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Astor Group tilltrader forvarvet av Nordic Shield Group

Scandinavian Astor Group ("Astor Group” eller “"Bolaget”) har idag tilltratt det tidigare
offentliggjorda forvarvet av Nordic Shield Group AB (publ) ("NSG" eller "Forvarvet”), en ledande
aktor inom skyddsklassade konstruktioner. Genom att forvarva resterande aktier tar Astor Group
fullt agande over en snabbvaxande aktor inom skydds- och sdkerhetslosningar, vilket starker
koncernens position och accelererar utvecklingen av ett sammanhallet, forsvarsinriktat ekosystem.

"Tilltrddet av NSG &r ytterligare ett viktigt steg i genomférandet av Astor Groups tillvéxtstrategi. Bolaget
kompletterar var befintliga verksamhet vél och stérker var position inom skydd och sékerhet — ett
omrade dar efterfragan véxer snabbt. Med NSG som en del av koncernen star vi dnnu starkare rustade
att na vdra langsiktiga mal och fortsétta bygga ett ledande europeiskt férsvarsekosystem”,
kommenterar Martin Elovsson, VD for Astor Group.

Den 5 maj 2026 meddelade Astor Group att Bolaget ingatt avtal avseende forvarv av samtliga aktier i
NSG. Forvarvet var villkorat av sedvanliga tilltradesvillkor, innefattande bland annat erhallande av
erforderliga regulatoriska godk@nnanden, att inga vasentliga negativa forandringar intraffat i NSG:s
verksamhet samt att sedvanliga garantier och dtaganden i aktiedverlatelseavtalet alltjagmt var
uppfyllda vid tilltradet. Samtliga villkor for Forvarvets genomférande har nu uppfyllts och Astor Group
har darmed idag, den 8 juni 2026, tilltratt samtliga aktier i NSG. Parterna har avtalat om ekonomiskt
tilltrade per den 1 juni 2026, innebadrande att NSG:s resultat tillkommer Astor Group fran och med
detta datum. Fran och med tilltradesdagen redovisas NSG som ett heldgt dotterbolag och
konsolideras i koncernen, vilket kommer att redovisas i delarsrapporten for andra kvartalet 2026.

Forvarvet har en fast kdpeskilling om 467,8 MSEK, vilken betalas av Astor Group med 73,2 MSEK fran
egen kassa och resterande genom tre reverser om sammanlagt 394,7 MSEK. Av reversbeloppet utgor
cirka 172,8 MSEK rantefria aterinvesteringsreverser som séljarna av NSG har atagit sig att kvitta mot
nya aktier i Astor Group. En extra bolagsstdmma den 2 juni 2026 beslutade om en riktad nyemission
av aktier till sdljarna av NSG i syfte att méjliggora kvittning av aterinvesteringsreverserna. Teckning
och tilldelning av de nyemitterade aktierna kommer att ske forst efter att huvudsaéljaren i NSG har
erhallit erforderliga tillstand fran Inspektionen for strategiska produkter (ISP). Astor Group kommer
att meddela nér tilldelning och teckning ar slutford.

For att delfinansiera Forvarvet har Bolaget upptagit ett forvarvslan om 257,5 MSEK hos Swedbank.
Lanet [Oper pa tre ar med en rdnta motsvarande STIBOR 3M plus 2,25 procent och amorteras enligt
en rak femarsplan med férsta amortering tre manader efter tilltréddet. Lanefaciliteten anvands for att
finansiera delar av kopeskillingen for Forvarvet, refinansiera tidigare forvarvsrelaterade dtaganden
avseende Nordic Shield Group och dess dotterbolag samt 16sa befintlig extern finansiering i NSG.
Laneavtalet innehaller sedvanliga dtaganden och villkor for stéllda sakerheter for denna typ av
finansiering, innefattande bland annat pant i aktierna i Forvarvet.

Dartill tillkommer en eventuell tillaggskopeskilling om hdgst cirka 146,8 MSEK, varav cirka 70 procent,
motsvarande hogst cirka 102,8 MSEK, erldaggs kontant och cirka 30 procent, motsvarande hogst cirka
44 MSEK, genom reverser som sialjarna atagit sig att kvitta mot ytterligare aktier i Astor Group.
Tillaggskopeskillingen &r prestationsbaserad och kopplad till NSG:s konsoliderade EBITDA for
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rakenskapsaret 2027. Tillaggskopeskilling utgar forst vid en EBITDA om minst 70 MSEK,
motsvarande 73,4 MSEK. Maximalt kan tillaggskopeskillingen uppga till 146,8 MSEK, vilket forutsétter
en EBITDA om 150 MSEK. Astor Group har ratt att istéllet erlagga upp till 100 procent av
tillaggskopeskillingen kontant.

Strategisk bakgrund och motiv till Forvarvet

Astor Group har sedan 2025 varit delagare i NSG med en dgarandel om 36,5 procent och har under
denna period utvecklat en djup forstaelse for bolagets verksamhet, erbjudande och
marknadsposition. Forvarvet av resterande aktier utgor ett naturligt nasta steg for att fullt ut integrera
NSG i koncernen och realisera den strategiska potential som identifierats genom det etablerade
samarbetet. Férvarvet stodjer dven Astor Groups langsiktiga tillvaxtstrategi och ambition att na en
omsattning om 2,5 miljarder SEK ar 2028.

NSG omfattar verksamheterna Cesium och NEZ samt egenutvecklade I6sningar inom sarskilt
skyddsklassade konstruktioner (SSK), sdsom skyddsrum, sdkra datacenter och containerbaserade
I6sningar. Transaktionen starker Astor Groups position inom skydds- och sakerhetslosningar och ar i
linje med koncernens strategi att bygga ett sammanhallet, forsvarsinriktat ekosystem av
kompletterande specialistbolag. Samtidigt breddas koncernens erbjudande och kundbasen starks,
med Okad exponering mot forsvarsmyndigheter och sakerhetsaktorer i Sverige, Europa och inom
NATO.

Under det forsta kvartalet 2026 uppgick NSG:s nettoomsaéttning till 104 MSEK, med en EBITDA om
20,5 MSEK motsvarande en marginal om 20 procent. Nettoresultatet uppgick till 15,4 MSEK efter
IFRS-justeringar. Orderboken uppgick per den 31 mars 2026 till 412,5 MSEK.

Scandinavian Astor Group — Impact through unity

For ytterligare information vanligen kontakta:
Scandinavian Astor Groups VD Martin Elovsson
Telefon: +46 8 300 800

E-post: ir@astorgroup.se

Om Scandinavian Astor Group AB (publ)

Scandinavian Astor Group ar en svensk férsvarskoncern som formar framtidens sdkerhet och skydd.
Genom sina tre affarsomraden - Astor Tech, Astor Industry och Astor Protect - levererar koncernen
avancerad teknik, hégkvalitativa komponenter och kritiska sékerhetslosningar till primért forsvar,
industri och samhaéllsskydd. Astor Group &r noterat pa NGM Main Market (kortnamn: ASTOR) samt
pa Bdrse Stuttgart. Bolaget har sitt huvudkontor i Stockholm. Fér mer information om Astor Groups
verksamhet, besok: www.astorgroup.se
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