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Stark utveckling och fortsatt marginalforbattring

— Orderingangen minskade med 4% till 1 720 MSEK (1 789), en 6kning med 4% i konstant valuta
— Intékterna minskade med 1% till 1 791 MSEK (1 806), en 6kning med 7% i konstant valuta
— Justerad EBITA-marginal 6kade till 18,0% (17,0%)

— Kassaflode fran den Idpande verksamheten uppgick till 182 MSEK (164), och nettoskuld/EBITDA var 1,74
(2,29)

ANDRA KVARTALET
— Orderingangen minskade med 4% (4% Okning i

JANUARI - JUNI

Orderingangen o©kade med 6% (10% O©kning i

konstant valuta) till 1 720 MSEK (1 789). Stark
utveckling inom divisionerna Facade Access och
Industrial, medan divisionerna Construction, Wind
och Height Safety & Productivity Solutions
rapporterade en lagre orderingang.

Intakterna minskade med 1% (7% Okning i konstant
valuta) till 1 791 MSEK (1 806), med positiva bidrag
fran divisionerna Industrial och Facade Access,
medan intdkterna minskade i divisionerna Height
Safety & Productivity Solutions och Wind.

Justerad EBITA o©kade till 322 MSEK (307),
motsvarande en marginal pa 18,0% (17,0%).

Redovisad EBITA uppgick till 322 MSEK (296).
EBIT uppgick till 288 MSEK (247).

Vinst per aktie 6kade till 1,74 SEK (1,35) och efter
utspadning till 1,73 SEK (1,34).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 182 MSEK (164).

konstant valuta) till 3 725 MSEK (3 518). Stark
utveckling inom divisionerna Facade Access och
Industrial, medan Construction-divisionen
rapporterade lagre orderingang.

Intékterna minskade med 1% (3% ©kning i konstant
valuta) till 3 524 MSEK (3 541), med ett positivt
bidrag fran Construction-divisionen.

Justerad EBITA o©kade till 622 MSEK (592),
motsvarande en marginal pa 17,7% (16,7%).
Redovisad EBITA uppgick till 650 MSEK (577),
positivt paverkad av jamforelsestérande poster om
28 MSEK (-15) relaterat till férsaljningen av
fastigheten i Mammendorf.

EBIT uppgick till 579 MSEK (475).

Vinst per aktie 6kade till 3,48 SEK (2,59) och efter
utspadning till 3,46 SEK (2,58).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 356 MSEK (378).

Nettoskuld/EBITDA var 1,74 (2,29)

Nyckeltal Kv2 2025 Kv2 2024 A Jan-Jun 2025 Jan-Jun 2024 A
Orderingang*, MSEK 1720 1789 -3,9% 3725 3518 5,9%
Intékter, MSEK 1791 1806 -0,8% 3524 3541 -0,5%
EBITA just.*, MSEK 322 307  4,8% 622 592 5,0%
EBITA just.*, marginal, % 18,0% 17,0% 17,7% 16,7%

EBITA*, MSEK 322 296 8,7% 650 577 12,6%
EBITA* marginal, % 18,0% 16,4% 18,4% 16,3%

EBIT, MSEK 288 247  16,3% 579 475 22,0%
EBIT marginal, % 16,1% 13,7% 16,4% 13,4%
Periodens resultat, MSEK 184 143  28,3% 368 275 34,0%
Vinst per aktie, fére utspadning, SEK 1,74 1,35 28,5% 3,48 2,59 34,3%
Vinst per aktie, efter utspadning, SEK 1,73 1,34 28,8% 3,46 2,58 34,0%
Vinst per aktie just., fére utspadning*, SEK 1,98 1,78 11,1% 3,77 345 92%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 182 164  11,0% 356 378 -5,6%
Nettoskuld/EBITDA*, kvot 1,74 2,29 -23,8% 1,74 2,29 -23,8%

*Alternativa nyckeltal, se Definitioner



Alimak Group AB
Delarsrapport Q2 januari — juni 2025

Kommentar fran VD

Vi fortsatte att bygga vidare pa den solida starten pa aret
med en stark utveckling aven under andra kvartalet. Trots
ett kvartal praglat av tullar och geopolitisk instabilitet
levererade koncernen en orderingang som 6kade med 4%
och intdkter som 6kade med 7% i konstant valuta. Vi
fortsatter driva I6nsam tillvéaxt med en justerad EBITA-
marginal pa 18%, upp fran 17% foregaende ar. Den
starkta svenska kronan paverkade orderingangen och
intakterna negativt med 8 % under kvartalet, och hade en
negativ effekt pa justerad EBITA med 7 %.

Stabil orderingang pa en blandad marknad

Facade Access-divisionen fortsatte att paverkas av en
svag efterfragan pa byggnadsunderhallsenheter (BMU),
men rapporterade en stark orderingadng tack vare vart
fokus pa infrastrukturprojekt, Integrated Design Services
(IDS) samt 6kade ordrar inom renovering, ombyggnad och
utbyte av  utrustning. Aven Industrial-divisionen
rapporterade stark orderingang, driven av
utrustningsbestallningar i flertalet segment.

Construction-divisionen rapporterade en lag orderingang,
vilket aterspeglar volatiliteten i efterfragan mellan kvartal
och mellan regioner. Den svaga byggmarknaden
paverkade aven orderingangen for HSPS-divisionen. Inom
Wind-divisionen minskade orderingangen framst i USA pa
grund av osakerhet kring tullar. Vi ar dock fortsatt
Overtygade om  divisionens langsiktiga  globala
tillvaxtmaojligheter.

Atgirder for att ytterligare forbittra marginalerna
inom Facade Access

Eftersom marknaden fér BMU:er fortsatt ar svag, och for
att sakerstalla den marginalforbattring som kravs for
divisionen, ser vi ett behov av att justera divisionens fasta
kostnader. Som ett led i detta planerar vi att primart
reducera  kapaciteten i  Spanien. Den totala
omstruktureringskostnaden uppskattas till 60 MSEK, med
en forvantad arlig besparing om 30 MSEK fran och med

2026. Engangskostnaderna férvantas att redovisas under
andra halvaret 2025.

Forvarv av industrihissverksamhet i Nordamerika
Den 8 juli undertecknade vi ett avtal om att forvarva
verksamheten for permanent installation av industrihissar
fran Century Elevators Inc, som ags av BrandSafway i
USA, med en arlig omséattning pa 9,7 miljoner USD. Det
starka teamet och verksamheten kommer att integreras i
var Industrial-division, och affaren férvantas slutforas i
slutet av juli.

Var starka finansiella position gor det nu mojligt fér oss att
driva var forvarvsagenda med Okad kraft.

Fokus framat

Philippe Gastineau, divisionschef for Facade Access, har
beslutat att 1d&mna koncernen. Hervé Ros, som for
narvarande ar chef for Facade Access i Nordamerika,
kommer att ta dver rollen som divisionschef. Jag vill tacka
Philippe for hans betydande insatser i den framgangsrika
integrationen av Tractel, och det glader mig att kunna lyfta
fram en stark intern talang.

Trots ett fortsatt osakert globalt marknadslage fortsatter vi
var I[bnsamma tillvaxtresa. Vi visar aterigen styrkan och
genomslagskraften i var New Heights-strategi — med
organisk tillvaxt och en tydlig forbattring av vara
marginaler. Tillsammans fortsatter vi malmedvetet att
driva utvecklingen vidare, och vi ser fram emot att dela mer
om vara planer framat under en kapitalmarknadsdag den
25 november.

Jag vill tacka alla medarbetare, kunder och partners for ert
fortsatta fortroende och
era insatser.

Ole Kristian Jodahl,
VD och koncernchef
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Kv2 Jan-Jun
ORDERINGANG*
Intakter per division EBITA per division _ 207588 2024 207588 2024
Orderingang, MSEK 1720 1789 3725 3518
‘ Férandring, MSEK -69 7 206 -134
Forandring, % -3,9% 0,4% 59%  -37%
Varav:
Volym & pris, % 3,8% -0,2% 9,7% -3,7%
Valuta, % 7,7% 0,6% -3,9% 0,1%
' ' Férvary & avyttringar, % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
= Facade Access * Construction = Facade Access * Construction INTAKTER Kv2 Jan-Jun
:VHV?r%PS = |ndustrial :\';'V?rfc(ips = |ndustrial 2025 2024 2025 2024
Intékter, MSEK 1791 1806 3524 3541
Forandring, MSEK -15 22 -18 12
ANDRA KVARTALET Forandring, % -0,8% 1,2% -0,5% 0,4%
. o . . Vi :
Orderingéngen under perioden minskade med 4% (4% arav: -
L . . Volym & pris, % 6,6% 0,7% 3,1% 0,1%
Okning i konstant valuta) till 1 720 MSEK (1 789). Stark Valuta, % 7.5% 0.5% -3.6% 0.2%
utveckling inom divisionerna Facade Access och Férvarv & avyttringar, % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Industrial, medan divisionerna Construction, Wind och Kv2 Jan-Jun
. .. . . EBITA just.*
Height Safety & Productivity Solutions rapporterade lagre 2025 2024 2025 2024
orderingang. EBITA just., MSEK 322 307 622 592
Foréndring, MSEK 15 13 30 8
Intékterna minskade med 1% (7% 6kning i konstant valuta) Férandring, % 4,8% 4,3% 5,1% 1,4%
til 1 791 MSEK (1 806), med positiva bidrag fran Varav:
divisionerna Industrial och Facade Access, medan Volym & pris, % 122%  3,7% 87%  1,0%
o . T ) Valuta, % 7,4% 0,5% -3,7% 0,4%
intdkterna minskade i divisionerna Height Safety & Forvary & avyttringar, % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Productivity Solutions och Wind.

Justerad EBITA dkade till 322 MSEK (307), motsvarande
en marginal pa 18,0% (17,0%).

Redovisad EBITA uppgick till 322 MSEK (296).
Jamforelsestdrande poster uppgick till 0 MSEK (-11) for
perioden.

Andel av orderingang Andel av intakter

38% 38%

= Utrustning Service = Utrustning Service

*Alternativa nyckeltal, se Definitioner

Avskrivningar pa immateriella tillgangar uppgick till 35
MSEK (49).

EBIT for perioden var 288 MSEK (247).

Finansnettot uppgick till -40 MSEK (-61), rantenettot var
-27 MSEK (-53) och resterande forandring avsag
valutaeffekter.

Skattekostnaden for perioden var 64 MSEK (43),
motsvarande en skattesats pa 25,7% (23,1%).

Resultat for perioden uppgick till 184 MSEK (143).

Vinst per aktie var 1,74 SEK (1,35) och efter utspadning
1,73 SEK (1,34).

Kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick till
182 MSEK (164).

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick for
perioden till totalt 30 MSEK (30), varav 22 MSEK (20) var
relaterat till inkép av utrustning inom
uthyrningsverksamheten.
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Orderingangen 6kade med 6% (10% okning i konstant "SFC - Intékter per region Rullande 12
valuta) till 3 725 MSEK (3 518). Stark utveckling inom :Zgg -
divisionerna Facade Access och Industrial, medan 3000 /
Construction-divisionen rapporterade lagre orderingang. 2500
Intakterna minskade med 1% (3% 6kning i konstant valuta) fgzg _
till 3 524 MSEK (3 541), med ett positivt bidrag fran 1000
Construction-divisionen, motverkat av en minskning inom 500
divisionerna HSPS och Wind. 0
Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2
Justerad EBITA for perioden var 622 MSEK (592), 2023 2024 | 2%
motsvarande en marginal pa 17,7% (16,7%). EMEA APAC Americas
Redovisad EBITA uppgick till 650 MSEK (577). L. Lo .
Jamforelsestérande poster uppgick till 28 MSEK (-15) och TEE: Orderingang & intakter service M35§0K0
var hanforligt till forsaljningen av fastigheten i 900 e e == ===
Mammendorf, Tyskland. 800 - msET T T 2500
ggg - 2000
Avskrivningar pa immateriella tillgangar uppgick till 70 500 1500
MSEK (102). 400
300 1000
EBIT for perioden var 579 MSEK (475), med positivt bidrag fgg 500
fran jamforelsestorande poster. 0 0
Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2
Finansnettot uppgick till -85 MSEK (-111), réntenettot var émg o 2024 A 2025
- . o I Orderingang I [ntakter
-58 MSEK (-103) och resterande foérandring avsag — — = Orderingang, R12 — — = Intakter, R12
valutaeffekter.
Skattekostnaden for perioden var 127 MSEK (89), .
motsvarande en skattesats pa 25,6% (24,6%). FINANSIELL STA_LL_NING )
Per den 30 juni 2025 uppgick den totala

Periodens resultat forbattrades till 368 MSEK (275).

Vinst per aktie Okade till 3,48 SEK (2,59) och efter
utspadning till 3,46 SEK (2,58).

Kassagenereringen var fortsatt stark. Kassafléde fran den
I6pande verksamheten uppgick till 356 MSEK (378).

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick for
perioden till totalt 77 MSEK (49), varav 47 MSEK (29) var
relaterat till inkép av utrustning inom
uthyrningsverksamheten.

Under perioden utbetalades en utdelning om 317 MSEK
(265) till aktiedagarna.

nettoskuldsattningen till 2 648 MSEK (3 203).

Soliditeten lag pa 52,8% (50,6) och belaningsgraden
(nettolaneskuld/EBITDA) var 1,74 (2,29).

MEDARBETARE
Per den 30 juni 2025 uppgick antalet heltidsanstallda i
koncernen till 2 956 (2 959).
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAPPORTPERIODEN JANUARI - JUNI 2025

Organisationsforandring

Fran och med den 1 mars 2025 fokuserade Philippe
Gastineau helt pa sin roll som senior divisionschef for
Facade Access. Samtidigt dvertog José Maria Nevot,
davarande divisionschef for Wind, rollen som divisionschef
for Height Safety & Productivity Solutions. Rafael Pefia
Guinaliu, tidigare COO inom Wind-divisionen, tog darefter
over rollen som divisionschef for Wind.

Forandringar i styrelsen
Dr Annette Rinck valdes till ny styrelseledamot pa
arsstamman den 30 april 2025.

FINANSIELLA MAL OCH RIKTLINJER
Se alimakgroup.com

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS SLUT

Forvarv av industrihissverksamhet i USA

Den 8 juli 2025 undertecknade Alimak Group ett avtal om
att foérvarva verksamheten fér permanent installation av
industrihissar fran Century Elevators Inc., som har en
arsomsattning pa cirka 9,7 MUSD. Forvarvet ger flera
strategiska férdelar, inklusive en starkare
marknadsposition i saval USA som Kanada genom
distributionen av hégkvalitativa industrihissar och en stark
serviceorganisation. Dessutom ger transaktionen Alimak
Group ett team med hogt kvalificerade medarbetare som
ytterligare starker koncernens kapacitet och expertis.
Forvarvet forvantas slutféras i slutet av juli 2025.

Organisationsforandring

Philippe Gastineau, divisionschef foér Facade Access, har
beslutat att lamna koncernen. Hervé Ros, som for
narvarande ar chef for Facade Access i Nordamerika,
kommer att ta 6ver rollen som divisionschef.

Atgarder for att ytterligare férbattra marginalerna for
Facade Access

Eftersom marknaden for BMU:er fortsatt ar svag, och for
att sakerstalla den marginalforbattring som kravs for
divisionen, ser vi ett behov av att justera divisionens fasta
kostnader. Som ett led i detta planerar vi att primart
reducera  kapaciteten i  Spanien. Den totala
omstruktureringskostnaden uppskattas till 60 MSEK, med
en forvantad arlig besparing om 30 MSEK fran och med
2026. Engangskostnaderna forvantas att redovisas under
andra halvaret 2025.
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Andel av orderingang Andel av intakter Orderingang per region Intdkter per region
24% 26%
%
o 49%
40%
0
= Utrustning Service = Utrustning Service =EMEA  =APAC = Americas =EMEA =APAC = Americas
Orderingangen 6kade med 24% (35% okning i konstant ORDERINGANG* Kv2 Jan-Jun
. i 2025 2024 2025 2024
valuta) till 451 MSEK (364), understédd av stark Orderingang, MSEK 251 364 948 787
efterfragan i Nordamerika, dar infrastrukturprojekt (bland Féréndring, MSEK 87 -69 160 -139
annat karnkraft) samt ordrar avseende renovering, \F/er:‘l‘f'””g' % B 159% MR -15.0%
ombyggnad och utbyte av utrustning kompenserad fér den V0|ym'& pris, % 349%  -16.7% 248%  -15.2%
svaga marknaden for byggnadsunderhallsenheter (BMU). Valuta, % -11.0% 0,7% -4,4% 0,2%
A . e . . o A 1 0, 0, 0, 0, 0,
Aven Europa bidrog positivt. Intakterna ckade med 1% Forvarv & avytiringar, % 0.0%  00% ~ 00%  00%
(9% o6kning i konstant valuta), till 500 MSEK (496), med NTAKTER Kv2 Jan-Jun
organisk tillvaxt i alla regioner. EBITA 0Okade till 56 MSEK 2025 2024 2025 2024
. . o Intakter, MSEK 500 496 982 981
(50), motsvarande en marginal pa 11,2 % (10,0). Foréindring, MSEK P ) : ]
Eftersom marknaden for BMU:er fortsatt ar svag, och for \Flora”d””g' % By 03% 01%  0.1%
. . e . arav:
att sékerstéalla den marginalférbattring som kravs for Volym & pris, % 92%  -0.3% 41%  -01%
divisionen, ser vi ett behov av att justera divisionens fasta Valuta, % -8,5% 0,6% -4,1% 0,2%
. O A 1 0, 0, 0, 0, 0,
kostnader. Som ett led i detta planerar vi att priméart Forvary & avyttringar, % g% 0.0% g% 0.0%
reducera kapaciteten i Spanien. Den totala EBITA* Kv2 Jan-Jun
omstruktureringskostnaden uppskattas till 60 MSEK, med A SER 2025 - 2024 = 202;502 20249
. . . R , 5 5 5
en forvantad arlig besparing om 30 MSEK fran och med EBITA, % 12%  10.0% 10.4% 9.7%
2026. Engangskostnaderna forvantas att redovisas under Férandring, MSEK 7 23 7 40
andra halvaret 2025 Forandring, % 13,2%  88,7% 6,8%  72,6%
’ Varav:
. . - i Volym & pris, % 255%  90,5% 13,5%  72,9%
Philippe Gas"tmeau, divisionschef for Facade Ac?ess, har Valuta, % 123%  18% 67%  -0.3%
beslutat att lamna koncernen. Hervé Ros, som for Forvarv & avyttringar, % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

narvarande ar chef for Facade Access i Nordamerika,
kommer att ta dver rollen som divisionschef.

*Alternativa nyckeltal, se Definitioner
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Construction
Andel av orderingang Andel av intakter Orderingang per region Intdkter per region
23%
° 26%
% Yo
40% 38%
0
= Utrustning Service = Utrustning Service =EMEA  =APAC  =Americas =EMEA  =APAC = Americas
Orderingangen minskade med 28% (21% minskning i ORDERINGANG* Kv2 Jan-Jun
. . . 2025 2024 2025 2024
konstant valuta) till 327 MSEK (454), vilket aterspeglar Orderingang, MSEK 327 454 817 938
volatiliteten i efterfragan mellan kvartal och mellan Férandring, MSEK -127 22 121 7
. o . o Ara 1 0, _ 0, — 0, - 0, | 0,
regioner. Nedgangen berodde huvudsakligen pa en \':Izrrir\‘,‘fr'”g' o e YT 0.7%
svagare orderingang inom uthyrningsverksamheten i Volym & pris, % 20,8%  -5.1% 93%  -0.6%
Tyskland, Benelux och Australien, jamfort med ett starkt Valuta, % 71% 0,4% 36%  -0,1%
. - Forva ttri 9 9 0 0 0
andra kvartal 2024. Nordamerika hade ocksa farre orvarv & avyttringar, % B8 0.0% mEMEEE  0.0%
bestallningar pa begagnad utrustning, jamfért med samma INTAKTER Kv2 Jan-Jun
period  féregaende  ar. Orderingangen  for 2025 2024 2025 2024
. . » . R Intakter, MSEK 407 426 820 797
mastklattringsplattformar bidrog positivt, drivet av vart Férandring, MSEK 19 23 23 72
starka kommersiella fokus. Forandring, % -4,4% 5,8% 28%  -8,3%
Varav:
Intékterna minskade med 4% (3% 6kning i konstant valuta) xf’:y't“ 8:/9”5' % 333‘) g’g;ﬂ’ i'ng '3’22;“
. - . .- o . aluta, 7% =, ,07/0 -4,U% ,2 /0
till 407 MSEK (426), med lagre intakter fran bygghissar och Férvarv & avytiringar, % 00%  0.0% 00%  0.0%
uthyrning i Nordamerika pa grund av projektférseningar.
= Al " Kv2 Jan-Jun
Det k"orr?penserades gv en . Okad forséljning av EBITA ST 2004 SHE 2004
mastklattringsplattformar i Australien och Europa. EBITA, MSEK 68 7 134 110
EBITA, % 16,7%  16,6% 16,4%  13,7%
EBITA minskade till 68 MSEK (71), motsvarande en Férandring, MSEK -3 0 25 -47
marginal pé 16,7% (16,6) I\=,orandr|ng, % -4,1% 0,5% 22,7% -30,1%
arav:
Volym & pris, % 2,9% 03%  27,6% -30,0%
Valuta, % 7,0% 0,2% 5,0%  -0,1%
Forvarv & avyttringar, % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
*Alternativa nyckeltal, se Definitioner
Orderingang & Intdkter EBITA & EBITA %
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Height Safety & Productivity Solutions
Andel av orderingang Andel av intakter Orderingang per region Intékter per region
(] - o 0,
13% 13% J J
= Utrustning Service = Utrustning Service =EMEA APAC  mAmericas = EMEA APAC  ®Americas
Orderingangen minskade med 10% (4% minskning i ORDERINGANG* Kv2 Jan-Jun
. . . 2025 2024 2025 2024
konstant valuta) till 316 MSEK (352), vilket aterspeglar en Orderingang, MSEK 316 352 698 689
svagare efterfrdgan inom byggsektorn, sarskilt i Central- Férandring, MSEK -36 3 9 -1
och Sydeuropa. Det kompenserades delvis av Gkade \FIZ::‘,‘,’””Q' % e 05% B -1.5%
marknadsandelar inom segmentet for hissar i Mellandstern Volym & pris, % 4.2% 0.2% 43%  -21%
och USA. Valuta, % 6,2% 0,6% -3,0% 0,6%
Forvarv & avyttringar, % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Intékterna under kvartalet minskade med 9% (3% 7 NETIT
minskning i konstant valuta) till 321 MSEK (354), i linje med INTAKTER 2025 2024 2025 2024
orderingang till foljd av de korta ledtiderna. Intékter, MSEK 321 354 671 708
Férandring, MSEK -33 -19 -37 27
EBITA minskade till 55 MSEK (69), motsvarande en \Flgrri"d”"gl % R %% IR 3.5%
. ° . ae pe a . a VI
marginal pa 17,2% (19,5), till foljd av lagre intékter under Volym & pris, % 30%  -57% 24%  -42%
kvartalet. Valuta, % -6,4% 0,7% -2,9% 0,6%
Forvarv & avyttringar, % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
" Kv2 Jan-Jun
EBITA 2025 2024 2025 2024
EBITA, MSEK 55 69 125 130
EBITA, % 17,2%  195%  18,6%  184%
Férandring, MSEK 14 -10 -5 24
Férandring, % -20,1% -12,6% -4,1% -15,4%
Varav:
Volym & pris, % -14,9%  -13,9% 1,7%  -16,3%
Valuta, % -5,1% 1,4% -2,4% 0,9%
Forvarv & avyttringar, % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

*Alternativa nyckeltal, se Definitioner

Orderingang & Intakter

500 1600
- - e - - ) 1400
400 ’, - e - = 1200
'
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s Order intake mmm—— Revenue

«= = == Orderingang R-12 == = = |ntakter R-12

100

80 i

60

40

20

Kv2 Kv3 Kv4
2023

EBITA & EBITA %

Kv1

Kv2

EBITA

Kv3

2024
EBITA %

Kv4 Kv1 Kv2
2025

25

20

= w= = EBITAR-12 %



Alimak Group AB 9
Delarsrapport Q2 januari — juni 2025
Industrial
Andel av orderingang Andel av intakter Orderingang per region Intdkter per region
23% 2%
% 56%
42% o
(]
= Utrustning Service = Utrustning Service = EMEA APAC  mAmericas = EMEA APAC  ®Americas
Orderingangen 6kade med 9% (16% 6kning i konstant ORDERINGANG* Kv2 Jan-Jun
. . 2025 2024 2025 2024
valuta) till 481 MSEK (442). Den starka utvecklingen Orderingang, MSEK 481 42 913 770
drevs av utrustningsordrar inom olje- och gasindustrin, Férandring, MSEK 39 69 143 25
statlig och offentlig verksamhet samt annan tung industri. \FIZ::‘,‘.’””Q' % R 195% IR 34%
Eftermarknadsverksamheten minskade under kvartalet, Volym & pris, % 156%  17.6% 22.5% 3.5%
huvudsakligen pa grund av lagre forséljning inom Valuta, % 6,7% 0,8% -40%  -0,1%
renovering. Férvarv & avyttringar, % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
. Kv2 Jan-Jun
INTAKTER
Intékterna 6kade med 10% (17% 6kning i konstant valuta) e SEK 202299 202262 202554 202‘;59
. . . ntakter,
til 399 MSEK (362), huvudsakligen drivet av Férandring, MSEK 37 23 6 109
utrustningsleveranser. Eftermarknadsverksamheten Férandring, % 10,1% 6,8% 08%  16,7%
; R Varav:
uppvisade en bra utveckling. Volym & pris, % 17,2% 6,4% 21%  16,7%
Valuta, % 7,1% 0,5% -2,9% 0,0%
EBITA 6kade till 105 MSEK (82), motsvarande en marginal Forvarv & avyttringar, % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
pa 26,3% (22,7). Y| fottsatter .att |[1vester§ |"saljresurser — P TanJun
och produktutveckling for att driva I6nsam tillvaxt. 2025 2024 2025 2024
EBITA, MSEK 105 82 195 188
EBITA, % 26,3%  22,7%  258%  247%
Foérandring, MSEK 23 1 7 33
Forandring, % 27,8% 1,2% 3,7% 21,3%
Varav:
Volym & pris, % 34,0% 0,8% 58%  21,1%
Valuta, % 6,2% 0,4% 2,2% 0,2%
Forvarv & avyttringar, % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
*Alternativa nyckeltal, se Definitioner
MSEK Orderingang & Intékter MSEK o EBITA & EBITA % %
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300 = 80 20
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Wind
Andel av orderingang Andel av intakter Orderingang per region Intdkter per region
% % o °
28% 21%
39% 40%
= Utrustning Service = Utrustning Service sEMEA =APAC  mAmericas =EMEA =APAC  mAmericas
Orderingangen minskade med 22% (15% i konstant ORDERINGANG* — Kvz 202 202;an_Ju;024
valutg) till 158 MSEK (202), t|I.I. foljd av gn fortsat.t ?vag Orderingang, MSEK 158 202 a7s 377
amerikansk marknad och osakerhet kring de inforda Férandring, MSEK -44 15 -2 -18
tullarna. | Kina forklaras nedgangen av ett starkt Forandring, % 217%  1.8% 04%  -4,6%
s .. o o L Varav:
jamforelsekvartal foregaende ar samt av volatilitet mellan Volym & pris, % 150%  7.8% 37%  -4.5%
kvartalen. Valuta, % -6,6% 0,0% 41%  -0,1%
Forvarv & avyttringar, % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Intdkterna minskade med 8 % (2 % i konstant valuta) till
. R . U M Kv2 Jan-Jun
179 MSEK (194)f framst till folid av lagre forsaljnlng.av INTAKTER S 2004 EoaE 2004
utrustning i Amerika och Sydeuropa. En stark utveckling Intakter, MSEK 179 194 331 347
inom service, utbildning och sakerhet bidrog dock till att Férandring, MSEK -15 6 -16 8
. N - Férandring, % -8,0% 3,2% -4,6% 2,3%
delvis motverka nedgangen och skapa stabilitet. Varav:
. . Volym & pris, % -1,6% 3,1% -0,9% 2,2%
EBITA uppgick till 38 MSEK (39), motsvarande en Valuta, % 6.4% 0.1% 37% 0.1%
marginal pa 21,4% (19,8). Det starka bidraget fran Férvarv & avyttringar, % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
eftermarknadsverksamheten under kvartalet bidrog till att
. . . . . " Kv2 Jan-Jun
lyfta EBITA-marginalen, som nadde sin hdgsta niva EBITA 2025 2024 2025 2024
nagonsin inom Wind-divisionen. Effekterna av de EBITA, MSEK 38 39 66 69
’ : EBITA, % 21,4%  19.8%  199%  19,8%
a[nerlkanskfa tullgrna motverkades helt, utan negativ Forandring, MSEK 0 1 5 5
paverkan pa marginalerna. Férandring, % -0,8% 1,5% -4,1% 9,4%
Varav:
Volym & pris, % 6,2% 1,2% 0,3% 8,5%
Valuta, % 7,0% 0,3% -4,4% 1,0%
Forvarv & avyttringar, % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
*Alternativa nyckeltal, se Definitioner
o Orderingang & Intékter o MSEK EBITA & EBITA % %
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FORSAKRAN

Styrelsen och den verkstallande direktdren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Delarsrapportens innehall beslutades den 17 juli 2025

Johan Hjertonsson

Styrelseordférande

Tomas Carlsson

Styrelseledamot

Annette Rinck

Styrelseledamot

Stockholm den 18 juli 2025

Alimak Group AB (publ) org.nr 556714-1857

Petra Einarsson

Styrelseledamot

Sven Tornkvist

Styrelseledamot

Urban Granstrom

Arbetstagarrepresentant

Ole Kristian Jgdahl

Styrelseledamot

VD och koncernchef

Helena Nordman-Knutson

Styrelseledamot

Heléne Mellquist

Styrelseledamot

Orjan Fredriksson

Arbetstagarrepresentant

Den har kvartalsrapporten har inte granskats av féretagets revisorer.
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Koncernens rapport over totalresultat i
sammandrag

MSEK Not Kv2 2025 Kv2 2024 Jan-Jun 2025 Jan-Jun 2024

Intakter 2 1791 1806 3524 3 541
Kostnad salda varor -1 045 -1 066 -2 048 -2 104
Bruttoresultat 746 739 1475 1437
Totala rorelsekostnader -459 -492 -896 -962
Andelar i intresseforetags resultat 0 0 0 0
Rorelseresultat (EBIT) 288 247 579 475
Finansnetto -41 -61 -85 -111
Resultat fore skatt (EBT) 247 186 495 364
Skatter -64 -43 -127 -89
Periodens resultat 184 143 368 275
Hanforligt till moderbolagets dgare 184 143 368 275
Vinst per aktie, fore utspadning, SEK 1,74 1,35 3,48 2,59
Vinst per aktie, efter utspadning, SEK 1,73 1,34 3,46 2,58

OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kommer att aterforas till periodens resultat

Omvardering av formansbestdmda pensionsplaner -3 -2 6 -32
Skatt avseende omvardering av pensionsplaner 1 2 -2 10
Summa -2 -1 5 -22

Poster som kan aterforas till periodens resultat

Valutaomrakningsdifferenser -98 -75 -472 216
Forandring | verkligt varde pa kassaflédessakringar 1 1 11 -7
Skatter hanforliga till forandringar av verkligt varde pa kassaflodessakringar -1 -1 -3 1
Summa -97 -74 -464 211
Ovrigt totalresultat -99 74 -459 189
Summa totalresultat 85 69 -91 463

Hanforligt till moderbolagets égare 85 69 -91 463
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Koncernens rapport over finansiell
stallning i sammandrag

MSEK Not 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024
TILLGANGAR

Goodwill och immateriella tillgangar 8 059 8 538 8 545
Materiella anlaggningstillgangar 621 649 680
Nyttjanderattstillgangar 332 305 299
Uppskjuten skattefordran 129 177 148
Finansiella och 6vriga anlaggningstillgangar 4 224 228 252
Summa anlaggningstillgangar 9 365 9 897 9923
Varulager 1257 1257 1249
Avtalstillgangar 310 365 321
Kundfordringar 4 1281 1471 1341
Ovriga fordringar 4 254 234 210
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 137 146 133
Kortfristiga placeringar 4 26 24 45
Likvida medel 4 993 755 1095
Summa omsittningstillgangar 4 257 4 251 4394
SUMMA TILLGANGAR 13 623 14 148 14 317
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 7192 7162 7 600
Langfristiga laneskulder 4 3320 3660 3428
Leasingskulder 4 230 199 197
Uppskjutna skatteskulder 795 861 849
Ovriga langfristiga skulder 4 273 289 303
Summa langfristiga skulder 4619 5009 4777
Kortfristiga laneskulder 4 0 15 0
Leasingskulder 4 115 103 113
Avtalsskulder 295 313 311
Leverantorsskulder 4 384 492 444
Ovriga kortfristiga skulder 4 1018 1055 1073
Summa kortfristiga skulder 1811 1977 1940
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 623 14 148 14 317
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Sammanstallning over forandringen av
eget kapital i koncernen i sammandrag

Ovrigt

Aktie- tiIIskjutgt Omraknings- Sakrings- Balanserat  Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv reserv resultat kapital
Ingaende balans, 1 jan 2024 2 5277 324 -11 1363 6 955
Periodens resultat - - - - 275 275
Férandringar av verkligt varde - - - -7 - -7
Omvardering av pensionsplaner - - - - -32 -32
Skatt hanforlig till omvarderingar - - - 1 10 11
Omrakningsdifferenser - - 216 - - 216
Periodens totalresultat - - 216 -5 252 463
Utdelning - - - - -265 -265
Utstallda képoptioner - 9 - - - 9
Utgaende balans, 30 jun 2024 2 5286 540 -16 1351 7162
Periodens resultat - - - - 348 348
Foérandringar av verkligt varde - - - 2 - 2
Omvardering av pensionsplaner - - - - -3 -3
Skatt hanforlig till omvarderingar - - - 0 9 9
Omrakningsdifferenser - - 82 - - 82
Periodens totalresultat - - 82 1 355 438
Utgaende balans, 31 dec 2024 2 5286 623 -15 1705 7 600
Ingaende balans, 1 jan 2025 2 5286 623 -15 1705 7 600
Periodens resultat - - - - 368 368
Foérandringar av verkligt varde - - - 11 - 11
Omvardering av pensionsplaner - - - - 6 6
Skatt hanforlig till omvarderingar - - - -3 -2 -4
Omrakningsdifferenser - - -472 - - -472
Periodens totalresultat - - -472 8 373 -91
Utdelning - - - - -317 -317
Nyttjade kdpoptioner - 0 - - - 0
Utstallda képoptioner - 8 - - - 8
Aterkdp av képoptioner - -8 - - - -8
Utgaende balans 30 jun 2025 2 5286 151 -6 1760 7192



Alimak Group AB
Delarsrapport Q2 januari — juni 2025

15

Koncernens kassaflodesanalys i

sammandrag

MSEK Kv2 2025 Kv2 2024 Jan-Jun 2025  Jan-Jun 2024
Den I6pande verksamheten:

Resultat fore skatt 247 186 495 364
Avskrivningar och nedskrivningar 96 119 192 230
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster -1 -29 -6 -2
Betald inkomstskatt -64 -62 -108 -94
Kassaflode fore forandringar 277 225 573 498
i rorelsekapital

Forandringar av rorelsekapital:

Foérandring av varulager -36 -34 -93 -34
Forandring av avtalstillgangar -38 -9 -20 -12
Foérandring av kortfristiga fordringar -2 -50 -86 -114
Férandring av kortfristiga skulder -20 32 -18 40
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -96 -61 -216 -121
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 182 164 356 378
Investeringsverksamheten:

Forvarv av dotterbolag, efter forvarvade likvidamedel® - - -28 -
Inkép av immateriella tillgangar -2 -1 -5 -1
Inkoép av materiella tillgangar -28 -29 -72 -48
Avyttring av materiella tillgangar - - 77 -
Netto féréandring av kortfristiga finansiella investeringar 39 7 16 9
Kassaflode fran investeringsverksamheten 9 -23 -12 -41
Finansieringsverksamheten:

Upptagna lan - 200 - 200
Amortering av lan - -15 - -217
Amortering av leasingskuld -28 -31 -61 -62
Nyttjade kdpoptioner 0 - 0 -
Utstallda kopoptioner 8 8 8 8
Aterkdp av képoptioner -8 - -8 -
Utbetald utdelning -317 -265 -317 -265
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -346 -103 -378 -336
Nettoforandring av likvidamedel -155 38 -34 1
Likvida medel vid periodens boérjan 1114 728 1095 739
Valutakursdifferens i likvida medel 34 -1 -68 16
Likvida medel vid periodens slut 993 755 993 755

*Avser villkorade ersattningar for tidigare forvarv
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Nyckeltal

NYCKELTAL MSEK 2025 2024

Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
RESULTATPOSTER
Orderingang* 1720 2005 1837 1592 1789 1729
Intakter 1791 1732 1817 1742 1 806 1736
EBITDA* 383 389 375 372 366 339
EBITA just.* 322 300 320 310 307 285
EBITA just.%* 18,0% 17,3% 17,6% 17,8% 17,0% 16,4%
EBITA* 322 328 314 308 296 281
EBIT 288 292 263 261 247 228
Periodens resultat 184 184 194 155 143 131
Jamforelsestérande poster® - 28 -6 -2 -11 -4
Periodens totalresultat, MSEK 85 -286 409 29 69 394
BALANSPOSTER
Summa tillgangar, MSEK 13 623 13 653 14 317 13935 14 148 14 208
Sysselsatt kapital, MSEK* 9 840 9692 10 200 10 153 10 361 10 443
Eget kapital 7192 7314 7 600 7191 7162 7 349
Nettoskuld* 2648 2378 2599 2963 3198 3 094
Goodwill och immateriella anlaggningstillgangar 8 059 8 034 8 545 8 387 8 538 8674
Sysselsatt kapital, goodwill exkluderat* 4 046 3917 4091 4 200 4 326 4 353
Rorelsekapital* 1791 1702 1581 1718 1736 1815
Likvida medel 993 1114 1095 805 755 728
KASSAFLODESPOSTER
Kassaflode fran rorelsekapitalet -96 -120 256 -36 -61 -60
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 182 175 506 265 164 214
Periodens kassafléde -155 121 270 62 38 -37
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgagnar -61 -61 -61 -63 -69 -58
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgagnar -35 -36 -51 -48 -49 -53
Anskaffning av immateriella anlaggningstillgangar -2 -3 -4 0 -1 -1
Anskaffning av materiella anlaggningstillgangar -28 -44 -60 -12 -29 -19
Rullande 12 manader
Orderingang* 7153 7223 6 947 6 807 6 893 6 886
Intakter 7 082 7 096 7 099 7121 7110 7088
EBITDA* 1517 1501 1451 1397 1395 1372
EBITA just.* 1251 1236 1221 1190 1159 1146
EBITA just.%* 17,7% 17,4% 17,2% 16,7% 16,3% 16,2%
EBITA* 1271 1245 1198 1143 1148 1140
EBIT 1102 1062 998 939 935 924
Periodens resultat 77 676 623 550 536 522
Jamforelsestorande poster” 20 9 -23 -47 -11 -6
Periodens totalresultat 236 259 901 231 234 625
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1127 1110 1149 1006 1131 1173
Periodens kassafléde 297 490 332 143 68 -13

*Alternativa nyckeltal, se Definitioner
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Nyckeltal (forts)

2025 2024

Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
TILLVAXT (Jamfort med féregaende ar)
Orderingang®, totalt % -3,9% 15,9% 8,3% -5,1% 0,4% -7,5%
Orderingang®, organisk % 3,8% 15,7% 7,7% -1,8% -0,2% -7,1%
Orderingéang®, férvarv % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Intakter, totalt % -0,8% -0,2% -1,2% 0,7% 1,2% -0,5%
Intakter, organisk % 6,6% -0,4% -1,8% 4,1% 0,7% -0,4%
Intakter, forvarv % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
FINANSIELLA NYCKELTAL
Bruttomarginal % 41,7% 42,1% 39,5% 40,0% 40,9% 40,2%
EBITDA-marginal* % 21,4% 22,4% 20,8% 21,3% 20,3% 19,4%
EBITA-marginal* % 18,0% 18,9% 17,4% 17,7% 16,4% 16,2%
Rorelsekostnader % av intakter 25,6% 25.2% 25,0% 25,1% 27,3% 27,1%
Av- och nedskrivningar % av intékter 5,3% 5,6% 6,2% 6,4% 6,6% 6,4%
Investeringar % av intakter 1,7% 2,7% 3,1% 0,7% 1,7% 1,1%
Soliditet*, % 52,8% 53,6% 53,1% 51,6% 50,6% 51,7%
Avkastning pa eget kapital*, % 10,0% 9.2% 8,2% 7,6% 7,4% 7,3%
Avkastning pa sysselsatt kapital*, % 11,0% 10,4% 9,7% 9,1% 8,9% 8,8%
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive goodwill*, % 26,8% 25,4% 23,6% 21,7% 21,0% 20,5%
Nettoskuld/EBITDA*, kvot 1,74 1,58 1,79 2,12 2,29 2,25
Rantetackningsgrad*, ggr 7,7 6,8 5,6 4,3 85 3,4
NYCKELTAL PER AKTIE
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fore 105831 105831 105831 105831 105831 105831
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier efter 106 409 106393 106300 106249 106228 106 089
Utdelning per aktie 3,00 - - - 2,50 -
Vinst per aktie, fére utspadning, SEK 1,74 1,74 1,83 1,46 1,35 1,24
Vinst per aktie, efter utspadning, SEK 1,73 1,73 1,83 1,46 1,34 1,24
Vinst per aktie just., fére utspadning*®, SEK 1,98 1,79 2,21 1,79 1,78 1,66
Vinst per aktie just., efter utspadning*, SEK 1,97 1,78 2,20 1,79 1,77 1,66
Eget kapital per aktie* 67,95 69,11 70,65 66,85 66,58 68,32
Kassaflode per aktie® -1,46 1,14 2,51 0,57 0,35 -0,34
OVRIGT
Antal anstallda - Heltidsekvivalenter 2 956 2928 2 956 2968 2 959 2954

*Alternativa nyckeltal, se Definitioner
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Historiska kvartalsdata 2023 — 2025
MSEK 2025 2024 2023

Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kvi1 Kv4 Kv3 Kv2 Kvi1

Orderingang*
Facade Access 451 496 480 453 364 423 512 376 433 493
Construction 327 490 468 350 454 484 319 489 476 469
Height Safety & Productivity Solutions 316 382 336 312 352 336 357 351 350 350
Industrial 481 432 436 342 442 328 384 328 373 372
Wind 158 217 132 161 202 175 141 152 187 208
Eliminering av férsaljning mellan divisioner -14 -12 -16 -26 -24 -18 -18 -18 -37 -21
Totalt 1720 2005 1837 1592 1789 1729 1696 1678 1782 1870
Intékter
Facade Access 500 482 526 479 496 485 505 507 495 485
Construction 407 413 401 427 426 371 440 440 402 467
Height Safety & Productivity Solutions 321 349 317 335 354 354 349 326 373 362
Industrial 399 354 422 354 362 397 404 331 339 311
Wind 179 153 166 180 194 153 166 169 188 151
Eliminering av forsaljning mellan divisioner -15 -18 -14 -34 -27 -24 -26 -42 -13 -32
Totalt 1791 1732 1817 1742 1806 1736 1838 1730 1784 1745
EBITA*
Facade Access 56 46 82 55 50 46 30 40 26 29
Construction 68 66 44 74 71 39 76 82 71 86
Height Safety & Productivity Solutions 55 70 56 64 69 61 64 51 79 75
Industrial 105 90 108 81 82 106 95 73 81 74
Wind 38 28 29 35 39 30 25 33 38 25
Jamforelsestérande poster - 28 -6 -2 -1 -4 -31 34 -6 -3
Totalt 322 328 314 308 296 281 258 312 288 286
EBIT
Facade Access 47 36 60 35 28 22 8 18 7 18
Construction 62 60 38 68 64 32 69 75 63 80
Height Safety & Productivity Solutions 48 51 36 44 49 42 46 31 58 61
Industrial 105 89 108 81 82 105 94 72 81 73
Wind 37 27 28 34 37 27 18 26 32 19
Jamforelsestérande poster® -1 28 -6 -2 -1 -4 -31 34 -4 -3
Totalt 288 292 263 260 247 228 205 256 236 248

*Alternativa nyckeltal, se Definitioner
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Finansiella matt Brygga

MSEK Kv2 2025 Kv2 2024 Jan-Jun 2025 Jan-Jun 2024
EBIT 288 247 579 475
Aterlaggs:

Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar $5) 49 70 102
EBITA* 322 296 650 577
Aterlaggs:

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 61 69 122 127
EBITDA* 383 366 772 704
EBITA* 322 296 650 577
Aterlaggs:

Jamforelsestérande poster - 11 -28 15
EBITA just.* 322 307 622 592
Vinst per aktie just.*

MSEK Kv2 2025 Kv2 2024 Jan-Jun 2025 Jan-Jun 2024
Arets resultat 184 143 368 275
Aterlaggs:

Jamforelsestérande poster - 11 -28 15
Forvarvsrelaterade avskrivningar 58] 49 67 102
Skatteeffekt -8 14 -8 24
Arets resultat just. 209 189 399 368
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 105 831 105 831 105 831 105 831
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 106 409 106 228 106 486 106 158
Vinst per aktie just., fore utspadning*, SEK 1,98 1,78 3,77 3,45
Vinst per aktie just., efter utspadning*, SEK 1,97 1,77 3,74 3,44
Nettoskuld* och Sysselsatt kapital*

MSEK 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024

Langfristiga rantebarande skulder 3 321 3661 3430

Kortfristiga rantebarande skulder 0 15 0

Langfristiga leasingskulder 230 199 197

Kortfristiga leasingskulder 115 103 113

Avdrag for:

Langfristiga rantebarande fordringar 0 0 0

Kortfristiga rantebarande fordringar 26 24 45

Likvida medel 993 755 1095

Nettoskuld* 2648 3198 2 599

Addera:

Eget kapital 7192 7162 7 600

Sysselsatt kapital* 9 840 10 360 10 199

*Alternativa nyckeltal, se Definitioner
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Moderbolagets resultatrakning i

sammandrag

MSEK Kv2 2025 Kv2 2024 Jan-Jun 2025 Jan-Jun 2024
Intakter 4 4 8 5
Rérelsekostnader -11 -8 -26 -13
Rorelseresultat (EBIT) -7 -4 -18 -9
Finansnetto -1 17 8 33
Resultat fore skatt (EBT) -8 13 -10 25
Skatter S -1 & -4
Periodens resultat -5 12 -7 21
Moderbolagets bal akning i

MSEK 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024
Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 5199 5198 5198

Langfristiga fordringar pa koncernféretag SE885 3408 3 446

Ovriga anlaggningstillgangar S 41 41

Summa anlaggningstillgangar 8 571 8 647 8 686
Omsittningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 68 870 287

Ovriga kortfristiga fordringar 41 14 28

Likvida medel 260 22 398

Summa omsattningstillgangar 369 905 714

SUMMA TILLGANGAR 8 941 9 552 9 399

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 202 202 202

Fritt eget kapital 5242 5584 5567

Obeskattade reserver 104 101 104

Langfristiga rantebarande skulder 3335 3608 3 446

Skulder till koncernforetag 7 - 18

Ovriga kortfristiga skulder 50 57 63

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 941 9 552 9 399
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna kvartalsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering. Samma redovisnings- och
varderingsprinciper har tillampats som i den senaste arsredovisningen med undantag fér nya och reviderade standarder
och tolkningar som tradde i kraft den 1 januari 2025. Matt som inte foljer IFRS redovisas ocksa i rapporten, eftersom de
anses vara viktiga kompletterande matt pa Alimak Groups resultat. Definitionen av dessa finns pa sidan 26 i denna rapport,
och pa sidan 19 i denna rapport visas dvergangen fran IFRS-matt till matt som inte foljer IFRS.

Alimak Group AB &r moderbolag i Alimak Group. Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och standarden RFR 2, Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell
rapportering. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen.

| &rsredovisningen finns en detaljerad beskrivning av koncernens risker och osakerhetsfaktorer. Det har inte skett nagra
betydande férandringar av riskerna sedan arsredovisningen for 2024 publicerades den 21 mars 2025.

Samtliga belopp anges i MSEK utan decimaler, och det kan darmed uppsta avrundningsdifferenser. Historiska perioder
har justerats i enlighet med detta.
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NOT 2. FORDELNING AV INTAKTER

MSEK Kv2 2025 Kv2 2024 Jan-Jun 2025  Jan-Jun 2024
Regioner

EMEA 856 862 1701 1750
APAC 392 328 693 613
Americas 543 615 1130 1178
Summa 1791 1806 3524 3541
Utrustning

Facade Access 299 306 597 604
Construction 254 272 522 495
Height Safety & Productivity Solutions 273 292 577 608
Industrial 177 150 313 340
Wind 107 137 205 240
Eliminering av férséljning mellan divisioner -12 -16 -26 -34
Summa Utrustning 1097 1140 2187 2254
Service

Facade Access 201 191 385 377
Construction 153 154 298 302
Height Safety & Productivity Solutions 48 62 93 100
Industrial 222 213 440 420
Wind 72 57 127 107
Eliminering av férsaljning mellan divisioner -3 -10 -7 -18
Summa Service 694 666 1336 1288
Summa 1791 1806 3524 3541
Over tid

Facade Access 299 306 597 604
Construction 67 82 137 159
Height Safety & Productivity Solutions - - - -
Industrial 21 24 24 48
Wind - - - -
Summa over tid 387 412 757 811

Vid en tidpunkt

Facade Access 201 191 385 377
Construction 340 344 683 638
Height Safety & Productivity Solutions 321 354 671 708
Industrial 378 338 730 711
Wind 179 194 331 347
Eliminering av férséaljning mellan divisioner -15 -27 -33 -51
Summa vid en tidpunkt 1404 1394 2766 2731

Summa 1791 1806 3524 3541
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NOT 3. SEGMENTSRAPPORTERING
Kv2 2025

MSEK Facade ¢ nstruction HS&PS Industrial Wing  Eliminering  Koncernen

Access och Ovrigt totalt
Intakter, externa 500 407 308 399 178 - 1791
Intakter, mellan divisioner 0 1 14 0 0 -15 -
Summa Intdkter 500 407 321 399 179 -15 1791
EBITA* 56 68 55 105 38 0 322
EBITA* % 11,2% 16,7% 17,2% 26,3% 21,4% 18,0%
Avskrivningar immateriella tillgangar -9 -6 -18 0 -1 0 -35
Rorelseresultat (EBIT) 47 62 37 105 37 0 288
Finansnetto - - - - - -40 -40
Resultat fore skatt (EBT) 47 62 37 105 37 -41 247
Kundfordringar 383 250 251 246 151 0 1281
Varulager & Avtalstillgangar 455 476 342 198 97 - 1567
Leverantdrsskulder -101 -99 -63 -66 -42 -12 -384
Ovriga fordringar/skulder -393 -90 -82 -90 -39 22 -673
Rorelsekapital 343 536 448 287 166 10 1791
Investeringar 3 19 3 4 1 0 30

Kv2 2024

MSEK Facade ¢ hstruction HS&PS Industrial Wing  Eliminering  Koncernen

Access och Ovrigt totalt
Intakter, externa 494 424 331 362 194 - 1806
Intékter, mellan divisioner 2 2 23 0 - -27 -
Summa Intékter 496 426 354 362 194 -27 1806
EBITA* 50 71 69 82 39 -14 296
EBITA* % 10,0% 16,6% 19,5% 22,7% 19,8% - 16,4%
Avskrivningar immateriella tillgangar -21 -7 -20 -1 -1 - -49
Rorelseresultat (EBIT) 28 64 49 82 37 -14 247
Finansnetto - - - - - -61 -61
Resultat fore skatt (EBT) 28 64 49 82 37 -75 186
Kundfordringar 477 316 261 258 158 - 1471
Varulager & Avtalstillgangar 474 491 316 235 110 -4 1621
Leverantorsskulder -154 -105 -76 -73 -78 -6 -492
Ovriga fordringar/skulder -639 -109 4 -1 -29 21 -864
Rorelsekapital 158 592 504 309 162 1" 1736
Investeringar 4 21 3 1 2 0 30

*Alternativa nyckeltal, se Definitioner
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Jan-Jun 2025

MSEK Facade ., truction HS&PS Industrial Wing Eliminering  Koncernen

Access och Ovrigt totalt
Intakter, externa 976 818 645 753 331 0 3524
Intékter, mellan divisioner 5 1 26 0 0 -33 -
Summa Intékter 982 820 671 754 331 -33 3524
EBITA* 102 134 125 195 66 28 650
EBITA* % 10,4% 16,4% 18,6% 25,8% 19,9% - 18,4%
Avskrivningar immateriella tillgangar -19 -12 -37 -1 -2 0 -70
Rorelseresultat (EBIT) 83 122 88 194 64 28 579
Finansnetto - - - - - -85 -85
Resultat fore skatt (EBT) 83 122 88 194 64 -57 495
Kundfordringar 383 250 251 246 151 0 1281
Varulager & Avtalstillgangar 455 476 342 198 97 - 1567
Leverantdrsskulder -101 -99 -63 -66 -42 -12 -384
Ovriga fordringar/skulder -393 -90 -82 -90 -39 22 -673
Rorelsekapital 343 536 448 287 166 10 1791
Investeringar 7 56 6 6 2 - 77

Jan-Jun 2024

MSEK Facade Construction HS&PS Industrial Wind EIimir?_eri.ng Koncernen

Access och Ovrigt totalt
Intékter, externa 977 792 666 759 347 - 3 541
Intékter, mellan divisioner 4 5 42 0 0 -51 -
Summa Intékter 981 797 708 759 347 -51 3541
EBITA* 95 110 130 188 69 -15 577
EBITA* % 9,7% 13,7% 18,4% 24,7% 19,8% - 16,3%
Avskrivningar immateriella tillgangar -45 -13 -39 -1 -4 - -102
Rorelseresultat (EBIT) 50 96 91 187 65 -15 475
Finansnetto - - - - - -111 -111
Resultat fore skatt (EBT) 50 96 91 187 65 -127 363
Kundfordringar 477 316 261 258 158 - 1471
Varulager & Avtalstillgangar 474 491 316 235 110 -4 1621
Leverantdrsskulder -154 -105 -76 -73 -78 -6 -492
Ovriga fordringar/skulder -639 -109 4 -111 -29 21 -864
Rorelsekapital 158 592 504 309 162 1 1736
Investeringar 5 31 4 2 2 4 49

*Alternativa nyckeltal, se Definitioner
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NOT 4. FINANSIELLA INSTRUMENT
MSEK Redovisat varde

30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024
FINANSIELLA TILLGANGAR
Derivat 16 12 4
Ovriga finansiella tillgangar 1634 1832 1709
Likvida medel 993 755 1095
Summa 2643 2600 2807
FINANSIELLA SKULDER
Derivat 7 6 8
Rantebarande skulder 3 321 3676 3430
Ovriga finansiella skulder 1131 1270 1229
Summa 4 459 4951 4 667

Réantesatsen pa de réntebarande skulderna ar i enlighet med marknadsmassiga villkor per den 30 juni 2025 och
det verkliga vardet pa balansdagen i allt vasentligt motsvaras av det redovisade vardet.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT

VARDE

30 jun 2025

Niva 2

Niva 3

Finansiella tillgangar
Ovriga finansiella tillgangar
Valutaderivat

16

1"

Totalt

Finansiella skulder
Valutaderivat

16

1"

Totalt

30 jun 2024

Niva 2

Niva 3

Finansiella tillgangar
Valutaderivat

12

Totalt

Finansiella skulder
Valutaderivat
Ovriga kortfristiga skulder

12

Totalt

NOT 5. FORVARV

Niva 1 - offererade priser pa aktiva marknader for
identiska finansiella instrument

Niva 2 - indata annat an offererade priser som ingar i
niva 1 som gar att observera for finansiella
instrument, antingen direkt (dvs. som priser) eller
indirekt (dvs. de harstammar fran priser)

Niva 3 — indata for finansiella instrument som inte
baseras pa observerbara marknadsdata (icke-
observerbara indata)

Valutaderivat varderas till verkligt varde genom att dra
av skillnaden mellan den kontrakterade
terminskursen och den kurs som kan tillskrivas pa
balansdagen for kontraktets aterstaende I6ptid.

Ovriga finansiella tillgangar hanfér sig till investering i
finansiellt instrument och har beraknats i enlighet med
det verkliga vardet.

Den finansiella skulden for tillaggskdpeskillingen
relaterat till Tall Crane har betalats ut under det forsta
kvartalet 2025.

Det har inte férekommit nagra omklassificeringar
mellan Niva 2 och Niva 3 avseende verkligt varde
under perioden.

Inga betydande forvarv har gjorts under forsta halvan av 2025. Se vasentliga handelser efter rapportperiodens slut pa sida 5 for detaljer

kring forvarvet som avtalades den 8 juli men som annu inte ar slutfort.

NOT 6.

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Per den 30 juni 2025 uppgick de hégsta potentiella framtida betalningarna som Alimak Group kan komma att behdva géra enligt utfardade
finansiella garantier till sammanlagt 600 MSEK (30 juni 2024: 700 MSEK) varav 600 MSEK (30 juni 2024: 699 MSEK) avser forsdkran om
skadesloshet for ataganden gentemot kunder. Stéllda sakerheter uppgick till sammanlagt 39 MSEK (30 juni 2024, 40 MSEK)
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DEFINITIONER

Alimak Group presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Alimak Group anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de majliggér utvardering av trender och bolagets prestation.
Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag.
Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Rullande 12 manader (R12M)
Siffrorna for de senaste tolv manaderna raknat bakat fran
rapporteringsperioden.

Genomsnittligt antal aktier

Viktat genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden samt
potentiella ytterligare aktier.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier fore
och efter utspadning, i enlighet med IAS 33.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgangar.

EBITA just.
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgangar.
Jamforelsestorande poster aterfors.

Just. EBITA %
Justerad EBITA i relation till nettointakterna.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar.

Soliditet

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antalet utestaende aktier i slutet av
perioden.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Raéntetackningsgrad
Rorelseresultat i forhallande till rantekostnader.

Jamforelsestérande poster (IAC)

Resultatposter av engangskaraktar sasom forvarvsrelaterade
kostnader, omstruktureringskostnader eller andra poster med en
betydande inverkan pa resultatet och av vikt for att forsta
resultatutvecklingen. Justering av dessa poster ger en battre
forstaelse for bolagets underliggande operativa verksamhet.

Justerat nettoresultat

Resultat efter skatt justerat for jamforelsestérande poster och
forvarvsrelaterade avskrivningar, netto efter skatt.

Justerat resultat per aktie

Resultat efter skatt justerat for jamforelsestorande poster och
forvarvsrelaterade avskrivningar, netto efter skatt i forhallande till
genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, i enlighet med
IAS33.

Nettoskuld/EBITDA-kvot

Rantebarande skulder netto (exklusive aktiedgarlan) och
tillgangar samt likvida medel.

Nettoskuld/eget kapital-kvot
Nettoskuld i relation till eget kapital.

Organisk tillvaxt
Tillvaxt justerad for forvarv/avyttringar och valutaeffekter.

Rorelsemarginal (EBIT i %)
Rorelseresultat (EBIT) som procent av intakter under perioden.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Orderingang

Alla  ordrar dar avtal tecknats under den aktuella
redovisningsperioden och som bekraftats. Orderingang kan inte
med sakerhet anvandas for att férutsaga framtida intakter eller
rorelseresultat. Ordrar kan annulleras, forsenas eller modifieras av
kunden. Annullerade ordrar paverkar rapporterad orderingang om

de annulleras under bokningsaret.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat (EBIT), varde av rullande 12-manader, i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital menas
nettoskuld plus eget kapital plus aktiedgarlan. Genomsnittligt
sysselsatt kapital beraknas som genomsnittet av innehaven per 1
juli, 30 september, 31 december, 31 mars och 30 juni.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt for perioden, varde av rullande 12-manader, i
procent av genomsnittligt eget kapital exklusive aktier utan
bestammande inflytande.
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FINANSIELL KALENDER
— Delarsrapport for det tredje kvartalet 2025 publiceras den 23 oktober 2025
— En kapitalmarknadsdag kommer att hallas den 25 november 2025

Alimak Groups finansiella kalender finns tillganglig pa https://corporate.alimakgroup.com/sv/investerare/
INBJUDAN TILL PRESENTATION AV ALIMAK GROUPS DELARSRAPPORT

Med anledning av delarsrapporten anordnas en telefonkonferens for investerare, analytiker och finansiell media, fredagen
den 18 juli kl. 10.00 (CEST). CEO Ole Kristian Jadahl och CFO Sylvain Grange kommer att presentera och kommentera
rapporten. Presentationen, som halls pa engelska, kan ocksa féljas via webcast.

Om du 6nskar delta via webcasten ga in pa lanken nedan. Via webcasten finns méjlighet att stalla skriftliga fragor.
https://alimak-group.events.inderes.com/q2-report-2025

Om du 6nskar delta via telefonkonferens registrerar du dig via lanken nedan. Efter registreringen far du telefonnummer
och ett konferens-ID for att logga in till konferensen. Via telefonkonferensen finns majlighet att stalla muntliga fragor.

https://events.inderes.com/alimak-group/q2-report-2025/dial-in

For mer information, vinligen kontakta:

Sylvain Grange, CFO
E-post: sylvain.grange@alimakgroup.com eller investor@alimakgroup.com

Denna information ar sadan information som Alimak Group AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggbrande den 18 juli 2025 kl. 08.00 CEST.

Om Alimak Group

Alimak Group ar en varldsledande global leverantor av hallbara vertikala transportlésningar och Iésningar for arbete pa hojd, noterat pa
Nasdaq Stockholm. Med narvaro i mer an 120 lander utvecklar, tillverkar, saljer och utfor vi service pa koncernens transportlésningar och
I6sningar for arbete pa hojd, med fokus pa att tillféra kundvarde genom hogre sakerhet, 6kad produktivitet och battre kostnadseffektivitet.
Koncernen har en stor installerad bas av hissar, servicehissar, temporara och permanenta accesslosningar, plattformar och
byggnadsunderhallsenheter runt om i varlden. Lésningsportfoljen omfattar aven skyddsutrustning for hojdsakerhet, lastmatning och
kontroll, lyft och hantering samt en global affarsmodell for service, med aterkommande intakter fran reservdelar och tjanster sasom
inspektion, certifiering, underhall, renoveringar, utbyten och utbildning. Koncernen grundades i Sverige 1948 och har sitt huvudkontor i
Stockholm, 26 produktions- och monteringsanlaggningar i 15 Iander och cirka 3 000 anstallda.

https://corporate.alimakgroup.com/sv/

ALIMAIKK GROUP
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