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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | MODELON AB
(PUBL)

Aktiedgarna i Modelon AB (publ), org.nr 556672-3010 (“Bolaget”) kallas harmed till arsstamma
onsdagen den 6 maj 2026 klockan 13.00 pa Ideon Science Park, Scheelevdagen 17, Lund.

Styrelsen har med stdd av bestdmmelsernai 7 kap. 4a § aktiebolagslagen och Bolagets bolagsordning
beslutat att aktiedgare far utdva sin rostratt pa drsstdmman genom postrostning. Aktiedgarna kan darmed
vdlja att utdva sin rostratt vid stamman genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom postrostning.

Aktiedgare som dnskar delta i drsstdmman genom fysisk ndrvaro ska:

® dels anmala sitt deltagande sd att denna ar Bolaget tillhanda senast onsdagen den 29 april 2026,
per post till Modelon AB, Att. Jonas Eborn, Ideon Science Park, 223 70 Lund (mark brevet "
arsstamma”) eller per e-post till ,och

® dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den 27 april 2026.

Vid anmalan ska uppges aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer (eller motsvarande),
adress, telefonnummer, aktieinnehav, uppgift om eventuella bitraden (hogst tva), samt i forekommande fall
uppgift om stallforetradare eller ombud.

Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman genom postrostning ska:

® dels senast onsdagen den 29 april 2026 anmala sig genom att avge sin postrost enligt
anvisningarna nedan sa att postrosten ar Bolaget tillhanda senast den dagen,
® dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken mandagen den 27 april 2026.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, madste anmala detta enligt
anvisningarna for fysisk narvaro ovan. Det innebar att en anmalan genom endast postrostning inte racker
for den som vill narvara i stammolokalen.

Postrostning sker genom att aktieagare fyller i ett sarskilt formuldr och undertecknar det, varefter
formularet skickas in till Bolaget per post till adressen Modelon AB, Att. Jonas Eborn, Ideon Science Park,
223 70 Lund (mark brevet “arsstamma”) eller per e-post till . Rostformularet
kommer att finnas tillgangligt pa Bolagets webbplats, , eller tillhandahallas pa begaran.

Ifyllt formular maste vara Bolaget tillhanda senast den 29 april 2026. Postrdsten far inte forses med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om sd sker dr hela postrdsten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
finns i postréstningsformularet. Ifyllt formular for utévande av rostratt galler aven som anmalan om
deltagande i stamman. Om aktiedgare postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas
postrostningsformularet. Om aktieagaren ar en juridisk person ska aven registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bilaggas.
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Den som Onskar aterkalla avgiven postrdst och i stallet utdva sin rostratt genom att delta vid stamman
fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till stammans sekretariat innan stamman 6ppnas.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga ratt att delta i bolagsstamman,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per
avstamningsdagen enligt ovan. Aktiedgare som dnskar registrera sina aktier i eget namn maste, i enlighet
med respektive forvaltares rutiner, begara att forvaltaren gor sddan registrering. Rostrdttsregistrering som
av aktiedgare har begdrts i sddan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 29
april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Aktiedgare som avser att narvara genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for ombud.
Fullmaktsformular kommer att finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida, ,och
tillhandahalls pa begdran. Om fullmakt utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakts giltighet far anges till langst fem ar fran
utfardandet. Fullmakt i original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fére drsstamman insandas
till Bolaget pa ovan angiven adress.

. Oppnande av stimman och val av ordférande vid stimman
. Upprattande och godkannande av rostlangd
. Val av en eller tva justeringspersoner
. Godkannande av dagordning
. Prévning av om stamman blivit behorigen sammankallad
. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberdttelsen samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
7. Beslut om
a. faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning
b. dispositioner betrdffande Bolagets resultat enligt den faststdllda balansrakningen
c. ansvarsfrihet gentemot Bolaget for styrelseledamoterna och den verkstallande direktoren
8. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna
9. Val till styrelsen och av revisorer
10. Beslut till instruktion till valberedningen infor drsstamma 2027
11. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner och
/eller konvertibler
12. Forslag till beslut om inrattande av ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for anstallda
bosatta i Sverige
13. Forslag till beslut om inrattande av ett personaloptionsprogram for anstdllda bosatta utanfér Sverige
14. Stammans avslutande
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Forslag foreligger att Christer Ljungberg valjs till ordférande vid arsstamman, eller vid forhinder fér honom,
den styrelsen anvisar.
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Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska lamnas och att Bolagets resultat balanseras i ny rakning.

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden ska utga med 450 000 kronor till styrelseordférande och med
200 000 kronor vardera till ovriga oberoende styrelseledamoter. Till styrelseledamoter som ar beroende i
forhallande till storre aktiedgare eller medlemmar i bolagets ledning foreslas inget arvode utgad. Foreslas
dven att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning.

Valberedningen foresldr att sju ordinarie styrelseledamater, utan suppleanter, utses for tiden intill slutet av
ndsta drsstamma. Vidare foreslas att Chris Wilkes ska valjas som ny ordinarie styrelseledamot samt att
omval sker av styrelseledamdterna Christer Ljungberg, Johan Andreasson, Eric Bantegnie, Mikael Bluhme,
Mark Shay och Jason Yoo. Christer Ljungberg foreslds omvaljs som styrelsens ordforande.

Valberedningen foresldr aven att Grant Thornton Sweden AB omvdljs till revisor. Revisionsbolaget har
meddelat att auktoriserade revisorn Petter Rankell kommer att vara huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att drsstamman beslutar att behalla principer for tillsattande av en valberedning
och instruktion for valberedningens arbete enligt nedan.

Valberedningen ska bestd av tre agarrepresentanter representerande de tre rostmadssigt storsta
aktiedgarna eller agargrupperna i Bolaget, enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den sista
bankdagen i september. Utover dessa tre ledamoter ska styrelsens ordforande vara adjungerad ledamot i
valberedningen. En valberedningsledamot ska innan uppdraget accepteras noga dvervaga huruvida en
intressekonflikt eller andra omstandigheter foreligger, som gor det olampligt att medverka i valberedningen.

Styrelseordforanden ska kontakta de tre storsta aktiedgarna eller agargrupperna och begara att dessa
utser varsin representant. Valberedningens ledaméter ska offentliggoras pa Bolagets webbplats senast sex
manader fore darsstamman. Om ndgon av de tre storsta aktiedgarna eller agargrupperna avstar fran att utse
en agarrepresentant eller om en dgarrepresentant avgar innan uppdraget har fullgjorts utan att den
aktiedgare eller dgargrupp som utsett representanten utser en ny representant, ska styrelsens ordforande
uppmana nasta aktiedgare eller dgargrupp i storleksordningen (det vill siga den fjarde storsta aktiedgaren
eller agargruppen) att inom en vecka utse en agarrepresentant. Denna process fortgar till dess att
valberedningen bestar av tre dgarrepresentanter.

Vid agarfdrandringar i Bolaget som paverkar sammansdttningen av de tre stdrsta aktiedgarna eller
agargrupperna, far den av de tre stdrsta aktiedgarna eller agargrupperna som inte har nagon
dgarrepresentant i valberedningen kontakta valberedningens ordférande med 6nskemal om att utse
ledamot. Valberedningens ordférande ska da informera dvriga ledamadter om 6nskemalet. Om
agarforandringen inte ar ovasentlig bor ledamot utsedd av aktieagare eller agargrupp som inte langre tillhor
de tre storsta stalla sin plats till forfogande och den nye aktiedgaren eller dgargruppen tillatas utse en
ledamot. Valberedningens sammansattning bor dock inte forandras senare dn tva manader fore
bolagsstamma dar styrelse- eller revisorsval ska aga rum.
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Valberedningen ska uppfylla de krav pa sammansattning som uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning ("
“). Valberedningen ska inom sig utse valberedningens ordférande. Styrelsens ordfdrande eller annan
styrelseledamot far inte vara valberedningens ordfdrande.

Mandatperioden for den utsedda valberedningen I6per intill dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen ska tillvarata Bolagets samtliga aktiedgares intresse i fragor som faller inom ramen for
valberedningens uppgifter i enlighet med Koden. Utan att begransa vad som tidigare sagts, ska
valberedningen lamna forslag till ordférande vid arsstamman, val av ordférande och dvriga ledamoter i
Bolagets styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och dvriga ledamdter samt principerna for
eventuell ersdttning for utskottsarbete, val och arvodering av revisor och revisorssuppleant (i
forekommande fall) samt beslut om principer for utseende av ny valberedning.

Arvode ska ej utga till valberedningens ledamoter. Valberedningen ska ha ratt att belasta Bolaget med
kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter eller andra kostnader som kravs for att valberedningen ska
kunna fullgora sitt uppdrag.

Ovanstdende principer for hur valberedning utses och instruktion for dess arbete ska gdlla till dess
bolagsstamma beslutar om att andra desamma.

Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till nasta drsstamma, fatta beslut om att, inom de ramar som bolagsordningen tilldter, 6ka Bolagets
aktiekapital genom nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Styrelsen skall kunna
besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler med avvikelse fran aktiedagarnas
foretradesratt och/eller med bestammelse om apport, kvittning eller eljest med villkor enligt 2 kap 5 §
andra stycket 1-3 och 5 aktiebolagslagen. Det totala antalet aktier som ska kunna ges ut, eller, vid emission
av konvertibler eller teckningsoptioner, tillkomma efter konvertering eller utnyttjande, med stod av
bemyndigandet far medféra en sammanlagd utspddning av antalet aktier och roster i Bolaget med hogst
10 procent.

Emission i enlighet med detta bemyndigande skall ske pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen skall dga
bestamma villkoren i dvrigt for emissioner enligt detta bemyndigande samt vem som skall aga ratt att
teckna aktierna, teckningsoptionerna och/eller konvertiblerna. Skalet till att styrelsen skall kunna fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktieagares foretradesratt och/eller med bestammelse om apport-
och kvittningsemission eller eljest med villkor enligt ovan ar att Bolaget skall kunna emittera aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler i samband med forvarv av bolag eller rorelser, for att skapa
incitament for anstallda samt for att i 6vrigt inforskaffa kapital till Bolaget.

Verkstdllande direktoren foreslas bli bemyndigad att vidta de smarre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nddvandiga i samband med registrering vid Bolagsverket och vid Euroclear Sweden AB.

Beslut enligt ovan forutsatter for giltighet att det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.
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Styrelsen foreslar att stamman beslutar att inratta ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for
anstdllda i Modelon-koncernen (“Koncernen”) bosatta i Sverige ("Teckningsoptionsprogram 2026/2030")
genom (A) beslut om emission av teckningsoptioner av serie 2026/2030:1 till Bolagets heldgda dotterbolag
Modelon Goteborg AB ("Dotterbolaget") och (B) beslut om godkannande av dverlatelse av
teckningsoptioner av serie 2026/2030:1 fran Dotterbolaget till anstdllda i Koncernen bosatta i Sverige,
enligt nedan.

Styrelsen foresldr att stamman beslutar att emittera hogst 83 000 teckningsoptioner av serie 2026/2030:
1 pa foljande villkor:

1. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far teckningsoptionerna endast tecknas av Dotterbolaget
med ratt och skyldighet for Dotterbolaget att dverlata teckningsoptionerna till anstdllda i Koncernen
bosatta i Sverige i enlighet med vad som framgar av forslaget under (B) nedan. Dotterbolaget ska inte ha
rdtt att forfoga dver teckningsoptionerna pa annat satt an vad som framgar av forslaget under (B) nedan.

2. Skdlen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt dr att teckningsoptionerna ska anvandas inom
ramen for Teckningsoptionsprogram 2026/2030.

3. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

4. Teckning av teckningsoptioner ska ske pa separat teckningslista senast den 29 maj 2026. Styrelsen ager
ratt att forlanga teckningstiden.

5. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning till en
teckningskurs som motsvarar 150 procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Bolagets
aktie pa Nasdagq First North Growth Market under perioden 10 handelsdagar fr.o.m. den 7 maj 2026. Den
salunda framrdknade teckningskursen ska avrundas till narmaste hela 6re, varvid 0,5 6re ska avrundas
uppat. Vid teckning av aktier ska den del av teckningskursen som dverstiger de tidigare aktiernas kvotvarde
tillforas den fria 6verkursfonden.

6. Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier under perioden fr.o.m. den 15 maj 2030 t.o.m.
den 30 juni 2030.

7. Aktie som tillkommer genom teckning med utnyttjande av teckningsoption medfor ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att teckningen
verkstallts.

8. De fullsténdiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av bilagda villkor for teckningsoptioner av serie
2026/2030:1, bilaga 1A, ("Optionsvillkoren”). Som framgar av Optionsvillkoren kan teckningskursen liksom
det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av komma att omraknas vid
fondemission, nyemission, emission av teckningsoptioner eller konvertibler, samt i vissa andra fall. Vidare
kan tidpunkten for utnyttjandet av teckningsoptionerna komma att tidigarelaggas och senarelaggas i vissa
fall.

9. Om emissionen fulltecknas, samtliga teckningsoptioner dverlats till anstdllda i Koncernen bosatta i
Sverige i enlighet med vad som framgar av forslaget under (B) nedan och samtliga teckningsoptioner
utnyttjas for teckning av aktier, kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 6 951,43 kronor (med forbehall
for den andring som kan fdranledas av eventuell omrakning enligt Optionsvillkoren).
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10. Styrelsen, eller den styrelsen dartill forordnar, bemyndigas att vidta de smdrre formella justeringar i
emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av emissionsbeslutet hos
Bolagsverket.

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar att godkdanna att Dotterbolaget, inom ramen for
Teckningsoptionsprogram 2026/2030, 6verlater hogst 83 000 teckningsoptioner av serie 2026/2030:1 till
anstallda i Koncernen bosatta i Sverige pa foljande villkor:

1. Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska tillkomma anstdllda i Koncernen bosatta i
Sverige enligt nedan:

a. Medlemmar av ledningsgruppen bosatta i Sverige (exklusive Jan Haglund, VD i Bolaget) (hogst 4
personer) ("Kategori 1") ska erbjudas att forvarva
10 000 teckningsoptioner var.

b. Andra nyckelpersoner bosatta i Sverige (hogst 6 personer) ("Kategori 2") ska erbjudas att forvarva 4
000 teckningsoptioner var.

c. Ovriga anstéllda bosatta i Sverige (hdgst 19 personer) ("Kategori 3") ska erbjudas att férvarva 1 000
teckningsoptioner var.

Med anstalld avses i detta sammanhang hel- och deltidsanstallda, dock inte provanstallda eller
timanstadllda. Person som har traffat anstallningsavtal med bolag i Koncernen men annu inte tilltratt sin
anstallning ska betraktas som anstalld i detta sammanhang.

En anstalld kan anmala sig for forvarv av ett lagre, men inte hogre, antal tecknings-optioner an vad han
/hon erbjuds att forvarva.

2. Vid forvarv, ska teckningsoptionerna dverlatas vederlagsfritt till de anstédllda. Da de anstéllda kommer att
forvarva teckningsoptionerna vederlagsfritt, kommer de att formansbeskattas for formanen, dvs. ett varde
motsvarande teckningsoptionernas marknadsvarde, vid forvarvet. Berakningen av teckningsoptionernas
marknadsvarde ska utforas av People & Corporate Performance, som oberoende varderingsinstitut, med
tillampning av Black & Scholes varderingsmodell.

3. Anmdlan om forvarv av teckningsoptioner ska ske pa sdrskild anmalningssedel senast den 29 maj 2026.
Styrelsen ager ratt att férlanga anmalningstiden.

4. Forutsattningar for att fa forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ar (i) att den berattigade vid
tidpunkten for forvarvet ar anstalld i Koncernen och varken sjalv sagt upp sig fran sin anstallning eller blivit
uppsagd, (i) att forvarv av teckningsoptioner lagligen kan ske, samt (iii) att den anstallde vid tidpunkten for
forvarvet har traffat ett s.k. hembudsavtal med Bolaget enligt vilket den anstallde ar forpliktigad att erbjuda
Bolaget, eller den Bolaget anvisar, att forvarva teckningsoptionerna for det fall den anstallde avser att
overlata teckningsoptionerna, om den anstalldes anstallning i Koncernen upphdr inom viss tid samt i vissa
andra fall.

5. Teckningsoptioner av serie 2026/2030:1 som inte dverlats till anstallda, liksom teckningsoptioner av
serie 2026/2030:1 som, i forekommande fall, senare aterkdps, far makuleras.
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Motivet till forslaget och skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt dr att erbjuda anstdllda i
Koncernen bosatta i Sverige en mojlighet att ta del av en vardetillvaxt i Bolagets aktie, vilket kan forvantas
leda till ett 6kat engagemang for Bolagets verksamhet och resultatutveckling samt hoja motivationen och
samhorighetskadnslan med Bolaget. Programmet forvantas leda till en 6kad intressegemenskap mellan de
anstdllda och Bolagets aktiedgare samt oka forutsattningarna for Bolaget att rekrytera och behalla
kompetent och engagerad personal. Styrelsen beddmer att programmet kan fa en positiv inverkan pa
Bolagets fortsatta utveckling och framjar Bolagets langsiktiga vardeskapande, till fordel for Bolaget och
dess aktiedgare. Det foreslagna programmet har motsvarande struktur som det teckningsoptionsbaserade
incitamentsprogram som inrattades ar 2022, 2023, 2024 och 2025 — Teckningsoptionsprogram 2022
/2026, Teckningsoptionsprogram 2023/2027, Teckningsoptionsprogram 2024/2028 och
Teckningsoptionsprogram 2025/2029.

Om samtliga teckningsoptioner som kan ges ut inom ramen for Teckningsoptionsprogram 2026/2030
(teckningsoptioner av serie 2026/2030:1) tecknas, dverlats och utnyttjas for teckning av aktier kommer
antalet aktier och roster i Bolaget att dka med 83 000 (med forbehall fér eventuell omrakning enligt
Optionsvillkoren), vilket motsvarar en utspddning om ca 0,45 procent av antalet aktier och roster i Bolaget.

Det finns nio utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget sedan tidigare —
Teckningsoptionsprogram 2022/2026, Personaloptionsprogram 2022/2026, Teckningsoptionsprogram
2023/2027, Personaloptionsprogram 2023/2027, Teckningsoptionsprogram 2024/2028,
Personaloptionsprogram 2024/2028, Teckningsoptionsprogram 2025/2029, Personaloptionsprogram
2025/2029 och teckningsoptionsprogram till VD av serie 2024/2027. Per dagen for detta forslag finns det
27 076 utestdende teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2022/2026, 25 513 utestaende
personaloptioner i Personaloptionsprogram 2022/2026, 14 580 utestaende teckningsoptioner i
Teckningsoptionsprogram 2023/2027, 21 349 utestdende personaloptioner i Personaloptionsprogram
2023/2027, 16 144 utestaende teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram 2024/2028, 24 995
utestdende personaloptioner i Personaloptionsprogram 2024/2028, 58 000 utestdende teckningsoptioner
i Teckningsoptionsprogram 2025/2029, 55 000 utestdende personaloptioner i Personaloptionsprogram
2025/2029 och 220 000 utestdende teckningsoptioner i teckningsoptionsprogram for VD av serie 2024
/2027. Varje teckningsoption i Teckningsoptionsprogram 2022/2026 och personaloption i
Personaloptionsprogram 2022/2026 berattigar till teckning/forvarv av en aktie i Bolaget under perioden fr.
0.m. den 15 maj 2026 t.o.m. den 30 juni 2026 till en teckningskurs/ett |6senpris om 26,90 kronor. Varje
teckningsoption i Teckningsoptionsprogram 2023/2027 och personaloption i Personaloptionsprogram
2023/2027 berattigar till teckning/forvarv av en aktie i Bolaget under perioden fr.o.m. den 15 maj 2027 t.o.
m. den 30 juni 2027 till en teckningskurs/ett I0senpris om 25,92 kronor. Varje teckningsoption i
Teckningsoptionsprogram 2024/2028 och personaloption i Personaloptionsprogram 2024/2028 berattigar
till teckning av en aktie i Bolaget under perioden fr.o.m. 15 maj 2028 t.o.m. 30 juni 2028 till en teckningskurs
/ett 16senpris om 14,41 kronor. Varje teckningsoption i Teckningsoptionsprogram 2025/2029 och
personaloption i Personaloptionsprogram 2025/2029 berattigar till teckning av en aktie i Bolaget under
perioden fr.o.m. 15 maj 2029 t.o.m. 30 juni 2029 till en teckningskurs/ett Idsenpris om 15,74 kronor. Varje
teckningsoption i teckningsoptionsprogram till VD av serie 2024/2027 berattigar till teckning av en aktie i
Bolaget under perioden fr.o.m. 27 augusti 2027 t.o.m. 30 september 2027 till en teckningskurs/ett
|6senpris om 20 kronor.
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Bolagets ataganden under personaloptionsprogrammen (leverans av aktier) har sakrats med
teckningsoptioner.

Vid sidan av detta forslag, foreslar styrelsen att stdmman ska besluta om inrattande av ett
personaloptionsprogram for anstallda i Koncernen bosatta utanfor Sverige ("Personaloptionsprogram 2026
/2030") (se separat forslag).

Om samtliga utestdende teckningsoptioner och personaloptioner i Teckningsoptions-program 2022/2026,
Personaloptionsprogram 2022/2026, Teckningsoptionsprogram 2023/2027, Personaloptionsprogram
2023/2027, Teckningsoptionsprogram 2024/2028, Personaloptionsprogram 2024/2028,
Teckningsoptionsprogram 2025/2029, Personaloptionsprogram 2025/2029 och teckningsoptionsprogram
for VD av serie 2024/2027 utnyttjas for teckning/forvarv av aktier, stamman skulle besluta i enlighet med
styrelsens forslag, samtliga som erbjuds att delta i de nya programmen skulle ansluta sig till dessa och
samtliga nya teckningsoptioner och personaloptioner skulle utnyttjas for teckning/forvarv av aktier i
Bolaget, skulle antalet aktier och roster i Bolaget oka med sammanlagt 462 657 (med forbehall for
eventuell omrakning enligt Optionsvillkoren), vilket motsvarar en sammanlagd utspadning om ca 2,48
procent av antalet aktier och roster i Bolaget.

Utspadningseffekter har berdknats sdasom antalet tillkommande aktier och roster i forhallande till antalet
befintliga jamte tillkommande aktier och roster.

Det har gjorts en prelimindr vdrdering av marknadsvdrdet pa en teckningsoption av serie 2026/2030:1 med
tillampning av Black & Scholes varderingsmodell. Baserat pa en antagen aktiekurs om 8 kronor vid
utstallandet av teckningsoptionerna, en antagen teckningskurs om 12 kronor vid utnyttjandet av dessa, en
antagen volatilitet om 37,5 procent, en riskfri ranta om 2,59 procent samt full kompensation genom
omrakning vid eventuell utdelning under I6ptiden, har marknadsvardet pa en teckningsoption av serie 2026
/2030:1 beraknats till 1,58 kronor. Vid dverldtelse av teckningsoptioner till anstdllda kommer
marknadsvardet att faststdllas baserat pa uppdaterade antaganden och da kanda parametrar.

Da teckningsoptionerna ska dverldtas vederlagsfritt till anstdllda kommer Teckningsoptionsprogram 2026
/2030 att foranleda kostnader, dels i form av redovisningsmassiga lonekostnader (motsvarande
formansvdrdet), dels i form av sociala avgifter. Om samtliga teckningsoptioner som kan ges ut inom ramen
for Teckningsoptionsprogram 2026/2030 Gverlats till anstdllda och teckningsoptionens marknadsvarde vid
overlatelsetidpunkten dverensstammer med den prelimindra varderingen, berdknas de
redovisningsmassiga lonekostnaderna att uppga till ca 129 000 kronor och kostnaderna for sociala avgifter
att uppga till ca 41 000 kronor.

Teckningsoptionsprogram 2026/2030 kommer att ha en marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.

Forslaget har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare.

Beslut i enlighet med forslagen under (A) och (B) ovan foreslds antas som ett gemensamt beslut. For giltigt
beslut i enlighet med forslagen kravs att beslutet bitrads av aktiedagare med minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.
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Styrelsen foreslar att stdmman beslutar att inratta ett personaloptionsprogram for anstéllda i Modelon-
koncernen ("Koncernen”) bosatta utanfér Sverige ("Personaloptionsprogram 2026/2030"), enligt (A) nedan.

For att sakerstdlla Bolagets ataganden enligt Personaloptionsprogram 2026/2030 foreslar styrelsen dven
att stamman ska besluta om emission av teckningsoptioner av serie 2026/2030:2 till Bolagets helagda
dotterbolag Modelon Goteborg AB ("Dotterbolaget”), samt godkannande av dverlatelse av
teckningsoptioner av serie 2026/2030:2 fran Dotterbolaget, enligt (B) nedan.

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar om inrdttande av Personaloptionsprogram 2026/2030 pa i
huvudsak féljande villkor:

1. Personaloptionsprogram 2026/2030 ska omfatta hogst 64 000 personaloptioner.

2. Varje personaloption berattigar innehavaren att forvarva en ny aktie i Bolaget till ett I6senpris som
motsvarar 150 procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First
North Growth Market under perioden 10 handelsdagar fr.o.m. den 7 maj 2026. Det sdlunda framraknade
|6senpriset ska avrundas till narmaste hela ore, varvid 0,5 ore ska avrundas uppat. Losenpriset och det
antalet aktier som varje personaloption berattigar till forvarv av kan bli féremal for omrakning till foljd av
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning (split) av aktier, nyemission, emission av
teckningsoptioner eller konvertibler, samt i vissa andra fall, varvid omrakningsvillkoren for de
teckningsoptioner som foreslas emitteras enligt (B) ska tillampas.

3. Personaloptionerna ska erbjudas till anstallda i Koncernen bosatta utanfor Sverige enligt nedan:

a. Medlemmar av ledningsgruppen bosatta utanfor Sverige (hogst 1 person) ("Kategori 1") ska
erbjudas 10 000 personaloptioner.

b. Andra nyckelpersoner bosatta utanfor Sverige (hogst 8 personer) ("Kategori 2") ska erbjudas 4 000
personal-optioner var.

c. Ovriga anstéllda bosatta utanfér Sverige (hogst 22 personer) ("Kategori 3") ska erbjudas 1 000
personaloptioner var.

Med anstalld avses i detta sammanhang hel- och deltidsanstallda, dock inte provanstallda eller
timanstallda.

4. Anmalan att delta i Personaloptionsprogram 2026/2030 ska ha kommit in till Bolaget senast den 29 maj
2026. Styrelsen ager ratt att forlanga anmalningstiden.

5. Tilldelning av personaloptioner till deltagare i programmet ska ske i nara anslutning till utgangen av
anmalningstiden.

6. Personaloptionerna ska tilldelas vederlagsfritt.

7. De tilldelade personaloptionerna tjanas in den 15 maj 2029. Intjaning férutsatter att deltagaren ar
fortsatt anstdlld i Koncernen och varken sjdlv sagt upp sig fran sin anstallning eller blivit uppsagd per dagen
for intjaning.
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8. Personaloptionerna ska inte utgdra vardepapper och ska inte kunna dverlatas eller pantsdttas. Dock
gdller att rattigheterna enligt personaloptionerna dvergar pa dodsboet i samband med deltagarens dodsfall.

9. Tilldelade personaloptioner som har tjanats in kan utnyttjas under perioden fr.o.m. den 15 maj 2030 t.o.
m. den 30 juni 2030. Styrelsen ager ratt att begransa antalet tillfallen for leverans av aktier under
utnyttjandeperioden.

10. Deltagande i Personaloptionsprogram 2026/2030 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan
ske, dels att sadant deltagande enligt Bolagets bedomning kan ske med rimliga administrativa kostnader
och ekonomiska insatser.

11. Personaloptionerna ska regleras i sarskilda avtal med respektive deltagare. Styrelsen ska ansvara for
utformningen och hanteringen av Personaloptionsprogram 2026/2030 inom ramen for ovan angivna
huvudsakliga villkor och riktlinjer. Styrelsen dger ratt att, inom ramen for avtalet med respektive deltagare,
gora de rimliga andringar och anpassningar av villkoren for personaloptionerna som bedoms lampliga eller
andamalsenliga till foljd av lokala arbetsrattsliga eller skatterdttsliga regler eller administrativa
forhallanden. Det kan bl.a. innebdra att fortsatt intjaning av personaloptioner kan komma att ske i vissa fall
dd sd annars inte hade varit fallet. Styrelsen ager ocksa ratt att tidigarelagga intjaning och tidpunkten for
utnyttjande av personaloptionerna i vissa fall, sdsom vid offentligt uppkdpserbjudande, likvidation, fusion
och liknande atgarder. Styrelsen dger avslutningsvis ratt att i extraordindra fall begransa omfattningen av
eller i fortid avsluta Personaloptionsprogram 2026/2030, helt eller delvis.

For att mojliggora Bolagets leverans av aktier enligt Personaloptionsprogram 2026/2030, foreslar
styrelsen att stamman beslutar att emittera hdgst 64 000 teckningsoptioner av serie 2026/2030:2 pa
foljande villkor:

1. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far teckningsoptionerna endast tecknas av Dotterbolaget.

2. Skdlen till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt dr att teckningsoptionerna utgor ett led i
inrattandet av Personaloptionsprogram 2026/2030.

3. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

4. Teckning av teckningsoptioner ska ske pa separat teckningslista senast den 29 maj 2026. Styrelsen ager
ratt att forlanga teckningstiden.

5. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget mot kontant betalning till en
teckningskurs som motsvarar 150 procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Bolagets
aktie pa Nasdaq First North Growth Market under perioden 10 handelsdagar fr.o.m. den 7 maj 2026. Den
salunda framrdknade teckningskursen ska avrundas till narmaste hela 6re, varvid 0,5 6re ska avrundas
uppat. Vid teckning av aktier ska den del av teckningskursen som Gverstiger de tidigare aktiernas kvotvarde
tillforas den fria overkursfonden.

6. Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier under perioden fr.o.m. dagen for registrering av
emissionsbeslutet hos Bolagsverket t.o.m. den 30 juni 2030.
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7. Aktie som tillkommer genom teckning med utnyttjande av teckningsoption medfor ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att teckningen
verkstallts.

8. De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna framgdr av bilagda villkor for teckningsoptioner av serie
2026/2030:2, bilaga 2A, ("Optionsvillkoren”). Som framgar av Optionsvillkoren kan teckningskursen liksom
det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av komma att omrdknas vid
fondemission, nyemission, emission av teckningsoptioner eller konvertibler, samt i vissa andra fall. Vidare
kan tidpunkten for utnyttjandet av teckningsoptionerna komma att senarelaggas i vissa fall.

9. Om emissionen fulltecknas och samtliga teckningsoptioner anvands for att maéjliggora leverans av aktier
enligt Personaloptionsprogram 2026/2030, kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 5 360,14 kronor
(med forbehall for den andring som kan foranledas av eventuell omrakning enligt Optionsvillkoren).

10. Styrelsen, eller den styrelsen dartill forordnar, bemyndigas att vidta de smadrre formella justeringar i
emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av emissionsbeslutet hos
Bolagsverket.

Styrelsen foreslar vidare att stdmman ska besluta om att godkanna att Dotterbolaget far dverlata
teckningsoptioner av serie 2026/2030:2 till deltagare i Personaloptionsprogram 2026/2030 utan vederlag i
samband med att personaloptionerna utnyttjas i enlighet med villkoren enligt (A) ovan eller pd annat satt
forfoga dver teckningsoptionerna for att sakerstdlla Bolagets ataganden i anledning av
Personaloptionsprogram 2026/2030 (exempelvis genom att dverldta teckningsoptionerna till tredje man
som utnyttjar dem och levererar aktier till deltagarna). Styrelsen foreslar att teckningsoptioner av serie
2026/2030:2 som inte behdvs i sdkringssyfte ska fa makuleras.

For information om motivet till forslagen under (A) och (B) ovan, hanvisas till informationen under rubriken “
Motiv till forslaget” under punkt 12 ovan.

Om samtliga personaloptioner som kan ges ut inom ramen for Personaloptionsprogram 2026/2030 ges ut,
tjianas in och utnyttjas for forvarv av aktier och Teckningsoptioner av serie 2026/2030:2 anvands for
leverans av aktierna, kommer antalet aktier och roster i Bolaget att 6ka med 64 000 (med forbehall for
eventuell omrakning enligt Optionsvillkoren), vilket motsvarar en utspadning om ca 0,35 procent av antalet
aktier och roster i Bolaget.

Vid sidan av detta forslag, foreslar styrelsen att stdmman ska besluta om inrdttande av ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for anstallda i Koncernen bosatta i Sverige ("
Teckningsoptionsprogram 2026/2030") (se separat forslag).

For information om utestdende aktierelaterade incitamentsprogram samt information om total utspadning,
hanvisas till informationen under motsvarande rubrik i forslaget till beslut om inrattande av ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for anstallda i Koncernen bosatta i Sverige.
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Personaloptionerna har inget marknadsvarde da de inte ar dverlatbara. Det har dock gjorts en prelimindr
berakning av det teoretiska vardet pd en personaloption som ges ut inom ramen for
Personaloptionsprogram 2026/2030 med tillampning av Black & Scholes varderingsmodell. Baserat pad en
antagen aktiekurs om 8 kronor vid utstallandet av personaloptionerna, ett antaget I6senpris om 12 kronor
vid utnyttjandet av dessa, en antagen volatilitet om 37,5 procent, en riskfri ranta om 2,59 procent samt full
kompensation genom omrakning vid eventuell utdelning under I6ptiden, har det teoretiska vardet pa en
personaloption som ges ut inom ramen for Personaloptionsprogram 2026/2030 beraknats till 1,58 kronor.
Forfoganderattsinskrankningarna har inte tagits i beaktande vid varderingen. Vid tilldelning av
personaloptionerna kommer det teoretiska vardet att faststdllas baserat pd uppdaterade antaganden och
da kanda parametrar.

Personaloptionsprogram 2026/2030 kommer att féranleda kostnader, dels i form av redovisningsmassiga
lonekostnader, dels i form av sociala avgifter. Baserat pa antagandet om det teoretiska vardet pa en
personaloption enligt ovan, beraknas de redovisningsmdssiga lonekostnaderna uppga till ca 100 000
kronor, fordelat dver intjanandeperioden. | vissa lander kommer personaloptionerna att foranleda
kostnader i form av sociala avgifter vid utnyttjandet av optionerna. Baserat pa antagandet att samtliga
personaloptioner ges ut, tjdnas in och utnyttjas for forvadrv av aktier och antagandet att aktiekursen
tredubblas fram till tidpunkten for utnyttjande, berdknas kostnaderna for sociala avgifter att uppga till ca
85 000 kronor. Med tanke pa de ringa beloppen, foreslds inga atgarder for sdkring av kostnader for sociala
avgifter.

Personaloptionsprogram 2026/2030 kommer att ha en marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.

Forslaget har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare.

Beslut i enlighet med forslagen under (A) och (B) ovan foreslds antas som ett gemensamt beslut. For giltigt
beslut i enlighet med forslagen kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Styrelsen och den verkstallande direktdren skall, om ndgon aktieagare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av ett drende pa dagordningen, forhdllanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets
eller dotterforetags ekonomiska situation och Bolagets forhallande till annat koncernforetag.

Arsredovisning och revisionsberattelse, fullstandiga forslag till beslut samt 6vriga handlingar enligt
aktiebolagslagen framlaggs genom att de hdlls tillgdngliga pa Bolagets kontor med adress Modelon AB,
Ideon Science Park, 223 70 Lund samt pa Bolagets webbplats, ,
senast tre veckor fore stamman. Handlingarna skickas ocksa utan kostnad till de aktiedgare som begar det
och som uppger sin postadress.
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http://www.modelon.com/investor-relations

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med stamman hanvisas till den
integritetspolicy som finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida,

Lund i mars 2026

Styrelsen

Jan Haglund, VD

Investor Relations:

Modelon erbjuder systemmodellering och simuleringsprogramvara som accelererar produktinnovation,
utveckling och drift inom en rad branscher. Modelons flaggskeppsprodukt, ,aren
molnbaserad plattform med ett unikt webbgranssnitt och tusentals beprovade modeller och komponenter
som spanner over ett brett spektrum av applikationer. Med huvudkontor i Lund, Sverige, och med global
rackvidd, ar Modelon en branschledande expert inom modellbaserad systemutveckling med fokus pa 6ppna
standarder.

Modelon AB ar noterat pa Nasdaq First North Growth Market med kortnamn MODEL. Redeye Nordic
Growth AB ar utsedd till Bolagets Certified Adviser.
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