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BOKSLUTSKOMMUNIKE 2023

Starkt kassaflode och vaxande orderstock

Fjarde kvartalet

Nettoomsattningen 6kade med 4,2% till 1 025
(984) MSEK med organisk tillvaxt pa 1,0%
Justerad EBITA uppgick till 63 (75) MSEK med en
justerad EBITA-marginal pa 6,2% (7,6)

EBITA uppgick till 59 (69) MSEK med en EBITA-
marginal pa 5,8% (7,0)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 58 (68) MSEK
med en rorelsemarginal pa 5,6% (6,9)

Periodens resultat uppgick till 36 (48) MSEK
Resultat per aktie fore och efter utspadning
minskade med 25,0% till 0,75 (1,00) kr
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade
till 203 (41) MSEK

Viktiga handelser under fjarde kvartalet
Tredriga ramavtal tecknade med FMV vérda totalt 480 MSEK

Avtal tecknade med E.ON Energidistribution varda totalt 245 MSEK

Jeanette Reuterskiold, tf VD och koncernchef, utsags 4 december 2023 till VD och koncernchef

Viktiga hdandelser efter arets utgang

Fredrik Helenius tilltrddde som CFO 26 januari 2024

Januari-december

Nettoomsattningen 6kade med 10,1% till 3 459

(3 141) MSEK med organisk tillvaxt pa 3,7%

Justerad EBITA uppgick till 164 (200) MSEK med en
justerad EBITA-marginal pa 4,8% (6,4)

EBITA uppgick till 133 (179) MSEK med en EBITA-marginal
pd 3,8% (5,7)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 128 (176) MSEK med en
rorelsemarginal pa 3,7% (5,6)

Periodens resultat uppgick till 44 (123) MSEK

Resultat per aktie fore och efter utspadning minskade med
64,9% till 0,91 (2,59) kr

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten 6kade till

242 (-72) MSEK

Nettoskulden minskade till 610 (722) MSEK och
nettoskuld/justerad EBITDA minskade till 2,6 (2,8)
Orderstocken o6kade till 4 047 (3 700) MSEK

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utbetalas till aktie-
dgarna for 2023 for att ytterligare starka Netels finansiella
stéllning

Nett-Tjenester utokar samarbetet med Elvia med nytt ramavtal vart totalt cirka 120 MNOK

Eltek tecknar kontrakt med Siemens Energy for modernisering av Svenska Kraftnats stallverk

Ny koncernledning och organisationsstruktur for att synliggdra synergier och starka affaren

okt-dec jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 1025 984 3459 3141
Nettoomsattningstillvaxt (%) 4,2% 37,2% 10,1% 29,9%
Justerad EBITA 63 75 164 200
Justerad EBITA-marginal (%) 6,2% 7,6% 4,8% 6,4%
EBITA 59 69 133 179
EBITA-marginal (%) 5,8% 7,0% 3,8% 5,7%
EBIT 58 68 128 176
EBIT-marginal (%) 5,6% 6,9% 3,7% 5,6%
Nettoskuld 610 722 610 722
Nettoskuld/justerad EBITDA R12 (Ratio) 2,6 2,8 2,6 2,8

Justerad EBITA har justerats for férvirvsrelaterade kostnader och fér omstruktureringskostnader under 2023. Under 2022 justerades f6r

forvérvsrelaterade kostnader.
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VD-ord

Starkt finansiell stallning och ny organisation

Efter ett bra fjarde kvartal kan vi konstatera att tillvixten och Ionsamheten under 2023 var i linje

med vara tidigare indikationer. Det operativa kassaflodet var starkt i kvartalet till foljd av

kassaférbattrande aktiviteter och normal sdsongsvariation. Orderingdngen var fortsatt god i

kvartalet och vi gar in i 2024 med en orderstock pa 4,0 miljarder SEK och stérkt finansiell stillning.

Omsattningen 6kade med 4,2% i kvartalet till 1 025
(984) MSEK och pa helaret med 10,1% till 3 459 (3 141)
MSEK. Det ar i linje med var indikation fran 14 juli 2023
da vi férvantade oss minst 10% tillvéxt for helaret. Den
justerade EBITA-marginalen pa 4,8% (6,4) for helaret ar
ocksa i niva med var férvantan pa 4,5-5,5%.

Under fjarde kvartalet sag vi forbattrade volymer inom
framfor allt Kraft i Sverige och Norge. Aven Telekom i
Sverige, Norge och Finland utvecklades val.
Lénsamheten paverkades dock negativt av den tidiga
och harda vintern i norra Europa och i Sverige
dessutom kostnader for de initiala forberedelserna for
de nya stora ramavtalen med FMV.

Kassaférbattrande insatser

Det &r gladjande att se att det operativa kassaflodet
forbattrades till 203 (41) MSEK i kvartalet vilket delvis
beror pa normal sdsongsvariation, men ocksa pa vara
kassaforbattrande insatser. Samtidigt vet vi att forsta
kvartalet sdsongsmassigt ar arets svagaste och vi har
flera stora projekt som ska starta under forsta halvaret,
ibland med risk for forseningar. Vi har dessutom
vdderfaktorn att ta hansyn till och en lang vinter kan
férsena gravningsintensiva infrastrukturarbeten.

Utvecklad organisation och nya affarsmaojligheter

En av vara framgdngsfaktorer ar var férmaga att
balansera resurser och skapa synergier. Vi ser dock att
vi kan fa ut mer av var organisation genom att effektivt
dela erfarenheter, kompetenser och resurser inom
koncernen. Vi ser ocksa mojligheter att i storre
utstrackning moéta vara kunder pa gemensamma
geografiska marknader inom respektive
verksamhetsomrdade. Darfor har vi fattat beslut om en
ny organisationsstruktur fran och med 16 februari
2024. Forandringen innebdr att cheferna for de nya
divisionerna Infraservices, Kraft och Telekom far
koncerndvergripande ansvar for respektive
verksamhetsomrade. Koncernledningen utgors nu
foljaktligen av divisionschefer, Group Operational
Support, CFO och CEO.

Vi 6kar vara investeringar inom digitalisering under
2024, vilket bland annat bidrar till en mer effektiv
styrning av var serviceverksamhet. Parallellt fortsatter
ocksa vart pagaende arbete med marginalhtjande
atgdrder i Norge och Finland eftersom vi inte ar néjda
med |6dnsamheten dar.

I manga av vara verksamheter star vi infér utmaningen
att hitta fler resurser for att méta den starka
efterfragan. Vi har darfor paborijat ett strukturerat,
bolagsoverskridande rekryteringsarbete och ska under
aret arbeta med Netels arbetsgivarvarumarke. Det har
ar ett exempel pa hur vi kan skapa synergier genom att
arbeta tillsammans med ett gemensamt mal.

Pa vara tillvaxtmarknader Storbritannien och Tyskland
ar de underliggande marknaderna starka och vi
fortsatter arbetet med att bredda kundbasen och
utveckla vara egna organisationer.

Professionella, engagerade medarbetare

Nar jag ser tillbaka pa 2023 ar det en sak som gjort ett
stort intryck pa mig och det ar alla Netels
professionella och engagerade medarbetare. Jag ar
stolt 6ver det fantastiska arbete alla gemensamt
utrattat under ett utmanande, tufft ar och vill rikta ett
stort tack till alla.

Framtidsutsikter

Vi har ett gott orderldge och god
finansiell stallning nér vi garin i
2024. Vi fortsatter optimera och
effektivisera var verksamhet for att
mota de utmaningar som paverkat
oss under 2023. Vi, liksom manga
andra, verkar emellertid i en
turbulent varld med fortsatt
oforutsdgbarhet. Vi ska kontrollera
det vi kan kontrollera och ska
fortsatta vdaxa med I6nsamhet.

Jeanette Reuterskiéld
VD och koncernchef
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Koncernens finansiella utveckling i sammandrag

Fjarde kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 4,2% till 1 025 (984) MSEK i fjarde kvartalet med organisk tillvaxt
pa 1,0%. Okningen ar huvudsakligen driven av stark organisk tillvixt i Sverige inom
affarsomrddet Kraft. Forvarv bidrog med 3,2% och valutakurseffekter till féljd av exponeringen
mot NOK pdverkade negativt med 1,6%. Den organiska tillvaxten uppgick till 2,1% justerat for
fiberutbyggnaden i Sverige som ar under avveckling.

Orderlaget var starkt under fjarde kvartalet och orderstocken uppgick till 4 047 MSEK. Den
30 september 2023 uppgick orderstocken till 4 104 MSEK.

Resultat

EBITDA minskade med 9,4% till 77 (85) MSEK och EBITDA-marginalen uppgick till 7,5% (8,7).
EBITA minskade med 14,5% till 59 (69) MSEK med en EBITA-marginal pa 5,8% (7,0) till foljd av
svagare ldnsamhet i Norge, Storbritannien och Sverige i kvartalet. Sverige har hog ldnsamhet,
val dver koncernens finansiella Idnsamhetsmal pa medellang sikt, men paverkades i kvartalet av
den tidiga och harda vintern samt initiala forberedelser for de nya stora ramavtalen med FMV.
Lonsamheten i Tyskland och Storbritannien paverkas av att landerna befinner sig en
uppbyggnadsfas.

Justerad EBITDA minskade med 12,0% till 81 (92) MSEK i kvartalet med en justerad EBITDA-
marginal pa 7,9% (9,3). Justerad EBITA minskade med 16,0% till 63 (75) MSEK med en justerad
EBITA-marginal pa 6,2% (7,6). Justering har skett for forvarvskostnader om 0 (3) MSEK samt
dvriga jamférelsestérande poster om 4 (3) MSEK. Ovriga jamférelsestérande poster hanfor sig
bland annat till omvarderade tilldggskdpeskillingar om 1 MSEK varav -17 MSEK i segmentet
Sverige och 18 MSEK i segmentet Storbritannien.

Av- och nedskrivningar uppgick till -19 (-18) MSEK.

Finansnettot uppgick till -14 (-7) MSEK i kvartalet. Rantekostnaderna uppgick till -18 (-11) MSEK,
varav -1 (-1) MSEK avser leasingskulder.

Resultat fore skatt minskade med 29,5% till 43 (61) MSEK i kvartalet.

Resultat efter skatt minskade med 25,0% till 36 (48) MSEK. Skatten uppgick till -7 (-13) MSEK,
motsvarande en effektiv skattesats om 16,1% (21,2).

Kassaflode och finansiell stallning
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 6kade med 395% till 203 (41) MSEK, positivt
paverkat av kassaforbattrande aktiviteter och normal sdsongsvariation.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick i kvartalet till -4 (-39) MSEK.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -21 (196) MSEK, huvudsakligen till foljd
av amorteringar av leasingskuld.

Periodens kassaflode uppgick till 178 (198) MSEK.
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Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 446 MSEK jamfort med 281 MSEK vid kvartalets
ingang. Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till totalt 244 MSEK jamfért med 225 MSEK vid
periodens ingang, vilket tillsammans med likvida medel innebar totalt 690 MSEK i tillgdngliga
medel jamfért med 507 MSEK vid periodens ingang.

Nettoskulden, vilken definieras som kort- och langfristiga rantebarande skulder gentemot
kreditinstitut, med avdrag for likvida medel och kortfristiga placeringar, uppgick till 610 MSEK
vid kvartalets utgang, jamfort med 798 MSEK vid kvartalets ingang. Det motsvarar en nettoskuld
i forhallande till justerad EBITDA R12M om 2,6 ganger. Skuldsattningsgraden beraknad i enlighet
med koncernens finansiella mal uppgick till 2,2 ganger vid utgangen av perioden, i linje med
kapitalstrukturmalet pa medellang sikt.

Ovriga kort- och langfristiga rantebarande skulder utgdrs i huvudsak av bankfinansiering och
leasingskulder. Dessa forpliktelser uppgick till 1 056 MSEK vid kvartalets utgang jamfort med 1
080 MSEK vid kvartalets ingang.

Totala tillgangar uppgick till 3 146 MSEK jamfért med 3 139 MSEK vid kvartalets ingang och eget
kapital uppgick till 1 133 MSEK jamfort med 1 113 MSEK vid kvartalets ingang.

Januari-december

Nettoomsattning

Nettoomsattningen 6kade med 10,1% till 3 459 (3 141) MSEK under aret med organisk tillvaxt
pa 3,7%. Okningen ar huvudsakligen driven av en stark utveckling i Sverige och férvérven i
Storbritannien. Férvarv bidrog med 6,4% och valutakurseffekter till f6ljd av exponeringen mot
NOK paverkade negativt med 0,5%. Den organiska tillvaxten uppgick till 6,0% justerat for
fiberutbyggnaden i Sverige som ar under avveckling eftersom landet natt i princip full tdckning.

Resultat

EBITDA minskade med 15,4% till 204 (241) MSEK och EBITDA-marginalen uppgick till 5,9% (7,7).
EBITA minskade med 25,7% till 133 (179) MSEK med en EBITA-marginal pa 3,8% (5,7).
Lénsamheten har under aret paverkats av lagre volymer i Norge och Finland samt de atgarder
som initierats for att hoja marginalerna. Lonsamheten har ocksa paverkats av
omstruktureringskostnader pa 20 MSEK inom Kraft i Finland.

Justerad EBITDA minskade med 9,9% till 236 (262) MSEK under dret med en justerad EBITDA-
marginal pa 6,8% (8,3). Justerad EBITA minskade med 18,0% till 164 (200) MSEK med en
justerad EBITA-marginal pa 4,8% (6,4). Justering har skett for omstruktureringskostnader i
Finland pa totalt 20 (0) MSEK, for forvarvskostnader om 7 (17) MSEK, for justering av
tillaggskopeskillingar om 1 (0) MSEK samt for 6vriga jamforelsestérande poster om

4 (3) MSEK.

Av- och nedskrivningar uppgick till -76 (-65) MSEK.

Finansnettot uppgick till -64 (-15) MSEK under aret. Rantekostnaderna uppgick till -66 (-27)
MSEK, varav -4 (-4) MSEK ar hanforliga till leasingskulder. Rantekostnaderna har dkat pa grund
av hogre finansiering, i huvudsak till féljd av genomfoérda forvarv, och hdgre marknadsrantor.
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Resultat fore skatt minskade med 60,2% till 64 (161) MSEK under 2023. Resultatet har paverkats
av en positiv engangseffekt om 5 MSEK fran tvisten med en stor fiberkund.

Resultat efter skatt minskade med 64,2% till 44 (123) MSEK. Skatten, berdknad med hansyn till
skattemassiga justeringar och paverkad av ranteavdragsbegransningar, uppgick till -20 (-38)
MSEK, motsvarande en effektiv skattesats om 31,0% (23,5).

Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6kade till 242 (-72) MSEK under 2023, positivt
paverkat om 70 MSEK av forlikningen med en stor fiberkund och kassaforbattrande aktiviteter.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick under aret till -83 (-238) MSEK, framfor allt
hanforligt till forvarv.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -67 (402) MSEK. Jamforelsen paverkas

framfor allt av upptagna Ian under 2022 i samband med forvarv.

Arets kassaflode uppgick till 92 (91) MSEK.

Segment
Sverige
Kvartal 4 Januari-december

MSEK 2023 2022 A 2023 2022 A
Nettoomsattning 554 481 15,3% 1704 1433 19,0%
varav

Infraservices 243 245 -0,1% 776 687| 13,0%

Kraft 223 114| 95,6% 630 330 90,9%

Telekom 85 117| -27,4% 282 393| -282%
Justerad EBITA 45 52 -9,6% 133 117 13,7%
Justerad EBITA-marginal 8,1% 10,9% -2,4 7,8% 8,2% -0,3

Nettoomsattningen 6kade med 15,3% till 554 (481) MSEK i kvartalet till féljd av organisk tillvaxt
och forvarv inom Kraft. Under aret 6kade omséattningen med 19,0% till 1 704 (1 433) MSEK
drivet av tillvéxt inom Infraservices och Kraft.

Den organiska tillvaxten inom Infraservices under 2023 &r driven av god efterfragan hos
kommunala och statliga bestallare. Under aret har en omstallning skett fran de delar av
verksamheten som arbetat mot bostadsmarknaden till mindre konjunkturkansliga kunder inom
kommunala och statliga sektorer. Samtidigt har konkurrensen 6kat inom dessa bada
kundsegment.

Den starka utvecklingen pa kraftmarknaden drivs framfor allt av efterfragan pa ombyggnad och
produktion av nya kraftstationer runt om i Sverige. | december 2023 tecknade Netel avtal med
E.ON Energidistribution om ny- och ombyggnad av fyra transformatorstationer i Sverige. Avtalen
varderas totalt till 245 MSEK och produktionstiderna ar cirka tva ar. | januari 2024 tecknade
Eltek avtal med Siemens Energy omfattande modernisering och utbyggnad av Svenska Kraftnats
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stallverk i Tenhult utanfor Jénkoping. Ordervardet ar cirka 25 MSEK och projektet ska vara klart
2025.

Inom Telekom minskade omséttningen i kvartalet och under 2023 huvudsakligen pa grund av
planerad lagre fiberutbyggnad samt av minskade volymer inom mobilt. Under kvartalet
paborjades forberedelserna for de nya stora ramavtalen med FMV som annonserades i
november. Ramavtalen omfattar installation och entreprenad av data och tele i
Forsvarsmaktens hogkvarter i Stockholm och garnisoner runt om i landet. Det totala vardet
uppgar till 480 MSEK. Avtalen I6per under tre ar med option pa férlangning under totalt fyra ar.

Justerad EBITA minskade med 13,5% till 45 (52) MSEK med en justerad EBITA-marginal pa 8,1%
(10,8) i fjarde kvartalet. Lonsamheten paverkades i kvartalet av den tidiga och harda vintern
samt initiala férberedelser for de nya stora ramavtalen med FMV. Under aret 6kade justerad
EBITA med 13,7% till 133 (117) MSEK och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 7,8% (8,2).
EBITA har i fjarde kvartalet och helaret 2023 justerats fér omvarderade tillaggskopeskillingar pa
-17,3 MSEK, vilket redovisas som en rorelsekostnad.

Norge
Kvartal 4 Januari-december

MSEK 2023 2022 A 2023 2022 A
Nettoomsattning 335 327 2,3%| 1196| 1179 1,4%
varav

Kraft 85 81 4,9% 371 341 9,1%

Telekom 250 246 1,6% 824 839| -1,8%
EBITA 25 12 108% 32 60| -46,7%
EBITA-marginal 7,6%| 3,7% 3,9 2,7% 5,1% -2,4

Nettoomsattningen 6kade med 2,3% till 335 (327) MSEK i kvartalet med tillvaxt inom Kraft och
Telekom. Under dret 6kade omséattningen med 1,4% till 1 196 (1 179) MSEK till f6ljd av 6kad
aktivitet inom Kraft.

Inom Kraft forbattrades volymerna under kvartalet och 2023 bade for distributions- och
regionalnat. | januari 2024 utokade Nett-Tjenester samarbetet med Elvia med ett nytt ramavtal
vart totalt cirka 120 MNOK. Elvia dr Norges ledande energibolag och avtalet omfattar ett storre
geografiskt omrade an tidigare. Nett-Tjenester ska utfora underhall och service av elnatet under
tva ar med option pa forlangning upp till tva ar.

Telekom hade goda produktionsvolymer under arets sista kvartal, framfér allt inom
fiberutbyggnad.

EBITA 6kade till 25 (12) MSEK och EBITA-marginalen férbattrades till 7,6% (3,7) under fjarde
kvartalet till foljd av hogre volymer och marginalhdjande atgarder. EBITA uppgick till 32 (60)
MSEK med en EBITA-marginal pa 2,7% (5,1) under aret.
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Finland
Kvartal 4 Januari-december

MSEK 2023 2022 A 2023 2022 A
Nettoomsattning 81 89| -8,7% 273 291 -6,1%
varav

Kraft 31 59| -47,5% 142 210| -32,4%

Telekom 51 30| 70,0% 131 81| 61,7%
EBITA -2 -6 200% -36 -12 | -200%
EBITA-marginal -2,7% -6,4% 3,7 -13,3% -4,2% 91

Nettoomsattningen minskade med 8,7% till 81 (89) MSEK i kvartalet och med 6,1% till 273 (291)
MSEK under 3ret till foljd av planerat lagre volymer inom Kraft. De nya fiberprojekten 6kade i
volym under aret och var i fjdrde kvartalet negativt paverkade av den tidiga vintern.

Utvecklingen inom Kraft ar ett resultat av forhandlingarna med en stérre kund som avslutades i
bérjan av juli 2023. For att kostnadsanpassa kraftverksamheten i Finland tog Netel under férsta
halvaret 2023 omstruktureringskostnader pa totalt 20 MSEK. Med dessa omstruktureringar har
kraftverksamheten i Finland forutsattningarna for att bli Ionsam under 2024.

EBITA uppgick till -2 (-6) MSEK med en EBITA-marginal pa -2,7% (-6,4) i fjarde kvartalet. EBITA
uppgick till -36 (-12) MSEK med en EBITA-marginal pa -13,3% (-4,2) under aret, negativt paverkad av
omstruktureringskostnader pa totalt 20 MSEK.

Tyskland
Kvartal 4 Januari-december
MSEK 2023 2022 A 2023 | 2022 A
Nettoomsattning 44 66| -33,8% 192 213 -9,9%
varav
Telekom 44 66| -33,8% 192 213 -9,9%
EBITA 0 8| -100% 10 24| -58,3%
EBITA-marginal 0,2%| 12,2% -12,0| 54%| 11,5% -6,1

Nettoomsattningen minskade med 33,8% till 44 (66) MSEK i kvartalet och paverkades negativt
av den ovanligt kalla vintern i norra Tyskland. Under aret minskade omséattningen med 9,7% till
192 (213) MSEK. EBITA minskade med 100% till O (8) MSEK med en EBITA-marginal pa 0,2%
(12,1) i fjarde kvartalet. EBITA minskade med 58,3% till 10 (24) MSEK med en EBITA-marginal pa
5,4% (11,5) under aret.

Under fjarde kvartalet startade Netels forsta pilotprojekt med en kund som omfattar installation
av fiber i bostader. Pilotprojektet omfattar totalt cirka 1 200 lagenheter. Netel har ocksa tecknat
ett mindre kontrakt med en av landets storsta energibolag. Den underliggande fibermarknaden
ar stark i Tyskland med god aktivitet bland kunderna och Netel fortsatter arbetet med att
bredda kundbasen. Bade omsattning och Iénsamhet paverkas av att Netels verksamhet befinner
sig i ett uppbyggnadsskede med projektvolymer som fluktuerar mellan kvartalen.

Storbritannien
Netel expanderade till Storbritannien i andra halvaret 2022 genom férvarv och omfattar bolagen
Border Civils & Utilities och Doocey North East. Bolagen konsoliderades fran och med juli 2022
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respektive augusti 2022 varfor jamforelsetal med forsta halvaret foregaende ar saknas. Under
tredje kvartalet 2023 slutférdes sammanslagningen av de bada brittiska bolagen och

verksamheten drivs under varumarket Netel UK.

Kvartal 4 Januari-december
MSEK 2023 2022 A 2023 2022 A
Nettoomsattning 19 23| -18,9% 110 47 -
varav
Telekom 19 23| -189% 110 47 -
Justerad EBITA -5 1 - 3 6 -
Justerad EBITA-marginal -25,5%| 5,9% -314 2,5%| 13,5% -

Nettoomsattningen minskade med 18,9% till 19 (23) MSEK och justerad EBITA minskade till -5
(1) MSEK i kvartalet. EBITA har i fjarde kvartalet och helaret 2023 justerats for omvarderade
tillaggskopeskillingar pa 18,4 MSEK, vilket redovisas som en rorelseintdkt. Den underliggande
marknaden &r stark och Netel fortsatter arbetet med att bredda kundbasen. Situationen i
Storbritannien dr densamma som i Tyskland dar uppbyggnaden av organisationen pdagar
samtidigt som projektvolymerna fluktuerar mellan kvartalen vilket paverkar bdde omséattningen

och ldnsamheten.

Forvarv

Fran och med februari 2023 konsolideras Elektrotjdnst i Katrineholm. Férvarvet innebar att
Netel bade gar in i nya, attraktiva kundsegment och breddar sin geografiska narvaro inom kraft.
Bolagets huvudsakliga verksamhet ar kraftprojekt for jarnvag, tunnelbana och forsvaret. Den
forvarvade verksamheten omsatte rakenskapsaret september 2021—augusti 2022 cirka 69
MSEK. Bolaget har 34 medarbetare och en stark orderbok for kommande ar. Elektrotjanst har
historiskt haft en hégre EBITA-marginal an Netelkoncernen. Férvarvet avsag samtliga aktier.
Kopeskillingen har erlagts kontant och genom kvittningsemission av 303 294 aktier i Netel
Holding. Elektrotjanst ingar i segmentet Sverige, affairsomradet Kraft.

Ovrig information

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Peter Andersson valde att avsluta sin anstallning som CFO pa Netel 10 januari 2024 och Fredrik
Helenius, koncernredovisningschef, tilltradde som tillférordnad CFO med omedelbar verkan.
Fredrik Helenius tilltrddde som CFO 26 januari 2024.

Ny koncernledning och organisationsstruktur

Fran och med 16 februari 2024 genomfér Netel en omorganisation for att synliggdra synergier,
battre utnyttja affarsmajligheter och kompetenser samt allokera resurser mellan landerna
baserat pa verksamheternas art. Omorganisationen innebar ocksa att cheferna for Infraservices
och Kraft i Sverige far koncerndvergripande ansvar for respektive verksamhetsomrade. Chefen
for Telekom i Norge far koncernévergripande ansvar for telekomverksamheten. Som en f6ljd av
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detta far Netel en ny koncernledning som utgors av Jeanette Reuterskitld, VD och koncernchef,
Fredrik Helenius, CFO, Klas Eldebrandt, Divisionschef Kraft, Fredrik Land, Divisionschef
Infraservices, Edward Olastuen, Divisionschef Telekom och Johan Olofsson, Group Operational
Support.

For att stotta ledningen i analys och beslutsfattande dndras ocksa rapporteringsstrukturen. De
tidigare segmenten Sverige, Norge, Finland, Tyskland och Storbritannien ersatts av divisionerna
Infraservices, Kraft och Telekom vilka fran och med forsta kvartalet 2024 redovisas som
huvudsakliga rérelsesegment. De tidigare segmenten redovisas som affarsomraden inom
respektive division.

Pa sidorna 18-21 presenteras omsattning, EBITA och EBITA-marginaler for de nya divisionerna
Infraservices, Kraft och Telekom avseende heldret samt kvartalen 2023.

Medarbetare
Antal anstallda uppgick till 856 (809) vid arets utgang. Medelantalet anstallda under aret
uppgick till 864 (776). Okningen hanfér sig till huvudsakligen till forvary.

Finansiella mal
Intéktstillvaxt
Arligt tillvixtmal pa 10 procent, inklusive icke-organisk tillvaxt.

Marginalmdl
Justerad EBITA-marginal 6verstigande 7 procent pa medellang sikt.

Kapitalstruktur
Nettoskuld (exklusive leasingskuld) i forhallande till justerad EBITDA R12M mindre an 2,5.
Skuldsattningsgraden kan temporart dverskridas vid forvarv.

Utdelningspolicy
Utbetalningskvot pa 40 procent av koncernens nettovinst, med hansyn tagen till andra faktorer
sasom forvarvsmojligheter, finansiell stélining, kassafléde och organiska tillvaxtméjligheter.

Utdelning for rakenskapsaret 2023
Styrelsen foreslar till arsstdmman att ingen utdelning utbetalas till aktiedgarna for
rakenskapsaret 2023 for att ytterligare starka Netels finansiella stallning.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning uppgick i kvartalet till 8 (5) MSEK och fér 2023 till 27 (20)
MSEK. Moderbolaget belastas med personalkostnader samt vissa finansiella kostnader.

Risker och osakerhetsfaktorer

Det finns ett flertal strategiska, operativa och finansiella risker och osadkerhetsfaktorer som kan
paverka koncernens finansiella resultat och stéllning. De flesta kan hanteras genom interna
rutiner, medan vissa i hogre utstrackning styrs av yttre faktorer. Risker och osdkerhetsfaktorer
finns relaterade till IT- och styrsystem, leverantorer, tvister relaterade till projekt, sdsongs- och
vddervariationer och valutor, men kan aven uppkomma vid ny konkurrens, forandrade
marknadsférhdllanden och makroekonomiska faktorer eller forandrade kundbeteenden. Vidare
foreligger dven ranterisker for koncernen. Ett svagare makroekonomiskt lage, hogre réntor och
inflationstryck kan komma att paverka kundernas efterfragan negativt och innebara att projekt
senareldggs. Netel kan idag inte beddma omfattningen av en eventuell konjunkturférsvagning,
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storleken pa inflationen och forvantat ranteldge. Darmed &r det ocksa svart att bedéma
effekterna pa koncernens verksamhet. Netels affarsmodell bygger pa att koncernens tillgangar
bundna i den egna verksamheten sdsom maskiner halls pa en lag niva vilket gér koncernen
finansiellt mer agil vid konjunkturférsamringar. Koncernen upplevde under 2022 férseningar i
vissa projekt till féljd av materialforseningar vilka i sin tur uppkommit pa grund av storningar i
globala forsorjningskedjor. Netel bevakar utvecklingen for de globala forsérjningskedjorna och
hanterar riskerna for fordrojningar i projekten genom att till exempel flytta resurser mellan
projekt. Netelkoncernen paverkas dven av vaderfaktorer. En tidig eller sen vinter med laga
temperaturer paverkar gravprojekt negativt medan hststormar kan innebéra fler uppdrag for
att sdkra kraftledningar. For en utforligare beskrivning av de risker och osdkerhetsfaktorer som
foreligger for koncernen och moderbolaget, se arsredovisningen fér 2022.

Netel arbetar med att 6vervaka och kontinuerligt utvardera hallbarhetsrelaterade risker och
deras inverkan pa koncernens verksamhet och resultat. Som en del av denna styrning har
koncernledningen pabdrjat arbetet med att 6vervaka och utvardera koncernens klimatpaverkan
och hur koncernen paverkas av klimatrelaterade risker. Koncernledningen féljer ocksa upp
dotterbolagens efterlevnad av till exempel uppférandekoden, arbetsskador och rattsliga tvister.

Arsstimma 2024

Arsstamma 2024 ager rum torsdag 2 maj i Stockholm. Aktiesgare som dnskar fa ett drende
behandlat pa drsstimman kan ldmna forslaget till Netels styrelseordférande pa e-post
ir@netelgroup.com eller p& adress Netel Holding AB, Att: Arsstimma 2024, Fagelviksvagen 9, 7
tr, 145 84 Stockholm. Forslagen maste, for att med sdkerhet kunna tas in i kallelsen och darmed
pa arsstdmmans dagordning, ha inkommit till bolaget senast 14 mars 2024.

Aktien

Netels aktie noterades den 15 oktober 2021 pa Nasdaq Stockholm under symbolen NETEL med
ISIN-kod SE0015949433. Sista handelsdagen i december var stangnings-kursen 14,70 kr. Under
fjarde kvartalet var hogsta betalkursen 15,80 kr och lagsta betalkursen 6,10 kr.

Den 31 december 2023 hade Netel Holding AB (publ) 2 588 aktiedgare, vilket dr en 6kning med
993 under 2023. De fem storsta aktiedgarna var IK VIl fonden via Cinnamon International S.a.r.|
(47,55%), Nordnet Pensionsforsakring (8,09%), Swedbank Robur Fonder (4,27%), Delphi
Fondsforvaltning (2,49%) och Cicero Fonder (2,35%).

Den 31 december 2023 fanns totalt 48 511 873 aktier och roster i Netel. Samtliga aktier ar
stamaktier.
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver resultat for koncernen i sammandrag

okt-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2023 2022 2023 2022
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 1025 984 3459 3141
Ovriga rorelseintikter 25 14 32 25
Summa intakter 1050 998 3491 3166
Rorelsens kostnader
Material och kdpta tjanster -687 -618 -2 246 -1981
Ovriga externa kostnader -98 -105 -328 -291
Personalkostnader -188 -190 -713 -653
Av- och nedskrivningar -19 -18 -76 -65
Roérelseresultat (EBIT) 58 68 128 176
Resultat fran finansiella poster
Finansnetto -14 -7 -64 -15
Resultat efter finansiella poster 43 61 64 161
Skatt -7 -13 -20 -38
Periodens resultat 36 48 a4 123
Periodens resultat hanférlig till
Moderbolagets aktiedgare 36 48 44 123
Innehav utan bestdammande inflytande - - - -
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 0,75 1,00 0,91 2,59
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning (tusental) 48 512 48 077 48 480 47 726

Under forsta kvartalet 2023 genomfordes en kvittningsemission i samband med ett annonserat forvarv. Antalet
utestaende stamaktier 6kade med 303 294 aktier till 48 511 873 aktier vid periodens utgang.

Under fjarde kvartalet 2023 har Netel uppdaterat utvdrderingen avseende karaktdren av intern finansiering till
utlandska verksamheter i utldndsk valuta. Den uppdaterade utvarderingen innebar att finansieringen till utlandska
verksamheter i utlandsk valuta ses som en utvidgad nettoinvestering i dessa utlandska verksamheter och
valutakurseffekter fran dessa positioner regleras dver 6vrigt totalresultat (istallet for inom finansnettot i
resultatet) tillsammans med 6vriga omrakningsdifferenser for de utlandska verksamheterna. Férandring i
redovisningen paverkar endast perioder fran och med fjarde kvartalet 2023. For historiska perioder sker ingen
férandring och darfor ar det endast valutakurseffekter for det fjarde kvartalet 2023 som har redovisas éver 6vrigt
totalresultat.
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Rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat fér koncernen i sammandrag

okt-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2023 2022 2023 2022
Periodens resultat 36 48 a4 123
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Omréakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -11 3 21 5
Summa Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt 11 3 221 5
Periodens totalresultat, efter skatt 25 51 23 129
Periodens totalresultat hanforlig till

Moderbolagets aktiedgare 25 51 23 129

Innehav utan bestdammande inflytande -

Under fjarde kvartalet 2023 har Netel uppdaterat utvdrderingen avseende karaktaren av intern finansiering till

utlandska verksamheter i utldndsk valuta. Den uppdaterade utvarderingen innebar att finansieringen till utlandska

verksamheter i utlandsk valuta ses som en utvidgad nettoinvestering i dessa utlandska verksamheter och

valutakurseffekter fran dessa positioner regleras dver 6vrigt totalresultat (istallet for inom finansnettot i

resultatet) tillsammans med 6vriga omrakningsdifferenser for de utlandska verksamheterna. For historiska

perioder sker ingen forandring och darfor ar det endast valutakurseffekter for det fjarde kvartalet 2023 som har

redovisas 6ver Ovrigt totalresultat.
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen i sammandrag
Belopp i MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022

TILLGANGAR

Anladggningstillgangar

Goodwill 1237 1179
Immateriella tillgangar 199 199
Materiella anlaggningstillgangar 173 187
Finansiella anlaggningstillgangar 13 9
Uppskjuten skattefordran 16 10
Summa anlédggningstillgangar 1639 1585

Omséttningstillgangar

Varulager 8 8
Kortfristiga fordringar 1052 1157
Likvida medel 446 369
Summa omsittningstillgangar 1506 1534
Summa tillgangar 3146 3119

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1133 1105
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande - -
Summa eget kapital 1133 1105
Langfristiga rantebarande skulder 1003 1037
Langfristiga icke-rantebarande skulder 93 246
Summa langfristiga skulder 1097 1283
Kortfristiga rantebarande skulder 53 53
Kortfristiga icke-rantebarande skulder 863 677
Summa kortfristiga skulder 916 731
Summa eget kapital och skulder 3146 3119

Under fjarde kvartalet 2023, per 27 december 2023, har NTL-Management AB, NTL Co-Invest AB, Netel Group
Holding AB samt Netel Group BC AB fusionerats in i Netel Holding AB (publ).
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen i sammandrag

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade Summa eget Innehav
vinstmedel kapital hanférligt utan
Ovrigt Omrikn- inklusive til bestamm- Summa
Aktie- tillskjutet ings- periodens moderbolagets ande eget
Belopp i TSEK kapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 1 jan 2022 719 1395693 -405 -484 812 911195 - 911 195
Periodens resultat - - - 123470 123 470 - 123470
Periodens Gvrigt totalresultat - - 5142 - 5142 - 5142
Periodens totalresultat - - 5142 123 470 128 612 - 128612
Transaktioner med koncernens
dgare
Genomfdrda emissioner 23 65 122 - - 65 145 - 65 145
Summa 23 65 122 - - 65 145 - 65 145
Utgéende eget kapital 31 dec 2022 742 1460 815 4737 -361342 1104 951 - 1104951
Ingdende eget kapital 1 jan 2023 742 1460815 4737 -361342 1104 951 - 1104951
Periodens resultat - - - 43 926 43926 - 43 926
Periodens dvrigt totalresultat - - -25439 - .25 439 - -25 439
Periodens totalresultat - - -25439 43 926 18 487 - 18 487
Transaktioner med koncernens
dgare
Genomférda emissioner 5 9995 - - 10 000 - 10 000
Summa 5 9995 - - 10 000 - 10 000
Utgadende eget kapital 31 dec 2023 746 1470810 -20 703 -317 415 1133438 - 1133438

Netel Holding AB (publ) beslutade om en nyemission av stamaktier den 8 februari 2023 vilket resulterade i en
okning av aktiekapitalet fran 741 670 SEK till 746 337 SEK. Aktierna emitterades under en aterinvestering i
samband med genomfért forvarv och har ej paverkat kassaflodet.

Under fjarde kvartalet 2023 har Netel uppdaterat utvdrderingen avseende karaktdren av intern finansiering till
utldandska verksamheter i utldndsk valuta. Den uppdaterade utvarderingen innebar att finansieringen till utlandska
verksamheter i utlandsk valuta ses som en utvidgad nettoinvestering i dessa utlandska verksamheter och
valutakurseffekter fran dessa positioner regleras dver 6vrigt totalresultat (istallet for inom finansnettot i
resultatet) tillsammans med 6vriga omrakningsdifferenser for de utlandska verksamheterna. For historiska
perioder sker ingen forandring och darfor ar det endast valutakurseffekter for det fjarde kvartalet 2023 som har

redovisas 6ver Ovrigt totalresultat.

Under fjarde kvartalet 2023, per 27 december 2023, har NTL-Management AB, NTL Co-Invest AB, Netel Group
Holding AB samt Netel Group BC AB fusionerats in i Netel Holding AB (publ).
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen i sammandrag

okt-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2023 2022 2023 2022
Rorelseresultat 58 68 128 176
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 21 17 70 62
Erhallen rénta 6 1 6 1
Erlagd ranta -18 -8 -67 -22
Betald inkomstskatt -2 -13 -39 -39
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital 65 64 98 177
Forandringar i varulager -0 -1 0 1
Forandringar av rorelsefordringar 129 -89 94 -292
Forandringar av rorelseskulder 10 67 49 41
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 203 a1 242 -72
Forvarv av anlaggningstillgangar -6 -8 -19 -20
Forvarv av koncernforetag - -37 -74 -224
Forsaljning av anlaggningstillgangar 2 6 11 6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 -39 -83 -238
Nyemission - - - -
Amortering av leasingskuld -13 -12 -51 -48
Upptagna lang- och kortfristiga 1an och krediter o 219 50 462
Amortering av 1ang- och kortfristiga 1an och krediter -8 -10 -66 .13
Kassaflde fran finansieringsverksamheten =21 196 -67 402
Periodens kassafléde 178 198 92 91
Likvida medel vid periodens borjan 281 170 369 271
Valutakursdifferens i likvida medel -14 1 -14 6
Likvida medel vid periodens slut 446 369 446 369
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Noter till de finansiella rapporterna

i sammandrag

Vasentliga redovisningsprinciper

Denna delarsrapport omfattar det svenska
moderbolaget Netel Holding AB (publ),
organisationsnummer 559327-6263, och dess
dotterforetag. Foretaget och dess dotterforetags
("koncernens") verksamhet omfattar att leverera
utbyggnad och underhall av infrastruktur i Sverige,
Norge, Finland, Tyskland och Storbritannien inom
affairsomradena Fastnat, Kraft och Telekom.
Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i och med
sate i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret
ar Fagelviksvagen 9, 145 84 Stockholm.

Netel Holding AB (publ) tillampar International
Financial Reporting Standards (IFRS) sa som de antagits
av EU. Koncernens deldrsrapport ar upprattad i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och tillampliga
delar i arsredovisningslagen (1995: 1554).
Deldrsrapporten for moderbolaget har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel,
Deladrsrapport och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. For koncernen och moderbolaget har
samma redovisningsprinciper, berdkningsgrunder och
beddmningar tillampats som i den senaste
arsredovisningen med Netel Holding AB (publ). En mer
utférlig beskrivning av koncernens tillampade
redovisningsprinciper samt nya och kommande
andringar i standarder aterfinns i senast publicerade
arsredovisning. For fullstandig beskrivning av
koncernen och moderbolagets tillampade
redovisningsprinciper se not 1 i arsredovisningen for
2022.

Upplysningar enligt IAS 34 framgar forutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter i
delarsinformationen som utgér en integrerad del av
denna finansiella rapport.

Samtliga belopp i denna rapport ar angivna i miljontals
svenska kronor (MSEK) om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
overensstdmmer med den interna rapportering som
ldmnas till den Hogste Verkstdllande Beslutsfattaren
(HVB). Den Hogste Verkstéllande Beslutsfattaren ar
den funktion som ansvarar for tilldelningen av resurser
och bedémning av rorelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som
koncernchefen. Ett rérelsesegment ar en del av
koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den
kan generera intdkter och adrar sig kostnader och for
vilka fristaende finansiell information finns tillganglig.
Koncernens indelning i segment baseras pa den interna
strukturen av koncernens affarsverksamheter, vilket
innebdr att koncernens verksamhet har delats in i fem
segment: Sverige, Norge, Finland, Tyskland och
Storbritannien. Samma redovisningsprinciper anvands
inom segmenten som for koncernen.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att
nettoresultatet hanforligt till innehavare av stamaktier
i moderbolaget divideras med det viktade
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier under
aret. Resultat per aktie efter utspadning beraknas
genom att nettoresultatet hanforligt till innehavare av
stamaktier i moderbolaget divideras, i tillampliga fall
justerat, med summan av det viktade genomsnittliga
antalet stamaktier och potentiella stamaktier som kan
ge upphov till utspadningseffekt. Utspadningseffekt av
potentiella stamaktier redovisas endast om en
omrakning av stamaktier skulle leda till en minskning
av resultatet per aktie efter utspadning.

Uppskattningar och bedémningar
Uppréattandet av delarsrapporten kraver att
foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter
och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
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uppskattningar och bedémningar. De kritiska
beddmningarna och kallorna till osdkerhet i
uppskattningar ar samma som i senast publicerad
arsredovisning. Se not 1 i arsredovisningen for 2022 for
mer information om koncernens uppskattningar och
beddmningar.

Under fjarde kvartalet 2023 har Netel uppdaterat
utvdrderingen avseende karaktdren av intern

Rorelsesegment

Koncernen har fér redovisning och uppféljning delat
upp sin verksamhet i fem rorelsesegment utifran hur
koncernchefen utvarderar koncernens verksamhet. De
fem rorelsesegmenten utgors av Sverige, Norge,
Finland, Tyskland samt Storbritannien. Storbritannien
redovisades som segment for forsta gdngen under det
tredje kvartalet 2022 med anledning av koncernens
genomfoérda férvarv. Koncernchefen anvander framst
resultat fére rantor, skatt och av- och nedskrivningar
av immateriella anldggningstillgangar (EBITA) i
beddmningen av rorelsesegmentens resultat.
Jamforelsesiffror for jamforbara perioder presenteras i
enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

Ovriga justeringar pa koncernniva inkluderas under
Koncerngemensamma poster och elimineringar,
exempelvis transaktionskostnader samt 6vriga
koncerngemensamma kostnader som ej allokeras pa
segmentsniva. Anlaggningstillgangar inkluderar
immateriella tillgangar (inklusive goodwill), materiella
anlaggningstillgangar samt nyttjanderéttstillgangar. |
samband med det fjarde kvartalet 2023 presenteras
dven justerad EBITA for rorelsesegmenten. Sverige och
Storbritannien har justerats for effekter fran

finansiering till utlandska verksamheter i utlandsk
valuta. Den uppdaterade utvarderingen innebar att
lanen ses som en utvidgad nettoinvestering i utlandska
verksamheter och valutakurseffekter fran namnda
interna lan regleras dver Ovrigt totalresultat
tillsammans med 6vriga omrdkningsdifferenser for de
utlandska verksamheterna.

omvardering av tillaggskopeskillingar, vriga
justeringar allokeras ej till rorelsesegment utan
inkluderas under koncerngemensamma poster.

Féréndringar 2024

Fran och med forsta kvartalet 2024 genomfor Netel en
omorganisation for att synliggdra synergier, battre
utnyttja affarsmojligheter och kompetenser, samt
allokera resurser mellan landerna baserat pa
verksamheternas art. For att stotta ledningen i analys
och beslutsfattande dndras ocksa
rapporteringsstrukturen. Segmenten Sverige, Norge,
Finland, Tyskland och Storbritannien ersatts av
divisionerna Infraservices, Kraft och Telekom vilka fran
och med forsta kvartalet 2024 redovisas som
huvudsakliga rérelsesegment. De tidigare segmenten
redovisas som affairsomraden inom respektive division.
For att 6ka transparensen presenteras omrdknade
siffror for kvartalen samt helaret 2023 i enlighet med
de nya rorelsesegmenten pa sidorna 22-23. Leasing
enligt IFRS 16 fordelas inte ut pa divisionsniva.
Foljaktligen redovisades divisionernas leasingavtal som
om de vore operationella leasingavtal.
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Koncern-
gemens. poster
Storbrit- Summa och Koncernen
okt-dec 2023 Sverige  Norge Finland Tyskland annien segment  elimineringar totalt
Intdkter fran externa kunder 554 335 82 44 19 1033 -8 1025
Intdkter fran Ovriga segment - - - - - - - -
Summa intakter 554 335 82 44 19 1033 -8 1025
EBITA 27 25 2 0 14 64 -5 59
Justerad EBITA 45 25 2 0 -5 63 0 63
Anléggningstillgangar 1270 230 10 (] 100 1610 - 1610
Koncern-
gemens. poster
Storbrit- Summa och Koncernen
okt-dec 2022 Sverige  Norge Finland Tyskland annien segment  elimineringar totalt
Intdkter fran externa kunder 481 327 89 66 23 987 -3 984
Intakter fran 6vriga segment - - - - - - - -
Summa intdkter 481 327 89 66 23 987 -3 984
EBITA 52 12 -6 8 1 68 (] 69
Justerad EBITA 52 12 -6 8 1 68 6 75
Anlaggningstillgangar 1184 269 10 2 100 1565 - 1565
Koncern-
gemens. poster
Storbrit- Summa och Koncernen
jan-dec 2023 Sverige  Norge Finland Tyskland annien segment  elimineringar totalt
Intdkter fran externa kunder 1704 1196 273 192 110 3476 -17 3459
Intakter fran 6vriga segment - - - - - - - -
Summa intdkter 1704 1196 273 192 110 3476 -17 3459
EBITA 115 32 -36 10 21 142 -10 133
Justerad EBITA 133 32 -36 10 3 141 23 164
Anléggningstillgangar 1270 230 10 0 100 1610 - 1610
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Koncern-
gemens. poster
Storbrit- Summa och Koncernen
jan-dec 2022 Sverige  Norge Finland Tyskland annien segment  elimineringar totalt
Intékter fran externa kunder 1433 1179 291 213 47 3163 -23 3141
Intdkter fran Ovriga segment - - - - - - - -
Summa intakter 1433 1179 291 213 47 3163 -23 3141
EBITA 117 60 -12 24 6 196 -16 179
lusterad EBITA 117 60 -12 24 6 196 4 200
Anlaggningstillgéngar 1184 269 10 2 100 1565 - 1565
Koncern-
gemens.

Summa poster och Koncernen
jan-mar 2023 Infraservices Kraft Telekom segment elimineringar totalt
Intakter fran externa kunder 137 230 316 684 0 684
Intdkter fran Gvriga segment - - - - R _
Summa intdkter 137 230 316 684 0 684
EBITA 5 -9 4 (] 3 -3

Koncern-
gemens.

Summa poster och Koncernen
apr-jun 2023 Infraservices Kraft Telekom segment elimineringar totalt
Intakter fran externa kunder 198 289 374 861 -0 861
Intakter fran 6vriga segment - - - - R -
Summa intdkter 198 289 374 861 -0 861
EBITA 17 7 6 30 -1 30

Koncern-
gemens.

Summa poster och Koncernen
jul-sep 2023 Infraservices Kraft Telekom segment elimineringar totalt
Intakter fran externa kunder 198 286 401 886 4 890
Intékter fran 6vriga segment - - - - - -
Summa intékter 198 286 401 886 4 890
EBITA 18 25 5 47 -1 46
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Koncern-
gemens.

Summa poster och Koncernen
okt-dec 2023 Infraservices Kraft Telekom segment elimineringar totalt
Intakter fran externa kunder 243 338 449 1030 5 1025
Intdkter fran 6vriga segment - - - - - -
Summa intékter 243 338 449 1030 -5 1025
EBITA 28 28 8 64 -5 59

Koncern-
gemens.

Summa poster och Koncernen
jan-dec 2023 Infraservices Kraft Telekom segment elimineringar totalt
Intakter fran externa kunder 776 1144 1540 3460 -0 3459
Intdkter fran 6vriga segment - - - - - -
Summa intékter 776 1144 1540 3460 -0 3459
EBITA 68 51 23 142 -10 133

Intakter fran avtal med kunder

For att 6ka transparensen genomforde koncernen fran
och med forsta kvartalet 2023 férdndringar i
rapporteringen av affirsomradena: Fiberverksamheten
inom affarsomradet Fastnat flyttades till affairsomradet
Telekom och den aterstdende verksamheten inom
Fastnat doptes om till Infraservices. Infraservices
utgors huvudsakligen av tjanster inom fjarrvarme,
vatten och avlopp samt tillhérande
markentreprenader.

Idag bedriver koncernen verksamhet inom
Infraservices endast i Sverige. Verksamheten inom
Kraft bedrivs i Sverige, Norge och Finland.
Verksamheten inom Telekom bedrivs i alla fem
segmenten. Telekom omfattar endast fiberutbyggnad
och service i Storbritannien och Tyskland. | Sverige,
Norge och Finland omfattar Telekom dven utbyggnad
och service av mobilnat.

Koncernen
okt-dec 2023 Sverige Norge Finland Tyskland Storbritannien totalt
Affarsomrade
Infraservices 243 - - - - 243
Kraft 223 85 31 - - 338
Telekom 85 250 51 44 19 449
Koncerngemensamt -4 - - - - 4
Intdkter fran avtal med kunder 546 335 81 a4 19 1025
Typ av tjdnst
Ramavtal 175 260 64 8 18 525
Projekt 379 75 17 36 1 508
Koncerngemensamt -8 - - - - -8
Intdkter fran avtal med kunder 546 335 81 a4 19 1025
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Koncernen
okt-dec 2022 Sverige Norge Finland Tyskland Storbritannien totalt
Affirsomrade
Infraservices 245 - - - - 245
Kraft 114 81 59 - - 254
Telekom 117 246 31 66 23 483
Koncerngemensamt 2 - - - - 2
Intédkter fran avtal med kunder 478 327 89 66 23 984
Typ av tjdnst
Ramavtal 172 233 52 23 22 503
Projekt 309 94 37 43 1 484
Koncerngemensamt -3 - - - - 3
Intdkter fran avtal med kunder 478 327 89 66 23 984

Koncernen
jan-dec 2023 Sverige Norge Finland Tyskland Storbritannien totalt
Affiarsomrade
Infraservices 776 - - - - 776
Kraft 630 371 142 - - 1144
Telekom 282 824 131 192 110 1540
Koncerngemensamt ) 0 - - - -0
Intdkter fran avtal med kunder 1688 1196 273 192 110 3459
Typ av tjdnst
Ramavtal 597 849 203 57 105 1812
Projekt 1107 347 70 136 5 1664
Koncerngemensamt .16 - - - - -16
Intdkter fran avtal med kunder 1688 1196 273 192 110 3459
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Koncernen
jan-dec 2022 Sverige Norge Finland Tyskland Storbritannien totalt
Affirsomrade
Infraservices 687 - - - - 687
Kraft 330 341 210 - - 881
Telekom 393 839 81 213 47 1572
Koncerngemensamt - -
Intédkter fran avtal med kunder 1410 1179 291 213 a7 3141
Typ av tjdnst
Ramavtal 577 794 169 56 45 1641
Projekt 855 386 122 157 3 1523
Koncerngemensamt -23 -23
Intdkter fran avtal med kunder 1410 1179 291 213 a7 3141

Fondinnehav

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument varderade till
verkligt varde avser endast villkorade
tillaggskopeskillingar och fondinnehav (se nedan). For
ovriga finansiella tillgangar och skulder utgdr redovisat
varde en god approximation av det verkliga vardet.

Virdering till verkligt vérde

Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhallas vid forsdljning av en tillgang eller betalas
vid dverlatelse av en skuld genom en ordnad
transaktion mellan marknadsaktorer. Tabellen nedan
visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras
enligt féljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgangar och skulder.

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller
skulden a@n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen genom direkt (dvs. prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. hdrledda fran prisnoteringar).

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte
baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke
observerbara indata).

Koncernen innehar fonder som ingar i posten
Finansiella anlaggningstillgdngar. Fondinnehaven
redovisas till verkligt varde genom noterade priser pa
aktiva marknader for identiska tillgangar och aterfinns
sdledes i niva 1 i varderingshierarkin.

Villkorad tilldggskdpeskilling

For vissa av koncernens rorelseforvav finns villkorade
tillaggskopeskillingar. De villkorade
tillaggskopeskillingarna ar beroende av
rorelseforvarvens genomsnittliga EBITA Over ett till tre
ar. Tillaggskopeskillingarna kommer att regleras
kontant. De villkorade tillaggskopeskillingarna ingar i
posterna Langfristiga icke-rantebdrande skulder med
162 (173) MSEK. 20 MSEK har utbetalats under 2023,
och koncernen beddémer att det ej féreligger
omstandigheter for att i 6vrigt fordandra
varderingsantaganden utan féljer utvecklingen i
forhallande till aktuella villkor géllande de villkorade
tillaggskopeskillingarna. De villkorade
tillaggskopeskillingarna aterfinns i niva 3 i
varderingshierarkin.

Ovriga innehav och skulder redovisade till verkligt viirde
Koncernen innehar valutaterminer som ingar i posten
Korta icke rantebarande skulder. Valutaterminerna
redovisas till verkligt varde genom indirekta
berdkningar fran underliggande valutor, enligt erhalina
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underlag fran motpart/bank, och aterfinns sdledes i
niva 2 i varderingshierarkin.

Fondinnehav 31 dec 2023 31 dec 2022
Ingaende balans 5 3
Inkép 1 1
Forsaljning - -

Vardeforandring redovisad i resultatet -

Omrakningsdifferens -

Utgdende balans 6 5
Villkorad tillaggskopeskilling 31 dec 2023 31 dec 2022
Ingaende balans 173 32
Rorelseforvarv 9 146
Utbetalt -20 -5
Vardeforandring redovisad i resultatet 1 -0
Omrakningsdifferens 1 -
Utgaende balans 162 173
Ovriga skulder redovisade till verkligt virde 31 dec 2023 31 dec 2022
Ingdende balans - 0
Forandringar av redovisade skulder - )
Vardeforandring redovisad i resultatet -1 -

Omréakningsdifferens

Utgaende balans -1

Rorelseforvarv

Den 1 februari 2023 férvarvade koncernen 100% av Elektrotjansts omsattning under rakenskapsaret
aktierna och rosterna i Elektrotjanst i Katrineholm september 2021-augusti 2022 uppgick till cirka 69
Aktiebolag ("Elektrotjanst"). Forvarvet innebar att MSEK. Elektrotjanst har 34 medarbetare och ingar i
Netel bade gar in i nya, attraktiva kundsegment och segment Sverige.

breddar sin geografiska ndrvaro inom kraft.
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Elektrotjanst

Forvarvade nettotillgangar vid forvarvstidpunkten Verkligt virde Summa
Immateriella tillgangar - -

Materiella anlaggningstillgangar 6 6

Nyttjanderattstillgangar - -

Finansiella anlaggningstillgangar 3 3

Uppskjuten skattefordran - -

Varulager 0 0

Kundfordringar och 6vriga fordringar 9

Likvida medel 17 17

Rantebarande skulder - -

Leasingskulder - -

Uppskjuten skatteskuld ) 22

Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder 11 11

Identifierade nettotillgangar 22 22

Goodwill 75 75

Total Képeskilling 97 97

Kdpeskillingen bestdr av:

Kontanter 70 70

Egetkapitalinstrument 10 10

Villkorad tillaggskopeskilling 17 17

Saljrevers - -

Total kopeskilling 97 97

For information om den villkorade tillaggskdpeskillingen, se Not Finansiella instrument.

Forvarvens paverkan pa koncernens kassaflode Elektrotjanst Summa
Kontant del av képeskilling 70 70
Forvarvad kassa -16 -16
Summa 54 54
Forvdrvsrelaterade kostnader 2 2
Nettokassautflode 57 57
| samband med férvdrvet av Elektrotjdnst uppstod en overforda ersattningen och det verkliga vardet av de

goodwill om 75 MSEK i form av en skillnad mellan den forvarvade nettotillgangarna. Goodwill avser i
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huvudsak personresurser. Transaktionskostnader
relaterade till forvarvet uppgick till 2 MSEK.
Transaktionskostnaderna redovisades som en kostnad i
resultatrikningen under Ovriga externa kostnader.

Under perioden februari-december bidrog forvarvet
med 73 MSEK till koncernens intdkter och 5 MSEK till
koncernens resultat efter skatt. Om férvarvet hade
intraffat den 1 januari 2023 uppskattar
foretagsledningen att koncernens intdkter och resultat

Management

skulle ha paverkats positivt till totalt 3 470 MSEK
respektive 45 MSEK fér 2023.

Transaktioner med narstaende

Under aret har inga vasentliga forandringar skett for
koncernen eller moderbolaget i relationer eller
transaktioner med narstaende, jamfért med det som
har beskrivits i arsredovisningen 2022 fér Netel
Holding AB (publ) not 31.

31 dec 2023 31 dec 2022

Forsaljning av varor/ tjanster
Inkop av varor/ tjanster
Ranteintakter
Rantekostnader

Fordran pa balansdagen

Skuld pa balansdagen
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Resultatrakning for moderbolaget i sammandrag

okt-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2023 2022 2023 2022
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 8 5 27 20
Ovriga rérelseintakter i _ i -
Summa intdkter 8 5 27 20
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -6 -9 -16 -17
Ovriga rérelsekostnader -1 1 -7 4
Rérelseresultat (EBIT) 0 -5 4 -0
Finansnetto -18 -2 -21
Resultat efter finansiella poster -18 -7 -18 4
Bokslutsdispositioner 53 40 53 40
Resultat fore skatt 35 33 36 44
Skatt -7 -1 -8 -2
Periodens resultat 28 33 28 43

Under fjarde kvartalet 2023, per 27 december 2023, har NTL-Management AB, NTL Co-Invest AB, Netel Group

Holding AB samt Netel Group BC AB fusionerats in i Netel Holding AB (publ).
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Balansrakning for moderbolaget i sammandrag
Belopp i MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 1622 1202
Finansiella anlaggningstillgangar 7 4
Summa anlaggningstillgangar 1629 1206

Omséttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 755 1054
Kortfristiga fordringar 0 -
Kassa och bank 84 181
Summa omsattningstillgangar 839 1234
Summa tillgangar 2 469 2 440

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 1 1
Fritt eget kapital 1480 1466
Summa eget kapital 1480 1467
Summa obeskattade reserver 23 -
Langfristiga rantebarande skulder 934 932
Langfristiga icke-rantebdrande skulder 8 5
Summa langfristiga skulder 943 937
Kortfristiga rantebarande skulder 7 4
Kortfristiga icke-rantebarande skulder 15 33
Summa kortfristiga skulder 23 36
Summa eget kapital och skulder 2 469 2440

Under fjarde kvartalet 2023, per 27 december 2023, har NTL-Management AB, NTL Co-Invest AB, Netel Group
Holding AB samt Netel Group BC AB fusionerats in i Netel Holding AB (publ).
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Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att bokslutskommunikén och rapporten for fjarde
kvartalet 2023 ger en rattvisande dversikt av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 16 februari 2024

Hans Petersson Ann-Sofi Danielsson
Styrelseordférande Styrelseledamot
Alireza Etemad Carl Jakobsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Goran Lundgren Nina Macpherson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jeanette Reuterskiold

Styrelseledamot och verkstallande direktor

Denna rapport har inte granskats av bolagets revisor.
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Utvald finansiell information

| enlighet med riktlinjer fran ESMA (European Securities and Markets Authority), avseende redovisning av

alternativa nyckeltal redovisas har definition och avstdmning av alternativa nyckeltal for Netel Holding AB (publ).

Riktlinjerna innebar utdkade upplysningar avseende de finansiella matt som inte definierats av IFRS. Alternativa

nyckeltal ar resultatmatt for historiska eller framtida finansiella resultat, finansiella stallning eller kassafléden som

inte definieras i IFRS. Netel Group anvander alternativa nyckeltal fér att félja upp och beskriva koncernens

finansiella stéllning samt for att ge ytterligare anvandbar information nar det ar relevant for anvdndarens

forstaelse av de finansiella rapporterna. Dessa nyckeltal ar inte direkt jamférbara med liknande nyckeltal som

anvands i andra foretag. De nyckeltal som framgar nedan ar redovisade i deldrsrapporten.

Alternativa prestationsmatt som inte definieras av IFRS

MSEK

okt-dec

jan-dec

2023 2022

2023 2022

Nettoomsattningstillvaxt (%)

4,2% 37,2%

10,1% 29,9%

Organisk nettoomsattningstillvaxt (%) 1,0% 12,6% 3,7% 7,5%
EBITDA 77 85 204 241
EBITDA-marginal (%) 7,5% 8,7% 5,9% 7,7%
EBITA 59 69 133 179
EBITA-marginal (%) 5,8% 7,0% 3,8% 5,7%
Jamforelsestorande poster 4 6 32 21
Justerad EBITDA 81 92 236 262
Justerad EBITDA-marginal (%) 7,9% 9,3% 6,8% 8,3%
Justerad EBITA 63 75 164 200
Justerad EBITA-marginal (%) 6,2% 7,6% 4,8% 6,4%
Nettoskuld 610 722 610 722
Nettoskuld/justerad EBITDA R12 (Ratio) 2,6 2,8 2,6 2,8
Soliditet (%) 36,0% 35,4% 36,0% 35,4%
Orderstock 4047 3700 4047 3700
Avstamning av nettoomsattningstillvaxt
okt-dec jan-dec

MSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning foregaende period 984 717 3141 2418
Forvarvad nettoomsattning 31 177 201 541
Organisk nettoomsattning 994 807 3258 2 600
Total nettoomsattningstillvaxt (%) 4,2% 37,2% 10,1% 29,9%
Organisk nettoomsattningstillvaxt (%) 1,0% 12,6% 3,7% 7,5%
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Avstamning av EBITDA, EBITDA-marginal, justerad EBITDA och justerad EBITDA-marginal

okt-dec jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 1025 984 3459 3141
Rorelseresultat (EBIT) 58 68 128 176
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 19 18 76 65
EBITDA 77 85 204 241
EBITDA-marginal (%) 7,5% 8,7% 5,9% 7,7%
Jamfoérelsestérande poster
Forvarvsrelaterade kostnader 0 3 7 17
Ovriga jamférelsestérande poster 4 3 25 3
Summa jamforelsestérande poster 6 32 21
Justerad EBITDA 81 92 236 262
Justerad EBITDA-marginal (%) 7,9% 9,3% 6,8% 8,3%
Avstamning av EBITA, EBITA-marginal, justerad EBITA och justerad EBITA-marginal

okt-dec jan-dec
MSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 1025 984 3459 3141
Rorelseresultat (EBIT) 58 68 128 176
Av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar 1 1 5 3
EBITA 59 69 133 179
EBITA-marginal (%) 5,8% 7,0% 3,8% 5,7%
Jamforelsestérande poster
Forvarvsrelaterade kostnader 0 3 7 17
Ovriga jamférelsestdrande poster 4 3 25 3
Summa jamforelsestorande poster 4 6 32 21
Justerad EBITA 63 75 164 200
Justerad EBITA-marginal (%) 6,2% 7,6% 4,8% 6,4%
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Avstamning av nettoskuld och nettoskuld/justerad EBITDA R12M (Ratio)

MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022
Langfristiga rantebarande skulder 1003 1037
Kortfristiga rantabarande skulder 53 53
Summa rantebarande skulder 1056 1090
Likvida medel 446 369
Nettoskuld 610 722
Justerad EBITDA R12 236 262
Nettoskuld/justerad EBITDA R12 (Ratio) 2,6 2,8
Avstamning av soliditet

MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022
Totalt eget kapital 1133 1105
Totala tillgangar 3146 3119
Soliditet (%) 36,0% 35,4%
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Definitioner och motiv for anvandning

Nyckeltal

Definition

Motiv for anvandning

EBITA*

Rorelseresultat fére avskrivningar pa
immateriella tillgangar

EBITA anvéands for att analysera
I6nsamheten genererad av den operativa
verksamheten

EBITA-marginal*

EBITA i procent av nettoomsattningen

EBITA-marginal anvands for att visa den
I6pande verksamhetens I6nsamhetsgrad

EBITDA*

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar

EBITDA anvands for att analysera
I6nsamheten genererad av den operativa
verksamheten

EBITDA-marginal*

EBITDA i procent av nettoomsattningen

EBITDA-marginal anvands for att visa den
I6pande verksamhetens I6nsamhetsgrad

Justerad EBITA*

Rorelseresultat fére avskrivningar pa
immateriella

tillgdngar, justerat for jamforelsestérande
poster

Justerad EBITA anvénds for att analysera
den underliggande Idnsamheten
genererad av den operativa verksamheten

Justerad EBITA-marginal*

Justerad EBITA i procent av
nettoomsattningen

Justerad EBITA-marginal anvands for att
visa den I6pande verksamhetens
underliggande I6nsamhetsgrad

Justerad EBITDA*

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar, justerat for
jamforelsestérande poster

Justerad EBITDA anvands for att analysera
den underliggande Idnsamheten
genererad av den operativa verksamheten

Justerad EBITDA-marginal*

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattningen

Justerad EBITDA-marginal anvands for att
visa den I6pande verksamhetens
underliggande I6nsamhetsgrad

Jamforelsestorande
poster*

Jamforelsestorande poster ar intdkter och
kostnader av jamforelsestorande karaktar
sasom realisationsvinster vid férséljning av
enheter, transaktionskostnader vid forvarv
eller kapitalanskaffningar, externa
kostnader i samband med att goéra bolaget
borsfahigt, storre integrationskostnader till
foljd av forvarv eller omorganisationer
enligt faststalld plan samt kostnader som
foljer av strategiska beslut och storre
omstruktureringar som leder till avveckling
av enheter

Jamforelsestorande poster anvands for att
tydliggdra de resultatposter som ej ingar i
den I6pande verksamheten for att skapa
en tydligare bild av den underliggande
resultatutvecklingen

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Kassaflode hanforligt till féretagets
huvudsakliga intaktsgenererande
verksamheter

samt av andra verksamheter an

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i
IFRS
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investeringsverksamhet och
finansieringsverksamhet

Nettoomsattning

Summan av forsaljningsintakter av varor
och tjanster med avdrag for Iamnade
rabatter, moms och annan skatt som ar
knuten till

forsaljningen

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i
IFRS

Organisk tillvaxt*

Omesattningstillvaxt exklusive vasentliga
férvdrv senaste 12 manaderna

Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillvaxt som avser organisk tillvaxt

Orderstock

Kvarstaende ordervarde per balansdagen
pa avtalade projekt samt uppskattad
framtida volym fran ramavtal

Anvands for att visa avtalad framtida
nettoomsattning hanforlig till projekt

Resultat fore skatt

Resultat for perioden fore skatt

Mattet ar ett nyckeltal som definieras i
IFRS

Resultat per aktie (kr)

Resultat per aktie fore och efter
utspddning som ar hanforligt till

innehavare av stamaktier i moderféretaget

Mattet (fére och efter utspadning) ar
nyckeltal som definieras i IFRS

Nettoskuld*

Réntebarande skulder (lang- och
kortfristiga) med avdrag for likvida medel

Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillgdngar som finansieras via
finansiella skulder med hansyn tagen till
likvida medel och &r en komponent vid
beddmning av finansiell risk

Soliditet*

Eget kapital i procent av
balansomslutningen

*Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer

Mattet visar hur stor andel av bolagets
totala tillgdngar som finansieras av
aktiedgarna med eget kapital
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Webbsand presentation med telefonkonferens

Jeanette Reuterskiold, VD och koncernchef, och Fredrik Helenius, CFO, presenterar deldrsrapporten fredag 16
februari klockan 09.00 i en webbsandning. Det gar bra att stélla fragor via webben eller telefon.
Presentationsmaterialet finns ocksa pa https://netelgroup.com/investerare/rapporter-och-presentationer/.
Presentationen halls pa engelska.

Om du 6nskar delta via webbsdndningen ga in via lanken https://ir.financialhearings.com/netel-group-q4-2023. Via
webbsandningen finns mojlighet att stélla skriftliga fragor. Om du vill stalla muntliga fragor via telefonkonferens
registrerar du dig via lanken https://conference.financialhearings.com/teleconference/?id=5008352. Efter
registreringen far du telefonnummer och ID fér att logga in till konferensen. Via telefonkonferensen finns méjlighet
att stalla muntliga fragor.

Finansiell information

Denna rapport samt tidigare kvartalsrapporter och arsredovisning finns pa
https://netelgroup.com/investerare/rapporter-och-presentationer/.

Kalender
Ars- och hallbarhetsrapport 2023 Vecka 14
Forsta kvartalet 2024 26 april
Andra kvartalet 2024 12 juli
Tredje kvartalet 2024 25 oktober
Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké 2024 7 februari 2025

Denna information dr sddan information som Netel Holding AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom nedanstdende kontaktpersoners férsorg, for
offentliggérande den 16 februari 2024 kl. 07.30.

For ytterligare information kontakta garna

Jeanette Reuterskiéld, VD och Fredrik Helenius, CFO Ase Lindskog, IR

koncernchef

0702 28 03 89 07308552 86 0730 24 4872
jeanette.reuterskiold@netel.se fredrik.helenius@netel.se ase.lindskog@netelgroup.com

Kort om Netel Group

Netel ar ledande specialister pa kritisk infrastruktur i norra Europa. Vi har 6ver 20 ars erfarenhet av att utfora
projekt samt service och underhall 3t branschens storsta aktérer inom kraft, telekommunikation, fjarrvarme samt
vatten och avlopp. Vi har en tydlig strategi for organisk tillvaxt och forvarv baserat pa en effektiv affairsmodell som
kdnnetecknas av decentralisering, lag kapitalbindning och hog kassagenerering. Var verksamhet praglas av ett
starkt hallbarhetstank med hogt ansvarstagande for miljé och arbetsmiljo. Lds mer pa www.netelgroup.com.

BILDADES AR MEDARBETARE NETTOOMSATTNING 2023 JUSTERAD EBITA 2023

2000 856 3 459 s 166 wse

nelel group
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