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»Starkt avslut pa ett rekordar - tillvaxt,
kvalitet och finansiell styrka”

Nar vi summerar 2025 kan vi konstatera att Tellusgruppen passerat en historisk milstolpe.
Med en omsattning som for heldret dverstiger en halv miljard kronor och dkad |6nsamhet och
stabil tillvaxt, visar vi att var affarsmodell levererar dven i en utmanande omvarld.

Aret praglades av hog aktivitet. Intakterna uppgick till 520,6 MSEK (481,6), vilket &r en dkning
med 8,1 procent jamfort med motsvarande period foregdende ar. 2,9 procent hanfors till arets
och forra arets forvary medan den organiska tillvaxten uppgick till 5,2 procent. Det ar sarskilt gladjande att se att en
betydande del av dkningen ar organisk. Detta ar ett kvitto pa att vara satsningar pa kvalitet och attraktivitet i vara skolor
och férskolor ger resultat i form av fler elever och barn.

Trots generellt sjunkande fédelsetal har Tellusbarn dkat antalet inskrivna barn med 1,3 procent och hojt
belaggningsgraden till 78 procent. Det bekraftar var tes: i en konkurrensutsatt marknad ar kvalitet och profilering de
viktigaste konkurrensmedlen.

Inom Tellusskolan ser vi effekten av vart 1angsiktiga kvalitetsarbete. Antalet elever dkade till drygt 1 000 under fjarde
kvartalet, vilket tillsammans med effektiviseringar lyfte EBITDA-marginalen till starka 8,1 procent. Det visar pa
skalbarheten i var skolverksamhet.

Vart affarsomrade for utbildningsresurser, som inkluderar Omniglot och det i januari 2025 forvarvade Vikariepoolen,
levererade en omsattningstillvaxt pa dver 31,2 procent med en EBITDA-marginal pa 11,3 procent. Integrationen av
Vikariepoolen har varit framgangsrik och skapar viktiga synergier inom koncernen.

Finansiell stabilitet och utdelning. Trots att resultatet pa sista raden i fjarde kvartalet belastas av avskrivningar och
sasongseffekter, star Tellusgruppen finansiellt starkare dn nadgonsin. Kassaflddet fran den 10pande verksamheten fore
forandringar i rérelsekapital uppgick till 25,2 MSEK (6,9) och 33,7 MSEK (11,8) efter rérelsekapitalsforandringar.

Under hésten beslutade en extra bolagsstamma om en efterutdelning om 0,10 kronor per aktie, vilket motsvarade ca 1,8
MSEK och knappt 5 procent av bolagets EBITDA pa arsbasis. Styrelsens forslag till utdelning ska ses mot bakgrund av
den stabilitet vi nu uppnatt i sadval resultat som kassafldden.

Var kapitalallokeringsstrategi ar tydlig. Det operativa kassaflddet ska sékra den 16pande verksamheten, bolagets
finansiella stabilitet och majliggdra en begransad utdelning. Var expansionsagenda finansieras genom en effektiv
kombination av egna medel, nytt kapital och skuldsattning, dar mixen I6pande anpassas efter marknadslage, riskniva och
avkastningskrav.

En viss utdelning signalerar att vara kassafldden ar reella och att var underliggande affarsmodell ar sund. Vi ar inte ett
“forhoppningsbolag” som branner kassa, utan ett kvalitetsbolag som kan allokera kapital disciplinerat. Valavvagda
principer om utdelning ger oss handlingsfrinet att agera pa de attraktiva forvarvsmaojligheter vi ser i marknaden. Var
ambition &r att denna strategi ska attrahera bade investerare som soker tillvaxt och expansion och investerare som
vardesatter en I6pande avkastning.

Nar det galler skuldsattningen har bolaget gjort en kraftig forbattring, bade i skuldkvot och i absoluta tal. Nettoskulden
minskade till 29,1 MSEK (39,3 MSEK) och nettoskuld/justerad EBITDA (R12) uppgick till 0,9x (2,4x) vid periodens slut.
Genomnittsrantan vi betalar for vara skulder ar sankt till drygt 10 procent (14) vilket fortfarande &r hogt men betydligt
battre an forra aret.

Skuldsattningen kan givetvis komma att oka igen om vi ser mojlighet till attraktiva forvarv. Var utgdngspunkt ar att
skuldkvoten dven framat ska hallas pa stabila och ansvarsfulla nivaer, i linje med var langsiktiga finansiella inriktning.

Okat forvarvstempo och inforande av IFRS. Var forvarvsstrategi for 2026 bygger pé en balans mellan I6nsamma och
mindre |[bnsamma bolag. Dels sdker vi valskdtta bolag med stabil historik som omedelbart bidrar till vart resultat, dels

identifierar vi bolag med utvecklingspotential dar Idnsamheten idag ar l&dgre, men dar vi genom var plattform och véra
stordriftsférdelar snabbt kan realisera betydande synergier.

Forberedelserna for dvergangen till IFRS 1dper enligt plan med malet att implementeras fran 1 januari 2026, vilket kommer
6ka var transparens och jamforbarhet pad kapitalmarknaden.

Vi kommer fortsatta var strategi med selektiva forvary som kompletterar var befintliga struktur, samtidigt som vi trimmar
vara enheter for att na full potential. Med 1ag skuldsattning och en kassa pa 8,0 MSEK samt ett starkt operativt
momentum &r jag dvertygad om att vi kommer fortsatta skapa varde for bade elever, medarbetare och aktieadgare.

Bijan Fahimi, vd Tellusgruppen AB
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Tellusgruppens tillvaxt och lonsamhet
sedan 2019
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Tellusgruppen.

Kort om Tellusgruppen

Tellusgruppen ar en langsiktig agare av valskotta
bolag inom sektorerna for utbildning och fér barn-
omsorg. Koncernen ar for narvarande huvudman for
28 forskolor, sju grundskolor och tillhandahaller
aven barnpassning, utbildningsresurser och
cateringtjanster. Tellusgruppen bildades 2012 som
moderbolag for Tellusbarn (Tellusbarn grundades ar
2007) och som plattform for framtida expansion
inom utbildnings- och barnomsorgssektorn.

Tellusgruppen har cirka 2 700 inskrivha barn och
elever och dver 600 medarbetare. Koncernens for-
skolor ar belagna i Stockholms 1an och Uppsala lan
medan grundskoleverksamheten drivs i Stockholm,
Enkdping och Linkdping.

Koncernstruktur
Koncernens moderbolag ar Tellusgruppen AB
(publ). I moderbolaget drivs ingen verksamhet.

Forskoleverksamheten, under varumarket Tellus-
barn, drivs under dotterbolaget Tellusbarn i Sverige
AB och dess dotterbolag, Tellusbarn Sédra Stock-
holm AB.

Grundskoleverksamheten drivs under dotterbolaget
Tellusskolan AB som ar huvudman fér fem skolor i
Enkdping och Osterdker under varumarket Robin-
son. Tellusskolans dotterbolag, Tellusskolan Il AB,
driver tva grundskolor i Stockholm respektive
Linkdping under varumarket Thea Privata Grund-
skola.

Barnpassningsverksamheten drivs i dotterbolaget
Nanny by Tellus AB.

Dotterbolagen Omniglot AB ar varumarket for
modersmalsundervisning och studiehandledning
och TellusAcademy Vikariepoolen erbjuder
bemanningstjanster.

Dotterbolaget Tellusservice AB tillnandahéaller
framst vaktmasteritjdnster och transporter.

TF Catering AB levererar maltidstjanster till
Tellusgruppens forskolor och skolor samt externa
kunder, under varumarket Tellusfood.
Vaktmasteritjanster och transport erbjuds under
varumarket Tellusservice

Bolaget Swedish Intelligent School Solutions AB
etablerades i samarbete med Mathias Sundin och
ags till 67 procent av Tellusgruppen. Bolaget syftar
till att erbjuda Al-baserade applikationer fér att
forbattra och effektivisera férskolor och skolors
arbete, bade inom pedagogiska och administrativa
omraden. Verksamheten drivs under varumarket
Kentaur - Ma&nniska och maskin for en battre skola.

28 forskolor

7 grundskolor

80 modersmal

2700 barn och elever
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FORSKOLA

Tellusbarn

Tellusbarn driver 28 forskolor och erbjuder cirka 2 200 utbildningsplatser. Tellusbarn verkar i varierande
socioekonomiska miljder utifran de fyra profilerna kulturférskola, nyckelférskola, friluftsforskola och
tvasprakig foérskola.

Omsattning och tillvaxt 2025

302,1 MSEK 5,4%

EBITDA 2025

26,3 MSEK (8,7)

Utveckling 2025

Genomsnittligt antal inskrivna barn dkade med 3,5 procent jamfort med féregaende ar och uppgick till 1687
(1630). Intdkterna uppgick till 302,1 MSEK (286,7), vilket ar en dkning med 5,4 procent. Tillvaxten ar framst
en foljd av positiv utveckling i de forskolor som har startats de senaste tva dren men trenden i de flesta
ovriga forskolor ar ocksa positiv.

EBITDA uppgick till 26,3 MSEK (8,7), vilket motsvarar en marginal om 8,7 procent (3,0). Den genomsnittliga
beldggningsgraden i forskolorna uppgick till 78 procent (74). Den positiva utvecklingen har varit
genomgaende sedan fjarde kvartalet foregaende ar, bade fler barn och dkad effektivitet.

TSEK 2025 2024
Intakter 302 100 286 740
Intaktstillvaxt, % 54% 9,6%
EBITDA 26 335 8 706
EBITDA, % 8,7% 3,0%
Antal inskrivna barn 1687 1630
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GRUNDSKOLA
\ 2

Tellusskolan

Tellusskolan driver fyra Robinsonskolor i Enképing, en Robinsonskola i Osterdker samt hégstadie-
skolorna Thea Linképing och Thea Bromma. Tellusskolans affarsidé ar att driva, starta och foérvarva
grundskolor som mdéter mangfalden av behov och preferenser bland vardnadshavare och kommuner.
Bolaget kombinerar en mangfald av profiler med en sammanhingande vision och en mer effektiv
organisation.

A

Omsattning och tillvaxt 2025

132,8 MSEK 4,9%

EBITDA 2025

10,8 MSEK (6,8)

Utveckling 2025

Det genomsnittliga antalet elever uppgick till 981 (947) under aret. Intakterna uppgick till 132,8 MSEK
(126,8), vilket &r en dkning med 4,9 procent. Tillvaxten férklaras av hojd skolpeng och fler elever. Over 1000
elever var inskriva vid utgangen av aret. Den reella dkningen ar stdrre da forsakringsersattningar betalades
ut féregdende ar, cirka 2,6 MSEK.

EBITDA uppgick till 10,8 MSEK (6.,8), vilket motsvarar en marginal om 8,1 procent (5,4). Resultatféorbattringen
harstammar fran effektiviseringar, bland annat kopplat till dkat elevantal och forbattrad schemaldggning.
Over 1000 elever var inskriva vid utgdngen av aret.

TSEK 2025 2024
Intakter 132 837 126 633
Intaktstillvaxt, % 4,9% 8.8%
EBITDA 10 764 6 850
EBITDA, % 81% 5,4%
Antal elever 981 947
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UTBILDNINGSRESURSER
Utbildningsresurser
omnigi

*Kentaur ‘ & Vikariepoolen

Verksamhetsomradet utbildningsresurser bestar av Omniglot som &r varumaérket for
modersmalsundervisning och studiehandledning. Verksamheten har dver 250 ldrare som behdrskar dver
80 sprak som undervisar uppemot 8000 elever hos déver 90 kunder, bdde kommunala och fristadende
grund- och gymnasieskolor runtom i landet. Vikariepoolen férvarvades i januari 2025 och erbjuder
bemanning, framst kopplat till utbildningssektorn. Kentaur ar ett initiativinom Al-utveckling fér
utbildningssektorn.

Omsattning och tillviaxt 2025

71,5 MSEK 31,2%

EBITDA 2025

8,1 MSEK (9,9)

Utveckling 2025

Periodens intakter uppgick till 71,5 MSEK (54,5), vilket ar en &kning med 31,2 procent. Den organiska
tillvaxten uppgick till 10 procent och resterande 21 procent var fran férvarvet av Vikariepoolen. Organiska
tillvaxten for modersmal ar stark bade timmar och prisokning. Vikariepoolen &r helt integrerat i tillvaxtfas
men ocksa en viktig del i vikarieforsorjningen for verksamhetsomradena skola och forskola.

EBITDA uppgick till 8,1 MSEK (9,9) vilket motsvarar en marginal om 11,3 procent (18,1). Marginalférsamringen
bestod framst av omallokerade management fees fran moderbolaget och kostnader kopplade till tillampning
kollektivavtal samt integrationen av Vikariepoolen verksamhet, vilken ocksd har en lagre underliggande
marginal.

TSEK 2025 2024
Intakter 71522 54 515
Intaktstillvaxt, % 31.2% 24.1%
EBITDA 8 076 9 889
EBITDA, % 11,3% 18,1%
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Te"usfood

MALTIDSRESURSER

Verksamhetsomradet maltidsresurser bestar av sex matlagningskdk som ligger i anslutning till
Tellusgruppens verksamheter och ett fristdende kdk. Kbken producerar mat till bAde verksamheten pa
plats, andra enheter inom Tellusgruppen samt externa kunder. Verksamheten serverar uppemot en miljon
portioner arligen. Under namnet Tellusservice bedrivs transport- och vaktmasteritjdnster for bade interna

och externa kunder.

Utveckling 2025

Periodens intakter uppgick till 32,3 MSEK (34,2), varav 5,9 MSEK avsag extern forsaljning. Minskad
forsaljning till foljd av arbete med att minska matsvinnet pa koncernens egna enheter, under aret har

bolaget ocksa tappat nagra externa kunder.

EBITDA uppgick till 0,8 MSEK (-1,7), vilket motsvarar en marginal om 2,4 procent (-5,0). Effektivare drift och
tidigare nd&mnda omférhandlade inkdpsavtal star till grund for forbattringen. Utdver detta finns
kostnadsbesparingar inom verksamhetsomradena forskola och grundskola fran att driva maltidsresurser i
egen regi. Under fjarde kvartalet har Tellusfood likviderat dotterbolaget Matomsorg i Stockholm AB da

verksamheten ar flyttad till moderbolaget, TF Catering AB.

TSEK
Intakter
Intaktstillvaxt, %
EBITDA
EBITDA, %

Antal portioner
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2025

32 325
-5,5%
776
2,4%
855 843

2024

34 215
144,8%
-1720
144.,8%
888 921
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Nanny ®%°

bylellus

BARNPASSNING

Nanny by Tellus startade 2017 och bedriver bemanningsverksamhet med inriktning mot barnpassning.
Bolaget har cirka 80 barnvakter och arbetar med barn i alla aldrar.

Utveckling 2025

Antalet fakturerade timmar uppgick till 11 039 (11 285), vilket &r en férandring med -8 procent. Omsattningen
uppgick till 4,0 MSEK (3.8), vilket innebéar en férandring med 5,9 procent. Under fjarde kvartalet visade
bolaget pa en 32 procentig tillvaxt som &r ett resultat av marknadsféringsinsatserna utforda under aret.

EBITDA uppgick till 0,0 MSEK (-0O,1) vilket motsvarar en marginal pa 0,2 procent (-2,2). Verksamheten har
lange varit kostnadseffektiv och den ékade volymen de senaste manaderna har skapat ett positivt resultat.

TSEK

Intakter
Intaktstillvaxt, %
EBITDA
EBITDA, %

Fakturerade timmar
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2025

4 004
5,9%

0.2%
11039

2024

3780
-25,9%
-200

-5.3%
11985
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FINANSIELL INFORMATION

Styrelsen och verkstallande direktdren for Tellusgruppen AB, nedan Tellusgruppen, 556906-5377, med sate |
Stockholm, Sverige, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31. Om inget annat anges redovisas alla belopp i tusental kronor.

Verksamhetsbeskrivning

Tellusgruppen ar en fristdende aktdr som via sina dotterbolag verkar inom sektorerna fér utbildning och
barnomsorg. Koncernen ar for narvarande huvudman for 28 forskolor, sju grundskolor och tillhandhaller
dven barnpassning, utbildningsresurser och maltidstjanster. Tellusgruppens malsattning ar att vara en
ldngsiktig dgare av valskdtta och I[bnsamma dotterbolag. Koncernen driver férskoleverksamhet genom
Tellusbarn i Sverige AB, grundskoleverksamhet genom Tellusskolan AB, barnpassning genom Nanny by
Tellus AB, utbildningsresurser genom Omniglot AB och TellusAcademy Vikariepoolen AB, maltidstjanster
genom TF Catering AB | Stockholm samt vaktmasteri och transport genom Tellusservice AB

Tellusgruppen grundades 2012 som koncernmoder for Tellusbarn och som plattform fér framtida expansion
inom utbildnings- och barnomsorgssektorerna.

Verksamheten bedrivs sedan 1januari 2023 i skatterattslig kommission enligt 36 kap. 3 § IL dar
Tellusgruppen AB ar kommittent och koncernbolagen Tellusbarn i Sverige AB, Tellusbarn Sédra Stockholm
AB, Tellusskolan AB, Tellusskolan Il AB, Omniglot AB, Tellusservice AB, TellusAcademy Vikariepoolen AB
och TF Catering AB ar kommissionarer.

Finansiella mal
Tellusgruppens langsiktiga finansiella malsattning ar att genom bade organisk tillvaxt och foérvary uppna:

e Minst 25 procent i arlig tillvaxt.
e Ro&relsemarginal fore avskrivningar pa minst 7 procent.
e Gransvarde for nettorantebarandeskulder/ Justerad EBITDA pa hégst 3,0.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stdllning

Koncern 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 488 986 450 945 399 337 323 302 244 526
Balansomslutning 92184 107 597 122108 130133 76 875
Resultat efter finansiella poster 6 613 -19163 -15 886 -5 364 -6 191
Arets resultat 2808 -19 813 -16 883 -6 398 -6 804
Soliditet 1% 2% 1% 12% 17%
Moderféretag 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 31566 27279 1819 0 0
Balansomslutning 141538 135 877 121 522 98121 34857
Resultat efter finansiella poster -18 827 -15 613 -14 844 -4 058 -3703
Arets resultat 6 355 649 1381 997 -728
Soliditet 42% 39% 29% 33% 61%
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FINANSIELL INFORMATION

Véasentliga hidndelser under aret

¢ Den 1januari tilltradde Tellusgruppen féorvarvet av bemanningsverksamheten Vikariepoolen.
Vikariepoolens verksamhet &r huvudsakligen bemanning inom férskola, skola och kbk och omsatte cirka
20 MSEK per ar. Grundkdpeskillingen uppgick till 3,05 MSEK, varav 0,25 MSEK betalades kontant och 2,8
MSEK betalades genom nyemitterade aktier. Nyemissionen innebar en utspadning fér Tellusgruppens
befintliga aktiedgare om cirka 2,2 procent. Aven en mindre tilldggskdpeskilling kan komma att utgd i form
av kontanter i borjan av 2026. Villkoren for tillaggskdpeskillingen baseras pa verksamhetens resultat for ar
2024-2025.

¢ En riktad emission utférdes i januari vilket innebar en initial utspadningseffekt om cirka 8,0 procent av
antalet aktier och roster. Genom den riktade emissionen dkade antalet aktier med 1 388 888 fran 16 004
306 till 17 393 194 och aktiekapitalet dkade med cirka 69 222,20 SEK fran cirka 797 654,82 SEK till cirka
866 877,02 SEK. Emissionslikviden efter transaktionsavgifter utféll till cirka 6,7 MSEK.

e Victor Succo utsags till ny CFO fran och med den 1juni 2025. Han eftertrédde Arnar Vidarsson som
innehaft posten sedan 2020.

e Tellusgruppen beslutade i samband med det konstituerande styrelsemotet den 18 juni att dverga till
redovisningsstandarden IFRS fran och med den 1januari 2026. Syftet ar att ¢ka transparens och
jamférbarhet i den finansiella rapporteringen.

e Tellusgruppen tecknade i september ett slutregleringsavtal avseende forvarvet av Omniglot, vilket innebar
att en tillaggskopeskilling pa 22,8 MSEK betalades, vilket var lagre an det tidigare reserverade beloppet
om 26,6 MSEK. Den totala kdpeskillingen uppgick darmed till 58,5 MSEK.

e Den 4 november hdlls en extra bolagsstamma déar det beslutades om extrautdelning. Utdelningen om
1775 541,90 kronor genomfdrdes 11 november.

e Sammansattningen av Tellusgruppens styrelse dndrades i december da Louise Furness beslutade att
avsluta sitt uppdrag.

e TO3-emissionen som utfordes i januari 2025 avslutades i december, 8 003 aktier tecknades, 0,35 procent
av utestdende optioner. Antal aktier dkade fran 17 755 419 till 17 763 422, en utspadning av aktier och
roster om 0,045 procent. Aktiekapitalet dkade med 398,87 SEK till cirka 885 329,19 SEK. Efter
transaktionskostnader tillférdes Tellusgruppen cirka 42 000 SEK.

Véasentliga hidndelser efter rdkenskapsarets utgang

e | mars 2026 rekryterade Tellusgruppen Oskar Soéderstrom som affarsomradeschef for Utbildningsresurser
och medlem i koncernledningen.

e Den 26 mars 2026 ingick Tellusgruppen avtal om férvarv av Danderyds Enskilda skola AB fér 6,5 MSEK,
finansierat via befintlig kassa. Férvarvet tillfor koncernen cirka 30 MSEK i drsomsattning och beraknas
tilltradas i maj 2026, villkorat av ISP-godkadnnande.

Intdkter och resultat

Intdkterna uppgick till 520,6 MSEK (481,6), vilket ar en dkning med 8,1 procent jamfért med motsvarande
period foregaende ar. 2,9 procent hanfors till arets och forra arets férvary medan den organiska tillvaxten
uppgick till 5,2 procent. Den organiska tillvaxten harstammar framst fran nyetablerade férskolor och fler
klasser samt till viss del av ersattningshdjningar. Det genomsnittliga antalet inskrivna barn och elever
uppgick till 2 668 (2 577), vilket motsvarar en dkning med 3,5 procent jamfort med motsvarande period
foregaende ar.

EBITDA uppgick till 35,9 MSEK (13,5), vilket motsvarar en marginal om 6,9 procent (2,8). Framsta orsakerna
till forbattringen ar fler inskrivna barn och elever och ett genomgaende effektiviseringsarbete i hela
verksamheten. Jamforelsestdorande poster har under aret uppgatt till 3,4 MSEK, kommer framst fran
nedskrivning av tillaggskdpeskilling.

Investeringar
Nettoinvesteringarna under perioden uppgick till 8,5 MSEK (9,5). Investeringarna bestod framst av materiella
anlaggningstillgdngar, mot slutet av aret dkade koncerninterna IT-utvecklingen i Kentaur. Foérvarvet av
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FINANSIELL INFORMATION
Vikariepoolen ingar, knappt 3 MSEK av kopeskillingen betalades med nyemitterade aktier, ytterligare
information hittas i not 23.

Kassafléde och finansiell stallning

Arets kassafldde uppgick till 6,2 MSEK (-0,1). Kassaflddet frdn den I&dpande verksamheten fére fdrandringar i
rérelsekapital uppgick till 25,2 MSEK (6,9) och 33,7 MSEK (11,8) efter rorelsekapitals-forandringar. Ovriga
poster som inte paverkar kassaflddet uppgick till 3,8 MSEK (0,0) denna post bestar av nedskrivningen av
tilldggskopeskillingen rérande forvarvet av Omniglot.

Kassafldodet fran investeringsverksamheten uppgick till -5,5 MSEK (-5,1.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -21,3 MSEK (-6,8). Stora amorteringar har utférts, da
ett av fokusomradena har varit att minska skuldsattningen.

De langfristiga rantebarande skulderna uppgick till 13,1 MSEK (36,9) och avser utnyttjandet av kontokrediter
om 0,0 MSEK (4,7), dvriga langfristiga skulder till kreditinstitut om 5,8 MSEK (11,3), rantebarande
séljarreverser om 0,0 MSEK (1,6) och 7,3 MSEK (19,3) i skulder till huvudagare. De kortfristiga rantebarande
skulderna uppgick till 24,1 MSEK (3,5) och avser kortfristig del av [angfristiga 1an om 24,1 MSEK (3,5) samt
ovriga kortfristiga 1an om 0,0 MSEK (0,0). Rantebarande skuldnettot uppgick till 29,1 MSEK (39,3).

Vid periodens utgadng uppgick koncernens likvida medel till 8,0 MSEK.

Férvantad framtida utveckling

Tellusgruppen lamnar inga prognoser. Det kan dock konstateras att tillvaxten fortsatter, dock pa lagre niva
an tidigare ar pa grund av nedtrappad nyetableringstakt. Effektiviteten i kdrnverksamheten dkar och inte
minst de férskolor som startades under de senaste aren bidrar med positiv tillvaxt och battre Ibnsamhet.
Forvarvet av Vikariepoolen, som genomfdrdes i bdrjan pé januari 2025 bidrar till tillvaxten och har medfort
vissa besparingar gallande vikariebemanning.

Moderbolaget

Majoriteten av koncernens stodfunktioner, lednings- och administrativpersonal samt system har sitt
ursprung i koncernens storsta dotterbolag, Tellusbarn i Sverige AB. For att skapa effektivare processer och
mer korrekt fordelning av kostnader fér ledning och centraladministration flyttades all personal med
bolagsdverskridande funktioner till moderbolaget i bdrjan pa 2023. Denna utveckling har fortsatt under
2024 och moderbolaget har utvecklats till att renodlat stdtta och leda koncernen, vilket faktureras
dotterforetag, samt att arbeta med férvary och finansiering.

Intdkterna uppgick till 31,6 MSEK (27,3) och rdrelseresultatet till -12,5 MSEK (-10,6). Ny debiteringsmodell
infors i 2026, den nya modellen omférdelar kostnader ut i verksamheterna i storre omfattning. Ingen effekt
pa den totala kostnadsmassan inom koncernen.

Tellusgruppens tillgangar bestar huvudsakligen av andelar i koncernféretag, uppgaende till 102,9 MSEK
(109,9), vissa nedskrivningar har gjorts under aret, den stdrsta kopplad till den lagre utbetalade
tillaggskopeskillingen for Omniglot. Summa tillgdngar uppgick till 141,5 MSEK (135,9) vid arets slut. Summa
eget kapital uppgick till 59,7 MSEK (52,6) och soliditeten till 42,2 procent (38,7).

Rantebarande skulder, exklusive skulder till dotterféoretag uppgick till 33,3 MSEK (21,2) och avsag 2,8 MSEK
(12,8) i skulder till moderforetaget, 4,5 MSEK (6,5) i skulder till huvudagare, 24,0 MSEK (0,0) i skuld till
kreditinstitut och 0,0 MSEK (1,9) i radntebarande saljarreverser. Nettoskuld till dotterféretag uppgick till 9,8
MSEK (23,2)
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Nyckeltal i sammandrag
Belopp i TSEK

Intakter

Intaktstillvaxt, %

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal, %

EBITDA

EBITDA, %

Justerat rorelseresultat EBIT, med aterférda
goodwillavskrivningar

Justerat rorelseresultat EBIT, med aterférda
goodwillavskrivningar-marginal, %

Justerat rorelseresultat EBIT

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %

Arets resultat

Soliditet, %

Nettoskuld

Nettoskuld / Justerad EBITDA

Kassaflode fran den |6pande verksamheten
Jamforelsestdrande poster
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2025
520 567
81%

10 494
2,0%

35 856
6,9%

26189

5,0%
7136
1,4%
32 498
6.2%

2 808
1,.0%
29145
0,9
33727
3358

2024
481599
12,7%
-13165
-2,7%
13 504
2,8%

7 444

1.5%
-10 353
-21%
16 316
3.4%
-19 813
-2,5%
39 331
24
1836
-2 812
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FINANSIELL INFORMATION
Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Operationell risk

Efterfragan pa utbildning

Tellusgruppens intékter ar beroende av efterfragan, som i sin tur pdverkas av befolkningsutvecklingen,
kommunal finansiering samt allménhetens installning till fristaende aktdrer. Fér att hantera detta stravar
Tellusgruppen efter att ge utbildning av hégsta kvalitet som bedrivs av kvalificerade pedagoger samt att ha
en god framfoérhalining i planering och systematiskt prognostisera barn- och elevgruppernas omfattning.

Tillstand

Tellusgruppens verksamheter &r beroende av myndigheters tillstand for drift av utbildningarna. Det innebar
att verksamheterna maste folja och paverkas av lagar och regler pa nationell och kommunal nivd avseende
bland annat kvalitet, medarbetarnas kvalifikationer och skyldigheter, prissattning samt operativa riktlinjer.
For att hantera detta ar Tellusgruppens vision att vara en attraktiv arbetsplats for kompetenta pedagoger
och darmed ge de basta forutsattningarna for barn och elevers larande.

Kompetent och behdrig personal

Nyckeln till koncernens och skolornas framgang ar pedagoger som levererar hdgkvalitativ undervisning. Det
ar av storsta vikt for Tellusgruppen att kunna anstélla och behélla kompetent personal, sdsom
ledningspersoner, rektorer och pedagoger. Tellusgruppen erbjuder marknadsmassiga l&ner och satsar pa att
ha en hdg andel utbildade pedagoger. | alla processer och beslut vill bolaget fokusera pa pedagogens
vardag och skapa forutsattningar for tid med elever och barn. Starka stddfunktioner och systematiskt
samarbete leder till kollegialt l&rande, hdg kompetens och goda utvecklingsmodjligheter for pedagogerna.

Omvarldsrisk

Politiska risker

Nya politiska beslut férvantas, med relativt hog sannolikhet, att paverka mojligheten att bedriva
skolverksamhet i vinstsyfte. Tellusgruppen féljer [bpande de diskussioner som fors samt ar uppmarksam pa
forandringar i lagstiftningen for att i ett tidigt skede kunna hantera de risker som eventuellt kan uppsta.
Tellusgruppen ar diversifierat och har goda madjligheter att fortsatta vaxa de icke utsatta intdktsstréommarna.

Offentlig finansiering

Merparten av Tellusgruppens intdkter kommer fran offentliga medel. Tellusgruppens verksamhet ar beroen-
de av de ersattningssystem som faststalls pa nationell samt kommunal niva. Detta innebéar att koncernens
verksamheter kommer att paverkas negativt av en férsédmring av ersattningarna. Tellusgruppen kan dock
klara av en tillfallig ekonomisk nedgang. Tellusgruppen féljer kommunernas beslut Idpande avseende barn-
och skolpeng géallande koncernens utbildningar.

Finansiell risk

Finansieringsrisk

Ar risken for framtida kapitalanskaffning och refinansiering av férfallna 1&n blir svar eller kostsamt. CFO
analyserar |dpande att l1anevillkoren efterlevs. Manatliga likviditetsprognoser, regelbundna avstamningar
med banken gor att den finansiella risken ar begransad och hanteras effektivt. Det kvarstar dock risk att
avtal maste féorhandlas om och att langre betalningsvillkor blir gallande eller att kommuner &ndrar sina
betalningsrutiner vilket paverkar likviditeten negativt.

Ranterisk

Berdr vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Koncernens
ranterisk ar primart relaterad till koncernens langfristiga skulder som till viss del har rorlig ranta vilket gor
Tellusgruppen exponerad for ranteférandringar. Koncernen arbetar idag med korta amorteringstider pa
forvarvslanen, generellt 3-4 ar, vilket gor att [anens storlek och ranterisken minskar. En procents forandring i
ranta paverkar rantekostnaden arligen med cirka +/- 0,1-0,2 MSEK (0,2-0,3)

Kreditrisk

Risken att en part i en transaktion inte kan fullgéra sitt &tagande gentemot koncernen. Kreditrisken bestéar av
att utestaende kundfordringar inte kommer att betalas. Tellusgruppens kunder ar framst kommuner som
generellt har mycket hog kreditvardighet. Risken fér betydande kreditforluster beddms darfor vara 1ag.
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FINANSIELL INFORMATION
Bolagsstyrning

Tellusgruppens bolagsstyrning beskriver hur dgarna, genom bolagsstdmman, och styrelsen styr bolaget
samt sakerstéller att vd och bolagsledningen skapar varde och skdter den 16pande férvaltningen samt
hanterar riskerna i verksamheten.

Aktiedgare

Koncernen Tellusgruppen bestar av elva bolag. Moderbolaget i koncernen ar det svenska publika
aktiebolaget Tellusgruppen AB, vars aktier &r noterade pa Nasdag First North Stockholm. Aktiekapitalet i
Tellusgruppen representeras av stamaktier. Varje aktie berattigar till en rést. Samtliga aktier medfdr samma
ratt till andel av bolagets tillgdngar och vinst. Per den 31 december 2025 uppgick antalet aktieagare till cirka
310. Styrelse och ledning dger sammanlagt 60 procent av bolagets aktier. Bolagsordningen innehaller inget
forbehall om rostrattsbegransning. Bolagets stdrsta aktiedgare och deras innehav aterges pa sidan 20.

Bolagsstyrning
Till grund for styrningen av Tellusgruppen ligger bolagsordningen, Nasdag First Norths regelverk, interna
regler och féreskrifter, aktiebolagslagen, liksom andra tillampliga svenska och utldndska lagar och regler.

Bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i Tellusgruppens angelagenheter som utdvas genom det hdgsta beslutande or-
ganet arsstamma eller extra bolagsstamma. Stamman beslutar till exempel om &ndringar i bolagsordning,
styrelse- och revisorsval, faststallande av resultat- och balansrakning, ansvarsfrinet for styrelse och verk-
stallande direktdr samt disposition av vinst eller férlust. Arsstdmma maste hallas inom sex manader fran
utgdngen av rakenskapsaret. Enligt Tellusgruppen AB:s bolagsordning ska kallelse till bolagsstamma ske
genom annonsering i Post- och Inrikes tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet. Styrelsen ska kalla till en arsstamma tidigast sex och senast fyra veckor
féore stdmman.

Ratt att delta i bolagsstamma

For att fa deltaga vid bolagsstdmma ska aktiedgare anmaéla sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till st&mman. Denna dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, |6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stdmman.

Initiativ fran aktiedgare
Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstdmman maste framstalla en skriftlig begéran till
bolagets styrelse. Begaran maste vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére bolagsstamman.

Arsstdmma 2025

Den 18 juni 2025 anordnades Tellusgruppens arsstdmma. Sammanlagt var cirka 59 procent av totalt antal
aktier respektive roster narvarande. Rakenskaperna for aret faststalldes och styrelseledaméterna och vd
beviljades ansvarsfrihet. Beslut togs ockséd om val av styrelseledamodter, styrelseordférande och revisorer
samt arvode till styrelse och revisorer.

Arsstdmmans protokoll och tillhérande bilagor finns publicerad pa Tellusgruppens hemsida,
www.tellusgruppen.se.

Valberedning

Tellusgruppens arsstamma den 18 juni 2025 beslutade att valberedningen, fér tiden intill bolagsstamman
beslutat annat, ska besta av ldgst tre och hogst fyra ledamoter. Ledamdterna ska representera samtliga
dgare och utses av de stdrsta aktiedgarna vid utgangen av september 2025 och som uttalat sin vilja att
delta i valberedningen. Efter kontakter med bolagets aktiedgare har féljande ledamdter utsetts, med
utseende agare inom parentes:

Narges Moshiri (Bina Holding AB)

David Wastberg (David Wastberg)

Arnar Vidarsson (Malin Hokeberg)

Tellusgruppens styrelseordférande, Thomas GUr, ar adjungerad till valberedningen.

Valberedningens uppgift ar att infér arsstdmman 2026 arbeta fram forslag avseende stdmmans ordférande,
styrelsens ordférande och dvriga styrelseledamoter, samt ersattningar till styrelse och revisorer.

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / ARSREDOVISNING 2025 18 (45)



FINANSIELL INFORMATION
Aktiedgare som dnskar 1dmna forslag till valberedningen kan gdra det via e-post till ir@tellusgruppen.se eller

via post till Tellusgruppen, Tegnérgatan 35, 111 61 Stockholm.

Styrelse

Styrelsen ar efter bolagsstamman Tellusgruppens hdgsta beslutande organ. Det ar styrelsen som ska svara
for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta inkluderar faststallande av
mal och strategi, sakerstalla rutiner och system for uppféljining av de fastslagna malen, fortldpande beddma
bolagets ekonomiska situation samt utvardera den operativa ledningen. Det ar vidare styrelsens ansvar att
sakerstalla att korrekt information ges till bolagets intressenter, att bolaget féljer lagar och regler samt att
bolaget tar fram och implementerar interna policyer. Styrelsen utser &ven verkstallande direktdr och fast-
staller 1bn och annan ersattning till denne utifran gallande riktlinjer.

Styrelsens bolagsstammovalda ledamoter valjs arligen av arsstamman fér tiden intill dess nasta arsstamma
hallits. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av 1agst tre och hogst atta bolagsstammovalda ordinarie
ledamodter utan suppleanter.

Vd Bijan Fahimi ingar inte i styrelsen, men deltar som féredragande vid alla styrelsemoten. Styrelsens ord-
forande har till uppgift att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgdr sina
aligganden.

Ordféranden ska sarskilt organisera och leda styrelsens arbete for att skapa basta mojliga forutsattningar féor
styrelsens arbete. Det &r ordférandens uppgift att se till att nya styrelseledamdter genomgar erforderlig in-
troduktionsutbildning, tillse att styrelsen fortldpande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om bolaget,
faststalla forslag till dagordning for styrelsens moten efter samradd med vd, kontrollera att styrelsens beslut
verkstalls samt tillse att styrelsens arbete arligen utvarderas.

Styrelsen utvarderar den verkstallande direktdrens arbete. Styrelseordfdrande ar ansvarig for att styrelsen
behandlar den fragan, dar ingen fran ledningen ska narvara. Detta mdte sker en gang per ér.

Styrelsens arbete

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som ses dver arligen och faststalls pa det konstituerande styrelse-
motet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom
bolaget, styrelsens mdtesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en arbetsférdelning mellan styrelsen

och vd. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och instruktion till vd faststalls ocksa i samband med

det konstituerande styrelsemotet.

Dagordning fér styrelsemdten har godkants i forvag av styrelseordfédrande och skickats tillsammans med
dokumentation fér respektive punkt pa dagordningen till samtliga styrelseledamoter i god tid fére varje
styrelsemote.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig motesplan som tillgodoser styrelsens behov av information.
Styrelseordféranden och verkstallande direktdren har vid sidan av styrelsemdten en [&pande dialog kring
forvaltningen av bolaget. Styrelsen sammantrader efter en i férvag beslutad sammantradesplan och ska ut-
over det konstituerande styrelsemotet halla minst sex ordinarie styrelsemoten.

Utdver dessa mdten kan extra moten arrangeras for behandling av fragor som inte kan hanskjutas till nagot
av de ordinarie motena. Styrelsen arbetar aktivt tillsammans med ledningen i diverse strategiska fragor.

Verkstallande direktdr och ledning

Verkstallande direktdren ar i sin roll underordnad styrelsen och har som huvuduppgift att skota Tellus-
gruppens [6pande férvaltning och dagliga verksamhet. Bijan Fahimi ar vd for Tellusgruppen sedan 2021 och
ar d&ven medgrundare och aktiv dgare i verksamheten sedan 2007. Av styrelsens arbetsordning och instruk-
tionen for vd framgar vilka fragor som bolagets styrelse ska fatta beslut om och vilka beslut som faller pa
vd. Vd tar aven fram rapporter och nédvandigt beslutsunderlag infor styrelsesammantraden och ar fore-
dragande av materialet vid styrelsesammantraden.

Agare och aktieinformation
Tellusgruppen AB (publ) ar ett publikt aktiebolag som &r noterat pa Nasdag First North Growth Market
sedan 2021-04-28.

Vid ingdngen av aret uppgick bolagets aktiekapital till 866 887 SEK fordelat pa 16 004 306 aktier. Alla aktier
har lika rostratt och lika ratt till del i foretagets vinst och tillgangar.
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763 422 utestdende aktier och inga teckningsratter.

FINANSIELL INFORMATION
I januari 2025 emitterades 1 751 113 nya aktier och teckningsratter till 2 294 874 aktier. Detta medférde en

total utspadning om 25,3 procent. 8 003 aktier tecknades via TO3 i fjardekvartalet, vid slutet av aret finns 17

Tabellen nedan bygger pa aktiebok fran Euroclear per den 30 december 2025, antal aktier vid arets utgang

var 17 763 422 fordelat pa cirka 310 aktiedgare.

Aktiedgare Aktiekapital, % ROstratt, %  Totalt antal aktier
Narges Moshiri och Bijan Fahimi genom Bina Holding AB* 58,9% 58,9% 10 456 931
Mangold Fondkommission AB 9,1% 9,1% 1617183
David Wastberg 4,4% 4,4% 788 250
Rikard Akhtarzand 4,3% 4,3% 759 876
Pontus Lindvall genom Actorius AB 3.7% 3,7% 662 962
Malin Hokeberg 2,9% 2,.9% 506 387
Magnus Eckeldv genom Sandec Invest AB 2,3% 2,3% 402 477
Per-Arne Ahlgren genom GoMobile nu AB 1,9% 1,9% 335122
Gerhard Dal 1,7% 1,7% 307 050
Caj Perrin 0.8% 0,8% 143 993
Ovriga 10,0% 10,0% 1783191
Totalt 100% 100% 17 763 422
Resultatdispositioner

Till arsstdmmans férfogande finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond 47 314 747
Balanserad vinst 4 926 382
Arets resultat 6 355 004
Summa 58 596 132
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel

disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgarna 2 309 245
Balanseras i ny rakning 56 286 887
Summa 58 596 132
Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflddesanalys med noter.
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Belopp i TSEK Not 2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 488 986 450 945
Ovriga rorelseintakter 4 31 581 30 654
Intdkter 520 567 481 599
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -26 218 -32 707
Ovriga externa kostnader 5,8 -108 921 -107 483
Personalkostnader -349 573 -327 906
Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 7 -25 361 -26 669
Rorelseresultat 10 494 -13 165
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 18 99
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 899 -6 097
Resultat efter finansiella poster 6 613 -19 163
Skatt pa arets resultat -2 762 -43]
Uppskjuten skatt -1043 -219
Arets resultat 2808 -19 813
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2 809 -19 81
Innehav utan bestdmmande inflytande -0 -1
Resultat per aktie, kronor
Resultat per aktie fére utspadning 0,16 -1,39
Resultat per aktie efter utspadning 0,14 -1,39
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 17 611 865 14 275 947
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 19 611 235 16 004 306
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Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Hyresratter och liknande rattigheter 10 1764 1481
Goodwill 1 33243 50 247
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 1485 846
Summa immateriella anldggningstillgangar 36 492 52 575
Materiella anldaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 13 8 944 9 962
Summa materiella anldggningstillgangar 8 944 9 962
Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 9 583 9 583
Uppskjuten skattefordran 16 1M 1189
Andra langfristiga fordringar 17 1503 1155
Summa finansiella anldggningstillgangar 12 196 11 926
Summa anldggningstillgadngar 57 632 74 463
Omséttningstillgadngar

Lager 54 22
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 408 9 047
Skattefordringar 4 493 1839
Ovriga fordringar 795 7 742
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 14 834 13 409
Summa kortfristiga fordringar 26 530 32 037
Kassa och bank 7 968 1076
Summa omséttningstillgangar 34 552 33134
SUMMA TILLGANGAR 92 184 107 597
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Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 885 867
Ovrigt tillskjutet kapital 47 315 44 803
Reserver 400 400
Balanserat resultat inkl drets resultat -47 693 -48 726
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 907 -2 656
Innehav utan bestdammande inflytande 5 5
Summa eget kapital 9N -2 651
Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 1921 961
Summa avsattningar 1921 961
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 19 5 750 16 044
Langfristiga skulder till moderféretag 20 2 800 12 800
Ovriga l8ngfristiga skulder 19 4 500 34 660
Summa langfristiga skulder 13 050 63 504
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 063 3502
Leverantoérsskulder 12 253 12 925
Skatteskulder 2754 -1
Ovriga kortfristiga skulder 18 547 15 235
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 18 685 14123
Summa Kortfristiga skulder 76 302 45784
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92 184 107 597
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FINANSIELL INFORMATION

Belopp i TSEK Ovrigt Balanserat
tillskjutet resultat inkl Minoritets-
Aktiekapital Reserver kapital arets resultat intresse Summa
Ingdende balans 2025-01-01 867 400 44803 -48 726 5 -2 651
Periodens resultat 2 809 2 809
Nyemission 18 2830 2848
Emissionskostnader -318 -318
Utdelning -1776 -1776
Utgaende balans 2025-12-31 885 400 47 315 -47 693 5 oM
Belopp i TSEK Not 2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 10 494 -13165
Avskrivningar 25 361 26 669
Ovriga poster som inte paverkar kassaflédet -3828 -
Erhallen ranta 18 99
Erlagd ranta -3 899 -6 097
28 146 7 506
Betald inkomstskatt -2 661 -650
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av 25 486 6 856
rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Kundfordringar 2 639 -2 455
Ovriga kortfristiga fordringar 5522 6 323
Leverantoérsskulder -672 -1925
Ovriga kortfristiga skulder 752 3036
Kassafléde fran den I&pande verksamheten 33727 11 836
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 23 -250 -1017
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1641 -749
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3108 -3 314
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -533 -20
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 532 -5101
Finansieringsverksamheten
Forandringar av 1aneskuld -26 026 -8 585
Tillskjutet kapital/emissionskostnader 6 501 1780
Utdelning -1776 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -21 302 -6 805
Arets kassafldéde 6 893 -70
Likvida medel vid arets bdrjan 1076 1146
Likvida medel vid arets slut 7 968 1076
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FINANSIELL INFORMATION

Belopp i TSEK Not 2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Roérelsens intdkter
Nettoomsattning 3 31566 27279
Intékter 31566 27 279
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter =355 -97
Ovriga externa kostnader 5,8 -14 661 -12 840
Personalkostnader -28 943 -24 798
Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar 7 -127 -107
Rorelseresultat -12 519 -10 563
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag -3167 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 647 486
Rantekostnader och liknande resultatposter -3788 -5 536
Resultat efter finansiella poster -18 827 -15 613
Bokslutsdispositioner
Periodiseringsfond -4 44 -583
Tillkommande post skatterattslig kommission 32772 17 431
Koncernbidrag -400 -222
Resultat fére skatt 9105 1013
Skatt 9 -2 750 -364
Arets resultat 6 355 649
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FINANSIELL INFORMATION

Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 190 266
Summa immateriella anladggningstillgangar 190 266
Materiella anldaggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 355 104
Summa materiella anldggningstillgangar 355 104
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 14 102 942 109 936
Langfristiga fordringar hos dotterfoéretag 6 000 6 000
Summa finansiella anldggningstillgangar 108 942 115 936
Summa anldggningstillgangar 109 486 116 306
Omséttningstillgadngar

Lager 4 16
Kortfristiga fordringar

Koncerninterna kundfordringar 3421 2 045
Fordringar hos koncernféretag 20 26158 9 338
Ovriga fordringar 1121 6 983
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 1065 919
Summa kortfristiga fordringar 31765 19 285
Kassa och bank 283 270
Summa omséttningstillgangar 32 052 19 571
SUMMA TILLGANGAR 141538 135 877
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FINANSIELL INFORMATION

Belopp i TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 885 867
Fond for utvecklingsutgifter 190 266
1075 1133
Fritt eget kapital
Overkursfond 47 315 44 803
Balanserad vinst eller forlust 4 926 5977
Arets resultat 6 355 649
58 596 51429
Summa eget kapital 59 671 52 562
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 5806 1365
Summa obeskattade reserver 5 806 1365
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till moderféretag 20 2 800 12 800
Langfristiga skulder till ®vriga koncernforetag 20 9 000 9 000
Ovriga I8ngfristiga skulder 19 4 500 33100
Summa langfristiga skulder 16 300 54 900
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 000 -
Leverantérsskulder 1042 679
Skulder till koncernforetag 20 26 948 23506
Skatteskulder 2 750 141
Ovriga kortfristiga skulder 2181 1727
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 2 841 998
Summa kortfristiga skulder 59 761 27 050
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 141538 135 877
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FINANSIELL INFORMATION

TSEK Aktiekapital . Fond.fér Gverkursfond Balanserad vinst Summa
utvecklingsutgifter
Ingdende balans 2025-01-01 867 266 44 803 6 626 52 562
Periodens resultat 6 355 6 555
Nyemission 18 2 830 2 848
Emissionskostnader -318 -318
Utvecklingsutgifter -76 76 0]
Utdelning -1776 -1776
Utgaende balans 2025-12-31 885 190 47 315 11 281 59 671
Belopp i TSEK Not 2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -12 519 -10 563
Avskrivningar 127 107
Erhallen rénta 647 486
Erlagd ranta -3788 -5 536
-15 533 -15 506
Betald inkomstskatt -749 -364
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av -16 282 -15 870
rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Kundfordringar -1376 605
Ovriga kortfristiga fordringar 6 466 -6 479
Leverantoérsskulder 363 -722
Ovriga kortfristiga skulder 2275 -212
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 554 -22 678
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - _
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -302 -
Investeringar i aktier i dotterféretag -250 -1 017
Kassafléde fran investeringsverksamheten -552 -1017
Finansieringsverksamheten
Forandringar koncerninterna skulder/fordringar -13 378 10172
Forandring av dvriga laneskulder -14 600 -5925
Erhédlina/lamnade koncernbidrag 32 372 17 209
Tillskjutet kapital/emissionskostnader 6 501 1780
Utdelning -1776 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9 119 23 236
Arets kassafléde 13 -459
Likvida medel vid arets bdrjan 270 729
Likvida medel vid arets slut 283 270
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och enligt Bokféringsndmndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar
oférandrade jamfort med tidigare ar. Detta ar sista arsredovisningen enligt K3 da Tellusgruppen évergar till
IFRS fran och med 2026, férsta rapport ar delarsrapporten for forsta kvartalet 2026. Detta kommer fa stora
konsekvenser pa koncernens balansrakning framst fran IFRS 16 Leasingavtal och IFRS 3 Forvarvsanalys.
Koncernen hyr samtliga sina verksamhetslokaler. Enligt IFRS 16 ska dessa leasingavtal redovisas i
balansrédkningen som nyttjanderattstillgangar med motsvarande leasingskulder, vilket kommer att dka
balansomslutningen avsevart. Resultatrakningen paverkas ocksd da hyreshyreskostnader ersatts av
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar och rantekostnader pa leasingskulder. Koncernen avser att rékna
om ett antal tidigare forvarv enligt IFRS 3. Den vasentligaste effekten ar att goodwill under IFRS inte &r
foremal for planmassiga avskrivningar utan provas for nedskrivning i enlighet med IAS 36. Eftersom
koncernen har genomfort I6pande avskrivningar pa goodwill enligt K3 kommer omrakningen att medfdra en
okning av redovisad goodwill och eget kapital vid dvergangstidpunkten. Den exakta effekten utreds och
redovisas i dvergangsnoten i enlighet med IFRS 1.

Bolagets sate

Tellusgruppen AB bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sate i Stockholm i
Sverige. Huvudkontorets adress ar Tegnergatan 35, Stockholm.

Varderingsprinciper med mera

Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultat-
rakningen.

Foéljande avskrivningstider tillampas:

Koncern Moderfoéretag
Ar Ar
Materiella anldggningstillgdngar

Goodwill
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NOTER

Leasing - leasetagare

Leasingavtal klassificeras som finansiella eller operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal har klassifice-
rats som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad lin-
jart dver leasingperioden.

Ersattning till anstallda

Ersattning till anstallda, sdsom l6ner, sociala avgifter, pensionskostnader och semesterldoneskulder, redovisas
som kostnad i den period de intjanas.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar in-
komstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara skillna-
der som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvanda skatteméassiga underskottsavdrag. Varde-
ringen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas res-
pektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen
och har inte nuvardesberaknats.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhéalla for egen rakning redovisas
som intakt. Intakter varderas till det verkliga vardet som det som erhallits eller kommer att erhallas, med av-
drag for rabatter.

Erhéallina ersattningar intaktsfors i den period den avser. Eventuella forskottsbetalningar redovisas som skuld
i balansrakningen.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterfdretag ar foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebér en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelse-
forvary bygger pd enhetssynen. Det innebér att forvarvsanalysen uppréattas per den tidpunkt da foérvarvaren
far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten
som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive good-
will) och skulder samt intdkter och kostnader medraknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berédknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for er-
lagda tillgangar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterat eget kapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggskdpeskilling. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara till-
gangar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid fér-
varvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade fore-
tagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterféretag dver-
stiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pd det férvarvade féretagets identifierbara nettotillgangar.
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NOTER

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivhingar och eventuell ned-
skrivning.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktéren i enlighet med tillampa-
de redovisnings- och varderingsprinciper gdra vissa uppskattningar, beddmningar och antaganden som pa-
verkar redovisning och vardering av tillgdngar, avsattningar, skulder, intakter och kostnader. De omraden
dar sadana uppskattningar och beddémningar kan ha stor betydelse for koncernen, och som darmed kan pa-
verka resultat- och balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedémningar

Féljande ar betydande beddmningar som har gjorts vid tilldmpning av de av koncernens redovisningsprinci-
per som har den mest betydande effekten péa de finansiella rapporterna.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en beddmning av
sannolikheten av koncernens framtida skattepliktiga intdkter mot vilka uppskjutna skattefordringar kan ut-
nyttjas. Dessutom kravs vasentliga dvervaganden vid beddmning av effekten av vissa rattsliga och ekono-
miska begransningar eller osdkerheter i olika jurisdiktioner.

Bed®dmning av osakra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassafléde som forvantas inflyta till koncernen. Darmed gdrs en detaljerad
och objektiv genomgang av alla utestdende belopp pa balansdagen.

Rorelseférvarv

Vid berdkning av verkliga varden anvands varderingstekniker for de olika delarna i ett rorelseférvary.
Framfor allt verkligt varde pa tillaggskopeskilling ar beroende av utfallet av flera variabler.
Tillaggskdpeskillingar redovisas som 'Ovriga 1&ngfristiga skulder’.
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Not 3 Intdkter och resultat per rorelsegren

NOTER

Koncern Moderforetaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Intakter
Forskoleverksamhet 302100 286 740 0 0
Skolverksamhet 132 837 126 633 0 0
Utbildningsresurser 71522 54 515 0 0
Nannyverksamhet 4 004 3780 0] 0]
Maltidstjanster 32 325 34 215 0 0
Koncernjustering, moderbolag -22 219 -24 283 31566 27 279
Summa intakter 520 567 481599 31566 27 279
EBITDA
Forskoleverksamhet 26 335 8706 0 0
Skolverksamhet 10 764 6 850 ¢} 0
Utbildningsresurser 8 076 9 889 0 0
Nannyverksamhet 6 -200 0 0
Maltidstjanster 776 -1720 0 0
Koncernjustering, moderbolag -10 101 -10 020 -12 392 -10 456
Summa EBITDA 35 856 13 504 -12 392 -10 456

Koncern Moderféretaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Intékter
Foérskoleverksamhet 302100 286 740 O 0
Skolverksamhet 132 837 126 633 0 0
Utbildningsresurser 71522 54 515 0O 0O
Nannyverksamhet 4 004 3780 0] 0
Maltidstjanster 32 325 34215 @)
Koncernjustering, moderbolag -22 219 -24 283 31566 27 279
SRS 520567 #81599 31566 27279
EBITDA
Forskoleverksamhet 26 335 8 706 0 0
Skolverksamhet 10 764 6 850 0 0
Utbildningsresurser 8076 9 889 (0] O
Nannyverksamhet 6 -200 0 0
Maltidstjanster 776 -1720 0 0
Koncernjustering, moderbolag -10 101 -10 020 -12 392 -10 456
Summa EBITDA 35 856 13 504 -12 392 -10 456
Not 4 Ovriga rorelseintikter

Koncern Moderféretaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Ovriga statliga och kommunala bidrag 27191 28 018 0 0
Ovriga intakter 4 390 2 636 0 0
Summa 31581 30 654 (0] (o]
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NOTER
Not 5 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

Koncern Moderféretaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Grant Thornton, revisionsuppdrag 1803 1414 1204 730
Summa 1803 1414 1204 730

Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sadana ovriga arbetsuppgifter.

Not 6 Anstdllda, personalkostnader och arvode till styrelse

Medelantalet anstallda 2025 varav mén 2024 varav man
Dotterforetag

Sverige 666 95 636 85
Totalt dotterféretag 666 95 636 85
Koncernen totalt 666 95 636 85

Konsfordelning bland ledande 2025 2024
befattningshavare Antal man Antal kvinnor Antal man Antal kvinnor
Moderforetag

Styrelse 3 3 3 4
Ovriga ledande befattningshavare 3 3 3 1
Koncern

Styrelser 24 19 23 19
Ovriga ledande befattningshavare 3 3 3 1
Loéner och andra erséattningar samt sociala Koncern Moderfdretaget
kostnader, inklusive pensionskostnader 2025 2024 2025 2024
Styrelse och vd 4 323 4 389 3158 3224
Ovriga anstallda 266 845 250 291 19 559 16 253
Summa Iéner och andra ersattningar 271168 254 680 22 717 19 477
Sociala kostnader 78 405 73226 6 225 5320
(varav styrelse och vd) 1306 1258 992 944
Varav pensionskostnader 14 788 14 610 1960 1670
(varav styrelse och vd) 601 568 436 403

Lodner och andra ersattningar till styrelse i Tellusgruppen AB ar fordelade enligt foljande; Thomas Gur
(styrelseordférande) 210 TSEK, Elnaz Madani (styrelseledamot) 90 TSEK, Caj Perrin (styrelseledamot) 90
TSEK, Luca di Stefano (styrelseledamot) 90 TSEK, Malin Appelgren 90 TSEK (styrelseledamot) och Hanna
Myhrman 35 TSEK (styrelseledamot).

Bijan Fahimi (verkstallande direktdr) erndll 16ner och andra ersattningar om 1729 TSEK och Narges Moshiri
(Vice styrelseordférande) erhdll I6ner och andra ersattningar om 1261 TSEK fér sin tjanst som kvalitets- och
operativt ansvarig.
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Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

NOTER

Koncern Moderforetaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar enligt plan férdelat per tillgang
Balanserade utgifter foér utvecklingsarbeten 196 96 76 76
Hyresratter och liknande rattigheter 552 644 0 0
Goodwill 20 252 21459 0 ¢}
Inventarier, verktyg och installationer 4 361 4 470 51 31
Summa 25 361 26 669 127 107
Not 8 Operationell leasing
Leasingavtal dar féoretaget ar leasetagare
Koncern Moderféretaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Tillgdngar som innehas via operationella
leasingavtal
Minimileaseavgifter 64 392 61412 1967 2873
Totala leasingkostnader 64 392 61412 1967 2873
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till
betalning:
- Inom ett ar 65172 65074 2 803 3256
- Mellan ett och fem &r 177 668 180 266 12 600 14127
- Senare &n fem &r 187 536 209 003 0 27 554
Summa 430 375 454 343 19 337 50 683

Not 9 Skatt pa arets resultat
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NOTER

Koncern Moderfoéretaget

TSEK 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt for dret -2 762 -431 -2 750 -364
Justering av skatt fran tidigare ar 0 0 0 0]
Uppskjuten skatt -1043 -219 0 0
Redovisad skatt -3 805 -650 -2 750 -364
Avstdmning effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 6 613 -19163 9105 1013
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% -1362 3947 -1876 -209
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4 274 -4 564 -875 -174
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 792 17 4 19
Skatteeffekt av underskottsavdrag 93 0 93 0
Justering av skatt fran tidigare ar 0 0 0 0
Schablonrénta pa periodiseringsfond -18 19 -18 0O
Justering avseende temporara skillnader 964 -69 -78 0
Summa -3 805 -650 -2 750 -364

Not 10 Hyresratter och liknande rattigheter

Koncern Moderféretaget

TSEK 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid &rets borjan 17 884 17 882 0 0
- Nyanskaffningar 959 3 0O 0O
- Omklassificeringar 0 0 0 O
Vid arets slut 18 844 17 884 (0] (o)
Ackumulerade avskrivningar:

- Vid arets borjan -16 403 -15 673 0 0
- Omklassificeringar 0] 0O (0] )
- Arets avskrivningar -677 -729 0 0
Vid arets slut -17 079 -16 403 (o] (o)
Redovisat vérde vid arets slut 1764 1481 (o) (o]

Not 11 Goodwill
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NOTER

Koncern Moderféretaget

TSEK 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvéarden:

- Vid arets borjan 18 712 n7z 212 0 0
- Omvardering -1200 0 0O 0
- Justering av kopeskilling 0] 0 0O 0O
- Forvarv av dotterféretag 0 1500 0 0
- Inkrémsforvarv 3248 0 0 0
Vid arets slut 120 760 18 712 (0] o
Ackumulerade avskrivningar:

- Vid arets borjan -68 464 -50 667 0 o)
- Arets avskrivningar -19 052 -17 797 0O 0O
Vid arets slut -87 516 -68 464 o o
Redovisat varde vid arets slut 33244 50 248 (0] (o]
Not 12 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Koncern Moderforetaget

TSEK 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvéarden:

- Vid érets borjan 981 380 380 380
- Nyanskaffningar 835 601 - -
Vid arets slut 1816 981 380 380
Ackumulerade avskrivningar:

- Vid arets borjan -135 -39 -n5 -39

- Arets avskrivningar -196 -96 -76 -76
Vid arets slut -331 -135 -191 -115
Redovisat vérde vid arets slut 1485 846 190 266
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

NOTER

Koncern Moderféretaget

TSEK 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid arets borjan 45164 41576 156 156
- Nyanskaffningar 2 028 3588 302 0
- Utrangeringar -10 841 0 0O 0
Vid arets slut 36 351 45164 458 156
Ackumulerade avskrivningar:

- Vid arets borjan -35202 -30 948 -52 -21
- Arets avskrivningar -3 046 -4 254 0 0
- Utrangeringar 10 841 0 -51 -31
Vid arets slut -27 407 -35 202 -103 -52
Redovisat varde vid arets slut 8944 9 962 355 104
Not 14 Andelar i koncernforetag

Moderféretaget

TSEK 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid arets borjan 109 936 108 436
- Omvardering -6 995 0O
- Forvarv 0] 1500
Vid arets slut 102 942 109 936
Redovisat varde vid arets slut 102 942 109 936

Specifikation av moderfdretagets och koncernens innehav av andelar i koncernfdretag

Dotterféretag/org nr/Séate Andelar i % Bokfért varde Eget kapital Arets resultat
Tellusbarn i Sverige AB, 556727-2397, 100% 14 600 9 463 0
Stockholm

Tellusbarn Sédra Stockholm AB, 556775- o

3420, Stockholm 100% 6370 2468 0
Nanny by Tellus AB, 559100-5110, Stockholm 100% 719 680 0
Tellusskolan AB, 556808-6085, Stockholm 100% n737 6 957 0O

Tellusskolan Il AB, 556569-7082, Stockholm 100% 32 333 5459 0O
Tellusservice AB, 556486-6019, Stockholm 100% 6 950 480 0
Omniglot AB, 559014-9042, Stockholm 100% 53832 6278 0
TellusAcademy Vikariepoolen AB, 556826-1381, 100% 13 562 6 053 0
Stockholm
Swedish Intelligent School Solutions AB, o )
559438-9222, Stockholm 67% 17 8 ©
TF Catering AB, 559454-5559, Stockholm 100% 1525 1525 0
Summa 141 646 39 381 -0
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Not 15 Andra langfristiga virdepappersinnehav

NOTER

Koncern Moderforetaget

TSEK 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvéarden:

- Vid arets borjan 9583 9583 ¢} 0
Vid arets slut 9 583 9583 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 9 583 9 583 (0] (o]
Not 16 Uppskjuten skattefordran

Koncern Moderforetaget

TSEK 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarde vid arets borjan 1189 1255 0 0
Forandring -78 -66 0O 0
Redovisat vérde vid arets slut 111 1189 (0] (o]
Not 17 Andra langfristiga fordringar

Koncern Moderféretaget

TSEK 2025 2024 2025 2024
Sparrmedel for bankgarantier 1005 1005 0 0
Depositioner 498 150 0 0
Vid drets slut 1503 1155 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 1503 1155 (0] (o]
Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncern Moderforetaget

TSEK 2025 2024 2025 2024
Forutbetalda forsékringspremier 255 165 n 0
Forutbetalda hyreskostnader 10 897 8 668 0 0
Forutbetalda leasingavgifter 50 ns O 0
Ovriga poster 3632 4 461 1053 919
Vid arets slut 14 834 13 409 1065 919
Redovisat vérde vid arets slut 14 834 13 409 1065 919
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Not 19 Langfristiga skulder

NOTER

Koncern Moderféretaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Skulder till kreditinstitut
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 0 10192 0 0
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran
balansdagen 5750 5852 0 O
Vid arets slut 5 750 16 044 (o] o
Hvriga langfristiga skulder
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 7 300 47 460 16 300 54 900
Redovisat varde vid arets slut 13 050 63 504 16 300 54 900
Not 20 Skulder och fordringar till koncernféretag
Koncern Moderféretaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Langfristiga skulder
- Bina Holding AB 2 800 12 800 2 800 12 800
- Omniglot AB 0 0 5000 5000
- Tellusservice AB 0 0 4 000 4 000
Vid arets slut 2 800 12 800 11 800 21800
Kortfristiga fordringar
- Tellusskolan AB 0] 0 24 857 5 951
- Tellusbarn Sédra Stockholm AB 0 0 972 0
- Tellusservice AB 0 0 330 0
- TF Catering AB 0) 0] 0 3382
- Swedish Intelligent School Solutions AB 0 0 0 6
Vid arets slut (o] (o] 26158 9338
Kortfristiga skulder
- Tellusbarn i Sverige AB 0] 0] 15195 13 362
- Tellusbarn Sédra Stockholm AB 0 0 0 100
- Nanny by Tellus 0 0 252 348
- Omniglot AB 0 0 8218 2900
- Tellusservice AB 0 0 O 1396
- Tellusacademy Vikariepoolen AB 0 0 3253 5400
- TF Catering AB 0 0 30 )
Vid arets slut 0 o 26 948 23506
Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Koncern Moderféretaget
TSEK 2025 2024 2025 2024
Upplupna semesterldner 1430 9622 855 531
Sociala kostnader semesterldneskuld 3763 2 996 269 167
Upplupna l&ner 610 0 ) 0
Ovriga poster 1917 1504 751 300
Redovisat vérde vid arets slut 17 720 14123 1876 998
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NOTER
Not 22 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncern Moderforetaget

TSEK 2025 2024 2025 2024
Stéllda sakerheter

- Féretagsinteckningar 27 750 27 750 (0] 0O
- Aktier i dotterforetag 55188 16 087 69 638 0O
- Andelar i BRF 2 950 2 950 0] O
- Bankgarantier 1005 1005 0] 0
Summa stéllda sékerheter 86 893 47 792 69 638 [0}
Eventualforpliktelser

Generellt borgensatagande 0) 0O 21750 25 354
Summa eventualforpliktelser 0 [0} 21750 25 354
Koncernen &r part i en tvist avseende tidigare lokal, motpartens yrkande uppgar till 3,4 MSEK, nuvarande
beddmning ar att ingen vasentlig belastning ar att vanta.

Not 23 Forvdrv av rorelse

Den 1januari 2025 férvarvade Tellusgruppen verksamheten i Vikariepoolen.

Forvarvande bolag Forvarvat bolag Tilltradesdatum
TellusAcademy Vikariepoolen AB Vikariepoolen (KGE) 2025-01-01
Forvarvsanalysen ar preliminar i ett ar fran och med forvarvsdatum.

Férvarvseffekt pa gjorda férvarv Totalt
Kopeskilling inklusive transaktionskostnader 3050
Varav transaktionskostnader -
Verkligt varde pa férvarvade nettotillgangar -198
Minoritetsandelar -
Summa goodwill 3248
Forvarvade verkliga varden Totalt
Anlaggningstillgangar _
Omsattningstillgangar -
Likvida medel -
Skuld till moderbolag _
Ovriga skulder -198
Férvérvade nettotillgangar -198

Inga immateriella tillgangar har identifierats separat skiljt fran goodwill. Den goodwill som uppstatt genom
forvarvet ar hanforlig till framtida intjaningsformaga. Ingen del av under perioden forvarvad goodwill ar
skattemassigt avdragsgill.

Not 24 Nirstaendetransaktioner

Foretaget definierar koncern- och intressebolag samt ledande befattningshavare, styrelseledamoter och
nara familjemedlemmar till dessa personer som narstaende.
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NOTER

Narstdendetransaktioner ar kansliga i aktiebolag eftersom det finns en dverhangande risk att villkoren i
transaktionen ar férdelaktiga for den narstdende och inte tar hansyn till bolagets andra &gare och
intressenter.

Denna risk har Tellusgruppen forutsett och avsett att forhindra genom att sékerstalla att samtliga 1an fran
narstaende 16per med ranta i nivd med de villkor som erbjudits Tellusgruppen pa den finansiella marknaden
och anses saledes vara marknadsmassiga.

Vid ingadngen av aret fanns lan till agarbolaget Bina Holding AB om 12,8 MSEK, under aret har 10,0 MSEK
amorterats, vid utgangen av aret uppgick lanet till 2,8 MSEK. Lanet |6per pd en marknadsmassig rénta om 12
procent och harstammar ar ett forvarvslan. Vid arets ingdng fanns det [an till huvudagarna Bijan Fahimi och
Narges Moshiri om 6,5 MSEK, under aret har 2,0 MSEK amorterats, vid utgadngen av aret uppgick lanet till 4,5
MSEK. Lanet I6per pd en marknadsmassigranta om 12 procent och &r ett forvarvslan.

Not 25 Disposition av vinst

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, 58 596 TSEK, disponeras enligt foljande;

Utdelning till aktiedgarna 2 309
Balanseras i ny rakning 56 287
Summa 58 596

Not 26 Visentliga hdndelser efter rdkenskapsaret

e Inga vasentliga handelser att rapportera efter rékenskapsarets utgang

Not 27 Koncernuppgifter

Moderféretaget &gs till 58,9 procent av Bina Holding AB, organisationsnummer 556592-9287, med sate i
Stockholm. Tellusgruppen AB ingér i koncern dar Bina Holding AB upprattar koncernredovisning for den
storsta koncernen.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Intakter

NYCKELTALSDEFINITIONER

Definition

Totala intadkterna for Bolaget baserat pa utbildningsintakter,
statliga bidrag s& som "Mindre barngrupper” och dvriga
intakter. Statliga bidrag avser 6évriga stdd och bidrag,
relaterade till for- och grundskoleverksamheten, som
exempelvis statsbidrag for statliga initiativ.

Intaktstillvaxt

Periodens intékter dividerat med féregdende periods intakter
minus ett.

Justerat rérelseresultat EBIT

Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster.

Justerad EBIT-marginal, %

Justerat rorelseresultat i procent av intékter.

EBITDA

Resultat fore av- och nedskrivningar, rantor och skatt.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA-marginal, %

Justerat EBITDA i procent av intakter.

EBITDA exkl semesterldneskulder

EBITDA exklusive féorandring av semesterldneskuld. Férandring
av semesterldneskulder har stor kvartalsvis resultatpaverkan i
Tellusgruppens verksamheter medan den har férhallandevis
liten effekt pad heldrsresultatet. Detta d& andelen
personalkostnader ar hdog och stora semesteruttag gors i tredje
kvartalet. Jamfort med kvartalsvis EBITDA ger detta matt
ndgot mer rattvisande bild av verksamhetens underliggande
resultat och kassafléden.

Jamforelsestdrande poster

Vasentliga intakter eller kostnader av engangskaraktar.

Justerat resultat/EBIT med aterférda
goodwillavskrivningar.

Resultat/EBIT utan jamforelsestérande poster med aterlagda
goodwillavskrivningar. For att visa ett rattvisande resultat utan
tvingande goodwillavskrivningar enligt K3-
redovisningsstandarden. Goodwillavskrivningar speglar inte
foretagets prestation eller har paverkan pa utdelningsutrymme.

Nettoskuld

Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel och
rantebarande fordringar.

Nettoskuld / Justerad EBITDA

Nettoskuld (UB for perioden) dividerat med justerat EBITDA fér
den senaste 12-manadersperioden. Ett teoretiskt matt pa hur
manga ar det skulle ta med nuvarande intjaning (EBITDA) att
betala av bolagets skulder.

Antal barn och elever

Antal barn och elever inskrivna i koncernens skolor och
forskolor vid en given tidpunkt eller genomsnitt fér en given
period.

Antal utbildningsplatser
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Antal tillgangliga platser enligt férskoleverksamheternas
tillstdnd. Redovisas som antal vid periodens slut.
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STYRELSEN

Enligt Tellusgruppens bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre ledamdter och hdgst atta ledamoter
med inga suppleanter. Styrelsen valjs arligen pa arsstamma foér tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Per den
31 december 2025 bestod styrelsen av fem stammovalda ledamoter, inklusive styrelseordféranden. Under
aret har styrelseledamoter Malin Appelgren och Louise Furness lamnat styrelsen.

Thomas Gir

Styrelseordférande sedan 2020

Fédd: 1959

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i ekonomisk historia och nationalekonomi fran Lunds universitet.

Ovriga pdgdende uppdrag: Agare och grundare av Olander & Gur AB, Klasse AB och Klaatu AB. Styrelseordférande i
Courant-Gruppen AB, styrelseordférande i Stall Courant AB och styrelseledamot | Bio-Works Technologies AB.

Antal aktier i Bolaget: 99 700 aktier genom Olander & GUr AB

Elnaz Madani
Styrelseledamot sedan 2012
Fodd: 1986

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i foretagsekonomi fran Stockholms universitet och juristexamen fran Stockholms
universitet.

Ovriga padgdende uppdrag: Head of FCP, Resurs Bank.

Antal aktier i Bolaget: 11 825 aktier

Luca Di Stefano
Styrelseledamot sedan 2020
Fodd: 1978

Utbildning: Marknadsekonomutbildning fran Frans Schartaus Handelsinstitut samt studerat Internationella relationer pa
Stockholms universitet

Ovriga padgdende uppdrag: Styrelseordférande i Refine Group AB  Gavald Holdings och CombiGene AB. Styrelseledamot
i Upgrade Invest Nordic AB. XLNT group AB, Hamax Holding AB, och Gazzosa Capital

Antal aktier i Bolaget: 3 750 aktier

Caj Perrin
Styrelseledamot sedan 2020
Fodd: 1962

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan och fristdende kurser med inriktning pa ekonomi fran
Stockholms universitet och Kungliga Tekniska Hogskolan.

Ovriga padgdende uppdrag: Styrelseledamot i bolaget ABC Jourhem AB

Antal aktier i Bolaget: 143 293 aktier

Hanna Myhrman

Styrelseledamot sedan 2025

Fédd: 1992

Utbildning: Juristexamen fran Lunds universitet.

Avriga padgdende uppdrag: Vimab Group AB (publ), Stiftelsen Svea Myhrmans minne, styrelseledamot i dotterbolag till
ADDvise Group AB

Antal aktier i Bolaget: 27 778 aktier
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STYRELSEN

Styrelsen och verkstéallande direktdren forsakrar harmed att arsredovisningen och koncernredovisningen ger
en rattvisande dversikt av moderfdretagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderforetaget och de foretag som ingar i koncernen star
infor. Koncernens resultat och balansrékning och moderforetagets resultat- och balansrakning blir féremal
for faststallelser pa arsstémman den 9 juni 2026.

Arsredovisningen har upprattats 29 april 2026

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Thomas Giir Bijan Fahimi
Styrelseordférande Verkstéallande direktor
Elnaz Madani Luca di Stefano

Vice styrelseordférande Styrelseledamot

Caj Perrin Hanna Myhrman
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 29 april 2026

Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring

Auktoriserad revisor
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O GrantThornton

Revisionsberdadttelse

Till bolagsstdmman i Tellusgruppen AB

Org.nr. 556906 - 5377

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi utfort

koncernredovisningen fér Tellusgruppen AB fér &r 2025.

har en revision av drsredovisningen och

Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna
13 - 44 i detta dokument.

Enligt  var  uppfattning har  &rsredovisningen och

koncernredovisningen upprdttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2025 och av dessas finansiella
resultat och kassafldden for &ret enligt &rsredovisningslagen.
Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med &rsredovisningens och

koncernredovisningens dvriga delar.

Vi darfér  att faststdller

resultatrdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget och

tillstyrker bolagsstamman

koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs dr ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och

dndamadlsenliga som grund fdr véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta
drsredovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pé

dokument innehdller &ven annan information &n

sidorna 1-12. Det @r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.
Vart

koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér

uttalande avseende &rsredovisningen och

inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra

information.

| samband med Vva&r revision av drsredovisningen och

koncernredovisningen dr det vart ansvar att lésa den information
som identifieras ovan och &vervdga om informationen i vasentlig

utstrdckning  dr  oférenlig med  &rsredovisningen  och

koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den

1_(2)

kunskap vi i Svrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om

informationen i dvrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna

information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera

detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktSren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig fér att upprdtta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vdsentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren fér bedomningen
av bolagets och koncernens férmdga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, ndr s& ar tillampligt, om férhéllanden som kan
p&verka fdrmégan att fortsdtta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte

har n&got realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté
pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas
pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i

o I _—
Arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
P&
granskningsétgdrder bland annat utifrdn dessa risker och

oegentligheter eller misstag, utformar och utfér

inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamélsenliga fér
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O GrantThornton

att utgdra en grund fér véra uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljld av oegentligheter dr
hdgre an fér en vdsentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

granskningsdtgdrder som &r ldmpliga med hdnsyn

den interna kontrollen.
» utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktSren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns n@gon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser
s@dana héndelser eller férhéllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osdkerhetsfaktor, mdAste vi i revisionsberdttelsen fdsta
uppmdarksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om s&dana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
Dock

forh&llanden géra att ett bolag och en koncern inte léangre kan

revisionsberdttelsen. kan framtida handelser eller

fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och

innehdllet i och
daribland

koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna

&rsredovisningen koncernredovisningen,

. 0 _—
upplysningarna, och om &rsredovisningen och

och handelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.
» planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhdmta
tillrdckliga och &ndamdlsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér féretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund foér att goéra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
det utforts

koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga fér véra

genomgdng  av revisionsarbete  som for

uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande bristeri deninterna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi Gven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande
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direktdrens férvaltning fér Tellusgruppen AB for &r 2025 samt av

férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapséret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och

dndamdlsenliga som grund fdr véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen dr
férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller p& storleken av
moderbolagets och koncernens

egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlspande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att
bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Bvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Verkstdllande direktdren ska skdta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgdrder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
lag att

medelsférvaltningen ska skdtas pd ett betryggande sat.

fullgéras i Overensstdmmelse med och for

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vasentligt

avseende:

« fdretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

o - .
Grsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av fdrslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vaért uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet @r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgdarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

[ v I HJEXXtyRWg-rkeNQXFJAbe]




O GrantThornton

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst p& revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgérder som utférs baseras pd vér
professionella  bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen p& sddana
dtgarder, omrdden och férhdllanden som &r vasentliga for

verksamheten och ddr avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring
Auktoriserad revisor
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betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade

beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgdrder och andra
férhéllanden som &r relevanta fdr vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta fér att kunna bedéma om férslaget dr

férenligt med aktiebolagslagen.

[ v I HJEXXtyRWg-rkeNQXFJAbe]
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Q GrantThornton

Revisionsberdadttelse

Till bolagsstdmman i Tellusgruppen AB

Org.nr. 556906 - 5377

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi utfort

koncernredovisningen fér Tellusgruppen AB fér &r 2025.

har en revision av drsredovisningen och

Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna
13 - 44 i detta dokument.

Enligt  var  uppfattning har  &rsredovisningen och

koncernredovisningen upprdttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2025 och av dessas finansiella
resultat och kassafldden for &ret enligt &rsredovisningslagen.
Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med &rsredovisningens och

koncernredovisningens dvriga delar.

Vi darfér  att faststdller

resultatrdkningen och balansrdkningen fér moderbolaget och

tillstyrker bolagsstamman

koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs dr ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och

dndamadlsenliga som grund fdr véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta
drsredovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pé

dokument innehdller &ven annan information &n

sidorna 1-12. Det @r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.
Vart

koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér

uttalande avseende &rsredovisningen och

inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra

information.

| samband med Vva&r revision av drsredovisningen och

koncernredovisningen dr det vart ansvar att lésa den information
som identifieras ovan och &vervdga om informationen i vasentlig

utstrdckning  dr  oférenlig med  &rsredovisningen  och

koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den

1(3)

kunskap vi i Svrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om

informationen i dvrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna

information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera

detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktSren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig fér att upprdtta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vdsentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren fér bedomningen
av bolagets och koncernens férmdga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, ndr s& ar tillampligt, om férhéllanden som kan
p&verka fdrmégan att fortsdtta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte

har n&got realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse
som innehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av
sdkerhet, men @r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté
pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas
pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i

o I _—
Arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
P&
granskningsétgdrder bland annat utifrdn dessa risker och

oegentligheter eller misstag, utformar och utfér

inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamélsenliga fér





O GrantThornton

att utgdra en grund fér véra uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till foljld av oegentligheter dr
hdgre an fér en vdsentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

granskningsdtgdrder som &r ldmpliga med hdnsyn

den interna kontrollen.
» utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktSren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns n@gon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser
s@dana héndelser eller férhéllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osdkerhetsfaktor, mdAste vi i revisionsberdttelsen fdsta
uppmdarksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om s&dana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
Dock

forh&llanden géra att ett bolag och en koncern inte léangre kan

revisionsberdttelsen. kan framtida handelser eller

fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och

innehdllet i och
daribland

koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna

&rsredovisningen koncernredovisningen,

. 0 _—
upplysningarna, och om &rsredovisningen och

och handelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.
» planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhdmta
tillrdckliga och &ndamdlsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér féretag eller affdrsenheter inom
koncernen som grund foér att goéra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
det utforts

koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga fér véra

genomgdng  av revisionsarbete  som for

uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande bristeri deninterna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi Gven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande
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direktdrens férvaltning fér Tellusgruppen AB for &r 2025 samt av

férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rékenskapséret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och

dndamdlsenliga som grund fdr véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen dr
férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller p& storleken av
moderbolagets och koncernens

egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlspande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att
bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Bvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Verkstdllande direktdren ska skdta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgdrder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
lag att

medelsférvaltningen ska skdtas pd ett betryggande sat.

fullgéras i Overensstdmmelse med och for

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vasentligt

avseende:

« fdretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

o - .
Grsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av fdrslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vaért uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet @r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgdarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.





O GrantThornton

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst p& revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgérder som utférs baseras pd vér
professionella  bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen p& sddana
dtgarder, omrdden och férhdllanden som &r vasentliga for

verksamheten och ddr avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring
Auktoriserad revisor
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betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade

beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgdrder och andra
férhéllanden som &r relevanta fdr vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta fér att kunna bedéma om férslaget dr

férenligt med aktiebolagslagen.
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