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Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB

et ar med stor stolthet jag
summerar annu ett verksamhetsar
for Byggmastaren.

Under aret har vi fortsatt att driva var lang-
siktiga ambition: att tdlmodigt och ansvars-
fullt skapa avkastning. Vi stangde 2024 med
ett substansvarde om drygt 2,2 miljarder
kronor, vilket kan jamféras med de ca 220
miljoner kronor i eget kapital som totalt in-
vesterats av aktieagarna sedan jag och ett
antal medinvesterare startade
Byggmastaren for drygt 10 ar sedan.

De senaste dryga tio aren kan delas upp i tva
olika femarsperioder och under 2024 upp-
daterade vi riktningen for de kommande fem
aren. Historien om min farfars far, Anders

J. Ahlstrom, paminner mig om vikten av ut-
veckling och nyfikenhet. Redan i bérjan av
1900-talet var han bland de forsta i Sverige
med att anvanda mekaniska gravmaskiner
och avancerad hydraulik for att effektivise-
ra byggprocessen. | samma anda investerar
Byggmastaren i bolag som pa samma satt
vagar tanka nytt for att vaxa. Senast har vi t
ex investerat i lilla DP Patterning - en verk-
samhet som personifierar langsiktigthet och
patentskyddade innovationer. Det ar fortfa-
rande tidigt, men lovande, for DPP. | andra
andan av spektrumet har vi numera storre
Safe Life, vars ambition att forandra en lokal
produktforsaljning till en global 16snings- och
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Ordforandeord

Man, Moat Money och Market

Under de 6ver 40 ar som jag agerat som in-
vesterare, bland annat pa Procuritas, har oli-

ka medarbetare och jag utvecklat ramverk for

att analysera investeringar och situationer.
En sadan, som Byggmastaren nu tagit vidare
och utvecklat ar den s k 4M-modellen; Man,
Moat, Money och Market:

1. Man: Vilka ar manniskorna i och runt verk-
samheten och hur stark ar deras férmaga att
genomfora idéerna?

2. Moat: Hur skyddar bolaget sin marknads-
position, sina marginaler eller sitt tekniska
forsprang?

3. Money: Hur ar bolagets finansiella profil,
|6bnsamhet och vardering?

4. Market: Hur stor ar marknaden, hur och
var vaxer den samt vilka konkurrenter finns?

Genom att analysera och betygssatta de fyra
M:en kan man battre forsta olika majligheter.

Capture, Create och Crystallize

Ett annat ramverk ar de sa kallade tre C:na,
som symboliserar tre faser i vardeskapandet:

1. Capture: Investera till ett pris som un-
derstiger det faktiska underliggande vardet.

2. Create: Under agarperioden tillfora

En kompetent och mo-
tiverad ledning med
rdtt varderingar ar
avgorande for fram-
gangsrikt och gemen-
samt vardeskapande

3. Crystallize: Synliggdr och kommunicera det
skapade vardet och bolagets position, manifeste-
rat genom en optimerad vardering.

Att vaxa med ratt manniskor

Inget ar sa viktigt som det forsta M:et, Man.

Jag brukar saga att "manniskor ar vart framsta
kapital”, och det ar sarskilt tydligt nar en enda
foretagsledare eller ett fatal nyckelpersoner kan
paverka ett helt bolags framgang. En kompetent
och motiverad ledning med ratt varderingar ar
avgorande for framgangsrikt och gemensamt
vardeskapande. Detta géller vara innehav, men
ocksa pa Byggmastaren med Tomas som VD och
Frida som vice VD

Framtiden ar mer osaker an pa lange

Sedan jag borjade med investeringar och ka-
pitalmarknad under 1980-talet har vilevtien
|lang period av fred, innovation och nagorlunda
stabila spelregler. Det har skapat en exempell6s
utveckling. Nu har vi en tid av krig, polarisering,
klimatrisker och stormakter som vill andra pa
varldsordningen. Detta oroar mig och man kan
pa intet satt rakna med att de kommande 30-40
aren kommer bli lika framgangsrika som de forra.
Samtidigt som vi alla maste anstranga oss for att
|6sa nya utmaningar maste vi ocksa som individer
och bolag navigera i en mer osaker varld.

serviceaffar ar spannande. erfarenhet, natverk och strategisk vagledning

for att starka lonsamhet och konkurrenskraft.

Stockholm den 26 Mars 2025

Mikael Ahlstrom,
Styrelsens ordférande
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Kort om Byggmastaren

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB
ar ett investmentbolag som investerar i, ager
och utvecklar ett antal foretagsgrupper

med det 6vergripande malet att skapa lang-
siktiga varden for aktieagare likval som for
samhalle och andra intressenter.

Fokus ar investeringar i sma- och medel-
stora bolag i Sverige och dvriga Norden vilka
kan vara bade noterade och onoterade.
Affarsmodellerna ska i huvudsak vara
beprévade, uthalliga och skalbara.

Inriktning

Vi soker efter morgondagens kvalitetsbolag
och de féretag vi investerar i adresserar verk-
liga, viktiga och vaxande kundbehov samt har
som ambition att vara ledande inom sin mark-
nadsnisch. De drivs professionellt av engage-
rade ledningar och styrelser samt vaxer saval
organiskt som genom forvarv.

Vi har ingen uttalad investeringshorisont
utan stravar efter att engagera oss i bolag vi
vill aga lange samtidigt som vi l6pande pro-
var investeringen mot uppstallda kriterier.
Kapitalstrukturen optimeras for varje enskild
investering och ar i normalfallet stand-alone
gentemot Byggmastaren.

Metod

Vi ar systematiska och fundamentalt varde-
ringsdrivna. Vi soker och ar tillgangliga for
mojligheter dar vi med rimlig sakerhetsmar-
ginal kan faststalla att priset ar lagre an det
baserat pa kassafloden motiverade
langsiktiga vardet.

Arlig substanstillvixt

0% 13%

1 AR 5 AR

Vi provar |6pande om vara investeringar mo-
ter uppstallda kriterier. Som agare, och med
styrelserepresentation, stravar Byggmas-
taren efter att aktivt bidra med strategiska,
finansiella och operativa erfarenheter samt
ett nara och djupt engagemang.

Mal

Byggmastarens dvergripande mal ar att skapa
langsiktiga varden for sina aktiedgare, likval
som for samhalle och andra intressenter.

Vi mater var prestation som utveckling av
substansvarde. Entreprenoérskapet och den
fria aganderattens unika kraft ar sadan att
detta 6ver tid bara kommer att 6ka om vi som
agare bidrar till att bygga starka foretag, som

skapar varde for kunder, medarbetare och for
samhallet i stort.

Resultat

| samband med Byggmastarens bildande
2013 och nyemissionen i december 2014 har
bolaget tillforts cirka 220 miljoner kronor i
eget kapital. Vid utgangen av 2024 uppgick
substansvardet till ca 2,2 miljarder kronor.
De senaste fem aren har substansvardet vux-
it med i genomsitt 13 procent per ar.

Arsredovisning 2024

1898

Nar Byggmastare Anders J Ahlstrom etable-
rade foretaget i Helsingborg 1898 fick han
telefonnummer 8. Nasta generation Ahlstrom
tog 6ver verksamheten samtidigt som antalet
telefonnummer i Helsingborg utokades och
numret blev istdllet 11 00 8. Ytterligare en
generation senare andrades numret till 21 00
08, ett nummer som lever kvar anidag. Den
har telefonen med nummer 8 ar monterad pa
vart pa Sturegatan i Stockholm.

2013

Bolagets nuvarande huvudagare Mikael Ahl-
strom har under cirka 40 ar varit involverad i
forvaryv, utveckling och forsaljningar av verk-
samheter inom Procuritas, som han startade
1986, Parallellt intresserade sig Mikael for
valgorenhetssektorns utveckling. 2013 fick
Mikael reda pa att Botkyrkabyggen planerade
forsaljning av fastigheter pa Albyberget. En
process inleddes med att forvarva fastigheter-
na och med hjalp av innovativa satsningar pa
forvaltning, socialt engagemang och finansie-
ring, soka utveckla omradet till en battre plats.
Nar kommunen salde fastigheterna till Bygg-
mastare Anders J Ahlstrom inleds ett nytt
kapitel i familjeforetagets da 115-ariga historia.

2014

Byggmastaren noteras som forsta bolag
med sate i Botkyrka pa Nasdaq First North.

20183

Byggmastaren avyttrar genom bolaget Mitt
Alby hyreslagenheterna pa Albyberget och
andrar inriktning pa sin verksamhet till ett
investeringsbolag.

2024

Byggmastaren tar nasta steg i sin utveckling
med okade resurser, mer valdokumenterade
processer, tydligare strategi, 6kad kommuni-
kation samt byte till Nasdags huvudlista.

Anders J Ahlstrom bygg- och fastighets-
aktiebolag etableras 1898 i Helsingborg
av Anders J. Ahlstrom, som tillsammans
med sin farbror hade byggt Johannes-
kyrkan i Stockholm.
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KORT OM BYGGMASTAREN

[nvesteringsmodell

Byggmastaren arbetar med en koncentrerad portfolj dar
fokus ligger pa foretag som kan vaxa med lonsamhet och

dar Byggmastaren vill bidra aktivt.

Samhadlle, naringsliv och valstand mar bra av
olika och flera agarformer. Sverige har en av
varldens mest utvecklade kapitalmarknader
dar olika typer av agare, filosofier och hori-
sonter lange har skapat fina féretag och stora
varden for sina agare.

Byggmastarens modell ar att vara langsik-
tiga och aktiva dgare med fokus pa en kon-
centrerade portfolj av bolag med beprévade,
skalbara och uthalliga affarsmodeller som vi
vill forsta och stddja sa val som maéjligt. Vi vill
vara en av de storsta agarna med reellt infly-
tande och mojlighet att paverka. | de bolag vi
ar aktiva i vill vi genom styrelserepresenta-
tion och samarbete med andra agare stddja
operativa ledningar i genomforandet av fast-
stallda strategier och planer.

Byggmastaren investerar fran egen ba-
lansrakning och vi ar sjalva boérsnoterade
med den kvalitetsstampel som detta innebar.
Vi har en flexibel ansats och kan investera i
saval onoterat som noterat och dgarandelar
kan variera stort beroende pa vad som pas-
sar situation, ledning, delagare och optimerat
vardeskapande.

Var tradition och huvudsakliga kompetens
ligger framst i beprovade affarsmodeller som
adresserar verkliga kundbehov och dar bo-
lagen och dess ledningar i stor utstrackning
sjalva kan styra sin utveckling genom val 6ver-
vagda beslut och strategier. Vi vill vid inves-
teringstillfallet kunna se I6nsamhet, kassaflo-
den och skalbarhet dar vi framat kan tillfora
expansionskapital ooh kompetens for fortsatt

tillvaxt, saval organiskt som garna via férvarv.
Vi har god erfarenhet av sa kallade buy &
build-strategier, som val exekverade kan ska-
pa god vardeutveckling och starkare foretag.

| en ideal situation vill vi, vid ett eller fle-
ra tillfallen kunna investera 50-300 miljoner
kronor for en betydande dgarandel. | takt
med att bolaget vaxer och kan sysselsatta
mer externt kapital an vad vi kan tillhandahal-
la sa kan var dgarandel successivt sjunka dar
vi deldger med andra aktiva dgare . Vart mal
ar att de bolag vi, garna relativt tidigt, investe-
rar i ska kunna bli vasentligt storre, sdsom t ex
vara tva storsta innehav Safe Life och Green
Landscaping, dar vi ocksa delager med andra.

Buy and Build - en strategi for
vardeskapande

Bolagets agare, styrelse och ledning har un-
der tre decennier varit drivande i framgangs-
rika Buy and Build-resor, bland annat genom
bolag som Dackia, Ticket, Lekolar, Team Oli-
via, Werksta och IF.

Byggmastaren har forvaltat Team Olivia
och stottat expansionen av Green Landsca-
ping, Infrea och Safe Life genom strategiska
forvarv. Buy and Build bygger pa att forvarva
ett stabilt plattformsbolag och genom kom-
pletterande forvarv skapa skalfordelar, syn-
ergieffekter och 6kad lobnsamhet.

Genom en val genomford strategi kan
betydande aktiedgarvarden skapas
med mattlig risk.

Jacob Persson, Investeringsanalytiker vid datorn.
VD Tomas Bergstrom har mer an 25 ars erfarenhet
av transaktioner, investeringar, strategisk affarsut-
veckling och operativa uppdrag i ledande stallning.
Samier Thomas Zegers Musa, Investeringsanalyti-
ker. CFO & vice VD Frida Akerblom med 6ver 20 ars
erfarenhet av ekonomistyrning.

Arsredovisning 2024
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ar pa allas lappar, men den storsta
AI manskliga innovationen hittills torde

vara tiderakningen. Att med kalen-
derns hjalp satta upp mal, arbeta mot dessa,
utvardera, bli utvarderad och ta nya tag driver
utveckling. Det kan vara en ny dag, ny vecka
eller nytt ar. Utan denna framatdrivande rytm

skulle inte mycket handa.

Forst en summering av 2024, som var ett
handelserikt ar for Byggmastaren. Vi uppdatera-
de var strategi, profil och kommunikation, bytte
lista till Nasdag Midcap och 6kade vara forma-
gor med duktiga medarbetare och vassade pro-
cesser. Vart investmentbolag har pa drygt tio ar
tiofaldigat kapitalet, men ar fortfarande litet och
i borjan pa sin tiderakning med mycket kvar att
bade utratta och bevisa. Forhoppningsvis ger de
strukturella forbattringarna under 2024 en bra
grund for fortsatt langsiktig vardetillvaxt.

Byggmastarens substansvarde den 31 december
2024 uppgick till 307 kronor per aktie, jamfort
med 278 kronor 12 manader tidigare, dvs ca 10
procent upp, vilket var nagra procentenheter
battre an breda index. | sammanfattning och i
runda tal har vi under 2024 investerat ca 100
miljoner kronor, inte avyttrat nagot, fatt upp
utdelningar och aterbetalningar fran portfoljen
om ca 220 miljoner kronor, sjalva delat ut ca 10
miljoner kronor och sett positiva vardedkningar
bland vara bolag om ca 260 miljoner kronor.

Detaljerna kring dessa floden aterfinns i sub-
stanstabellen, men det ar tydligt att en stor del
av vardeutvecklingen ar hanforligt till Safe Life,
som hade annu ett handelserikt ar med tio for-
varv och dar omsattningen pro forma nu ar cirka

Arsredovisning 2024

TOMAS BERGSTROM

Vd har ordet

2,3 miljarder kronor pa arsbasis. Var vardering
baseras pa den senaste rundan fran i fjarde kvar-
talet 2024 och andelen av var substans ar per
arsskiftet 46 procent. Vi har en flexibel investe-
ringsmodell och varjer inte for koncentrations-
risk nar vi har insyn och bedémer att utsikterna
ar goda. Med det sagt sa funderar vi givetvis pa
hur denna andel kan och bor utvecklas 6ver tid.

Av forra arets totala investeringar pa 100 miljo-
ner kronor gjordes dryga 70 procent i de ono-
terade innehaven och knappa 30 procent i de
tva noterade innehaven. Den storsta enskilda
investeringen gjorde vi i Safe Life med 45 miljo-
ner kronor och mot slutet av aret gjorde vi ocksa
en mindre ny investering i DP Patterning, som vi
tycker ser spannande ut.

Nu ar vi en bit in i 2025 och det ar bara att kon-
statera att vi bevittnar en dramatisk férandring
i globala monster och relationen mellan Europa
och USA. | decennier har vi haft en val etable-
rad varldsordning och de senaste 10-15 aren en
viss politisk diskurs. Detta andras nu snabbt och
radikalt, naturligtvis drivet av den nytilltradde
presidenten i USA, men dar andra lander vill, el-
ler tvingas, folja efter. Makromassigt och finan-
siellt ar det rimligt att pa kort sikt forvanta sig
hogre osakerhet dar t ex tullar och handelshin-
der kan 6ka pristryck och darmed korta rantor, i
varsta fall i kombination med sjunkande tillvaxt.
Vart langrantor och valutakurser tar vagen ar
svart att sia om. Vi kan hoppas att bade Wall
Street och Main Street kommer satta tydliga
ramar for vad som ar mojligt och inte.

Geopolitiken ar osaker med konfrontativ retorik,
de facto utpressning och en transaktionell

Jag dr overtygad
om att det nya
Byggmadstaren har
alla forutsdattningar
for att fortsatta
leverera en god och
vdl riskavvagd
substansvdrdes-
tillvaxt.

attityd till allt som férandrar och uppror. Att USA
pa ett par manader river upp 80 ars allians med
Europa och synes alliera sig med Ryssland maste
tas pa mycket stort allvar. Férhoppningvis kan det
leda till att Europa samlar ihop sig och blir starka-
re. En ny framatlutad och effektiv forbundskansler
i Tyskland ar en bra borjan.

Affarsmassigt kommer bolag fokusera pa det de
kan paverka och utifran givna forutsattningar op-
timera sina verksamheter. D3 blir ett aktivt och
engagerat dgande annu viktigare.

| Sverige har vi stora inhemska sakerhets- och
trygghetsproblem som akut maste adresseras,
men internationellt sett bor vi pa en bra plats i ett
land med lag offentlig skuld och frihetsgrader att
investera oss framat. Vart Nato-medlemsskap gor
oss trots allt tryggare. | allt det som nu pagar och
forandras beddémer jag att Byggmastarens port-
foljbolag ar rimligt val positionerade infér 2025.
Byggmastarens modell ar att ligga nara och arbeta
aktivt med ett mindre antal innehav sa férhopp-
ningsvis kan vi tidigt foérsta och bidra ndr och om
problem, eller mojligheter, uppstar. Sammantaget
ser vi positivt pa utsikterna for vara bolag under
2025.

Avslutningsvis jag vill tacka styrelse, dgare och
medarbetare for stod och insatser under 2024.

Stockholm den 26 mars 2025

/7;-’B/

Tomas Bergstrom
VD
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Aret i korthet

Overgang till ny redovisningsstandard

Den 1 januari bytte vi till IFRS 10, den s.k.
investmentbolagsstandarden. Det blir darmed
enklare och mer relevant att folja vara raken-
skaper utifran den verksamhet vi bedriver.

Nyemission i Infrea

Infrea gjorde under varen arets kanske mest
kostnadseffektiva nyemission, vilket mojlig-
gjordes av en garanti fran Byggmastaren.
Emissionen dvertecknades, garantin togs €]

i ansprak och Byggmastaren tecknade

sin andel.

Ny finansiering i Safe Life

For att finansiera fortsatt hog tillvaxt har
Safe Life vid tva tillfallen tagit in totalt

500 miljoner kronor. Vid det forsta kom en ny
storre delagare in och vid den andra deltog
Byggmastaren med 45 miljoner kronor.

Forbattrad och okad kommunkation

Under varen uppgraderade vi var grafiska
profil och vara rapporteringsformat.
Samtidigt upphandlade vi uppdragsanalys
samt deltog pa olika investerartraffar i syfte
att 6ka kannedomen om Byggmastaren.

Bolagsstamma 2024

Pa bolagsstamman omvaldes befintligt styrel-
se och aktiedgarna beslutade om en utdelning
om 1,30 kronor per aktie.

TIME SQUARE

yaSDAQ WELCON;
2014 450t
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HOLDING AB

10 FIRST NORTH

Notering pa Nasdaq Mid Cap

Efter en gedigen process flyttade Byggmastaren
i juni till Nasdag Mid Cap efter nastan tio ar pa
First North.

Strategidagar 2024

| september samlades styrelsen i Stockhom
for de arliga strategidagarna dar vi bl.a.
traffade och umgicks med flera av VD:arna
for de olika bolagen.

Byggmastardagen 2024

Arets Byggmastaredag holls i november som ett
hybridevent med narvarande pa plats och via
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At Masdaglisie

Nasdagq

digital direktsandning. Efter-
middagen innehdll en upp-
datering fran Byggmastaren
och presentationer fran flera
av innehavsbolagen.

18

FORVARY GJORDA AV
VARA PORTFOLJBOLAG

Ny investering 1 DP Patterning

Mot slutet av aret genomfoérde Byggmastaren
en ny investering i DP Patterning, som utveck-
lat en proprietar maskinteknologi for produk-
tion av en-lagers flexibla kretskort.
Byggmaststaren investerade initialt ca 25
miljoner kronor for ca en tredejdel av bolaget.

Arsredovisning 2024

Vi avslutade ar

en julhdlsning till
vesterare med den har

+3 000

MEDARBETARE | VARA PORTFOLJBOLAG

OMSATTNING | VARA PORTFOLJBOLAG

14 miljarder

ARLIG AVKASTNING TILL AKTIEAGARE

30% 1%

1 AR 5 AR
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Substansvarde

Ingaende substans- Vid utgangen
Substansvarde refererar till marknads- Innehav och substansvirde virde Virdeférand- avperioden Andel avsub- Substansvirde  Agaran-
virdet pé Byggm 3starens innehav i olika 31 dec 2024, tkr (31dec2023) Avyttring Investering  Utdelning ring substansviarde stansvarde, % per aktie, kr del, %
portféljbolag, likvida medel och andra Nt e e
tillgangar minus dess totala skulder.
Green Landscaping 634 818 0 10 541 0 -486 644873 29% 88 16,1%

Genom att satta substansvardet, dvs. det

bedomda underliggande vardet, per aktie Infrea 60091 0 16 685 0 ~9852 66 924 3% 9 20,0%
i relation till Byggmastarens aktiekurs, fas
en indikation pa om Byggmastarens aktie
handlas med en premie eller en rabatt i for- Onoterade aktiva portfdlien

Summa noterade aktiva portféljen 694 909 0 27 226 0 -10 338 711796 32% 98

hallande till underliggande nettotillgangar.

Fasticon 115000 0 0 -32 641 37 641 120000 5% 16 91,0%
Ge-Te Media 162 920 0 2750 -112 559 22111 31000 1% 4 83,2%

UtVGCklil’lg substansvarde Safe Life 768 516 0 45000 0 219 576 1033092 46% 142 31,4%
DP Patterning 0] 21852 0 21852 1% 3 30,8%

SEK

400 Team Olivia 210000 0 2859 72486 27 627 168 000 8% 23 17,5%

350 Summa onoterade aktiva portféljen 1256436 0 72461 -217 685 262733 1373944 62% 189

300 H VA Likvida medel och ovriga investeringar

250 \V/\\//\’ Likvida medel i investeringsverksamheten 63003 0 -99 686 208 212 -67 705 103824 5% 14

200 Ovriga placeringar 44547 0 0 0 -14 996 29 551 1% 4

150 /\/\v) Summa likvida medel och 6évriga placeringar 107 550 0 -99 686 208 212 -82701 133375 6% 18

100 V/_, Ovriga nettotillgdngar -36 163 0 0 0 50914 14751 1% 2

50 x x x x x x x | Totalt substansvarde 2022732 0,0 0,0 -9473,0 220 607 2233866 100% 307

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

== Aktiekurs Substansvarde per aktie

Nettotillgdngarna i ovan substanstabell innehas av Byggmastaren, dvs Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB och Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB.
Det betyder att likvida medel i investeringsverksamheten ar de likvida medel som ar tillgangliga for Byggmastaren i dess investeringsverksamhet och férdelar sig
mellan de tva ovan namnda legala enheterna (Holding 18 mkr och Invest 86 mkr). Samtliga portféljbolag forutom Fasticon dgs av Byggmastaren Anders J Ahlstrom
Invest AB och redovisas som en finansiell tillgang tillsammans med Invests eget kapital i Holding bolaget. Detta gor att substansvardet inte &r samma som eget
kapital i Investmentbolaget eller moderbolaget.

Ingdende balans ar 31 december 2023.
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Aktien och agarna

Aktiekapitalet uppgar vid periodens slut till 1,457 Mkr, fordelat pa

Antal aktier Andel av

/ 2§7 260 akt!er’ VaraY 700 00”3 A-a kt.ler Odl 6587 257. B-aktier. . Agare 2024-12-30 Antal A aktier Antal B aktier  Totalt antal aktier Kapital Roster
Varje stamaktie av serie A berattigar till en rost och varje stamaktie
av Serie B beréttigar t||| en tiondels rost. Mikael Ahlstrém, privat och genom bolag 400000 1646553 2046 553 28,08% 41,56%

: : oo . Kari Stadigh, bol 114 722 1008 242 1122964 15,41% 15,86%
Aktiens utveckling och omséittning ! >iadlen, BEnom PORe
Aktien har haft en positiv utveckling fran 210 kronor till 274 kronor, Martin Bjaringer m familj 57361 639826 697187 2,57% 8,93%
?n okning om ca 31 procent. OMXSPI har under motsvarande period G NS WSS S 57361 597 336 584 697 8.02% 8.10%
okat med cirka 6 procent. Slutkursen den 30 december 2024 mot-

Carl Rosvall, genom bolag 57 361 502 205 559 566 7,68% 7.92%

svarar ett borsvarde for Byggmastaren om cirka 2 114 mkr beraknat
pé 7 287 260 utestaende aktier. Under 2024 har384 847 B-aktier Investment AB Spiltan 0 467 309 467 309 6.41% 3,44%
omsatts, vilket motsvarar en omsattningshastighet for B-aktien om

drygt 5 procent Avanza Pension 0 320540 320540 4,40% 2,36%
. e Stefan Dahlbo, privat och genom bolag 0 213000 213000 2,92% 1,57%
Aktieagare
oo (] (o] . oo i 0 0
Byggmastaren hade vid drets slut 2 232 aktieagare. Kavaljer Fonder 0 194 601 194 601 2.67% 1.43%
De storsta aktieagarna framgar av foljande tabell fran Euroclear Tomas Bergstrém, genom bolag 0 183 654 183 654 2,52% 1,35%
och ar justerad for kanda forandringar.
Summa tio storsta aktieagare 686 805 5703 266 6 390071 88% 93%
Utdelning Summa dvriga sgare 13198 883992 897 189 12% 7%
Styrelsen for Byggmastaren foreslar arsstimman 2025 att besluta .
.. oL . Totalt antal aktier 700003 6 587 258 7 287 260 100% 100%
om ordinarie utdelning till aktiedgarna om 1,70 kronor (1,30) per
stamaktie av serie A och serie B avseende verksamhetsaret 2024.
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Styrelse

ORDFORANDE

Mikael Ahlstrom

Ordférande Mikael Ahlstrom ar
grundare av och partner i Nordens
forsta riskkapitalbolag Procuritas.
Han ar ocksa grundare av den ideella
organisationen Charity Rating samt
stiftelsen Chelha.

Fédd 1956

Utbildning

MBA fran INSEAD samt utbildning
motsvarande en filosofie kandidatex-
amen med studier i ekonomi, juridik,
ostasienkunskap samt drama, teater
och film vid Lunds universitet.

Styrelseuppdrag

Ordforande i Curitas AB, Curitas
Ventures AB, ledamot i Stiftelsen
Chelha och Mitt Alby bland andra.

Tidigare styrelseuppdrag
Ordférande i Procuritas Aktiebolag,
styrelseledamot i Swedish Match AB,
Gunnebo AB, Bravida AB och Lekolar
AB, bland andra.

Aktieinnehav
400 000 A-aktier och
1 646 533 B-aktier (via bolag).

LEDAMOT

Georg Ehrnrooth

Ledamot Georg Ehrnrooth ar finsk
medborgare och har mer dn 30 ars
erfarenhet av foretagande, inves-
teringar samt dgarfragor. Georg ar
bland annat vice styrelseordférande
i eQ Abp, styrelseledamot i Sampo
Abp och styrelseledamot i Anders
Wall stiftelsen.

Fédd 1966

Utbildning
Studier i jord- och skogsbruk vid H6-
gre Svenska Laroverket, Abo.

Styrelseuppdrag

Vice styrelseordférande i eQ Abp,
styrelseledamot i Sampo Abp, styrel-
seledamot i Anders Wall stiftelsen,
styrelseledamot i Fennogens Invest-
ments S.A, styrelseledamot i Topsin
Investments S.A., styrelseordférande
i Geveles Ab, styrelseledmot Neptunia
Invest AB, styrelseordférande Louise
and Goran Erhnrooth Foundation,
styrelseledamot Paavo Nurmi
Foundation.

Tidigare styrelseuppdrag

eQ Oyj: styrelseordférande 2015-
2021, styrelseledamot 2011-2015,
styrelseledamot 2005-2007, Poyry
Oyj: styrelseledamot 2010-2016,
Norvestia Oyj : styrelseledamot
2010-2017, Forcit Oy: styrelseleda-
mot 2010-2017, Opus Capita Oy:
styrelseledamot 2005-2011.

Aktieinnehav
57 361 A-aktier och
527 336 B-aktier (via bolag).

LEDAMOT

Hidayet Tercan

Ledamot Hidayet Tercan ar entre-
prendr som grundat och drivit flera
bolag, senast den digitala veterinar-
tjansten VetHem AB (numera Agria
Vardguide) som saldes till djurforsak-
ringsbolaget Agria. Hidayet ar aktiv
som entreprenodr, investerare samt
sitter i olika styrelser och valbered-
ningar. Hon har bland annat grundat
vardbemanningsféretaget Zemrete
AB, KilaPeople AB och har sedan
lange haft ett stort intresse for och
har haft styrelseuppdragi flera ide-
ella organisationer, daribland Stock-
holms Stadsmission och SOS Barnby-
ar.

Fédd 1971

Utbildning

Kurs i foretagsekonomi pa IFL vid
Handelshdgskolan i Stockholm samt
flertalet chefs- och ledarskapsutbild-
ningar.

Styrelseuppdrag

Ordférande i investmentbolaget
Ramhill AB, ledamot i investmentbo-
laget HTS Holding AB, bland andra.

Tidigare styrelseuppdrag

VetHem AB (Agria Vardguide AB),
AQ Group AB, My Academy Sweden
AB, Nividas AB, KilaPeople AB,
Stadsmissionen, SOS Barnbyar bland
andra.

Aktieinnehav
10 755 A-aktier och
119 122 B-aktier (via bolag).
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LEDAMOT

Stefan Dahlbo

Ledamot Stefan Dahlbo ar koncern-
chef for Fabege. Han har mer an 30
ars erfarenhet av investeringar och
finansindustrin, senast som koncern-
chef for Byggmastaren. Innan han
kom till bolaget har han bland annat
varit VD for Investment AB Oresund
och Hagstromer & Qviberg AB.

Fédd 1959

Utbildning
Civilekonom fran Handelshogskolan
Stockholm.

Styrelseuppdrag

Ordforande i Svendborg AB, medlem
i Nordstjernan Kredit KBs executive
committee bland andra.

Tidigare styrelseuppdrag
Ordforande Klovern, Acne Studios,
HQ Fonder, HQ Bank och Svenska
Tennisforbundet. Ledamot i Green
Landscaping Group AB, Custos/John-
son Pump, J&W, Wihlborgs, HQ och
Nobia bland andra.

Aktieinnehav
213 000 B-aktier.

LEDAMOT

Gerda Mazi Larsson

Ledamot Gerda Mazi Larsson ar VD
pa Curitas Ventures och medgrund-
are till The Case For Her, en investe-
ringsportfélj som fokuserar pa kvin-
nors halsa.

Fédd 1987

Utbildning

Masterexamen i statsvetenskap med
inriktning pa politik och utveckling
och kandidatexamen i samhallsplane-
ring fran Stockholms universitet.

Styrelseuppdrag

Ordférande i Lanetalk AB, Stiftelsen

Mitt Alby. Ledamot i Senseworks AB,
Bozzil AB, Sendbackwithlove AB och
Zinkensdamm Invest med flera.

Tidigare styrelseuppdrag

Ledamot i Primar FM Group, Giving
Wings Foundation och ordférande i
Slaktingar.

Aktieinnehav
625 B aktier

Arsredovisning 2024

LEDAMOT

Tomas Bergstrom

VD Tomas Bergstrom har mer an 25
ars erfarenhet av transaktioner, in-
vesteringar, strategisk affarsutveck-
ling och operativa uppdrag i ledande
stallning. Innan han kom till bolaget
har han bland annat varit Senior Vice
President pa OptiGroup och VD for
Textilia samt delagare i Erneholm
Haskel och Associate pa Enskilda
Securities.

Fédd 1971

Utbildning
Handelshogskolan i Stockholm, mas-
terinriktning finansiell ekonomi.

Styrelseuppdrag

Ordforande i Infrea AB, Fasticon AB,
Safe Life AB och DP Patterning AB.
Ledamot i Team Olivia Group AB,
Green Landscaping Group AB och
Ge-Te Media AB bland andra.

Tidigare styrelseuppdrag
Ledamot i Textilia, Partnertech och IF
Brommapojkarna.

Aktieinnehav
183 654 B aktier, 97 301 kdpoptio-
ner och 140 000 teckningsoptioner.
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Foretagsledning

VD

Tomas Bergstrom

VD Tomas Bergstrom har mer

an 25 ars erfarenhet av transak-
tioner, investeringar, strategisk
affarsutveckling och operativa
uppdrag i ledande stallning. Innan
han kom till bolaget har han bland
annat varit Senior Vice President
pa OptiGroup och VD for Textilia
samt delagare i Erneholm Haskel
och Associate pa Enskilda
Securities.

Fédd 1971

Utbildning

Handelshégskolan i Stockholm,
masterinriktning finansiell
ekonomi.

Styrelseuppdrag

Ordforande i Infrea AB, Fasticon
AB, Safe Life AB och DP Patter-
ning AB. Ledamot i Team Olivia
Group AB, Green Landscaping
Group AB och Ge-Te Media AB
bland andra.

Tidigare styrelseuppdrag
Ledamot i Textilia, Partnertech
och IF Brommapojkarna.

Aktieinnehav

183 654 B aktier, 97 301 kop-
optioner och 140 000
teckningsoptioner.

CFO & VICE VD

Frida Akerblom

Frida Akerblom har ca 20 ars
erfarenhet av ekonomiarbete
varav de senaste 10 dren som CFO
fran CandyKing, Aditro och Exeger.
Frida borjade pa Byggmastaren
under hosten 2023.

Fédd 1980

Utbildning
Ekonomie magisterexamen
fran Stockholms universitet.

Styrelseuppdrag
Ledamot i DP Patterning, Fasti-
con, Styrelseakademin, Sobrera.

Tidigare styrelseuppdrag
Alandsmejerier & Alandsbagarn

Aktieinnehav
90 000 teckningsoptioner,
447 B aktier.
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INNEHAYV

Safe Life

Safe Life driver och utvecklar en foretagsgrupp med fokus pa forsaljning

och uthyrning av livraddande och halsoframjande produkter med tillhérande
utbildning. Karnan i verksamheten ar hjartstartare som saljs eller hyrs ut till
saval slutkunder som aterforsaljare. Bolaget har en stark global rackvidd,
med fysisk narvaro i tio lander och forsaljning i 6ver 40 lander.

Affarsmodell

Koncernen har en decentraliserad modell med ett trettiotal
bolag och lokala entreprenérer som bearbetar sina geografiska
marknader i olika kanaler och med varierande produkt- och
tjansteutbud samt intaktsmodeller. Safe Life AB och en regio-
nal ledningsniva stodjer alla koncernbolag med ink6p, finansie-
ring, redvovisning, affarsutveckling, IT-utveckling, rekrytering
av nyckelpersoner och forvarv. Safe Life arbetar |[6pande med
att identifiera och utvardera potentiella férvarvskandidater.

Ledning, styrelse och agare

VD ar Jimmy Eriksson. Styrelsen bestar av Tomas Bergstrom
(ordf), Alexander Albedj, Ola Klingenborg, Sofia Hasselberg,
Christian Romero-Hamrin, och Patrik Westerberg.

Ovriga stora dgare ir Alexander Albedj och Jimmy Eriksson
genom bolag samt Bonnier Capital.

Sammanfattning 2024

Under 2024 fortsatte Safe Life sin expansiva forvarvsstrategi
med stod fran befintliga och nya investerare. Trots en lite sva-
rare marknad jamfort med det exceptionella 2023, i bada fall
framst orsakad av post-pandemisk obalans i leveranskedjan, ar
efterfragan fran slutkund fortsatt positiv och vaxande. Bolaget

Arsredovisning 2024

SAFE LIFE

har intensifierat sina investeringar i organisation, system och
struktur. Det har tillfalligt belastat marginalen, men ar nédvan-
digt for att sdkerstalla skalbarhet, kontroll och synergier. Fokus
i nartid ar pa skalférdelar i inkdp, synergier mellan dotterbolag,
systemutveckling samt en successiv transformation av produkt-
forsaljning till mer aterkommande intakter fran hyres- och ser-
viceavtal samt utbildning. Dartill ar M&A fortsatt en prioriterad
aktivitet under 2025 for for att ytterligare starka marknads-
positionener pa befintliga och nya marknader. Vid arets slut

har koncernen gjort 31 férvarv sedan starten 2019, har en pro
forma omsattning pa 2.3 miljarder (berdknad arsomsattning for
samtliga koncernbolag vid arets slut) och med en justerad
EBITA-marginal pa cirka 10%.

Nyckeltal
Mkr (IFRS) * 2021 2022 2023 2024 Delta% MKr Omsittning
. 500
Omsattning 126 382 951 1561 64,1
400 362 382
_ 316
EBITA 4 21 73 30 58.6 200 » s .
EBITA% 33 55 76 19 _5,7pp. 200 159 .
98
Nettoskuld 38 120 595 956 60.7 ALY | T &
0
Q1 Q2 Q3 Q4
2022 12023 W 2024
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SAFE LIFE

Byggmastarens kommentar

e Pl6tsligt hjartstopp ar varldens vanligaste dodsorsak och
marknaden for hjartstartare spas vaxa organiskt tva-
siffrigt till foljd av 6kad medvetenhet och i vissa fall lag-
stiftning. Safe Life har pa kort tid blivit den globalt storsta
specialistdistributoren av hjartstartare och tillhéran-
de produkter och bedéms vara val positionerade. Olika
delmarknader ar fortfarande fragmenterade och for-
varvsmojligheterna bedéms vara betydande.

e P34 kort sikt bedoms den storsta potentialen finnas i fort-
satt M&A och inkdpsforbattringar dar 2025 ar det forsta
aret da gruppen samordnar sina inkdp. P4 medellang sikt
forvantas lonsamhetsforbattringar fran 6kad andel ater-
kommande intakter nar produktforsaljning konverteras
till mer av hyres- och serviceavtal samt abonnemangsba-
serad utbildning. Pa langre sikt finns tydliga forbattringar
kring harmonisering av lager, logistik och systemstod samt

: - IRR: 62%
breddning av sortiment Styrelseordféorande: Tomas Bergstrom Ax
e Liksomiandra branscher har leveranskedjor varit delvis i Verkstillande direktér: Jimmy Eriksson \
obalans efter |:.)and.errl|n. Under 2023 sag Safe Life 29 Agarandel: 314 % 1033
procent organisk tillvixt (mot 2022) medan det under 5 ) | )
2024 krympt e tillbaka ca 10 procent (m ot 2023). Den yggmastarens styrelserepsresentant: Tomas Bergstrom
lAnga trenden dr densamma, men en stor aktor som Safe Forsta forvarvstidpunkt: Q1 2020 257
Life har battre fdrmaga dn mindre att hantera svangningar. ]
e Investeringar i Opex, och delvis Capex, for att stirka Netto investerat Vérdering
struktur, system och ledning har belastat marginal 2024.
Detta ar medvetna och langsiktiga val for att skapa
skalbarhet, synergier och hogre lIonsamhet vid tillvaxt.
e Safe Life utgor vid utgangen av 2024 nastan halften av Mkr 2021 2022 2023 2024 Delta%
total substans. Safe Life kan bli mycket storre och vi vill -
. . . . . . . Agarandel % 497 499 37,8 31,4 -6,4pp.
vara delagare lange till, men vi kommer naturligen 6ver tid
behova ta stallning till hur bolaget ska finansieras och hur Antal aktier st 16 066 667 20232334 21957 608 22 957 607 4,6
mycket Byggmastaren kan och bor aga. Anskaffningskostnad 93 162 212 257 21,0
Virde aktier 209 384 769 1033 34,3
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0
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INNEHAYV

Green Landscaping

Green Landscaping ar norra Europas ledande aktor inom skotsel
och finplanering av utemiljoéer. Affarsidén ar att utveckla och
foradla kunders utemiljoer genom att erbjuda tjanster med
fokus pa hog kundnytta, hallbarhet och kvalitet.

Green Landscaping Group erbjuder genom drygt 60 operativa
dotterbolag i Sverige, Norge, Finland, Litauen, Tyskland, och
Schweiz en omfattande tjansteportfolj inom saval finplanering som
skotsel med syftet att gbra utemiljoer skonare och tryggare.

Ledning, styrelse och agare

VD sedan 2015 &r Johan Nordstrom. Styrelsen bestar av
Per Sjostrand (ordf), Asa Kallenius, Monica Trolle, Staffan Salén
och Tomas Bergstrom. Andra stora agare ar familjen Salén,

. Johan Nordstrom, Andra AP-fonden och AFA Forsakring.
Affarsmodell

Green Landscaping arbetar i en decentraliserad modell med
langtgdende affarsmassig sjalvstandighet for bolagen, men dar
dessa i koncernen far stod med strategi, affarsutveckling, pro-
cesser och finansiering. Genom kontinuerliga tillaggsférvarv
konsoliderar Green Landscaping marknaden och forstarker
hela tiden saval geografisk rackvidd som kunderbjudande.
Kunder ar framfor allt offentliga forvaltningar, kommuner och
bolag samt privata fastighetsbolag och andra markagare.
Avtalen ar ofta flerariga.

Arsredovisning 2024

Sammanfattning av 2024

Green Landscaping uppnadde under 2024 for forsta gadngen en
nettomsattning pa 6ver 6 miljarder kronor, vilket nastan ar dubbla
deras omsattning for tre ar sedan. Gruppen forsatter vaxa i bade
storlek och sett till antal bolag som gruppen bestar av.

Finplanering ar mer konjunturkansligt an skotsel och Green
Landscaping kdnde av en svagare marknad med hogre konkur-
rens under 2024, sarskilt under fjarde kvartalet och i synner-
het i Sverige.

Under aret har atta nya bolag anslutit till gruppen genom for-
varv i Norge, Finland, Schweiz och Tyskland som ar den geo-
grafi som vaxer snabbast inom Green Landscaping.

Nyckeltal
Mkr (IFRS) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Delta% Mkr Omsattning Mkr EBITA
2000 1773 200
Omsattning 1993 2135 3139 4810 5831 6 352 8,9 1657 1624 1656 165 159 164
1500 1383 149 1430 pag 150 139 143
1250 128 130
EBITA 57 101 232 407 512 528 31 1153 1157
1000 | 876 100 86 90 92 89
EBITA % 29 47 7.4 8,5 8.8 8,3 ~0,5pp. 61
500 50
Nettoskuld 690 767 1036 1800 1975 2195 11,1
0 0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2022 2023 H2024 2022 2023 W 2024
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Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB

&

Byggmastarens kommentarer

Efterfragan pa Green Landscapings tjanster drivs av ater-
investeringar i infrastruktur, specialla klimatanpassningar,
trygghetsatgarder, urbanisering, demografiska férandringar
och 6kade krav pa gemensamma rum. Det ar rimligt att tro
att underliggande marknad organiskt vaxer nagot éver
generell BNP under manga ar, i vart fall i Europa och
Nordamerika.

Trots sin storlek och ledande position har Green en relativt
|ldg marknadsandel. Marknaden ar fortsatt fragmenterad
och Green har med sitt "A Home for Entreprenurs” stora
mojligheter till fortsatt M&A.

Vi ar positiva till de anstrangningar som gors kring standiga
forbattringar och att med genomtankt verktygslada hela ti-
den lyfta de bolag i gruppen som ligger for lagt i Ibnsamhet.
Pa liknande satt finns initiativ for att sprida best practice

Arsredovisning 2024

fran de bolag som presterar bast. Som ett system utvecklas IRR: 25%
Green till en koncern dar kultur och kunskapsdéverforing Styrelseordférande: Per Sj6strand 4.7x
mellan bolag skapar varden och synergier. Verkstillande direktér: Johan Nordstrom \
e Viar ocksa ocksa positiva till féornyelsen och forstarkningen Byggmastarens styrelserepsresentant: Tomas Bergstrom 645
av koncernledningen under 2024. Agarandel: 16,1 %
e Green har nu flera ars track record av disciplinerad M&A, Forsta forvarvstidpunkt: Q2 2018 138
god tillvaxt och expanderande marginaler aven om 2024, ]
i radande konjunktur, blev ett litet steg tillbaka. Netto investerat Virdering
e Bolaget presterar pa niva over sina finansiella mal vad galler
tillvaxt och marginal. Det ar rimligt att anta att nya mal
kommer att antas sd smaningom. Med en god organisk
tillvaxt, kompletterat med forvaryv, och en kultur av
L sera s : . Mkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Delta%
forbattringar tror vi att Green kan fortsatta
vaxa lénsamt under manga ar till. Agarandel % 21,2 20,2 18,6 15,8 15,9 16,1 0,2pp.
e Greens aktie har utvecklats svagt under andra halvan av Antal aktier st 7 632099 9550 123 9780123 8730123 9030123 9160 123 1,4
2024 och varderingen har sjunkit. Marknaden tvekar av na- ,
. . o . . oo . Anskaffningskostnad 170 202 213 208 226 237 4.7
got skal. Det ligger ocksa nara till hands att storek och likvi-
ditet paverkar prissattningen. Vi anser att bolaget Varde aktier 281 384 861 554 635 645 1,6
fortjanar €n hogre vd rderlng. Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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INNEHAYV

Infrea

Infrea ar en industrigrupp som underhaller, férbattrar och
bygger ut Sveriges infrastruktur. Med verksamheter inom
affarsomradena Mark & Anlaggning samt Vatten & Avlopp
forvaltar och utvecklar de bolag med lokal narvaro och
stark entreprenorskraft i Sverige.

Infreas for narvarande 15 bolag erbjuder produkter, tjanster
och service inom infrastruktur och samhallsbyggnad. Verksam-
heterna bedrivs inom affarsomradena Mark & Anlaggning
samt Vatten & Avlopp. Affarsstrategin ar att aga och utveckla
onoterade bolag med en tydlig affar och att genom ett engage-
rat ledarskap, entreprendérskap och synergier mellan bolagen
driva gruppen mot 6kad tillvaxt och I6nsamhet.

Ledning, styrelse och agare

och Pontus Lindwall.

Affarsmodell

Genom en aktiv styrmodell, men delegerat resultatansvar,
stodjer Infrea regionalt starka entreprendrsbolag i valda sek-
torer i att utveckla lokala affarer och kundrelationer. Ett litet
moderbolag erbjuder koncernledningstjanster,
affarsutveckling och finansiering.

VD sedan september 2023 ar Martin Reinholdsson.
Styrelsen bestar av Tomas Bergstrom (ordf), Charlotte
Bergman, Séren Bergstrom, Erik Lindeblad, Pontus Lindwall
och Helene Willberg. Andra stora agare ar familjen Lindeblad

Arsredovisning 2024

INFR=A

Sammanfattning 2024

Trots ett fortsatt utmanande marknadslage under storre
delen av 2024 har Infrea successivt forbattrats fran laga
nivaer. Omsattningen och EBITA visar en forsiktig tillvaxt
jamfort med foregdende ar, vilket tyder pa en gradvis stabili-
sering. Tillsammans med en positiv trend i orderbdckerna och
fortsatt fokus pa hallbarhet och samverkan mellan dotter-
bolagen ar bolaget battre positionerat for en bredare mark-
nadsvandning. | borjan pa aret genomfordes en 6vertecknad
nyemission for att 6ka den finansiella flexibiliteten .

575 569 587

Omsattning

557 529 533

701

Nyckeltal
Mkr (IFRS) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Delta%

Mkr
Omsittning 612 905 1264 2090 2014 2078 32 1000
EBITA 9 46 21 94 13 30 132,6 750
EBITA % 1,5 5,1 1,6 4,5 0,6 1,4 0,8pp. 500

256 299 319
Nettoskuld 126 144 230 252 335 205 -38,9 250 .
0
Q1
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INFR=A

Byggmastarens kommentar

e Viarinte ndjda med var investering i Infrea.
Den ligger pa minus, men vi har tydliga ambitioner
om att detta ska dndras. Men, mer tdlamod kravs.

e Under 2020 och 2021 var serieférvarvare med helt
sjalvstandiga dotterbolag i diverse sektorer det nya
och Infrea hade nog sadana ambitioner. Byggmasta-
ren ansag tidigt att det inte skulle fungera, i alla fall
inte for Infrea. Infrea sankte takten och bytte VD
2022. Samtidigt avstannade byggnationen,
inflationen rusade och krig startades.

Marknaden blev utmanande.

e Under ny VD pabodrjades ett gediget forbattrings-
arbete. Processer forbattra’des, samordning mellan
bolagen utvecklades, problemprojekt hanterades, en-
heter stangdes och nya nyckelpersoner rekryterades.

e Helaren 2023 och 2024 blev svaga, aven om kvartals-
visa forbattringar har redovisats under 2024.
| Q1 2024 genomfordes med Byggmastarens stod en
overtecknad nyemission for att 6ka den finansiella
flexibiliteten och starka mojligheterna att arbeta med
medelstora projekt dar Infrea bedéms ha en
konkurrensfordel.

e Den svenska marknaden for infrastruktur ar mycket
stor och beddms vaxa kraftigt kommande ar. Energi-
omstallning, underinvesterade trafiksystem och ater-
uppbyggnad av forsvaret ar nagra saker som driver.
Konkurrensen ar forhallandevis hdg, men ratt posi-
tionerat kommer Infrea kunna ha en bra marknad.

e Det har varit ndgra utmanande ar och aktien har gatt
svagt. Kan aktiemarknaden borja tro pa en for bran-
schen normal Idnsamhet finns stor potential. Bedém-
ningen ar 2025 kommer att bli battre an 2024.

Styrelseordforande: Tomas Bergstrom

Verkstaillande direktor: Martin Reinholdsson

Arsredovisning 2024

IRR: -13%

0,6x
Ii

. 117

Agarandel: 20.0 %

Byggmastarens styrelserepsresentant: Tomas Bergstrom 67

Forsta forvarvstidpunkt: Q4 2019

Netto investerat Vardering

Mkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Delta%
Agarandel % 17,9 24,0 20,8 20,0 20,0 20,0 0,0pp.
Antal aktier st 3000000 4009435 4019435 4019435 4019435 6029 152 50,0
ﬁ:jkaff”'”gSkOSt' 75 100 100 100 100 117 16,7
Varde aktier 83 102 168 108 60 67 11,5
Lamnad utdelning 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
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.. team:olivia
Team Olivia C

Med verksamhet i Sverige och Danmark ar Team Olivia en
av Skandinaviens storsta vard- och omsorgskoncerner med
fokus pa personlig assistans, individ- och familjeomsorg
samt hemomsorg.

Affarsmodell Ledning, styrelse och agare Sammanfattning 2024

Team Olivia arbetar i en kundnara modell dar de lokala Koncernchef fram till 31 december 2024 var Ola Klingenborg. Under 2024 genomgick Team Olivia en omfattande
enheterna far omfattande centralt stod med kvalitet, Fran 1 januari 2025 leds den svenska delen av Mats Johannes- omstallning. Den svenska omsorgs- och hemtjanstverk-
processer, system och finansiering. Ett starkt fokus ligger pa son och den danska delen av Maria Isalena Fagerspang. Sty- samheten saldes till Attendo samtidigt som den norska
kvalitet, uppféljning och kontinuerliga férbattringar. Team relsen bestar av Gunnel Duveblad (ordf), Per Jardetun, Hans verksamheten avyttrades till Humana. Dessa avknopp-
Olivia betjanar kunder i tva lander dar kundrelationen finns Wikse, Ola Klingenborg och Tomas Bergstrom. Storsta agare ningar frigjorde kapital for att amortera samtliga ran-
framst med Forsakringskassan, kommuner och regioner. ar Procuritas PCI V. tebarande |dn och aterbetala tidigare aktieagartillskott.
Stora delar av Team Olivias tjanster efterfragas inom ramen Koncernen har idag en betydande nettokassa. Efter

for rattighetslagstiftningar dar kunder sjalva valjer utforare. forsaljningarna har bolaget fokuserat pa att justera kon-

cernstrukturen och omfordela resurserna till kvarva-
rande affarsomraden, Personlig Assistans i Sverige och
Attrives i Danmark.

Nyckeltal
Mkr (IFRS) * 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Delta% Mkr Omsattning Mkr EBITA
501
500 40
Omesattning 4770 4835 4908 4 952 5175 3718 -28,2 31
400 362 382 30 " 28
_ 316
EBITA 210 275 306 199 251 80 68,1 300 ™ - 250 20
11 11
EBITA % 44 5,7 6,2 4.0 49 2,2 -2,7pp. 200 159 10
130 2 2 2 2
100 74 71 8 0 — —
Nettoskuld n.a. 1107 1095 1231 1250 -137 -111,0 7
0 -10
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023 N 2024 2022 2023 W 2024
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Byggmastarens kommentar

e Den privata omsorgssektorn har haft ett antal utma-
nande ar. Bemanningssvarigheter, inflation, pandemi,
hard regulatorisk press och blygsamma indexupprak-
ningar har pressat sektorn. Team Olivia har navigerat
denna miljo pa ett tydligt och bra satt.

e Sentimentet i sektorn har successivt forbattrats under
2024. Mindre aktorer har slagits ut, kvalitetsspelare
far forbattrade skalférdelar, den politiska risken har
minskat och prisupprakningar verkar i alla fall varai pa-
ritet med inflation. Utvecklingen syns ocksa i vardering-
en av de noterade bolagen Ambea, Attendo
och Humana.

e Var beddmning ar att stérre kvalitetsaktérer som Team
Olivia ar i en gynnsam position. Privat vardproduktion
ar helt noédvandigt for den skandinaviska valfarden och
endast de stora kan pa lang sikt erbjuda kvalitet och IRR: 3%

samtidigt mota samhallets krav. Styrelseordférande: Gunnel Duveblad 1 1x

Verkstallande direktor: Mats Johannesson (PA), Maria Isalena

e Team Olivia huvudags sedan 2008 av Procuritas fjarde Fagerspang (DK)

168
fond PCI IV. Under 2023 beslutade dgarna att vagen Agarandel: 17,5 % 154
framat for Team Olivia dr att hitta ffamtlda hem at Byggmastarens styrelserepsresentant: Tomas Bergstrom
delarna. |1 Q1 och Q2 2024 genomférdes strukturaf- ) s srvstidounk
farer med Attendo respektive Humana. Koncernen ar ATE BRI T B A0
sedan dess skuldfri med en betydande nettokassa. Netto investerat Virdering
e Kvar ien koncern med numera minmal éverbyggnad
ar verksamheten i Danmark och Personlig Assistans i
Sverige. Bada har god potential och bedémningen ar .
att 2025 blir bittre dn 2024. Tidpunkten for ytterligare Mkr 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Delta%
strukturaffarer forvantas vara helt vardedrivet och Agarandel % 11,0 12,0 16,2 170 170 175 0,5pp.
nagot bradska finns inte.
Antal aktier st 3584226 3910062 5274 123 5525131 5525131 5690 987 3,0
. Unde.r 2024 atﬂerbﬂetalades tidigare aktleag.ga.rtlll.skott Anskaffningskost- - e o - -~ - 311
och vi har en forvantan om fortsatt effektivisering nad
av kapitalstrukturen under 2025. Virde aktier 110 164 255 254 210 168 -199
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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INNEHAYV

Fasticon

Fasticon ar ett kompetensforetag inriktat pa att

forsorja samhallsbyggnadssektorn med bemannings-

och rekryteringstanster runt om i Sverige.

Fasticon, genom dotterbolaget Fasticon Kompetens, matchar
uppdragsgivare och kandidater oavsett om det galler hante-
ringen av plotsliga personalférandringar, uppna kostnads-
effektiva losningar eller sdkringen at talanger. Genom att aktivt
arbeta med ett starkt kundfokus och standigt ligga nara kund-
behovet understodjer Fasticon idag manga av Sveriges storsta
fastighetsagare.

Affarsmodell

| bemanningsaffaren erbjuder Fasticon sina kunder en hég grad
av flexibilitet, kompetens och effektivitet och genom att i upp-
drag med olika langd tillhandahallna personal mot tidsbaserad
ersattning. Inom rekrytering bistar Fasticon med permanent
kompetensforsorjning mot uppdragsarvoden.

Ledning, styrelse och agare

VD sedan februari 2020 ar Henrik Olsson och Tomas
Bergstrom ar styrelseordférande i Fasticon. Byggmastaren
ager ca 91 procent av aktierna.

Sammanfattning 2024

Aret var det forsta sedan 2017 dar bolaget opererat utan tra-
nings- och vidareutbildningssegmentet i form av STF & BFAB
som avyttrades i december 2023. Under aret har Fasticon
kunnat fokusera pa och vidareutveckla en mer renodlad kom-
petensforsorjning i form av bemanning och rekrytering. Enligt
branschorganisationen Kompetensforetagens estimat var to-
tala marknaden fér bemanning, rekrytering, och omstallning
ned med ungefar en tiondel fran 2023 till 2024.

Arsredovisning 2024

FASTICON

Utodver generell konjunkturell motvind paverkades branschen
aven av att 24-manadersregeln tradde i kraft i oktober. Tack
vare en effektiv organisation och starkt kundfokus har Fasti-
con lyckats halla emot val i en tuffare marknad och levererar
ett resultat som marginellt slar fjolarets med 6kade marknads-
andelar.

Under aret har Fasticon fokuserat pa att bygga en discipline-
rad kostnadsprofil samt standigt ligga nara sina kunder for att
sakerstalla att alltid kunna leverera maximalt varde. Dessutom
arbetar man aktivt med att kunna méta en 6kad efterfragan
pa kompetenslosningar ndar marknaden i stort borjar kinne-
tecknas av 6kad aktivitet.

Nyckeltal
Mkr (K3) * 2021 2022 2023 2024 Delta% Mkr Omsattning Mkr EBITDA
100 15
Omsittning 186 220 208 174 16,0
75 63
EBITDA 17 30 16 19 14,3 55 55 59 o, 10 9 g o
50 46 46 a4, 44 7
EBITDA % 94 137 7,8 10,6 2,8pp. = c 5 5 5 5 5
25 3 3
Nettoskuld 5 -6 4 7 83,7 . 1
0 0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 112023 M 2024 2022 1 2023 W 2024
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FASTICON

Byggmastarens kommentar

e Fasticon har under de senaste tre aren levererat drygt 70
miljoner kronor i utdelning till Byggmastaren. Detta ar mer
an dubbla anskaffningskostnaden for aktierna. Vi bedéomer
darutover att vara dryga 90 procent av aktierna ar varda
ca 120 miljoner kronor per 31 december 2024.

e Fasticon har de senaste aren utvecklats till en [6nsam och
effektiv nischspelare som kdnnetecknas av starkt kundfo-
kus och hog saljaktivitet. Intradesbarridrerna pa kompe-
tensmarknaden ar 1dga och kundernas alternativ ar manga.
Det innebar att den som vill lyckas maste vara snabb,
effektiv samt kundnara och for god [6nsamhet kravs en
kostnadseffektiv 6verbyggnad. Att Fasticon, men inte alla
andra, lyckats med detta har blivit tydligt under den
senaste arens mer utmanande marknad. Fasticon har
fortsatt vaxa, men har delvis gatt ner lite i marginal
i den avvagningen.

IRR: 36%

e Fasticon har potential fér mer och vi utforskar tillsammans Styrelseordférande: Tomas Bergstrém 6,1x —I
med ledningen olika steg framat. Ett sddant ar férvarv och Verkstillande direktér: Henrik Olsson ]
strukturaffarer dar vi bedomer att Fasticon kan driva, eller Agarandel: 91.0 % 73
ingd i, storre konstellationer for att utvinna férdelar och ’ 120
syn ergi er Byggmastarens styrelserepsresentant: Tomas Bergstrom

) och Frida Akerblom

e Fasticon ar i dagslaget specialister inom fastighetsrela- Forsta férvirvstidpunkt: Q2 2015 u

terde tjanster, men hantverket bakom en effektiv beman-
nings- och rekryteringsaffar ar relativt generiskt.

Ett annat utvecklingsspar ar darfér att organiska expande- M Utdelningar
rainiansgransande segment sasom ekonomi, IT,
administration eller teknik.

Netto investerat Vardering*

e Tecken finns pa att den svenska konjunkturen aterhamtar Mkr 2021 2022 2023 2024 Delta%
sig ndgot under 2025 och att farten ar betydligt battre
2026. Rantorna ar lagre, distansarbete ar inte langre lika
modernt och fastighetsbolagen mar battre. Mot den bak- Antal aktier st 3199 3199 3169 3174 0,2
grunden bedémer vi att Fasticon kommer kunna fortsatta

Agarandel % 91,7 91,7 90,9 91,0 0,1pp.

. . 5 o Anskaffningskostnad 32 32 31 31 0,0

leverera kassafloden med option pa nagot strukturellt. 8
Virde aktier 9% 115 115 120 4,3
Lamnad utdelning 0,0 16,0 24,2 32,6 34,8
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INNEHAYV

Ge-Te Media

Ge-Te Media erbjuder annonserad medierackvidd
till ett stort antal hushall genom utgivandet av ett
trettiotal lokaltidningar.

Ge-Te Media-koncernen bestar, efter det i december 2023
avyttrade SDR, av Mitt |-gruppen, som ger ut ett trettiotal
annonsfinansierade lokaltidningar i Stockholm. Det avyttrade
Svensk Direktreklam (SDR) erbjuder, genom egna och fran-
chise-enheter, distribution av oadresserad direktreklam i hela
Sverige. SDRs dotterbolaget Reklog erbjuder logistiktjanster
internt och som 3PL-leverantor till externa kunder.

Affarsmodell

Tidningsverksamheten och den avyttrade SDR-verksamheten
ar i allt vasentligt ett effektivt rackviddsmedia for saval daglig-
som sallankdpshandeln, myndigheter och lokala foretagare dar
annonser varje vecka kan na miljontals potentiella konsumen-
ter och medborgare. Lokala nyheter blir alltmer efterfragade
som informationskalla och verktyg for att skapa samhorighet
och forankring i lokalsamhallen.

Ledning, styrelse och agare

Koncernchef sedan hosten 2020 ar Mikael Benckert. Styrelsen
bestar av Raoul Griinthal (ordf), Tomas Bergstrém och
Kjersti Thorneus. Raoul Grinthal ar nast stérsta

aktieagare efter Byggmastaren.

Sammanfattning 2024

Sedan ingdngen av aret har Ge-Te Media uteslutande bestatt

av den annonsfinansierade lokaltidningen Mitt i, efter att SDR
under december 2023 avyttrades till den danska bransch-
kollegan North Media. 2024 praglades av avvaktande konsu-
menthandel och en allmant svag konjunktur med hoéga rantor,
vilket paverkat manga av Mitt i:s kunder som generellt har
konsumenter som slutkunder. Sedan arsskiftet har det svens-
ka medielandskapet sett stora forandringar, drivet av den nya
mediestodsforordningen som tradde i kraft 1:a januari.

Arsredovisning 2024

Stockholm - Goteborg

Syftet med férordningen var att framja allmanhetens tillgang
till hogkvalitativ oberoende lokal- och regionaljournalistik och
bestar av en blandning mellan redaktionsstod, distributions-
stod samt ett dvergangsstdd. Aven om mediastdd endast utgdr
ca 10 procent av Mitt Is intakter ar det nya systemet ett kvitto
Mitt i:s betydande roll fér demokratin genom allmanhetens
tillgang till lokala nyheter.

Som en foljd av den svaga annonskonjunkturen har Ge-Te Me-
dia. likt andra mediabolag, under aret behoévt fokusera hart pa
kostnadsbesparingar och 6kad verksamhetseffektivitet. Aven
fore engangskostnader for sddan omstrukturering har verk-
samheten visat roda siffror. Som en del i besparingsprogram-
met har Goteborgseditionen lagts ner. Positionen i Stockholm
ar alltjamt stark med ca 900 000 lasare som i snitt lagger mer
an 15 minuter pa att lasa tidningen varje helg.

Nyckeltal

Mkr (K3) * 2021 2022 2023 2024 Delta%
Omesattning 741 793 778 226 -70,9
EBITDA 24 10 20 -35

EBITDA % 3,3 1,2 2,5 -15,6 -18,2pp.
Nettoskuld 116 122 -185 18 -109,9

Mkr
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Stockholm - Goteborg

Byggmastarens kommentar

e Det ar givande och stimulerande att i detta tidevarv med 6kad
polarisering fa stodja lokal, oberoende och opolitisk journalistik
som nar nastan 1 miljon ldsare varje helg. Manga av dem lagger
mycket tid. TikTok, Facebook och X all ara, men for manga ar
Mitt | den enda oberoende kallan till lokala nyheter och sam-
hallsinformation i Stockholm. Med ett fyrtiotal journalister som
bevakar Stockholm finns inget annat medie som ens kommer i
narheten av den journalistik som Mitt | erbjuder.

e Ovan ma vara stimulerande, men for en investerare ar den stora
fragan hur lange papperstidningen lever. Vi bedomer att det ar
langre an manga slentrianmassigt tror, men det ar ingen tvekan
om att det blir allt svarare att dvertyga unga manniskor pa mo-
derna mediabyraer, som mycket hellre allokerar sina kunders
investeringar till digitala (men mindre effektiva) kampanijer.

e Marknads- och butikschefer inom sallan- och dagligvaruhandeln

samt andra detaljister ser dock tydligt sambandet mellan annon- IRR: 29%

ser i Mitt | och mer kundtrafik i sina butiker. For Mitt | galler det Styrelseordférande: Raoul Grinthal 2,3x

saledes att tala direkt med annonsérerna i sa stor utstrackning Verkstillande direktér: Mikael Benckert |

som mojligt. Agarandel: 83,2 % 13414
e Nar konjukturen, och darmed annonsinvesteringarna, kommer Byggmistarens styrelserepsresentant: Tomas Bergstrém

tillbaka ar hévst.éngen pa Mitt. I:s.aff'érmodell god. Att. produce- Forsta forvirvstidpunkt: Q2 2020 62 113

ra, trycka och distribuera en tidning kostar ungerfar lika mycket -

varje vecka. De flesta intaktskronor 6ver en viss niva faller dar-
med hela vagen ner genom resultatrakningen. Med de effektivi-
seringar som genomférdes under 2024 ir denna niva ytterligare W Utdelningar
nagot lagre. Men, konjunkturen och annonsorerna maste bli pig-

gare och kunderna, och ibland deras mediabyraer, maste éverty-
gas om att kdpa "print” som komplement till det digitala.

Netto investerat Vardering*

e Med ovan sagt utvecklar Ge-Te Media naturligtvis nya digitala Mkr 2021 2022 2023 2024 Delta%
intaktskallor dar malet ar att kapitalisera pa den unika positio-

nen i Stockholm dar Mitt | dagligen interagerar med tiotusentals Agarandel % o6 627 627 532 e

Stockholmare. Mer om detta under 2025. Antal aktier st 79999 79999 79999 113 900 42,4

o | slutet pa 2024 forvarvade Byggmastaren och Raoul Griinthal Anskaffningskostnad 60 60 60 62 3,9

grundarnas aktier varefter Byggmastaren ager ca 83 procent. Ve . - . - 810
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 112,6

24



Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB

INNEHAYV

DP Patterning

DP Patterning ar en tillverkare av egen-
utvecklade maskiner som producerar flexibla
enlagerskretskort med bas i Norrkoping.

DP Patterning grundades 2008 och har rétter i forsknings-
institutet RISE och forskning som genomforts sedan 2001 inom
tryckt elektronik. Bolaget har i 6ver 15 ar tagit fram processer,
system och maskiner som kan producera héga volymer flexibla
enlagerskretskort med lagt klimatavtryck och hog prestanda.

Kretskorten som DP Patternings maskiner producerar an-
vands bl a inom RFID-antenner, fordonskomponenter, kom-
munikationsantenner, barbar elektronik, forsvarsindustri och
LED-belysning.

Utover att erbjuda europeisk produktion som kan ersatta
beroendet av logistikkravande import fran Asien erbjuder

DP Patterning sina kunder ett alternativ som har vasentligt
lagre klimatavtryck utan en uppoffring av prestanda. Per till-
verkad kvadratmeter kretskort genom traditionell kemisk ets-
ning uppstar det t ex 1,5 kg kemiskt restavfall medan den enda
restprodukt som kommer fran en kvadratmeter kretskort fran
DP Patterning ar 12 g atervinningsbara aluminiumspan.

Byggmastarens kommentar

e DP Patterning ar ett litet bolag, men ar ingen venture-inves-
tering. Bolaget har aldrig tagit in finansiering och Byggmas-
tarens kapital ska anvandas for att kommeserialisera och ska-
la, forhoppningsvis till ett vasentligt storre bolag.

e Byggmastaren har strukturerat investeringen i tva steg for
att lara kdnna situationen och maéijligheterna. Del 2 ska be-
slutas om senast till halvarsskiftet 2025.

e DPPs teknologi ar lovande och har stora fordelar for kun-
derna. Den order pa ca 100 miljoner kronor till en interna-
tionell aktdér som nyligen offentliggjorts ar en validering av
de kundvarden som DPPs flexibla kretskort erbjuder.

Styrelseordforande: Tomas Bergstrom
Verkstallande direktor: Staffan Nordlinder
Agarandel: 30,8 %

Byggmastarens styrelserep§resenta nter:
Tomas Bergstrom och Frida Akerblom

Forsta forvarvstidpunkt: Q4 2024
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Fran noll till
tva miljarder
pa fem ar

— Safe Lifes snabba
tillvaxtresa raddar liv

Varje ar drabbas omkring 6 000 personer i Sverige av
plotsligt hjartstopp utanfor sjukhus. Endast ca 10%
overlever. Manga fler liv skulle kunna raddas med snab-

ba insatser, HLR och hjartstartare. Har fyller Safe Life en
avgorande funktion.

Foto: Liisa Eelsoo

%
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Grundarna Jimmy Eriksson
och Alexander Albedj ar ute pa
en imponerande tillvaxtresa
sedan starten 2019

Fotograf: Safe Life

Tiden ar kritisk vid plotsligt hjartstopyp.
Om effektiv HLR kan pdaborjas inom en minut och

en hjartstartare kan anvandas inom tre minuter
okar sannolikheten att overleva med upp till 70%.

Alexander Albedj startade bolaget

2019, har Safe Life vuxit kraftigt. Idag
har Safe Life 31 dotterbolag i tio lander. Bygg-
mastaren har varit med sedan 2020, och stot-
tat Safe Life som en langsiktig dgare pa resan.

Och resan framat ar tydlig: att fortsatta

vaxa i samma takt pa saval befintliga som nya
marknader. En tillvaxtresa som kommer att
radda manga fler liv i framtiden.

S edan grundarna Jimmy Eriksson och

En bransch under utveckling

Safe Life ar specialiserat pa hjartstartare eller
AED:er som ar en forkortning av automatisk
extern defibrillator, och andra livraddande
tjianster sdsom t ex HLR-utbildning. Hittills
har bolaget placerat 6ver 500 000 hjartstar-
tare.

Branschen vaxer arligen med cirka 10%
och har fortfarande stor utvecklingspotential
eftersom manga hjartstartare inte fungerar
nar de beh6vs som mest.

"Ett stort problem ar att 30-40% av alla
hjartstartare som finns utplacerade inte fung-
erar. Till en borjan haller kunder vanligtvis
koll pa sin hjartstartare, men efter nagra ar
gloms de ofta bort och manga hjartstartare
blir inventarier som ingen langre tar ansvar
for,” berattar Jimmy Eriksson.

For att komma till ratta med detta har
Safe Life utvecklat en affarsmodell med hy-
resupplagg och serviceavtal for regelbunden
oversyn. Upplaggen sakerstaller att livsvik-
tig utrustning fungerar och ger kunderna en
langsiktig trygghet.

"Vitar ansvar for att elektroder och batte-
rier byts i regelbundna intervaller och darige-
nom sakerstaller att hjartstartaren fungerar
nar den behévs som mest. Tidigare har manga
i branschen enbart fokuserat pa inforsaljning-
en och darefter gatt vidare till ndsta kund,”
sager Jimmy.

Alla ska ha maijlighet till en fungeran-
de hjartstartare

En hjartstartare kostar mellan 10 000 och
20 000 kronor, och kunderna kan vara allt
fran arbetsplatser, idrottsklubbar, bostads-
rattsforeningar till restauranger - eller pri-
vatpersoner. Safe Lifes hyres- och service-
modell gor det mojligt att ha en hjartstartare
pa plats till en lagre kostnad, samt att kunden
kan fokusera pa sin kdarnverksamhet med vet-
skapen om att de kommer ha en hjartstartare
redo for anvandning vid ett plotsligt hjart-
stopp pa arbetsplatsen.

"Alla foretag har rad med 350 kronor i
manaden for att hyra en hjartstartare. Vi vill
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att en hjartstartare ska vara en sjalvklarhet -
som brandslackare eller larm,” sager Jimmy.

Flera lander har dessutom bdrjat infora
lag- och regelverk. Till exempel har Frankri-
ke infort lagkrav som stipulerar att offentli-
ga byggnader och vissa arbetsplatser ska ha
hjartstartare installerade.

Okad medvetenhet raddar liv

Det finns uppskattningsvis ca 60 000 utpla-
cerade hjartstartare i Sverige, dir manga star
oanvanda eller ar i daligt skick. Sa en viktig
uppgift ar aven att 6ka medvetenheten 6ver-
gripande. Det har ar ett arbete som bedrivs
av olika organisationer och som aven Safe
Life stottar.

"Det kan vara livsavgdrande att ha kun-
skap i bade HLR och hur man anvander en
hjartstartare. Om du vet vad du ska gora kan
du radda liv vid ett hjartstopp. Efter att ha
genomgatt utbildning ar det sedan viktigt
med repetition - helst en gdng per ar”, sager
Jimmy.

Safe Life har aktivt arbetat for att 6ka
medvetenheten om HLR och hjartstartare
samt satsar aven pa utbildning och radgivning
for att 6ka kunskapen. En vaxande del av
verksamheten ar digitala HLR-utbildningar.

"For ett stort foretag kostar det valdigt

mycket att genomféra fysiska HLR-utbild-
ningar med bade inkdp och arbetstid. Har har
vi tagit fram digitala verktyg som underlattar
och gor det kostnads- och tidseffektivt. Detta
omrade satsar vi stort pa framat och hoppas
kunna bidra till att kunskapsnivan inom
omradet hojs”, sager Jimmy.

Byggmastaren som langsiktig
tillvaxtpartner

Nar Safe Life grundades 2019 finansierade
grundarna bolaget sjilva. Ar 2020 gick Bygg-
mastaren in som bolagets forsta professio-
nella investerare. Med Byggmastaren som
partner fick Safe Life bade kapital och det
fortroende som behovdes for att paborja en
global expansionsresa.

"Byggmastaren delar var vision om att
bygga ett stort och langsiktigt bolag. De ar
snabba i beslutsfattandet och har varit en
pragmatisk och stabil samarbetspartner, inte
minst nar vi har utvarderat nya foérvarv,”
sager Jimmy.

Idag ager Byggmastaren 30% av Safe Life
och har tva representanter i styrelsen.
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Tillsammans hjalper de bolaget att utvardera
potentiella férvarv och erbjuder aven varde-
full stottning i finansieringsfragor.

"Vi har haft ett nara samarbete fran dag
ett. Beslutsprocesserna ar korta, och Bygg-
mastaren har ett stort fortroende for var
strategi att bli en global ledare.”
avslutar Jimmy.

Nyckeln till en lyckad tillvaxtstrategin

Safe Lifes forvarvstakt har varit imponerande.
Sedan det forsta forvarvet 2019 har bolaget
forvarvat ytterligare 30 bolag som nu ingar i
koncernen. Verksamheten finns idag i Europa
och i Nordamerika, men ambitionen ar global.
Safe Life finns redan i tio lander.

"Var forvarvsstrategi bygger pa att hitta
valskotta bolag med samma driv och vision
som vi sjalva har - entreprendrer som brinner
for att minska dodsfallen vid hjartstopp,” for-
klarar Jimmy.

Safe Life har arbetat fram en tydlig play-
book for varje nytt bolag som képs. Samti-
digt ar det viktigt att varje bolag behaller sin
sjalvstandighet liksom varumarke. Malet ar
att behalla entreprendrsdrivet och samtidigt
utnyttja de storskaliga fordelarna som en kon-
cern innebar.

"Forutom att vi ska fortsatta forvarvai
samma takt, jobbar vi intensivt med att ut-
veckla bolagen vi koper. Fordelen ar att vi nu
har 32 bolag i portfoljen som alla arbetar med
samma produkter och tjanster,” sager Jimmy.

Framtiden - mot en tryggare varld

Med en tydlig expansionsstrategi och en

stark entreprenorskultur ser bolaget en fort-

satt kraftig tillvaxt framat. Malet ar att radda

annu fler liv genom att placera ut fler hjart-

startare, utbilda fler i HLR och

sakerstalla att utrustningen alltid ar i trim.
"Vi har stora ambitioner for

Safe Life och ser framfor oss ett bolag

som bestar lange. Var kdrna ar och

forblir att radda liv,” avslutar Jimmy.

Det handlar om att fa
bra bolag att bli lite
battre hela tiden.”

Vad ar en hjartstartare?

En hjartstartare ar en liten EKG-apparat som
|laser hjartrytmen och kan ge en stromstot for
att starta om hjartat vid ett plotsligt hjart-
stopp. Den anvands nar en person ar med-
vetslos och inte andas.

Hjartstartaren bestar av sjalva appara-
ten, ett par elektroder - plattor som klistras
pa brostkorgen - och oftast en knapp for att
ge stromstot och eventuellt en ytterligare
knapp. Om hjartstartaren hittar ett kammar-
flimmer, elektriskt kaos, ges instruktion om
defibrillering, det vill sdga en elektrisk stot.
Du kan aldrig ge en st6t om inte hjartstarta-
ren analyserat att det behovs.
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Sa anvands en hjartstartare

1. Starta hjartstartaren sa snart den finns
tillganglig.

2. Fist elektroderna pa brostkorgen, nar
bada ar pa plats analyserar hjartartaren
hjartrytmen.

3. Hjartstartaren kan ge tva rekommenda-
tioner: defibrillering eller hjart-lungradd-
ning.

4. Stromstot kan ges om hjartstartaren
hittar ett kammarflimmer under analysen.

5. Gor hjart-lungraddning om kammarflim-
mer inte hittas. Fortsatt hjart-lungraddning
sa lange personen inte andas normalt.

Efter att defibrillering med hjartstarta-
re har givits gors hjart-lungraddning i tva
minuter, varpa hjartstartaren analyserar
hjartstrytmen pa nytt och vid behov ger
instruktion om ny stromstot, som foljs av
hjart-lungraddning i tva minuter.

Detta aterupprepas tills personen visar
tydliga livstecken eller tills hjalp anlander.

Det ar viktigt att fortsatta sa lange
personen inte visar livstecken.

Arsredovisning 2024

Safe Life i siffror
Omsattning: 1 562 mkr
EBITA: 41 mkr

Antal dotterbolag: 32
Antal lander: 10

Hjartstopp i Sverige

| Sverige rapporterar ambulanspersonal ar-
ligen in ca 6 000 hjartstopp utanfor sjukhus
dar HLR ar paborjad, till det Svenska Hjart-
lungraddningsregistret. Overlevnaden utanfor
sjukhus ar 12%. For sjukhus ar motsvarande
siffra 2 500 fall med en 6verlevnad pa 35%
(2022).

Det finns stora majligheter till 6verlevnad
vid ovantat hjartstopp om larm, behandling
med HLR och hjartstartare satts in de forsta
minuterna efter att cirkulationen upphort.
| bevittnade fall av formodat kardiell orsak kan
overlevnaden till 30 dagar uppga till 70% visar
vetenskapliga studier.
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Mitt1 &

I demokratins tjanst

Med over 30 utgavor och en stor
rackvidd spelar Mitt i:s lokaltidningar
en avgorande roll féor demokratin och
Stockholmarnas tillgang till granskande
journalistik. Darfor ar det har agandet
viktigt for oss pa Byggmastaren.

Foto: Liisa Eelsoo

%
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Kombinerat med var
formaga att leverera en

bra mix med overraskande,
guidande, underhallande och

nyhetsledande lokaljournalistik

far vi en produkt som blir svar
att lamna kvar pa hallmattan”

ar medielandskapet forandras i rask
N takt och sociala medier tar allt storre

plats i vara floden, ar lokaljournalisti-
kens roll i samhallet viktigare an nagonsin.

Mitt i Stockholm, med sina 33 lokala tid-
ningar, nar nastan en miljon lasare varje vecka
och spelar en avgorande roll for att halla
Stockholmare informerade och engagerade.

Jakob Larsson, chefredaktor for Mitt i, be-
skriver hur deras arbete bidrar till att starka
demokratin pa lokal niva.

- Om inte vi granskar beslutsfattarna och
hur vara skattepengar anvands, vem ska da
gora det? Lokaljournalistik ar avgérande for
demokratin. Vi maste finnas dar for
att skapa insyn och ge invanarna
en chans att paverka sin vardag,
sager han.

Hyperlokalt och regionalt

Jakob Larsson,
chefredaktor har
arbetat 19 ar pa
Mitt i.

Mitt i:s mix av hyperlokalt
och regionalt material ar en av
de storsta styrkorna. Tidningen
rapporterar om allt fran kom-
munala beslut och kollektivtrafik till bostads-
och miljofragor, alltid med ldsarnas intressen i
centrum.

- Det kan handla om varfér bygget pa en
gata star stilla eller om beslut som paverkar

Jakob Larsson,
chefredaktor och
Mikael Benckert,

vd for Mitt i.

en kommunal forskola. Vi ar unika i Stock-
holm, fér om inte vi granskar socialnamnden
i Huddinge eller skattepengar i Nacka, sa gor
ingen annan det.

Granskning som gor skillnad

Mitt i:s arbete handlar inte bara om att rap-
portera - deras granskning har en tydlig
paverkan. Nar de lyfter problem som brand-
sakerhetsbrister i ett bostadshus eller foljer
upp varfor ett bygge statt stilla, sker ofta
konkreta forandringar.

- Bara vetskapen om att vi granskar kom-
muner och myndigheter leder till skarpta ru-
tiner och battre upphandlingar. Var roll ar att
stalla fragor, lyfta viktiga amnen och skapa
en arena dar invanarna kan gora sina roster
horda.

Ett starkt exempel pa konstruktiv journa-
listik ar nar Mitt i intervjuade 6ver 100 eld-
sjalar (se aven utdrag nedan) - fritidsledare,
|larare och poliser - for att identifiera |6sning-
ar pa valdsvagen i Stockholm. Dessa forslag
presenterades sedan for justieminister
Gunnar Strommer.

- Det ar ett konkret exempel pa hur vi kan
bidra till konstruktiva I6sningar, samtidigt
som vi ger manniskor en plattform att
paverka, sager Larsson.

Mitt i:s arbete starker demokratin genom
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att ge invanarna insyn i viktiga beslut och till-
gang till en plattform for debatt. Detta uppdrag
har uppmarksammats dven pa nationell niva.

Annonsorernas starka plattform

For lokala foretag ar Mitt i en ovarderlig ka-
nal for att na sina malgrupper. Med en tydlig
lokal férankring och skraddarsydd annonse-
ring kan annonsorer na ratt publik med stark
effekt. Det handlar bade om kunder som vill
utbudsannonsera och kunder som vill ha hogre
igenkanning eller forflytta varumarket.

- Vifar ofta hora fran vara annonsorer att
kampanijer i Mitt i ger omedelbara resultat.
Ett exempel var nar Clas Ohlson 6ppnade pa
Lidingd och annonserade hos oss. Da var det
ko over hela torget, sager Larsson.

Mitt i:s sdljare har en djup forstaelse for
Stockholms lokala marknad och tillgang till
data som hjalper annonsorer att optimera sina

Arsredovisning 2024

kampanijer. Det kan handla om att valja vilka
tidningar av de 33 som bast nar personer som
planerar att kopa elbil eller som behover re-
novera sitt hem.

- Var lokala narvaro och vara starka rela-
tioner med bade lasare och annonsorer gor
oss till en unik aktor pd marknaden. Det ar en
styrka vi vill fortsatta bygga pa, sager Larsson.

Digital innovation och
papperslasningens styrka

Trots att papperslasningen minskar generellt,
har Mitt i lyckats bibehalla eller till och med
Okat sin rackvidd - sarskilt digitalt. Med ini-
tiativ som lokala nyhetsbrev, personaliserat
innehall pa webben och Al-styrd optimering
av nyhetsspridning moter de lasarna dar de
befinner sig.

- Vara nyhetsbrev ar ett bra exempel. Pa
bara nagra veckor har vi natt nistan 10 000
prenumeranter. De skickas ut tre ganger i
veckan och innehéller de senaste nyheterna,
anpassade for omraden som Vasastan eller
Vallentuna, berattar Larsson.

Den nya e-tidningsldsning som lanseras
2025 ar ytterligare ett steg mot att moder-
nisera upplevelsen. Med battre lasvanlighet
och mojlighet att lyssna pa artiklar blir den en
viktig del av Mitt i:s digitala erbjudande. Un-
der 2025 planeras aven en nyhetsapp som ska
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gora det annu enklare for lasarna att ta del av
innehallet. Men aven papperstidningen har en
fortsatt stark position.

- Vara lasare tillbringar i snitt 15 minuter med
tidningen. Det ar en helt annan upplevelse an att
snabbt scrolla pa en skarm. Papperstidningen ger
oss en unik mojlighet att nd ut med bade nyheter
och annonser, sager Larsson.

En ljus framtid

Med starka initiativinom bade digital och tryckt
journalistik, kombinerat med ett tydligt demo-
kratiskt uppdrag, ser Mitt i ljust pa framtiden.
Genom att fortsatta utveckla verksamheten
och starka narvaron i Stockholm, ar de fast
beslutna att gora skillnad - varje dag.

- Vi ar 6vertygade om att lokaljournalistik
kommer att spela en annu viktigare roll i framti-
den. Vart mal ar att fortsatta vara en oumbarlig
rost for Stockholm och dess invanare,
avslutar Larsson.

Mitt i:s arbete stdarker
demokratin genom att ge
tnvdnarna tnsyn i viktiga
beslut och tillgang till en
plattform for debatt”
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Mitt i - i siffror

33 lokala tidningar som tacker
Stockholms kommuner och stadsdelar.

Nastan 1 miljon lasare varje vecka.

300 000 foljare pa Facebook.

Over 10 000 prenumeranter pa lokala

nyhetsbrev bara veckor efter lansering.
Omesattning och resultat 2024: 226 Mkr
Byggmastaren dgarandel: 83,2%

22,3 miljoner kronor i
mediestod for 2025.

Fragor dar Mitt i gjort skillnad

Brandskydd i Eldsjalarna: Mitt i skapar perspektiv

Svenska Bostader

Efter att reporter [
Filip Magnusson |
i Mitt i Vasterort
rapporterat om

knarkhandel, mogel tet och engagerade hela redaktionen for
och tillfalliga avloppsror i att identifiera och intervjua 100 eldsjalar i
ett av Svenska Bostaders lanet som star i frontlinjen mot valdet.

hus i Hasselby, reagerade en Reportrarna Erik Lejdelin och Petter
brandskyddsinspektor. Han Beckman sammanfattade svaren, analyse-

upptackte att brandskyddet rade och drog slutsatser. | printtidningar-

Under valdsvagen 2023 stillde Mitt i @"‘lﬂﬂﬁﬁ =4
fragan: Hur ska samhallet |dka efter gang-
valdets sprangningar, skjutningar och e ——
mord? Redaktor Matilda Klar ledde arbe-

e rm—

s P

var helt utslaget och sag till na lyftes lokala exempel - via en gr-kod till

att halen tatades. Tack vare mitti.se kunde man lasa alla 100 svaren.
artikeln bor nu grannarna Materialet 6verlamnades till justitieminister
ide 152 lagenheternaien Gunnar Strommer som delade samma slutsats
sakrare miljo. som eldsjalarna: att hela samhallet maste enas

for att hantera gangvaldet.

Bostadsplaner star T} =
fast - trots kritiken == .

ul hos oss! ™™

Lokala annonskampanjer ger resultat

MITTI | STOCKHOLM

Botkyrka/Salem Skarholmen
Bromma Sollentuna
Danderyd Solna
Farsta-Skondal Sundbyberg
Goteborg Sédermalm
Haninge Tyreso
Hammarby/Skarpnack Taby
Huddinge Upplands Bro
Hasselby Upplands Vasby
Vad géller annonsering har Mitt i manga Jarfalla Vallentuna
kunder som ser stor effekt av att synas Jarva Varmdo
i tidningen. Kungsholmen Vasastan
Stadium, som annonserade infor sin Lidingd Visterort
invigning i Tyreso, var mycket néjda nar v;:t%mmﬁw Lilieholmen-Alvsjo Arsta-Enskede
kéerna ringlade igenom hela centrum. "‘::*::Z?i” Malaré Ostermalm
Samma sak hiande nir Clas Ohlson an- | s e i @ Nacka Osteraker/Vaxholm
nonserade i Mitt i Lidingd (en 6ppning Sigtuna

som aven redaktionen bevakade).
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Hallbarhet

till en positiv utveckling i stort. Manga aktorer fokuserar

och bidrar pa ett bra satt i globala fragor, men Byggmas-
taren har pa agarniva valt att fokusera sitt hallbarhetsarbete
pa engagemang i lokalsamhallet, enskilda individer och konkre-
ta samt matbara effekter. Tva av dessa, TalangAkademin Eko-
nomisk Forening ("TalangAkademin”) och Stiftelsen Mitt Alby.

B yggmastaren ar intresserat av hallbarhet och att bidra

Darutover bedriver Byggmastarens portfoljbolag olika initiativ
inom hallbarhet och dven sjilva verksamheterna har i olika ut-
strackning tydliga sddana inslag, sasom till exempel utveckling
av hallbara stader, livraddande produkter och 6kad livskvalitet
for funktionshindrade. Infrea har vidare redan, ett ar innan
detta blir krav, genomfort och i sin arsredovisning redovisat sin
dubbla vasentlighetsanalys inom ramen fér det nya CSRD-re-
gelverket och Green Landscaping, Safe Life och Team Olivia
ligger i startgroparna for att genomfora detta.

TalangAkademin Ekonomisk Forening

TalangAkademin bedrevs ursprungligen som ett projekt inom
Fasticon, men pa Byggmastarens initiativ lyftes verksamheten
ut och omformades till en ekonomisk férening ar 2021. Bygg-
mastaren ar nationell partner till TalangAkademin och Bygg-
mastarens VD och CFO &ar ordférande respektive ledamot i
foreningens styrelse.

TalangAkademins sociala modell utgar ifran centrumanlagg-
ningar dar partnerskap ingads med fastighetsagare, kommun
och andra intressenter. | TalangAkademins modell ingar sedan
att lokalt och konkret hjalpa manniskor som star langt ifran
arbetsmarknaden, ofta utan formell utbildning, till praktik,
validering av kunskap och darefter, i basta fall, till fast arbete
eller utbildning. TalangAkademin bedriver idag verksamhet pa
en handfull orter men har ambitionen att vdxa och finnas pa

fler orter runt om i Sverige. Under perioden 2021-2024 har
TalangAkademin traffat och kartlagt narmare 1600 personer,
varav 759 har paborjat praktik. Nastan 400 av dessa har fort-
satt till arbete eller studier. Denna insats har inte bara skapat
individuella framsteg utan ocksa genererat en samhallsvinst

i ndstan en halv miljard kronor (473 miljoner kronor) enligt
KAMSO, ett verktyg for berakning av sociala insatser.

Under 2024 har 45% av dem som fatt en insats av oss gatt vi-
dare till arbete eller utbildning, vilket tydligt visar att det vi gor
verkligen gor skillnad for manniskor och samhallet i stort.

Samhallsvinsten under 2024 ar 126 miljoner kronor enligt be-
rakning i Kamso. Den arliga budgeten for denna verksamhet

ar 5-6 MSEK. TalangAkademin har pa detta satt hjalpt hund-
ratals manniskor vidare i livet. For den enskilda kan det vara
livsavgorande, for samhallet innebar det manga tiotals miljoner
kronor i besparing. TalangAkademin driver ocksa andra pro-
jekt, bland annat for Europeiska Socialfonden (ESF).

TalangAkademins verksamhet traffar brett och ar relevant for
sju av FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling. Dessa ar mal
nri,3,4,8, 10, 11 och 17.

Las mer om TalangAkademin i nasta avsnitt.

Stiftelsen Mitt Alby

Byggmastaren grundade, tillsammans med Victoriahem och
genom en insats pa 10 MSEK, Stiftelsen Mitt Alby 2018.
Engagemanget foljer pa Byggmastarens tid som fastighetsa-
gare av 1 300 lagenheter pa Alby-berget och samarbetet med
Botkyrka kommun. Stiftelsen arbetar for att framja och bidra
till en positiv utveckling i Botkyrka kommun, och Alby i synner-
het. Gerda Mazi Larsson, numera styrelseledamot i Byggmas-
taren och under de tidiga aren hallbarhetsansvarig i Mitt Alby,
ar stiftelsens ordférande.
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TALANGAKADEMIN

Insatser K
oor stor
samhallsig\ye<

i
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Mansklig talang forblir ofta osynlig tills den
far mojlighet att lysa. Pa TalangAkademin
kallas deltagarna for talanger, eftersom
varje individ har potential att bidra

- bara de far ratt forutsattningar.

Foto: Liisa Eelsoo
ie Olofsson,

adsansvarig
3r Guldberg,
medarbetare
ne Backman,
=
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alangAkademin, som grundades av den
I otalige visiondren Stig-Arne "Stigge”
Backman, stodjer personer som star
langt ifran arbetsmarknaden att ta steget till
arbete genom praktik, validering och ett
personligt stod.

Resultatet? En samhallsvinst i hundramil-
jonersklassen som kompletterar och starker
insatserna inom arbetsmarknadsomradet.
TalangAkademin ser sig som en viktig pussel-
bit som tillsammans med Arbetsformedlingen
och andra aktorer skapar fler mojligheter for
individer att narma sig ett arbete.

Byggmastare Anders J Ahlstrom, som ar
medgrundare av TalangAkademin, fungerar
som en ekonomisk garant och stod for
verksamheten.

En envis vasterbottning
med fokus pa verkstad

Stig-Arne "Stigge” Backman har dgnat 6ver
50 ar at att bryta utanfoérskap och skapa
vagar till arbetslivet. Han ar en envis vaster-
bottning fran Skelleftea som inledde sin kar-
ridr som socialsekreterare men snabbt insag
att han ville arbeta pa egna villkor.

1988 grundade han Urkraft, en féregang-
are till TalangAkademin, och har sedan dess

varit en central gestalt inom social innovation.

”Jag gillar verkstad, inte snack,” sager
Stigge, vars installning har lett till en rad
framgangsrika projekt. Genom Talang-
Akademin har han tagit sin filosofi till en ny
niva - att ge manniskor greppbara majlighe-
ter som leder till arbete och sjalvstandighet.

Sa verkar TalangAkademin

TalangAkademin arbetar i granslandet mellan
civilsamhalle, naringsliv och offentlig sektor
Organisationen har som mal att skapa

Tank om vi kan fa naringslivet att forsta att bak-
om fasaderna i vara hoghus bor manniskor med
potential. Da skapas inte bara nya chanser, utan
ocksa en lojalitet och koppling mellan manniskor

och foretag”

tryggare och mer vialmaende narsamhallen
genom att erbjuda boende som star langt
fran arbetsmarknaden en chans att bli en var-
defull resurs for det lokala naringslivet.

En tydlig och matbar modell

Talangerna far praktikplatser dar deras
kompetens valideras och dokumenteras,
vilket ger dem bevis pa vad de kan - fran
sma fardigheter till bredare kompetenser.

Tatt samarbete med naringslivet. Lokala
foretag engageras for att ge bra praktikplat-
ser och fastighetsagare ar viktiga partners i
finansieringen.

En lokal koordinator fungerar som en lank
mellan deltagare i TalangAkademin, foretag
och andra aktorer.
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En framgangsrik modell

Sedan starten i Frélunda 2017 har Talang-
Akademin expanderat till orter som Uppsala,
Huddinge, Gottsunda och Sundbyberg.

Under perioden 2021-2024 har Talang-
Akademin traffat och kartlagt narmare 1 600
personer, varav 759 har pabdrjat praktik.
Nastan 400 av dessa har fortsatt till arbete
eller studier. Denna insats har aven genere-
rat en samhallsvinst pa 473 miljoner kronor
enligt KAMSO (ett verktyg for berdkning av
sociala insatser).

Under 2024 har 45 % av dem som deltagit
gatt vidare till arbete eller utbildning, vilket
tydligt visar att det vi gor verkligen gor skill-
nad for manniskor och samhallet i stort.

Samhallsvinsten under 2024 ar
126 miljoner kronor enligt berakning i Kamso.

"Resultaten visar att var modell ar bade
effektiv och hallbar. Vi l6ser inte alla problem,
men vi ar en viktig pusselbit,” sdger Stigge.

Greppbara mojligheter
- Vagen fran osynlig till uppskattad

Pa TalangAkademin handlar det om att van-
da pa perspektiven. Har fokuserar man pa
manniskors styrkor och férmagor, inte deras
svagheter. Talangerna far konkreta bevis pa
sina framsteg, vilket starker deras sjalvfortro-
ende och ger dem motivation att ga vidare.
"Tank om vi skulle tanka om,” sager Stigge.
"Manniskor vaxer av att gora saker pa riktigt,
att bli sedda och bekraftade for vad de
faktiskt kan. Det ar sa vi skapar ett starkare
samhalle som bygger bort utanforskap.

Arsredovisning 2024

Ta nasta steg mot
arbetsmarknaden
genom en praktik med

validering. Vi hjélper
dig att ta forsta steget!

JTalangAkademin

Vi pratar om greppbara mojligheter -
chanser som manniskor faktiskt kan ta tag .

For de som har lart sig att de ar 'daliga’
behovs snabba kvitton. Sma steg som visar
vad de kan, inte vad de inte kan. Det ar darfor
validering ar sa viktigt — det handlar om att
skapa bevis pa kompetens, steg for steg”.

Stigge om framtiden

Med en tydlig vision for framtiden hoppas
Stigge expandera TalangAkademin till fler
platser i Sverige och utveckla nya digitala
valideringsformat som kan anviandas bade i
arbetslivet och civilsamhallet. Hans mal ar att
skapa en langsiktig modell som inte bara hjal-
per individer utan ocksa forandrar systemet.

"Vi vill visa att det finns andra vagar fram-
at i livet an de traditionellt utstakade. Att
manniskor vaxer nar de far en chans att visa
vad de kan.”

TalangAkademin ar ett konkret exempel
pa hur civilsamhalle, ndringsliv och offentlig
sektor kan samverka - precis som det fore-
sprakas i Agenda 2030. Med sin unika modell
har TalangAkademin redan forandrat livet for
tusentals manniskor och visat att samhalls-
vinster kan vara bade matbara och betydelse-
fulla.

"Det har handlar inte om att snacka, utan
om att gora,” avslutar Stigge.

"Vi har bevisat att det ar mojligt att gora
verklig skillnad - for individer, foretag
och samhillet i stort.”
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Det vt gor ar inte
komplicerat, men tydligt.
En unik avsdandare, en
lokal koordinator som
forenklar for foretagen
och validering fran dag
ett — det dr grunden.

Vi flyttar fokus fran vad
manniskor inte kan till
vad de faktiskt kan.

Det ar dar den verkliga
skillnaden ligger.

Stig-Arne "Stigge” Backman

STEG-FOR-STEG

Sa fungerar
TalangAkademin

1. Urval av talanger:

Lokala platsansvariga, i samarbete
med kommun och Arbetsférmed-
lingen, valjer ut personer som visar
intresse och motivation for praktik.

2. Jobbstigar:

Talangerna forbereds med skrad-
darsydda insatser och digitala verk-
tyg for att mota arbetsgivarnas
behov.

3. Matchning:

Praktikanter matchas med lokala
foretag som vill erbjuda praktikplat-
ser.

4. Praktikstart:

Praktikperioden pagar i cirka sex
veckor, med kontinuerlig uppfolj-
ning och stod fran platsansvarig.

5. Validering:

Praktikanterna far ett kompetens-
bevis som dokumenterar deras
|larande och fardigheter - fran
punktlighet och ansvarstagande till
specifika arbetsuppgifter.

6. Effektmatning:

Uppfdljning sker efter tre till sex
manader for att mata insatsens ef-
fekt och samhallsvinsten.

Winnie Mukaru - Eldsjalen
som oppnar dorrar i Huddinge

En av TalangAkademins storsta styrkor ar
eldsjalarna som driver verksamheten framat.
Ett stralande exempel ar Winnie, plats-
ansvarig i Huddinge, som tidigare har utsatts
till "THuddinges stolthet” for sitt engagemang.

"Mitt jobb ar att hjdlpa vara talanger hit-
ta ratt praktikplats, matcha deras person-
lighet och utbildning med arbetsgivaren.
Malet dr att de ska trivas och att praktiken
ska leda till det dar jobbet som gor att de
kan forsorja sin familj,”
sager Winnie.

Hon beskriver praktiken som en dorrépp-
nare men understryker att det inte alltid
ar enkelt. "Ibland har vi inte koder till alla
portar,” siger hon och forklarar att det kravs
hart arbete och standigt nya kontakter med
arbetsgivare for att skapa mojligheter.

For Winnie ar det basta med jobbet att se
manniskor vaxa: "Att kanna att de dr en del
av samhallet, att de bidrar - det ar det som
gor allt vart det.”

Hon berattar om gladjen i att félja talang-
ernas resa, fran den forsta dagen av nervosi-
tet till att de sjalva star pa egna beni arbets-
livet. ”"Nar en person som varit arbetslos i
flera ar plotsligt far sitt forsta jobb, det ar
en magisk kdnsla. Det ar inte bara deras liv
som fordandras - deras familjer, deras sjalv-

Samarbete som gor skillnad

TalangAkademin finansieras av fastighets-
bolag och andra aktorer.

Byggmastare Anders J Ahlstrom,

som ar medgrundare av TalangAkademin,
fungerar som en ekonomisk garant och
stod for verksamheten.

Initiativtagare i Sundbyberg: Fastighets
AB Balder, Fastighets AB Forvaltaren,
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Winnie tar emot priset Huddinges
stolthet av Arena Huddinge.

fortroende och deras framtid paverkas.
Det dr som att se en liten gnista tandas

och vdxa till en eld,” sdger Winnie.

For Winnie ar varje framgangshistoria
en paminnelse om varfor hon gor det hon
gor: "Vi ar har for att skapa mojligheter,
for att visa att det gar. Det dr inte bara ett
jobb - det ar ett sitt att bygga ett starka-

re och mer inkluderande samhalle.”

Wallenstam AB i ett ndra samarbete
med Sundbybergs stad.

Initiativtagare pa Frolunda Torg: Skan-
dia Fastigheter i ett nara samarbete med
Goteborgs stad.

Initiativtagare i Huddinge: Fabege,
Huge Bostader AB, HSB Sodertorn,
Huddinge Samhallsfastigheter, Vincero i

Arsredovisning 2024

Coop Ostra
- En viktig partner
till TalangAkademin

COOP har blivit en nara samar-
betspartner till TalangAkademin
och har tagit emot manga prak-
tikanter i sina butiker - dar flera
aven fatt jobb. Konsumentfor-
eningen Stockholm (KfS), som ar
en av agarna till COOP, har ett
regionalt avtal med Talang-
Akademin och erbjuder praktik-
platser i butiker som Bromma,

Huddinge, Sundbyberg,

Danderyd och Vinsta.

. "Viser det som en win-
. win-situation,” siger Lars

Ericsson, vd for KfS.

"Vi far in grymma talanger
och méjlighet att utveckla
dem, vilket ar bra for indivi-
derna, samhallet och oss fore-
tag med ett stiandigt kompe-
tensbehov.”

Samarbetet ar ett exempel
pa hur TalangAkademin bidrar
till att skapa konkreta majlighe-
ter for manniskor langt fran ar-
betsmarknaden, samtidigt som
foretag som COOP far stod i sin
kompetensforsorjning.

ett ndra samarbete med
Huddinge kommun.

Initiativtagare i Uppsala: Uppsala-
hem och Uppsala kommun.

Initiativtagare till TalangAkademin
Ekonomisk forening och i ett nara
samarbete ar dven Skandias Stiftelse
|deér for livet.
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Risker och osikerhetsfaktorer AR 2024

Koncernen ar exponerad for operationella och finansiella risker
av vilka nedanstaende fortjanar att uppmarksammas.

[nvesteringsverksamheten

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Byggmas-
taren definierar inte risk som risken att avvika fran ett borsin-
dex, utan som risken att innehaven minskar i varde.

Byggmastaren stravar efter att minska exponeringen for
marknadsrisk genom ett aktivt dgande och val utvecklade pro-
cesser. Foretagets ledning ar val fértrogen med den nordiska
aktiemarknaden. Dartill haller sig ledningen dagligen uppdate-
rad vad galler nyheter, handelser och information som direkt
eller indirekt paverkar Byggmastarens investeringar.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att forlora pengar som en féljd av
att en lantagare (bank eller foretag) ej kan fullgora sina atag-
anden. Kreditrisken hanteras genom att risk utan styrelsens
godkdnnande enbart far tas mot motparter med hog kreditva-
rdighet. Likvida medel far placeras i de svenska systembaran-
de bankerna om inte styrelsen fattar ndgot annat beslut.

Koncentrationsrisk

Byggmastaren investerar huvudsakligen i svenska och nord-
iska foretag. Investeringarna analyseras och f6ljs upp I6pande
med avseende pa riskkoncentration, exempelvis enskilda in-
vesteringars storlek och branschtillhérighet.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte
kan fullgora sina betalningsforpliktelser eller forpliktelser att
leverera andra sdkerheter. Motpartsrisk ska alltid beaktas vid
investeringar.

Ranterisk

Réanterisk ar risken att vardet pa eller kassafléden fran ett fi-
nansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i mark-
nadsrantor. Byggmastarens likvida medel ar normalt placerade
som kontanta medel i en svensk bank.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att vardet pa tillgdngarna varierar pa
grund av forandringar i valutakurser. Byggmastarens direkta
exponering mot forandringar ar 1ag. Indirekt paverkas Bygg-
mastaren av att forandringar i valutakurser kan paverka port-
foljforetagen, negativt eller positivt. Sammantaget bedoms
Byggmastarens direkta valutakursrisk som lag, varfér denna
risk normalt inte sakras.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditets- och finansieringsrisk ar dels risken att ett finan-
siellt instrument inte kan avyttras utan avsevard rabatt, dels
risken att likviditet inte finns tillganglig for att mota betal-
nings-ataganden.

Vid investeringar i portfoljforetag beaktas alltid likviditetsris-
ken. Byggmastarens investeringsmodell inne-bar att en viss
likviditetsrisk vad galler mojlighet att snabbt avyttra innehavet
uppstar.

Den direkta finansieringsrisken hanteras genom att Byggmas-
taren uppratthaller en likvid beredskap. Den indirekta finan-
sieringsrisken kan, for vissa portfoéljforetag, vara hég och kan
komma att paverka portfoljforetagens varde negativt och dar-
med Byggmastaren via dgandet.
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Hallbarhetsrisk

Byggmastaren ar exponerat mot hallbarhetsrisker, innebaran-
de att oetiskt eller icke hallbart beteende leder till negativ pa-
verkan pa Byggmastarens ekonomiska stallning och/eller an-
seende. Huvuddelen av riskerna harror fran exponeringen mot
portfoljforetagen varfor deras arbete med hallbarhetsarbete
ar av stor vikt for Byggmastaren.

Darfor har Byggmastaren tydliga forvantningar att respektive
portfoljforetag alltid ska agera ansvarsfullt och etiskt hallbart
och det aligger respektive bolags ledningsgrupp och styrelse
att analysera och identifiera dessa risker for att pa basta satt
minska och motverka dessa risker.

Operativ risk

Operativ risk ar risken for forluster till foljd av icke andamal-
senliga eller misslyckade interna processer, manskliga fel, fel-
aktiga system eller externa handelser.

Dessa risker existerar och analyseras saval internt i Byggmasta-
ren som hos portfoljforetagen. Byggmastarens organisation ar
liten, vilket gor foretaget personberoende. Foretagets revisor
granskar interna rutiner som en aterkommande del av revision-
en. For att sdkerstalla styrelsens informationsbehov rapporte-
rar revisorn sin bedémning av granskningen till styrelsen minst
en gang per ar.

Legala tvister

Savitt styrelsen kanner till foreligger inga legala tvister och
ansprak mot Byggmastaren.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), nedan
kallat Byggmastaren, ar ett svenskt publikt aktiebolag.

Byggmastarens B-aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq
Main Market Sweden. Byggmastaren tillampar Svensk Kod for
bolagsstyrning (nedan kallat Koden) enligt principen félja eller
forklara. Forutom Koden géller och tillampas dven arsredovis-
ningslagens (nedan kallat ARL) regler for bolagsstyrningsrap-
portering samt Regelverk for emittenter utfardat av Nasdaq
Stockholm. Detta ar Byggmastarens bolagsstyrningsrapport
enligt Kodens och ARL:s regelsystem avseende verksamhets-
aret 2024. De avvikelser som gjorts fran Kodens regler ar rap-
porterade nedan. Byggmastaren har under 2024 i en bolags-
styrningsrapport och pa sin hemsida, i enlighet med punkt 10
i Koden, informerat om bolagsstyrningen for verksamhetsaret
2024.

Aktiekapital

Totalt ar per utgangen av verksamhetsaret 7 287 260 aktier
emitterade, varav 700 003 A-aktier och 6 587 257 B-aktier.
A-aktier har en rost per aktie och B-aktier en tiondels rost per
aktie.

Fordelning av A- och B-aktier pa Byggmastarens tio storsta
aktiedgare framgar av tabell pa sida 9 under avsnitt Aktien och
agarna. Aktieagarnas inflytande utévas genom aktivt delta-
gande i de beslut som fattas pa bolagsstamman.

Besluten innefattar faststallande och uppratthallande av aktu-
ell bolagsordning, vilken anger inriktningen pa verksamheten.
Aktiedgarna utser bolagets styrelse och revisor.

Bolagsstamma

Arsstamman ar Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB
(publ):s hogsta beslutande organ och halls arligen enligt gallan-
de bolagsordning. Kallelse till arsstamman offentliggors tidi-
gast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman, medan
kallelse till extra bolagsstamma sker tidigast sex veckor och
senast tre veckor i forvag. Kallelser publiceras i enlighet med
bolagsordningen, inklusive genom annonsering i Post- och In-
rikes Tidningar samt via bolagets webbplats, www.byggmasta-
ren.com. En annons om att kallelse har skett publiceras aveni
Dagens Industri.

Aktiedagare som vill fa ett drende behandlat vid arsstamman
ska inkomma med en skriftlig begaran till styrelsen i sadan tid
att arendet kan inkluderas i kallelsen. Det finns inga begrans-
ningar i bolagsordningen avseende hur manga roster varje ak-
tieagare kan avge vid bolagsstamman. Samtliga aktieagare som
ar registrerade i Euroclear Swedens aktieagarregister och som
anmalt sitt deltagande i tid har ratt att narvara och rosta for
sina aktier. Aktiedgare har aven mojlighet att |ata sig foretra-
das av ombud vid stamman.

Byggmastaren har en valberedning, ett ersattningsutskott och
ett revisionsutskott som bistar i bolagsstyrningsfragor och sa-
kerstaller en valfungerande och transparent bolagsstyrning.

Arsstaimma 2024

Arsstamma genomférdes den 15 maj 2024. Aktiedgarna er-
bjods mojlighet att utdva sin rostratt per post fore stamman. |
rostlangden ingick 7 aktiedgare som sammantaget represen-
terade 61,2 procent av rosterna och kapitalet 44,2 procent av
kapitalet. Revisorer valdes pa arsstamman 2024 f6r en man-
datperiod pa ett ar.
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Valberedning

Den 12 november 2024 offentliggjordes valberedningens
sammansattning. Valberedningen har tillsatts i enlighet med
den instruktion for valberedningen som faststalldes av ars-
stamman 2024.

Enligt denna instruktion ska valberedningen ska utgoras av
representanter for de till réstetalet tre storsta aktiedgarna i
baserat pa aktieboken per den sista bankdagen i augusti varje
ar aktiedgare eller dgargrupper erbjuds att vardera utse en le-
damot att inga i valberedningen. Om en av de tre aktiedagarna
avstar fran att utse ledamot i valberedningen kontaktas nast-
foljande aktiedgare i agarandel med uppdrag att utse ledamot i
valberedningen. Mandatperioden ar ett &r. Sammansattningen
av valberedningen ska offentliggoras pa Bolagets hemsida se-
nast sex manader fére arsstamman

Valberedningen bestar av:

- Peter Toyberg, utsedd av Curitas Holding AB, Peter Toyberg
utsags av valberedningen till valberedningens ordférande.

— Kari Stadigh, utsedd av for Alesco S.A.
- Martin Bjaringer, utsedd av Martin Bjaringer

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman
lamna forslag till:

(i) forslag till stammoordférande.
(ii) forslag till styrelseledamoter och styrelseordférande.

(iii) forslag till styrelsearvode med férdelningen
mellan ordférande och dvriga

(iv) ledamoter, samt forslag till eventuellt ytterligare
arvode for styrelsekommittéarbete.

(v) forslag till revisorer och revisorsarvode.
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Infor drsstamman 2024 har valberedningen hallit tre protokoll-
forda moten och haft flera underhandskontakter. Valbered-
ningen har utvarderat styrelsens storlek och sammansattning
utifran branscherfarenhet, kompetens och mangfald. Malet ar
att styrelsen ska spegla de kompetenser och erfarenheter som
kravs for Byggmastarens langsiktiga verksamhet.

Styrelse

Styrelsen i Byggmastaren bestar av sex ledamoéter valda av
arsstamman den 15 maj 2024 for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Den 15 maj valdes Mikael Ahlstrom till ordférande
(omval) och Stefan Dahlbo (omval) , Georg Ehrnrooth (omval),
Hidayet Tercan (omval) och Gerda Mazi Larsson (omval) till le-
damoter. Verkstallande direktor for Byggmastaren ingar i sty-
relsen. Av bolagets sex ledamoter anses fyra vara oberoende
gentemot storre aktiedgare. En beskrivning av styrelseledamo-
ternas samt verkstallande direktorens aktieinnehav och andra
uppdrag redovisas i avsnitten Styrelsen

| Byggmastarens styrelse uppfyller 3 av 6 kravet pa oberoende
gentemot bolaget och bolagsledningen, och fyra av sex leda-
moter anses vara oberoende gentemot storre aktiedgare och
fem av sex ledamoter anses vara oberoende gentemot bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete innefattar att utveckla bolagets strategi och
affarsplan pa ett sadant satt att aktiedgarnas intressen lang-
siktigt tillgodoses pa basta majliga satt. Styrelsens arbete reg-
leras enligt en arbetsordning, vilken faststalldes vid styrelsens
konstituerande sammantrade den 15 maj 2024. Styrelsens
arbete foljer en arlig plan med fasta beslutspunkter. Arbets-
ordningen innebar i korthet att styrelsen ansvarar for bola-
gets organisation och forvaltning av bolagets angelagenheter.

Styrelsens arbetsordning innehaller bland annat uppgifter om
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, ordféranden, verkstal-
lande direktdren och styrelsens utskott.

Styrelsen kontrollerar fortlopande bolagets och koncernens
ekonomiska situation sa att styrelsen kan fullgéra den uppfolj-
nings - skyldighet som foljer av lag, Regelverk for emittenter
utfardat av Nasdaqg Stockholm och god styrelsesed.. Styrelsen
har upprattat en sarskild instruktion om ansvar och befogen-
heter for vd i samt far kontinuerligt rapporter och uppdate-
ringar om verksamheten fran ledningen. Informationsmaterial
och beslutsunderlag infor styrelsemotena utsands fore varje
styrelsemote.

Bolagets revisorer deltar minst en gang per ar vid styrelse-
motena for att [Amna en redogorelse fran arets revision samt
ge sin syn pa bolagets interna kontrollsystem. Revisorerna
rapporterar sina iakttagelser fran arets granskning direkt till
styrelsen. Minst en gang per ar traffar revisorn styrelsen utan
narvaro fran nagon i bolagsledningen.

Styrelsens arbete under 2024

Enligt arbetsordningen sammantrader styrelsen minst sex
ganger per ar samt darutoéver vid behov. Under det gangna
verksamhetsaret hade styrelsen 13 moten varav atta ordinarie
moten, ett konstituerande mote och 4 extra moten

Bolagets revisor har medverkat pa tva styrelsemoten, delvis
utan att representanter fran bolagsledningen varit narvarande.

Styrelsen har under aret utvarderat styrelsearbetet och vd:s
arbete utan vd:s narvarande. En skriftlig utvardering av sty-
relsens arbete gors av varje enskild ledamot féljs av ett moéte
under vilket resultaten av utvarderingen presenteras och dis-
kuteras. Styrelsens utvardering syftar till att sakerstalla val
fungerande arbetsformer och rutiner samt att styrelsen har
nodvandig kompetens.
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Utskottsarbete

Utskottens arbete regleras enligt revisionsutskottet ar-
betsordning och ersattningsutskottets arbetsordning. Bada
dessa antogs av styrelsen pa det konstituerande styrelse-
motet den 15 maj 2024.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet (EU) har utgjorts av Mikael Ahlstrom
(ordférande for EU) och Georg Ehnrooth. EU har under aret
hallit tva moten. EU bereder bland annat ersattningsfragor
och principer for VD och ledande befattningshavare.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet (RU) bestar av Stefan Dahlbo (ordfo6-
rande for RU) och Hidayet Teracan med CFO och VD som
standig deltagare. RU har under aret haft sex moten. Revi-
sionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar

i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapporte-
ring och den interna kontroller daréver, halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen, granska och 6vervaka
revisors opartiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt be-
vaka revisorns tillhandahallande av andra tjanster an revi-
sion. Utskottet bitrader ocksa valberedningen med forbere-
delse av forslag till bolagsstammans val av revisor.

Verkstallande direktor

Verkstallande direktor, vd utses av styrelsen och har som
uppdrag att skota den l6pande forvaltningen i bolaget enligt
de riktlinjer och anvisningar som uppstalls i lag, bolagsord-
ningen och den interna arbetsintruktionen. Tomas Berg-
strom har mer an 25 ars erfarenhet av transaktioner, inves-
teringar, strategisk affarsutveckling och operativa uppdrag i
ledande stallning, bland annat som vd pa Textilia och Senior
Vice President pa OptiGroup. Verkstallande direktoren ar
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Bolagsstyrningsrapport

vid sidan av uppdraget for Byggmastare Anders J Ahlstrom
Holding AB aven vd for koncernbolagen Byggmastare Anders
J Ahlstrom Invest AB, Byggmastare Anders J Ahlstrom Bygg-
nads AB samt Mitt Alby Holding AB. Vd ar aven styrelseleda-
mot i flertalet av Byggmastarens portfoljbolag.

Internrevision

Enligt Kodens bestammelser | dagslaget ar inte styrelsens be-
domning att bolagets storlek och komplexitet ej motiverar en
sarskild internrevisionsenhet, utan ekonomifunktionen soékter
|6pande kontroll. Internt granskas varderingar och processer
|6bpande. Detta ar en avvikelse enligt Kodens bestammelser
punkt 7.3.

Revisor

Vid arsstamman den 15 maj 2024 atervaldes Pricewaterhou-
seCoopers AB till extern revisor i Byggmastarkoncernens
bolag. Huvudansvarig revisor ar auktoriserad revisor Nicklas
Kullberg. Nicklas Kullberg har inga uppdrag i andra foretag
som paverkar hans oberoende som revisor fér koncernens
bolag. Ersattning till PricewaterhouseCoopers AB framgar av
not 5. Revisorn har under 2024 traffat styrelsen vid tre tillfalle.
Ansvariga revisor rapporterar personligen bade till styrelsen
och bolagsledningen minst en gang per ar sina iakttagelser fran
granskningen och sin beddmning av den interna kontrollen
kopplad till den finansiella rapporteringen. Bolagets revisor
genomfodrde pa uppdrag av styrelsen en 6versiktlig granskning
av delarsrapport per Q1 och Q3.

Styrelsens rapport om intern kontroll
av den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen enligt den svens-
ka aktiebolagslagen och Koden. Denna rapport har upprattats
i enlighet med ARL och ar darmed avgransad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Basen for Byggmas-
tarens interna kontroll utgors av den kontrollmiljo som Bygg-
mastarens styrs utifran. Den av styrelsen faststallda arbets-
ordningen for styrelsen och vd-instruktionen syftar till att
sakerstalla en tydlig ansvarsfordelning for hantering av
verksamhetens risker. Bolagsledningen ansvarar for de inter-
na kontroller och rutiner som kravs for att hantera vasentliga
risker i den |6pande forvaltningen, och har i detta syfte upp-
rattat en beskrivning av beslutsordning och attestratter samt
rapporteringsinstruktioner. Vidare ansvarar bolagsledningen
for framtagande av riktlinjer for olika befattningshavare och
medarbetare for att de battre ska forsta och inse betydelsen
av sina respektive roller for uppratthallandet av god intern
kontroll. Lopande uppféljning sker saval pa bolagsniva som pa
koncernniva.

Byggmastarens huvudansvariga revisor rapporterar personli-
gen bade till styrelsen och bolagsledningen minst en gang per
ar sina iakttagelser fran granskningen och sin bedémning av
den interna kontrollen kopplad till den finansiella rapportering-
en. Under 2024 har revisorn granskat sjalvutvarderingen. Un-
der 2024 har aven bolaget granskats av borsrevisorn i
samband med noteringen av bolaget pa Nasdaq Main Market.

| denna granskning har samtliga bolagsstyrningsprocesser
noga reviderats.
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Styrelsen har manatligen finansiell rapportering tillganglig
och kvartalsvis vid styrelsemo6te behandlas bolagets
ekonomiska situation.

Ersattningar

Arsstamman i moderbolaget den 15 maj beslutade att
arvode skulle utga till styrelsen med totalt 1 150 tkr,
se not 9 for ytterligare detaljer.

Ersattning till ledande befattningshavare utgar enligt not 9.

Arvode till bolagets revisor utgar for utfort arbete enligt
godkann rakning. For ytterligare upplysningar se Not 5.

Narvaro

comor Sk e G
Mikael Ahlstrém 12/13 2/2

Georg Ehrnrooth 12/13 2/2

Gerda Mazi Larsson 13/13

Hidayet Tercan 13/13 6/6

Stefan Dahlbo 13/13 6/6

Tomas Bergstrom  13/13
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktoren for Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ),
org. nr 556943-7774 (nedan kallat Byggmastaren, moderbolaget eller koncernen), avger harmed

foljande arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2024.

Verksamheten

Byggmastarens B-aktier handlas sedan juni 2024 p& Nasdaq
Main Market Stockholm (ISIN SE0006510491). Koncernen
bildades under hosten 2013. Bolagets sate finns i Botkyrka
kommun.

Koncernen bedriver investeringsverksamhet. Byggmastarens
overgripande mal ar att skapa langsiktiga varden for aktiedgare
likval som for samhalle och andra intressenter. Malet skall upp-
nas genom analys, adekvat riskhantering samt strukturerat och
hart arbete. Byggmastarens kapitalbas, samlade erfarenhet och
kompetenta natverk skapar fran tid till annan da intressanta
investeringsmojligheter med mojlighet till god vardeutveckling.

Baserat pa den erfarenhet som finns i bolaget gors det fram-
for allt investeringar i Sverige och 6vriga Norden. Primart ar
sma och medelstora foretag av intresse, det vill sdga primart
investeringar i bolag som inte ar storre an Mid-Cap segmentet
pa Nasdaq Stockholm. Foretagen kan vara saval noterade som
onoterade och agarandelen kan variera.

Agarforhallanden

Byggmastaren hade per balansdagen 2 232 agare. De tio
storsta agarnas innehav motsvarade 87,7 procent av kapitalet
och 92,5 procent av rosterna i Byggmastaren. Se aven avsnitt
Aktien och dgarna, sidan 9 denna arsredovisning.

Vasentliga handelser under 2024

Styrelsen har beslutat att uppdatera Byggmastarens strategi
genom att addera en exitstrategi. Som ett resultat av detta har
styrelsen bedomt att kriterierna enligt IFRS 10 - investment-
foretag ar uppfyllda. Sedan den 1 januari 2024 bestar invest-
mentforetaget Byggmastaren av moderbolaget Byggmastare
Anders J Ahlstrom Holding AB. F6r mer information se Not

1 - Redovisningsprinciper och Not 15 - Byte av redovisnings-
princip i moderbolaget

| juni noterades Byggmastarens B aktier pa Stockholm Mid cap
efter att ha varit noterade pa First North sedan 2014.

Byggmastaren investerade under 2024 ytterligare 45 miljoner
kronor i Safe Life som har mojliggjort ytterligare forvarv. Un-
der det fjarde kvartalet investerade Byggmastaren 21 mkr i
DP Patterning, samt forband sig att kdpa ytterligare aktier for
4 mkr. Det finns ocksa en option att investera ytterligare 25
mkr under 2025. Vidare investerade dven Byggmastaren yt-
terligare 17 miljoner i Infrea i en nyemission, samt kdpt aktier
for 11 miljoner i Green Landscaping.

Team Olivia har aterbetalat aktiedgarlan om
72,5 mkr under 2024.

Finansiell information —koncernen

Kommentarer nedan avseende rorelsens intakter, kostnader,
resultat, finansiella stallning och finansiering avser koncernen
Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB (publ) om inte
annat uttryckligen anges. Med perioden avses 1 januari till 31
december 2024. Kommentarer avser perioden dar inte annat
uttryckligen anges.

Kommentarer nedan avseende 2024 ar investeringsverksam-
hetens intakter, kostnader, resultat, finansiella stallning och
finansiering. Detta betyder att 2023 ars koncernsiffror inte

ar jamforbara med 2024. Resultat av 6vergang till redovisning
enligt reglerna om investmentféretag redovisas 6ver resulta-
trakningen i investmentbolaget. | moderbolaget ar dock jamfo-
relsetalen omraknade.

Med belopp inom parentes avses for resultat- och kassaflo-
desposter utfall samma period foregaende ar och for poster
avseende finansiell stallning utfall per senaste arsskifte. For
definitioner av nyckeltal se avsnitt Definitioner nyckeltal - som
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aterfinns pa sida 70 i denna arsredovisning.
Belopp presenteras i miljoner kronor (mkr) med en decimal
om inte annat sarskilt anges.

Koncernens resultat och finansiell stallning

Realiserad och orealiserad vardeférandring pa de finansiella
instrument som redovisas till verkligt varde via resultatet
uppgick till 206,2 mkr mkr (-705,3).

En engangs effekt av omvardering av innehav till verkligt varde
vid 6vergang till investmentbolag uppgick till 393,3 mkr.

Erhallna utdelningar uppgick till 32,6 mkr (0).
Koncernens rorelseresultat for perioden var 604,0 mkr (-358,0).
Finansnettot var 0,6 mkr (-16,1).

Koncernens resultat efter finansiella poster var 604,6 mkr
(-374,1).

Resultatet efter skatt var 606,1 mkr (-383,5).

Totalresultat for perioden var 584,9 mkr (-367,9) . | 6vrigt to-
talresultat ingick omrakningsdifferenser med -21,2 mkr (15,5).

Finansiell stallning

Totalt eget kapital i koncernen var pa balansdagen 2 230,92 mkr
(1 805,0). Av det totala kapitalet var 2 230,92 mkr (1 655,5) han-
forligt till moderbolagets dgare och O mkr (149,5) hanforligt till
innehav utan bestammande inflytande.

Koncernens egna kapital har forandrats med periodens totalre-
sultat om 584,29 mkr, 6vergang till investmentbolag -149,5 mkr,
samt utdelning till moderbolagets aktieagare med -9,5 mkr.

Synlig soliditet uppgick pa balansdagen till 99,0 procent (89,4).

Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel och var pa ba-
lansdagen 18,1 mkr (304,1).
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Forvaltningsberattelse forts...

Finansiering

Koncernens finansiering har skett i form av intjanade vinst-
medel, eget kapital och till mindre del rantebarande banklan.
Byggmastarens B-aktie noterades pa Nasdaq First North GM
(ISIN: SE0O006510491) den 22 december 2014. | samband med
noteringen pa First North emitterade Byggmastaren 2 000
000 nya B-aktier till en kurs om 58 kr per aktie varvid 116 mkr
tillfordes bolagets kassa fore avdrag for emissionskostnader.
Darutover har moderbolagets dgare vid koncernens bildande
samt senare tillfort Byggmastaren 111,92 mkr i eget kapital. Vid
noteringen pa Nasdaq Main Market i juni 2024 emitterades
inga nya aktier.

Koncernens nettokassa, med avdrag for rantebarande skulder
om 3,0 mkr (66,3), var vid periodslut 15,2 mkr (237,8). Skulder
ar en leasingskuld kopplat till investeringsverksamhetens hy-
reskontrakt.

Finansiell information - moderbolaget

Jamforelsetalen for moderbolaget ar omraknade enligt IFRS10
och ar darmed jamforelsebara. Moderbolaget bedriver inves-
teringsverksamhet samt ansvarar for koncernens operativa
och finansiella ledning. Forandring i verkligt varde av finansiel-
la tillgdngar var 206,2 mkr (-363,5). Moderbolaget erholl ut-
delningar om 32,7 mkr (23,8).

Resultat efter finansiella poster var 211,5 mkr (-357,9). Mo-
derbolaget finansieras med utdelningar fran dotterfoéretag och
eget kapital.

Vid periodens utgang utgjorde likvida medel 18,5 mkr (59,0).

Eget kapital har férandrats med periodens totalresultat 214,2
mkr, utdelning till aktiedgare om -9,5 mkr och uppgick pa ba-
lansdagen till 2 230 mkr (2 026).

Organisation och medarbetare

Berdknat som heltider var 4 personer (325) anstallda i kon-
cernen vid periodens utgang, varav 1 kvinnor (174) och 3 man
(151). Av dessa var 4 personer (4) anstallda i moderbolaget.

Bolagsstyrning

Byggmastaren styrs enligt de regler som anges for bolagsstyr-
ning enligt bolagsordningen, aktiebolagslagen, Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter, svensk kod for bolagsstyrning
samt andra tillampliga lagar och forfattningar. Bolagsstyr-
ningsprinciper for Byggmastaren beskrivs i avsnittet Bolags-
styrningsrapport.

Koncernens kapitalforvaltning

Koncernen slar vakt om stabila kassafléden och hog kreditvar-
dighet. Koncernen skall nar tillfalle ges arbeta med skulder och
eget kapital, innebarande att bindningstider optimeras med
hansyn till forvantad ranteutveckling, risk och kassaflode samt
att erhalla basta lanevillkor och sakerstalla en rationell lane-
hantering.

Risker och osakerheter

Byggmastaren ar exponerad mot olika risker, saval strategiska,
operationella och finansiella.

Strategiska risker avser framst forandringar i omvarlden som
kan fa betydande konsekvenser for de bolag och verksamhe-
ter som koncernen har investerat i, till exempel ny lagstiftning,
ny teknologi och politiska beslut.

Operativa risker ar direkt knutna till bolagens egna affarsverk-
samhet och kan potentiellt paverka resultat och finansiell stall-
ning. Dessa omfattar bland annat forvaryv, prisutveckling och
kundberoende.
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For belysning av de risker som Byggmastaren identifierat for
konsult- och investeringsverksamheterna hanvisas till avsnitt
Risker och osakerhetsfaktorer sidorna 36

i denna arsredovisning.

De finansiella riskerna ar kopplade till verksamhetens kapi-
talbindning och kapitalbehov. Finansiella risker ar framfor allt
finansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk. Se vidare not 14 Fi-
nansiell riskhantering i denna arsredovisning.

Koncernen arbetar malmedvetet med att minimera potentiella
effekter av koncernens risker.

Transaktioner med narstaende

Se not 7 Transaktioner med narstaende for information om
transaktioner och mellanhavanden inom koncernen.

Styrelsearbetet

Styrelsen har under aret haft atta ordinarie méten. Arbetet
foljer en av styrelsen faststalld arbetsordning. Arbetsordningen
reglerar styrelsens arbetsformer och arbetsfordelning mellan
styrelsen och vd.

Under aret har strategiska och andra for Byggmastaren va-
sentliga fragor samt |6pande ekonomisk rapportering och
beslutsfragor avhandlats.

Ersattning till styrelsen

Pa arsstamman i moderbolaget i maj 2024 beslutades att er-
sattningen till styrelsens ordférande ska uppga till 600 tkr
(575) och till 6vriga ledamo6ter med vardera 110 tkr (105).
Revisionsutskottets ordférande hade en ersattning om 55 tkr
och de tva ledamoéterna for revisionsutskottet respektive
ersattningsutskottet arvoderades med 27,5 tkr.

Totalt utbetalda arvoden under 2024 frdn moderbolaget
uppgar till 1 150 tkr (995).
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INVESTMENTBOLAGET:

Rapport over resultat och totalresultat

(belopp i tkr) Not 2024 2023 (belopp i tkr) Not 2024 2023
Rorelsens intakter /Forvaltningsverksamheten Ovrigt totalresultat

Forandring av verkligt varde av andelar i portféljbolag 3 206 165 -705 318 Poster som kan komma att omféras till periodens resultat:

Omvaérdering av innehav till verkligt varde vid 6vergang till investmentbolag 16 393335 - Omrakningsdifferenser i intresseféretag -21 238 15547
Erhallna utdelningar 2 32 641 - TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 584 862 -367 908
Resultat fran avyttring i dotterbolag 0 336 306 Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare 606 100 -495734
Resultat fran innehav i intressebolag 0 9430 Periodens resultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 0 112 279
Nettoomsattning 14 985 641 Periodens resultat 606 100 -383455
Ovriga intakter 18 11440 Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor 83,17 -52,62
Summa 632173 637 499 Totalresultat for perioden hanforligt till moderbolagets dgare 584 862 -480 187
Rérelsens kostnader Totalresultat for perioden hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 0 112 279
Investeringsverksamhet 0 18139 TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 584 862 -367 908
Personalkostnader 9 -13 574 -444 675

Ovriga externa kostnader -14 115 ~483823 Utestaende aktier vid periodens utgang, 1000 stycken 7 287 7 287
Avskrivningar -529 -48 876 Genomsnittligt utestaende aktier fér perioden, 1000 stycken 7287 7 287
Summa kostnader -28 218 -995 513

Rérelseresultat 603 955 -358 015

Finansiella poster

Finansnetto 6 598 -16 113

Resultat efter finansiella poster 604 553 -374 128

Bokslutsdispositioner

Inkomstskatt 10 1548 -9327

PERIODENS RESULTAT 606 100 -383455
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INVESTMENTBOLAGET:

Rapport over finansiell stallning i sammandrag

(belopp i tkr) Not 31 -Dec 2024 31 -Dec 2023 (belopp i tkr) 31-Dec 2024 31 -Dec 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Totalt eget kapital 2230914 1805003
Immateriella anlaggningstillgangar 11 76 286 992 - Varav eget kapital hénforligt moderbolagets dgare 2230914 1655 525
Nyttjanderattstillgangar 13 3900 8493 - Varav eget kapital hénforligt innehav utan bestdmmande inflytande 0 149 478
Materiella anlaggningstillgangar 12 1417 1808
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 116 0 Langfristiga skulder
Andelar i intresseféretag 0 445 282 Réantebarande skulder - 36210
Andelar i portféljbolag redovisade till verkligt virde via resultatet 14 2213231 889 398 Langfristig leasingskuld 19 2953 8465
Andra langfristiga finansiella instrument och placeringar 637 3109 Uppskjutna skatteskulder 0 17 315
Uppskjuten skattefordran 17 11 325 14 079 Summa langfristiga skulder 2953 61 990
Summa anldggningstillgangar 2230702 1649 161

Kortfristiga skulder
Omsattningstillgangar Rantebirande skulder 0 21 606
Ovriga rorelsefordringar 18 4533 64 680 Ovriga rérelseskulder 20 19 495 129 301
Likvida medel 24 18 126 304058 Summa kortfristiga skulder 19 495 150 907
Summa omsattningstillgangar 22 659 368738 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2253361 2017 899
SUMMA TILLGANGAR 2253361 2017 899
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INVESTMENTBOLAGET:

Rapport over torandring i eget kapital

Arsredovisning 2024

Bundet Fritt Eget kapital hanforligt till

) Balanserad vinst inklusive  Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande Totalt
(Tkr) Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Omrakningsdifferenser arets resultat moderforetagets dgare inflytande eget kapital
Ingdende balans 2023-01-01 1457 221493 5691 1931093 2159734 37432 2197 166
Arets totalresultat - - 15547 -495 734 -480 187 112 279 -367 908
Transaktioner med agare:
Utdelning enligt beslut vid arstamma - - - -8015 -8015 - -8015
Aterkop/utgivande av optioner - - - -20 196 -20 196 - -20 196
Agarférandring i dotterforetag - - - 4189 4189 - 4189
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande:
Utdelning i dotterforetag enligt beslut vid arsstimma - - - - - -2 393 -2 393
Agarférandring i dotterforetag - - - - - 2160 2160
Eget kapital 2023-12-31 1457 221493 21238 1411337 1655 525 149 478 1805003
Arets totalresultat - - -21238 606 100 584 862 - 584 862
Transaktioner med agare:
Utdelning enligt beslut vid arsstamma - - - -9473 -9473 - -9473
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande:
Overgang till Investmentforetag enligt IFRS10 - - - - - -149 478 -149 478
Utgivande av optioner i dotterforetag - - - - - - 0
Utdelning i dotterforetag enligt beslut vid arsstimma - - - - - - 0
Nyemission i dotterforetag - - - - - - 0
Eget kapital 2024-12-31 1457 221493 0 2007 964 2230914 0 2230914
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INVESTMENTBOLAGET:

Rapport over kassafloden

(belopp i tkr) 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 604 553 -374 128
Aterlaggning av resultatposter som inte utgér kassafléde -585026 424 572
Betald inkomstskatt - 3311
Iigrsesligli(j:peigf\n den |6pande verksamheten fore forandringar av 19597 53 755
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -2 204 46 190
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17 323 99 945
Investeringsverksamheten

Forvarv av andelar i intresseforetag - -50000
Forvarv av agarintressen i 6vriga foretag - -73804
Forsaljning av dotterbolag -57 276 160
Kassaflode fran dvriga finansiella investeringar -512 4110
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - 0
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar -1679 -1 683
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 248 154783
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(belopp i tkr) Not 2024 2023
Finansieringsverksamheten

Utgivande av teckningsoptioner - 525
Aterkop av teckningsoptioner - -20 196
Betald utdelning till aktiedgare -9473 -10 408
Amortering av leaseskuld -441 -28 256
Foérandring av kort- och langfristig upplaning -46 066 -127 661
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -55980 -185 996
Periodens kassafléde -40 905 68732
Likvida medel vid periodens bérjan 304 058 235 326
Overgangseffekt till Investmentforetag -245 027 0
Likvida medel vid periodens slut 18 126 304 058
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MODERBOLAGET:

Resultatrakning

(belopp i tkr) Not 2024 2023

Rorelsens intakter /Forvaltningsverksamheten

Erhallna utdelningar 2 32641 23768
Intakter 14 0
Forandring i verkligt varde avseende finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 14 206 165 -363 513
Summa intakter 238 820 -339 746

Forvaltningskostnader

Personalkostnader -13574 -9 549
Ovriga externa kostnader -14 291 -8 300
Avskrivningar -182 71
Summa forvaltningskostnader -28 047 -17 920
Roérelseresultat 210773 -357 666
Ranteintakter 1103 314
Rantekostnader -348 -586
Resultat efter finansiella poster 211527 -357 937

Bokslutsdispositioner:

Aterforing periodiseringsfond 1755 -
Resultat fore skatt 213282 -357 937
Inkomsskatt 1186 3597
Periodens resultat 214 469 -354 340
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MODERBOLAGET:

Balansrakning

Arsredovisning 2024

(belopp i tkr) Not 31 dec 2024 31 dec 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immaterialla anlaggningstillgangar 11 76 80
Materiella anlaggningstillgangar 12 1533 70
Andelar i dotterféretag varderade till verkligt varde via resultatet 14 2213231 2008 271
Finansiella instrument redovisade till verkligt varde via resultatet 0 0
Andra langfristiga finansiella instrument och placeringar 637 33
Utlaning till koncernforetag 0 181
Uppskjuten skattefordran 17 11 325 10 139
Summa anlaggningstillgangar 2226 802 2018773
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 5 21
Ovriga fordringar 4639 1733
Likvida medel 24 18 126 59031
Summa omsattningstillgangar 22770 60785
SUMMA TILLGANGAR 2249572 2079559

(belopp i tkr) Not 31 dec 2024 31 dec 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 0 0
Aktiekapital 1457 1457
Fritt eget kapital

Overkursfond 221447 221447
Balanserat resultat 1793854 2157 667
Arets resultat 214 173 -354 340
Totalt eget kapital 2230931 2026 231
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 0 1755
Summa obeskattade reserver 0 1755
Langfristiga skulder

Langfristig leasingskuld 0 0
Skulder till koncernféretag 0 46 066
Summa langfristiga skulder 0 46 066
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder och dvriga skulder 1438 1257
Skulder till koncernféretag 12 560 0
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 4 644 4250
Summa kortfristiga skulder 18 642 5507
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2249573 2079559
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MODERBOLAGET:

Kassaftlode moderbolag

(belopp i tkr) Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansnetto 211527 5982
Aterlaggning av resultatposter som inte utgér kassafléde -192 441 356
Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 19 086 6338
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital -2 204 1948
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten 16 882 8 286
Investeringsverksamheten

Forsaljning av dotterbolag -58 450
Kassaflode fran dvriga finansiella investeringar -512 12 329
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar -1679 -67
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 249 12712
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(belopp i tkr) Not 2024 2023
Finansieringsverksamheten

Utgivande av teckningsoptioner - -20 196
Betald utdelning till aktieagare -9473 -8016
Forandring av kort- och langfristig upplaning -46 066 -47 522
Kassaflde fran finansieringsverksamheten -55539 -75 209
Periodens kassafléde -40 906 -54 211
Likvida medel vid periodens boérjan 59031 113242
Likvida medel vid periodens slut 18 126 59031
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MODERBOLAGET:

Forandring i eget kapital

Bundet Fritt

(Alla belopp i tkr) Aktiekapital Overkursfond inklusive 6vrigt tillskjutet kapital Balanserad vinst inklusive arets resultat Totalt eget kapital
Eget kapital 2021-12-31 1457 221447 -47 903 175001
Arets totalresultat - - -4 024 -4 024
Transaktioner med igare: 0
Utdelning enligt beslut vid arsstamma - - -14575 -14 575
Nyemission - - - 0
Eget kapital 2022-12-31 1457 221447 -66 502 156 402
Effekt av principbyte 2251929 2251929
Ingdende eget kapital efter principbyte 2408 331
Arets totalresultat - - -354 340 -354 340
Transaktioner med agare: 0
Utdelning enligt beslut vid arsstdmma - - -8016 -8016
Aterkép/utgivande av teckningsoptioner - - -19744 -19 744
Eget kapital 2023-12-31 1457 221447 1803 327 2026231
Arets totalresultat - - 214 174 214 174
Transaktioner med agare:

Utdelning enligt beslut vid drsstamma - - -9473 -9473
Aterkoép/utgivande av teckningsoptioner 0 0 0
Eget kapital 2024-12-31 1457 221447 2008 027 2230931
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INVESTMENTBOLAGET:

Flerarsoversikt och nyckeltal

Arsredovisning 2024

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec

Substansvarde per aktie, kr 307 278 330 335 200 170 157 145 121
Férandring substansvarde, % 10% -16% 2% 67% 18% 8% 8% 20% 25%
Aktiekurs, kr 272 210 275 383 171,5 166 138 93,25 90
Aktiekurs i procent av substansvardet, % 89% 76% 83% 114% 86% 98% 88% 64% 74%
Utdelning, kr 1,30 1,10 2,00 - 0,80 0,70 0,65 0,60 0,53
Borsvarde, mkr 1982 1530 2004 2699 1202 1163 967 653 630
Substansvarde, mkr 2234 2023 2402 2363 1404 1191 1099 1016 850
Antal A-aktier vid periodens utgang, st 700003 700003 700003 700003 700003 700003 700003 700003 700003
Antal B-aktier vid periodens utgang, st 6 587 257 6 587 257 6 587 257 6 587 257 6 307 257 6 307 257 6 306 186 6304736 6304736
Genomsnittligt totalt antal aktier, st 7 287 260 7 287 260 7 287 260 7046 383 7007 260 7007010 7005 706 7004739 7004 049
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Noter

Allman information

Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB (publ) med organisationsnummer 556943-7774

ar ett svenskt aktiebolag med sate i Botkyrka kommun. Moderbolagets aktier ar noterade pa
Nasdag Stockhkolm. Denna arsredovisning och koncernredovisning fér moderbolaget avseende
verksamhetsaret tillika kalenderaret 2024 har godkants av styrelsen for publicering den 28 mars
2025. Bokslutskommuniké presenterades den 21 februari 2025. Arsredovisning och koncernre-
dovisning blir foremal for faststallelse pa arsstamma den 14 maj 2025.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enligthet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) and IFRIC-tolkningar sdsom de antagits av EU samt Arsredovisningslagen. | tilligg
till IFRS tillampas Radet for finansiell rapportering - Rekommendation RFR 1; Kompletterade
redovisningsregler for koncerner samt RFR 2; Redovisning for juridiska personer.

Koncernredovisning

Fran och med forsta kvartalet 2024 har Byggmastaren styrelse bedomt att Byggmastaren upp-
fyller kriterierna enligt IFRS 10 for ett Investmentforetag. Ett Investmentforetag ska inte kon-
solidera sina dotterbolag enligt IFRS 10 eller tillampa IFRS 3, Rorelseforvary, nar det erhaller
bestimmande inflytande 6ver ett annat bolag, med undantag for dotterbolag som tillhandahaller
tjanster med koppling till Investmentforetagets investeringsverksamhet. Ett Investmentforetag
varderar istallet sina portféljbolag till verkligt varde enligt IFRS 2 Finansiella instrument.

Foljande 6vervaganden har tagits i beaktande vid bedomningen att Byggmastaren ska klassifice-
ras som ett Investmentforetag:

e Byggmastaren ar ett investmentbolag som ar en langsiktig engagerad dgare i mindre och med-
elstora onoterade bolag. Byggmastaren affarsidé ar att ge en god riskjusterad avkastning

till sina aktieagare genom kapitaltillvaxt och/eller investeringsintakter, framst genom att investe-
ra i verksamheter dar Byggmastaren kan fungera som en engagerad agare, i mindre och medel-
stora onoterade foretag.

e Fran och med 2024 baseras beridkningen av Byggmastaren substansvarde pa att alla portfolj-
bolag varderas till verkligt varde via resultatet.

e Fran och med 2024 har Byggmastaren en dokumenterad exitstrategi for alla sina portfoljbolag.
Strategin innebar att ett portfoljinnehav ska avyttras nar det kan ske till ett varde som 6verstiger
Byggmastaren langsiktiga vardering av innehavet, med hansyn till:

- Byggmastaren avkastningskrav

- Byggmastaren inflytande i portféljbolaget

- Byggmastaren mojligheter till en avyttring i framtiden
- Risk

- Byggmastaren alternativa investeringsmojligheter.
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Regelbunden uppfoljning gors av exitstrategin for varje portfoljbolag. Byggmastaren har inte
och har inte haft innehav i andra investmentbolag som ska konsolideras. Férandringen ar endast
framatriktad varfor jamforelseperioderna inte raknats om. Vid 6vergangen redovisades en om-
varderingseffekt i resultatrakningen om 393,3 mkr.

Redovisning av rorelsesetment

All verksamhet i koncernen anses utgora ett enda segment.

Funktionell valuta och redovisningsvaluta

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, vilket ar moderbolagets och dotterbola-
gens funktionella valuta.

Andel och transaktion med innehavare av icke bestammande inflytande

Innehav av icke bestdmmande inflytande ar den del av resultatet och nettotillgdngarna i delag-
da dotterforetag som tillkommer andra dgare. Denna andel av resultatet inkluderas i redovisat
resultat i koncernens rapport 6ver totalresultat och dess andel av nettotillgangarna redovisas i
eget kapital i balansrakningen i koncernen.

Transaktion med narstaende

Vid leverans av tjanster mellan koncernens bolag och andra narstaende féretag och privatperso-
ner tillampas affarsmassiga villkor och marknadsprissattning.

Finansiella instrument - verkligt varde och bokfort varde pa
finansiella tillgangar och skulder

Koncernens innehav redovisas som finansiella instrument under rubriken "Andelar i portféljbo-
lag varderade till verkligt varde via resultatet” i balansrakningen och varderas till verkligt varde i
enlighet med IFRS 9 och IFRS 13. Koncernen har aven fordringar och skulder, leasingskulder och
leverantorsskulder vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Uppgifter om finansiella tillgangar lamnas i Not 14 - Finansiella instrument.

Verkligt varde har berdknats for samtliga finansiella tillgdngar och skulder enligt IFRS 13. Verk-
ligt varde uppskattas vara lika med bokfort varde for kundfordringar och andra fordringar, 6vri-
ga kortfristiga fordringar, kassa och évriga likvida medel, leverantérsskulder och 6vriga skulder
samt upplaning. Bokfort varde minskat med nedskrivningar utgor ett uppskattat verkligt varde
for kundfordringar och leverantorsskulder. For langfristiga ej rantebarande skulder har verkligt
varde beraknats genom att framtida kassafléden har diskonterats med aktuella marknadsrantor
avseende skuldens loptid.
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Noter

Koncernens finansiella tillgangar och skulder klassificeras enligt IFRS 13
i foljande tre kategorier:

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden an noterade priser inkluderade i
Niva 1, antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Data for tillgdngen eller skulden som inte i sin helhet baseras pa observerbara
marknadsdata.

Byggmastaren redovisar noterade innehav till verkligt varde med vardeférandringar i resulta-
trakningen (niva 1). Byggmastarens noterade innehav bestar av Green Landscaping och Infrea.

Byggmastaren redovisar investeringar i onoterade bolag (niva 3) till verkligt varde. De onoterade
bolagen bestar av Safe Life AB, Fasticon AB, Ge Te Media AB, Team Olivia AB, Sobrera Pharma
AB och DP Patterning AB.

Byggmastaren har valt att marknadsvardera samtliga finansiella tillgdngar med utgangspunkt i
IPEV - International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines. | riktlinjerna be-
skrivs ett antal metoder for att faststalla verkligt varde for respektive innehav. Stor vikt laggs vid
nyligen genomforda marknadsmassiga transaktioner i bolaget t.ex. nyemission eller férvarv av
existerande aktier.

Transaktioner i jamforbara bolag kan dven anvandas. Andra varderingsmetoder ar diskontering
av prognostiserade kassafloden med relevant diskonteringsranta och genom att applicera var-
deringsmultiplar sasom EV/Sales, EV/EBITDA, EV/EBITA, EV/EBIT, PER och P/AuM som justeras
for att ta hansyn till skillnader i marknad, verksamhet och risk. | allmanhet appliceras vidare en
likviditetsrabatt for onoterade tillgangar. Vardering sker I6pande och publiceras i samband med
bolagets finansiella rapporter.

Kritiska bedomningar

Byggmastarens balansrakning bestar framst av finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen samt likvida medel. En andel av de finansiella tillgdngarna utgors av onote-
rade vardepapper, samt andel i en fond. Ovriga finansiella tillgdngar bestar av aktier upptagna till
handel pa reglerad marknad i Sverige och varderas till verkligt varde baserat pa senaste betalkurs.

Vid varderingen av onoterade vardepapper har antaganden gjorts rorande bland annat bolagens
finansiella utveckling, operativa risker, rantor, avkastningskrav samt jamférbarhet med varde-
ringen av noterade liknande bolag och varderingen av liknande bolag i foretagstransaktioner.
Andrade antaganden och marknadsférhallanden kan paverka virderingen av onoterade virde-
papper i framtiden. For mer information, se not 14 Finansiella instrument.
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Underskottsavdrag

Vid vardering av underskottsavdrag gors pa bokslutsdagen en beddmning av sannolikheten att
dessa kan utnyttjas framodver. Faststallda underskott som med hég grad av sakerhet kan utnyttjas
mot dverskott i framtida beskattning utgor underlag for berakning av uppskjuten skattefordran.

Intaktsredovisning

Byggmastaren ar ett Investmentforetag och har inga materiella rérelsedrivande intakter.
Ranteintakter redovisas som finansiell intakt i den period de avser. Ranteberakningen sker med
tillampning av metod for effektiv ranta.

Till féljd av redovisningsprincipsandringen var intaktsredovisningen 2023 enligt IFRS 15. Kon-
cernens intakter 2023 utgors av arvoden for utforande av tjansteuppdrag samt for inforande av
annonser i egen media. IFRS 15 bygger pa en femstegsmodell som utgangspunkt foér att redovisa
intakter fran kontrakt med kunder. Intakten redovisas nar koncernen realiserat ett prestationsa-
tagande och kontroll av varor och tjanster évergatt till kund.

Faststallt transaktionspris allokeras till varje enskilt identifierat prestationsatagande baserat

pa ett fristaende forsaljningspris. Koncernen uppfyller prestationsataganden kontinuerligt och
redovisar intdkt over tid genom att i) kunden erhaller omedelbar nytta nar dtagandet uppfylls
eller ii) koncernens prestationer skapar inte en tillgdng som har en alternativ anvandning for
koncernen och koncernen har ratt till betalning inklusive marginal. Intjanade, men ej fakturerade
arvoden per balansdagen, redovisas som upplupna intakter i koncernens rapport 6ver finansiell
stallning. Fakturerade, men gj intjanade arvoden per balansdagen, redovisas som forutbetalda
intakter i koncernens rapport éver finansiell stallning. Koncernen tillampar undantaget att ej ak-
tivera kostnader for att erhalla eller uppratthalla kundavtal. Koncernens kundavtal 6verstiger ej
tolv manader varfor koncernen redovisar sarskilda avtalstillgangar eller avtalsskulder.

Utdelningar

Utdelning erhadlls fran finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Utdelning redovisas som utdelningar i resultatrakningen nar utdelningen ar genomford.

Leasing

Koncernen har ett vasentliga hyresavtal som avser en lokal. Leasingavtalen skrivs normalt for
fasta perioder och det kan foreligga forlangningsmojligheter. Koncernen har valt att anvanda
|attnadsregeln att inte bryta ut icke leasing komponenter ur lokalhyresavtalen. Vid berakning
av nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder behéver antaganden géras om bland annat ranta,
indexhdjningar av hyra och eventuellt utnyttjande av forlangningsoptioner, dar framférallt det
senare kan ha betydande paverkan pa den tillgadng och skuld som redovisas for ett avtal.
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Noter

Tillgdngar (nyttjanderatter) och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas till nuvarde.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart 6ver det kortare av nyttjandeperioden och
leasingperioden.

Betalningar for korta kontrakt och samtliga leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i
resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pa 12 manader eller mindre.
Byggmastarens nyttjanderattstillgdngar ar marginella.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar | balansrikningen redovisas immateriella tillgdngar som for-
varvats genom rorelseférvary, separata kop eller som upparbetats i verksamheten. En immate-
riell tillgdng redovisas i balansrakningen om den férvantas ge upphov till framtida ekonomiska
fordelar samt att anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Avskrivning sker linjart
over tillgdngarnas nyttjandeperioder. Immateriella anlaggningstillgdngar 10-33 procent. Uppgif-
ter om immateriella anlaggningstillgangar lamnas i Not 11 - Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden med avdrag for ackumulerade
av- och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgdngarnas nyttjandeperioder. Maskiner
och inventarier 20-33 procent. Uppgifter om materiella anlaggningstillgdngar lamnas i Not 12 -
Inventarier, verktyg och installationer.

Avsattningar

En avsattning redovisas nar koncernen har en forpliktelse, legal eller informell, till foljd av his-
toriska handelser och da det ar sannolikt att en utbetalning kommer att kravas for att fullgéra
forpliktelsen och att dess varde gar att mata tillforlitligt. | de fall da foretaget forvantar sig att en
gjord avsattning ska ersattas av utomstaende, exempelvis inom ramen for ett forsakringsavtal,
redovisas denna som en separat tillgdng, men forst nar det ar sa gott som sakert att ersattningen
kommer att erhallas. Om avsattningen ska regleras senare dn om tolv manader nuvardesberak-
nas den framtida betalningen.

Skatt

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas nar det foreligger temporara skillna-
der mellan bokfort varde och skattemassigt varde pa tillgangar och skulder. Uppskjutna skatte-
fordringar hanforliga till férlustavdrag har redovisats i den utstrackning som det ar sannolikt att
avdragen kan avriknas mot framtida &verskott vid beskattning. Arets skattekostnader avser ak-
tuell skatt som berdknats pa arets beskattningsbara resultat och uppskjuten skatt. Uppgifter om
skatt [amnas i Not 10 - Skatt.
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Likvida medel

Med likvida medel avses banktillgodohavanden.

Segmentsrapportering

All verksamhet i foretaget anses utgora ett enda segment.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen. Moder-
bolaget varderar sina aktier i dotterbolag och dvriga finansiella tillgangar till verkligt varde. Detta
i enlighet med undantaget i ARL 4:14 som ger féretag som omfattas av en koncernredovisning
som upprattas i enlighet med IFRS mojlighet att folja varderingsreglerna i IFRS vilket tillater att
samtliga aktier (oavsett grad av inflytande) varderas till verkligt varde i den separata finansiella
rapporten for foretaget. Ovriga poster i arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvar-
demetoden.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper. som koncernen med de undantag och till-
lagg som stipuleras av Radet for Finansiell rapportering, rekommendation RFR 2 "Redovisning
for juridiska personer”.

NOT 2 ERHALLNA UTDELNINGAR

2024 2023 2024 2023

Koncernen Moderbolaget

Fasticon AB 32 641 32 641 23768

Byggmastare Anders J Ahlstréom Invest AB har erhallit 112,6 mkr i utdelningar som redovisas
som Okad kassa via forandring av verkligt varde av andelar i portfoljbolag.

NOT 3 FORANDRING VERKLIGT VARDE FINANSIELLA TILLGANGAR

Forandring verkligt varde finansiella tillgangar bestar av nettot av realiserade och orealiserade
vardeforandringar fran finansiella tillgangar. Darmed redovisas inte resultatet fran avyttrade
finansiella tillgdngar separat. Verkligt varde finansiella tillgdngar utgors av skillnaden mellan
vardet pa finansiella tillgangar vid rapporteringsperiodens utgang och vardet vid utgangen

av foregaende period.
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Noter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Omrakning verkligt varde vid dvergang till investmentbolag 393335
Green Landscaping 10055 62728 10055 80455
Infrea 6 833 6833 -48 032
Fasticon 5000 5000 -
Ge-Te Media -131 920 -131 920 72 920
Safe Life 264 576 264 576 384 102
DP Patterning 21852 21852 -
Team Olivia -42 000 -44 472 -42 000 -44 472
Volta -723 575 - -723 575
Ovriga innehav -14 996 -14 996 6 909
Varde dotterbolag varderade till verkligt varde 86 766 86 766 -91 820
Summa 599 500 -705 318 206 165 -363 513

NOT 4 FORVARVY OCH AVYTTRINGAR AV PORTFOLJBOLAG

Investeringar och avyttringar under 2024

Moderbolaget gjorde inga investeringar under 2024. Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB,
som ar en del av investeringsverksamheten, investerade daremot i foljande bolag:

Green Landscaping - 10,5 mkr
Infrea - 16,7 mkr

Safe Life - 45 mkr

DP Patterning - 21 mkr
GeTe-Media - 2,7 mkr

Team Olivia 3 mkr

Team Olivia aterbetalade aktiedgartillskott om 72 mkr.
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Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdrag 940 2564 940 545
Revisionsverksamhet utéver uppdraget 1493 384 1493 300
Skatteradgivning 0 0] 0 0
Ovriga uppdrag 0 250 0 250
Summa 2433 3198 2433 1095
NOT 6 RANTENETTO
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Rantekostnader till koncernforetag 0 0] 0 -586
Ranteintakter och liknande resultatposter fran extern part 1103 6 391 1103 314
Rantekostnader och liknande resultatposter till extern part -505 -22 505 -348 -1
Summa 598 -16 114 755 -273

NOT 7 TRANSAKTION MED NARSTAENDE

Under perioden januari-september har Fasticon erlagt lokalhyra om 4,0 mkr fran Fabege dar
Byggmastarens styrelseledamot Stefan Dahlbo ar koncernchef. Byggmastare Anders j Holding
AB har aterbetalat ett 1an om 40 mkr till Fasticon, samt dartill hdrande ranta med 0,7 Mkr.
Fasticon har salt bemanningstjanster till Dirrektpress som ar en del av GeTe Media for 2,0 Mkr.

NOT 8 MEDELANTAL OCH ANTAL ANSTALLDA, FORDELNING KVINNOR OCH MAN

Koncernen Moderbolaget
Medelantalet anstéllda under aret med férdelning pa kvinnor och
man uppgar till 2024 2023 2024 2023
Man 3 178 3 3
Kvinnor 1 184 1
Totalt 4 362 4 3
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Koncernen Moderbolaget
Konsfordelning i styrelse 2024 2023 2024 2023
Antal styrelseledaméoter 6 12 6 6
-varav kvinnor 2 2 2 2
Antal 6vriga ledande befattningshavare inklusive VD 2 28 2 2
-varav kvinnor 1 13 1 1
NOT 9 PERSONALKOSTNADER, LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Koncernen Moderbolaget
Léner och andra ersattningar 2024 2023 2024 2023
Styrelse och verkstéllande direktor 3600 8024 3600 3627
(varav utbetalt tantiem) 0 1782 0 0
Ovriga anstillda 4048 302 902 4048 3874
(varav utbetalt tantiem) 645 539 645 0
Totala I6ner och andra ersattningar 7 647 310926 7 647 7 501
(varav tantiem) 645 2321 645 0
Sociala kostnader och pensionskostnader
Styrelse 341 1095 341 416
(varav pensionskostnader) - - - -
Verkstallande direktor 1598 3972 1598 1451
(varav pensionskostnader) 808 1701 808 727
Ovriga anstillda 1796 124 836 1796 1767
(varav pensionskostnader) 582 24030 582 542
Totala sociala kostnader enligt lag och avtal samt pensionskostnader 3735 129904 3735 3634
(varav pensionskostnader) 1389 25732 1389 1269
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 11 382 440830 11 382 11135
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2024(moderbolaget)

Léner och andra ersattningar Grundlon/styrelsearvode Roérlig ersattning Pensionskostnad Ovriga formaner Summa

Styrelseordférande 600 0] 0 600
Ovriga styrelseledaméter 540 0 0 540
VD 2515 1750 808 5072
Andra ledande befattningshavare 2020 840 461 3321
Totalt 5675 2590 1268 9533
2023 (moderbolaget)

Léner och andra ersattningar Grundlén/styrelsearvode Rorlig ersittning Pensionskostnad Ovriga formaner Summa

Styrelseordférande 566 0 0 566
Ovriga styrelseledaméter 413 0 0 413
VD 2304 0 600 2904
Andra ledande befattningshavare 3191 0 454 3645
Totalt 6474 0 1054 7 528

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

P4 arsstamman i moderbolaget i maj 2024 beslutades att ersattningen till styrelsens ordférande
ska uppga till 600 tkr (575) och till dvriga ledamoéter med vardera 110 tkr (105). Revisionsutskot-
tets ordférande hade en ersattning om 55 tkr och de tva ledamadterna for revisionsutskottet res-
pektive ersattningsutskottet arvoderades med 27,5 tkr. Totalt utbetalda arvoden under 2024 fran
moderbolaget uppgar till 1 150 tkr (995).

Vd Tomas Bergstrom har varit anstalld i och uppburit ersattning fran moderbolaget.
Tomas Bergstrom har aven erhallit ersattning fran styrelseuppdrag i portféljbolag om 365,0 tkr,
vilket avraknats mot I6n i moderbolaget.

Ersattning till vd utgors av grundlon, pension och 6vriga formaner. Uppsagningstiden fran bola-
gets sida ar 12 manader och fran vd:s sida 6 manader. Avgangsvederlaget avrdknas mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran vd:s sida utgar inget avgangsvederlag.

Villkor for ovrig personal

For ovrig personal utgar pension enligt ITP och liknande kollektiva planer. Pensionskostnad bok-
fors vid betalning av fakturerad avgift. Pensionsplan for dvriga anstallda behandlas som avgiftsbun-
den. For oévriga befattningshavare giller avtalsenliga uppsagningstider pa 3-6 manader. Koncernen
har inga ataganden for ersattningar till vd eller 6vrig personal efter avslutad anstallning.
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NOT 10 SKATT

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Redovisat resultat fére skatt 604 553 -374 128 213282 6272
skatt enligt gallande skattesats, 20,6% -124 538 77 071 -43 936 -1292
ovriga ej avdragsgilla kostnader -53 -106 685 -53 -7
Skattemassiga avdragsposter 130 547 10614 49 583 4 896
Ovrigt -4408 9673 -4408 0
Summa 1548 -9 327 1186 3597
varav aktuell skatt 0 -10 608 0 0
varav uppskjuten skatt 1548 1281 1186 3597
Summa 1548 -9 327 1186 3597

Koncernen innehar forlustavdrag vid utgangen av 2024 uppgaende till 56 Mkr. Av dessa avser
54 Mkr moderbolaget. | Sverige uppgick underskotten till 56 Mkr, samtliga eviga. Uppskjuten

skattefordran baserad pa forlustavdrag i koncernen har varderats till 11,3 Mkr (10,1). Samtliga
forlustavdrag ar fullt tillgangliga. Posten Skattemassiga avdragsposter bestar av ej skattepliktiga

orealiserade vardeuppgangar/nedgangar fran noterade och onoterade finansiella tillgangar.

NOT 11 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 330 317 382283 151 83
Overgang till Investmentforetag enligt IFRS10 -330 166 0] 0 0
Anskaffning 0 5787 0 68
Avyttring / utrangering -50 -57753 -50 0]
Omrakningsdifferenser 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 101 330 317 101 151
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Ingaende avskrivningar -43 325 -34 959 -8 0
Overgang till Investmentféretag enligt IFRS10 43 317 0 0 0
Avyttring utrangeringar 12 8509 12 0
arets avskrivningar -30 -16 875 -30 -8
omrakningsdifferenser 0 0 0 0
utgaende avskrivningar -25 -43 325 -25 -8
Utgaende redovisat virde 76 286 992 76 143
NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGS TILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 8 685 12040 341 341
Overgang till Investmentféretag enligt IFRS10 -8344 0 0 0
Koncernférandrig 0 -3236 0 0
Anskaffning 2020 1483 2020 0
Avyttring / utrangering -616 -1 602 -616 0
Omrakningsdifferenser 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 1745 8 685 1745 341
Ingaende avskrivningar -6 876 -7 001 -335 -271
Overgéng till Investmentforetag enligt IFRS10 6 541 0 0 0
Avyttring utrangeringar 275 704 275 0
arets avskrivningar -153 -579 -153 0
omrakningsdifferenser 0 0 0 -64
utgaende avskrivningar -213 -6 876 -213 -335
Utgaende redovisat virde 1533 1809 1533 6

NOT 13 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR OCH LEASINGSKULDER

Tillampning av IFRS16 Leasingavtal innebar per balansdagen redovisning av nyttjanderatts-
tillgdngar om 3 900 tkr (8 493) och leasingskulder om 3 806 tkr (13 086), varav langfristig del
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2 953 tkr (8 465). Avskrivningar samt nedskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar har gjorts med
347 tkr (31 422). | kassaflodet redovisas berdaknad amortering av leaseskulder inom finansiverings-
verksamheten med 441 tkr (28 256), vilket paverkar internt tillférda medel motsvarande positivt.

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR2 att inte tillampa IFRS 16 utan fortsatter redovisa
hyres- och leaseavgifter som rorelsekostnader. Moderbolaget redovisar under 2024 enbart

en lokalhyra om 797 tkr (812). Atagandet fér denna loklhyra giller till 2028.

Nyttjanderattstillgangar, tkr Lokalhyror Bilar Kontors- inventarier Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2023-01-01 92 199 11 548 171 103 918
Koncernfoérandring 0 0 0 0
Tillkommande avtal 0 0 0 0
Ombeddmda avtal 17 332 0 0 17 332
Avslutade avtal -34 143 -6 525 0 -40 668
Utgaende balans 2023-12-31 52 318 5023 171 57 512
Ingaende balans 2024-01-01 52318 5023 171 57 512
Overgang till Investmentforetag enligt IFRS10 -52 318 -5023 -171 -57 512
Koncernforandring 0 0
Tillkommande avtal 4247 4247
Ombeddmda avtal 0 0
Avslutade avtal 0 o)
Utgaende balans 2024-12-31 4247 0 0 4247
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans 2023-01-01 -43 646 -3 959 -115 -47 720
Koncernfoérandring 0] 0 0 0
Arets avskrivning -31 193 -173 -56 -31422
Avslutade avtal 7053 0 0 7053
Utgaende balans 2023-12-31 -44716 -4 132 -171 -49 019
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Ingdende balans 2024-01-01 -44716 -4 132 -171 -49 019
Overgang till Investmentforetag enligt IFRS10 44716 4132 171 49019
Koncernfoérandring 0 0 0 0
Arets avskrivning -347 0 0 -347
Avslutade avtal 0 0 0 0
Utgaende balans 2024-12-31 -347 0 0 -347
Redovisat varde 2023-12-31 7 602 891 0 8493
Redovisat varde 2024-12-31 3900 0 0 3900
Leasingskulder, tkr Lokalhyror F6érmans-bilar Kontors- inventarier Totalt
Ingdende balans 2023-01-01 47 111 7 615 45 54771
Koncernfoérandring 0 0 0 0
Tillkommande avtal 0 0 0 0
Ombeddmda avtal 0 0 0 0
Avslutade avtal -6 660 -6723 -45 -13428
Amortering leaseskulder -28 023 -234 0 -28 257
Korrigering amortering - ej betald forskottshyra 0 0 0 0
Utgaende balans 2023-12-31 12428 658 0 13086
Ingdende balans 2024-01-01 12428 658 0 13086
Overgéng till Investmentforetag enligt IFRS10 -12 428 -658 0 -13086
Koncernférandring 0 0 0 0
Tillkommande avtal 4247 0 0 4247
Ombeddémda avtal 0 0 0 0]
Avslutade avtal 0 0 0 0]
Amortering leaseskulder -440 0 0 -440
Korrigering amortering - €j betald férskottshyra 0 0 0 0
Utgaende balans 2024-12-31 3806 0 0 3806
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Klassificering av leaseskulder 2024 2023
Langfristiga rantebarande skulder 2953 8465
Kortfristiga rantebarande skulder 853 4 622
Redovisade leasingskulder 31 december 3806 13087
Loptidsanalys leaseskulder 2024 2023
Redovisade leaseskulder 31 december 3806 13086
Amotering ar 1 853 10444
Amotering ar 2 1002 1257
Amotering ar 3 1082 954
Amotering ar 4 - 868 431

NOT 14 FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens verksamhet ar exponerad mot finansiella risker. Byggmastaren ar ett investmentfo-
retag med en viktig 6vergripande malsattning som regleras i moderbolagets finanspolicy.
Moderbolaget skall inte langsiktigt ha rantebarande skulder och portféljbolagen skall ha en
sjalvstandig finansiering och vara finansiellt oberoende av moderbolaget. Portféljbolagen skall
hantera sin egen likviditetsrisk i enlighet med respektive bolags riktlinjer.

Prisrisk

Prisrisk pa aktier avser risken for vardeférandringar for aktier. Baserat pa

marknadsvardet pa noterade vardepapper den 31 december 2024 om 712 Mkr skulle en minsk-
ning av priset med tio procent paverka koncernens resultat fore skatt med 71 Mkr. Koncernens
innehav i onoterade finansiella tillgdngar uppgick till 1 374 Mkr den 31 december 2024. En
minskning av bedomt varde pa onoterade finansiella tillgdngar med tio procent paverkar koncer-
nens resultat fére skatt med 126 Mkr

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan finansierasina finansiella ataganden i den takt de
forfaller till betalning. For att uppratthalla en betryggande betalningsberedskap skall Byggmas-
taren har minst 20 mkr i kassan, motsvarande ca ett ars kostnader. Utdver detta finns tillgangliga
krediter om 200 mkr.

Berakning verkligt varde

Finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatet utgors per balansdagen dels av
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direkta innehav av andelar noterade pa bors i form av innehavet i Green Landscaping och Infrea,
dels av direkta innehav i onoterade foretag i form av innehaven i Team Olivia, Safe Life, Fasticon
och GeTe Media. Investeringar redovisade under denna rubrik har utifran sina kontraktsenliga
kassafloden och koncernens affarsmodell for det givna instrumentet hanforts till IFRS 9 kategori
"Other” och varderas enligt denna till verkligt varde i enlighet med niva 1-3 i IFRS13 varderings-
hierarki, med periodens vardeforandring redovisad via resultatet.

For andelar noterade pa bors har vardering skett utifran aktuell bérskurs och tillhor vardeniva 1.
Innehav i den onoterade aktiva portfoéljen ar noterade enligt vardeniva 3. Varderingen sker kon-
tinuerligt och offentliggors i samband med kvartalsrapporter. Alla viarderingar i niva 3 baseras pa
antaganden och bedémningar som ledningen anser vara rimliga utifran de omstandigheter som
rader vid tidpunkten.

Stor vikt laggs vid nyligen genomférda marknadsmassiga transaktioner i bolaget t.ex. nyemission
eller férvarv av existerande aktier. Andra varderingsmetoder inkluderar att diskontera forvan-
tade kassafléden med en relevant diskonteringsranta samt att anvanda multiplar (EV/EBITDA,
EV/EBITA, EV/EBIT) fran en jarmforeslegrupp bestaende av noterade bolag aktiva inom samma
bransch. | 6vriga innehav inkluderas innehavet i fonden PC IV och Sobrera. Fonden PCI IV har
varderats genom dess underliggande tillgdngar och Sobrera till 50 procent av anskaffningsvarde.
For att illustrera effekten av forandringar i de viktigaste indata som anvands vid varderingen av
niva 3-tillgangar, utférdes en kanslighetsanalys av forandringar i multiplar. Vid en minskning av
multiplarna med 10% minskade verkligt varde med 12%. Byggmastaren har principer for dver-
foringar mellan nivaer i vardehierarkin, baserade pa datumet for handelsen eller férandringen i
omstandigheter som initierar éverféringen. Overféringar mellan nivaer sker nar det finns férand-
ringar i indata som anvands vid varderingen, sdsom évergang fran observerbara till icke-obser-
verbara indata eller tvartom.

De tillgdngar som varderas till verkligt varde avser portféljbolagen.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde, klassificeras i en varderingshierarki utifran
hur varderingen gors. De olika nivaerna i hierarkin definieras enligt féljande:

e Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgadngar eller skulder (niva 1).

e Andra observerbara data for tillgadngen eller skulder dn noterade priser inkluderade i niva 1, an-
tingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

e Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. ej obser-
verbara data) (niva 3). Portféljbolagen varderas i niva 3, dvs varderingen baseras inte pa observer-
bara marknadsdata.

Det verkliga vardet pa andelar i portféljbolag som berdaknats motsvarar det belopp som férvantas
tillfalla Byggmastaren om en exit av samtliga investeringar genomfordes per balansdagen.
Forandring finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen i niva 3.

Ovriga fodringar/skulder redovisas till upplupet anskaffningsvirde.
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Marknadsvarde )
Andelar i portféljbolag 30 december 2024 Agarandel, % Varderingsmodell Input Vardeférandring fran 1 jan 2024 Vardeniva, ev forflyttning
Noterade aktiva portfdljen
Green Landscaping 644873 16,1% Aktiekurs 10055 1
Infrea 66 924 20,0% Aktiekurs 6833 1
Summa noterade aktiva portfoljen 711796 16 887
Onoterade aktiva portféljen
Fasticon 120000 91,0% Peers-multipel EBITDA-multipel 5000 3
Ge-Te Media 31000 83,2% DCF Kassaflode / WACC -131 920 3
Safe Life 1033092 31,4% Senaste emission - 264 576 3
DP Patterning 21852 30,8% Anskaffningsvarde 21852
Team Olivia 168 000 17,5% Substansvarden/Peers-multipel EBITA-multipel -42 000 3
Summa onoterade aktiva portféljen 1373944 117 508
Ovriga innehav 29 551 Subsﬁansv?rden substansvarde / anskaffningsvarde -14 996 3

/Anskaffningsvarden

Varde dotterbolag varderade till verkligt* 97 940 100,0% 86 766
Totalt 2213231 206 165
Vardehierarki 3 jan-dec 2024 Helaret 2023
Ingaende verkligt varde pa portféljbolagen 1300983 23447
Forvarv 72461 1104
Forsaljningar 0 0
Orealiserad vardeforandring via resultatrakningen 30051 0
Utgaende verkligt varde pa portféljbolagen 1403 495 24 551
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Av moderbolaget dgda dotterbolag 2023-12-31

Arsredovisning 2024

Foretagsnamn Innehav andelar Kapital- och réstandel % Bokfort varde
Byggmastare Anders J Ahlstrém Invest AB 10000 100 88 500
Byggmastare Anders J Ahlstrém Byggnads AB 500 100 400
Mitt Alby Holding 50 100 50
Fasticon AB 3 169 90,9 31309
120 259
Foretagsnamn Organisationsnr. Kommunsate Arets resultat Eget kapital
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB 556734-5805 Botkyrka 747 727 1232937
Byggmastare Anders J Ahlstrom Byggnads AB 559047-7237 Botkyrka -4 918
Mitt Alby Holding 559040-9271 Botkyrka -3 138
Fasticon AB (avser dgd andel av koncernen Fasticon AB) 559010-0755 Stockholm 31943 46 074
Av moderbolaget dgda dotterbolag 2024-12-31
Foretagsnamn Innehav andelar Kapital- och réstandel % Bokfort varde
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB 10000 100 2093291
Fasticon AB 3 169 91,0 120000
2213291
Foretagsnamn Organisationsnr. Kommunsate Arets resultat Eget kapital
Byggmastare Anders J Ahlstrém Invest AB 556734-5805 Botkyrka 860 295 2093231
Fasticon AB 559010-0755 Stockholm 5314 7 952
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NOT 15 BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP
| MODERBOLAGET

Fran och med forsta kvartalet 2024 andras redovisnings-
principen av moderbolagets aktier till att vardera dessa
innehav till verkligt varde. Byggmastaren varderar
darmed samtliga aktier och andelar till verkligt varde
oavsett dgarandel och inflytande. Detta i enlighet med
undantaget i ARL 4:14 som ger foretag som omfattas

av en koncernredovisning som upprattas i enlighet med
IFRS moijlighet att folja varderingsreglernai IFRS vilket
tillater att samtliga aktier (oavsett grad av inflytande)
varderas till verkligt varde i den separata finansiella
rapporten for foretaget. Ovriga poster i arsredovisning-
en har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Se nedan for specifikation om paverkan pa tidigare
publicerade uppgifter om den andrade redovisnings-
principen hade tillampats redan tidigare.

Arsredovisning 2024

Heldret 2023

(belopp i tkr) Enl tidigare princip  Effekt av andrad princip Ny princip
Intakter 265 0 265
Erhallna utdelningar 0 23768 23768
Forandring i verkligt varde avseende finansiella tillgadngar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen 0 -363778 -363778
Central administration och utveckling -17 920 17 920 0
Resultat forvaltningsverksamheten -17 655 -322 091 -339 746
Rérelsens kostnader
Ovriga personalkostnader 0 -9 549 -9549
Ovriga externa kostnader 0 -8 300 -8 300
Avskrivningar 0 -71 -71
Summa kostnader 0 -17 920 -17 920
Rérelseresultat -17 655 -340011 -357 666
Finansiella poster
Utdelningar pa andelar i dotterforetag 23768 -23 768 0
Resultat fran innehav i koncernféretag 154 -154 0
Orealiserad vardeforandring finansiella instrument redovisade till verkligt varde via resultatet -13 13 0
Ranteintakter 314 0 314
Rantekostnader -586 o) -586
Resultat efter finansiella poster 5982 -363 919 -357 937
Bokslutsdispositioner:
Koncernbidrag 0 0 0
Resultat fore skatt 5982 -363 919 -357 937
Inkomstskatt 3597 0 3597
Periodens resultat 9579 -363 919 -354 340
Periodens totalresultat 9579 -363 919 -354 340

31-dec.-23
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(belopp i tkr) Enl tidigare principer Effekt av andrad princip Ny princip
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar 150 0 150
Andelar i dotterforetag 120 259 -120 259 0
Andelar i dotterforetag varderade till verkligt varde via resultatet 0 2008 271 2008 271
Finansiella instrument redovisade till verkligt varde via resultatet 33 0 33
Andra langfristiga finansiella instrument och placeringar 181 0 181
Uppskjuten skattefordran 10 139 0 10 139
Summa anldggningstillgangar 130762 1888012 2018773
Omsittningstillgangar

Ovriga fordringar 1754 0 1754
Likvida medel 59031 0 59031
Summa omsattningstillgangar 60785 0 60785
SUMMA TILLGANGAR 191547 1888012 2079 559
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Totalt eget kapital 138 220 1888012 2026 231
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 1755 0 1755
Summa obeskattade reserver 1755 0 1755
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 46 066 0 46 066
Summa langfristiga skulder 46 066 0 46 066
Kortfristiga skulder

Ovriga rorelseskulder 5507 0 5507
Summa kortfristiga skulder 5507 0 5507
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 191 547 1888012 2079 559
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NOT 16 OMVARDERING AV INNEHAV TILL VERKLIGT VARDE
VID OVERGANG TILL INVESTMENTBOLAG

Overgangseffekt
Fasticon 100 235
Safe Life 411432
GeTe Media -169 054
Infrea -28 083
Utbokning omrakningsdifferenser i intressebolag 21238
Invest, Mitt Alby & Byggnads 57 566
Omvirdering av innehav till verkligt varde vid 6vergang till investmentbolag 393335
NOT 17 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingdende redovisat varde 14 079 22575 10 139 6541
Overgang till Investmentforetag enligt IFRS10 -3940 0 0 0
Koncernfoérandring
Arets 6vriga forandring:
Aktiverade underskott i juridisk person 1186 -8 496 1186 3597
Temporar skillnad
- vdrdefordndring finansiella instrument - - - -
- eliminering internvinst och leasing - - - -
Korrigering utgdende fordran till skattesats 20,6% - - - -
Utgaende redovisat varde 11325 14 079 11 325 10139
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran ar hanforlig till: 2024 2023 2024 2023
Aktiverade underskott i juridisk person 11 325 14 079 11 325 10 139
Vardeforandring finansiella instrument - - - -
Eliminering internvinst och leasing - - - -
Utgaende redovisat virde 11325 14079 11325 10 139
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Koncernen har uppskjutna skattefordringar for underskottsavdrag samt for orealiserad varden-
edgang pa koncernens innehav av finansiella instrument och rantederivat. Bedémning av aktive-
rat varde for uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag har skett pa balansdagen.

NOT 18 OVRIGA RORELSEFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 0 27 563 0 16
Inbetald preliminarskatt 0 2301 0 1304
Kortfristig lanefordran 0 0 0 0
Ovriga rérelsefordringar 3544 30661 3545 48
Ovriga forutbetalda kostnader 989 0 1100 387
Summa 4533 60 525 4 644 1755
NOT 19 RANTEBARANDE SKULDER
Redovisat virde  Redovisat virde
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 Amortering Rantetyp
Langfristiga lan
Banklan 0 0 2-3ar Rorligranta
Leaseskulder 2953 8465 5ar Marginell ranta
Ovriga rantebarande skulder 0 36 210 1-2&r  Fast och rorlig ranta
Summa 2953 44 675
Kortfristiga lan
Kortfristig del av langfristigt banklan 0 16 984 - Rorlig ranta
Utnyttjad checkkredit 0 - - Rorlig ranta
Leasingskulder 853 4622 - Marginell ranta
Ovriga rantebarande skulder 0 - - Rorlig ranta
Summa 853 21606
Redovisat varde 3806 66 281
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NOT 20 OVRIGA RORELSESKULDER

Nyemission 414 2069 0,2 0,1
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 B-aktier 2016-12-31 1260 947 6 304736 0,2 0,1
Leverantrsskulder 1438 56 489 1438 686 SEIErAU /e LAV IS 7Ele 7 o
Personalrelaterade skulder 666 12 968 666 570 Nyemission 290 1450 0.2 01
Ovriga rérelseskulder 17 391 26 331 16 538 0 SEIEFAVIER 7oeh AT ISl - e
Utgaende redovisat virde 19 495 95 788 18 642 1256 N B AL, L7 0.2 .
B-aktier 2019-12-31 1261451 6 307 257 0,2 0,1
NOT 21 EGET KAPITAL B-aktier 2020-12-31 1261451 6 307 257 0,2 0,1
Aktiekapital Antal aktier Kvotviarde  Antal roster per aktie Nyemission 56 000 280000 0,2 0.1
AL AU 2 o ULOioe o UgRIIoe 1 1 B-aktier 2021-12-31 1317451 6587 257 0,2 01
Split 1:5 4000000 1 B-aktier 2022-12-31 1317 451 6 587 257 0,2 01
el Gl L DCORIE OLLYDLY 0.2 1 B-aktier 2023-12-31 1317 451 6587 257 0,2 01
Omstampling ~859999 ~4299997 0.2 1 B-aktier 2024-12-31 1317 451 6 587 257 0,2 01
A-aktier 2014-12-31 140001 700003 0,2 1 s e
A-aktier 2015-12-31 140001 700003 0.2 1 Totalt per 2024-12-31 1457 452 7 287 260 0,2 1358729
A-aktier 2016-12-31 140001 700003 0,2 1
A-aktier 2017-12-31 140001 700003 0,2 1 NOT 22 UPPSKJUTNA SKATTESKULDER
A-aktier 2018-12-31 140001 700003 0,2 1 NEE fcdeioidses
2024 2023 2024 2023
A-aktier 2019-12-31 140001 700003 0,2 1
Ingadende redovisat virde 17 315 20842 0 0
A-aktier 2020-12-31 140001 700003 0,2 1 )
Overgang till Investmentforetag enligt IFRS10 -17 315 0 0 0
B-aktie 2013-12-31 0 0 0 0.0 Koncernférandring 0 -2 580 0 0
Omstampling 859 999 4299 997 0,2 0,1 Ovrig féréndring: 0 0 0 0
Nyemission 400000 2000 000 0.2 0.1 Avskrivning identifierade immateriella tillgdngar i férvarvsanalys 0 -581 0 0
B-aktier 2014-12-31 1259 999 6299 997 0,2 0.1 Aterforing obeskattade reserver 0 -366 0 0
Nyemission 534 2 670 0.2 0.1 Vardefoérandring finansiella instrument 0 0] 0 0
B-aktier 2015-12-31 1260 533 6302 667 0,2 0.1 Korrigering utgdende skuld till ny skattesats 20,6% 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 0 17 315 0 0
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Noter

NOT 23 BETALDA RANTOR

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Under aret inbetalda rantor 1103 6 290 1103 295
Under aret utbetalda rantor 505 19 425 348 0]
NOT 24 LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Redovisade likvida medel 18 126 304 056 18 126 59031
Tillgdngliga likvida medel 18 126 304 056 18 126 59031

Likvida medel utgors av kassa- och bankmedel och var pa balansdagen 18 Mkr (304). Till foljd av
andrade konsolideringsprinciper ingar endast moderbolagets kassa i koncernens likvida medel.
Byggmastare Anders j Ahlstrom Invest AB ar ocksa en del av investeringsverksamheten och ar
agarbolag till samtliga portféljbolag utom Fasticon. Inkluderas dven Invest uppgar likvida medel
till 104 Mkr per den sista december 2024. Utover bankmedel finns en outnyttjad rorelsekredit
om 230 Mkr.

NOT 25 EJ KASSAFLODESPAVERKLANDE AVSKRIVNINGAR

Koncernen 2024 2023
Immateriella tillgdngar (not 11) 30 16 875
Nyttjanderattstillgdngar (not 13) 347 31422
Ovriga materiella anlaggningstillgédngar (not 12) 153 579
Summa 529 48 876
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NOT 26 STALLDA SAKERHETER FOR RANTEBARANDE
SKULDER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Lan fran kreditinstitut
Foretagshypotek 68 300
Pantsatta kundfordringar
Pantsatta likvida medel 563 563
Borgensatagande 1152
Utgaende redovisat virde 563 69452 563 0

Pantsatta likvida medel ar en deposition for hyreskontraktet.

NOT 27 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter balansdagen har Byggmastaren lanat ut 19 mkr till GeTe-Media via ett konvertibellan.

NOT 28 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Enligt moderbolagets balansriakning star féljande utdelningsbara medel till arsstammans férfogande:

Overkursfond 221446 621
Balanserad forlust 1793540918
Arets totalresultat 214 468 696
Summa 2229456 235
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktieagarna utdelas 1,70 kronor per stamaktie av serie A och serie B, totalt 12 388 342
| ny rakning 6verfores 2217067 893
Summa 2229456 235

Foreslagen vinstutdelning ar 1,70 kronor per stamaktie av serie A och serie B.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa lang och kort sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn tagen till vad som anforts i ABL 17 kap 3 § 2-3 st
(forsiktighetsregeln).
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Ars- och koncernredovisningens
undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncer-
nen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Botkyrka 26 mars 2025
Mikael Ahlstrom Gerda Mazi Larsson Stefan Dahlbo
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Hidayet Tercan Georg Ehrnroot Tomas Bergstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor och

styrelseledamot

Var revisionsberattelse har [Amnats den 26 mars 2025
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Definitioner nyckeltal

Arsredovisning 2024

| arsredovisningen presenteras ett antal finansiella nyckeltal och matt som inte ar definierade
enligt IFRS. Byggmastaren anser att dessa nyckeltal och matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning att analysera bolagets verksamhet.

Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal och matt pa samma satt, ar dessa inte
alltid jamforbara. Nedan pre-senteras definitionerna av valda nyckeltal och matt samt varfor

de anvands.

1. EBITDA (IFRS 16)

Rorelseresultat i konsult- och utbildningsverksamheten respektive medieverksamheten med
aterlagda avskrivningar enligt IFRS 16. Visar utveckling av I6nsamhet i konsult- och utbildnings-
verksamheten respektive medieverksamheten.

2. EBITDA

Rorelseresultat i konsult- och utbildningsverksamheten respektive medieverksamheten med
aterlagda avskrivningar men inkluderat hyreskostnader. Visar utveckling av Il6nsamhet i konsult-
och utbildningsverksamheten respektive medieverksamheten.

3. Nettokassa/nettoskuld

Likvida medel samt rantebarande likvida fordringar och kapitalplaceringar minskade med rante-
barande skulder, inkluderat leasingskuld och derivatskuld, per balansdagen.

4. Totalavkastning

Summa periodens forandring i borskurs 6kad med utbetald utdelning till dgare i forhallande till
periodens ingdende borskurs. Anvands for jamforelse med SIX Return Index.

5. Soliditet

Redovisat totalt eget kapital i relation till redovisade totala tillgdngar per balansdagen. Belyser
koncernens finansiella stabilitet.

6. Resultat efter skatt

Resultat efter skatt for total verksamhet hanforligt till moderbolagets aktieagare i forhallande till
genomsnittligt totalt antal aktier. Belyser resultatutveckling per stamaktie.

/0

7. Eget kapital

Redovisat eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till totalt antal aktier
per balansdagen. Belyser utveckling av eget kapital per stamaktie.

8. Bokfort substansvarde

Redovisat eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i férhallande till totalt antal aktier
per balansdagen. Belyser utveckling av bokfort substansvarde per stamaktie.

9. Justerat substansvarde

Bokfort substansvarde justerat for verkligt varde av innehav av andelar i intresseforetag. Visar
substansvarde dar andelar i intresseféretag varderats pa samma satt som innehav av andelar i
ovriga foretag. Belyser utveckling av justerat substansvarde per stamaktie.

10. Forandring justerat substansvarde
Periodens forandring i justerat substansvarde i forhallande till periodens ingdende justerade
substansvarde. Belyser periodens utveckling av justerat substansvarde.

11. Genomsnittligt antal aktier

Antal utestaende stamaktier vid periodens borjan, uppraknat med aktiesplit som genomforts un-
der perioden, justerat for aktier emitterade under perioden, viktat med antal dagar som aktierna
varit utestaende i férhallande till totalt antal dagar.
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), org.nr 556943-7774
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Byggmastare Anders J Ahlstrom
Holding AB (publ) for ar 2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisningen ingar pa sidorna 43-69 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar foérenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktdren och styrelsen gjort
subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat dvervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilkken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var beddmning av vasentlighet. En revision utformas for

att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tilsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststallde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

V/:\:RDERING AV ONOTERADE
VARDEPAPPERSINNEHAV

Det totala vardet pa onoterade
vardepappersinnehav uppgick till 1 501 Mkr
per 31 december 2024.

Bolagets varderingsprinciper bygger pa
IFRS 13 och International Private Equity and
Venture Capital Valuation Guidelines.

Processen for vardering av onoterade
vardepapper bygger pa en hdg grad av
beddmningar och indata som inte ar
observerbara pa marknaden, sdsom
forvantade framtida intakter och resultat for
jamforbara foretag och tillampning av
identifierade och relevanta multiplar.

Om verkligt utfall avviker fran gjorda
beddmningar eller om indata andras kan det
leda till en vasentlig paverkan pa det
verkliga vardet vilket ger direkt effekt pa
resultatet.

Vardering av onoterade vardepapper ar
komplext och féretagsledningen maste gora
subjektiva beddomningar. Darfér beddms
dessa varderingar vara ett omrade av
sarskild betydelse i var revision.

Se not 14 och redovisningsprinciper pa
sidan 54-55 i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

" revision av onoterade
lepappersinnehav har vi framfor allt
iserat pa foljande granskningsatgarder:

ar kartlagt och utvarderat bolagets
:ess och interna kontroller for vardering
noterade vardepappersinnehav.

ar vidare granskat de

leringsmodeller som bolaget tillampat
itt kontrollera om de ar férenliga med
S 13. Med stdd av PwCs egna
leringsspecialister har vi granskat om
redémningar som ledningen har gjort
mliga, till exempel med avseende pa
av jamforbara foretag och justeringar
arderingsmultiplar.

ar utvarderat om informationen som
ienterats i arsredovisningen och
sernredovisningen ar férenlig med
'en i arsredovisningslagen och IFRS.
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Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-39 och 70. Informationen i "Ersattning ledande befattningshavare 2024”, vilken publiceras pa bolagets hemsida
samtidigt med denna rapport, utgér ocksa annan information. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Idsa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrédckning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lAmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av bolagets

vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Byggmastare Anders J Ahlstrdm Holding AB (publ) for &ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlbpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skoéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

° foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller
) pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktdren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Byggmastare Anders J Ahlstrdm Holding AB (publ) fér ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt méjliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till Byggmastare Anders J Ahlstrdm Holding AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget
i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-
format och en avstamning av att Esef-rapporten 6éverensstammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget
kapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-forordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsags till Byggmastare Anders J Ahlstrém
Holding AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 15 maj 2024 och har varit bolagets revisor sedan 18 maj 2021.

Stockholm den 26 mars 2025

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstamman i Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ), org.nr 55694 3-7774

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa sidorna 40-42 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund foér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 mars 2025
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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