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Detta ar I-Tech

I-Tech ar ett globalt biotechbolag, verksamt i den marina fargindustrin, som utvecklat
och sédljer produkten Selektope® med det huvudsakliga syftet att minska sjofartens miljo-
avtryck genom att motverka pavaxt pa fartygsskrov.

Selektope dr en organisk, metallfri biocid som utgér en viktig komponent i marina anti-
foulingférger i syfte att férhindra framférallt havstulpanpavéaxt. Med Selektope ar I-Tech
unika genom att, som férsta bolag ndgonsin anvanda principer fran forskning inom bio-
teknik i den marina fargindustrin for att halla fartygsskrov rena fran marin pavaxt, vilket
i langden bidrar till mer hallbar sjéfart.

Vart team

PaI-Tech tror vi att mangfald driver innovation och kreativitet.

I-Techs laguppstallning bygger pa individer med olika bakgrund, olika nationaliteter och vi strévar efter balans
mellan man och kvinnor. Tillsammans har vi erfarenhet fran stora och sma internationella bolag, cleantech-
sektorn och den marina fargindustrin.
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Ett hav av mojligheter

100

miljoner liter

Global anvdndning av
antifoulingfarg.

>

miljarder USD

=
Total potential for branslebesparing "l
genom att undvika pavéxt pa skrov.

500

miljoner USD

Marknaden for Selektope
ar varderad till 500 MUSD.

>100

miljoner ton CO,

Branslebesparingspotentialen vad
géller pavéaxt pa skrov motsvarar
ca 0,3% av de globala CO, utslap-
pen.
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Handelser under aret

Stark tillvaxt for Selektope i Asien. I-Techs
huvudmarknader ar i Asien och dominera-
des under 2023 av Korea och Japan. Dessa
marknader drivs pa av framfoérallt en stor
nybyggnadsmarknad av avancerade och
stora fraktfartyg. Totalt star regioner utanfér
Europa for 90% av forsaljningen. (s.16-19)

® Korea ® Japan ® China ® Singapore ® Europe

I-Tech samlar experter inom antifouling f6r internationell
konferens i Goteborg. Under 2023 orgniserade I-Tech for
andra aret i rad en branschspecifik konferens i Géteborg
med syftet att framja samarbeten for framtida utveckling av
antifouling 16sningar. (s.20-21)

Den valutajusterade

forsaljningstillvaxten

oversteg CAGR 40%

raknat fran aret innan

I-Tech boérsintroduk- .
tion. - .

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

24% 6% 33% 41%

2020 2021 2022 2023

Kontinuerlig organisk tillvaxt. De senaste aren har uppvi-
sat en kraftig valutajusterad tillvaxt vilken aterkommit
starkt efter en tillfallig svacka under COVID-aren.

3600 3234 20045 31371

2020 2021 2022 2023

Kraftigt forbattrat EBITDA over tid. De senaste aren har
praglats av l6nsamhetsforbattringar och under det senaste
aret har affdrsmodellen verkligen bevisat sig da 16nsam-
heten f6ljt med den kraftiga omsattningsékningen.

Kundutveckling. I-Tech signerade under 2023 ett licens-
avtal med en av varldens stérsta marina fargbolag, Akzo
Nobel. Selektope ar nu kvalificerat att ingd i kommande

produktlanseringar. Ddrmed narmar sig I-Tech en kommer-
siell relation med inte mindre &n sju av de nio dominerande
fargbolagen i branschen.

Bevisad effektivitet. I dagsldget anvander sig 6éver 2 500
kommersiella fartyg av Selektope i skroviargen. Efterfra-
gan pa premiumfarger och optimal skrovprestanda ékar
itakt med att nya regelverk mot minskade utslapp infors,
hallbarhetsfragan forstarks och branslepriser stiger.
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VD-ORD

Ett succé-ar med goda

mojligheter att fortsatta
pa inslagen bana.

Vart langsiktiga kundutvecklingsarbete med de ledande leverantérerna
av marin antifoulingfadrg har starkt relationer och fortroende foér produkten
ytterligare under 2023. Vi ser en tydlig tillvaxt och efterfrdgan bade i
forsaljning, produktportfélj och antalet kunder med regelbundna order.
Affarsmodellen har bevisat sin kapacitet att skala affdren vilket vi ser i
rorelseresultatet som var hela 95% battre jamfort med féregdende ar och

uppgick till 23,4 MSEK (12,0),

Jag blickar tillbaka pa ett framgangsrikt ar. Efterfra-
gan har Okat och tillvaxten har varit betydligt stérre an
den generella tillvixten i marknaden. Affarsmodellen
har bevisat sin kapacitet att skala affaren om an pa en
basis av i huvudsak tva kunder som stod for den absolu-
ta merparten av férséaljningen som uppgick till 121 MSEK
(84) motsvarande en 6kning om 45%. Det mest intressan-
ta ar dock att rérelseresultatet var hela 95% battre jam-
fort med féregadende ar och uppgick till 23,4 MSEK (12,0),
ett resultat som bidrog till att stdrka en redan god likvidi-
tetsniva. Den starka balansrdkningen féranledde ocksa
ett beslut att padbdérja en utdelningsresa. I ett forsta steg
foreslas en vinstdisponering dar 0,75 kr ska delas ut som
en ordinarie utdelning samt 0,75 kr i en extra utdelning.
Totalt motsvarar det 80% av arets vinst eller knappt 20
MSEK.

Tanken med utdelningarna ar att 6ka avkastningen pa
vara dgares investeringar beaktat den starka balansrak-
ningen. Nivan ger ocksa utrymme att fortsatta anvanda
kapitalet till initiativ med prognostiserad bra avkastning
i form av exempelvis forbattringar i produktionseffektivi-
tet samt maéjligheter att utvardera langsiktiga alternativa
tillvaxtomraden inom antifoulingfarg-industrin. Med det
sagt finns det flera parametrar som vi tror kommer att
kunna bidra till ett kontinuerligt 6kande aktiedgarvarde
framover.

Jag noterar att vi ocksa flyttat fram vara positioner i rela-
tionen till flera stora fargbolag genom olika typer av tek-

niska samarbeten i syfte att fortsatta utveckla slutprodukter
med Selektope som ingrediensteknologi. Initiativ som att
bland annat samla branschen i en tva dagars konferens fér
att inspirera till tekniska samarbeten och informationsutby-
ten bar saledes frukt. I takt med det 6kar vi ocksa kapacite-
ten inom R&D genom att ha flyttat in i nya lokaler med helt
egna labb, gjort en ny rekrytering under arets inledande
kvartal samt betydande investeringar i utrustning fér ana-
lytisk kemi. Med dessa satsningar gor vi oss mer relevanta
for en mer integrerad produktutvecklingsprocess bade med
kunder och andra leverantorer.

Pa kundsidan domineras var férsdljning av en fortsatt stor
efterfrdgan fran Chugoku Marine Paints (CMP) och deras
vaxande produktportfdlj, men aven ytterligare en asiatisk
kund har tagit stora kliv och vunnit gehor for sina Selekto-
pe-produkter. Fler kunder ar att vdnta under innevarande ar
och en viss antydan till det gavs i samband med att Akzo No-
bel och I-Tech ingick ett licensavtal kring patent och regula-
toriska godkdnnanden for den Koreanska marknaden vilket
kvalificerar Selektope som en kandidat till att inga i framtida
produktlanseringar.

Aven om himlen rent affirsméssigt blivit &nnu mer klarbla
under 2023 sa kvarstar utmaningarna infor ett uppdaterat
regulatoriskt godkdnnande inom EU dar kraven infér om-
registrering har skarpts ytterligare. Vi lagger stor vikt och
fokus pa denna process dar ett nekat godkdnnande kan fa
negativa konsekvenser for produktens varumarke och for-
saljning. Forsaljningen inom EU star for ca 10% av omsatt-
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” Jag blickar tillbaka pa ett framgangsrikt ar. Efterfragan har okat

och tillvaxten har varit betydligt stérre an den generella tillvixten pa

marknaden. Jag noterar att vi ocksa flyttat fram vara positioner i

relationen till flera stora fargbolag genom olika typer av tekniska

samarbeten.”

ningen.

Trots att vi har en lang process framfor oss ser vi pa andra
sidan hur trycket pa premiumfarger ¢kar i takt med strikta
krav pa sjéfartsindustrin fér att na uppsatta miljémal i kom-
bination med det stora intresset hos fargbolagen fér utveck-
lingsprojekt med Selektope.

Det har VD ordet ar ocksa det sista jag som VD skriver for
I-Tech. Vid stdmman i maj féreslds jag ta 6éver ordférande-
skapet efter dryga tio &r som VD. Det har varit en enormt
larorik och framgangsrik resa men pa eget initiativ har jag
beslutat att det nu ar en lamplig tid att lamna 6ver och in-
gjuta ny energi infér en ny fas dar bolaget fortsatter pa in-
slagen bana men ocksa breddar sitt utbud fér en &nnu mer
robust tillvixtresa 6éver lang tid.

Till sist vill jag tacka alla anstédllda som bidragit inte bara
till 2023 ars resultat men manga har ocksa lagt avgérande
pusselbitar pa plats for flera ar sedan som visat sig avgo-
rande for det resultat vi nu kan leverera.

Jag ser fram emot att ha férmanen att dven fortsattningsvis
vara involverad och bidra ndra bolaget om an inte pa ope-
rativ niva i den kommande fasen.

Mélndal den 9 april 2024

Philip Chaabane
VD I-Tech
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STRATEGI

Selektope ar val
positionerat for att sta i
handelsernas centrum.

Genom den unika och innovativa l16sningen bakom Selektope i kombination
med den oaktat mest kraftulla substansen pa marknaden investerar vi i
Selektope som ett ingrediensvarumarke. Selektope séljs till marknadens
ledande marina fargbolag och anvands som komponent i fargsystem hos
flera olika varumarken, sa kallade vardvarumarken.

I-Techs fokus ar att géra Selektope sa enkel och sdker som mdojligt
att anvanda, sakerstilla hogsta mojliga fértroende som leverantor
och att sdkerstalla kompabilitet med de dominerande fargtyperna pa
marknaden. For att realisera den fulla potentialen i marknaden kréavs ocksa
myndighetsgodkdnnanden pa alla relevanta marknader. Till sist, bedoms
det som hdgst centralt att utveckla och varda varumarket som har en helt
unik position i branschen givet dess innovationshistoria som bryggar
mellan fargteknik och bioteknik.

Det ar tydligt att fargbolagen satsar pa innovation och utveckling av
premiumprodukter. Trenden gar mot 6kade mangder fartyg som valjer
en farg inom det sa kallade premiumsegmentet med forvantningar
pa ett fargval som bidrar till lagre férbrukning och utsldpp. Givet
Selektopes kraftfulla motstandskraft mot havstulpan redan vid laga
koncentrationsnivaer i farg, sa bidrar den till prestanda i farg och till 6kad
innovationstakt hos vara kunder.

selektope®

Tillvdxt och kunder: Var abso-
luta prioritet ar att fa var pro-
dukt integrerad, helst som en
standard, i premium-portfél-
jen hos alla ledande fargbolag.
Darutdver skall Selektope fin-
nas tillganglig pa viktiga mark-
nader dar mer lokal sjéfart do-
minerar inklusive fritidsbatar.

R&D: For att nd ldngsiktig och
storskaligt genomslag av var
produkt pa var marknad mas-
te vi kunna tillhandahdalla sa
mycket kemi-teknisk kunskap
som mojligt kring Selektope och
dess integrering i kundernas
olika produktsystem. Ddarige-
nom paskyndas utvecklingen
och parterna kommer narmare
varandra for att snabbare han-
tera utmaningar eller adressera
nya mojligheter.

Samarbeten: Selektope ar en
pusselbit i ett avancerat kemi-
tekniskt system. Innovation pa
en hogre niva kan enbart ske
genom Okat samarbete mellan
leverantorer, utvecklare och
fargbolag. I-Tech ar engagerat
i en rad olika samarbeten och
samlar arligen utvecklare fran
hela industrin till en teknikkon-
ferens for att inspirera till sam-
marbeten dver granserna.

Safe and Easy: Oavsett hur
stark prestanda produkten kan
moijliggdra, kommer den inte att
antas av kunderna om den inte
kan erbjuda sdker hantering i
tillverkningsprocessen. Dess-
utom maste den vara enkel att
integrera och att hantera rent
praktiskt i fabrik. I-Techs ambi-
tion ar att Selektope skall vara
sa latt och saker som maijligt att
hantera.
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SELEKTOPE®

Bioteknologi for
hallbar skroviarg

Selektope i hdndelsernas centrum
Antifouling ar tillsynes en enkel produkt som ofta ger en tydlig réd farg dar fartygens
skrov ar i kontakt med vatten. Sanningen ar dock mycket mer komplex an sa. Det tar
tex minst 10 ar att utveckla en ny produkt med nédvéndiga garantier for prestanda.
Halften av den tiden gar at till att hitta ratt kemiska egenskaper, resten till att validera
ett urval av kandidatformuleringar i mer eller mindre verklig miljo.

Aven en mycket liten justering kraver ett médosamt arbete. I-Tech har sedan 2018
investerat allt mer i kompetens och utrustning for att dels bista till att korta ner den
initiala tidsaxeln i utvecklingen hos kund, dels for att inspirera till nya koncept.
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Hemligheten bakom Selektope som ocksa praglar hur den industriella vardekedjan
utvecklats 6ver aren

Selektopes (medetomidine) fdrmaga att aktivera oktopamin-receptorn hos havstulpanlarver upptacktes strax

Kunskap och samarbeten leder oss och indu- Stort fokus pa samarbeten. fore &r 2000. Havstulpanlarven blir hyperaktiv och simmar okontrollerat tills larven lamnar den behandlade
strin till nya hojder. Utover egna utvecklingsprojekt ar det av cen- ytan och effekten gar éver. Effekten i havstulpanlarven ar reversibel dd medetomidine snabbt metaboliseras i
I-Techs Selektope dr en av manga pusselbi- tral vikt att samarbeta med kunder och leve- organismer. Vid narmare studier visade det sig att medetomidine aktiverade alla fem under-grupper av okto-
tar som maste samverkaien fargien mangd rantdrer for att framgangsrikt kunna adressera pamin receptorer. Detta tillsammans med den icke-letala verkningsmekanismen gor att risken for resistens-
olika anvandarmiljder. Att férsta hur Selektope specifika utmaningar eller mojligheter. I-Tech utveckling ar oerhort 1ag och molekylens traffsdkerhet dr oerhort hog. Darfor kan unikt ldga koncentrationer
interagerar med andra komponenter ar cen- samarbetar, pa olika plan, med flera av de le- ijamférelse med andra biocider anvandas med bibehallen énskad effekt. D4 oktopamin receptorn ar analog
tralt. Grundldggande informationsutbyte och dande leverantérerna i branschen samt med en med Alpha-2 adrenerga receptorn i manniska (triggar trétthet/sedering) kravs stor férsiktighet vid tillverkning
intern forskning och utveckling blir salunda en storre majoritet av kunderna. Kundprojekten och hantering av den rena substansen. Vil blandad i relevanta koncentrationer i firgen s ar substansen bort-
helt central aspekt i sdljarbetet som ar ytterst ar specifika och omgardade av stark sekretess om rackhall fér negativa effekter. Selektopes resa har till mycket stor del praglats av dess receptor-stimuleran-
tekniskt under ldnga perioder. Vi arbetar darfor men kunskapsutbytet bidrar till vidgade vyer de effekt. For kunder som anvander Selektopes maximala kapacitet sa 6kar man bade fargens pavaxthindran-
malmedvetet med att framja och respektera Over tid. de egenskaper under statiska férhallanden och man kan dra ned pa koncentrationen av andra biocider eller
ramarna fér samarbeten inom branschen. Vi helt ersatter dem. I vissa fall kan det leda till finare ytstruktur och framfor allt ett 1dgre lackage av biocider
fokuserar ocksa pa att samla och ena branschen fran fargenifraga. En annan aspekt ar utvecklingen av fargsystem gjorda for att rengéras av robotar. Robotar-
i syfte att 6ka takten kring samarbeten som kan na tar hand om den mjuk pavéaxt i férsta hand. Fargens priméara uppgift r salunda att skydda mot hard pavaxt,
paskynda utvecklingen rent generellt. havstulpan, samt att halla fér rengéringsmetoderna.

De 9 storsta globala fargbolagen samarbetar med I-Tech Vardekedjan

Konceptutveckling av kompletta Antal kunder som har pagaende
fargformuleringar: utveckling med Selektope:

1 kund 9 globala kunder. (I-Tech
Specifika Selektope-projekt arbetar dven med flertalet lokala

inom pagaende produktutveck- tongivande fargbolag.)

ling: Teknologisamarbeten:

2 kunder 4 kunder med olika ingrediens-
Allmént R&D stoéd pa regelbun- leverantérer

den basis: 2 kunder med olika andra

5 kunder leverantorer till branschen

Medetomidine molekylen
bestar av en fenylgrupp
kopplad till en imidazole-
ring och innehaller endast
kol, kvdve och vite. Rava-
rorna till produktionen ar
till storsta delen vanligt
forekommande kemikalier.

Produktionen sker i fem
respektive 6 steg varav de
tva sista sker i fabriker dar
man ar vana vid att hantera
potenta substanser.

Dérav ar endast ett fatal
producenter aktuella.

Forpackningen ar utveck-
lad f6r minsta mojliga
exponeringsrisk samt
enklast méjliga hantering i
fargfabriken.

I-Tech har designpatent for
framtagen férpackning.

Fargbolagen marknadsfor och
saljer till redare, fartygsoperato-
rer eller varven.

Formell access til I-Techs appli-
kationspatent samt regulatorisk
data och certifikat behovs for att
erhalla ratten att sélja pa de olika
marknaderna.

I-Tech har tva olika till-
verkningsproceser  for
att skapa redundansian-
vandningen av specifika
startmaterial.

I-Tech har patent pa bada
processvagarna som
16per till 2034.

Produkten foérpackas i
UN-godkéanda behallare.
Vanligtvis i 1-kilos for-
packningar.

For optimal effekt blan-
dar fargbolagen in sub-
stansen i en specifik sek-
vens. Ofta anvands 10kg
per batch.

Fargbolagen behover
access till I-Techs
applikationspatent.
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MARKNAD

Riktning hallbarhet

Under 2023 har hallbarhet genomsyrat de trender som styr sjéfarten. Skrovpre-
standa ar en viktig komponent i att uppna en optimal energieffektivitet, vilket

vdntas innebdra en 6kad efterfragan pa effektiv antifouling och darmed gynna
I-Techs framfart mot mer betydande marknadsandelar.
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"Forvéntade férandringar kombinerar tekniska
och operativa tillvdgagangssatt med syfte att
férbéattra fartygens energieffektivitet samt

begrédnsa hur mycket emissioner ett fartyg far

slappa ut.” International Maritime Organisation (IMO)
For att uppna IMO:s mal f6r minskning av vaxthusgasutsldppen kommer det att

kravas en blandning av l16sningar. Nagra av dem, tillsammans med uppgifter om
deras ungefarliga potential {6r minskning av vaxthusgasutslappen, lyfts fram

har. Enligt uppskattningen kan kontroll av skrovpavaxt forbéttra ett fartygs
minskning av vixthusgasutslapp med 5-25%.

Optimerad Styrning L
rutt — = av besattning,
7 00 L M 1ogistikoch  TTTITI
| l Y ' l I I incitament.
Optimerad Kraft och
farthallning

Mo .

5-50% ‘""“ Fullt
- ; A eldriven
propeller- 1 . vt |||||||ﬂ 50-90%
Upp till 75 % YTy | TETETE
5-15% Biobransle :
Kontrollerad
energifor-

Energi-
férvaltning
1-10%

brukning
1-10%

3.e genera-
tionen

90%

Kontroll av
Bio- marin pavéxt
LNG/LPG | . °
a skrov.
35% p

5-25%

IMO infor den initiala Beslut tas att inféra krav Regelverken CII och EEXI
strategin for reducering

pa matbara regleringar for

2050

Sjofarten inkluderas Mal for sjofarten att minska Mal f6r sjofarten att minska
trader i kraft frdn januari gradvis inom utslapps- vaxthusgasutslapp med utslapp av vaxthusgaser
av vaxthusgasutslapp fran minskade utslapp, sk. CII 2023 vilket medfor krav pa handelssystemet EU ETS 20-30% jamfort med 2008. fran fartyg till, eller néra till,
sjofart. och EEXI. fartyg att rapportera och fran 2024 och ska 2026 vara netto-noll.
halla 1dga utslappsnivéer. helt infasad i systemet. Vilket
innebér 6kad kostnad fér
10

fartyg som behdéver betala for

dess utslapp.

11
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Globala trender
ynnar Selektope®

Nar marin pavaxt pa skrov okar, sa okar
ocksa friktionen mellan fartyget och
vattnet, ndgot som maste kompenseras
genom ett 6kat kraftuttag fran motorn.
Detta leder till hogre branslekostnader
och 6kade koldioxidutslapp, dar de extra
branslekostnaderna ar sa omfattande att
de kan utgoéra skillnaden mellan vinst
och forlust for ett rederi.

I-Tech gor darfér bedémningen att
efterfragan pa antifoulingprodukter med
exceptionell prestanda kommer att vixa
under de narmaste aren, inte minst ge-
nom en rad globala trender som paver-
kar shippingindustrin.

Okad patryckning fran intressegrupper

Med de nya kraven pa fartyg att bevisa
energieffektivitet och utslappsnivaer 6kar
transparensen mot t.ex. lastdgare och char-
terbolag. Darmed 6kar mojligheten fér externa
patryckningar fran intressegrupper och
initiativ som till exempel Poseidon Principles
och SeaCargo Charters. Bagge initiativen
medverkar till att driva hallbara fragor framat
i shippingbranchen och sannolikt kommer fler
aktorer ansluta de ndrmsta aren.

Poseidon Principles

Bakom initiativet star en stor grupp varldsle-
dande shippingbanker som samlats kring ett
nytt globalt ramverk f6r hallbar sjéfartsfinan-
siering dar milpaverkan integreras i lanebe-
slut. Under 2021 utékade Poseidon Principles
sitt inflytande foér hallbar sjéfart da en stor
grupp ledande férsadkringsbolag gick samman
och bildade "Poseidon Principles for marine
insurance”.

Sea Cargo Charter

Initiativet som lanserades 2020 sétter ett nytt
riktmarke for ansvarsfull chartrad sjofart,
transparent klimatrapportering och férbattrat
beslutsfattande i linje med FN: s mal fér kol-
dioxidutslapp. Initiativet 4r grundat av nagra
av de storsta industribolagen inom energi,
jordbruk, gruvdrift och ravaruhandel som
anvander globala sjofartstjanster.

Resultat: Maktiga intressegrupper innebar
Okat fokus péa bransleférbrukning hos rederier
och &r ett incitament som driver pa valet av
hogpresterande antifouling-produkter.

—

I-Tech goér bedémningen att efterfr
exceptionell prestanda kommer att vdxa unde
minst genom en rad globala trender som pave

Hallbarhetsmal stéller krav pa energi-
effektivisering

Sjofartsindustrin ska minska sina utslapp av
vaxthusgaser till eller nara till netto-noll innan
2050 enligt beslut fran IMO. Dessutom stalls
globala krav pa lagre svavelutslapp sedan
2020 vilket medfor att redarna maste anvan-
da en storre andel finare, lagsvavligt bransle
vilket 6kar branslekostnaderna ytterligare.
For att driva pa transformationen mot en gro-
nare sjofart infordes under 2023 tva matbara
reglerade index under vilka rapportering ar
obligatorisk for alla storre fartyg.

EEXI (Energy Effeciency Existing Ship Index)
EEXI ar ett design index, ett engangsmatt pa
hur effektivt framdriften av fartyget férvantas
vara givet val av design och nyckelkomponen-
ter.

CII (Carbon Intensity Indicator)

CII ar ett annat index som maéter kontinuerli-
ga forbattringar over tid. Det baseras pa hur
mycket koldioxid fartyget slapper ut i forhal-
lande till hur mycket last fartyget fraktat éver
en viss stracka. Fartygets CII gradering beror
salunda till stor del pa hur effektivt fartyget
kors, hur det regelbundna underhallet &r och
vilket pavaxtskydd ett fartyg har.

Resultat: Okade krav pa energieffektivisering
staller ocksa 6kade krav pa skrovprestanda

och genererar darmed 6kat behov av premiu-
mantifouling.

Varldskriser orsakar forlangda fraktstrackor

Under 2023 sag vi hur handelser i varlden kan
paverka sjofartsindustrin. Flertalet standard-
rutter blev under aret oatkomliga, vilket ledde
till att fartyg tvingas lagga om sina rutter

sd att fraktstrackorna 6kar. Exempelvis har
oroligheter vid R6da Havet lett till att man inte
ldngre kan ta vdgen via Suezkanalen, fartyg
kor istallet via Godahoppsudden for att ta sig
mellan Europa och Asien. Aven Panamaka-
nalen ar avstangd for stora fartyg pga. lagt
vattenstand, vilket gor att fartyg som ska ta
sig mellan ¢stra och vastra Nordamerika nu
behoéver runda Sydamerika. Kriget i Ryssland/
Ukraina ar ytterligare en faktor som lett till att
fartyg far ta nya omvéagar for att ta sig mellan
sina destinationer.

Resultat: Langre fraktstrackor leder till stérre
behov av ett optimalt skrovskydd, da minsta
pavaxt skulle leda till stora kostnadsékningar i
bransleforbrukning.




under ytan

Branschens utmaningar stannar inte
vid att bidra till minskade utslapp mot
luften. Det handlar ocksa om att hela
tiden minska avtrycket mot havsmiljon.
Viktigast ar att halla skrov rena for att
minska risken for transport av fram-
mande arter. Dartill, maste alla aktiva
substanser leva upp till rigorésa myn-
dighetskrav som vid ett godkdnnande
bekréaftar dess acceptabla inverkan pa
havsmiljon.

bl
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Striktare reglering av innehall i skrov-
farg

Héallbarhetstrenden inom marina férg-
system handlar forst och framst om att
leverera basta méjliga motstandskraft
mot marin pavaxt éver tid. Det sparar
bransle och minskar utslapp mot luften
pa en storskalig niva. Samtidigt pagar
en diskussion hos flera fargbolag och
tongivande redare att signifikant minska
biocidméngden i farg, dvs minska lac-
kaget av aktiva substanser till havet. Till
dags dato ar mer an 95% av marknadens
fargprodukter biocidinnehallande. Dock
finns flera olika varianter med upp till
90% lagre biocidinnehdll och ofta med
tillsynes lika bra eller battre prestanda.
Inom sjdlvpolerande fargsystem utgor
Selektope en central byggsten for att
uppna det. P4 senare tid har trenden
oOkat ytterligare av koreanska myndig-
heter som foreslagit en maximal koncen-
tration av biocider pa 1% (vikt) vardera.
Néagot som utgdr en enorm formulerings-
utmaning och déar det kan visa sig att
Selektope agerar mojliggorare.

Resultat: Testformuleringar visar tecken
pa att kunna na jamférbar prestanda
med en kombination av Selektope och
SeaNine som darmed kan minska bioci-
dinnehallet med mer an 90%.

5

Hogre fokus pa att minska risken foér
transport av frammande arter

Flera tongivande nationer har infort
metoder for riskanalys pa varje ankom-
mande fartyg som ska ge indikation pa
hur mycket pavaxt fartyget kan ha och
darmed hur stor risken ar att fartyget

ar en vektor for spridning av invasi-

va arter. Pavaxt kan orsaka att fartyg
avvisas fran vissa geografiska omraden,
till exempel stdller Nya Zeeland och
Australien harda krav pa rena skrov for
att skydda sin marina miljoé fran invasiva
frammande arter.

Resultat: Okat fokus pa att ha ett op-
timalt antifoulingskydd som minskar
risken fér marin pavaxt.
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Skrovrengoring okar behovet av premi-
um antifoulingfarg

Ett fartyg ar inte det andra likt, sarskilt
inte med avseende pa dess rorelse-
monster 6ver tid. Eftersom valet av
antifoulingfarg ofta blir en konsekvens
av en analys kring fartygets tankta
anvandningsprofil sa finns ocksa en hel
del utrymme for felkallor i antagandena.
Rengdringsmetoder i form av robotar
har vuxit de senaste aren dels genom
teknologivinningar men ocksa pa grund
av allt fler fartyg som valt for enkla
fargsystem eller helt enkelt inte f6ljt det
forvantade rorelsemonstret. Konsekven-
sen blir salunda dkad risk for kraftig
pavaxt vartefter tiden gar. Att undvika
extra rengoéring skapar betydande
besparingar da varje rengoringstill-
falle kostar mellan 15 000-45 000 USD
beroende pa fartygets storlek. Pavaxten
genererar inte bara direkta kostnader
for rengdéringen men ocksa uteblivna
fraktintékter eftersom fartyget oftast
behover ligga still.

Resultat: For att undvika rengéring av
skrovet behover ratt farg valjas av ratt
kaliber med det priméara kravet att ha ett
sa starkt inbyggt skydd mot havstulpan
som mojligt da rengdring av mjuk pavaxt
ar enklare och har mindre paverkan pa
fargen.
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NORDOSTASIEN

Under 2023 byggdes totalt 1646 fartyg och ca 20 000 togs upp for RESTERANDE ASIEN (inkl. Kina, Korea och Japan)

ommalning och underhéll. Majoriteten av fartygen byggdes och (inkl. Turkiet och Mellanéstern)

dockades pa varv i Asien. .
Nybyggnation: 3% Nybyggnation 96,2%
Nybyggnationstrenden ar stark med fulla orderbdcker f6r komman-

de trearsperiod. Hégst troligt kommer nybyggnationsmarknaden Underhall (torrdockningar): 23,4% Underhall (torrdockningar) 67,3%
att vara fortsatt stark dven darefter givet att manga behéver bygga L

fartyg som klarar av att hantera alternativa bréanslen. Andel av Selektopes leveranser: 10% Andel av Selektopes leveranser: 82%

De senaste aren har Selektopes férsaljning mot den asiatiska mark- " " " . ]
naden 6kat signifikant dir Selektopes starkaste marknader, Korea Godkand for anvandning av Selektope: Ja Godkénd f6r anvéndning av Selektope: Ja
och Japan, sticker ut. I Japan har tillvixten 6kat med 44% de senaste

tre aren och i Korea okade tillvixten med hela 66%.

AMERIKA

Nybyggnation 0,1%

Underhall (torrdockningar) 1% EUROPA

H o,
Andel av Selektopes leveranser: 0% Nybyggnation 0,7%

a . o
Godkand for anvdndning av Selektope (SA): Ja R e iIdOCKIUNOGH)iR -2

. 0,
Godkand fér anvdndning av Selektope (NA): Nej e Hiokionesliaoran =SB
(Selektope utvarderas for narvarande for regula-

toriskt godkénnande FUSA) Godkand for anvdndning av Selektope: Ja

(Selektope omvarderas for fornyat
godkdannande under 2024)

OCEANIEN

AFRIKA Nybyggnation 0%

Nybyggnation 0% Underhall (torrdockningar) 0%
Underhall (torrdockningar) 0,3%

Andel av Selektopes leveranser: 0%
Andel av Selektopes leveranser: 0% Godkand for anvandning av Selektope: Nej
(Selektope utvarderas for narvarande for

Godkénd for anvandning av Selektope: Ja regulatoriskt godkadnnande i Nya Zealand)

(Regulatoriskt godkdnnande behd6vs €j)
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En marknad helt dominerad
av en handfull valetablerade
fargbolag

Marknaden f6r marin antifoulingfarg bestar huvudsakligen av sex
stora globala aktérer med ytterligare tre som ar betydande men
paregional niva. De sex stérsta uppskattas kontrollerar runt 80
procent av varldsmarknaden inom antifoulingfarg for kommersi-
ell och industriell sjofart. Den totala marknaden, inklusive andra
icke kommersiella fartygs-och battyper, uppgar till ca 350 till 500
miljoner dollar i Selektope férsaljning. I-Tech har idag kommersiell
aktivitet hos sex av de 9 dominerande fargbolagen varav fem kun-
der aterfinns bland de 6 storsta.

I-Tech ar val positionerat hos samtliga etablerade fargbolag
Aven om marknaden ar av oligopolkaraktdr hardnar konkurrensen
och en tydlig differentiering boérjar skénjas. Vissa gar mot speci-
fika fargsystem (tex Silikon vs sjalvpolerande farg) andra borjar
erbjuda tjanster dar farg och rengoéring ar en del i erbjudandet och
nagra gar mot biocid-fria alternativt koppar-fria produkter. Selek-
tope finns med som en intressant byggsten i samtliga inriktningar
genom att i) "boosta” prestandan i traditionella system, ii) agera
byggsten for farg med laga biocidhalter, iii) differentiering och pre-
standahojare i silikonsystem. Det sistndmnda ar fortsatt pa tidigt
utvecklingsstadie liksom ett fjarde spar med fargsystem optimera-
de for rengoéringsteknologi (som darmed enkom behdver hantera
hard pavaxt da rengoéringen tar hand om resten).
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Snabb tillvaxt pa den dominerande
asiatiska marknaden

En stabil arlig efterfradgan pa fargprodukter i en marknad
med stark vardetillvaxt.

Antifoulingfarger anvands idag for alla olika fartygstyper.
Sammanlagt finns det idag drygt 100 000 aktiva IMO-re-
gistrerade kommersiella fartyg i varlden, varav samtliga ar
potentiella slutkunder av Selektope-baserad antifouling-
farg. Antalet nybyggnationer av stérre handelsfartyg
varierar kraftigt mellan olika ar, men lag under 2023 runt
1600 fartyg.

Underhallsmarknaden styrs av klassbolagens krav och
innebar oftast 5 &rs intervall for fartyg upp till 15 ars alder.
I snitt uppstar ca 20 000 underhallstillfdllen per ar dar ny
farg maste appliceras oavsett konjunktur eller andra fakto-
rer. Med géallande effektiviseringsindex 0kar investerings-
viljan i branschen och darmed ocksd vardet av den globala
antifoulingmarknaden. Beddémningen ar att det pagar en
stark trend mot att mer an hélften av alla salda liter farg
ingdridet s.k, Premium-segmentet. Det underlattar mojlig-
heten att introducera ett utdkat teknologiinnehall vilket ar
viktigt {6r Selektope. Att nd in till underhallsmarknaden ar
centralt for att nd en hég langsiktig tillvaxt. I-Tech har idag
tre olika kunder som erbjuder produkter bade mot nybygg-
nations- och underhdallsmarknaden, tva av dessa endast
palokal niva. Malet framover ar att nd fram till en position
dar Selektope finns med i premium-segmentet av produkter
som specificeras for underhallsmarknaden.

Asien dominerar

Selektope, liksom branschen i sig, har ett stort avtryck i
nordOstra Asien. Japan och Korea star fér merparten av
I-Techs leveranser. Detta beror pa att dessa lander har
betydande varv fér nybyggnation placerade i vatten med

100 000

Det finns cirka 100 000 aktiva IMO-regist-
rerade fartyg i varlden.

svara pavaxtproblem, till skillnad fran varven i Kina. Det
beror ocksa pa att Korea och Japan generellt sett bygger
mer sofistikerade fartyg &n Kina, som dr mycket domine-
rande pa mer mainstream-fartyg.

I-Tech uppskattar att cirka 60% av Selektopes volymer ar
bestallningar fér nybyggnadsprojekt, férutsatt att destina-
tionerna och informationen fradn kunderna stammer. Reste-
rande 40% avser torrdockning, vilket r en mer geografiskt
diversifierad verksamhet. Volymer som skeppas till Kina,
Singapore och Europa (framst Turkiet) uppskattas anvan-
das for torrdockning/underhall. Dessutom anvands en del
av leveranserna till Japan ocksa for torrdockning.

Globalt sett féljer leveranserna av Selektope en liknande
trend som sjéfarten i allmanhet. Med >90% av alla nybygg-
nadsprojekt uppdelade mellan Kina, Korea och Japan do-
minerar denna region helt utvecklingen inom skeppsbygg-
nad. For torrdockningsomradena star Asien som sadant
f6r 65% om man inkluderar Turkiet. Lander utanfér dessa
regioner star endast for en mycket liten del av underhalls-
marknaden.

Intern utveckling och samarbeten nédvandiga fér att ta
till vara pa framtida mojligheter.

I-Tech fortsatter att utveckla R&D kapaciteten med syfte att
generera avgérande kunskap for att bistd kundernai deras
innovationsarbete genom att peka pa olika l6sningar med
hoégre prestanda och storre differentiering. Arbetet gari
forsta hand ut pa att hitta olika sétt att kontrollera frigéran-
det (releasen) av substansen over tid. Ett annat exempel ar
att forstd kopplingen till nya fargsystem eller att hantera
utmaningar som uppstar i specifika fargystem hos kunder.
Darutdver utvarderas nya tekniker och anvandningsomra-
den.

1 646

Under 2023 byggdes det 1 646 fartyg.
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CASE

Samarbete och
utveckling for hallbar
antifouling

Hallbart skydd mot marin pavéaxt var temat nar I-Tech tillsammans med RISE, Research
Institutes of Sweden, samlade nagra av varldens framsta exterter inom antifouling-
teknologi. Under dessa dagar var det tydligt att antifoulingfarger som mer effektivt
skyddar fartygsskrov mot pavaxt kommer att vara avgoérande for att méta nagra av FN:s
globala hallbarhetsmal och malen f6r minskade utsldpp av vaxthusgaser fran sjofarts-

industrin.

20

Syftet med konferensen var att samla ledande
experter inom den marina antifouling-industrin
for att diskutera framtidens skydd mot pavaxt
pa fartygsskrov. Diskussionen férdes mot
bakgrund av det 6kande behovet av effektiva
antifouling-farger, inte minst for att kunna méta
nagra av de globala hallbarhetsmalen. Marin
pavaxt pa fartygsskrov innebdr att fartygen
kraver mer energi vid framdrivning, vilket
leder till 6kade utslapp av vaxthusgaser, och en
oOkad risk for oavsiktlig 6verféring av invasiva
arter mellan olika marina ekosystem. Atgar-
der for att bekdmpa klimatférandringarna och
bevara och nyttja varldens hav pa ett hallbart
satt, &r mal som finns med bland de sjutton glo-
bala hallbarhetsmal som FN:s medlemslander
antog 2015. Baserat pa FN:s hallbarhetsmal har
den internationella maritima organisationen
IMO satt upp ett antal hallbarhetsmal f6r kom-
mersiell sjoéfart, daribland malet att sjéfarten
skall minska sina utslapp av vaxthusgaser till
netto-noll till ca ar 2050.

Ett problem som konferensen lyfte fram ar att
antalet godkanda biocider som ar tillgangliga

for fargtillverkare minskat kraftigt under det
senaste decenniet vilket gjort att mojligheterna
att effektivt motverka marin pavaxt minskat.
For att industrin trots detta skall kunna fortsat-
ta utvecklingen av effektiva antifoulingfarger
kravs darfor att man tar tillvara pa de biocider
och teknologier som finns tillgdngliga, och att
samarbeten inom forskning och utveckling
mellan leverantorer och fargtillverkare okar.
Konferensen arrangerades for andra gangen
och samlade i ar 170 deltagare fran hela varl-
den.

"Var konferens har blivit en plattform dar in-
dustri, slutanvandare, experter fran fargbolag
och forskare fran akademin kan métas och dela
kunskap. I-Tech har i Selektope utvecklat en
unik biocid som kommer att vara en del av 10s-
ningen for mer effektiva antifoulingfarger men
ett 6kat samarbete mellan branschens olika
aktorer kommer ocksa att vara en avgdérande
komponent om vi skall kunna fortsatta utveckla
de effektiva antifoulingfdrger som krévs”, sdger
Philip Chaabane, vd fér I-Tech AB.

I-TECH ARSREDOVISNING 2023

‘Bista sattet att
ytterligare
optimera skydd

mot pavaxt ar
genom
samarbeten ”

selektope®

21



I-TECH ARSREDOVISNING 2023

HALLBARHET

Selektope®oppnar
for stora miljovinster

Kopplingen mellan branslebesparingar och pavaxt har blivit alltmer
vedertagen och allt fler rederier valjer nu premium antifoulingprodukter
for att minimera bransleférbrukningen.

Antifoulingbiocider som Selektope ar en viktig nyckel till omstéallningen mot lagre klimatavtryck fér sjéfartsnaringen, de
ar mojliggdérare som kan bidra till att minska utsldppen av klimatgaser. Sjéfartsbranschen som helhet bestar av drygt 100
000 fartyg och star fér mer &n 80 % av den globala transporten av gods i volym. Genom mindre pavaxt pa skroven skulle
forbrukningen av bunkerolja kunna reduceras med 10 procent, nagot som minskar CO2 emissioner fran sjofarten med >100
miljoner ton arligen.

Selektope spelar en viktig roll i ldngsiktigt hallbara antifoulingprodukter genom dess unika verkan i fargsystemen dar
Selektope mojliggor for mindre mangd biocider i fargens yta i kombination med dess ojamférbara effektivitet mot pavaxt av
havstulpan. Selektope ar effektiv i mycket laga koncentrationer och stéter genom avancerad bioteknologi specifikt bort hav-
stulpanlarver utan dodlig verkan. Selektope ar dessutom en av fa antifoulingbiocider som har genomgatt rigordsa riskbe-
démningar f6r médnniska och miljé och darefter godkants fér anvdndning bland annat inom EU, Japan, Kina och Sydkorea.
Kraven som stalls pa antifoulingbiocider for att uppna regulatoriska godkannanden skapar en trygghet i att substanserna
har en acceptabel riskprofil. Selektope genomgar nu en utvardering for att férnya godkdnnandet inom EU, en process som
aterkommer med viss regelbundenhet for alla godkanda biocider, dven om tidsrymden varierar beroende pa geografisk
region. Detta ar ett satt fér myndigheterna att sdkerstalla s att inga oldmpliga substanser anvands pa marknaden.

Fuel costs Emissions

. T

LR R I S ]
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Hallbarhetifokus

Under 2023 har I-Tech fokuserat inte bara pa de utsldppsbesparingar som
Selektope bidrar med utan ocksa pa bolagets klimatavtryck och generella
hallbarhetsprofil.

Klimatpaverkan enligt Greenhouse Gas Protocol undersoktes i samarbete med 2050 Consulting och resultatet 4r nagot
som kommer ligga till grund fér bolagets hallbarhetsarbete framover.

Ett stort lyft i bolagets arbetsmiljo var en flytt till nybyggda lokaler pd GoCo House i Mélndal. De nya lokalerna inne-
fattar ocksa ett helt nytt laboratorium som I-Techs R&D avdelning utformat enligt dénskemal och som férhoppningsvis
har en positiv effekt pa bolagets klimatpaverkan. Strax innan I-Tech flyttade till nya lokaler erhéll bolagets laboratori-
um en My Green Lab Certification. Detta ar en global certifiering med fokus pa hallbarhet fé6r laboratorier och arbetet
for certifiering av det nya laboratoriet inleds sa snart som méjligt.

For att sdkerstélla att bolagets interna arbetssatt haller férvantad kvalité inleddes arbetet med implementering av ISO
9001 under 2023, med certifiering under 2024 som mal.

1 2

Klimatpaverkan

2022 paborjade I-Tech arbetet med att kartldgga fore-
tagets klimatpaverkan och utsldpp av vaxthusgaser,
koldioxid ekvivalenter, enligt Greenhouse Gas Protocol
scope 1 — 3 och resultatet av detta arbete fardigstalldes
2023. Analysen av klimatpaverkan omfattar direkta ut-
slapp som sker i den egna verksamheten (scope 1), in-
direkta utslapp fran inkdpt elektricitet, anga, varme och
kyla (scope 2) och utslédpp fran inkopta material, pro-
duktanvandning, avfallshantering, affarsresor etc. som
organisationen inte dger eller kontrollerar (scope 3).
Kartlaggningen visade att I-Tech inte hade nagra direk-
ta utslapp fran den egna verksamheten och inte heller
fran inkop av el etc., istallet faller bolagets utsldpp in un-
der scope 3. En klar majoritet av vaxthusgasutslapp star
aktiviteter kopplade till produktion och transport av Se-
lektope for med 92% av bolagets totala CO2-utslépp.

Hallbarhetsstrategi

Resultaten fran kartldggningen av I-Techs klimatpaver-
kan visar att bolagets hallbarhetsstrategi med fokus
pa utslapp kopplade till produktionen av Selektope har
varit helt ratt inriktning. Arbetet med att minimera de
utsldpp som genereras under processen har darfér in-
tensifierats med fokus pa process-effektivitet, férnyba-
ra energikallor, atervinning av lésningsmedel och for-
packningslésningar som reducerar avfallsmangden.

........ L i-tech —— |
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CASE - INSIKTER FRAN INDUSTRIN

Fokus pa innovation
och samarbeten
pa koreanskt varv

I takt med att miljobestdmmelser och miljémal boérjar tilldmpas star koreanska skeppsvarv in-

fér utmaningen att nybyggda fartyg ska malas med farger med lag toxicitet i kombination med
hdga krav pa fartygens energieffektivitet. Firg ar en central del f6r Samsung Heavy Industries
som fokuserar pa de storsta och mest komplexa fartygen.

Under de senaste aren har I-Tech skapat och starkt relationerna med bland andra Samsung

Heavy Industries for att kombinera kunskap och dela erfarenheter som kan leda till mer
effektiv och hallbar antifouling fér nybyggnation av fartyg.

Samsung Heavy Industries (SHI) ar en av de ledande ak-
torerna inom varvsindustrin med ett starkt engagemang
for innovation och implementering av ny teknik.

I eninterviu med Andrew Hwang, chef fér Coating &
Advanced Materials Research Group pa Samsung Heavy
Industries, beskriver Hwang hur SHI stravar efter excel-
lens i utmaningen att méta bade den 6kade efterfragan pa
hogeffektiva och framtidsanpassade fartyg samt efterfra-
gan pa att bygga och leverera fartyg som uppfyller globala
och lokala miljémal och bestdmmelser.

"Var vision stracker sig bortom nuet, eftersom vi stravar
efter att omdefiniera framtidens skeppsbyggnad. Vi in-
vesterar mycket i forskning och utveckling och fokuserar
pa héllbara och miljévanliga l6sningar som tar itu med
var tids akuta utmaningar, sasom klimatférandringar och

miljoforstéring. En viktig aspekt av var strategi ar integra-
tionen av avancerad digital teknik och Al for att férbattra
fartygens prestanda och operativa effektivitet.” (Andrew
Hwang)

Samarbeten viarderas hégt.

Hwang ser stora méjligheter i att samarbeta med
leverantorer som kan hjalpa till pa vagen mot ett mer
hallbart skeppsbyggande. Farg ar en central del f6r SHI
som fokuserar pa de storsta och mest komplexa fartygen.
Exempelvis upphandlar man upp emot 500 000 liter farg
till de storre containerfartygen. 10-15% av den volymen ar
antifouling, en procentsats som motsvarar en betydande
del av totala vardet givet dess kritiska roll for fartygens
effektivtet. SHI driver omfattande testprogram av an-

tifouling ihop med fargbolagen men stannar inte dar.
Genom relationen med I-Tech skapas en mojlighet for
bada parter att utvdrdera modeller och tidiga koncept pa
komplexa framtida utmaningar som SHI behdver hantera
rent strategiskt.

"Vitror det kravs samarbete for att ta itu med den re-
gulatoriska komplexiteten. Darfor samarbetar SHI aktivt
med leverantorer, tillsynsmyndigheter och bransch-
partners for att dela insikter, utveckla basta praxis (nya
antifoulingprodukter) och férespraka realistiska och
effektiva regelverk. Vi vardesatter vara partnerskap med
leverantOrer och teknologiaktérer (sasom I-Tech) som
kan tillhandahalla 16sningar som uppfyller vara rigordsa
standarder, nu och i framtiden.” sager Andrew Hwang om
samarbetet med I-Tech.

Antifoulingsystemet ar viktigt for fartygets effektivitet.

Investeringar i antifoulingsystemet spelar en viktig roll
for att férlanga fartygets operativa livslangd och effekti-
vitet.

"Genom att investera i h6gkvalitativa antifouling-
16sningar ser vi till att vara fartyg bibehaller optimal
hastighet och effektivitet, vilket minskar miljépaverkan
och driftskostnaderna fér vara kunder.” Sdger Hwang
som ocksa forklarar att samarbeten med leverantérer
och andra aktorer i vardekedjan, som tex I-Tech, spe-
lar en viktig roll for att leverera de héga kvalitets- och
innovationsstandarder som Samsung Heavy Industries
ar kdnda for.

Som en del av att vara varldsledande inom fartygspro-
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” Valet av antifoulingfarg
ar ett strategiskt beslut
som inte bara paverkar
vara fartygs prestanda och
effektivitet utan ocksa vart
engagemang or miljoé och

hallbar sjofart.”

duktion, teknik och design, identifierar SHI den viktiga roll som
antifoulingsystemet spelar for fartygseffektiviteten och prestan-
dan hos deras fartyg. Stort fokus ligger pa att méta framtida krav
och halla sig a jour med nya regler och trender.

"Vi ser alltid fram emot nasta innovation som kan férbattra
effektiviteten och hallbarheten hos var flotta. Antifoulingsystem
som innehdller avancerad teknik, sdsom sjdlvpolerande sampoly-
merer med lag friktion eller miljévanliga biocidfria l6sningar, ar av
sarskilt intresse for oss.” sdéger Hwang.

Regelverk driver fokus pa innovation.

Levererade fartyg maste kunna uppfylla miljobestdmmelser
och miljémal som huvudsakligen faststallts av IMO (International
Maritime Organisation), dar antifoulingsystemet ar en viktig faktor
for att férhindra biologisk pavéxt och halla lagsta méjliga friktion
mellan skrov och vatten.

Fargen i sig maste ocksa ha en lag miljopaverkan, och darfér fo-
kuserar SHI pa hdogteknologiska antifoulingsystem som anvdnder
ldga mangder biocider i fargen. Selektope ar en substans av stor
betydelse eftersom den mojliggor lagre biocidhalter i fargsystemen
vilket myndigheterna i Korea stravar efter.

"Vivardesatter vart partnerskap med leverantdrer och var
relation med teknologiaktorer som I-Tech, som ar dedikerade till
att utveckla antifoulingtekniken och kan erbjuda l6sningar som
uppfyller vara rigordsa standarder. Nar vi blickar framat férvantar
vi oss att fokus pd hallbara ravaror bara kommer att intensifieras,
vilket kommer leda till ytterligare utveckling av lagstiftningen.
SHI har atagit sig att ligga steget fore dessa férandringar, inte bara
genom att f6lja gallande regler utan ocksa genom att vara ledande
inom hallbara skeppsbyggnadsmetoder.” avslutar Hwang.

h > 4

F o

Hyangan (Andrew) Hwang
Gruppledare for Coating &
Advanced Materials Research
Group pa Samsung Heavy Indu-
stries Co., Ltd

Bakgrund

Hwang har en omfattande karridr inom an-
tifouling- och varvsindustrin. Sedan 2008
har han varit ansvarig for utveckling och
forskning pd Samsung Heavy Industries.
Under de senaste aren har han arbetat som
ledare for Industrial Task Force Team med
atta koreanska skeppsvarv, sju tillverkare
av marin antifoulingfarg och fyra ravaru-
leverantorer for att hantera miljébestam-
melser i Korea, sdsom HAPs-reglering och
K-REACH. Han har ocksa en viktig roll nar
det géller att undersdka mojligheterna att
utveckla HAP-fria korrosionsskyddande
belaggningar med ldga VOC-varden och
nya typer av antifouling-beldggningar med
14g toxicitet.

Samsung Heavy Industries Co., Ltd

ar en av varldens stérsta varv och en av de
"tre stora” varven i Sydkorea. SHI ar specia-
liserat pa att bygga avancerade fartyg med
fokus pa teknologi.
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[-Tech-aktien

I-Techs aktier ar sedan 2018 listade pa First North
vid Nasdaqg Stockholm. Det totala antalet aktier i
I-Tech uppgar till 11 908 457. Den 31 december 2023
uppgick antalet aktiedgare till 2 591 (2 765).

Aktiens utveckling

Vid utgdngen av aret var marknadsnotering-
en for I-Tech aktien 55,20 kronor, vilket for
aret innebéar en 6kning med 3 procent, sedan
listningen 2018 har aktien 6ékat med cirka 269
procent. Hogsta stangningskurs 2023 var 78,20
kronor vilket intrédffade den 5 maj och lagsta
var 36 kronor den 26 maj. Vid utgangen av aret
uppgick bérsvardet till 657 miljoner kronor, att
jamfora med 244 miljoner vid listningen 2018.
Antalet omsatta aktier under aret var 2,3 (3,1)
miljoner aktier.

Aktiekapital och agarférhallanden
Aktiekapitalet i I-Tech uppgick vid utgangen av
2023 till 23 816 914 kronor foérdelat pa

11 908 457 aktier. Samtliga aktier har lika
rostratt samt ratt till utdelning. Huvudéagare ar
Pomona-gruppen AB som vid utgangen av 2023
stod for ett dgande om 14,75 procent av kapitalet
och rosterna.

Utdelningspolitik

Bolaget har antagit en ny utdelningspolicy

som innebar att 40-60 procent av nettovinsten
fran féregdende ar skall delas ut till 4garna.
Styrelsen kommer ocksa att beakta faktorer
som verksamhetens tillvaxt och l16nsamhet,
rorelsekapital och investeringsbehov, finansiell
stallning och andra faktorer nar den faststaller
den lampliga nivén pa aktieutdelningen.

Aktiedgarinformation

Finansiell information om I-Tech finns pa bola-
gets hemsida, www.i-tech.se. Fragor kan dven
stallas direkt till I-Techs funktion foér investerar-
relationer. Arsredovisning, delarsrapporter och
annan information fran bolagets huvudkontor
kan bestéallas via telefon, hemsida eller e-post.

Stérsta dgarna

Agare Antal aktier
Pomona-gruppen 1756 417
Handelsbanken fonder 1100 000
Swedbank Robur 932500
Futur pension 887 039
NEA Partners 624 000
BNP Paribas Luxemburg 494 650
Stefan Sedersten inkl. bolag 451 330
Unionen 450 000
Andra AP fonden 390 837
Swedia Capital 386 322
Fontenelles Holding 358 831
Avanza pension 323088
IBKR Financial Services 317790
Ohman fonder 187 984
David Bendz 175 167
Ovriga 3072502
Totalt antal aktier 11 908 457

Analytiker som féljer I-Tech: @ REDEYE

ABG

SUNDAL COLLIER

Agarandel %
14,75%
9,24%
7.83%
7,45%
5,24%
4,15%
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Styrelse

I-Techs styrelse utgor en blandning av hogkvalificerade
personer med omfattande erfarenhet fran entreprenoérs-
uppdrag kombinerat med kompetens inom teknikutveckling
och kommersialisering.

Styrelseordférande sedan 2014, Styrelseledamot sedan 2014.

Stefan har en bakgrund fran radarelektronik och marin framdrivningsindustri och har haft olika
ledande befattningar inom inkdp, produktion och FoU. Stefan &r nu VD f6r Berg Propulsion Group,
en ledande leverantdr av stallbara propellrar fér marinindustrin.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Berg Propulsion Group och Chess Capital AB. Styrelseleda-
mot i Bla Skrinet AB och Réda Skrinet AB.

Aktieinnehav i I-Tech: 451 330*

Oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen respektive bolagets stérre aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2017.

Tomas arbetar som ledningskonsult i bland annat Pomona-gruppen AB och flera av dess dotter-
bolag. Innan dess var han VD f6r Pomonagruppen ABi 17 ar.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i G. Krantz AB, EHL Prolist AB, Grimslév Partners AB och
Tedgren Consult AB. Styrelseledamot i Pomona-gruppen AB, MaxiDoor AB, Modulpac AB, Prolist
Nordic ABm fl.

Aktieinnehav i I-Tech: 3 000

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen men ej oberoende till storre aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2011.

Mikael har bred erfarenhet som affarsledare och strategikonsult fran manga branscher, lander och
discipliner. Han &r idag VD f6r Manta Marine Technologies AB. Manta Marine erbjuder lésningar for
en gronare sjofart.

(")vriga uppdrag: Styrelseledamot i Team Tankers International.
Aktieinnehav i I-Tech: -

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen respektive bolagets storre aktiedgare.

*Inklusive innehav hos narstaende personer och féretag
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Styrelseledamot sedan 2022.

Raouf Kattan har en lang erfarenhet inom fartygs-industrin dar han bérjade sin karriar redan 1975.
Fokus har framfor allt varit inom farger/beldggningar fér den marina industrin.

Ovriga uppdrag: Fellow of the Royal Academy of Engineering.
Aktieinnehav iI-Tech: -

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen respektive bolagets stérre aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2020.

Thomas Bergdahl har en bakgrund fran kemiindustrin dar han innehaft olika ledande befattningar
och avslutade med en 17 ar lang anstéllning inom Sherwin Williams. Efter det var Tomas verksam
som VD fér Herenco koncernen och sedan 2022 ar Thomas VD och dgare till Stalévgruppen med
verksamhet inom farg och verkstadsindustri.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Stalév Aluminium AB, Stalév Iram AB, Touch Coating AB och
Touch Coating i Lessebo AB. Styrelsemedlem i Savjo Plastic AB

Aktieinnehav i I-Tech: 10 000

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen respektive bolagets storre aktiedgare.

Styrelseledamot sedan 2020.

Chatarina Schneider har arbetat mer &n tva decennier f6r kemikoncernen AkzoNobel och har i olika
ledande positioner lett multikulturella team inom affarsledning, marknadsféring och férséljning.

Chatarina Schneider har ocksa varit vd for kemikaliedistributéren KRAHN Nordics AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Swedish Algae Factory AB, Adsorbi AB, Hardskills AB,
n-ink AB, Matt4Green Tech AB och Jovitech Invest AB. Styrelseledamot i Svenska Aerogel Holding
AB, BGM Logistics AB, KRAHN Speciality Fluids AB, KRAHN Nordics AB, BoTo Férvaltning AB,
Organoclick AB och Dive Madhouse AB.

Aktieinnehavil-Tech: 14 161*

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen respektive bolagets stérre aktiedgare.

*Inklusive innehav hos narstaende personer och féretag
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Foretagsledning

I ledningsgruppen sitter dedikerade och erfarna ledare som
driver tillvaxt for I-Tech och formar framtiden f6r marin

antifoulingfarg.

VD sedan 2014.

Philip Chaabane har en unik kombination av erfarenheter i ledande befattningar fran globala
tech-bolag, stora som sma. Narmast kommer Philip fran branslecellsbolaget PowerCell Sweden
AB, dir han bl a ansvarade for affars- och kundutvecklingen. Philip har ocksa haft diverse
operativa roller inom Volvo Aero Corporation (idag GKN Aerospace).

Utbildning: Civilingenjér i Internationell materialteknik, Luleds Tekniska Universitet och EEIGM
iFrankrike.

Aktieinnehav i I-Tech: 106 399

CFO & Director Operations sedan 2017.

Magnus Henell har omfattande erfarenhet inom ekonomi- och bolagsledning fran olika sma och
medelstora foretag samt stor erfarenhet av M&A-arbete inom Volvokoncernen. Nar Magnus var
VD fér PowerCell Sweden AB refinansierade han bolaget framgangsrikt och listade det pa First
North vid Nasdaq Stockholm.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Karlstad Universitet och
Handelshégskolan i Géteborg.

Aktieinnehav i I-Tech: 33 000

*Inklusive innehav hos narstaende personer och féretag

30

I-TECH ARSREDOVISNING 2023

Director Regulatory Affairs and Sustainability sedan 2013.

Cecilia Ohlauson har en doktorsexamen i miljévetenskap med fokus pa miljéeffekter av biocider.
Cecilia har arbetat for I-Tech med ansvar for det regulatoriska arbetet sedan 2008 och har liknande
erfarenhet fran lakemedelsindustrin.

Utbildning: Doktorsexamen fran Géteborgs Universitet samt masterexamen inom biologi fran Lin-
néuniversitetet och mikrobiologistudier vid Stockholms Universitet.

Aktieinnehav i I-Tech: 26 086

Director Sales & Marketing sedan 2020.

Per Svensson har mer an 30 ars erfarenhet fran den marina branschen huvudsakligen inom fér-
saljning och marknadsféring av nivamatningssystem och automationssystem for fartyg och marina
installationer. Per har tidigare arbetat inom flera ledande befattningar hos Saab Marine Electronics
och kommer senast fran Emerson Automation Solutions i rollen som Director, Global Sales and After-
market Marine Solutions.

Utbildning: Teknisk examen samt Executiva ledarprogram vid Handelshdgskolan i Stockholm och vid
IHM Business School i Géteborg.

Aktieinnehav i I-Tech: 7 941*

Director R&D sedan 2019.

Markus Hoffman kommer narmaste fran Hempel A/S dar han hade rollen som Subject Matter Expert
Antifouling Coatings. Innan dess, jobbade han som forsknings - och utvecklingschef f{6r Hempels
Antifouling Global Excellence Center i Barcelona. Tidigare i sin karridr hade Markus posten som
Team Manager Central R & D vid BASF.

Utbildning: Doktorsexamen (PhD) i organisk kemi fran JMU i Wiirzburg, Tyskland, MBA frd&n EADA i
Barcelona, Spanien och en post doc. position vid Kyoto University, Japan.

Aktieinnehav i I-Tech: -

*Inklusive innehav hos narstaende personer och féretag
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktoren for I-Tech AB (publ),
organisationsnummer 556585-9682 avger harmed arsredo-
visning f6r rakenskapsaret 2023. Alla belopp anges i TSEK om
inget annat anges. Siffror inom parentes avser féregaende ar.

Verksamheten

Bolaget ar verksamt med att kommersialisera
sin patenterade aktiva substans for reducerad
marin pavaxt pa skrov, drev och andra undervat-
tenstrukturer.

Global sjofart konsumerar bransle fér mer an
150 miljarder USD arligen och utgér den mest
dominerande kostnadsposten fér rederierna. En
del av bransleeffektiviteten héarleds till skrovet
och dess slathet. Marin pavaxt, smatt som stort,
paverkar driftsekonomin och underhallskostna-

derna markant och ar saledes viktig att eliminera.

Det gors till storsta delen genom att introducera
aktiva substanser till fargformuleringarna.

I-Techs produkt, Selektope, ar ett resultat av
forskning kring olika marina arters beteenden,
sarskilt havstulpanen. Produkten ar selektiv och
temporart beteendepaverkande och blir darmed
oerhort kraftfull och effektiv. Selektope ar ett
par hundra ganger mer effektiv 4n den ledande
teknologin med avseende pa havstulpanpavaxt.
Selektope har klarat diverse miljo- och halsoprov-
ningar runt om i varlden och ingar i en grupp av
endast tre kommersiellt tillgdngliga kandidater fér
att motverka skalbyggande organismer att fastna
pa skrov och ytor.

Foretagets sdte ar Vastra Gétaland, Mélndal.

Flerarsjamforelse*

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséattning 120 861 83 631 52 901 52 819 45 574
Res. efter finansiella poster 25 494 13 426 -3 320 -6 043 -7 096
Balansomslutning 152 442 125 406 115 124 120 178 131 323
Soliditet (%) 89,37 92,53 91,15 88,70 84,84

Summa eget kapital

136 238 116 035 104 939 106 602 111 408

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agarférhallanden

Aktiedgare med mer &n 10% i &gande &r Pomona-gruppen AB, 14,75%.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
. I-Tech presenterade sin kommuniké fran

arsstdmman. Hela styrelsen atervaldes forut-

om Bjarne Sandberg som pa férhand avbéit
omval. Vid stdmman beslutades dven om ett
teckningsoptionsprogram fér ledning och

ovriga anstallda. Pa grund av kraftigt féorand-

rat marknadsvarde sa valde ingen att teckna
varfor programmet avslutats.
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. I samband med bolagets ans6kan om
omregistrering av Selektope i EU foreslar
en expertpanel en dndrad klassificering av
Selektope.
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Framtida utveckling och vasentliga risker
och osdkerheter

Bolaget ser framfor sig en fortsatt god utveckling
av befintliga kunder samt en eller flera nya kunder
pa marknaden inom den narmsta framtiden. En
drivande faktor i denna utveckling ar att varu-
market vinner stérre kdnnedom och att referens-
listan blir allt storre vilket ger vardefulla ringar
pa vattnet i inférsaljningsarbetet hos vara kunder.
Under de kommande perioderna kommer bolaget
fortséatta forbattra de produktionsprocesser som
inférdes under 2018 i syfte att ytterligare foérbattra
produktionskostnaden och sdkerstalla hogkvali-
tativa leveranser.

Leverantorer

I-Techs produkt, Selektope, tillverkas av under-
leverantorer, vilket gor att Bolaget ar beroende
av dessa for att kunna leverera sina produkter.
Skulle inte Bolagets underleverantérer vara villiga
att fortsatta avtalat samarbete med Bolaget eller
fortséatta avtalat samarbete enligt for Bolaget
fungerande villkor finns det en risk att I-Tech i ett
sadant lage inte kan ersédtta en sddan leverantor
pa ett tidsmassigt, kvalitativt eller ekonomiskt
fullgott satt. Det finns ddrmed en risk att féordnd-
rade leverantdrsrelationer kan medfdra negativa
effekter pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Konkurrenter

I-Techs produkt Selektope ar en av tva icke metall-
baserade biocider som erhallit myndighetsgod-
kédnnande i EU och vissa andra regioner i varlden.
Det finns en risk att ytterligare konkurrerande
biocider erhaller myndighetsgodkdnnanden som
resulterar i att konkurrensen pa marknaden okar,
vilket kan ha en negativ inverkan pa I-Techs verk-
samhet, resultat och finansiella stallning.

Nyckelpersoner

Bolaget ar beroende av styrelseledaméter, ledan-
de befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i
olika befattningar. Férmagan att behalla nuva-
rande personal liksom méjligheten att rekrytera
ny personal &r avgérande f6r Bolagets framtida

utveckling. Om befintliga nyckelpersoner lamnar
Bolaget eller om I-Tech inte kan anstélla eller bibe-
halla kvalificerade och erfarna ledningspersoner
kan det ha en vasentlig negativ inverkan pa Bola-
gets verksambhet, resultat och finansiella stallning.

Marknadsgodkédnnande

I-Tech har erhallit marknadsgodkdnnande for
Bolagets produkt, Selektope, i EU, Kina, Japan,
Sydkorea och Filippinerna, vilket ar en forutsatt-
ning for att kunna marknadsféra produkten. Det
finns en risk att rddande regler kan komma att f6r-
andras framéver. Om Bolaget inte lyckas uppfylla
nya myndighetskrav eller om Bolaget skulle fa ett
redan erhallet marknadsgodkdnnande indraget
finns det en risk att Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stéllning paverkas negativt.

Kunder

Om I-Tech inte skulle kunna leva upp till de krav
Bolagets kunder stéller, eller om Bolagets kunder
inte skulle fullgora sina betalningsforpliktelser
eller om aktuella kunder skulle vélja att inte férnya
l6pande avtal med Bolaget, eller om avtalen med
olika kunder skulle férnyas pa for Bolaget mindre
fordelaktiga villkor, finns det en risk att I-Techs
intdkter minskar, vilket kan leda till en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Produktkvalitet

Bristande kvalitet i I-Techs levererade produkter
skulle kunna medfdra att skadestandsansprak
riktas mot Bolaget fran Bolagets kunder, vilket
skulle kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets
finansiella stallning. Vidare finns en risk att
bristande produktkvalitet skulle kunna resultera i
minskad efterfragan pa Bolagets produkter, vilket
skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan

pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.
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Politisk risk

Bolaget ar pé olika satt verksamt i och genom ett
flertal lander och kan darigenom paverkas av
politiska och ekonomiska osédkerhetsfaktorer i
dessa lénder. Det finns en risk att I-Tech paverkas
negativt genom férandringar av lagar, skatter,
tullar, vaxelkurser och andra villkor for utlandska
bolag. I-Tech kan &ven komma att paverkas av po-
litiska och ekonomiska osdkerhetsfaktorer i dessa

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att valutafor-
andringar har en vasentlig negativ inverkan pa
I-Techs resultatrakning, balansrdkning eller
kassaflode. Exponering for valutakursrisk fére-
kommer vid kop eller férsaljning av produkter

eller tjanster i en annan valuta an svenska kronor.

I-Techs internationella verksamhet ger upphov
till ett betydande kassaflode i utlandsk valuta.

lander. Bolaget kan ocksa komma att paverkas
negativt av eventuella inrikespolitiska beslut.

Bolaget ar framst exponerat for forandringar i
USD i forhallande till SEK. Det finns en risk att va-
lutakursférandringar kan ha en negativ paverkan
paI-Techs verksamhet, resultat och finansiella

stallning.
Forandringar i eget kapital
Ovrigt bundet  Ovrigt fritt Arets Summa

Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 23 817 1528 80073 10 617 116 035
Resultatdisp. enl. beslut av arsstdmma: 10 617 -10 617
Avsiéttning till fond for utvecklingsutgifter -46 46
Arets vinst 20 203 20203
Belopp vid arets utgang 23817 1482 90 736 20 203 136 238

Resultatdisposition (kronor)

FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST

Till &rsstdmmans foérfogande star

balanserad forlust

52 540 738 Betraffande bolagets resultat och stall-

overkursfond

143 275 995 ning i 6vrigt hanvisas till efterféljande

arets vinst

20 203 380 resultat-och balansrdkningar med tillho-

Styrelsen féreslar att

110938 637 rande noter.

0,75 kronor per aktie utdelas i ordinarie utdelning
0,75 kronor per aktie utdelas i extra utdelning
iny rakning overféres

8 931 343
8 931 343
93 075 951

110 938 637
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Resultatrakning

1jan 2023 - 1 jan 2022 -
Not 31 dec 2023 31 dec 2022
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomséattning 120 861 83 631
Ovriga rérelseintakter 3 2 154 2650
123 015 86 281
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -57 324 -38 504
Ovriga externa kostnader -15 293 -12 281
Personalkostnader 4 -15 827 -13 242
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -7 982 -8 021
Ovriga rérelsekostnader -3 200 -2209
-99 626 -74 257
Rorelseresultat 23 389 12 024
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 5 3 154 1414
Rantekostnader 6, 12 -1 049 -12
2105 1 402
Resultat efter finansiella poster 25 494 13 426
Skatt pa arets resultat 7 -5 291 -2 809
Arets resultat 20 203 10 617
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Balansrakning

Not 31 dec 2023 31 dec 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingskostnader 8 12 086 15 189
Patent 9 18 034 22 426
Summa immateriella anldggningstillgangar 30 120 37 615
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 10 2 820 924
Summa materiella anldggningstillgangar 2820 924
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 11 9 332 14 623
Summa finansiella anldggningstillgangar 9 332 14 623
Summa anldggningstillgangar 42 272 53 162
Omséttningstillgangar
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 4280 2 413
Summa varulager m.m. 4280 2 413
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 299 15 722
Ovriga fordringar 593 568
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 8737 787
Summa kortfristiga fordringar 22 629 17 077
Kassa och bank
Kassa och bank 83262 52 754
Summa kassa och bank 83 262 52 754
Summa omséttningstillgdngar 110 171 72 244
SUMMA TILLGANGAR 152 443 125 406
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Not 31 dec 2023 31 dec 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 817 23817
Reservfond 753 753
Fond fér utvecklingsutgifter 729 775
Summa bundet eget kapital 25 299 25 345
Fritt eget kapital
Overkursfond 143 276 143 276
Balanserat resultat -52 540 -63 203
Arets resultat 20 203 10 617
Summa fritt eget kapital 110 939 90 690
Summa eget kapital 136 238 116 035
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12 - 2252
Leverantdrsskulder 9496 3143
Aktuell skatteskuld 86 128
Ovriga skulder 618 538
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 6 005 3310
Summa kortfristiga skulder 16 205 9 371
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 152 443 125 406

37



I-TECH ARSREDOVISNING 2023

38

Kassaflodesanalys

1jan2023- 1 jan 2022-

Not 31 dec 2023 31 dec 2022
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 23 389 12 024
Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflédet 13 7982 8 095
Erhallen ranta m.m. 3 154 1414
Erlagd ranta -1 049 -12
Betald inkomstskatt -42 -102
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 33434 21 419
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran féréandringar av rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -1 867 930
Okning(-)/minskning(+) av kundfordringar 2423 -8 617
Okning(-)/minskning(+) av évriga fordringar -7 975 5068
Okning(+)/minskning(-) av leverantérsskulder 6 353 2030
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 21775 -705
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 35 143 20 125
Investeringsverksamheten
Forvarv av balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten 8 -28 -64
Forvéarv av inventarier, verktyg och installationer 10 -2 355 -758
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 383 -822
Finansieringsverksamheten
Teckningsoptioner - 479
Amortering av langfristiga 1an -2 252 -2037
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 252 -1 558
Forandring av likvida medel 30508 17 745
Likvida medel vid arets bérjan 52 754 35009
Likvida medel vid arets slut 83262 52 754
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning. Principerna ar oférandrade jam-
fort med féregaende ar.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad som er-
hallits eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar darfoér
inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersétt-
ningen erhalls i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag
gors for lamnade rabatter.

Varufdérsaljning

Forsaljning av varor redovisas néar féretaget till kdparen
har overfort de vasentliga risker och férmaner som ar
férknippade med dgandet, normalt nar kunden har varorna
isin besittning. Intakter fran férsaljning av varor som inte
har nagra betydande serviceférpliktelser redovisas vid
leverans.

Tjanster
Intakter fran konsulttjanster intdktsredovisas nar tjanster-
natillhandahé@lls.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av
linjart over tillgadngarnas beddémda nyttjandeperiod férutom
mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omproévas per
varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal &r

Inventarier, verktyg och maskiner 5

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av
linjart over tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Nytt-
jandeperioden omprévas per varje balansdag. Pagédende
projekt skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Antal &r
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10
och liknande arbeten
Patent 5

Aktivering av internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar

Aktiveringsmodellen

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen
kostnadsférs nar de uppkommer. Samtliga utgifter som
uppkommer under utvecklingsfasen aktiveras nar foljan-
de férutsattningar ar uppfyllda; féretagets avsikt ar att
fardigstéalla den immateriella tillgangen samt att anvanda
eller sdlja den och foéretaget har férutsattningar att anvanda
eller sdlja tillgdngen, det ar tekniskt mojligt fér féretaget
att fardigstalla den immateriella tillgdngen sa att den kan
anvandas eller sdljas och det finns adekvata tekniska,
ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen
och for att anvanda eller salja tillgangen, det ar sannolikt
att den immateriella anldggningstillgangen kommer att
generera framtida ekonomiska férdelar och féretaget kan pa
ett tillforlitligt satt berdkna de utgifter som ar hanforliga till
tillgangen under dess utveckling.

I anskaffningsvéardet inkluderas personalkostnader upp-
komna i arbetet med utvecklingsarbetet.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket
de ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med
att Aga en tillgang i allt vasentligt Overfors fran leasegiva-
ren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Leasetagare
Operationella leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasing-
perioden.

Raéttigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal
redovisas som tillgang och skuld i balansrdkningen. Tillgang-
en och skulden redovisas till det l1agsta av tillgangens verkliga
varde och nuvardet av minimileaseavgifterna, faststallda
vid leasingavtalets ingdende. Leasingavgifterna férdelas pa
ranta och amortering av skulden enligt effektivrantemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad det rakenskapsar
utgifterna uppkommer.

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperi-
oden.
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Varulager

Varulagret ar varderat till det lagsta av anskaffningsvéardet,
beréknat enligt forst-in-forst-ut, och nettoférsaljningsvarde.
Nettoforsaljiningsvardet har berdaknats till férsdljningsvar-
det efter avdrag for berdknad férséljningskostnad, varmed
hénsyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt f6r innevarande rékenskaps-
ar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har
redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt re-
sultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare
transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader. En
tempordr skillnad finns nar det redovisade vardet pa en
tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vardet.
Temporara skillnader beaktas ej i skillnader hanforliga till
investeringar i dotterféretag, filialer, intresseféretag eller
joint venture om féretaget kan styra tidpunkten for aterfo-
ring av de temporéra skillnaderna och det inte &r uppenbart
att den tempordra skillnaden kommer att aterféras inom en
overskadlig framtid. Skillnader som harror fran den forsta
redovisningen av goodwill eller vid den férsta redovis-
ningen av en tillgang eller skuld savida inte den hanférliga
transaktionen ar ett rorelseforvarv eller paverkar skatt eller
redovisat resultat utgor inte heller temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skatteméassiga overskott.

Bolaget gbér beddmningen att det &r sannolikt att un-
derskottsavdragen i sin helhet kommer att avréknas mot
framtida vinster varfoér uppskjuten skattefordran avseende
dessaredovisas i sin helhet.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta har rak-
nats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering
eller omrakning av monetara poster redovisas i resultatrak-
ningen det rakenskapsar de uppkommer, antingen som en
rorelsepost eller som en finansiell post utifran den underlig-
gande affarshandelsen.
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Offentliga bidrag
Offentligt bidrag varderas till det verkliga vardet av den
tillgang som féretaget fatt eller kommer att fa.

Offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framti-
da prestation, s kallade ovillkorade bidrag, intédktsfors nar
villkoren f0r att f& bidraget uppfyllts, det vill sdga oftasti
samband med att bidrag erhalls. Offentliga bidrag som ar
forenade med krav pa framtida prestation, sa kallade villko-
rade bidrag, skuldférs nar bidraget erhéalls och intaktsférs
déarefter nar prestationen utfors.

Offentliga bidrag som hanfor sig till forvarv av en anlagg-
ningstillgang minskar tillgdngens anskaffningsvarde.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

NOT 2. UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Styrelsen och ledningen gér l16pande en vardering av
bolagets immateriella tillgangar, balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och patent, och uppskjuten skattefor-
dran. Vid varderingen maste ett antal vasentliga uppskatt-
ningar och bedémningar beaktas fér att kunna berdkna ett
atervinningsvarde. Dessa uppskattningar och bedémning-
ar hanfors sig bland annat till framtida férvantat férsalj-
ningspris, forvantad marknadspenetration och férvantad
kostnadsmassa i bolaget.

NOT 3. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2023 2022
Ovriga rorelseintdkter uppdelade pa
intaktsslag
Valutakursvinster 1514 1936
Erhéallna bidrag 17 194
Vidarefakturerade kostnader 545 520
Ovriga intakter 78

2154 2650

NOT 4. PERSONAL

Medelantal anstéallda

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

2023 2022
Medelantal anstéllda har varit 10 9
varav kvinnor 5 4
varav man 5 5

Loner, ersattningar m.m.

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostna-
der har utgatt med féljande belopp:

2023 2022
Styrelsen och VD
Loner och ersattningar 2696 2655
Pensionskostnader 472 426

3168 3081

Ovriga anstillda:

Loner och ersattningar 8 023 6 233

Pensionskostnader 967 863
8990 7 096

Sociala kostnader 3 399 2808

Summa styrelse och 6vriga 15 557 12 985

NOT 5. OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

2023 2022
Ranteintakter 1480 11
Kursdifferens 1674 1403
3154 1414

NOT 6. RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

NOT 7. SKATT PA ARETS RESULTAT

2023 2022

Uppskjuten skatt -5 291 -2 809
-5 291 -2809

Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 25 494 13 426
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -5 252 -2 766
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -40 -43
Ej skattepliktiga intakter 1 -
Underskottsavdrag som nyttjasiar 5 291 2809
Forandring Uppskjuten skatt -5 291 -2 809
Summa -5 291 -2 809
Effektiv skattesats 20,8% 20,9%

NOT 8. BALANSERADE UTGIFTER FOR
UTVECKLINGSARBETEN OCH

LIKNANDE ARBETEN

31 dec 2023 31 dec 2022
Ingdende anskaffningsvarde 32 289 32 225
Inkoép 28 64
Utgaende ackumulerade anskaffnings 32 317 32 289
véarden
Ingaende avskrivningar -17 100 -13 969
Arets avskrivningar -3131 -3131
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 231 -17 100
Utgaende redovisat varde 12 086 15 189
Tillgangar anskaffade med offentligt 8908 8908
bidrag ingar med redovisat anskaffnings-
vérde
NOT 9. PATENT

31 dec 2023 31 dec 2022

Ingdende anskaffningsvarde 45 838 46 961

Forsaljningar/utrangeringar - -1 049

_ 2023 2022 Omklassificeringar - -74

Ovriga rantekostnader - 12 Utgéende ackumulerade anskaffningsvér- 45838 45838
Finansiell kostnad Energimyndigheten nr 2 1049 - den

1049 12

Ingdende avskrivningar -23 412 -19733

Forsaljningar/utrangeringar - 780

Arets avskrivningar -4 392 -4 459

Utgaende ackumulerade avskrivningar -27 804 -23 412

Utgaende redovisat varde 18 034 22 426
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NOT 10. INVENTARIER, VERKTYG OCH

NOT 13. JUSTERING FOR POSTER SOM
INTE INGAR I KASSAFLODET

I-TECH ARSREDOVISNING 2023

2023 2022
Avskrivningar 7982 7752
Forlust vid férséljning/utrangering av patent - 269
Omklassificering av patent 74

INSTALLATIONER

31 dec 2023 31 dec 2022
Ingaende anskaffningsvarde 1431 673
Inkoép 2 355 758
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3786 1431
Ingaende avskrivningar -507 -345
Arets avskrivningar -459 -162
Utgaende ackumulerade avskrivningar -966 -507
Utgaende redovisat varde 2 820 924

NOT 11. UPPSKJUTEN SKATT

Temporar Uppskjuten Uppskjuten

2023-12-31 skillnad skattefordran skatteskuld
Underskottsavdrag - 9 332
9 332

Temporar Uppskjuten Uppskjuten

2022-12-31 skillnad skattefordran skatteskuld
Underskottsavdrag - 14 623
14 623

NOT 12. LANGFRISTIGA SKULDER

31 dec 2023 31 dec 2022
Energimyndigheten nr 2 - 2252
2 252

Energimyndigheten nr 2

Aterbetalning sker med 3% av bolagets redovisade nettoom-
sattning och ar begrénsat till en 10 ars period om inte full
aterbetalning skett tidigare. Aterbetalning under 2023 med
berdkningsgrund pa omsattningen 2022 uppgick till

2 509 TSEK, vilken avsag resterande nominell restskuld om
2 252 samt del av 6verskjutande aterbetalningsatagande,
257 TSEK. Under 2023 kostnadsfordes hela det overskjutan-
de aterbetalningsatagandet om 1 049 TSEK, vilket motsvarar
20 % av det nominella beloppet. Aterstoden, 791 TSEK, kom-
mer att slutregleras i kvartal 3, 2024
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7982 8 095

NOT 14. STALLDA SAKERHETER

31 dec 2023 31 dec 2022

Foretagsinteckningar 4600 4600

NOT 15. VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS
SLUT

I januari meddelade bolagets vd Philip Chaabane att
han avser lamna sitt uppdrag i samband med bolagets
arsstamma. I samband med detta meddelande sa med-
delade bolagets valberedning att de kommer att féresla
Philip Chaabane som styrelseordférande vid arsstam-
man. Vidare meddelades att bolagets huvudagare star
bakom forslaget.

NOT 16. DEFINITION AV NYCKELTAL

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

MoIndal den 9 april 2024

Tomas Tedgren Chatarina Schneider Raouf Kattan

Tomas Bergdahl Mikael Laurin

Stefan Sedersten Philip Chaabane
Styrelseordférande Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den
9 april 2024
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i I-Tech AB,
org.nr 556585 - 9682

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av &rsredovisningen fér I-Tech AB foér
rakenskapsaret 2023. Bolagets arsredovisning aterfinns pa
sidorna 32 - 43 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av I-Tech ABs finansiella stallning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
beréttelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker déarfor att bolagsstdmman faststéller
resulttrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i foérhallande till I-Tech AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret f6r den andra informationen. Den andra informationen ater-
finns pa sidorna 1 — 31 men innefattar inte arsredovisningen
och var revisionsberattelse avseende denna.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen ar det
vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oféren-
lig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentli-
ga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en véasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapporte-
ra detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kon-
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troll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsre-
dovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmégan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot rea-
listiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentli-
ga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och attldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvadnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer viriskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisonsbevis
som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felktighet till {6ljd av oegentligheter ar hdgre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en férstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
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stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

« drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
héandelser eller féorhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om
vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfak-
tor, maste viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den véasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller for-hallanden gora att ett boag inte 1angre kan
fortsétta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om ars-redovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vimaéste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstédllande direktdrens férvalt-
ning fér I-Tech AB for rdkenskapsaret 2023 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdémman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sveri-
ge. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till I-Tech AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktdéren ska skéta den l16pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
férvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasent-
ligt avseende:

. féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

. panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garan-
ti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller fdrsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgarder som utférs baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 9 april 2024

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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IR-kontakt

Magnus Henell, CFO

Tel: +46(0)73 910 37 03

E-mail: magnus.henell@i-tech.se

Finansiell kalender

Delarsrapport, kvartal 1 7 maj, 2024
Bolagsstamma 16 maj, 2024
Delarsrapport, kvartal 2 23 augusti, 2024
Delarsrapport, kvartal 3 18 oktober, 2024
Bokslutskommuniké 2024 6 februari, 2025
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