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ARET | KORTHET

ARET I KORTHET

Bubbleroom ar tillbaka pa tillvaxt och vaxte med
19,4 procent under arets sista kvartal. Tillvaxt for
helaret blev 3,9 procent. Rensad for avvecklad

B2B-forsaljning dkade nettoomsattningen med Forsaljning per ar, 2018-2021

MSEK
5,1 procent. ( )
Forsaljningsandelen egen design vaxte till 429
60,7 procent under 2021 till foljd av bolagets 384 =
strategiska satsning att tranformeras fran en 319

marknadsplats till ett Direct-to-Consumer bolag.

Bruttovinsten dkade med 13,2 procent till
246,5 MSEK.

Bubbleroom lanserades pa Zalandos plattform
i Sverige, Danmark, Tyskland och Nederlanderna.

2018 2019 2020 2021
Bolaget pabdrjade byggnationen av ett nytt

automatiserat robotlager och nytt kontor i Boras.
Fastighet och automation beraknas vara klart vid
halvarsskiftet 2022 och kommer vasentligt sanka
bolagets plock och packkostnader.

Bubblerooms aktie noterades pa Nasdaq First
North Growth Market den 23 november 2021.

NETTOOMSATTNING BRUTTOVINST
399 246,
MSEK MSEK
\;G:IIQ?JE\:I-:F?I?& BRUTTOMARGINAL
60.7 61.7
PROCENT PROCENT
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VD-ORD

Ny strategi och kapitalisering
av bolaget skapar goda
forutsattningar for lonsam

tillvaxt framat

Under 2021 hittade vi tillbaka till tillvaxt och en lyckad bérsnotering starkte
bolagets kassa, vilket nu ger goda férutsattningar for [6nsam tillvaxt framat.
Samtidigt starktes kunderbjudandet under aret med satsningar inom nya
produktkategorier. Curve lanserades under bérjan av aret, for kvinnor i storre
storlekar som letar efter feminina och lyxiga kladesplagg. Aven satsningen
inom vardagsklader bidrog till storre andel forsaljning av egen design, hogre
frekvens av aterkommande kunder samt en starkt bruttomarginal.

Var pagaende transformation kring att forflytta bolaget
fran att vara en multi brand e-tailer till att bli ett Direct-to-
Consumer bolag har redan under 2021 bidragit med 6kad
forsaljningsandel av egna varumarken samt att vi starkt var
bruttomarginal, trots 6kade fraktpriser under pandemin.
Var lyckade sortimentutveckling under aret har aven lett
till 6kad fullprisférsaljning och néjdare kunder. P4 tal om
kundnojdhet lyckades vi under aret uppna en rekordhog
sa kallad NPS, vilket star for Net Promoter Score, och som
nu ligger en bra bit éver 60 och klattrandes uppat. Okad
kundndjdhet ger oss goda forutsattningar att lyckas med
var geografiska expansion som star hogt pa var agenda for
kommande ar.

Var lyckade lansering pa Zalando ar ytterligare ett steg i
ratt riktning for var fortsatta geografiska expansion. Insam-
lad data fran vara fyra forsaljningsmarknader pa Zalando
plattformen har gett oss vardefulla insikter och givit oss
goda maéjligheter att lyckas sla in oss somn nummer 1 livs-
stilsdestination inom lyxigt, glammigt och feminint mode
aven i Europa.

Hallbarhetsarbetet har fortskridit enligt plan under aret
och samarbete har statt i fokus bade internt och externt. Vi
har anslutit till Swedish Textile Initiative for Climate Action
(STICA), ett initiativ dar nordiska textil- och modeféretag
gatt samman for att minska industrins klimatpaverkan i
linje med Parisavtalet. Som en del av arbetet med STICA
har vi utfort var forsta klimatkartlaggning som férutom den
egna verksamheten aven inkluderar produktionskedjan
dit ndrmare 90% av vara vaxthusgasutslapp kan héarledas.
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Internt har vi inrattat en hallbarhetsgrupp och en hallbarhets-
policy och med malsattningen att integrera hallbarhets-
arbetet genomgaende i hela verksamheten. Vi har offent-
liggjort leverantorslista och hallbarhetsinformation for att
6ka var transparens, samt lanserat tva kollektioner med
plagg i mer hallbara material. Under kommande aret kom-
mer vi utdka andelen helt- eller delvis mer hallbara material
ivart sortiment.

Vart huvudfokus ar fortsatt att bli nummer 1 livsstilsdesti-
nation for lyxigt, glammigt och feminint mode i Europa
genom att erbjuda var egen design inom bade fest- och
vardagsklader. Vi kommer utdka satsningar inom vardags-
klader, som ger oss en mojlighet att dka frekvensen hos

Vart huvudfokus dr fortsatt
att vara nummer 1 livsstils-
destination for lyxigt,
glammigt och feminint
mode i Europa.



handlande och lojala kunder. Kép av festklanningar ar i
hogre grad behovsstyrt, medan vardagsklader ar ett ater-
kommande behov som majliggor for oss att skapa en
narmre relation med kunden.

| skrivande stund ar vi inne i en intensiv fas i etableringen
av vart nya lager, fotostudio och huvudkontor som fortsatt
kommer vara belaget i Boras. Lagerhanteringen kommer
ske genom ett automatiserat robotlager, som kommer
sakerstalla en snabbare och mer kostnadseffektiv lager-
forsérjning. Jag ser fram emot att kunna erbjuda vara
medarbetare en modern arbetsmiljo som kommer framja
bade kreativitet och valmaende, vilket ger vara medarbetare
basta forutsattningar att fortsatta gora skillnaden som blir
skillnaden for vara kunder, saval som for vara aktieagare.

Var lyckade boérsnotering i november ar en historisk mil-
stolpe for bolaget. Det har varit en fantastisk resa under
mina sex ar som VD, dar jag tillsammans med vart team
arbetat med konceptualisering av bolaget med en tydlig

VD-ORD

nisch inom lyxigt, glammigt och feminint mode. Ett arbete
som varit varderingsstyrt internt och med ett tydligt externt
syfte, att kla kvinnor till att kdnna sig som den basta versionen
av sig sjalva. Resan har dock bara startat, da den lyckade
kapitalanskaffningen i samband med borsnoteringen nu
ger oss goda forutsattningar att valkomna nya kunder i
Europa till var Bubbleroom-varld.

Jag, tillsammans med var personal, ser fram emot att
fortsatta starka vart kunderbjudande under 2022. Den geo-
grafiska expansionen i kombination med utékningen av
egna varumarken genom sortimentsbreddning ger oss
goda forutsattningar for saval fortsatt tillvaxt som starkt
rorelseresultat under aret.

Ville Kangasmuukko Nordstrém
VD
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VAR HISTORIA

VAR HISTORIA

® 2007
New Bubbleroom Sweden AB bildas. * 2013
- Organisationen omstruktureras och
* 5009 centraliseras.
. ) ) - Fem popup-butiker 6ppnar i Stockholm,
- Varumarket Bubbleroom etableras i Sverige. Coteb h Malrma for att Utvard
Det forsta numret av livsstilsmagasinet Bubbleroom ksniegigtoncwed fy?’siaok;jtikgrvar era
Magazine slapps. . )
Det egna market Chiara Forthi lanseras for att lagga ' BuﬁﬁleroomHs ﬁg‘na aikeiMakelvay
till kldanningar till féretagets sortiment. och Happy Holly lanseras.
2015
2008bb| frva - Omnikanaltestet utdkas,
Bu efoo;n kc\)'rvarvas av 20M med bade fler butiker och
Consortl.o as .!on Gr?up. EIEREERA lansering av B2B.
+ Webbutiken slapps pa nytt. lanseras i Norge. - Ville Kangasmuukko utses
° till ny VD fran H&M.
2010 °
Bubbleroom lanseras 2014

i Finland och Danmark.

- Omnikanalen lanseras som ett test.
- Tva fysiska butiker 6ppnas i Stockholm.
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VAR HISTORIA

® 2016
- En ny strategi lanseras av den

nya VD:n, med tydligt fokus pa

festmode for kvinnor.

De fysiska butikerna i Stockholm, ® 2019

Géteborg och Malmé laggs ner. - Lanserar ett nytt tillfalligt varumarke "Moments of New York”

Det egnha market BUBBLEROOM och en separat brollopsplats, inom webbplatsen.
lanseras for att starka foretagets - Blir ett helt oberoende féretag — alla funktioner hanteras
distinkta stil. nu inom Bubbleroom.

Ny styrelse och fyra nya medlemmar ansluter sig till
ledningsgruppen.

l l |

2017 2021
- Bubbleroom 2020 - Bubbleroom lanseras pa Zalando
uppnar lénsam - Covid-19 paverkar marknadsplattform. I juli lansera-
intaktstillvaxt affarsmodellen des marknaderna Sverige och
pa cirka 509% for 2018 med fokus pa Danmark och i slutet av september
hela &ret. . Bubbleroom festklanningar Tyskland och Nederldnderna.
etablerar en egen - Anpassad strategi - Bolaget bérjar bygga nytt distri-
koncern och ar inte for att overga till butionscenter med automation
langre en del av det DTC-varumarke (Autostore) samt huvudkontor
tidigare koncern- och implemente- i Viared, Boras.
foretaget Consortio rad europeisk - Bolagets aktie noteras pa Nasdaq
Fashion Group. marknadsstrategi. First North Growth Market den

23 november 2021.
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VISION, AFFARSIDE OCH MAL

FRAMATDRIV I FOKUS

Vision
Bolagets vision ar att bli nummer ett som livsstils-

destination i Europa for lyxigt, glammigt och
feminint mode.

Affarsideé

Bubblerooms affarsidé ar att vara ledande e-hand-
lare inom mode, med en tydlig ambition om att bli
nummer 1inom livsstilsdestination i Europa pa
lyxigt, glammigt och feminint mode. Bubblerooms
sortiment utgors av en konkurrenskraftig produkt-
mix, bestaende av bolagets egendesignade varu-
marken och starka externa varumarken, som
Bubbleroom saljer genom bolagets egen Online-
kanal och genom online-marknadsplatser.

NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2021

Operationella och
finansiella mal

Bubbleroom har faststallt ett antal mal pa medel-
lang sikt av saval operationell som finansiell karaktar.

Operationella mal pa medellang sikt
Bubbleroom har som malsattning att omkring
80-85 procent av bolagets omsattning ska utgoras
av Bubblerooms egna varumarken.

Finansiella mal pd medellang sikt

Bolagets malsattning ar att i genomsnitt 6ver tid
ha en arlig omsattningstillvaxt om 35-40 procent.
Vidare ska Bubbleroom éver tid na en brutto-
marginal om 64 procent samt en EBITDA-marginal
om 8-10 procent.




VISION, AFFARSIDE OCH MAL

OPERATIONELLA MAL

30-3o

PROCENT

AV BOLAGETS OMSATTNING SKA
UTGORAS AV EGNA VARUMARKEN

Forsaljningsandel egna
varumarken 2018-2021 (%)

60,7

58,1
571

54,6

2018 2019 2020 2021

FINANSIELLA MAL

30—40

PROCENT

ARLIG OMSTALLNINGSTILLVAXT
| NORDEN OCH EUROPA

BRUTTOMARGINAL

64

PROCENT

EBITDA-MARGINAL

o—10

PROCENT
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BOLAGSBESKRIVNING

STRATEGI

Bubbleroom ar en ledande e-handlare inom mode, med en tydlig ambition
om att bli nummer 1 livsstilsdestination i Europa for lyxigt, glammigt och
feminint mode for kvinnor.

10

Bubbleroom har faststallt en tydlig strategi for att sakra en fortsatt hallbar och kapitaleffektiv
tillvaxt for bolaget. Bolagets strategiska plan ar centrerad kring nedanstaende fyra teman.

DIRECT-TO-CONSUMER BRAND

Transformation fran marknadsplats till en direct-to-
consumer brand. Bubbleroom avser 6ka andelen
forsaljning av egendesignade varumarken i ett led
att underbygga bolagets langsiktiga konkurrens-
kraft och l6nsamhetsutveckling. Genom att franga
externa modevarumarken och i stallet fokusera
marknadssatsningarna pa bolagets egna varu-
marken kan Bubbleroom &stadkomma en unicitet,
undga pristransparens samt konkurrens avseende
sOkmotoroptimering, vilket sammantaget bedéms
leda till 6kad Ibnsamhet och battre kontroll dver
bolagets forsorjningskedja. For att na framgang med
strategin avser bolaget dessutom o6ver tid samla
samtliga egna varumarken under Bubbleroom-
varumarket och dartill 6ka marknadsforing samt
kundkommunikation for att 6ka marknadskanne-
domen kring bolaget. Det beddms darutdver vara
mer kostnadseffektivt att endast investera i ett varu-
marke och Bubbleroom ser darigenom potential till
l6nsamhetsforbattringar.

NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2021
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DATADRIVEN BESLUTSFATTNING
OCH AUTOMATION

Okat fokus pa data och automation
Bubbleroom ser stort varde i att fortsatt arbeta
datadrivet och investera i teknikutveckling for att
mota kundernas allt hogre forvantningar om en
enkel, snabb, personlig och s6mlés kundupplevelse
genom hela képprocessen. Detta stéller hdga krav
pa bolagets hantering av data i affarssystem och
webbplattform samt granssnitten mellan dessa
och andra back office-system.

En bra kundupplevelse ar essentiell for att na
en hoég kundlojalitet bland bolagets kunder, dar
Bubbleroom ser att kunder ska uppleva en inspi-
rerande, kundanpassad, datadriven och konverte-
rande upplevelse pa bolagets hemsida. Genom att
tillhandahalla en lokal hemsida for respektive mark-
nad, med lokala och relevanta kunderbjudanden samt
i det lokala spraket och valutan bedémer bolaget att
en god kundnoéjdhet kan uppnas. Tillampningen av
automatiserade och Al-drivna system blir betydelse-
full men aven snabba leveranser och en kontrollerad
niva pa returer ar en central del av kunderbjudandet.
Som en del av strategin har bolaget darmed valt att
implementera ett nytt automatiserat lager, med
planerad driftsattning sommaren 2022. Autostore
|6sningen med Logent som tredjepartsleverantor
beddms resultera i betydande kostnadsbesparingar
relativt bolagets befintliga lagerlésning. Vidare
beddms det nya lagersystemet 6ka produktiviteten
och effektiviteten i Bubblerooms lagerhantering.
Den starkta leveranskapaciteten beddéms leda till
6kad kundndjdhet och starka bolagets langsiktiga
konkurrenskraft.



Bolagets verksamhet omfattar design och forsaljning av
klader, underklader, skor och accessoarer for den medvetna
kvinnan som lever eller drommer om ett glamoroést liv.
Foretaget har en hog andel egendesignade varumarken
som kompletteras av starka externa varumarken.

HALLBARHET

Bubbleroom stravar efter att tillhandahalla ett
hoégkvalitativt och ansvarsfullt producerat mode.
Bolaget arbetar aktivt for att sékerstalla att de
hogt uppsatta kvalitetskraven uppfylls och som
en del av produktutvecklingsprocessen kvalitets-
testas samtliga produkter under egna varumar-
ken. Vidare utfors [6pande stickprovskontroller
for att sakerstalla att bolagets kemikaliekrav
uppfylls. Bubbleroom avser att |6pande dka den
overgripande produktkvaliteten och andelen
produkter i atervunna, ekologiska eller pa annat
satt mer hallbara material i sortimentet.

Bolaget kraver att leverantorer laser igenom,
godkanner och signerar bolagets leverantors-
guide, for att de ska vara informerade om vad
bolaget har for krav och forvantningar pa pro-
duktionen. | leverantorsguiden aterfinns bland
annat bolagets uppférandekod, djurrattspolicy,
hallbarhetsguide samt kemikalie- och kvalitets-
krav. Giltig revisionsrapport med fokus pa socialt
ansvarstagande och rattvisa arbetsforhallanden
ar ytterligare ett krav for att vara del av bolagets
leverantoérsbas. Genom forum som Amfori BSCI
amnar Bubbleroom fortldpande starka arbetet
i leverantdrskedjan och framja rattvisa arbets-
hallanden i linje med uppférandekoden.

Kortare ledtider for produktion beddéms leda
till minskad éverproduktion och bolaget amnar
uppna detta genom att fortsatt 6ka andelen
produktion i Europa jamfoért med nuvarande
nivaer. Med kortare ledtider mojliggér detta
dessutom bestallning i sasong. For att ytterligare
reducera bolagets klimatavtryck bearbetar och
analyserar Bubbleroom kontinuerligt data for att
motverka forekomsten av éverskottslager samt
minska pa antalet returer.

BOLAGSBESKRIVNING

Bubbleroom samarbetar med influencers i Norden genom
exklusiva designsamarbeten. Bubbleroom har sitt huvud-

kontor i Boras och sin primara kundbas i Norden med

distribution till delar av Europa via den digitala marknads-

plattformen Zalando.

EXPANSION

Expansion i Norden och Europa

Bubbleroom amnar starka sin marknadsposition i Norden
och fortsatta sin marknadsexpansion i Europa. Expansions-
strategin tar avstamp i bolagets uppfattning om markna-
dens trender: konsumenter ror sig fran fysiska butiker

till online. Sadan geografisk expansion kan ske via saval
expansion av Online B2C som via digitala marknadsplatser.
Bubbleroom beddémer att digitala marknadsplatser sdsom
Zalando kan kanalisera fler kunder till Bubblerooms egna
lokala hemsidor och darigenom medféra 6kad forsalining
pa bolagets olika marknader.

Bolaget har under 2021 paborjat sin geografiska expan-
sion utanfér Norden genom att expandera till Tyskland och
Holland via Zalando plattformen. Under 2022 kommer
bolaget lansera pa sex nya marknader pa Zalando platt-
formen, Italien, Polen, Frankrike, Belgien, Finland och Norge.
Bolaget avser att paborja den geografiska expansionen
via Zalando plattformen, for att inhamta vardefull data
for att planera sin kommande expansion i Europa med
Bubblerooms egna lokala hemsidor pa respektive marknad.

Bubbleroom avser anvanda sig av samma varumarkes-
strategi och grundsortiment pa de nya marknaderna som
i befintliga marknader. Till detta kommer kundkommuni-
kation och kunderbjudande att anpassas till respektive
marknad utifran marknadernas egenskaper och karaktar.
All kommunikation, sasom hemsida, marknadsféring och
retursedlar, anpassas vidare till de lokala spraken for att
starka kunderbjudandet och kundtjanst hanteras av externa
lokala aktorer som utbildas i produktkannedom av bolaget.

Med utgangspunkt i bolagets lager i Boras och i sam-
arbete med Zalandos lagerhantering beddms kundleve-
ranser inom Norden kunna ske inom 1-3 arbetsdagar och
inom 2-5 arbetsdagar utanfér Norden.

ARSREDOVISNING 2021 NEW BUBBLEROOM
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VARDEKEDJA

VARDEKEDJA

Bubbleroom designar kollektionerna inom de egna varumarkena i egen
regi, vilket utgor den forsta delen av Bubblerooms vardekedja. Efter design
tillverkas kladesplaggen av producenter i flertalet lander i Europa och Asien.
Transport fran fabrikerna skots sedan av externa parter.

Centrallagret ar belaget i Boras och hanteras sedan oktober
2018 av ett externt logistikforetag som hanterar mottagande
av ankommande gods, inpackning, lagerhalining samt plock
och pack av varor for utleverans. Bubbleroom har vidare
pabdrjat byggnationen av ett automatiserat lagersystem,
med planerad driftsattning under sommaren 2022, fér 6kad
effektivisering och produktivitet.

Bubbleroom skéter plattformen pa vilken kunderna
gor sina bestallningar. Bubbleroom skdter bland annat
webbshop, orderhantering, marknadsforing och centrala
foretagsfunktioner. For att snabbt leverera bestallningar
till kunder anvands lokala distributionspartners.

Bolagets vardekedja illustreras i figuren nedan, dar
Bubblerooms roll illustreras i rosa.

Fran skissbordet till kundens garderob

Design Material & tillverkning

Egna varumarken
designas i egen regi.
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Transport Hanterings- och
distributionscenter



VARDEKEDIJA

= O

Webshop och Distribution
féoretagsfunktioner
- Onlinebutik
- Orderhantering
Marknadsforing
Foretagsfunktioner
Marknadsplatser

Konsument
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HALLBARHETSARBETE
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f ¢ linje med Parisavtalets 1 ,0-gradersmal.
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HALLBARHETSARBETE

HALLBARHETS-
ARBETE I KORTHET

Som en del av att vara ett mer ansvarsfullt féretag séker Bubbleroom
|I6pande forstaelse for och forbattringsmajligheter i alla faser av
verksamheten. Under 2021 har vi lagt stort fokus pa att skala upp
vart hallbarhetsarbete inom omradena socialt ansvarstagande,
transparens, klimat och mer hallbara produkter. Fér mer ingaende
information om vart hallbarhetsarbete samt framsteg som gjorts
under 2021, se Bubblerooms Hallbarhetsredovisning 2021.

Klimat & Miljo

Pa Bubbleroom stravar vi efter att minska klimat-
paverkan i alla faser av var verksamhet, fran val av
material till produktion och transport. For 2021
utférdes den forsta heltackande klimatkartlagg-
ning i enlighet med GHG-protokollet. GHG-proto-
kollet ar den mest anvanda metoden internatio-
nellt. Majoriteten av de utslapp som kopplas till
var verksamhet sker under produktionsfasen av
vara produkter.

Sedan juni 2021 ar Bubbleroom medlem i orga-
nisationen Swedish Textile Initiative for Climate
Action (STICA). Genom STICA arbetar vi tillsam-
mans med andra medlemsforetag for att minska
vara vaxthusgasutslapp i linje med Parisavtalets
1,5-gradersmal.

Socialt ansvarstagande

Bubbleroom ar sedan 2018 medlem i Amfori BSCI,
ett natverk dar medlemsféretag delar kunskap
och erfarenhet kring sociala fragor i leverantors-
kedjan. Vidare behover vara leverantorer folja
Amfori BSCl:s uppférandekod, som innehaller krav
réorande manskliga rattigheter, sociala aspekter
och miljo. Uppférandekoden galler for alla leveran-
térer som gor affarer med Bubbleroom, liksom
deras underleverantdrer. Via oberoende tredje-
partsinspektorer gor vi ldpande revisioner pa
fabriksniva mot amfori BSCl:s uppférandekod.

For att vara leverantorer ska vara informerade
om de krav och férvantningar Bubbleroom staller
pa produktionen maste samtliga leverantorer
godkanna bolagets "Supplier's Guide” som bland
annat innefattar uppférandekod, material- och
djurrattpolicy, hallbarhetsguide, kvalitetskrav och
kemikalierestriktionslista.

Transparens ar en viktig del av vart hallbarhets-
arbete och vi arbetar sdledes med en offentlig
leverantorslista.

Kvalitetssakring

Bubbleroom arbetar aktivt for att sakerhetsstalla
att de hogt uppsatta kvalitetskraven efterfoljs.
Med anledning av detta kvalitetstestas samtliga
produkter under egna varumarken, majoriteten
hos externa laboratorier. Vi arbetar aven aktivt for
att motverka forekomsten av odnskade kemikalier
och att sakerstalla att REACH, kemikalielagstift-
ningen inom EU, samt dvriga internationella och
nationella kemikalielagstiftningar efterlevs. | manga
fall har Bubbleroom hardare kemikaliekrav an
lagstiftningen.

Hallbart Affarsliv

For att bolaget skall nd de hogt uppsatta malen
laggs stor vikt vid att ha en inspirerad och val-
maende medarbetarstyrka. Bubbleroom arbetar
darfor for att vara en attraktiv och inkluderande
arbetsplats med hog trivselgrad. Vi framjar aktivi-
teter som bidrar positivt till medarbetares fysiska
och mentala halsa, samt prioriterar hallbarhets-
arbetet och avsatter resurser for detta.

Samarbetspartners & Medlemskap

Att ha ett Ibpande kunskapsutbyte med andra
foretag och organisationer ar en viktig del av
hallbarhetsarbetet. Vi samverkar darfor inom en
rad olika forum, daribland Amfori BSCI, Kemikalie-
gruppen, STICA, TEKO, Hallbar E-handel, Fur Free
Retailers, Tex! och Better Cotton Initiative.

GODHALSA OCH

FN:s 17 globala mdl for VALBEFINNANDE

hdllbar utveckling.
Bubbleroom har valt att
fokusera pa mdl 3, 5, 6,
8,12,130ch 17.

5 JAMSTALLDHET

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
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HALLBARHETSARBETE

Hojdpunkter fran hallbarhetsarbetet

2021 var ett handelserikt ar for oss pa Bubbleroom och har lyfter vi nagra av héjdpunkterna.

1

Anslutit till Swedish Textile Initiative
for Climate Action (STICA)

Som en del i vart klimatarbete anslot
Bubbleroom till STICA under juni 2021.
Genom STICA arbetar vi tillsammans med
andra medlemsféretag for att minska vara
vaxthusgasutslapp i linje med Parisavtalets
1,5-gradersmal.

Kartlagt vara klimatutslapp

Pa Bubbleroom stravar vi efter att minska var
klimatpaverkan i alla faser av verksamhet, fran
val av material till produktion och transport.
Som en del av klimatarbetet mater och redo-
visar vi vara utslapp enligt GHG-protokollet.
Majoriteten av de utslapp som kopplas till var
verksamhet sker under produktionsfasen av
vara produkter och 2021 ar forsta aret vi kart-
lagt de indirekta utslappen fran bland annat
inkdpta varor och tjanster.

Inrattat intern Hallbarhetsgrupp

Under 2021 tillsattes en intern hallbarhetsgrupp
pa bolaget. Gruppen bestar av minst en person
fran varje avdelning och malet ar att hallbarhets-
fragorna ska bli en given del av arbetet — oavsett

vilken del av foretaget vara medarbetare arbetar pa.

Utformat Hallbarhetspolicy

Pa Bubbleroom arbetar vi med flertalet policyer
som utgoér grunden for hur vi bedriver var verk-
samhet. Under varen 2021 fastslog Bubbleroom
en Hallbarhetspolicy som omfattar hela verk-
samheten och ar indelad i sex avsnitt; Hallbart
Affarsliv, Ekonomisk Hallbarhet, Innovation &
Kunskap, Information & Transparens, Sortiment
samt Logistik.

Lanserat Bubbleroom Care Collection

| oktober lanserades Bubblerooms forsta Care
Collection. En kollektion med feminina och
tidlosa plagg producerad i ekologiska, ater-
vunna eller pa annat satt mer hallbara material.
En uppfoljande Care-kollektion slapptes aven

i november.
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6

Utforskat Remake

Under hosten hade Bubbleroom oturen att fa
in ett parti felaktiga klanningar som inte levde
upp till vara hogt stallda kvalitetskrav. Tack
vare den starka textilkompetensen som finns

i Sjuharadsbygden kunde vi ge nytt liv till
samtliga. Projektet utférdes tillsammans med
designstudion XV Production och plaggen
saldes senare tillsammans med 6vrigt sorti-
ment via var e-handelsplattform.

Offentliggjort leverantérslista och
hallbarhetsinformation

Transparens ar en grundpelare i hallbarhets-
arbetet och under 2021 6kade vi den hallbar-
hetsrelaterade informationen pa var hemsida
vasentligt. | samband med detta offentlig-
gjorde vi aven var leverantorslista.

Okat andelen sociala revisioner

pa sdmnadsfabriker

Socialt ansvarstagande i vara produktionslan-
der ar en viktig fraga for oss och nagot vi arbe-
tar med genom dagligt och nara samarbete
med vara leverantdrer, men ocksa genom vart
medlemskap i den internationella organisatio-
nen Amfori BSCI (Business Social Compliance
Initiative). Under 2021 har 47 sociala revisioner
utforts genom Amfori, Sedex eller ICS hos vara
leverantorers fabriker.

Anslutit till Textile & Fashion 2030
Textile & Fashion 2030 ar en neutral arena och
mojliggorare for nya, mer hallbara I6sningar
och affarsmojligheter for textil- och mode-
industrin. Genom deras kompetensutveckling,
aktiviteter och verktyg som mater framstegen
av foretags hallbarhetsarbete ar var forhopp-
ning att ytterligare forbattra vart hallbarhets-
arbete for att mota framtidens konsument.
Bubbleroom anslot i slutet av aret och vi ser
fram emot kommande aktiviteter under 2022.
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MEDARBETARE

MEDARBETARE

Vara medarbetare ar var storsta tillgang. Att framja ett langt och
hallbart arbetsliv ar darfor av hégsta vikt for oss pa Bubbleroom.
Det ar vara medarbetare som ar skillnaden, som goér skillnaden, och
vart mal ar att varje medarbetare ska se fram emot sin arbetsdag.

Mangfald och jamlikhet

Bubbleroom vill vara en arbetsplats for alla och
for oss ar mangfald en oerhort viktig faktor. Att ha
medarbetare med olika bakgrunder och erfaren-
heter ser vi som fordelaktigt nar det kommer till
var arbetsmiljo likval for att forsta vara kunder
battre. Mangfald leder till battre och bredare
diskussioner som resulterar i mer innovativa

och kreativa l6sningar. Det gor alltsa inte bara
Bubbleroom till en battre arbetsplats, utan aven
till ett foretag med mer pricksakert sortiment.

Som en del i att vara en inkluderande arbets-
plats tar vi alla eget ansvar och beslut fattas dar
kompetensen finns. Vi varderar varandras olika
perspektiv, lyssnar och respekterar varandra. Under
inga omstandigheter accepterar Bubbleroom
nagon form av krankande sarbehandling, mobbing
eller trakasserier. Vi framjar lika rattigheter och
mojligheter oavsett kon, kdnsoverskridande iden-
titet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell
laggning eller alder. Bubbleroom har inte haft
nagra rapporteringar om diskriminering eller
mobbning under 2021.

I vart rekryteringsuppdrag ingar att strava efter
att skapa en battre balans mellan kbnen och aktivt
verka for etnisk mangfald vid varje nyrekrytering.
Bubbleroom rekryteringsarbetet ska alltid vara
icke-diskriminerande.

Bubbleroom arbetar for jamstalldhet och har
en aktuell jamstalldhetsplan och handlingsplan
for att dtgarda eventuella brister pd omradet.
Jamstalldhet ar ett sjalvklart och naturligt inslag
i var verksamhet och innebar att kvinnor och man
har samma rattigheter, mojligheter och skyldig-
heter inom alla omraden. Alla anstallda ska be-
handlas med respekt och med hansyn till var och
ens rattmatiga krav pa integritet, oavsett kon eller
andra olikheter. Bubbleroom stravar efter att ha
en jamn kénsfordelning utifrdn de kompetenser
som eftersoks pa olika typer av arbetsuppgifter.
Bubbleroom har aven ett visselblasarsystem som
fungerar som en rapporteringskanal for informa-
tion om missférhallanden och oegentligheter pa
arbetsplatsen.
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Bubbleroom ar en arbetsplats dar alla medar-
betare ska kunna férena arbete med foraldraskap,
darfor vill vi ocksa gora det sa enkelt som majligt
att vara foraldraledig nar man behdéver och flexibla
arbetstider ar nagot vi féresprakat lange.

Halsa

Pa Bubbleroom ar vara medarbetare var storsta
tillgdng och att framja god halsa och valbefinnande
ar en forutsattning for ett langt och hallbart arbets-
liv. Vi vill motivera vara medarbetare att trana,
motionera och réra pa sig mer, samt vill vi genom
olika satt 6ka kunskapen kring vad som far oss
manniskor att ma bra. Malet ar att ha medarbetare
som mar bra pa jobbet, samt att framja satt att
motionera och 6ka kunskap kring dessa fragor.
Detta gors bland annat genom friskvardsbidrag,
lunchtraningar, skrivbordsstretch och inspirations-
forelasningar pa temat halsa och valmaende. Flera
av aktiviteterna anordnas av var interna Ma Bra-
grupp, Bubbleroom Movement.

Kollektivavtal och Facklig Klubb
Samtliga anstallda omfattas av kollektivavtalet,
avtalet mellan Svensk Handel och Unionen.

Lonekartlaggning

Lonekartlaggningar sker minst en gang om aret
i linje med svensk lag. Syftet med I6nekartlagg-
ningen ar att upptacka, atgarda och féorhindra
osakliga ldneskillnader mellan kvinnor och man
som utfor lika eller likvardigt arbete.

Den senaste kartlaggningen utrattades i
december 2021 i samarbete med Unionen. De
medverkande bidrog med kunskap, information
och synpunkter for att pa basta satt aterspegla
verksamheten. Utifradn resultatet av kartlaggning-
en 2021 kunde det konstateras att det fors en
jamstalld 16nepolitisk utveckling. Arliga lénekart-
laggningar resulterar i god kontroll 6ver radande
lonelage samt skapar forutsattningar for en
jamstalld utveckling av organisationens loner.

Bubblerooms policy for I16nesattning ar kons-
neutral och borgar darmed for att eventuella
konsrelaterade skillnader i l16n och andra formaner
inte ska forekomma.
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Karnvarden & Vision

Pa Bubbleroom &r det vara varderingar som forma

var féretagskultur och vagleder oss nar vi fattar
beslut. Vara varderingar genomsyrar vara tankar

~ och handlingar och skapar en gemenskap hos

MOD

Vi har mod att tanka stort

och sikta hogt

Vi har mod att valja nya vagar
och prova nya saker —aven om
vi inte alltid lyckas pa forsta
forsoket.

Vi har mod att valja var

egen vag

Vivagar ta hjalp av varandra
och prova nya saker. | tilliten
till varandra vaxer vi och kan
darmed utvecklas personligen
och som team. Vi behover inte
kunna allt fran borjan, ibland
far vi kasta oss ut — och lara oss
flyga pa vagen ner.

Vivagar prioritera och
fokusera pa ratt saker
Vispringer inte pa alla bollar, vi
har modet att saga nej ibland.

DRIV

Vi jobbar hart for att na

vara mal

Det finns inga genvagar for att
na vara hogt stallda mal - vi
vet att det ar hart arbete som
ger resultat. Darfor jobbar vi
smart, passionerat och mal-
medvetet.

Keep it simple & make it happen
Vi kranglar inte till det. Vi ar
snabbrodrliga och agila - vi tar
alla eget ansvar och beslut fat-
tas dar kompetensen finns.
Det gor att vi kan behalla
farten.

Affarsmannaskap

Vi har ett driv och en uppriktig
vilja att skapa langsiktigt
[6nsamma affarer, och se till
kundens basta.

TILLSAMMANS

Vivinner tillsammans

Vi blir starka av varandras
olikheter och likheter. Vi ar
prestigeldsa och gillar att jobba
i team. Vi har en inkluderande
kultur som vi varnar om och

Vi behandlar varandra som vi
sjalva vill bli behandlade.

Vi ger méjlighet att fa vaxa och
ta ansvar inom nya omraden
Vivill véaxa sa mycket som
maojligt med interna krafter,
jobbar kontinuerligt med
larande pa jobbet och rekry-
tering fran vara egna led.

Vi har kul tillsammans!
Vart mal ar att varje med-
arbetare ska se fram emot sin
arbetsdag. Vi har kul pa var
resa tillsammans och vi hjalps
alla at for att det ska vara sa.




MEDARBETARE

Kompetensutbildningar

For att vara medarbetare ska fa de basta mojliga forutsatt-
ningarna kravs det att vi investerar tid och utbildning i vara
medarbetare. Definitionerna pa kompetensutveckling ar
manga. Kompetensutveckling kan ske genom formella
utbildningar, men for oss sker majoriteten genom kun-
skapsutbyte mellan medarbetare pa olika funktioner pa
bolaget.

Kompetensutveckling ar en kontinuerlig process, och
sker i vardagen - varje dag pa jobbet.

Ett uppdaterat introduktionsprogram for nya medarbe-
tare har ocksa tagits fram, vilket ska sakerstalla att nya
medarbetare pa basta satt kommer in i arbetet pa ett
bra och effektivt satt.

Ledarutveckling
Satsningen pa ledarutveckling fortsatter [bpande hos oss
pa Bubbleroom. Ett forum for ledarna i syfte att starka
ledarna och géra dem trygga i sina yrkesroller har inrattats
och halls av VD och People & Culture Manager. Forutom
intern information har forumet aven externa inslag som ger
oss konkreta verktyg kring till exempel sjalvledarskap och
coachande ledarskap.

Bubblerooms ledare har aven mojlighet att anvanda en

extern ledarskapscoach for att vassa sitt ledarskap ytterligare.

Rekrytering

Den langsiktiga kompetensforsoérjningen ar en prioriterad
frdga inom Bubbleroom. Konkurrensen om kvalificerad
arbetskraft 6kar och antalet vantade pensionsavgangar ar
stort. Bubbleroom ska vara en attraktiv arbetsgivare bade
nar det galler att attrahera och rekrytera ny personal samt
att behalla och motivera den befintliga personalen. Genom
att vara en attraktiv arbetsgivare kan Bubbleroom attrahera
kompetenta medarbetare och darmed bedriva en effektiv
verksamhet.

All rekrytering ska utga fran en langsiktig affarsstrategi
och ett grundat och identifierat kompetensbehov.
Bubbleroom ska ha en professionell och framgangsrik
rekrytering som pa ett kostnadseffektivt satt tillgodoser
behovet av ratt person, pa ratt plats, vid ratt tid. Vi siktar pa
att rekrytera de basta medarbetarna och alla befattningar
skall tillsattas med medarbetare som val uppfyller de krav
som stalls i respektive befattning.

Under 2021 annonserade vi ut 38 tjanster med ett snitt
pa 156,25 sbkande per annons. Detta ar en 6kning i antalet
sdkande jamfort med 2020 da vi annonserade 21 tjanster
med ett snitt pa 131,6 sbkande per annons.

Internrekrytering

Bubbleroom féresprakar internrekrytering och arbetar
standigt for att stimulera och uppmuntra intern rorlighet
for att pa sa satt dka kunskap, erfarenhet och forstdelse

i hela organisationen. | vissa fall &r extern rekrytering
nodvandig, till exempel da vi behdver forvarva kompetens
som vi inte har inom bolaget.
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Medarbetarundersékningar

Vara medarbetare ar var storsta tillgang och genom verktyget
&frankly gor vi kontinuerliga, digitala medarbetarundersok-
ningar i realtid. Under 2020-2022 har det varit extra viktigt
att kunna agera fort och mata pulsen pa organisationen nar
hemmaarbete har varit dominerande.

Policyarbete

Som en del av att vara ett mer ansvarsfullt foretag soker
Bubbleroom I6pande forstaelse for och forbattringsmaojlig-
heter i alla faser av var verksamhet. Vi arbetar for att vara en
attraktiv och inkluderande arbetsplats med hog trivselgrad
och dar spelar vart policyarbete en viktig roll.




MEDARBETARE

Antikorruption i verksamheten
Bubbleroom efterstravar ett dppet foretagsklimat och en
hog affarsetik. Det ar en sjalvklarhet att Bubblerooms med-
arbetare, uppdragstagare och styrelseledamoter inte far
ta emot mutor eller medverka till bestickning. Det kan
namnas att aven bestammelser om mutor och bestickning
aterfinns i brottsbalken och marknadsféringslagen.
Bubbleroom har ett visselbldsarsystem som fungerar som
en rapporteringskanal for information om missférnallanden
och oegentligheter pa arbetsplatsen. Genom visselblasar-
systemet har medarbetare mojlighet att rapportera even-
tuella misstankar som inte gar i linje med bolaget policyer.
Alla arenden som kan komma att rapporteras hanteras
konfidentiellt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Bubbleroom ar en ledande e-handlare inom mode, med en
tydlig ambition om att bli nummer 1 livsstilsdestination i Europa
for lyxigt, glammigt och feminint mode for kvinnor. Bolagets
verksamhet omfattar design och forsaljning av klader, under-
klader, skor och accessoarer for den medvetna kvinnan som
lever eller drommer om ett glamorost liv. Féretaget har en hog
andel egendesignade varumarken som kompletteras av starka
externa varumarken. Under 2021 utgjorde egendesignade
varumarken 61 procent av bolagets forsaljning och malet ar att
dessa pa medelldng sikt ska utgéra omkring 80-85 procent av
forsaljningen. Bubbleroom samarbetar aven med influencers

i Norden genom exklusiva designsamarbeten.

Forsaljningen under 2021 utgjordes av forsaljning via koncer-
nens lokala e-handelssiter, forsaljning via marknadsplatsen
Zalando och den under 2021 avvecklade grossistforsaljningen
till dterforsaljare. Bubbleroom har sitt huvudkontor i Boras och
sin primara kundbas i Norden med distribution till delar av
Europa via den digitala marknadsplattformen Zalando.

Moderbolaget har sitt sate i Boras och ar sedan 23 november
2021 noterade pa Nasdaq First North Growth Market.

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat

och stallning

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 399,2 MSEK (384,1),
vilket motsvarar en 6kning om 3,9 procent jamfort med
motsvarande period 2020. Rensat for den avvecklade grossist-
forsaljningen (B2B) som avvecklades under aret ar forsaljning-
sokningen 5,1 procent. Forsaljningstillvaxten var negativ under
det forsta kvartalet 2021, men fran det andra kvartalet fram till
och med december 2021 bérjade forsaljningen vaxa tvasiffrigt,
dar bolagets sista kvartal, visade hogst tillvaxt. Detta trots att
samhallet fortsatt varit paverkat av pandemin under hela 2021
dar social distansering och lockdowns dampat efterfragan pa
framforallt festklanningar.

Bruttovinst

Bruttovinsten for helaret uppgick till 246,5 MSEK (217,8), en
okning med 13,2 procent. Detta motsvarar en bruttomarginal
om 61,7 procent (56,7), en 6kning med 5,0 procentenheter.

Flerarséversikt

Den laga bruttomarginalen forra aret beror delvis pa stora
inkuransnedskrivningar som skedde under det andra kvartalet
2020 med anledning av Covid-19. Bruttomarginalen exklusive
nedskrivningarna under helaret 2020 uppgick till 58,2 procent.
Aven med hansyn tagen till féregdende ars inkuransnedskriv-
ning sa ar bruttomarginalen under heldret 2021 hogre an 2020.
Okningen beror pa en hogre andel egna varumarken, pris-
hojningar, lagre prisreduktioner och en gynnsam utveckling
avseende bolagets inkdpsvalutor. Andelen egna varumarken
under helaret utgjorde 60,7 (56,6) procent av sortimentsmixen,
en 6kning med 4,1 procentenheter.

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader ékade med 11,7 procent eller 21,3 MSEK,
fran 1819 MSEK 2020 till 203,2 MSEK 2021. Okningen avser framst
kostnader relaterade till lanseringen pa Zalando dar bolagets
nuvarande kapacitet och processer inte kunnat hantera efter-
fragan pa ett effektivt satt, vilket paverkat fulfillmentkostnaderna
negativt under andra halvaret 2021. Personalkostnaderna
uppgick till 47,3 MSEK (44,4) under helaret. Medelantalet
anstallda under verksamhetsaret uppgick till 71 (68).

Resultat

Rorelseresultatet (EBIT) for helaret uppgick till -6,0 MSEK (-81).
Rensat for jamforelsestdrande poster for att forbereda bolaget
for en notering pa Nasdaq First North Growth Market om

3,3 MSEK, uppgick justerad EBIT till -=2,7 MSEK (-7,4). Justerad
EBIT-marginal uppgick till -0,7 procent (-1,9). Koncernens av-
och nedskrivningar uppgick till 2,0 MSEK (1,7). De finansiella
kostnaderna uppgick till 1,2 MSEK (11). Arets resultat efter skatt
uppgick till =7,3 MSEK (-9,4).

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for helaret uppgick
till =3,7 MSEK (1,8). Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -14,1 MSEK (-1,8) och avsag framst investeringar i
bolagets automatiserade robotlager. Kassaflodet fran finansie-
ringsverksamheten uppgick till 149,7 MSEK (24,0). Arets kassa-
flode uppgick till 131,9 MSEK (24,0). Likvida medel uppgick den
31 december 2021till 156,4 MSEK (24,5).

Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 399 220 384 086 428 534 287972 —
Rorelseresultat -5987 -8M7 =17 370 720 —
Balansomslutning 274189 15 428 105724 102 678 —
Antal anstallda 71 68 72 51 —
Soliditet (%) 61 27 n 26 —
Moderbolaget 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 382104 363924 412 606 271597 190 654
Rorelseresultat -6 811 -8752 -18 0N 489 9007
Balansomslutning 274 030 12948 104 245 102 404 24087
Antal anstallda 71 68 72 51 39
Soliditet (%) 61 27 n 26 17

Nyckeltalsdefinitioner framngar av not 1.
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Vasentliga handelser under aret

Viktiga férhallanden och vasentliga handelser

under rakenskapsaret

Starkt inképsorganisation och bredare sortiment

Bolaget har under aret breddat kunderbjudandet med bade
vardagsklader och storre storlekar fran bolagets curve-sortiment
vilket gjort Bubbleroom mindre sarbart for nedstangningar
och hemarbete. Bolaget har aven starkt inkdpsorganisationen i
syfte att 6ka forsaljningsandelen av egendesignade varumarken
ytterligare. Satsningen ar en del av bolagets strategi for att bli
ett utpraglat Direct-to-Consumer bolag med hég andel egna
varumarken.

Lansering pa Zalandos plattform

Under juli lanserades Bubbleroom pa Zalandos plattform i
Sverige och Danmark, samt Tyskland och Nederlandernai
slutet av september. Efterfragan pa bolagets produkter, i
synnerhet i Tyskland, var mycket stor och dversteg bolagets
forvantningar och varuforsérjning. Bolaget har darfor inte haft
mojlighet att mota den fulla efterfragan under 2021. Forsalj-
ningen pa Zalando sker genom Zalandos partnerprogram, vilket
innebar att Bubbleroom kontrollerar bade vilket sortiment och
vilket pris som slutkonsumenterna pa Zalando erbjuds. Varor
plockas och packas i bolagets egna lokaler och distribueras sen
till slutkunderna pa respektive marknad. Bolaget har paborjat
en implementering for att forflytta en del av varuhanteringen
till Zalandos lager- och logistiklésning for att hantera expansio-
nen utanfor Norden pa ett effektivt satt. Bolaget arbetar aven
for att under 2022 vaxla upp varuforsérjningen och lagerkapa-
citeten for att kunna mota den betydande efterfragan fran
kunderna pa Zalandos plattform.

Nytt automatiserat robotlager och nytt huvudkontor

I juni tecknade bolaget avtal med CH Square och Logent om att
bygga ett nytt distributionscenter och huvudkontor pa Viared

i Boras. | fastigheten kommer en automationsanlaggning att
installeras vilket kommer att sdnka bolagets plock- och
packkostnader vasentligt. Byggnationen pabdrjades under
hdsten 2021 och fastighet samt automationsanlaggning
berdknas vara klara vid halvarsskiftet 2022. Full effekt fran
automationen beraknas uppnas under fjarde kvartalet 2022.

Notering pa Nasdaq First North Growth Market

Bolagets aktier noterades pa Nasdaq First North Growth Market
den 23 november 2021. Nyemissionen i samband med notering-
en har starkt koncernens egna kapital med netto 144,4 MSEK.
Noteringskursen for aktien var 36 kr per aktie.

Nytt bankavtal

Den 2 november 2021 ingick bolaget ett nytt facilitetsavtal
med sin huvudbank vilket ersatter bolagets tidigare avtal med
banken. Enligt avtalet tillhandahaller banken en ramfacilitet pa
ett totalbelopp om 52 MSEK.

Forvantad framtida utveckling och vasentliga riskfaktorer
E-handeln som férsaljningskanal har gynnats under 2021 pga.
pandemin aven om kladhandeln till viss del paverkats negativt
som en féljd av social distansering, hemarbete och lockdowns.
Bolagets beddmning ar att Bubbleroom gynnas av den utveck-
lingen samt att e-handeln dven fortsatt kommer ta andelar fran
fysisk handel aven nar restriktionerna i samhallet avtar.
Bolagets satsning pa att 6ka andelen egendesignade
varumarken och breddningen av sortiment tillsammmans med
den pagaende investeringen i det automatiserade robotlagret
kommer lagga en bra grund fér en underliggande [6nsam

verksamhet under 2022. Detta tillsammans med den geo-
grafiska expansionen pa den digitala marknadsplattformen
Zalando. Bolagets finansiella mal pa medellang sikt ar att na
en arlig genomsnittlig omsattningstillvaxt i Norden och Europa
om 35-40 procent, uppna en bruttomarginal om 64 procent
samt en EBITDA-marginal om 8-10 procent.

Bolaget ar utsatt for ett antal riskfaktorer som paverkar eller
kan, direkt eller indirekt, paverka verksamheten, resultatet och
dess finansiella stallning. Nedan finns en redogdrelse dver de
mest vasentliga operationella och finansiella riskerna.

Operationella risker

Det allmanna marknadslaget och konjunkturen ar risker av
betydelse. De generella ekonomiska framtidsutsikterna for
varldsekonomin och den internationella handeln ar osakra.
Pandemin har aven under 2021 paverkat alla delar av varlds-
ekonomin och kommer fortsatt tillféra oro och osakerhet.
Likasa har utvecklingen av det sakerhetspolitiska laget i Europa
under inledningen av 2022 6kat osdkerheten. Risker och osaker-
heter forknippade med Covid-19 och den sakerhetspolitiska
utvecklingen, dess effekter och eventuell paverkan pa koncer-
nens verksamhet och resultat utvarderas och foljs I6pande.

Bolaget ager inga fabriker utan produktionen sker hos
leverantorer i bade Asien och Europa. Bolaget arbetar sedan en
tid tillbaka att sprida produktionen mer jamnt mellan olika
leverantorer och lander for att inte vara alltfér beroende av en
enskild leverantor eller land. Bolaget kdper inga varor direkt
eller indirekt fran varken Ryssland, Belarus eller Ukraina och
har inte heller nagon foérsaljning pa dessa marknader.

Bolagets verksamhet inom mode ar starkt konkurrensutsatt
och forsaljningen paverkas av sdsongsvariationer, risker relate-
rade till modetrender och konsumenternas kdpkraft. Bolaget
har konkurrensfordelar da Bubbleroom ar verksamt inom den
vaxande e-handelsmarknaden och har for andamalet en val
fungerande affarsmodell. Stort fokus laggs pa att koncernen
har ratt kompetens inom design och produktutveckling samt
marknad och produktpresentation.

Finansiella risker

Finansieringsrisk avser risken att bolaget inte far langsiktig
finansiering. | slutet avdecember uppgick bolagets likvida
medel till 156,4 MSEK (24,5) vilket mer an val tacker bolagets
investeringsbehov de narmaste aren.

Kreditrisk avser risken for forluster pa kundfordringar. Kredit-
risken bedéms vara begransad da bolaget dels till stor del saljer
mot forskottsbetalning och dels genom bolagets avtalsutform-
ning avseende kreditforsaljning enbart star en mycket Iag risk
for kreditforluster.

Valutarisker
Fluktuationer i valutakurser medfor en risk att dessa far en
negativ inverkan pa bolagets finansiella stallning, I6nsamhet
och kassaflode. Bubbleroom paverkas av fluktuationer i valuta-
kurser genom transaktionsexponering och omrakningsexpo-
nering. Transaktionsexponering uppkommer genom att
forsaljning och inkop sker i valutor som skiljer sig fran bolagets
redovisningsvaluta. Omrakningsexponering uppstar vid omrak-
ning av Bubbleroom AS resultat, tillgangar, skulder och eget
kapital till koncernens redovisningsvaluta SEK.

Bubbleroom valutasakrar majoriteten av prognostiserade
in- och utfléden av utlandsk valuta for att reducera valutarisken.
Vidare kan Bubbleroom vid kraftig svangningar justera sina
forsaljningspriser mot negativa effekter av valutor. Omraknings-
exponeringen valutasakras inte da den anses lag i dagslaget.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forandring av eget kapital

Annat eget Totalt eget
Koncernen Aktiekapital kapital Summa kapital
Ingdende balans 2020-01-01 500 1270 n770 n 770
Arets resultat - -9370 -9370 -9370
Omrakningsdifferens avseende dotterforetag - -709 -709 -709
Nyemission 50 29247 29297 29297
Eget kapital 2020-12-31 550 30 438 30988 30988
Arets resultat = -7 326 -7 326 -7 326
Nyemission 212 144227 144 439 144 439
Premie teckningsoptioner - 106 106 106
Omrakningsdifferens avseende dotterbolag - 518 518 518
Eget kapital 2021-12-31 762 167 963 168 725 168 725
Ovrigt fritt Summa
Moderbolaget Aktiekapital eget kapital eget kapital
Ingadende balans 2020-01-01 500 10 552 11 052
Arets resultat - -9859 -9 859
Nyemission 50 29247 29297
Eget kapital 2020-12-31 550 29940 30 490
Arets resultat = -7967 -7967
Nyemission 212 144227 144 439
Premie teckningsoptioner - 106 106
Eget kapital 2021-12-31 762 166 306 167 068

Aktiekapitalet bestar av 15 245 710 st A-aktier.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 143 473 035
Arets forlust —7 966 896
135 506 139

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
i ny rakning overféres 135506139

Resultat och stallning

Resultatet av foretagets verksamhet samt stallningen vid
rakenskapsarets utgang framgar av efterféljande resultat-
rakning, balansrakning och kassaflédesanalys med boksluts-
kommentarer.
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FINANSIELLA RAPPORTER

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatriakning

2021-01-01- 2020-01-01-
Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 399 220 384 086
Ovriga rorelseintakter 0 2125
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -152 761 -166 290
Ovriga externa kostnader 2,3 203174 -181941
Personalkostnader 4 —47 289 —44 444
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 56 -1983 -1 654

—-405 207 -394 328

Rorelseresultat -5987 -8117
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 7 0 28
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1156 -1140
Resultat efter finansiella poster -7143 -9 229
Skatt pa arets resultat 9 -183 =140
Arets resultat -7 326 -9 370
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrakning

Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 6 3398 2502

3398 2502

Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 12077 0

Inventarier, verktyg och installationer 5 2550 3412

Summa anlaggningstillgdngar 18 025 5914

Omsattningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 72 349 69 024

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar n 5694 1893

Aktuella skattefordringar 275 0

Ovriga fordringar 13089 5673

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 4278 4 413

Uppskjuten skattefordran 4104 4 010
27 440 15989

Kassa och bank 13 156 375 24 501

Summa omsattningstillgangar 256 164 109 514

SUMMA TILLGANGAR 274189 15 428
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrdkning forts.

Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Eget kapital hdanforligt till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 760 550
Tecknat ej inbetalt kapital 1555 0
Annat eget kapital inklusive arets resultat 166 410 30 438
Eget kapital hdanférligt till moderféretagets aktiedgare 168 725 30988
Summa eget kapital 168 725 30988
Langfristiga skulder 15

Ovriga skulder 5107

Summa langfristiga skulder 5107

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder n 27162 31329
Skatteskulder 186 130
Ovriga skulder 15912 17 976
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 57 097 35005
Summa kortfristiga skulder 100 357 84 440
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 274189 115 428
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflodesanalys

2021-01-01- 2020-01-01-
Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -5987 -8118
Avskrivningar 1982 1654
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 518 -708
Erhallen ranta 0 28
Erlagd ranta -1156 -1140
Betald inkomstskatt -497 -6
-5140 -8291
Forandring av varulager -3325 2037
Forandring kundfordringar -3 801 3676
Forandring av ovriga kortfristiga fordringar -7 281 8540
Forandring leverantorsskulder -4167 -1973
Forandring av ovriga kortfristiga skulder 20 029 2214
Kassafléde fran den |6pande verksamheten -3685 1775
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1570 -685
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -12 523 -1080
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14 093 -1766
Finansieringsverksamheten
Nyemission 144 439 29297
Utgivna teckningsoptioner 106 0
Upptagna lan 5107 0
Forandring i utnyttjad checkkredit 0 -5322
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 149 652 23975
Arets kassaflode 131874 23984
Likvida medel vid arets borjan 24501 517
Likvida medel vid arets slut 13 156 375 24 501
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning

2021-01-01- 2020-01-01-
Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 382104 363 924
Ovriga rorelseintakter 0 2125
382104 366 049
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -150 899 -161529
Ovriga externa kostnader 2,3 -188 744 -167 174
Personalkostnader 4 —47 289 —44 444
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 56 -1983 -1654
-388915 -374 801
Rorelseresultat -6 811 -8752
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 7 0 28
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1156 -1135
-1156 -1107
Resultat efter finansiella poster -7 967 -9 859
Skatt pa arets resultat 9 0 0
Arets resultat -7 967 -9859
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 6 3398 2502

3398 2502

Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 12077 0

Inventarier, verktyg och installationer 5 2 550 3412

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernfoéretag 17,18 30 29

Summa anlaggningstillgangar 18 055 5943

Omsattningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 72 349 69 024

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar n 5517 1715

Aktuella skattefordringar 275 0

Ovriga fordringar 12199 5037

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 4278 4 413

Uppskjuten skattefordran 4104 4 010
26 373 15175

Kassa och bank 13 157 253 22 806

Summa omsattningstillgangar 255975 107 005

SUMMA TILLGANGAR 274 030 112948
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Moderbolagets balansrdkning forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14,19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 760 550

Tecknat ej inbetalt kapital 2 0

762 550

Fritt eget kapital

Tecknat gj inbetalt kapital 1553 0

Overkursfond 29 247 29247

Balanserad vinst eller forlust 143 473 10 552

Arets resultat -7 967 -9 859
166 306 29 940

Summa eget kapital 167 068 30 490

Langfristiga skulder 15

Ovriga l&ngfristiga skulder 5107

Summa langfristiga skulder 5107

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder n 26 847 31084

Skulder till koncernféretag 11938 6 416

Ovriga skulder 11520 9953

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 51550 35005

Summa kortfristiga skulder 101855 82 458

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 274 030 112 948
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets kassaflodesanalys

2021-01-01- 2020-01-01-
Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -6 811 -8752
Avskrivningar 1982 1654
Erhallen ranta 0 28
Erlagd ranta -1156 -1135
Betald inkomstskatt -369 139
-6 354 -8 066
Foérandring av varulager -3 325 2 036
Forandring kundfordringar -3802 2883
Forandring av ovriga kortfristiga fordringar -7 028 8876
Forandring leverantorsskulder -4 237 -294
Forandring av kortfristiga skulder 23634 -5M8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1112 317
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1570 -686
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -12 523 -1080
Kassafléde fran investeringsverksamheten -14 093 -1766
Finansieringsverksamheten
Nyemission 144 439 29297
Upptagna lan 5107 0
Optioner 106 0
Forandring i utnyttjad checkkredit 0 -5322
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 149 652 23975
Arets kassaflode 134 447 22526
Likvida medel vid arets bérjan 22806 280
Likvida medel vid arets slut 13 157 253 22 806
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NOTER

NOT1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

New Bubbleroom Sweden ABs koncern- och arsredovisning
har upprattats med tillampning av arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 20121 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
foregaende ar.

Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper
Koncernredovisning

New Bubbleroom Sweden AB upprattar koncernredovisning
for egen koncern fran och med 2018-07-01. Uppgifter om kon-
cernféretag finns i not 17. Dotterféretagen inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden.
Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestammande
inflytandet erhalls. Identifierbara tillgang och skulder varderas
inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Mino-
ritetens andel av de férvarvade nettotillgangarna varderas till
verkligt varde. Goodwill utgédrs av mellanskillnaden mellan de
forvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet
och anskaffningsvardet inklusive vardet av minoritetsintresset
och varderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.
Dotterforetag i andra lander upprattar sin arsredovisning i
utlandsk valuta. Omrakning av posterna i dessa foretags balans-
och resultatrakningar gors till balansdagskurs respektive avista-
kurs for den dag respektive affarshandelse agde rum. De
omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas i koncer-
nens egna kapital.

Utlandska valutor

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs om posten inte ar sakrad. Sakrade poster varderas
till terminskurs.

Intakter

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och fordelar
overgar fran saljare till kdpare i enlighet med forsaljinings-
villkoren. Avsattningar gors for beraknade returer, se vidare
beskrivning under rubriken Uppskattningar och beddémningar.
Forsaljning redovisas netto efter moms, rabatter och eventuella
kursdifferenser.

Bolagets verksamhetsgrenar eller geografiska marknader
skiljer sig inte vasentligt at. Darfor 1amnas ingen sarskild uppgift
om omsattningens fordelning péa olika marknader/verksamhets-
grenar. Ranteintakter redovisas som intakter i den period till
vilken de hanfor sig.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare ar operationell
leasing (hyresavtal). Leasingavgiften redovisas som en kostnad
linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar utgérs av 16n, sociala avgifter, betald

semester, betald sjukfranvaro och sjukvard. Kortfristiga ersatt-

ningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

NOTER

Ersdattningar efter avslutad anstdlining

De anstallda omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner.
New Bubbleroom AB betalar faststallda avgifter till ett annat
foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att
betala nagot ytterligare aven om det andra foretaget inte kan
uppfylla sitt dtagande. New Bubbleroom AB:s resultat belastas
for kostnader i takt med att de anstalldas pensionsberattigade
tjanster utfors.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar da foretaget beslutar att
avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten for anstall-
ningens upphodrande eller da en anstalld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning.
Om ersattningen inte ger féretaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget har en
legal eller informell forpliktelse att lamna sadan ersattning.
Ersattningen varderas till den basta uppskattningen av den
ersattning som skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen.

Aktierelaterade ersdttningar

Under 2018 utgavs 300 000 teckningsoptioner till VD till
marknadsvarde. Marknadsvardet har beraknats med hjalp
av Black & Scholes varderingsmodell. Teckningskursen ar
20,47 kr per aktie. Losenperioden pa teckningsoptionerna
var ursprungligen 1juni 2021-31 augusti 2021.

Vid en extra bolagsstamma den 20 juli 2021 beslutades att
andra teckningsoptionsvillkoren i serie 2018/2021 genom att
forlanga programmet med 6 manader, vilket resulterade i en ny
teckningstid mellan 1 december 2021-28 februari 2022 samt
tillagg for "cash-less excercise”. Bolagets VD har med anledning
av denna andring betalat en tillaggspremie om 121 944 kronor
for sina teckningsoptioner avseende serie 2018/2021 under det
tredje kvartalet.

Under 2019 utgavs 440 000 teckningsoptioner till anstallda
nyckelpersoner och styrelseledamoter till marknadsvarde.
Marknadsvardet har beraknats med hjalp av Black & Scholes
varderingsmodell. Losenperiod pa teckningsoptionerna ar
Taugusti 2022-31 augusti 2022. Teckningskursen ar 50,00 kr
per aktie.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas
eller ernallas avseende aktuellt ar samt justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar varderas till
vad som enligt foretagets beddmning skall erlaggas till eller
erhallas fran skatteverket. Bedémningen gors enligt de skatte-
regler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade
och med stor sakerhet kommer att faststallas. For poster som
redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed samman-
hangande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot
eget kapital. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansraknings-
metoden pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Utgifter for forbattringar
av tillgangens prestanda, utéver ursprunglig niva, ékar tillgang-
ens varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som
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NOTER

kostnader. Nedskrivning sker till verkligt varde vid bestaende
vardenedgang.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i
forekommande fall tillgangens beraknade restvarde. Linjar
avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av anldaggnings-
tillgdngar. Foljande avskrivningstider tillampas:

Antal ar
IT-system 5
Datorer 3
Ovriga inventarier 5

Sakringsredovisning

Koncernen valutasakrar mycket sannolika prognosticerade
varuinkoép och varuférsaljningar i utlandsk valuta. Valutatermins-
kontrakt skyddar koncernen mot forandringar i valutakurser
genom att kontrakten faststaller den kurs till vilken skulden/
tillgdngen i utlandsk valuta kommer att realiseras. Nar valuta-
sakringen av dessa mycket sannolika inkdp och forsaljningar
sker, omvarderas inte sakringsinstrumenten vid férandrade
valutakurser och valutaterminen redovisas inte i balansrakning-
en. Hela effekten av forandringar i valutakurserna redovisas i
resultatrakningen nar sakringen upphor och sakringsinstru-
mentet forfaller till betalning. Skulden/fordran varderas till den
sakrade kursen.

Sakringsredovisningens upphérande

Sakringsredovisningen avbryts om:
sakringsinstrumentet forfaller, séljs, avvecklas eller I6ses in,
eller
sakringsrelationen inte langre uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning

Eventuellt resultat fran en sakringstransaktion som avbryts i
fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat,
gérs en prévning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs
det ner till &tervinningsvardet. Vid beddémning av nedskriv-
ningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafloden. For tillgangar, andra
an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag
en préovning om aterfoéring bor goéras.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar kundfordringar, évriga fordringar och leverantéors-
skulder. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafloden fran instrumenten har 16pt ut
eller overforts och foretaget har éverfort i stort sett alla risker
och féormaner som ar forknippade med aganderatten. Finan-
siella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen
har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och 6évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undan-
tag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar
tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedémda osédkra kundfordringar. Da bolagets
kundfordringar harror fran flertalet kunder, har vid forlustrisk-
varderingen hansyn tagits till historiska data och erfarenheter.
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Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotid-
punkten periodiseras mellanskillnaden som en rantekostnad
over lanets I6ptid med hjalp av instrumentets effektivranta.
Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Varulager

Varulagret har, med tillampning av forst-in-forst-ut principen,
upptagits till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet pa balansdagen. Varor anskaffade i utlandska
valutor varderas till en genomsnittlig anskaffningskurs.
Berakningen av verkligt varde har gjorts efter en av foretaget
utarbetad modell baserad pa aktuella forsaljningsprognoser
och historiska forsaljningsresultat. Koncernens forsaljning ar
sasongsberoende och infor varje forsaljningssasong finns
betydande lager av handelsvaror. Overvagande delen av
produkterna ar starkt modeberoende och det finns risk for
att priser senare maste sattas ner eller att produkter maste
kasseras. | bokslutet goérs nedskrivning for inkurans baserat
pa historiska utfall och framtida forsaljningsprognoser for
motsvarande produktgrupper.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Medel pa koncernkonto
klassificeras som fordran/skuld till koncernbolag.

Moderféretagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas

i moderforetaget som i koncernen, forutom i de fall som
anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital i enlighet med
arsredovisningslagens indelning.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver och koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaff-
ningsvardet nar de uppkommer. Utdelning fran dotterféretag
redovisas som intakt.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.



Not 1 forts.

Uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av arsredovisningen gors uppskattningar,
antaganden och beddmningar vid tillampningen av redovis-
ningsprinciperna. Dessa paverkar redovisade belopp av
tillgangar, skulder, intakter, kostnader och tillaggsupplysningar.
Uppskattningar och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter, andra relevanta faktorer samt forvantningar om
framtiden och ses 6ver regelbundet. Det faktiska utfallet kan
darfér komma att avvika fran gjorda uppskattningar och
antaganden.

Arsbokslutet innehaller framfor allt tva poster, vilka i hég
utstrackning baseras pa uppskattningar och bedémningar,
dels en reserv for inkuranta varor i lager och dels en returreserv.

Reserven for inkuranta varor baseras forst pa en bedémning
av vilka varor som ar inkuranta, vilket gérs genom den klassifi-
cering av varor som regelbundet gors pa inképsavdelningen.
Darefter baseras reserveringen pa tidigare ars historik, dels i
fordelning avseende forsaljningskanal och dels i ersattning fran
respektive forsaljningskanal.

Returreserven berdaknas genom att uppskatta mangden
returer som ankommer efter bokslutsdatum samt dess varu-
kostnad. Dessa har uppskattas genom att titta pa faktiskt utfall
i procent aret innan och applicera den procentsatsen pa arets
bruttoférsaljning under november-december. Returreserven
bruttoredovisas genom att foérsaljningen minskar och som en
interimsskuld for aterbetalning till kund, samtidigt som raden
Handelsvaror i resultatrakningen minskas med varukostnaden,
vilket i balansrakningen redovisas som en Ovrig fordran.

NOT 2 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen
Framtida minimileasingavgifter, som ska erlaggas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal:

NOTER

NOT3 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen 2021 2020

PWC

Revisionsuppdraget 2 345

Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget 50 0

Ovriga tjanster 212 5
374 350

Ovriga revisorer

Revisionsuppdraget 83 39
Ovriga tjanster 0 13
83 52
Moderbolaget 2021 2020
PwWC
Revisionsuppdraget mn2 345
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 50 0
Ovriga tjanster 212 5
374 350

2021 2020

Forfaller till betalning inom ett ar 9285 6922
Forfaller till betalning senare an

ett men inom fem ar 27977 327

37 261 7250

De under perioden kostnadsférda leasingavgiferna uppgar till
8 511 (6 965) tusen kronor.

Den operationella leasingen bestar i allt vasentligt av hyra
fastigheter/lokaler samt leasing av bilar.

Moderbolaget
Framtida minimileasingavgifter, som ska erlaggas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal:

2021 2020

Forfaller till betalning inom ett ar 9285 6922
Forfaller till betalning senare an

ett men inom fem ar 27977 327

37 261 7 250

De under perioden kostnadsférda leasingavgifterna uppgar till
8 511 (6 965) tusen kronor.

Den operationella leasingen bestar i allt vasentligt av hyra
fastigheter/lokaler samt leasing av bilar.
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NOTER

NOT 4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen 2021 2020

Medelantalet anstallda

Kvinnor 58 56
Man 13 12
71 68

Léner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Léner och ersattningar till styrelse, VD och ledande befattningshavare 7 386 7 060
Bonus till styrelse, VD och ledande befattningshavare 0 251
Lodner och ersattningar till 6vriga anstallda 24 536 23079
31921 30390

Sociala avgifter for styrelse, VD och ledande befattningshavare 2 479 2316
Pensionskostnader for styrelse, VD och ledande befattningshavare 1684 1475
Sociala avgifter for 6vriga anstallda 8237 7 652
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 1644 1737
14 044 13179

Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 45965 43569

Koénsfoérdelning bland ledande befattningshavare (%)

Andel kvinnor i styrelsen 60 60
Andel man i styrelsen 40 40
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 50 50
Andel man bland évriga ledande befattningshavare 50 50
Moderbolaget 2021 2020

Medelantalet anstallda

Kvinnor 58 56
Man 13 2
71 68

Léner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Lodner och ersattningar till styrelse, VD och ledande befattningshavare 7 386 7 060
Bonus till styrelse, VD och ledande befattningshavare 0 251
Lodner och ersattningar till 6vriga anstallda 24 536 23079
31921 30390

Sociala avgifter for styrelse, VD och ledande befattningshavare 2 479 2 316
Pensionskostnader for styrelse, VD och ledande befattningshavare 1684 1475
Sociala avgifter for évriga anstallda 8237 7 652
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 1644 1737
14 044 13179

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 45965 43 569

Konsfoérdelning bland ledande befattningshavare (%)

Andel kvinnor i styrelsen 60 60
Andel man i styrelsen 40 40
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 50 50
Andel man bland évriga ledande befattningshavare 50 50

Bolagets VD har en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader i sitt kontrakt. Vid en sa kallad change of control, dv.s. att bolaget far
en ny majoritetsagare, kan anstallningen fran bolagets sida sdgas upp med 6 manaders uppsagningslon samt ett avgangsvederlag
om 6 manader.
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NOT 5 INVENTARIER

NOTER

NOT 6 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGS-
ARBETEN OCH LIKNANDE ARBETEN

Koncernen 2021 2020 Koncernen 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 5422 6768 Ingdende anskaffningsvarden 312 0
Arets anskaffningar 446 1080 Inkop 1570 686
Omklassificering fran materiell Omklassificering fran materiell
till immateriell tillgang 0 -2 426 till immateriell tillgang 0 2 426
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 5868 5422 anskaffningsvarden 4 682 3112
Ingdende avskrivningar -2 010 -966 Ingdende avskrivningar -610 0
Arets avskrivningar -1308 -1096 Arets avskrivningar -675 -558
Omklassificering fran materiell Omklassificering fran materiell
till immateriell tillgang 0 52 till immateriell tillgang 0 -52
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
avskrivningar -3318 -2 010 avskrivningar -1285 -610
Utgaende redovisat varde 2 550 3412 Utgaende redovisat varde 3398 2502
Moderbolaget 2021 2020

Moderbolaget 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 5422 6768
Arets anskaffningar 446 1080 Ingaende anskaffningsvarden 312 0
Omklassificering fran materiell Inkép 1570 686
till immateriell tillgang 0 -2 426 Omklassificering fran materiell
Utgéende ackumulerade till immateriell tillgang 0 2 426
anskaffningsvarden 5868 5422 Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 4 682 3712
Ingaende avskrivningar -2 010 -966
Arets avskrivningar -1308 -1096 Ingaende avskrivningar —610 0
Omklassificering fran materiell Arets avskrivningar —&75 —>8
till immateriell tillgang 0 52 Ombklassificering fran materiell
Utg&ende ackumulerade till immateriell tillgang 0 -52
avskrivningar -3318 -2 010 Utgaende ackumulerade

avskrivningar -1285 -610
Utgaende redovisat varde 2 550 3412

Utgaende redovisat varde 3398 2502

NOT7 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
Koncernen 2021 2020
Ranteintakter o] 28
28
Moderbolaget 2021 2020
Ranteintakter o] 28
28
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NOTER

NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER

Koncernen 2021 2020
Rantekostnader -1059 -1 061
Kostnader for bankgarantier
och inteckningar -97 -79

-1156 -1140
Moderbolaget 2021 2020
Rantekostnader -1059 -1056
Kostnader for bankgarantier
och inteckningar -97 =79

-1156 -1135

NOT9 SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen 2021 2020 Moderbolaget 2021 2020
Skatt pa arets resultat Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -183 -140 Aktuell skatt
Uppskjuten skatt 0 0 Skatt pa arets resultat
Skatt pa arets resultat -183 -140
2021 2020 2021 2020
% Belopp % Belopp % Belopp % Belopp

Redovisat resultat 7143 -9229 Redovisat resultat -7 967 -9859
fore skatt fore skatt
Skatt enligt gallande Skatt enligt gallande
skattesats 20,60 1471 21,4 1975 skattesats 20,60 1641 21,4 2110
Skatteeffekt av gj Skatteeffekt av gj
avdragsgilla kostnader -148 -53 avdragsgilla kostnader -148 -51
Ej skattepliktiga Ej skattepliktiga
intakter 0 0 intakter 0 0
Effekt av utlandska Skatteeffekt av ej
skattesatser -13 -3 aktiverat underskotts-
Skatteeffekt av ej avdrag B —2059
aktiverat underskotts- Redovisad skatte-
avdrag 1493 -2 059 kostnad [o] [o]
Redovisad skatte-
kostnad -183 -140
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NOT 10 MASKINER OCH ANDRA
TEKNISKA ANLAGGNINGAR

NOT12 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

NOTER

Koncernen 2021-21-31  2020-12-3] Koncernen 2021-21-31  2020-12-3]
Ingdende anskaffningsvarden 0 Ovriga poster 1401 1269
Inkdp 12077 Upplupen forsaljningsintakt 150 378
Utgaende ackumulerade Forutbetalda licenser 760 671
anskaffningsvarden Zony ° Férutbetalda hyror 1966 2095
4278 4413
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade Moderbolaget 2021-21-31  2020-12-31
avskrivningar ) o Ovriga poster 1401 1269
Upplupen foérsaljningsintakt 150 378
Utgaende redovisat varde 12 077 (o] Forutbetalda licenser 760 671
Forutbetalda hyror 1966 2 095
Moderbolaget 2021-21-31  2020-12-31 4278 443
Ingdende anskaffningsvarden 0
Inkdp 12077
Utgdende ackumulerade NOT 13 LIKVIDA MEDEL
anskaffningsvarden 12 077 (o]
Koncernen 2021-21-31  2020-12-3]
Ingaende avskrivningar Banktillgodohavanden 156 375 24 501
Arets avskrivningar 156 375 24 501
Utgdende ackumulerade
avskrivningar (o] o
Moderbolaget 2021-21-31  2020-12-31
Utgdende redovisat vérde 12077 o Banktillgodohavanden 157 253 22806
157 253 22806

NOT 11 VERKLIGT VARDE PA DERIVATINSTRUMENT
SOM ANVANDS FOR SAKRINGSANDAMAL

Verkliga varden pa derivatinstrument uppgick pa balansdagen
till féljande:

Koncernen 2021-21-31  2020-12-31

Valutaterminskontrakt med

positiva verkliga varden 591 2 400

Valutaterminskontrakt med

negativa verkliga varden -1928 -1684
-1338 716

Verkliga varden pa derivatinstrument uppgick pa balansdagen
till foljande:

Moderbolaget 2021-21-31  2020-12-31

Valutaterminskontrakt med

positiva verkliga varden 591 2 400

Valutaterminskontrakt med

negativa verkliga varden -1928 -1684
-1338 716
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NOTER

NOT 14 FORANDRING AV EGET KAPITAL

Annat Totalt
Koncernen Aktiekapital eget kapital Summa eget kapital
Ingdende balans 2020-01-01 500 11270 1770 1770
Arets resultat - -9370 -9370 -9370
Omrakningsdifferens avseende dotterforetag - -709 -709 -709
Nyemission 50 29 247 29297 29297
Eget kapital 2020-12-31 550 30 438 30988 30988
Arets resultat = ~7326 -7 326 -7 326
Nyemission 212 144227 144 439 144 439
Premie teckningsoptioner - 106 106 106
Omrakningsdifferens avseende dotterforetag - 518 518 518
Eget kapital 2021-12-31 762 167 963 168 725 168 725
Ovrigt fritt Summa
Moderbolaget Aktiekapital eget kapital eget kapital
Ingaende balans 2020-01-01 500 10 552 11 052
Arets resultat - -9859 -9859
Nyemission 50 29 247 29297
Eget kapital 2020-12-31 550 29940 30 490
Arets resultat - -7 967 -7 967
Nyemission 212 144227 144 439
Premie teckningsoptioner - 106 106
Eget kapital 2021-12-31 762 166 306 167 068
NOT15 LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen 2021-12-31  2020-12-31
Forfaller inom 2-5 ar 5107
Forfaller senare an'5 ar 0
5107
Moderbolaget 2021-12-31  2020-12-31
Forfaller inom 2-5 ar 5107
Forfaller senare an 5 ar 0
5107
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NOT 16 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

NOTER

Koncernen 2021-12-31  2020-12-31 Moderbolaget 2021-12-31  2020-12-31
Upplupna Iéner och semesterloner 4 813 4 416 Upplupna Iéner och semesterléoner 4 813 4 416
Upplupna sociala avgifter 3412 3059 Upplupna sociala avgifter 3412 3059
Upplupna marknadsférings- Upplupna marknadsférings-
kostnader 5694 3684 kostnader 5694 3684
Upplupna kostnader for Upplupna kostnader for
forvantade returer 24 931 10 202 forvantade returer 22 310 10 202
Upplupen fraktkostnad 8 607 3606 Upplupen fraktkostnad 6 664 3606
Upplupen tullkostnad 2315 2170 Upplupen tullkostnad 1867 2170
Upplupen logistik 3317 2997 Upplupen logistik 3317 2997
Ovriga poster 4008 4872 Ovriga poster 3473 4872
57 097 35006 51550 35006
NOT 17 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2021-12-31  2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 29 32
Omrakningsdifferenser 1 -3
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 30 29
Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar (o] (o]
Utgaende redovisat varde 30 29

NOT 18 SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort varde  Bokfort varde

Namn Org. nr. Sate andel % andel % aktier 2021-12-31 2020-12-31
Bubbleroom AS 921326 556 Halden 100 100 1000 30 29
30 29
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NOTER

NOT 19 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel
(kronor):

balanserad vinst 143 473 035
arets forlust -7 966 896
135506 139
disponeras sa att
iny rakning éverfores 135506139
NOT 20 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen 2021-12-31  2020-12-31
For egna avsattningar och skulder
Foretagsinteckningar 92 000 92 000
92 000 92 000
Moderbolaget 2021-12-31  2020-12-31
For egna avsattningar och skulder
Foretagsinteckningar 92 000 92 000
92 000 92 000

Bolaget har inga eventualforpliktelser.

44 NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2021

NOT 21 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Bolagets VD har efter rapportperioden nyttjat 30 tecknings-
optioner for teckning av 300 000 nya aktier i New Bubbleroom
Sweden AB. Utnyttjandet innebar att bolaget har tillforts

6141 000 SEK och att bolagets VDs aktieinnehav i New
Bubbleroom Sweden AB motsvarar cirka 2 procent av aktierna
i bolaget.

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas pa
arsstamman 2022-05-04 for faststallelse.

Bords 2022-04-04

Freddy Sobin
Ordférande

Paul Kallenius

Susanne Holmstrém Malin Strihagen

Aurore Belfrage Ville Kangasmuukko Nordstrém

Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2022-04-05.

PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor






BOLAGSSTYRNING

Ledning

Ville Kangasmuukko Nordstrom
Chief Executive Officer

CEO sedan 2015.

Utbildning/erfarenhet
Civilekonomexamen fran Handels-
hogskolan, Umead Universitet. Expansi-
on & Business Development Manager
och Project Manager pa Hennes &
Mauritz Online AB. Business Control-
ler, Project Manager, Logistic Manager
och Logistic Controller pad Hennes &
Mauritz Oy.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseledamot i Pen Store Sthim AB
och VASUMA Inc. AB.

Tidigare befattningar
Inga andra befattningar under
de senaste fem aren.

Aktieinnehav
300 000 aktier.
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Sofie Rydberg
Chief Commercial Officer

CCO sedan 2021.

Utbildning/erfarenhet

Marketing & E-commerce Manager
pa Bubbleroom, Campaign manager
pa Gina Tricot, Marketing Production
Manager pa Gina Tricot.

Ovriga nuvarande befattningar
Inga 6vriga nuvarande befattningar.

Tidigare befattningar
Inga andra befattningar under de
senaste fem aren fem aren.

Aktieinnehav
400 aktier.

Esko Osterbacka
Chief Financial Officer

CFO sedan 2019.

Utbildning/erfarenhet
Civilekonomprogrammet, Hogsko-
lan i Boras. CFO pa WallVision och
Eurosko. Head of Business Control
pa Hemtex. Chief Accountant pa
NetOnNet. Revisor pa EY.

Ovriga nuvarande befattningar
Inga andra nuvarande befattningar.

Tidigare befattningar
Styrelseledamot i Embellence group
AB (publ), Borastapeter AB, John O.
Borge AS, Cole & Son (Wallpaper) Ltd,
WallVision International Trading Co
Ltd och WED Scr.l.

Aktieinnehav

700 aktier och 40 000 tecknings-
optioner inom ramen foér Incitaments-
program 2019/2022:1.



Emilia Vuori
People and Culture Manager

People and Culture Manager sedan
2021.

Utbildning/erfarenhet

Masterexamen i kommunikation,
Goteborgs Universitet. HR Business
Partner pa Tengbom Arkitekter. Senior
HR Executive pa HCL Technologies.

Ovriga nuvarande befattningar
Inga andra nuvarande befattningar.

Tidigare befattningar
Inga andra befattningar under de
senaste fem aren.

Aktieinnehav
160 aktier.

Joel Sandberg
Chief Operation Officer

COO sedan 2019.

Utbildning/erfarenhet

Logistikchef pa Nelly.com. Expansions-
chef, Business Developer och Logistik-
chef pd H&M.

Ovriga nuvarande befattningar
Inga andra nuvarande befattningar.

Tidigare befattningar
Inga andra befattningar under de
senaste fem aren.

Aktieinnehav

O aktier och 25 000 teckningsoptioner
inom ramen for Incitamentsprogram
2019/2022:1.

BOLAGSSTYRNING

Nina Vatansever
Chief Purchasing Officer

CPO sedan 2017.

Utbildning/erfarenhet
Hogskoleingenjorsprogrammet
inriktning Textilteknologi, Hogskolan

i Boras. Inkdpare och projektledare pa
Gina Tricot, Inkdpare pa MQ. Inkdpare
och Inkopsassistent pa Lindex.

Ovriga nuvarande befattningar
Inga andra nuvarande befattningar.

Tidigare befattningar
Inga andra befattningar under de
senaste fem aren.

Aktieinnehav

350 aktier och 25 000 tecknings-
optioner inom ramen for Incitaments-
program 2019/2022:1.
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BOLAGSSTYRNING

Freddy Sobin
Styrelsens ordférande

Styrelseordférande (och styrelse-
ledamot) sedan 2012.

Utbildning/erfarenhet
Civilekonomexamen, Handelshégskolan
i Stockholm. Marketing och Business
Development Manager pa Tretti AB.
E-commerce Director och Financial
Services Director pa Halens AB. VD och
koncernchef for Consortio Fashion Group
AB (idag fusionerat med Cellbes AB).

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i Skincity Sweden
AB, myself & friends AB, Kicks Kosmetik-
kedjan QV, Kicks Norge AS och Amazing
Brands Stockholm AB. Forste vice
styrelseordférande i Svensk Handel AB.
Verkstallande direktor i Kicks Kosmetik-
kedjan AB samt styrelseledamot i och
verkstallande direktor for dotterbolaget
Axbeautyhouse AB. Styrelseledamot i
Svenskt Naringsliv, Salling Group A/S och
Humla AB. Styrelsesuppleant i Visions-
byggande AB.

Tidigare befattningar
Styrelseordférande i och verkstallande
direktor for Halens AB. Styrelseordférande
i Cellbes AB, Outnorth AB, foreningen
Svensk Digital Handel och Svensk
Distanshandel AB. Styrelseledamot i
Consortio Development AB, LensOn AB,
Skincity Sweden AB och OM Vindan 1
Fastighets AB. Styrelsesuppleant i
Halens Konto AB.

Aktieinnehav

300 000 aktier och 25 000 tecknings-
optioner inom ramen foér incitaments-
program 2019/2022:2.

Oberoende i relation till Bolaget och
koncernledningen: Ja

Oberoende i relation till Bolagets storre
aktiedgare: Ja
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Susanne Holmstrom
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning/erfarenhet

Master of Science in International
Business, Handelshdgskolan i Goteborg.
Director Personal Lines pa Trygg-Hansa
och COO pa Tele2 Sverige.

Ovriga nuvarande befattningar
Verkstallande direktor for NetOnNet AB.
Styrelseledamot i Svensk Handel AB.

Tidigare befattningar
Styrelseledamot i myFC Holding AB
(publ), Konsumenternas tele- TV- och
Internetbyra, Telekomradgivarna, AB.
Styrelsesuppleant i Slutplattan VEGNO
105878 AB.

Aktieinnehav

0 aktier och 25 000 teckningsoptioner
inom ramen for incitamentsprogram
2019/2022:2.

Oberoende i relation till Bolaget och
koncernledningen: Ja

Oberoende i relation till Bolagets storre
aktiedgare: Ja

Paul Kallenius
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2008
(styrelseordférande under perioden
1juli 2008 =11 december 2012).

Utbildning/erfarenhet

Masterexamen i Teknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm. Paul Kallenius
inledde sin karriar inom lakemedels-
industrin med olika chefspositioner
inom marknad och affarsutveckling pa
Pharmacia AB men ar sedan mer an
tjugo ar tillbaka serieentreprenor.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i iBoxen Group AB,
iBoxen Infrastruktur Sverige AB, iBoxen
Holding AB, iBoxen Management AB,
Consortio Business Center AB, Consortio
Invest AB, Cellbes AB, TFB Holding AB,
Fafelle Node Stockholm AB och Fafelle
Brand Company AB. Styrelseledamot

i Kyla Air Nordic AB, Garpes Livsmedel
AB, Kallenius Invest AB, Nordisk Hypo-
teksformedling AB, ANNMAKA AB, TFB
Investments AB, KAAX Investment AB
och KAAX Fastigheter AB.

Tidigare befattningar
Styrelseordférande i C Handel i Boras
AB och OM Vindan 1 Fastighets AB.
Styrelsele damot i Halens AB, Cellbes
AB, Upstream Dream AB, TF Bank AB,
Urbanista AB, Reschia Form AB och
Blue Pot AB. Styrelsesuppleant i Halens
Konto AB.

Aktieinnehav
2285507 aktier

Oberoende i relation till Bolaget och
koncernledningen: Ja

Oberoende i relation till Bolagets storre
aktiedgare: Nej



Malin Strihagen
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning/erfarenhet
MBA i International Luxury Brand Manage-
ment, ESSEC Business School i Paris och
Civilekonomexamen, Handelshégskolan
i Stockholm. Vice President Brand and
Communications pa SF Studios, Sales
Director pa Ralph Lauren och Managing
Director pa Acne Art Department.
Darutover har Malin Strihagen mang-
arig erfarenhet fran ledande befattningar
inom mode och detaljhandeln med fokus
pa varumarkesbyggande, internationell
affarsutveckling, forsaljning, e-handel,
marknadsfoéring och kommunikation/PR.

Ovriga nuvarande befattningar
Vice President Brand and Communi-
cations pa SF Studios samt styrelse-
suppleant i Aprisma AB.

Tidigare befattningar
Styrelseledamot i Aprisma AB. Styrelse-
suppleant i Reschia Form AB.

Aktieinnehav

10 000 aktier och 25 000 tecknings-
optioner inom ramen for incitaments-
program 2019/2022:2.

Oberoende i relation till Bolaget och
koncernledningen: Ja

Oberoende i relation till Bolagets storre
aktiedgare: Ja

BOLAGSSTYRNING

REVISORER
Bolagets revisor ar
PriceWaterhouseCoopers AB.

PriceWaterhouseCoopers AB
N3 97 Stockholm
Sverige

Ulrika Ramsvik
Huvudansvarig auktoriserad
revisor

Aurore Belfrage
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning/erfarenhet
Civilekonomexamen, Handelshogskolan
i Stockholm. Head of Early Stage pa EQT
Ventures, Senior Advisor pa Al Sweden
och City Al samt kronikor pa Svenska
Dagbladet. Darutover har Aurore Belfrage
mangarig erfarenhet fran startup- och
digitala verksamheter.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseledamot i och verkstallande
direktor for BCB Ventures AB. Styrelse-
ledamot i Ferronordic AB, Graviz Pierenne
Labs AB och Sis&Me Invest AB. Styrelse-
ledamot i Sveriges styrkommitté till
varldsutstallningen Expo2020 Dubai.

Tidigare befattningar

Styrelseledamot i Bonzun Health Informa-
tion AB. Medgrundare i fintechbolaget
Wrapp, affarsutvecklingsansvarig Stena
Metall i Tjeckien och Italien.

Aktieinnehav

0 aktier och 25 000 teckningsoptioner
inom ramen for incitamentsprogram
2019/2022:2

Oberoende i relation till Bolaget och
koncernledningen: Ja

Oberoende i relation till Bolagets storre
aktiedgare: Ja
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i New Bubbleroom Sweden AB, org.nr 556699-9214

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for New Bubbleroom Sweden AB for ar 2021.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 23-44 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-22 samt 52-54. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi goér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifierats ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren
for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gdéra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommmer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.



REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for New Bubbleroom
Sweden AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning

i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedbma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i ndgot vasentligt avseende:
foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den 5 april 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL & DEFINITIONER

Nyckeltal

Koncernen (TSEK) Helar 2021 Helar 2020
Nettoomsattning 399 221 384 086
Nettoomsattningstillvaxt, % 39 -10,4
Bruttoresultat 246 459 217 796
Bruttomarginal, % 617 56,7
Justerad EBITDA -667 -57N
Justerad EBITDA-marginal, % -0,2 -1,5
EBITDA -4 004 -6 463
EBITDA-marginal, % -1,0 -1,7
Justerad EBIT -2650 -7 365
Justerad EBIT-marginal, % -0,7 -19
EBIT -5987 -817
EBIT-marginal, % -15 -2
Rorelsekapital -568 573
Balansomslutning 274189 N5 428
Soliditet, % 61,5 26,8
Medelantalet anstallda 71 68

Ovan presenteras vissa finansiella och operationella nyckel-
tal som inte har definierats enligt BFNAR. Bolaget anvander
alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal
som definieras enligt BENAR. Koncernledningen anvander
dessa nyckeltal, som inte definieras enligt BFNAR, for att
folja den underliggande utvecklingen av bolagets verksam-
het och anser att de hjalper investerare att forsta bolagets
utveckling fran period till period. Eftersom alla bolag inte
alltid beraknar dessa nyckeltal pd samma satt sa ar det

inte sakert att presentationen hari ar jamférbar med andra
bolags nyckeltal med samma benamningar. Om inget annat
uttryckligen anges ar dessa nyckeltal inte reviderade eller
granskade av bolagets revisor. For definitioner av utvalda
nyckeltal, se nasta sida.

52 NEW BUBBLEROOM ARSREDOVISNING 2021



NYCKELTAL & DEFINITIONER

Definitioner av finansiella och
icke-finansiella nyckeltal

Nyckeltal

Nettoomsattningstillvaxt

Definition

Procentuell férandring i nettoomsattning mel-
lan tva perioder.

Motivering

Nettoomsattningstillvaxt anges av bolaget da
det anses bidra till investerares forstaelse for
bolagets historiska utveckling.

Bruttoresultat

Totala intakter minus handelsvaror.

Bruttoresultat anges da bolaget anser att det
ger en helhetsbild av tackningsbidraget fran den
|6pande verksamheten.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning.

Bruttomarginal visar den I6pande verksamhetens
bidrag till att tacka rérelsen dvriga kostnader
(tackningsbidrag).

EBIT-marginal Rorelseresultat (EBIT) i relation till netto- EBIT-marginal anges for att mata operativ
omsattning. |dnsamhet.
EBITDA Rorelseresultat (EBIT) fore finansiella kostnader,  EBITDA anges da bolaget anser att det ger

skatter och av- och nedskrivningar.

en helhetsbild av vinst genererad fran den
|6pande verksamheten.

EBITDA-marginal

EBITDA i relation till nettoomsattning.

Nyckeltalet mater den operativa [bnsamheten.

Jamforelsestdérande poster

Poster fran sddana handelser i foretagets
verksamhet som stér jamforelse med andra
perioders resultat. Inkluderar bl.a. transaktio-
ner hanforliga till storre forvary eller kapital-
anskaffning, storre omorganisationer mm.

Begreppet jamforelsestdérande poster anvands
for att fa en rattvis jamforelse av den underlig-
gande utvecklingen i den operativa verksam-
heten.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore finansiella kostnader,
skatter och av- och nedskrivningar justerat

for poster fran sddana handelser i foretagets
verksamhet som stor jamforelser med andra
perioders resultat. EBITDA +
Jamforelsestérande poster.

Nyckeltalet anges da bolaget anser att det ger en
helhetsbild av vinst genererad fran underliggande
utvecklingen i den l6pande verksamheten rensat
fran jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i relation till nettoomsattning.

Nyckeltalet mater den operativa Idnsamheten
rensad for jamforelsestérande poster.

Resultat per aktie (kr),
fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning som ar
hanforligt till innehavare av stamaktier i
moderbolaget.

Mattet (fore och efter utspadning) ar nyckeltal
som definierasi IFRS.

Resultat per aktie (kr),
efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning som
ar hanforligt till innehavare av stamaktier i
moderbolaget.

Mattet (fore och efter utspadning) ar nyckeltal
som definierasi IFRS.

Rorelsekapital

Summa omsattningstillgangar exklusive kassa
och bank minus summa kortfristiga skulder.

Kapitalmattet anges for att mata bolagets
formaga att finansiera den I6pande verksam-
heten samt hur effektivt rorelsekapitalet
anvands i verksamheten.

Soliditet

Eget kapital i relation till balansomslutningen
(totala tillgangar).

Soliditet visar pa bolagets finansiella stabilitet
och uthallighet.
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OVRIG INFORMATION

Ovrig information

Om Bubbleroom

New Bubbleroom Sweden AB ar en ledande e-handlare
inom mode, med en tydlig ambition om att bli nummer 1
som livsstilsdestination for lyxigt, glamordst och feminint
mode for kvinnor. Bubbleroom grundades 2005 och saljer
klader, underklader, skor och accessoarer for den medvetna
kvinnan som lever eller drommer om ett glamoroést liv. Fo-
retaget har en hég andel egna varumarken som komplet-
teras av genomtankta externa varumarken. Bubbleroom
samarbetar med influencers i Norden genom exklusiva
designsamarbeten. Bubbleroom har sitt huvudkontor i
Boras och sin primara kundbas i Norden med distribution
till delar av Europa via Zalando.

Fo6r mer information kontakta
Ville Kangasmuukko Nordstrém, CEO
ville. kangasmuukko-nordstrom@bubbleroom.com

Esko Osterbacka, CFO
esko.osterbacka@bubbleroom.com

Besoksadress

New Bubbleroom Sweden AB
Risangsgtatan 4-6

504 68 Boras

Utdelningsadress

New Bubbleroom Sweden AB
Box 922

50110 Boras
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Arsstamman 2022

Arsstamman 2022 kommer hallas onsdagen den 4 maj 2022.
Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig for publice-
ring pa Bubblerooms hemsida senast den 13 april 2022.

Mer information om arsstamman kommer finnas i kallelsen
till drsstamman.

Kommande rapporteringstillfallen
Delarsrapport januari-mars 21 april 2022
Delarsrapport januari—juni 15 juli 2022
Delarsrapport januari-september 21 oktober 2022
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