Seafire

Bokslutskommuniké 2025

Organisk tillvaxt, resultatforbattring och starkt kassafléde

Nettoomsattningen i det fjarde kvartalet 6kade med 11% till 234 MSEK (211) och justerad EBITA 6kade med 66% till
10 (6) MSEK. Det operativa kassaflédet fore skatt var starkt och uppgick i kvartalet till +24 MSEK (-6 MSEK) drivet

av 6kat underliggande resultat och minskat rérelsekapital. Omstruktureringskostnader for bland annat fabriksflytt
i Bor6-Pannan belastar redovisat resultat med totalt 18 MSEK varav cirka halften ar ej kassaflédespaverkande

Fjarde kvartalet 2025

» Nettoomséattningen uppgick till 234 (211) MSEK,
en 6kning med 11 procent jamfért med samma period
2024, varav den organiska tillvaxten uppgick till 11 procent

» Justerad EBITA uppgick till 10 (6) MSEK, en ékning om 66
procent, motsvarande en marginal pa 4 (3) procent.

» EBITA uppgick till -8 (1) MSEK, motsvarande en marginal
pé -3 (0) procent. Kvartalet paverkades av
jamforelsestérande kostnader om totalt 18 (5) MSEK
huvudsakligen relaterade till omstruktureringsarbete i
Boré-Pannan och Nordbutiker.

» Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till -17 (-92) MSEK.
Jamforelseperioden paverkades av goodwillnedskrivning
om 87 MSEK.

« Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick
till -0,18 (-2,26) SEK

- Operativt kassafléde fére skatt' uppgick till 24 (-6)
MSEK.

Perioden januari — december 2025

Nettoomsattningen uppgick till 929 (905) MSEK,

en 6kning med 3 procent jamfért med 2024, varav den
organiska tillvéxten uppgick till 3 procent

Justerad EBITA uppgick till 49 (42) MSEK, en ékning om 17
procent, motsvarande en marginal pa 5 (5) procent

EBITA uppgick till 33 (42) MSEK, motsvarande en marginal
pé 4 (5) procent. 2025 paverkades av jamférelsestérande
kostnader om netto 16 (O) MSEK, huvudsakligen relaterade
till omstruktureringsarbete i Bor6-Pannan och
Nordbutiker.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 5 (-105) MSEK.
Jamforelseperioden paverkades av goodwillnedskrivning
om 122 MSEK.

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick

till -0,09 (-3,12) SEK

Operativt kassafléde fore skatt'uppgick till 66 (49)
MSEK.

Vasentliga handelser under och efter rapportperioden
» Nytt finansieringsavtal om totalt 250 MSEK med befintlig bank ingicks i februari 2026. Avtalet I6per pa 2+1 ar och innebar

lagre amorteringstakt och lagre réantemarginaler.
» Styrelsen foreslar att ingen utdelning for 2025 lamnas.

FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG Q4 Q4 Helar Helar

2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 234 1 929 905
Bruttomarginal' 45% 45% 46% 45%
EBITA, MSEK! -8 1 33 42
EBITA-marginal' ~-3% 0% 4% 5%
Justerad EBITA, MSEK! 10 6 49 42
Justerad EBITA-marginal' 4% 3% 5% 45%
Rérelseresultat (EBIT), MSEK -17 -92 5 -105
Resultat per aktie fére och efter utspédning, SEK -0,18 -2,26 -0,09 =312
Kassaflode fran den lIopande verksamheten, MSEK 22 3 22 45
Operativt kassaflode fore skatt! 24 -6 66 49
Nettoskuld / justerad EBITDA proforma R12, ggr 25 30 2,5 3.0

" Alternativa nyckeltal. Fér avstamning mot finansiella rapporter enligt IFRS se not 6.

Fotnot: Bilden hdgst upp ar tagen fran dotterbolaget Farg-In.



VD KOMMENTERAR FJARDE KVARTALET

Nettoomsattningen i det fjarde kvartalet 6kade med
1% till 234 MSEK (211). Omséattningstillvixten i ett
sasongsmassigt litet kvartal var bred och nio av tolv
dotterbolag visade tillvaxt. Justerad EBITA uppgick till
10 MSEK (6), resultatférbattringen drivs av den 6kade
omséattningen medan bruttomarginalen var
oférandrad. Det operativa kassaflodet fore skatti Q4
var mycket starkt och uppgick till 24 MSEK (-6 MSEK)
och paverkades positivt av aktivt arbete med
rorelsekapital.

Starkare marknader och atgéarder driver tillvaxt

Den organiska tillvaxten i Q4 uppgick till +11%. For helaret
var tillvaxten 3% efter ett starkt andra halvar. Nio av tolv
dotterbolag visade tillvaxt heldret 2025. Seafire har en
stark exponering mot Sverige, och sarskilt indirekt mot
bygg, konsument och installation. Vi har fran den senare
delen av varen sett en tydlig stabilisering och férbattring
av marknadsférhéllandena. Sarskilt starkt har DOFAB, en
ledande leverantér av skraddarsydda dérrar och fénster,
utvecklats. Efter nagra tuffa ar, har ett starkare
konsumentsentiment och fokuserat séljarbete givit
DOFAB en tillvaxt om 40% for helaret. | SolidEngineer har
proaktiv kundbearbetning kombinerat med ett
framgangsrikt samarbete med partners lett till en god
tillvaxt och 6kade marknadsandelar. Svag utveckling
syntes framférallt i Kenpo Sandwich dar lastbilspabyggar-
marknaden varit svag, men visar tecken pa stabilisering.

Resultatforbattring

Justerad EBITA i det fjarde kvartalet uppgick till 10 MSEK
(6), och for heldret 2025 till 49 MSEK (42), motsvarande en
6kning om 17%. Resultatférbattringen drivs av 6kad
omsattning och genomférda atgarder, framforallt
avseende bruttomarginaler som for heléret 6kar med en
procentenhet, detta trots att det fjarde kvartalet
praglades av viss utférsaljning av produktlinjer under
avveckling. Heléret 2025 maérks sérskilt Solid Engineer som
med nytt ledarskap och ékat fokus uppvisar en stark
vinsttillvaxt. Aven DOFAB gér en betydande
resultatforbattring, ett bevis pa den starka havstangen i
affarsmodellen nar volymen 6kar. Kostnadsnivan i det
fiarde kvartalet ar hég drivet av framfér allt Boré-Pannan
som férbereder Kalix-anlédggningen att ta emot produktion
da Motala-fabriken stangs Q2 2026. Den forhojda
kostnadsnivan ar 6vergaende och vi ser en betydligt lagre
kostnadsmassa nar flytten ar genomférd.

Starkt kassaflode

Det operativa kassaflodet fore skatt for helaret uppgick till
66 MSEK (49 MSEK). Det starka kassaflédet ar en effekt av
strukturerat arbete med rérelsekapitalet som trots
omsattningstillvaxt minskar kraftigt under aret, samt
aterhallsamhet med investeringar. 2025 har skatteanstand
amorterats med 31 MSEK och nu aterstar 53 MSEK med
amorteringsplaner 2026 och 2027. Nettoskulden inklusive
skatteanstand uppgick vid arsskiftet till 251 MSEK (300
MSEK) och relationen nettoskuld/EBITDA till 3.2x (4.2x).
Seafires skuldsattningsniva ar fortsatt hog men med goda

"Genomférda omstruktureringar vdssar

koncernen och skapar férutséttningar fér hégre
marginaler framgent”

marginaler till villkoren i vart finansieringsavtal. Med
fortsatt starkt kassafléde férvantas skuldsattningen
fortsatta att minska framgent.

Omstruktureringskostnader

Som beskrivet i Q3-rapporten har ett flertal strukturella
férandringar beslutats i syfte att 6ka Idnsamhet och
minska komplexitet och kapitalbindning. Seafire redovisar
under Q4 omstruktureringskostnader om totalt 18 MSEK.
Boré-Pannan star fér merparten (11 MSEK) relaterade till
flytt frdn Motala till Kalix. Omstruktureringskostnaderna
avser bland annat nedskrivning av lager om 4 MSEK fér
avslutade produkter, uppsagnings- och flyttkostnader dar
cirka hélften ar icke kassaflédespaverkande.
Férandringarna sanker den fasta kostnadsmassan och har
kort aterbetalningstid.

Nordbutiker avvecklar verksamheten inom segmenten Rull
och Sportig samt konsoliderar logistik till ett lager.
Omstruktureringskostnader uppgar till 4 MSEK varav 3
MSEK ar icke kassaflodespaverkande och relaterar till
flyttkostnader samt nedskrivning av lager foér avslutade
produkter.

Ett &r med atgarder som skapar battre férutsattningar
for framtiden

Ovan ndmnda omstruktureringar, samt ett antal andra
projekt, vassar koncernen och skapar férutsattningar for
hogre marginaler framgent. Var avyttring av Pexymeks
fastighet var tydligt vardeskapande och skapade
flexibilitet i var balansrakning.

Vi har under aret valkomnat sex nya nyckelpersoner till
koncernen, fyra nya dotterbolags-VD:ar, ny CFO och ny
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COOQ. | sma organisationer med hég grad av
decentralisering &r ratt méanniskor helt avgérande.

Vi har under aret implementerat en ny governancemodell,
arbetat med véra varderingar samt med att vidareutveckla
utvalda omraden dar Seafire centralt skall skapa varde.
Vart fokus ar tydligt pa vinsttillvaxt och kassafléde. Med
ett decentraliserat ledarskap och en modig beslutsmassig
kultur med fokus pa det affarsmassigt kritiska har Seafire
stor utvecklingspotential framat.

2026

Avslutningen pé 2025 var stark jamfort med ett svagt
jamforelsekvartal. In i 2026 finns tydliga signaler att vara
slutmarknader bér fortsatta utvecklas positivt dven om
trenden frédn Q4 inte forvantas fortsatta med samma takt.
Geopolitiken ar instabil, och global turbulens kan leda till
avvaktande marknader likt de vi sdg varen 2025, dven om
Seafire primart &r exponerat mot Sverige och Norden. Fér
heldret ar forvantan att slutmarknaderna skall fortsatta
visa dterhdmtning, och med en betydande operationell
havstang bor Seafire ha goda foérutsattningar for fortsatt

resultatforbattring. Vi férvantar oss viss negativ effekt pa
omsattning fran nedlagd verksamhet, men med positiv
effekt pa resultat och kassaflode.

Vart fokus pa bruttomarginaler och rorelsekapital kvarstar
da betydande potential aterstar. Utéver detta, och att
sakerstalla framgangsrik implementering av vara
omstallningsprojekt, &r fokus ater pa forvarv. Vi har en
aktiv pipeline med attraktiva férvarv som skapar
industriella mojligheter for vara dotterbolag som kan och
bor bli stérre.

Jag vill tacka alla medarbetare och ledare i koncernen fér
era dedikerade insatser under 2025, och ser fram emot

att fortsatta den hoga aktivitetsnivan under 2026.

Stort tack till vara aktieagare for ert fortsatta stdéd och
fértroende.

Daniel Repfennig
VD och koncernchef
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KONCERNENS UTVECKLING

Nettoomsattning

Fjarde kvartalet

Under kvartalet 6kade omsattningen med 11 procent till 234 MSEK, jamfért med 211 MSEK under samma period féregéende ar.
Dé inga forvarv har skett sedan forsta kvartalet 2024 var omséttningsokningen i sin helhet organisk. Nio av tolv bolag
redovisar tillvaxt i kvartalet dar DOFAB stod fér den hogsta tillvaxten.

Perioden januari — december

Under perioden 6kade omséttningen med 3 procent till 929 MSEK, jamfért med 905 MSEK under samma period féregéende
ar. Da inga forvarv har skett sedan forsta kvartalet 2024 var omsattningsdkningen i sin helhet organisk. Nio av bolagen
uppvisar férbattrad omsattning i perioden.

Bruttomarginal

Fjarde kvartalet

Bruttomarginalen var oférandrad pé 45 (45) procent under kvartalet. Justerat for engdngskostnader uppgick
bruttomarginalen till 47 (45) procent och sju bolag redovisade en forbattrad bruttomarginal.

Perioden januari — december
Bruttomarginalen steg till 46 (45) procent under perioden. Justerat fér engangskostnader uppgick bruttomarginalen till 46
(45) procent och atta bolag redovisade en férbattrad bruttomarginal.

Resultat

Fjarde kvartalet

Koncernens rérelseresultat, EBIT, uppgick till -17 (-92) MSEK under kvartalet. Jamférelsestérande poster, framst hanférliga till
omstruktureringskostnader i Boré-Pannan och Nordbutiker, paverkade resultatet med -18 (-5) MSEK. | kvartalet gjordes &ven
en nedskrivning av ett nedlagt produktutvecklingsprojekt i ett av dotterbolagen uppgaende till 3,7 MSEK. Rérelseresultatet
fore avskrivningar hanforliga till forvarvade dvervarden, EBITA, uppgick till -8 (1) MSEK medan justerad EBITA uppgick till 10 (6)
MSEK fér kvartalet. Sex av tolv dotterbolag hade en 6kad justerad EBITA under kvartalet jamfért med samma period
foéregéende ar. Resultat efter skatt uppgick till -8 (-97) MSEK.

Perioden januari — december

Koncernens rérelseresultat, EBIT, uppgick till 5 (-105) MSEK under perioden. | september slutférdes forséljning av Mastréret
Fastighets AB med en redovisade reavinst pa 7 MSEK. Jamforelsestdrande poster, framst hanforliga till
omstruktureringskostnader i Bor6-Pannan och Nordbutiker paverkade resultatet negativt medan reavinsten av Mastréret
Fastighets AB péverkade positivt, nettopaverkan -16 (0) MSEK. | Q4 gjordes &ven en nedskrivning av ett nedlagt
produktutvecklingsprojekt i ett av dotterbolagen uppgéende till 3,7 MSEK. Jamférelseperioden paverkades av
goodwillnedskrivning om 122 (O) MSEK. Rérelseresultatet fére avskrivningar hanforliga till férvarvade évervarden, EBITA,
uppgick till 33 (42) MSEK medan justerad EBITA uppgick till 49 (42) MSEK. Atta av tolv dotterbolag hade en ¢kad justerad
EBITA under perioden jamfért med samma period féregéende &r. Resultat efter skatt uppgick till -4 (-134) MSEK.

Finansnetto och skatt

Fjarde kvartalet

Finansnettot under kvartalet uppgick till -5 (-5) MSEK. Réante- och finansiella kostnader uppgick till -4 (-6) MSEK som en féljd
av amorteringar och lagre marknadsréantor, valutakursférandring uppgick till -1(0) MSEK och finansiella intakter till O (1) MSEK.
Kvartalets skatt uppgick till 14 (O) MSEK vilket framst forklaras av aktivering av underskottsavdrag i Seafire AB samt
uppskjuten skatt pa andra temporara skillnader.

Perioden januari — december

Finansnettot under perioden uppgick till -22 (-25) MSEK. Rante- och finansiella kostnader uppgick till -18 (-26) MSEK som en
foljd av amorteringar och lagre marknadsréantor, valutakursférandring till -4 (O) MSEK och finansiella intakter uppgick till O (1)
MSEK. Periodens skatt uppgick till 13 (-4) MSEK vilket framst férklaras av aktivering av underskottsavdrag samt uppskjuten
skatt pa andra temporara skillnader.

Sammanfattning av finansiella nyckeltal

Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 234 2N 929 905
EBITDA 0 9 62 71
Justerad EBITDA 18 14 78 71
EBITA -8 1 33 42
Justerad EBITA 10 6 49 42
EBIT -17 -92 5 -105
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Jamforelsestorande posters paverkan pa resultatrakningen

Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Ovriga intakter (omvéardering av tillaggskopeskilling) = - - 7
Ovriga intakter (reavinst vid férsaljning av bolag) = - 7 -
Handelsvaror (nedskrivning av lager) -7 -1 -7 -1
Ovriga externa kostnader (omstrukturering) -8 -1 -9 -3
Personalkostnader (omstrukturering) -3 - -7 -
Ovriga rérelsekostnader (utrangering av inventarier) = -3 - -3
Paverkan pa EBITDA & EBITA -18 -5 -16 -
Finansiell utveckling
MSEK
1200 100
1000
o 80
c =
€ 800 m
b 60 W
2 600 3
S 40 2
£ 400 3
(] )
z 20
200
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 4
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsattning, R12 e Justerad EBITA, R12
Kassaflode

Fjarde kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, inklusive férandringar av rorelsekapital, uppgick till 22 (3) MSEK, exklusive
aterbetalning av skatteanstdnd om 3 (3) MSEK uppgick kassaflodet till 25 (6) MSEK. Ett underliggande starkt rérelseresultat
och en relativ férbattring i rérelsekapitalet forbattrade kassaflodet. Operativt kassafldde fore skatt uppgick till 24 (-6) MSEK,
se tabell och definition i not 6. Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -4 (-4) MSEK. Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -30 (16) MSEK, som utgérs av amortering av banklan -10 (-10) MSEK och revolverande
kredit -15 (30) MSEK samt amortering av leasingskuld -5 (-4) MSEK. Det totala kassaflédet uppgick till -12 (15) MSEK under
kvartalet.

Perioden januari — december

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten, inklusive férandringar av rérelsekapital, uppgick till 22 (45) MSEK, exklusive
&terbetalning av skatteanstdnd om 31(7) MSEK uppgick kassaflédet till 53 (52) MSEK. Ett underliggande starkt rérelseresultat,
forbattrad kapitalbindning och en lagre investeringstakt férbattrade kassaflédet. Operativt kassafléde fére skatt uppgick till
66 (49) MSEK, se tabell och definition i not 6. Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till 27 (-16) MSEK, till fljid
av forsaljning av fastighetsbolag samt investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Kassaflodet frén
finansieringsverksamheten uppgick till -88 (-18) MSEK, som utgérs av amortering av banklan -41(-41) MSEK och revolverande
kredit -30 (40) MSEK, amortering av leasingskuld -18 (-17) MSEK samt inbetalningar till incitamentsprogram 1(0) MSEK. Det
totala kassaflédet uppgick till -39 (11) MSEK under perioden.

Investeringar

Fjarde kvartalet

Kassaflodet fran investeringsverksamheten summeras under kvartalet till -4 (-4) MSEK, vilket &r hanforligt till investeringar i
materiella anlaggningstillgangar.

Perioden januari — december
Kassaflodet fran investeringsverksamheten summeras under perioden till 27 (-16) MSEK, vilket &r hanforligt till férsaljning av
fastighetsbolag om 36 (O) MSEK samt investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar pa -9 (-16) MSEK.
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Finansiering

Rantebarande skulder vid utgéngen av perioden uppgick till 162 (233) MSEK och inklusive leasingskulder till 216 (272) MSEK.
Av skulderna utgjorde 162 (233) MSEK skulder till kreditinstitut samt 54 (38) MSEK leasingskuld. Det finns en utestdende
tillaggskopeskilling som forfaller 2026 men som inte férvantas resultera i ndgon utbetalning, darav uppgick redovisade
tillaggskopeskillingar till O (0) MSEK. Koncernens nettoskuld uppgick till 198 (215) MSEK och nettoskuld genom justerad
EBITDA R12 proforma till 2,5 (3,0) ggr.

Per bokslutsdagen nyttjades 10 (40) MSEK av totalt revolverande kredit pa 60 (100) MSEK. | évrigt finns en revolverande
kredit pa 15 (15) MSEK som var outnyttjad. Den revolverande krediten aterstélldes till dess ursprungliga niva om 100 MSEK
fran och med 1januari 2026.

Nytt finansieringsavtal om totalt 250 MSEK med befintlig bank ingicks i februari 2026. Avtalet |6per pé 2+1 &r och innebar
lagre amorteringstakt och lagre rantemarginaler.

Skatteanstand uppgick till 53 (85) MSEK, vilka ska aterbetalas fram till och med september 2027. Amortering av
skatteanstand uppgar till 29 MSEK under 2026 och 24 MSEK under 2027. Skatteanstand redovisas som rérelsekapital i
balansrakningen dé de avser anstand pa &vriga skulder sa som arbetsgivaravgifter, men &r rantebelagda och darmed
inkluderade i den justerade nettoskulden. Likvida medel uppgick vid utgangen av perioden till 18 (57) MSEK.

Justerad nettoskuld, inklusive leasing och skatteanstand uppgick till 251 (300) MSEK, vilket ger en justerad nettoskuld genom
justerad EBITDA R12 proforma péa 3,2 (4,2) ggr.

Nettoskuldsattning

MSEK
600 5,0x
4 5x
500 4,0x
400 3,5
3,0x
300 2,5
2,0x
200 1 5x
100 1,0
0,5x

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 4
2022 2023 2024 2025

Justerad nettoskuld e Justerad nettoskuld / Justerad EBITDA R12 proforma, ggr

Nettoskuld, nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12

Helar Helar
MSEK 2025 2024
Rantebarande skulder 162 233
Leasingskuld 54 39
Tillaggskopeskillingar att utbetalas inom 12 manader = -
Avgar: likvida medel -18 -57
Nettoskuld 198 215
Justerad EBITDA R12 78 7
Nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 2,5 3,0

Justerad nettoskuld inklusive anstand fran Skatteverket och samtliga tillaggskopeskillingar, justerad nettoskuld / Justerad
EBITDA proforma R12

Helar Helar
MSEK 2025 2024
Nettoskuld 198 215
Ut:astéende anstand fran Skatteverket samt tillaggskopeskillingar for utbetalning efter 12 53 85
manader
Justerad nettoskuld 251 300
Justerad EBITDA R12 78 71
Justerad nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 3,2 4,2
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AFFARSOMRADEN

Industrial components

Affarsomradet Industrial components erbjuder produkter och I3sningar at féretag inom olika marknadsnischer — farg, flakt,
byggnadsmaterial och produktion av platdetaljer till kunder inom en méngd olika sektorer. | affarsomrédet ingér Bara
Mineraler, Boré-Pannan, DOFAB, Farg-in, Kenpo Sandwich, Pexymek, Thor Ahlgren och Akerstedts. Fér mer information om
affagrsomradet, se not 4.

Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 167 152 601 582
Bruttoresultat 74 67 268 264
Bruttomarginal, % 44% 44% 45% 45%
Rorelsekostnader! -68 -53 -225 -208
Andel av nettoomsattning, % 40% 35% 37% 36%
EBITA! 4 9 38 39
EBITA-marginal, % 2% 6% 6% 7%
Justerad EBITA! 16 13 45 36
Justerad EBITA-marginal 10% 9% 10% 6%

" Resultatet exkluderar management fee till moderbolaget, som férdelas ut pa dotterbolagen med en férdelning baserat pa nettoomsattning.

Fjarde kvartalet

Under kvartalet 6kade omsattningen med 10% procent till 167 MSEK, jamfért med 152 MSEK under samma kvartal féregédende
ar. Fem av atta dotterbolag 6kade omsattningen under fjarde kvartalet jamfért med samma period 2024, medan tre
dotterbolag hade omsattningstapp. DOFAB stod fér den hogsta tillvaxten.

Bruttomarginalen var stabil och uppgick till 44 (44) procent. Justerat fér engdngskostnader uppgick bruttomarginalen till 47
(45) procent och sex bolag redovisade en férbattrad bruttomarginal.

Under kvartalet uppgick rérelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar hanférliga till férvarvade évervarden, EBITA,
till 4 (9) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 2 (6) procent. Justerad EBITA uppgick till 16 (13) MSEK dar
jamforelsestdrande poster paverkar EBITA om -12 (-4) MSEK.

Perioden januari — december

Under perioden ékade omsattningen med 3 procent till 601 MSEK, jamfort med 582 MSEK under samma period féregaende
ar. Alla bolag forutom Kenpo Sandwich och Thor Ahlgren redovisar tillvaxt i perioden. Kenpo Sandwich, som levererar
sandwichpaneler till transportsektorn, minskade sin omsattning med 18% som féljd av ett utmanande marknadslage. DOFAB
redovisar stark tillvaxt (40%) i perioden och &ven Rkerstedts redovisar tvasiffrig tillvaxt.

Bruttomarginalen var stabil och uppgick till 45 (45) procent. Justerat fér engangskostnader uppgick bruttomarginalen till 45
(45) procent och fyra bolag redovisade en férbattrad bruttomarginal.

Under kvartalet uppgick rérelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar hanférliga till férvarvade évervarden, EBITA,
till 38 (39) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 6 (7) procent. Justerad EBITA uppgick till 45 (36) MSEK dér
jamforelsestérande poster, framst omstruktureringskostnader, paverkar EBITA om -7 (3) MSEK.
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Products

Affarsomradet Products erbjuder produkter och tjdnster at féretag inom olika marknadsnischer — ltta eldrivna fordon,
mjukvaruférsélining, glaségon och évervakningsutrustning till kunder inom en méngd olika sektorer. | affarsomradet ingér
Ludafarm, Nordbutiker, OPO Scandinavia och SolidEngineer. Fér mer information om affdarsomradet, se not 4.

Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 66 59 328 323
Bruttoresultat 29 27 154 140
Bruttomarginal, % 44% 46% 47% 44%
Rorelsekostnader! -32 -30 -127 -121
Andel av nettoomsattning, % 48% 50% 39% 38%
EBITA! -4 -3 24 15
EBITA-marginal, % -6% -5% 7% 5%
Justerad EBITA 0 -2 29 17
Justerad EBITA-marginal, % 0% -3% 9% 5%

" Resultatet exkluderar management fee till moderbolaget, som férdelas ut pg dotterbolagen med en férdelning baserat pé nettoomséattning.

Fjarde kvartalet

Under kvartalet 6kade omsattningen med 12% till 66 MSEK, jamfért med 59 MSEK under samma kvartal féregaende ar.
Samtliga bolag hade en positiv omsattningstillvaxt jamfért med motsvarande period féregdende ar dar SolidEngineer visar
den starkaste tillvaxten jamfért med motsvarande kvartal féregéende ar.

Bruttomarginalen minskade till 44 procent jamfért med 46 procent med samma period féregaende ar. Justerat for
engangskostnader uppgick bruttomarginalen till 47 (46) procent déar tva bolag forbattrar bruttomarginalen i kvartalet.

Under kvartalet uppgick rérelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar hanforliga till férvarvade évervérden, EBITA,
till -4 (-3) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om -6 (-5) procent. Justerad EBITA uppgick till O (-2) MSEK déar
jamforelsestérande poster, framst omstruktureringskostnader, paverkar EBITA om -2 (-1) MSEK.

Perioden januari — december

Under perioden ¢kade omsattningen med 2 procent till 328 MSEK, jamfoért med 323 MSEK under samma period féregédende
ar. Samtliga bolag forutom Luda farm hade en positiv omsattningstillvaxt jamfért med motsvarande period féregdende ar dar
SolidEngineer redovisar den starkaste tillvaxten under perioden.

Bruttomarginalen 6kade till 47 procent jamfért med 44 procent med samma period féregdende ar. Samtliga bolag har en
forbattrad bruttomarginal jAmfort med samma period féregaende ar. Justerat for engdngskostnader uppgick
bruttomarginalen till 47 (44) procent. Férandringen forklaras i huvudsak av inkdpsinitiativ och prishdjningar.

Under perioden uppgick rérelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar hanférliga till férvarvade évervarden, EBITA,
till 24 (15) MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om 7 (5) procent. Justerad EBITA uppgick till 29 (17) MSEK déar
jamférelsestérande poster, framst omstruktureringskostnader, paverkar EBITA om 5 (2) MSEK. Férbattrad bruttomarginal
driver resultatforbattringen som delvis motverkas av nadgot hogre rérelsekostnader.
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OVRIG INFORMATION

Revisors granskning
Denna rapport har inte varit foremal fér revisorernas granskning.

Vasentliga handelser under och efter kvartalets utgang

Styrelsen foreslar att ingen utdelning fér 2025 lamnas.

Nytt finansieringsavtal om totalt 250 MSEK med befintlig bank ingicks i februari 2026. Avtalet |6per pé 2+1 &r och innebar
lagre amorteringstakt och lagre rantemarginaler.

Narstaendetransaktioner
Under kvartalet har inga transaktioner agt rum mellan Seafire och dess narstdende som vasentligen paverkat bolagets
stallning och resultat.

Aktiedata

Antalet aktier i Bolaget uppgick vid rapporteringsperiodens utgang till 42 846 569 aktier. Samtliga aktier &r av samma slag
och rostratt. Storsta agare per 31 december 2025 var Creades med cirka 19 procent av aktierna, Protector Forsikring med
cirka 17 procent av aktierna samt Movestic Livférsakring med cirka 14 procent av aktierna.

Bolagets aktier ar sedan den 11 maj 2023 noterade pa Nasdaq Stockholm och handlas under kortnamnet SEAF. Dessférinnan
var aktierna sedan den 25 juli 2019 listade pé Nasdaq First North Growth Market. Minsta handelspost ar en (1) aktie. Kursen
vid bérsens stangning den 31 december 2025 var 7,50 SEK per aktie, vilket innebar ett marknadsvarde pé cirka 308 MSEK.
Givet att personaloptionsprogram 2025/28 har en teckningskurs pa 6,92 SEK per aktie uppstar en utspadningseffekt per 31
december 2025 uppgéende till 960 000 aktier.

Om Seafire
Seafire ar en féretagsgrupp grundad 2016 med syfte att skapa tillvaxt genom férvarv av Ibnsamma bolag och utveckla
bolagen genom aktivt och langsiktigt dgande.

Seafire skapar varde genom att vara en aktiv &4gare med en decentraliserad operationell modell och sjélvstandiga
dotterbolag. Langsiktiga strategier baseras pa utveckling av affarsmodellen, breddning av marknaden, tjdnste- och
produktutveckling, och verkstalls tillsammans med nya satsningar pa marknadsféring och forsaljning. Darigenom okar de
férvarvade bolagens tillvaxt och I6nsamhet.

Seafire férvéarvar alltid en majoritet av aktierna.

Seafire driver verksamheten i tva affarssegment; Industrial components och Products. Koncernen har under perioden atta
dotterbolag inom Industrial components och fyra dotterbolag med verksamhet inom Products. Vid periodens utgang hade
koncernen totalt 294 anstéllda, varav 73 &r kvinnor. Fér mer information om Seafires dotterbolag besdkFinansiell kalender

Arsredovisning 2025 2 april 2026

Delérsrapport 12026 28 april 2026 08:00

Arsstamma 28 april 2026 15:00

Delérsrapport 2 2026 17 juli 2026 08:00

Delérsrapport 3 2026 6 november 2026 08:00

Kontaktuppgifter

Daniel Repfennig Seafire AB (publ)

Verkstallande direktor Master Samuelsgatan 9, 111 44 Stockholm
+46 (0)72 200 89 41 Organisationsnummer 556540-7615
daniel.repfennig@seafireab.com www.seafireab.com
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delérsrapporten ger en rattvisande 6versikt av koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernen stér infér.

Stockholm den 20 februari 2026

Anders Hillerborg

Styrelseordférande
Sonny Mirborn Marcus Séderberg Stina Wollenius
Ledamot Ledamot Ledamot

Daniel Repfennig
Verkstéllande direktér
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 234 Al 929 905
Ovriga intakter 4 6 20 21
Summa rorelsens intakter 238 217 949 926
Foérandring av produkter i arbete -1 -3 -3 -23
Handelsvaror -19 -n3 -503 -476
Ovriga externa kostnader -45 -30 -147 -129
Personalkostnader -62 -58 -229 -219
Ovriga rorelsekostnader -1 -4 -5 -8
Avskrivningar och nedskrivningar =17 -101 -57 -176
Summa rérelsens kostnader -255 -309 -944 -1031
Rérelseresultat -17 -92 5 -105
Finansiella intékter (0] 1 3 7
Finansiella kostnader -5 -6 -25 -32
Resultat fore skatt -22 -97 -17 -130
Skatter 14 0 13 -4
Periodens resultat -8 -97 -4 -134
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat -8 -97 -4 -134
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen = - - -
Omrakningsdifferenser = - - -
Ovrigt totalresultat efter skatt = - - -
Periodens totalresultat -8 -97 -4 -134
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -8 -97 -4 -134
RESULTAT PER AKTIE

Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Resultat per aktie fore utspadning i kr -0,18 -2,26 -0,09 -3,12
Genomsnittligt antal aktier fére utspéadning’ 42 847 42 847 42 847 42 847
Resultat per aktie efter utspadning i kr -0,18 -2,26 -0,09 -3,12
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning' 43149 42 847 42 923 42 847

1) Genomsnittligt antal aktier i tusental.
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31dec 31dec

MSEK
2025 2024

Anlaggningstiligangar
Goodwill 536 536
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 27 47
Materiella anlédggningstillgédngar 107 138
Nyttjanderattstillgéngar 42 38
Uppskjuten skattefordran 9 -
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 4 3
Summa anlaggningstillgangar 725 762
Omsattningstillgangar
Varulager 177 198
Kundfordringar 94 78
Aktuella skattefordringar 7 12
Ovriga kortfristiga fordringar 20 10
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 34 37
Likvida medel 18 57
Summa omsiéttningstillgangar 350 392
SUMMA TILLGANGAR 1075 1154
Eget kapital
Aktiekapital 7 7
Ovrigt tillskjutet kapital 847 851
Balanserat resultat inkl. periodens resultat -274 -275
Summa eget kapital 580 583
Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder 32 39
Langfristiga skulder till kreditinstitut m 152
Langfristig leasingskuld 35 21
Langfristiga skatteanstand 24 53
Ovriga langfristiga skulder 8 8
Summa langfristiga skulder 210 273
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 41 41
Forskott fréan kunder 10 5
Leverantérsskulder 64 50
Aktuella skatteskulder 2 4
Utnyttjad revolverande kredit 10 40
Kortfristig leasingskuld 18 17
Kortfristiga skatteanstand 29 31
Ovriga kortfristiga skulder 16 15
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 95 95
Summa kortfristiga skulder 285 298
Summa skulder 495 571
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1075 1154

Seafire Bokslutskommuniké 2025 \ 13



KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

) Balanserat
MSEK Actiokapital OIS LS ToRE iodens. oot kapital
resultat
Ingaende balans 2024-01-01 7 851 -141 717
Periodens totalresultat - - -134 -134
Transaktioner med agare
Nyemission - - - =
Nyemissionskostnader - - - =
Utgaende balans 2024-12-31 7 851 -275 583
) Balanserat
MSEK Aktiekapital ot tillilj:itteatl resmtaroier:‘li(:;sei‘rlmz egetskuan;iTaal
resultat
Ingaende balans 2025-01-01 7 851 -275 583
Periodens totalresultat - - -4 -4
Omfoéring -4 4 =
Transaktioner med agare
Incitamentsprogram - 0 - 0
Nyemission - - - =
Nyemissionskostnader - - - =
Utgaende balans 2025-12-31 7 847 -274 580
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Kassaflode fran den Idpande verksamheten
Resultat fore skatt -22 -97 -17 -130
varav erhdllen rénta 0 0 0 1
varav erlagd rénta -4 -4 -15 -15
Justering for poster som ej ingér i kassaflodet 24 99 60 177
varav inom EBITDA 7 -3 3 -3
varav efter EBITDA 17 102 57 180
Betald skatt -4 7 -20 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2 9 23 36
fére forandringar av rorelsekapitalet
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital
Férandring av varulager 0 -1 12 30
Foérandring av kortfristiga fordringar 20 26 -4 22
Forandring av skatteanstand =g -3 -31 -7
Foérandring av kortfristiga skulder 7 -28 22 -36
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital 24 -6 -1 9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten’ 22 3 22 45
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forsaljning av dotterbolag = - 36 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -4 -4 -8 -14
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar o 0 -1 -2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 -4 27 -16
Kassaflode frén finansieringsverksamheten
Nyemission = - - -
Nyemissionskostnader = - - -
Incitamentsprogram = - 1 -
Amortering av lan -10 -10 -41 -41
Foérandring av revolverande kredit -15 30 -30 40
Amortering av leasingskuld -5 -4 -18 -17
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -30 16 -88 -18
Totalt kassaflode -12 15 -39 1
Likvida medel vid periodens bérjan 30 42 57 46
Omrakningsdifferens = - - -
Likvida medel vid periodens slut 18 57 18 57

' Se not 6 for definition och berédkning av operativt kassafldde fore skatt.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning = - - -
Ovriga intakter 5 5 20 18
Summa rorelsens intakter 5 5 20 18
Ovriga externa kostnader =8 -2 -9 -9
Personalkostnader -4 -3 -17 -1
Avskrivningar 0 0] 0 0]
Summa kostnader -7 -5 -26 -20
Rorelseresultat -2 (0] -6 -2
Finansiella intékter 0 0] 1 2
Finansiella kostnader =8 -14 -13 -58
Resultat fore skatt -5 -14 -18 -58
Koncernbidrag 9 6 9 6
Inkomstskatt 8 -1 8 -2
Periodens resultat 12 -9 -1 -54

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31dec 31dec

MSEK 2025 2024
Materiella anlaggningstillgangar 0] 1
Fordringar pa koncernféretag 953 953
Uppskjuten skattefordran 8 -
Ovriga finansiella anlaggningstiligéngar 24 22
Summa anlaggningstillgangar 985 976
Fordringar pé koncernféretag 62 62
Ovriga kortfristiga fordringar 2 1
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 1
Likvida medel 17 54
Summa omsattningstillgangar 82 118
SUMMA TILLGANGAR 1067 1094
Aktiekapital 7 7
Ovrigt tillskjutet kapital 883 883
Balanserat resultat inkl. periodens resultat -290 -289
Summa eget kapital 600 601
Langfristiga skulder till kreditinstitut no 150
Ovriga langfristiga skulder = -
Summa langfristiga skulder 10 150
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 40 40
Utnyttjad revolverande kredit 10 40
Leverantdrsskulder 1 1
Skulder till koncernféretag 300 258
Ovriga kortfristiga skulder 2 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4 3
Summa kortfristiga skulder 357 343
Summa skulder 567 493
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1067 1094
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NOTER
Not 1. Redovisningsprinciper

Seafire AB (publ) tillampar IFRS (International Financial Reporting Standards) som antagits av Europeiska unionen.
Bokslutskommunikén har uppréttats i enlighet med IAS34 Delérsrapportering samt tillampliga delar i Arsredovisningslagen.
Bokslutskommunikén fér moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen kapitel 9. Upplysningar enligt IAS
34.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i 6vriga delar av
bokslutskommunikén. Redovisningsprinciperna &r i éverensstammelse med de principer som tillampades féregdende
rékenskapsar. For mer information om dessa hanvisas till not K1i Koncernens arsredovisning for 2024. Bokslutskommunikén
ska lasas tillsammans med arsredovisningen 2024. Att upprétta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kréver att
koncernledningen goér redovisningsmassiga bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intékter och kostnader. Det
verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. Fér information avseende féretagets kritiska
beddmningar och kallor till osdkerhet hanvisas till Koncernens érsredovisning for 2024.

Not 2. Risker och osakerhetsfaktorer

For en beskrivning av Koncernens vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer hanvisas till detaljerad redovisning i
arsredovisningen for 2024. Inga vasentliga nya eller férandrade risker eller osdkerhetsfaktorer har identifierats sedan
avgivandet av arsredovisningen 2024. Moderbolagets risker omfattas av den beskrivning som lamnas fér koncernen.
Effekterna av kriget i Ukraina och konflikten i mellanéstern ar sddana att bolaget inte kan géra en rimlig férhandsbedémning
av effekterna pé bolagets verksamhet och finansiella utveckling. Bolagets ledning och styrelse foljer utvecklingen i den
pagéende handels- och tullkonflikten mellan USA och omvarlden. Seafire har mycket begrénsad exponering mot den
amerikanska marknaden men kan indirekt paverkas av férandrade konsumentbeteenden. Okad inflation och héjda priser pa
insatsvaror kommer paverka efterfrdgan pa varor och tjanster som Seafires dotterbolag levererar.

Not 3. Intakter fran avtal med kunder

Nettoomsattning per geografi Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Sverige 191 162 705 660
Norden (exkl. Sverige) 25 28 141 143
Europa (exkl. Norden och Sverige) 17 21 80 98
Varlden (exkl. Europa, Norden och Sverige) 1 4 3 4
Summa nettoomséttning 234 m 929 905
Intaktsforda belopp Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Intakter frén serviceavtal (intékter éver tid) 13 12 51 50
Intakter fran en specifik tidpunkt 221 199 878 855
Summa 234 2n 929 905
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Not 4. Segmentsredovisning

Seafires verksamhet ar uppdelad i tva segment; Industrial components samt Products. Koncernledningen har faststallt
segmenten baserat pé den information som behandlas av den hogste verkstéllande beslutsfattaren, det vill saga
verkstallande direktéren. Verksamheten indelas utifrén ett forsaljnings- och produktinnehéllsperspektiv. Under
rapportperioden har ingen kund stétt fér mer &n tio (10) procent av koncernens nettoomsattning.

Segmentet Industrial components bestér av Bara Mineraler, Boré-Pannan, DOFAB, Farg-In, Kenpo Sandwich, Pexymek, Thor
Ahlgren och Akerstedts Verkstad. Segmentet Products innefattar Ludafarm, Nordbutiker, OPO och SolidEngineer. Fér mer
information om dotterbolagen, besék www.seafireab.com. Utdver affarssegmenten férdelas uppstélining dven pé centrala
kostnader. Centrala kostnader avser holdingbolag med koncerngemensamma kostnader (finansieringskostnader,
forsakringskostnader mfl). Skulder och goodwill foljs e i segmentsrapporteringen.

Industrial Centrala

components Products kostnader Koncern

Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4 Q4

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 167 152 66 59 1 0 234 21
Ovriga intakter 4 4 0 1 0 1 4 6
Summa intakter 7 156 66 60 1 1 238 217
Bruttoresultat 74 67 29 27 1 1 104 95
Bruttomarginal 44% 44% 44% 46% = - 45% 45%
Rérelsekostnader -68 -53 -32 -30 -8 -5 -108 -88
% av omsattning 40% 35% 48% 50% = - 46% 41%
EBITA 4 9 -4 -3 -8 -5 -8 1
EBITA-marginal 2% 6% -6% -5% = - -3% 0%
Justerad EBITA 16 13 0 -2 -6 -5 10 6
Justerad EBITA-marginal 10% 9% 0% -35 = - 4% 3%
Av- och nedskrivning av immateriella anl.tillgédngar -9 -93
Rorelseresultat (EBIT) -17 -92
Finansiella poster -5 -5
Resultat fore skatt -22 -97
Skatt pé resultat 14 0
Periodens resultat -8 -97

companents Products Kostader Koncern

Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 601 582 328 318 o 5 929 905
Ovriga intakter 17 1 2 3 1 7 20 21
Summa intakter 618 593 330 321 1 12 949 926
Bruttoresultat 268 264 154 140 1 2 423 406
Bruttomarginal 45% 45% 47% 44% = - 46% 45%
Rérelsekostnader -225 -213 -127 -124 -29 -19 -381 -356
% av omsattning 37% 36% 39% 38% = - 41% 39%
EBITA 38 39 24 15 -29 -12 33 42
EBITA-marginal 6% 7% 7% 5% - - 4% 5%
Justerad EBITA 45 36 29 17 -25 -1 49 42
Justerad EBITA-marginal 10% 6% 9% 5% = - 5% 5%
Av- och nedskrivning av immateriella anl.tillgdngar -28 -147
Rérelseresultat (EBIT) 5 -105
Finansiella poster -22 -25
Resultat fore skatt =17 -130
Skatt pé resultat 13 -4
Periodens resultat -4 -134
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Not 5. Villkorade tillaggskopeskillingar

Tillaggskopeskillingarna ar rorliga utifran bolagens resultatutveckling och beréaknas utifran framtida resultatutveckling for

respektive bolag, efter ledningens basta bedémning och prognostisering. Tillaggskoépeskillingarna varderas till verkligt varde.

Aterforda tillaggskopeskillingar redovisas pa raden Ovriga intakter och omvardering av villkorad képeskilling pa grund av
andrad diskontering redovisas pa raden Finansiella kostnader.

MSEK

Ingaende balans
Arets forvarv

Aterférda via resultatrakningen

Utbetalda képeskillingar
Réntekostnader

Helar Helar
2025 2024
- 12
- -7
- -5

Utgaende balans

Not 6. Alternativa nyckeltal
Seafire presenterar i denna delédrsrapport vissa finansiella matt som inte ar definierade enligt IFRS, dven kallade alternativa

nyckeltal. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull kompletterande information till intressenter och investerare dé de

mojliggodr ytterligare perspektiv av resultatutveckling och finansiell stéllning.

Nedanstaende tabell redogér for definitionen av Seafires nyckeltal. Berakningen framgéar separat nedan.

Icke-IFRS nyckeltal

Beskrivning

Syfte

Organisk tillvaxt, %

Periodens 6kning i nettoomséattning justerad
for forvarv och avyttringar
[Jamférelseperiodens nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands vid analys av
underliggande omséttningstillvaxt driven av
jdmférbara enheter mellan olika perioder.

Forvarvad tillvaxt,
%

Periodens 6kning i nettoomsattning frén
forvarv/Jamforelseperiodens
nettoomséattning.

Nyckeltalet anvands fér att félja upp hur stor
del av bolagets férsaljningsdkning som
genererats genom forvarv.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minskat med kostnad fér
sélda varor/tjanster.

Bruttoresultatet anvands foér att analysera
tillverknings- och férséljningsprocess och
kostnadseffektivitet.

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av periodens
nettoomséattning.

Bruttomarginalen anvands fér att félja upp
bruttobidraget efter direkta kostnader for varor
och tjénster.

Roérelsekostnader

Personalkostnader och 6vriga externa
kostnader

Anvands fér att summera den indirekta
kostnadsmassans utveckling i relation till
nettoomsattningen

EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA &r ett matt som anvands for att folja
upp den operativa verksamheten och
underlattar jdAmforelser av Ibnsamhet mellan
olika bolag och branscher.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
rensat for jamforelsestérande poster.

Justeringen av jamforelsestérande poster gérs
for att underlatta en rattvis jamforelse mellan
tva jamforbara tidsperioder samt for att visa
den underliggande utvecklingen i den operativa
verksamheten exkluderat for engangsposter.

Justerad EBITDA
proforma R12

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
rensat for jamforelsestdrande poster
senaste 12 manader inklusive genomférda
forvarvs utfall

Nyckeltalet satts i relation till nettoskulden for
att folja utvecklingen av bolagets skuldsattning.

EBITA

Rérelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar hanférliga till forvarvade
Svervarden.

EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild
av vinst genererad av den I6pande
verksamheten.
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Justerad EBITA

Justerat rorelseresultat fére av- och
nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgdngar och férvarvade
overvarden, vilket rensats for
jamférelsestérande poster.

Justeringen av jamférelsestdérande poster gors
for att underlatta en rattvis jamforelse mellan
tva jamfoérbara tidsperioder samt for att visa
den underliggande utvecklingen i den operativa
verksamheten exkluderat for engangsposter.

Justerat EBITA-
marginal

EBITA-resultat i procent av periodens
nettoomséattning.

EBITA-marginalen anvénds for att félja upp
verksamhetens l6nsamhet.

Jamforelsestorande

Transaktionsrelaterade kostnader,

Jamforelsestdrande poster representerar

poster omstruktureringskostnader, omvarderingar intékter och kostnader som inte &ar hanforliga
av kopeskillingar, realisationsresultat vid till den underliggande prestationen i
forséljning av verksamheter och verksamheten.
anlaggningstillgdngar, samt évriga intakter
och kostnader som
betraktas att vara av engdngsnatur.

Nettoskuld Réantebéarande skulder minus rantebéarande Nyckeltalet ar ett méatt pa bolagets

fordringar minus likvida medel.

skuldsattningsgrad och anvands av bolaget for
att beddéma mojligheterna att leva upp till
finansiella ataganden.

Organisk tillvaxt

Periodens 6kning i nettoomsattning justerad
for férvarv, och avyttringar delat med
Jamférelseperiodens nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands vid analys av
underliggande omsattningstillvéxt driven av
jamférbara enheter mellan olika perioder.

Proforma

Periodens utfall justerat for att inkludera
forvarvets utfall for senaste 12 manader.

Anvands for att underlatta jamfdrelser mellan
helarsperioder genom att justera for
helarseffekt fran genomférda forvary.

EBITDA fore IFRS16

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar
med aterlaggning fér hyres och
leasingkostnader dvs minskar EBITDA.

Detta nyckeltal syftar till att redovisa den
EBITDA s& som verksamheten styrs internt.

Operativt
kassafléode fore
skatt

EBITDA fore IFRS 16 justerat for ej
kassaflodespéverkande poster inom EBITDA,
forandring i rorelsekapital exkluderande
skatteanstand samt efter investeringar i
anlaggningstillgéngar.

Skapar forstéelse for kassaflddet som den
operativa verksamheten genererar fére
betalning av inkomstskatt. Amortering pa
skatteanstand inkluderas ej utan definieras i
detta nyckeltal som en del av finansieringen och
darmed del av nettoskulden.

Berékning av de alternativa nyckeltalen framgar av nedanstaende tabeller.

Berakning av organisk tillvaxt

Q4 Q4 Helar Helar
Procentenheter 2025 2024 2025 2024
Organisk tillvaxt 1% 7% 3% -10%
Férvarvad tillvaxt = - - 1%
Redovisad tillvaxt 1% -7% 3% -10%

Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Omséttning, bas VAl 227 905 1000
Omsattning, intaktstillvaxt 23 -15 25 -104
Total organisk tillvaxt 1% -7% 3% -10%

EBITA och justerad EBITA

Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
EBIT -17 -92 5 -105
Aferligg.gnln.g ay a\fskrlvnl?gar Q.Ch nedskrivningar 9 93 o8 147
hanforliga till férvarvade 6vervarden
EBITA -8 1 33 42
Aterléggning av jamforelsestérande poster 18 5 16 0
Justerad EBITA 10 6 49 42
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EBITDA och justerad EBITDA

Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
EBIT -17 -92 5 -105
Aterlaggnlng av av- och nedsktlvnlrygar pa ) 7 101 57 176
materiella och immateriella anldggningstillgangar
EBITDA (0] 9 62 Al
Aterlaggning av jamforelsestoérande poster 18 5 16 0
Justerad EBITDA 18 14 78 VAl
Jamférelsestérande poster
Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Realisationsvinst vid férsaljning av fastighetsbolag = - 7 -
Utrangering av maskiner och inventarier = -3 - -3
Omvardering tillaggskopeskillingar = - - 7
Personalkostnader relaterat till omstrukturering -3 -1 -7 -3
Ovriga externa kostnader relaterat till omstrukturering -8 - -9 0]
Lagernedskrivningar relaterat till omstrukturering och systembyte -7 -1 -7 -1
Jamforelsestorande poster -18 -5 -16 (0]
EBITDA fére IFRS16
Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
EBITDA (0) 9 62 7
Avdrag fér amortering av leasingskuld' -5 -4 -18 -17
Avdrag for rantekomponent i leasingskuld' -1 -1 -2 -2
EBITDA fére IFRS 16 -6 4 42 52
Operativt kassafléde fére skatt
Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
EBITDA fére IFRS 16 -6 4 42 52
Ej kassaflodespéverkande poster inom EBITDA 7 -3 3 -3
Kassaflodeofran forandring av rérelsekapital exkluderande 57 3 30 6
skatteanstand
Investeringar i anlaggningstillgangar -4 -4 -9 -16
Operativt kassaflode foére skatt 24 -6 66 49
Avstdmning av operativt kassafléde fére skatt
Q4 Q4 Helar Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22 3 22 45
Aterlaggning av betald skatt 4 -7 20 1l
Aterlaggning av forandring pa skatteanstand 3 3 31 7
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 17 101 57 176
Aterlaggning av finansiella intakter 0 -1 -3 -7
Aterlaggning av finansiella kostnader 5 6 25 32
Avdrag fér amortering av leasingskuld' -5 -4 -18 -17
Avdrag for rantekomponent i leasingskuld' -1 -1 -2 -2
Avdrag for ej kassaflédespaverkande poster efter EBITDA -17 -102 -57 -180
Investeringar i anlaggningstillgangar -4 -4 -9 -16
Operativt kassaflode fore skatt 24 -6 66 49

"] enlighet med IFRS 16 redovisas dessa poster som avskrivning och finansiell kostnad i Seafires resultatrakning men fér det operativa
kassaflodet bedéms dessa poster relevanta da det utgér Idpande betalningar fér de hyres- och leasingkontrakt som Seafire ingatt. Darmed
dras dessa poster av i nyckeltalsberakningen for att aterspegla de betalningar som Idpande skett.

Seafire Bokslutskommuniké 2025 \ 21



Justerad EBITDA proforma R12

Helar Helar
MSEK 2025 2024
EBITDA R12 62 71
Jamforelsestérande poster 16 0
Justerad EBITDA R12 78 Vil
Férvarvade bolag = -
Justerad EBITDA proforma R12 78 Al

Nettoskuld, nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12

Helar Helar
MSEK 2025 2024
Rantebarande skulder 152 233
Leasingskuld 10 39
Tillaggskopeskillingar att utbetalas inom 12 manader 54 -
Avgar: likvida medel -18 -57
Nettoskuld 198 215
Justerad EBITDA R12 78 71
Nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 2,5 3,0

Justerad nettoskuld inklusive anstand fran Skatteverket och samtliga tillaggskopeskillingar, justerad nettoskuld / Justerad
EBITDA proforma R12

Helar Helar
MSEK 2025 2024
Nettoskuld 198 215
Utestdende anstand fran Skatteverket samt tillaggskopeskillingar for
. o 53 85
utbetalning efter 12 manader
Justerad nettoskuld 251 300
Justerad EBITDA R12 78 71
Justerad nettoskuld / Justerad EBITDA proforma R12, ggr 3.2 4,2
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