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| debatten om svensk skola framstalls vinstuttag som branschens absolut viktigaste problem. Det ar en
marklig verklighetsformedling med tanke pa att svensk skola till dver 70 procent drivs av kommunerna.

Skolverksamhet &r detaljreglerad, och ersattningsnivaerna bestdms av kommunernas kostnader for att
bedriva motsvarande verksamhet. Loénsamheten rér sig i genomsnitt omkring 3-4 procent, och
vinstutdelningen ligger i genomsnitt under en procent. Pastdendet att ett stopp for utdelning, frivilligt eller
ofrivilligt, skulle férbattra friskolornas féorutsattningar for att bedriva en kvalitativ verksamhet, saknar
verklighetsférankring.

Lonsamhet i skolverksamheten avgdrs av manga parametrar, sdsom: kommunens ersattningsniva,
lokalkostnader, verksamhetens storlek, med mera. Manga av dessa ar svarpaverkade aven i ett flerarigt
perspektiv. En parameter for [bnsamhet som gar att paverka ar efterfragan pa skolans erbjudande. Kvalitativ
skolverksamhet attraherar larare, elever och vardnadshavare som i sin tur bland annat minskar sjukfranvaro,
personalomsattning och sa vidare, samt dédrmed skapar en bas for [6nsam verksamhet.

Vinsten, och darmed mojligheten till utdelning, ar betydelsefull for att kunna attrahera investerare som ar
ute efter stabil avkastning 6dver tid. Samhallet behdver férskolor och skolor oavsett konjunktur. Bygger man
attraktiva erbjudanden med genomtankt balans mellan kostnadskontroll och kvalitet, kan man leverera en
stabil avkastning till aktieagarna. | det sammanhanget ar det inte konstigt att man under langre eller kortare
perioder avstar fran utdelning. Det ar s& vi i Tellusgruppen gjort. Under perioder, inte minst de senaste aren,
har vi avstatt fran utdelning for att bygga en ledande utbildningsverksamhet inom flera utbildningssegment.
Var principiella instalining ar att ett bolag som vill attrahera langsiktiga investerare ska vara ett
utdelningsbolag.

Ett av friskolornas viktiga bidrag till svensk skola har varit att de har kunnat bedriva en attraktiv verksamhet
med lagre ersattning an kommunerna. Trots ett litet dverskott pa sista raden for aktiedgarna, har
skattebetalarna fatt en ekonomisk fordel av friskolesystemet.

Tellusgruppens arsredovisning avspeglar det jag beskriver ovan: langsiktigt arbete for att utveckla en
attraktiv verksamhet for elever, vardnadshavare och medarbetare. Lonsamheten och vinsten kommer som
ett viktigt resultat. Lat oss ta det segment for segment:

Vart storsta segment, forskolor, star fortfarande for majoriteten av var organiska tillvaxt, vilket bygger pa en
kraftig 6kning av antalet nya forskolor. 2023 var ytterligare ett rekordadr med tre nya enheter som fylldes i
rask fart. Baksidan ar en stor 6kning av uppstartskostnader i dessa enheter som drog ner resultatet i Q4. Vi
har sedan tidigare sagt att takten i nyetableringar kommer att minska. Vi har natt den kritiska niva av
verksamhet som vi beddmer vara nddvandig. Det innebar att detta affarsomrade stegvis kommer att
forbattra sin Idnsamhet men kan inte vara motor for Tellusgruppens organiska tillvaxt i samma utstrackning
som tidigare.

Grundskolesegmentet bestar av sju skolor. Nagra av vara skolor kdmpar med [6nsamheten pa grund av sin
storlek. Vi vill darfér expandera dessa enheter, vilket forutsatter nya lokaler och investeringar i expansion av
verksamheten. Vi vill garna expandera grundskolesegmentet med flera enheter, helst i samma regioner déar
vi redan har verksamhet. Det &r ett langsiktigt arbete men vi hoppas att de forsta stegen i den riktningen ska
kunna tas under 2024.

Affarsomradet for utbildningstjanster har fortsatt god I[dnsamhet, men Iénsamheten har minskat till foljd av
inforandet av kollektivavtal for Omniglot. Att pa det sattet 1angsiktigt investera i att vara attraktiva for vara
medarbetare &r principiellt viktigt, aven om det kortsiktigt ger negativa effekter pa bolagets |[bnsamhet.

Under 2024 ska detta affarsomrade utvecklas med bredare tjanster och framfor allt fler inslag av moderna
tekniska losningar. Al-verktyg i skolan och fjarrundervisning blir centrala produkter inom detta omrade som
ar under utveckling. De férsta erbjudandena inom dessa omraden kommer férhoppningsvis kunna
presenteras under andra halvan av 2024.
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Vart nya segment Tellusfood (maltidstjanster) ska bidra till Ibnsamheten framst genom besparingar inom
mattransport och inkdp. Vi rdknar med att detta ska ge genomslag under Q3 och Q4 2024. Vi har dven som
malsattning att véxa genom forsaljining till externa verksamheter.

Lagkonjunkturen har satt sitt spar i kundernas efterfrdgan pa barnpassningstjansten under 2023. Nanny by
Tellus ldamnar ett tufft ar bakom sig. Vi ser redan att 2024 kommer att bli battre. Det beror pa en svag
aterndmtning i marknaden samt pa genomfdrande av ett besparingsprogram.

Pa central niva har vi gasat och bromsat samtidigt. Nagra tjanster har avvecklats medan andra kompetenser
forstarkts. Totalt blir det nagot farre tjanster nar vi gar in i lasaret 24/25.

Vi foljer nya segment i narheten av vara befintliga verksamheter med stort intresse. Vuxenutbildning &ar ett
sadant omrade som innebar riskspridning bade nar det géller demografi och politik.

Under 2023 dkade vi insatserna for att géra bolaget kant for bredare grupper av investerare och
aktiesparare. Vi hoppas att detta ska ge utdelning i form av 6kad handel med aktien nar intresset fér mindre
noterade bolag atervander. Dar ar vi inte dnnu, men &ven har galler det att vara langsiktig.

Bijan Fahimi
Vd Tellusgruppen
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Tellusgruppen.

Kort om Tellusgruppen

Tellusgruppen &r en langsiktig agare av valskotta
bolag inom sektorerna fér utbildning och fér barn-
omsorg. Koncernen ar for narvarande huvudman for
28 forskolor, sju grundskolor och tillhandahaller
aven barnpassning och utbildningsresurser. Tellus-
gruppen bildades 2012 som moderbolag fér Tellus-
barn (Tellusbarn grundades &r 2007) och som platt-
form for framtida expansion inom utbildnings- och
barnomsorgssektorn.

Tellusgruppen har déver 2 000 inskrivna barn och
elever och cirka 600 medarbetare. Koncernens for-
skolor ar belagna i Stockholms lan och Uppsala lan
medan grundskoleverksamheten drivs i Stockholm,
Enkdping och Linkdping.

Koncernstruktur
Koncernens moderbolag ar Tellusgruppen AB
(publ). I moderbolaget drivs ingen verksamhet.

Forskoleverksamheten, under varumarket Tellus-
barn, drivs under dotterbolaget Tellusbarn i Sverige
AB och dess dotterbolag, Tellusbarn Sédra Stock-
holm AB.

Grundskoleverksamheten drivs under dotterbolaget
Tellusskolan AB som ar huvudman fér fem skolor i
Enképing och Osterdker under varumarket Robin-
son. Tellusskolans dotterbolag, Tellusskolan Il AB,
driver tva grundskolor i Stockholm respektive
Linkdping under varumarket Thea Privata Grund-
skola.

Barnpassningsverksamheten drivs i dotterbolaget
Nanny by Tellus AB.

Dotterbolagen Omniglot AB och AB Sprékservice24
i Stockholm erbjuder utbildningsresurser, framfér
allt modersmalsundervisning och studiehand-
ledning.

Dotterbolaget Samand AB &ger tre bostadsratts-
lokaler som hyrs ut till Tellusbarn.

Under aret bildades tva dotterbolag. TF Catering
AB som kommer att ta 6ver koncernens 5 befintliga
matlagningskdk, som hittills har drivits som en
integrerad del av foérskoleverksamheten samt de 6:e
kdket som startade i anslutning till Tellusskolan
Thea Linkdéping i bérjan pd januari 2024,

Bolaget Intelligent School Solutions AB etablerades
i samarbete med Mathias Sundin och ags till 67
procent av Tellusgruppen. Bolaget syftar till att
erbjuda Al-baserade applikationer for att forbattra
och effektivisera férskolor och skolors arbete, bade
inom pedagogiska och administrativa omraden.

28 forskolor

7 grundskolor

2 006 barn och elever
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Intaktsférdelning 2023
Forskoleverksamhet ‘

= Grundskoleverksamhet '
Barnpassningsverksamhet

m Utbildningsresurser

25 procent i arlig tillvixt.

¢ Rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA-marginal) om
> 7 procent.

Nettoskuld / Justerad EBITDA om < 3,0.



Tellusbarn

Tellusgruppen driver, under dotterbolaget Tellus-
barn, 28 férskolor i Stockholms Iadn och Uppsala ldn
och erbjuder cirka 2 100 utbildningsplatser.
Tellusbarn verkar i varierande socioekonomiska
miljéer utifrdn de fyra profilerna kulturférskola,
nyckelférskola, friluftsférskola och tvasprakig fér-
skola.

Utveckling under 2023

Det genomsnittliga antalet inskrivna barn 6kade
med 14,5 procent jamfort med féregadende ar och
uppgick till 1504 (1 313). Intadkterna uppgick till 261,7
MSEK (222,9), en 6kning med 17,4 procent.
Okningen &r framst en féljd av nystarter.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till

10,6 MSEK (2,1). Verksamheten utvecklades positivt
under aret, framfor allt pd grund av hogre
genomsnittsbelaggningsgrad i férskolorna, som
odkad fran 69% till 74%. Omorganisering av
koncernens centrala stdodfunktioner har paverkat
Tellusbarns resultat positivt med cirka 2,9 MSEK. Av
historiska skal stod Tellusbarn fér en
oproportionerligt stor andel av koncernens
gemensamma kostnader fram till arsskiftet 2022/23.
Personal som ursprungligen anstalldes i Tellusbarn
men senare fick bolagsdverskridande ansvar har nu
flyttats till moderbolaget. Leverantérsavtal for
diverse stddsystem som ursprungligen tecknats i
och for Tellusbarn men senare utdkats for syster-
och moderbolag har dven flyttats till moderbolaget.

28 forskolor

1504 inskrivha barn

FORSKOLA

TSEK 2023 2022
Intakter 261717 227 005
Intaktstillvaxt, % 17,4% 17,0%
EBITDA 10 554 2 094
EBITDA, % 4,0% 0,9%
Antal inskrivna barn 1504 1313
Antal utbildningsplatser 2 099 1900
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N

Tellusskolan

Tellusskolan driver fyra Robinsonskolor i Enképing,
en Robinsonskola i Osterdker samt hogstadiesko-
lorna Thea Linképing och Thea Bromma. Tellus-
skolans affarsidé ar att driva, starta och férvarva
grundskolor som mdter mangfalden av behov och
preferenser bland vardnadshavare och kommuner.
Bolaget kombinerar en mangfald av profiler med
en sammanhédngande vision och en mer effektiv
organisation.

Utveckling under 2023

Det genomsnittliga antalet elever uppgick till 906
(884) under perioden. Intakterna uppgick till 116,4
MSEK (108,1), vilket &r en 6kning med 7,6 procent
dar Tillvaxten férklaras av en dkad skolpeng, ett
dkande elevantal och till viss del forsakrings-
ersattningar om totalt 2,0 MSEK.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till

5,3 MSEK (8,2), med en marginal pa 4,6 procent
(7,6). Det forsdmrade resultatet kan till stérsta delen
forklaras av omallokering av kostnader fér centrala
stodfunktioner, och till viss del av hdgre kostnader
for el, livsmedel och lokalhyror. Under det tredje
kvartalet drabbades Tellusskolan Robinson Varfru i
Enkdping av en vattenskada i skollokalerna och
verksamheten tvingades flytta till tillfalliga lokaler.
Verksamheten erhéll forsékringsersattningar om 2,0
MSEK, vilket tacker stor del av merkostnaderna
kopplade till handelsen.

TSEK

7 grundskolor

GRUNDSKOLA

844 Inskrivna elever

2023 2022

Intakter 116 391 108 133
Intaktstillvaxt, % 7,6% 64,2%
EBITDA 5 307 8172
EBITDA, % 4,6% 7,6%
Antal elever 906 884
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UTBILDNINGSRESURSER

. \/
Omniglat =5
SPRAKRESURSER spriksenice2s

Verksamhetsomradet utbildningsresurser bestar av
Omniglot som férvarvades i oktober 2022 och
Sprakservice 24 som férvérvades i augusti 2023.
Verksamheterna erbjuder modersmalsundervisning
och studiehandledning. Verksamheten har éver
260 larare som behérskar éver 70 sprak och éver
80 kunder, bade kommunala och fristdende grund-
och gymnasieskolor runtom i landet.

Utveckling under 2023

Affarsomradet bidrog med intakter om 43,9 MSEK
(12,6), vilket innebar en tillvaxt om 249 procent.
Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 10,2
MSEK (4,7).

Om affarsomradets dotterbolag hade ingatt i
Tellusgruppen sedan bdrjan pa 2022, hade
intakterna blivit 48,4 MSEK (43,2) och tillvaxten 12,1
procent. Rorelseresultat fére avskrivningar hade
uppgatt till 11,6 MSEK (13,2) med en marginal om
24,0 procent (30,4). Férsdmrat resultat beror pa
Omniglots anslutning till kollektivavtal. 70
Kollektivavtalet innebéar en viss langsiktig

kostnadsdkning samt en relativt stor kostnad av

engangskaraktar som belastade aret. Engangs- »
kostnaden beror pa att en stor del av Omniglots Antal larare
larare overgick fran timlén, dar [onen betalades i 260
efterskott, till manadslon dar 16nen betalas

innevarande manad. Forskjutningen av personal-

kostnaderna belastar saledes arets resultat med

cirka 1,3 MSEK

Antal sprak

TSEK 2023 2022
Intakter 43 913 (48 437) 12 552 (43 212)
Intaktstillvaxt, % 249% (12,1%) (13,5%)
EBITDA 10 236 (11 640) 4 665 (13150)
EBITDA, % 23,3% (24,0%) 37.2% (30,4%)

Tabellen visar afférsomradets bidrag till Tellusgruppen. Siffror inom parantes visar utfallet, om dotterbolagen hade tillhért Tellusgruppen fran
boérjan av 2022.
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Nanny ”
byTellus

Nanny by Tellus startade 2017 och bedriver be-
manningsverksamhet med inriktning mot barn-
passning. Bolaget har cirka 100 barnvakter och
arbetar med barn i alla aldrar.

Utveckling under 2023

Antalet fakturerade timmar uppgick till 177 098

(19 887), vilket ar en férandring med -14 procent.
Omséattningen uppgick till 5,1 MSEK (5,9), vilket
innebar en minskning med 12,8 procent. Rorelse-
resultatet fére avskrivningar uppgick till -0,8 MSEK
(1,0) med en marginal pa -15,2 procent (16,8).

Omorganiseringen av koncernens centrala stod-
funktioner har haft en viss negativ resultatpaverkan
pa barnpassningssegmentet men underliggande
resultat har forsamrats till foljd av rddande inflation.
Detta har kravt en dkad satsning pa marknadsforing
for att bibehalla marknadsandelar.

Effektivisering av den centrala stédfunktionen gav
viss effekt mot slutet av &ret men kommer att ge
full effekt i borjan pa 2024.

TSEK

Timmar
barnpassning

Antal timmar

17 098

Forandringt

-14 %

BARNPASSNING

2023 2022

Intakter 5104 5851
Intaktstillvaxt, % -12,8% 36,6%
EBITDA =775 982
EBITDA, % -15,2% 16,8%
Fakturerade timmar 17 098 19 887
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MALTIDSTJANSTER

Tellusfood

Verksamhetsomradet maltidsresurser bestar av
fem matlagningskék som ligger i anslutning till
Tellusbarns férskolor och producerar mat till bade
férskolan pa plats och andra verksamheter inom
Tellusgruppen. Verksamheten har hittills drivits
och rapporterats som en integrerad del av for-
skoleverksamheten med intern férsaljning till
sjalvkostnadspriser.

I januari 6ppnade Tellusfood en ny restaurang i
anslutning till Tellusskolan Thea Linkdping. Res-
taurangen fungerar dels som matsal for eleverna,
dels som lunchrestaurang for allmanheten. | sam-
band med uppstarten av restaurangen flyttas all
matlagningsverksamhet till Tellusgruppens nystarta-
de dotterbolag, TF Catering AB. | fortsattningen
kommer Tellusfood att drivas som ett affarsmassigt
verksamhetsomrade, med marknadsmaéassiga priser
och malsattningen &r att erbjuda tjdnsterna aven till

Antal kok
andra verksamheter utanfér Tellusgruppen. 5

Utveckling under aret

Tellusfood producerade 443 496 portioner under R

aret och levererade mat till 29 av Tellusgruppens Antal portioner
skolor och forskolor. Interna intakter uppgick till 443 496
13,2 MSEK (10,0), en 6kning med 31,8 MSEK. Hittills

har den interna férsaljningen erbjudits till sjdlvkost-

nadspris men under det fjarde kvartalet belastades

verksamheten av uppstartskostnader fér det nya
kdket och den nya restaurangen i Linkdping.

TSEK 2023 2022
Intakter 13153 9979
Intaktstillvaxt, % 31,8% 57.2%
EBITDA -716 -
EBITDA, % -5,4% 0,0%
Antal portioner 443 496 374 582
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Styrelsen och verkstallande direktdren for Tellusgruppen AB, nedan Tellusgruppen, 556906-5377, med sate i
Stockholm, Sverige, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2023-01-01 - 2023-12-31. Om inget annat anges redovisas alla belopp i Tkr.

Verksamhetsbeskrivning

Tellusgruppen &r en fristdende aktdr som via sina dotterbolag verkar inom sektorerna for utbildning och for
barnomsorg. Koncernen ar for narvarande huvudman for 28 forskolor, sju grundskolor och tillhandhaller
aven barnpassning och utbildningsresurser. Tellusgruppens malsattning ar att vara en langsiktig agare av
valskoétta och I1bnsamma dotterbolag. Koncernen driver forskoleverksamhet genom Tellusbarn i Sverige AB,
grundskoleverksamhet genom Tellusskolan AB, barnpassning genom Nanny by Tellus AB och
utbildningsresurser genom Omniglot AB och AB Sprakservice24 i Stockholm.

Tellusgruppen grundades 2012 som koncernmoder fér Tellusbarn och som plattform fér framtida expansion
inom utbildnings- och barnomsorgssektorerna.

Verksamheten bedrivs sedan 1januari 2023 i skatterattslig kommission enligt 36 kap. 3 § IL dar
Tellusgruppen AB &r kommittent och koncernbolagen Tellusbarn i Sverige AB, Tellusbarn Sédra Stockholm
AB, Tellusskolan AB, Tellusskolan II AB, Omniglot AB och Samand AB ar kommissionéarer.

Finansiella mal
Tellusgruppens langsiktiga finansiella malsattning ar att genom bade organisk tillvéxt och férvary uppna:

e 25 procenti arlig tillvaxt
e Rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA-marginal) om > 7 procent.
e Nettoskuld / Justerad EBITDA om < 3,0

Finansiell kalender

2024-05-15 Rapport fér forsta kvartalet 2024
2024-06-12 Arsstamma

2024-08-20 Rapport féor andra kvartalet 2024
2024-1-13 Rapport for tredje kvartalet 2024
2024-02-28 Bokslutskommuniké 2024
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Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 399 337 323 302 244 526 187108 126 070
Balansomslutning 122108 130133 76 875 44 606 25718
Resultat efter finansiella poster -15 886 -5 364 -6 191 6 611 4 033
Arets resultat -16 883 -6 398 -6 804 4 009 2 050
Soliditet 1% 12% 17% 7% -5%
Moderféretag 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 18 119 0 0] 0] 0]
Balansomslutning 121522 98 121 34 857 35145 15184
Resultat efter finansiella poster -14 844 -4 058 -3 703 -3172 -718
Arets resultat 1381 997 -728 0 -718
Soliditet 29% 33% 61% 15% 34%

Véasentliga hdndelser under aret

o Vid utgadngen av februari forvarvade Tellusskolan AB resterande 1,4 procent av aktierna i Theducation AB
och dger numera 100 procent av aktierna.

Kulturférskolan Vega i Haninge med 100 utbildningsplatser startade sin verksamhet i april.

Friluftsforskolan Vasjon i Sollentuna startade sin verksamhet i april. Férskolan dppnade i tillfalliga lokaler
med 40 utbildningsplatser.

e Den 1augusti tilltrédde Tellusgruppen som ny agare till AB Sprakservice24 i Stockholm. Kdépeskillingen for
aktierna, exklusive kassa, uppgick till 7,7 MSEK. 3,5 MSEK betalades kontant, 1,9 MSEK betalades genom
revers med forfallodag 24 manader efter tilltrade och 2,3 MSEK genom nyemitterade aktier till priset av
7,99 SEK per aktie vilket innebdar 289 111 nyemitterade aktier. Nyemissionen innebar en utspadning fér
Tellusgruppens befintliga aktiedgare om cirka 2,1 procent. Sprakservice 24 erbjuder
modersmalsundervisning och studiehandledning i mer &n 50 olika sprak. Under rékenskapsaret 2022/23
redovisade bolaget intdkter om 5,9 MSEK och rorelseresultat om 1,8 MSEK.

e Under augusti etablerade Tellusgruppen bolaget Intelligent School Solutions i samarbete med Mathias
Sundin. Bolaget syftar till att erbjuda Al-baserade applikationer for att forbattra och effektivisera
forskolors och skolors arbete, bade inom pedagogiska och administrativa omraden. Tellusgruppen innehar
en majoritetsandel pa 67 procent av bolaget.

e Forskolan Ursviks torg med 75 utbildningsplatser startade sin verksamhet i september.

e Under det tredje kvartalet drabbades Tellusskolan Robinson Varfru av en vattenskada i skollokalerna och
verksamheten tvingades flyttas till tillfalliga lokaler. Merkostnader kopplade till handelsen har tackts av
forsakringsersattningar sa har langt.

e Under november etablerades dotterbolaget TF Catering AB. Det nystartade bolaget kommer att ta dver
Tellusgruppens samtliga kdk och maltidsverksamheter fran och med januari 2024.

Viasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

o Friluftsforskolan Vasjon flyttade till permanenta, nybyggda lokaler med 140 utbildningsplatser under
januari manad.

e | januari startades restaurangen Tellusfood Kungsgatan 22 i anslutning till Tellusskolan Thea Linkdping.
Restaurangen fungerar dels som matsal fér eleverna, dels som en lunchrestaurang for allmanheten.

o | februari 2024 overlat Tellusgruppen vederlagsfritt teckningsoptioner av serie TO2 till bolagets aktiedgare
i forhallande till antal innehavda aktier. Innehav av tio aktier pa avstamningsdagen den 20 februari 2024
medfdrde att aktiedgare tilldelades en teckningsoption av serie TO2. En teckningsoption av serie TO2 ger
innehavaren ratt att teckna en ny aktie i Tellusgruppen till en teckningskurs motsvarande 80 procent av
den volymviktade genomsnittskursen i Tellusgruppens aktie pa Nasdaqg First North Growth Market under
méatperioden fran och med den 24 april 2024 till och med den 8 maj 2024.

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / ARSREDOVISNING 2023
14 (44)
Assently: 883b43687a514dfde87b6e8f9e458f2ad4ce9da750f01017456d3ba8da3014dcfb3adf5h50699d1f4569d057ce72¢63089017h54¢c5846cc9381d44a20a3c2228



o | borjan pa april forvarvade Tellusgruppen Matomsorg i Stockholm AB, via dotterbolaget TF Catering AB.
Matomsorg lagar och distribuerar mat till forskolor och skolor i Stockholmsomradet. Skuld- och kontantfri
kopeskilling uppgick till 5,2 MSEK. 1,0 MSEK betalades kontant pa tilltradesdagen och 2,6 MSEK genom
nyemitterade aktier till priset av 6,5 SEK per aktie vilket innebar 402 477 nyemitterade aktier.
Nyemissionen innebdar en utspadning for Tellusgruppens befintliga aktiedgare om cirka 2,7 procent.

e Den 25 maj traffade Tellusgruppen dverenskommelse med tidigare &gare till Sprakservice24 om att |6sa en
sdljarrevers om 1,9 MSEK samt upplupen ranta om 0,1 MSEK genom kvittning mot nyemitterade aktier i
Tellusgruppen. Totalt emitteras 331 286 aktier till en kurs om 6,012 SEK per aktie. Nyemissionen innebar en
utspadning fér Tellusgruppens befintliga aktiedgare om cirka 2,2 procent.

Intdkter och resultat

Intakterna uppgick till 427,3 MSEK (349,7), vilket ar en 6kning med 22,2 procent jamfoért med motsvarande
period foregdende ar. Tillvaxten om 8,5 procent hanfors till arets och forra arets forvary medan den orga-
niska tillvaxten uppgick till 13,7 procent. Den organiska tillvaxten bestar framfér allt av nyetablerade forsko-
lor.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 13,2 MSEK (12,7), vilket motsvarar en marginal pa 3,1 procent
(3,6). Det ar en positiv utveckling givet det ekonomiska ladget och de kraftigt 6kade kostnaderna fér bland
annat el, mat och lokalhyror. Dotterbolag férvarvade under hésten 2022 och 2023 bidrog med 5,5 MSEK i
dkad EBITDA, vilket innebéar att resultatet i jamfdrbara verksamheter blev 4,5 MSEK sédmre &n forra aret.
Forsamringen beror huvudsakligen pd uppvaxlad nyetableringstakt dar uppstartskostnader och
driftforluster i enheter under nyetableringsfas belastade resultatet med 6,0 MSEK (0,5). Overlag lyckades vi
motsta inflationstrycket i etablerade forskoleverksamheter genom dkad beldggningsgrad.

Investeringar

Nettoinvesteringarna under perioden uppgick till 17,7 MSEK (62,9), varav 8,8 MSEK avser forvarv av
dotterbolag, 2,5 MSEK investeringar i nyetableringar medan 6,4 MSEK avser underhallsinvesteringar i
etablerade verksamheter.

Kassaflode och finansiell stallning
Periodens kassafldéde uppgick till -1,3 MSEK (-4,7).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 10,8 MSEK (3,8), dar forandringar i rorelsekapitalet
paverkade med 3,0 MSEK (-5,6).

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till -10,4 MSEK (-26,2) och dar kassafldde fran
foretagsforvarv uppgick till -3,8 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1,6 MSEK (17,8).

Soliditeten uppagick till 0,7 procent (12,3) vid arets utgadng. De totala tillgdngarna uppgick till 122,1 MSEK
a30,1).

De langfristiga rantebarande skulderna uppgick till 44,2 MSEK (35,2) och avser utnyttjandet av konto-
krediter om 10,0 MSEK (10,1), 6vriga langfristiga skulder till kreditinstitut om 9,3 MSEK (20,6), rénteb&rande
saljarreverser om 1,9 MSEK (0) och 23,0 MSEK (0O) i skulder till moderbolaget och huvudagare. De
kortfristiga rantebarande skulderna uppgick till 8,7 MSEK (17,3) och avser kortfristig del av langfristiga lan
om 4,7 MSEK (12,3) och 6vriga kortfristiga 1dn om 4,0 MSEK (0).

Utdver de réantebarande skulderna har Tellusgruppen en icke rantebarande langfristig skuld som i dagslaget
varderas till 26,6 MSEK. Skulden avser en villkorad tillaggskdpeskilling avseende forvarvet av Omniglot.
Tillaggskdpeskillingen ska betalas under varen 2025, alternativt omvandlas till ett 1dn med 12 manaders
[Optid.

Vid periodens utgédng hade koncernen 1,1 MSEK i likvida medel och 6,1 MSEK i outnyttjade kontokrediter.
Styrelsen identifierar ett tydligt behov av att 6ka koncernens soliditet och starka likviditeten. Rorelse-
kapitalet beddms vara tillrackligt under den storsta delen av det kommande aret men det finns en risk att
befintliga finansieringsramar inte racker till under hésten néar likviditeten &r som mest anstrangd.

For att 6ka handlingsutrymmet samt undvika kortsiktiga och dyra finansieringsldsningar, arbetar styrelsen
aktivt med att 16sa de 1angsiktiga kapitalbehoven och det férs diskussioner med potentiella investerare for
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en planerad emission. Om utfallet av diskussionerna inte blir som vantat, finns andra finansieringsalternativ
till buds. De &r dock dyrare alternativ som styrelsen vill undvika i majligaste man.

Férvantad framtida utveckling

Tellusgruppen lamnar inga prognoser. Det kan dock konstateras att tillvaxten fortsatter, dock pa lagre niva
an tidigare ar pa grund av nedtrappad nyetableringstakt. De forskolor som startades under forra aret
kommer att bidra med positiv tillvaxt och battre Ibnsamhet. Férvarvet av Matomsorg i Stockholm AB som
genomfordes i borjan pd april 2024 kommer att bidra med ytterligare arlig omsattning pa cirka 13 MSEK
men forvarvet kommer framfoér allt att bidra effektivisering och kostnadsbesparingar inom mattransporter
och inkdp.

Moderbolaget

Majoriteten av koncernens stédfunktioner (lednings- och administrativ personal samt system) har sitt
ursprung i koncernens stérsta dotterbolag, Tellusbarn i Sverige AB, men har i takt med koncernens tillvaxt
blivit bolagsdverskridande funktioner. For att fa till en effektivare process och mer rattvis férdelning av
kostnader for ledning och centraladministration flyttades all personal med bolagsdverskridande funktioner
till moderbolaget i borjan pa 2023. Vidare har avtal for centraladministrationens IT-system och annat
successivt flyttats till moderbolaget. Moderbolaget har sedan fakturerat dotterbolagen for nyttjande av
koncerngemensamma tjanster.

Ovannamnd forandring medfér en kraftig dkning i bade intakter och kostnader. Intékterna uppgick till 18,1
MSEK (0,1) och rorelseresultatet till -11,7 MSEK (-3,4). Det lagre resultatet jamfort med foregaende ar beror
till storst del pa omlaggning av centrala koncernfunktioner och tillhdrande kostnader som flyttats fran
dotterbolagen. Samtidigt uppstod vissa faktiska kostnadsdkningar, bland annat 0,9 Mkr i 6kade kostnader

Tellusgruppens tillgdngar bestar huvudsakligen av andelar i koncernféretag, uppgaende till 108,4 MSEK
(97,6). Summa tillgdngar uppgick till 121,4 MSEK (98,1) vid &rets slut. Summa eget kapital uppgick till 35,6
MSEK (31,9) och soliditeten till 29,4 procent (32,6).

Rantebarande skulder, exklusive skulder till dotterféretag uppgick till 28,9 MSEK (18,3) och avsag 16,5 MSEK
(0) i skulder till moderfoéretaget, 6,5 MSEK (4,5) i skulder till huvudagare, 4,0 MSEK (13,8) i skuld till
kreditinstitut och 1,9 MSEK (O) i rantebarande saljarrevers. Nettoskuld till dotterféretag uppgick till 17,3
MSEK (17,7)

Nyckeltal i sammandrag

Belopp i TSEK 2023 2022
Intékter 427 315 349 720
Intaktstillvaxt, % 22,2% 33.2%
Rorelseresultat (EBIT) -11 450 -3 118
Rérelsemarginal, % -2,7% -0,9%
EBITDA 13 206 12 709
EBITDA, % 31% 3,6%
Justerat rérelseresultat EBIT -10 964 -3 118
Justerad EBIT-marginal, % -2,6% -0,9%
Justerad EBITDA 13 692 12 709
Justerad EBITDA-marginal, % 32% 3,6%
Arets resultat -16 883 -6 804
Soliditet, % 0,7% 12,3%
Nettoskuld 51710 50 097
Nettoskuld / Justerad EBITDA 38 39
Kassaflode fran lopande verksamhet 10 760 3823

Se nyckeltalsdefinitioner pa sida 40
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Operationell risk

Efterfragan pa utbildning

Tellusgruppens intékter &r beroende av de utbildningar som koncernen erbjuder. Denna efterfrdgan &ri sin
tur beroende av bland annat en dkande befolkning, 6kade investeringar i utbildningar samt allmanhetens
installning till fristdende aktorer. For att kunna hantera detta strévar Tellusgruppen efter att ge sina elever
en utbildning av hdgsta kvalitet som bedrivs av kvalificerade pedagoger.

Tillstand

Tellusgruppens verksamheter &r beroende av tillstdnd for fortsatt drift av utbildningarna. Det innebar att
Tellusgruppens verksamheter maste félja och paverkas av lagar och regler pa nationell och kommunal niva
avseende bland annat kvaliteten pa grundskole- och forskoleverksamheten, medarbetarnas kvalifikationer
och skyldigheter, prissattning samt operativa riktlinjer. Fér att hantera detta ar Tellusgruppens vision att
vara en attraktiv arbetsplats for kompetenta pedagoger och déarmed ge de basta forutsattningarna for barn
och elevers larande.

Kompetent och behérig personal

Nyckeln till koncernens och skolornas framgang ar pedagoger som ska leverera hogkvalitativ undervisning.
Det &r saledes av storsta vikt for Tellusgruppen att kunna anstélla och behalla valutbildad och kompetent
personal, inklusive ledningspersoner, rektorer, larare och dvrig personal. Tellusgruppen erbjuder marknads-
massiga ldner och satsar pa att ha en hog andel utbildade pedagoger. | alla processer och beslut vill bolaget
fokusera pa pedagogens vardag och skapa forutsattningar for tid med elever och barn. Starka stédfunktio-
ner och systematiskt samarbete leder till kollegialt l&rande, hdg kompetens och goda utvecklingsmojligheter
for Tellusgruppens pedagoger.

Omvarldsrisk

Politiska risker

Nya politiska beslut kan paverka mojligheten att bedriva skolverksamhet i vinstsyfte. Tellusgruppen foljer
lIbpande de diskussioner som férs samt ar uppmarksam pa forandringar i lagstiftningen fér att kunna hantera
de risker som eventuellt kan uppsta.

Offentlig finansiering

Merparten av Tellusgruppens intdkter kommer fran offentliga medel. Tellusgruppens verksamhet ar beroen-
de av de ersattningssystem som faststalls pa nationell samt kommunal niva. Detta innebér att koncernens
verksamheter kommer att paverkas negativt av en férsamring av ersattningarna. Tellusgruppen kan dock
klara av en tillfallig ekonomisk nedgang. Tellusgruppen foljer komnmunernas beslut I6pande avseende barn-
och skolpeng gallande koncernens utbildningar.

Finansiell risk

Finansieringsrisk

Innebar att risken for att framtida kapitalanskaffning och refinansiering av forfallna 1an kan bli svart eller
kostsamt. CFO analyserar |6pande att lanevillkoren efterlevs. Lopande likviditetsprognoser, sund likviditet
och regelbundna avstamningar med banken gor att den finansiella risken ar begransad och hanteras
effektivt.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor.
Koncernens ranterisk ar priméart relaterat till koncernens langfristiga skulder som till viss del har rorlig ranta
vilket gor Tellusgruppen exponerad for ranteférandringar. Koncernen arbetar idag med korta amorterings-
tider pa forvarvslanen, generellt 3-4 ar, vilket gor att lanens storlek och rénterisken minskar.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en part i en transaktion inte kan fullgéra sitt dtagande gentemot koncernen. Kredit-
risken bestar av att utestdende kundfordringar inte kommer att betalas. Tellusgruppens kunder ar framst
kommuner som generellt har mycket hég kreditvardighet. Risken for betydande kreditforluster beddms
darfér vara begransad.
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Bolagsstyrning

Tellusgruppens bolagsstyrning beskriver hur dgarna, genom bolagsstdmman, och styrelsen styr bolaget
samt sakerstaller att vd och bolagsledningen skapar varde och skdter den I6pande férvaltningen samt
hanterar riskerna i verksamheten.

Aktiedgare

Tellusgruppenkoncernen bestar av tio bolag. Moderbolaget i koncernen &r det svenska publika aktiebolaget
Tellusgruppen AB, vars aktier &r noterade pa Nasdaqg First North Stockholm. Aktiekapitalet i Tellusgruppen
representeras av stamaktier. Varje aktie berattigar till en rést. Samtliga aktier medfér samma ratt till andel av
bolagets tillgangar och vinst. Per den 31 december 2023 uppgick antalet aktiedgare till cirka 190. Styrelse
och ledning &ger sammanlagt 69 procent av bolagets aktier. Bolagsordningen innehaller inget forbehall om
rostrattsbegransning. Bolagets storsta aktiedgare och deras innehav aterges pa sidan 20.

Bolagsstyrning
Till grund for styrningen av Tellusgruppen ligger bolagsordningen, Nasdag First Norths regelverk, interna
regler och féreskrifter, aktiebolagslagen, liksom andra tilldmpliga svenska och utlandska lagar och regler.

Bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i Tellusgruppens angelagenheter som utdvas genom det hdgsta beslutande or-
ganet arsstdmma eller extra bolagsstamma. Stdmman beslutar till exempel om &ndringar i bolagsordning,
styrelse- och revisorsval, faststallande av resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse och verk-
stallande direktdr samt disposition av vinst eller férlust. Arsstdmma maste héllas inom sex manader fran
utgadngen av rakenskapsaret. Enligt Tellusgruppen AB:s bolagsordning ska kallelse till bolagsstamma ske
genom annonsering i Post- och Inrikes tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet. Styrelsen ska kalla till en arsstémma tidigast sex och senast fyra veckor
fore stdmman.

Ratt att delta i bolagsstamma

For att fa deltaga vid bolagsstamma ska aktiedgare anmaéla sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stdamman. Denna dag far inte vara sdéndag, annan allman helgdag, 16érdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

Initiativ fran aktiedgare
Aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat pd bolagsstdmman maste framstalla en skriftlig begaran till
bolagets styrelse. Begaran maste vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore bolagsstamman.

Arsstdmma 2023

Den 8 juni 2023 anordnades Tellusgruppens arsstdmma. Sammanlagt var 69 procent av totalt antal aktier
respektive roster narvarande. Rakenskaperna for aret faststalldes och styrelseledamodterna och vd beviljades
ansvarsfrihet. Beslut togs ocksd om val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisorer samt arvode
till styrelse och revisorer.

Arsstdmmans protokoll och tillhdrande bilagor finns publicerad pd Tellusgruppens hemsida,
www.tellusgruppen.se.

Valberedning
Arsstdmman den 8 juni 2023 beslutade att bolaget skulle inrdtta en Valberedning som ska verka infér
arsstdmman 2024. Valberedningen ska bestd av inte mindre &n tre men inte fler &n fyra ledamaoter.

Valberedningens ledambter ska representera alla aktiedgare och ska utses av de till rostetalet stdrsta
aktiedgare som uttryckt en vilja att delta i Valberedningen. Detta ska ske efter ordinarie arsstdmma och
senast i slutet av augusti. Om nagon av dessa aktiedgare utser styrelseordféranden som ledamot ska
Valberedningen besta av fyra ledamoter. | annat fall ska styrelseordféranden adjungeras till Valberedningen.
Ovriga ledaméter ska utses av vardera av de tre till rostetalet stdrsta aktiedgarna som uttryckt villighet att
delta i Valberedningen, inom en vecka efter att de har tillfragats. Vid utseendet av en ledamot till
Valberedningen ska det anges vilken aktiedgare som utsett ledamoten ifraga. Om en aktiedgare avstar fran
sin ratt att utse ledamot till Valberedningen ska denna rattighet 6verga till nastféljande stdrsta aktiedgare
som inte redan har utsett ledamot till Valberedningen.

Valberedningen ska genomfora sitt uppdrag i enlighet med Aktiebolagslagen, bolagsordningen och
rekommendationerna i Svensk kod for bolagsstyrning.
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Valberedningens ledaméter

Malin Appelgren (Bina Holding AB), valberedningens ordférande
Adel Kouba (Adelko AB)

Malin Hokeberg (Malin Hokeberg)

Thomas GuUr, adjungerad (Tellusgruppens styrelseordférande)

Styrelse

Styrelsen &r efter bolagsstdmman Tellusgruppens hdgsta beslutande organ. Det ar styrelsen som ska svara
for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inkluderar faststallande av
mal och strategi, sakerstalla rutiner och system fér uppfoljning av de fastslagna malen, fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation samt utvardera den operativa ledningen. Det ar vidare styrelsens ansvar att
sakerstalla att korrekt information ges till bolagets intressenter, att bolaget féljer lagar och regler samt att
bolaget tar fram och implementerar interna policyer. Styrelsen utser &ven verkstallande direktdr och fast-
staller 1bn och annan ersattning till denne utifran gallande riktlinjer.

Styrelsens bolagsstammovalda ledamoter valjs arligen av arsstdmman fér tiden intill dess nasta arsstamma
hallits. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av 1&gst tre och hogst atta bolagsstammovalda ordinarie
ledambter utan suppleanter.

Vd Bijan Fahimi ingar inte i styrelsen, men deltar som féredragande vid alla styrelsemoten. Styrelsens ord-
forande har till uppgift att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgdr sina
aligganden.

Ordféranden ska sarskilt organisera och leda styrelsens arbete for att skapa basta mdjliga féorutsattningar for
styrelsens arbete. Det &r ordférandens uppgift att se till att nya styrelseledamdter genomgér erforderlig in-
troduktionsutbildning, tillse att styrelsen fortlépande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om bolaget,
faststalla forslag till dagordning for styrelsens moten efter samrad med vd, kontrollera att styrelsens beslut
verkstalls samt tillse att styrelsens arbete arligen utvarderas.

Styrelsen utvarderar den verkstéllande direktdrens arbete. Styrelseordférande &r ansvarig for att styrelsen
behandlar den fragan dar ingen fran ledningen ska narvara. Detta mote sker en gang per ar.

Styrelsens arbete

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses &ver arligen och faststélls pa det konstituerande styrelse-
mobtet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom
bolaget, styrelsens motesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en arbetsférdelning mellan styrelsen

och vd. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och instruktion till vd faststalls ocksa i samband med

det konstituerande styrelsemotet.

Dagordning for styrelsemdten har godkants i forvag av styrelseordférande och skickats tillsammans med
dokumentation fér respektive punkt pa dagordningen till samtliga styrelseledamoter i god tid fore varje
styrelsemobte.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig motesplan som tillgodoser styrelsens behov av information.
Styrelseordféranden och verkstallande direktéren har vid sidan av styrelsemodten en [6pande dialog kring
forvaltningen av bolaget. Styrelsen sammantrader efter en i férvag beslutad sammantradesplan och ska ut-
odver det konstituerande styrelsemétet halla minst sex ordinarie styrelsemaoten.

Utodver dessa moten kan extra mdten arrangeras for behandling av frdgor som inte kan hanskjutas till nagot
av de ordinarie motena. Styrelsen arbetar aktivt tillsammans med ledningen i diverse strategiska fragor.

Verkstallande direktér och ledning

Verkstallande direktdren ar i sin roll underordnad styrelsen och har som huvuduppgift att skdta Tellus-
gruppens I6pande férvaltning och daglig verksamhet. Bijan Fahimi &r vd fér Tellusgruppen sedan 2021 och
ar d&ven medgrundare och aktiv agare i verksamheten sedan 2007. Av styrelsens arbetsordning och instruk-
tionen for vd framgar vilka frégor som bolagets styrelse ska fatta beslut om och vilka beslut som faller pa
vd. Vd tar dven fram rapporter och ndédvandigt beslutsunderlag infér styrelsesammantraden och ar fére-
dragande av materialet vid styrelsesammantraden.

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / ARSREDOVISNING 2023
19 (44)

Assently: 883b43687a514dfde87b6e8f9e458f2ad4ce9da750f01017456d3ba8da3014dcfb3adf5h50699d1f4569d057ce72¢63089017b54¢c5846cc9381d44a20a3c2228



Agare och aktieinformation

Tellusgruppen AB (publ) ar ett publikt aktiebolag som ar noterat pa Nasdaq First North Growth Market

sedan 2021-04-28.

Vid ingadngen av aret uppgick bolagets aktiekapital till 697 104 SEK fordelat pa 13 986 836 aktier. Alla aktier

har lika rostratt och lika ratt till del i foretagets vinst och tillgangar.

En nyemission gjordes i samband med foérvarvet av AB Sprakservice24 i Stockholm och férandringen av
aktiekapitalet blev 14 409 SEK vilket innebar att det nya aktiekapitalet &r 711 513 SEK vid arets utgang. Totalt

antal aktier var 14 275 947 vid arets slut, fordelat pa cirka 280 agare.

Tabellen nedan bygger pa Euroclears aktiebok per den 28 december 2023.

Aktiedgare Aktiekapital, % Rostratt, %  Totalt antal aktier
Narges Moshiri och Bijan Fahimi, genom Bina Holding AB, 66,3% 66,3% 9 470 000
556592-9287

Adel Koubaa, genom Adelco AB, 556971-1277 10,2% 10,2% 1454 736
Mangold Fondkommission AB 8,1% 8,1% 1150 708
Malin Hokeberg 3,6% 3,6% 516 050
Nordnet Pensionsforsakring AB 3,6% 3,6% 514 938
Ovriga 8,2% 8,2% 1169 515
Totalt 100% 100% 14 275 947
Resultatdispositioner

Till arsstdmmans férfogande finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond 28 686 000
Balanserad vinst 4 861432
Arets resultat 1381215
Summa 34 928 647
Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedel

disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 34 928 647
Summa 34 928 647

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrédkning samt

kassaflddesanalys med noter.
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Belopp i TSEK Not 2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31 2022-12-31

Roérelsens intakter

Nettoomsattning 399 337 323 302
Ovriga rorelseintakter 4 27 978 26 418
Intékter 427 315 349 720
Roérelsens kostnader

Ravaror och férndédenheter -31702 -27 321
Ovriga externa kostnader 58 -98 315 -83 600
Personalkostnader -284 092 -226 090
Avskrivningar av immateriella och materiella

anldggningstillgangar 7 -24 656 -15 827
Rorelseresultat -11 450 -3 118
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 67 2
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 503 -2 247
Resultat efter finansiella poster -15 886 -5 364
Skatt pa arets resultat -688 -673
Uppskjuten skatt -309 -361
Arets resultat -16 883 -6 398
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedagare -16 881 -6 398
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 O
Resultat per aktie, kronor

Resultat per aktie fore utspadning -1.21 -0,51
Resultat per aktie efter utspadning -1.21 -0,51
Genomsnittligt antal aktier féore utspadning 13 986 836 12 532 100
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 14 275 947 13 986 836
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Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar
Hyresratter och liknande rattigheter 10 2208 1705
Goodwill 1 66 545 81393
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 342 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 69 096 83 098
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 10 628 9146
Summa materiella anldggningstillgdngar 10 628 9146
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 9 583 9 583
Uppskjuten skattefordran 16 1255 1305
Andra langfristiga fordringar 17 1100 1100
Summa finansiella anldggningstillgangar 11937 11988
Summa anldggningstillgangar 91 661 104 232
Omsaéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 592 6198
Skattefordringar 6 667 4 905
Ovriga fordringar 1602 441
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 14 440 11952
Summa kortfristiga fordringar 29 302 23 496
Kassa och bank 1146 2 405
Summa omséattningstillgangar 30 447 25 901
SUMMA TILLGANGAR 122 108 130 133
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Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 712 697
Ovrigt tillskjutet kapital 28 686 26 391
Reserver 400 400
Balanserat resultat inkl &rets resultat -28 915 -1600
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 883 15 888
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 72
Summa eget kapital 889 15 960
Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 803 545
Summa avséttningar 803 545
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 19 19 253 30 699
Langfristiga skulder till moderféretag 20 16 500 0
Ovriga langfristiga skulder 19 35 025 33900
Summa langfristiga skulder 70 778 64 599
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8678 12 303
Leverantdrsskulder 14 850 9 983
Skulder till koncernforetag 20 0 5000
Skatteskulder 2 090 459
Ovriga kortfristiga skulder 12 424 1039
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 21 11 596 10 245
Summa kortfristiga skulder 49 638 49 029
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 122 108 130 133
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Belopp i TSEK

Ovrigt  Balanserat
tillskjutet resultat inkl Minoritets-
Aktiekapital Reserver kapital arets resultat intresse Summa
Ingadende balans 2023-01-01 697 400 26 391 -11 600 72 15 960
Periodens resultat -16 881 -2 -16 883
Nyemission 14 2295 2 310
Emissionskostnader 0
Forvarv/avyttring av
minoritetsandelar -435 -63 -498
Utgaende balans 2023-12-31 711,513 400 28 686 -28 915 6 889
Belopp i TSEK Not 2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -11 450 -3 118
Avskrivningar 24 656 15 827
Erhallen ranta 67 2
Erlagd ranta -4 503 -2 247
8770 10 463
Betald inkomstskatt =997 -1034
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av 7773 9 429
rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Kundfordringar -394 -2292
Ovriga kortfristiga fordringar -5 236 -5 450
Leverantoérsskulder 4 861 -21
Ovriga kortfristiga skulder 3755 2157
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 10 760 3823
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag -3 768 -22 315
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1617 -552
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -5 14 -4 283
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 51 912
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 448 -26 238
Finansieringsverksamheten
Forandringar av laneskulder -1571 17 819
Erhallna/ldmnade koncernbidrag 0 0
Tillskjutet kapital/emissionskostnader 0 -65
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1571 17 754
Arets kassaflode -1260 -4 661
Likvida medel vid arets borjan 2 405 7 066
Likvida medel vid arets slut 1146 2 405
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Belopp i TSEK Not 2022-01-01 - 2021-01-01 -

2022-12-31 2021-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 3 18 119 0]
Ovriga rorelseintakter 4 0 143
Intékter 18 119 143
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter =2 o]
Ovriga externa kostnader 58 -8 328 -2 783
Personalkostnader 6 -21460 -804
Avskrivningar av immateriella och materiella
anldggningstillgangar 7 -59 0
Rorelseresultat -11 749 -3 444
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 167 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -3 261 -614
Resultat efter finansiella poster -14 844 -4 058
Bokslutsdispositioner
Periodiseringsfond -783 0
Tillkommande post skatterattslig kommission 19 025 0]
Koncernbidrag -1534 5126
Resultat fére skatt 1865 1068
Skatt 9 -484 -71
Arets resultat 1381 997
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Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgadngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 342 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 342 0
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 135 0
Summa materiella anldggningstillgdngar 135 o}
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 14 108 436 97 633
Summa finansiella anldggningstillgangar 108 436 97 633
Summa anldggningstillgangar 108 914 97 633
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Koncerninterna kundfordringar 2 650 0
Fordringar hos koncernfoéretag 20 7 806 242
Ovriga fordringar 107 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 1317 139
Summa kortfristiga fordringar 11 880 381
Kassa och bank 729 107
Summa omséttningstillgangar 12 609 488
SUMMA TILLGANGAR 121 522 98 121
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Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 712 697
712 697

Fritt eget kapital
Overkursfond 28 686 26 391
Balanserad vinst eller foérlust 4 861 3 864
Arets resultat 1381 997

34 929 31252
Summa eget kapital 35 640 31949
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 783 ¢}
Summa obeskattade reserver 783
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 19 ) 6 563
Langfristiga skulder till moderféretag 20 16 500 0
Langfristiga skulder till dvriga koncernféretag 20 9 000 0]
Ovriga l&ngfristiga skulder 19 35 025 33900
Summa langfristiga skulder 60 525 40 463
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4 000 7188
Leverantorsskulder 1401 361
Skulder till koncernforetag 20 16 096 17 948
Skatteskulder 555 71
Ovriga kortfristiga skulder 1429 0
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 21 1094 142
Summa kortfristiga skulder 24 575 25709
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 121 522 98 121
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TSEK Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Summa
Ingdende balans 2023-01-01 697 26 391 4 861 31949
Periodens resultat 1381 1381
Nyemission 14 2295 2 310
Emissionskostnader 0
Utgaende balans 2023-12-31 712 28 686 6 243 35 640
Belopp i TSEK Not 2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -11749 -3 444
Avskrivningar 59 O
Erhallen ranta 167 o)
Erlagd ranta -3 261 -614
-14 784 -4 058
Betald inkomstskatt -484 =71
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férédndringar av -15 268 -4 129
rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Kundfordringar -2 650 0
Ovriga kortfristiga fordringar -1284 83
Leverantorsskulder 1039 324
Ovriga kortfristiga skulder 2 866 203
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -15 297 -3 519
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -380 0O
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -156 0
Investeringar i aktier i dotterféretag -3768 -24 407
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 304 -24 407
Finansieringsverksamheten
Forandringar koncerninterna skulder/fordringar 10 483 4712
Forandring av Ovriga laneskulder -7 750 18 250
Erhédlina/lamnade koncernbidrag 17 491 5126
Tillskjutet kapital/emissionskostnader 0 -65
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 20 224 28 024
Arets kassaflode 622 98
Likvida medel vid arets borjan 107 9
Likvida medel vid arets slut 729 107
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Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och fér férsta ret ocksd enligt
Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Bolagets sate

Tellusgruppen AB bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sate i Stockholm i
Sverige. Huvudkontorets adress ar Tegnergatan 35, Stockholm.

Varderingsprinciper med mera

Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar féorutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade

forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultat-
rakningen.

Foéljande avskrivningstider tilldmpas:

Koncern Moderféretag
Ar Ar
Materiella anldggningstillgangar

Goodwill

Leasing - leasetagare

Leasingavtal klassificeras som finansiella eller operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal har klassifice-
rats som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjgnster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad lin-
jart dver leasingperioden.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar in-
komstskatt for innevarande rédkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
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rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporéara skillna-
der som harrdr fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas foér avdragsgilla
temporara skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varde-
ringen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas res-
pektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen
och har inte nuvardesberdknats.

Intakter

Det infldde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning redovisas
som intakt. Intakter varderas till det verkliga vardet som det som erhallits eller kommer att erhallas, med av-
drag for rabatter.

Erhallna ersattningar intaktsfors i den period den avser. Eventuella forskottsbetalningar redovisas som skuld
i balansrakningen.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 procent av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelse-
forvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da forvarvaren
far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten
som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebér vidare att alla tillgdngar (inklusive good-
will) och skulder samt intdkter och kostnader medraknas i sin helhet dven for deldgda dotterfdretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for er-
lagda tillgdngar med tilldgg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterat eget kapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara till-
gangar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade fore-
tagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterfoéretag dver-

stiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell ned-

skrivning.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktoren i enlighet med tillampa-
de redovisnings- och varderingsprinciper gdra vissa uppskattningar, beddémningar och antaganden som pa-
verkar redovisning och vardering av tillgdngar, avsattningar, skulder, intakter och kostnader. De omraden
dar sddana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse fér koncernen, och som déarmed kan pa-
verka resultat- och balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.
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Betydande bedémningar

Foéljande ar betydande beddmningar som har gjorts vid tilldampning av de av koncernens redovisningsprinci-
per som har den mest betydande effekten pé de finansiella rapporterna.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en beddémning av
sannolikheten av koncernens framtida skattepliktiga intédkter mot vilka uppskjutna skattefordringar kan ut-
nyttjas. Dessutom kravs vasentliga dvervaganden vid beddmning av effekten av vissa rattsliga och ekono-
miska begransningar eller osdkerheter i olika jurisdiktioner.

Beddmning av osakra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassafldde som forvantas inflyta till koncernen. Darmed goérs en detaljerad
och objektiv genomgang av alla utestdende belopp pa balansdagen.

Rorelseforvarv

Vid berakning av verkliga varden anvands varderingstekniker for de olika delarna i ett rorelseférvary.
Framfor allt verkligt varde pa tillaggskopeskilling ar beroende av utfallet av flera variabler.

Not 3 Intdkter och resultat per rorelsegren

Koncern Moderforetaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Intékter
Forskoleverksamhet 261717 222 938 0 0
Skolverksamhet 116 391 108 133 ] 0
Utbildningsresurser 43 913 12 552 O 0
Nannyverksamhet 5104 5 851 O 0
Maltidstjanster 13153 9979 0 O
Koncernjustering, moderbolag -12 963 -9 705 18 119 143
Summa intakter 427 315 349 748 18 119 143
EBITDA
Forskoleverksamhet 10 554 2094 (0) 0]
Skolverksamhet 5 307 8172 0 0
Utbildningsresurser 10 231 4 665 0 0
Nannyverksamhet -775 982 0] 0
Maltidstjanster -716 0 0
Koncernjustering, moderbolag -1 394 -3204 -11 690 -3 444
Summa EBITDA 13 206 12 709 -11 690 -3 444
Not 4 Ovriga rorelseintikter
Koncern Moderforetaget

TSEK 2023 2022 2023 2022
Ovriga statliga och kommunala bidrag 25 991 25106 (¢} 0
Ovriga intakter 1986 1312 18 119 143
Summa 27 978 26 418 18 119 143
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Not 5 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

Koncern Moderféretaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Grant Thornton, revisionsuppdrag 1147 971 472 472
Moore Allegretto, revisionsuppdrag 32 0 0 0
Summa 1178 971 472 472

Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvode till styrelse

Koncern
Medelantalet anstéllda 2023 Varav mén 2022 Varav mén
Dotterforetag
Sverige 578 72 468 63
Totalt dotterforetag 578 72 468 63
Koncernen totalt 578 72 468 63
Koénsférdelning bland ledande 2023 2022
befattningshavare Antal mén Antal kvinnor Antal méan Antal kvinnor
Moderféretag
Styrelse 4 3 3 2
Ovriga ledande befattningshavare 3 2 1 0]
Koncern
Styrelse 23 20 1 16
Ovriga ledande befattningshavare 3 2 3 0
Loner och andra ersattningar samt sociala Koncern Moderfdretaget
kostnader, inklusive pensionskostnader 2023 2022 2023 2022
Styrelse och vd 5 513 4 520 2990 675
Ovriga anstallda 214 002 171 546 13 690 0
Summa Iéner och andra ersattningar 219 515 176 066 16 680 675
Sociala kostnader 64 317 50 024 4 580 129
(varav styrelse och vd) 1531 1326 828 129
Varav pensionskostnader 10 739 8 303 1234 126
(varav styrelse och vd) 640 470 353 O

Lédner och andra ersattningar till styrelse i Tellusgruppen AB ar férdelade enligt féljande; Thomas Gar
(styrelseordférande) 165 TSEK, Elnaz Madani (styrelseledamot) 71,5 TSEK, Caj Perrin (styrelseledamot) 71,5
TSEK, och Luca di Stefano (styrelseledamot) 71,5 TSEK.

Bijan Fahimi (verkstallande direktdr) erhdll I6ner och andra ersattningar om 1517 TSEK och Narges Moshiri
(Vice styrelseordférande) erhdll 1bner och andra ersattningar om 1093 TSEK fér sin tjanst som tf rektor och
rekryteringsansvarig.
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Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

Koncern Moderforetaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar enligt plan férdelat per tillgang
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 39 0 39 0]
Hyresratter och liknande rattigheter 645 51 0 0
Goodwill 20 252 11 395 (0) ¢}
Inventarier, verktyg och installationer 3721 3922 21 0
Summa 24 656 15 827 59 (0]
Not 8 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncern Moderféretaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Tillgangar som innehas via operationella
leasingavtal
Minimileaseavgifter 53 865 46 194 479 0]
Totala leasingkostnader 53 865 46 194 479
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till
betalning:
- Inom ett ar 64137 46 700 842 o]
- Mellan ett och fem ar 172 453 139 759 5079 0
- Senare an fem ar 438 845 331945 15 765 o)
Summa 675 434 518 404 22 644 (o)
Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncern Moderforetaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt for aret -688 -678 -484 -71
Justering av skatt fran tidigare ar 0 5 0 0
Uppskjuten skatt -309 -361 O O
Redovisad skatt -997 -1034 -484 (0]
Avstamning effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt -15 886 -5 364 1865 1068
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% 3273 1105 -384 -220
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4 222 -2 391 -13 0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 13 0 13 0
Skatteeffekt av underskottsavdrag 0 149 0 149
Justering av skatt fran tidigare ar 0 5 0 0
Schablonranta pa periodiseringsfond -1 0 0 0
Justering avseende temporara skillnader -5] 97 0 0
Summa -997 -1034 -484 -71
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Not 10 Hyresratter och liknande rattigheter

Koncern Moderforetaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets boérjan 16 734 16 225 0 0
- Nyanskaffningar 1148 508 0] 0
- Omklassificeringar ¢} 0 0 ¢}
Vid arets slut 17 882 16 734 (o] o
Ackumulerade avskrivningar:
- Vid arets borjan -15 029 -14 518 O 0
- Omklassificeringar 0 0 0] 0]
- Arets avskrivningar -645 -5M O 0
Vid arets slut -15 673 -15 029 (o] o
Redovisat vérde vid arets slut 2208 1705 (o} (o}
Not 11 Goodwill
Koncern Moderforetaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets boérjan m 807 52 868 0 0
- Omvardering -2 800 ¢} 0 0
- Justering av kdpeskilling 0 0 0] @)
- Forvarv av dotterféretag 8205 58 939 0 0
- Inkrédmsforvary 0 0 0 0
Vid arets slut 17 212 111 807 o (¢}
Ackumulerade avskrivningar:
- Vid arets boérjan -30 414 -19 020 0 0
- Arets avskrivningar -20 252 -11 395 0 0
Vid arets slut -50 667 -30 414 o 0o
Redovisat varde vid arets slut 66 546 81393 0 (o]
Not 12 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Koncern Moderforetaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets borjan o) 0 0 0]
- Nyanskaffningar 380 380
Vid arets slut 380 380
Ackumulerade avskrivningar:
- Vid arets borjan o) 0 0 ¢)
- Arets avskrivningar -39 0 -39 0
Vid arets slut -39 (o} -39 o
Redovisat varde vid arets slut 342 0 342 0
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern Moderforetaget

TSEK 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid arets boérjan 36 374 31928 0 0
- Nyanskaffningar 5202 4 283 156 0
- Rorelseférvary 0 163 0 0
Vid arets slut 41576 36 374 156 0
Ackumulerade avskrivningar:

- Vid arets borjan -27 228 -23199 0 o)
- Rorelseférvary 0 -107 ¢} ¢}
- Omklassificeringar 0 0 0] 0]
- Arets avskrivningar -3 721 -3922 -21 0
Vid arets slut -30 948 -27 228 -21 0o
Redovisat vérde vid arets slut 10 628 9146 135 o
Not 14 Andelar i koncernforetag

Moderféretaget

TSEK 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid arets boérjan 97 633 34 006
- Omvardering -2 800 0
- Forvarv 13 604 63 627
Vid arets slut 108 436 97 633
Redovisat vérde vid arets slut 108 436 97 633

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernfoéretag

Dotterféretag/org nr/Séte Andelar i % Bokfort varde Eget kapital Arets resultat
Tellusbarn i Sverige AB, 556727-2397,
Stockholm 100% 14 600 9463 0

Tellusbarn Sédra Stockholm AB, 556775-

3420, Stockholm 100% 2 468 0
Nanny by Tellus AB, 559100-5110, Stockholm 100% 719 680 0
Tellusskolan AB, 556808-6085, Stockholm 100% n737 6 957 0

Tellusskolan Il AB, 556569-7082, Stockholm 100% 5006 0
Samand AB, 556486-6019, Stockholm 100% 6 950 480 ¢}
Omniglot AB, 559014-9042 100% 60 827 6278 0]
AB Sprakservice24 i Stockholm 100% 13 562 6 053 112
Swedish Intelligent School Solutions AB 67% 17 18 -7
TF Catering AB 100% 25 25 0
Summa 108 436 37 428 1105
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Not 15 Andra langfristiga vidrdepappersinnehav

Koncern Moderféretaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets boérjan 9583 9 583 0 0
- Nyanskaffningar 0 0 0] 0]
Vid drets slut 9583 9583 0 O
Redovisat vérde vid arets slut 9 583 9 583 (o} (o]
Not 16 Uppskjuten skattefordran
Koncern Moderféretaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvéarde vid arets borjan 1305 1122 0] )
Férandring -51 184 0] )
Redovisat varde vid arets slut 1255 1305 (o} (o]
Not 17 Andra langfristiga fordringar
Koncern Moderféretaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Sparrmedel fér bankgarantier 950 950 0 0
Depositioner 150 150 0] 0
Vid arets slut 1100 1100 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 1100 1100 (o} (o]
Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncern Moderforetaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Forutbetalda forsakringspremier 724 124 10 7
Forutbetalda hyreskostnader 10 230 8 726 235 0
Forutbetalda leasingavgifter 19 209 ¢} 0
Ovriga poster 3968 2 893 1072 132
Redovisat varde vid arets slut 14 440 11 952 1317 139
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Not 19 Langfristiga skulder

Koncern Moderféretaget

TSEK 2023 2022 2023 2022
Skulder till kreditinstitut
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 13 707 25153 0 6 563
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran
balansdagen 5546 5546 0] 0

19 253 30 699 (0} 6 563
Avriga 1angfristiga skulder
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 51525 33900 35025 33900
Redovisat vérde vid arets slut 70 778 64 599 35 025 40 463

Not 20 Skulder och fordringar till koncernféretag

Koncern Moderforetaget

TSEK 2023 2022 2023 2022
Langfristiga skulder

- Bina Holding AB 16 500 5000 16 500 0]

- Omniglot AB 0 0 5000 0

- Samand AB 0 0 4 000 ¢
Vid arets slut 16 500 5000 25 500 0
Kortfristiga fordringar

- Tellusskolan AB 0 0 7178 0

- Nanny by Tellus AB 0 0 628 242
Vid arets slut 0 (o] 7 806 242
Kortfristiga skulder

- Bina Holding AB 0 5000 0 0

- Tellusskolan AB 0 0 0 1nm7

- Tellusbarn i Sverige AB 0 ) 7 280 6 785

- Omniglot AB ¢} 0 473 5300

- Samand AB 0 0 618 4745
- AB Sprakservice24 i Stockholm 0 0 7 057 0
- TF Catering AB 0 0 667 0
Vid arets slut 0 5000 16 096 17 948
Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern Moderféretaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Upplupna semesterloner 8169 7 333 590 0
Sociala kostnader semesterléneskuld 2 536 1539 172 0
Upplupna I6ner 0 185 0 0
Ovriga poster 892 1187 332 142
Redovisat vérde vid arets slut 11 596 10 245 1094 142
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Not 22 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncern Moderféretaget

TSEK 2023 2022 2023 2022
Stallda sdkerheter

- Foretagsinteckningar 27 750 27 750 (0] 0]
- Aktier i dotterforetag 22 203 82 559 0 63627
- Andelar i BRF 2 950 2 950 O 0]
- Bankgarantier 950 950 O 0
Summa stallda sakerheter 53 853 114 209 0 63 627
Eventualforpliktelser

Generellt borgensatagande 0 0 30 754 35148
Summa eventualforpliktelser [0} (o] 30 754 35148
Not 23 Forvarv av rorelse
Den 1 augusti forvarvade Tellusgruppen 100 procent av aktierna i AB Sprakservice24 i Stockholm.
Foérvarvande bolag Foérvarvat bolag Tilltradesdatum
Tellusgruppen AB AB Sprakservice24 i Stockholm 2023-08-01
Forvarvsanalysen ar preliminar i ett ar fran och med forvarvsdatum.

Forvarvseffekt pa gjorda forvarv Totalt
Képeskilling inklusive transaktionskostnader 13 562
Varav transaktionskostnader 505
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar 5357
Summa goodwill 8 205
Forvarvade verkliga varden Totalt
Anlaggningstillgangar 0
Omsattningstillgangar 7
Likvida medel 6 066
Ovriga skulder -716
Férvérvade nettotillgdngar 5357
Inga immateriella tillgdngar har identifierats separat skiljt frdn goodwill. Den goodwill som uppstar genom
forvarvet ar hanforlig till framtida intjaningsférmaga. Ingen del av under perioden forvarvad goodwill &r
skattemassigt avdragsgill.

- o -

Not 24 Narstaendetransaktioner

Foretaget definierar koncern- och intressebolag samt ledande befattningshavare, styrelseledaméter och
nara familjemedlemmar till dessa personer som narstadende.

Narstdendetransaktioner &r kansliga i aktiebolag eftersom det finns en dverhangande risk att villkoren i
transaktionen ar foérdelaktiga for den narstdende och inte tar hansyn till bolagets andra &gare och
intressenter.
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Denna risk har Tellusgruppen férutsett och avsett att forhindra genom att sakerstélla att samtliga 1an fran
narstaende |6per med ranta i nivd med, och/eller i sin helhet med béattre villkor an det som Tellusgruppen
erbjudits pa den finansiella marknaden och anses saledes vara marknadsmaéassiga.

| samband med forvarvet av Omniglot AB under hosten 2022, erholl Tellusgruppen ett 1dn om 4,5 MSEK fran
bolagets huvudagare, Bijan Fahimi och Narges Moshiri. Agarna l&nade ut ytterligare 2,0 MSEK i augusti
2023, i samband med forvarvet av Sprakservice24. Lanen |bper med en rédnta motsvarande STIBOR + 7,3
procent. Huvudagarna har via moderbolaget, Bina Holding AB, l&nat ut ytterligare 16,5 MSEK, varav 7,5
MSEK |dper med ranta motsvarande STIBOR + 7,3 procent och 9,0 MSEK |6per med arsranta om 15 procent.

Utdver ordinarie utbetalningar avseende |6n och andra ersattningar till narstdende, har Tellusgruppen under
aret kopt kommunikationstjanster av styrelseordféranden Thomas Gur, genom hans bolag Olander & Gir AB
motsvarande 83 TSEK exklusive moms.

Not 25 Disposition av vinst

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, 34 929 TSEK, disponeras enligt foljande;
Balanseras i ny rakning 34 929
Summa 34 929

Not 26 Vasentliga hindelser efter rdkenskapsaret

Friluftsforskolan Vasjon flyttade till permanenta, nybyggda lokaler med 140 utbildningsplatser under
januari manad.

e | januari startades restaurangen Tellusfood Kungsgatan 22 i anslutning till Tellusskolan Thea Linkdping.
Restaurangen fungerar dels som matsal fér eleverna, dels som en lunchrestaurang foér allmanheten.

o | februari 2024 overlat Tellusgruppen vederlagsfritt teckningsoptioner av serie TO2 till bolagets aktiedgare
i forhallande till antal innehavda aktier. Innehav av tio aktier pa avstamningsdagen den 20 februari 2024
medfdrde att aktiedgare tilldelades en teckningsoption av serie TO2. En teckningsoption av serie TO2 ger
innehavaren ratt att teckna en ny aktie i Tellusgruppen till en teckningskurs motsvarande 80 procent av
den volymviktade genomsnittskursen i Tellusgruppens aktie pa Nasdaqg First North Growth Market under
méatperioden fran och med den 24 april 2024 till och med den 8 maj 2024.

o | borjan pa april forvarvade Tellusgruppen Matomsorg i Stockholm AB, via dotterbolaget TF Catering AB.
Matomsorg lagar och distribuerar mat till forskolor och skolor i Stockholmsomradet. Skuld- och kontantfri
kopeskilling uppgick till 5,2 MSEK. 1,0 MSEK betalades kontant pa tilltradesdagen och 2,6 MSEK genom
nyemitterade aktier till priset av 6,5 SEK per aktie vilket innebar 402 477 nyemitterade aktier.
Nyemissionen innebar en utspadning for Tellusgruppens befintliga aktiedgare om cirka 2,7 procent.

e Den 25 maj traffade Tellusgruppen dverenskommelse med tidigare dgare till Sprakservice24 om att [6sa en
sdljarrevers om 1,9 MSEK samt upplupen ranta om 0,1 MSEK genom kvittning mot nyemitterade aktier i
Tellusgruppen. Totalt emitteras 331 286 aktier till en kurs om 6,012 SEK per aktie. Nyemissionen innebar en
utspadning fér Tellusgruppens befintliga aktiedgare om cirka 2,2 procent.

Not 27 Koncernuppgifter

Moderforetaget ags till 66,3 procent av Bina Holding AB, organisationsnummer 556592-9287, med sate i
Stockholm. Tellusgruppen AB ingar i koncern dar Bina Holding AB upprattar koncernredovisning for den
stérsta koncernen.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Intakter

Definition

Totala intakterna for Bolaget baserat pa utbildningsintakter,
statliga bidrag s& som "Mindre barngrupper” och dévriga
intakter. Statliga bidrag avser 6vriga stéd och bidrag,
relaterade till for- och grundskoleverksamheten, som
exempelvis statsbidrag for statliga initiativ.

Intaktstillvaxt

Periodens intékter dividerat med féregdende periods intékter
minus ett.

Justerat rorelseresultat EBIT

Rorelseresultat exklusive jamforelsestdorande poster.

Justerad EBIT-marginal, %

Justerat rérelseresultat i procent av intakter.

EBITDA

Resultat fére av- och nedskrivningar, réantor och skatt.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA-marginal, %

Justerat EBITDA i procent av intakter.

Jamforelsestdorande poster

Vasentliga intakter eller kostnader av engangskaraktar.

Nettoskuld

Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel och
rantebarande fordringar.

Nettoskuld / Justerad EBITDA

Nettoskuld (UB for perioden) dividerat med justerat EBITDA for
den senaste 12-manadersperioden. Ett teoretiskt matt pa hur
manga ar det skulle ta med nuvarande intjéning (EBITDA) att
betala av bolagets skulder.

Antal barn och elever

Antal barn och elever inskrivna i koncernens skolor och
forskolor vid en given tidpunkt eller genomsnitt for en given
period.

Antal utbildningsplatser
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Enligt Tellusgruppens bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre ledamdter och hogst atta ledamoter
med inga suppleanter. Styrelsen valjs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nésta arsstédmma. Per den
31 december 2023 bestod styrelsen av sju stdmmovalda ledamoter, inklusive styrelseordféranden.

Thomas Giir

Styrelseordférande sedan 2020

Fédd: 1959

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i ekonomisk historia och nationalekonomi fran Lunds universitet.
Avriga pagdende uppdrag: Agare och grundare av Olander & Gur AB, Klasse AB.

Antal aktier i Bolaget: 70 000 aktier genom Olander & Gur AB

Narges Moshiri

Styrelseledamot sedan 2012

Fodd: 1966

Utbildning: Forskollararutbildning fran Lararhdgskolan i Lilieholmen och en tvaarig chefsutbildning.
Avriga padgdende uppdrag: Styrelseordférande i BINA HOLDING AB.

Antal aktier i Bolaget: 9 470 000 aktier genom BINA HOLDING AB.

Elnaz Madani
Styrelseledamot sedan 2012
Fodd: 1986

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i féretagsekonomi fran Stockholms universitet och juristexamen fran Stockholms
universitet.

Avriga padgdende uppdrag: Central funktionsansvarig/AML compliance p& Nordnet Bank AB
Antal aktier i Bolaget: 10 750 aktier

Luca Di Stefano

Styrelseledamot sedan 2020

Fédd: 1978

Utbildning: Kandidatexamen inom Internationella relationer fran Stockholms universitet.

Avriga padgdende uppdrag: Pagdende uppdrag som styrelseordférande i Mandel Design Group AB, RE/WAY AB och
Almond Holding AB, styrelseledamot i HUBSO GROUP AB (publ), GOGO Lead Tech AB, Storage365 AB, Zoomability Int
AB (publ), Smallroom Group AB, Unika Forsakringar i Sverige Ab, Securement AB, Hamax Holdings AB, Aeroporo Film
AB, Gavald Holdings AB och Scudo Holdings AB

Antal aktier i Bolaget: 18 750 aktier

Caj Perrin
Styrelseledamot sedan 2020
Fodd: 1962

Utbildning: Civilingenjdrsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan och fristdende kurser med inriktning pa ekonomi fran
Stockholms universitet och Kungliga Tekniska Hogskolan.

Avriga padgdende uppdrag: Styrelseledamot i bolaget ABC Jourhem AB
Antal aktier i Bolaget: 109 738 aktier

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / ARSREDOVISNING 2023
41(44)

Assently: 883b43687a514dfde87b6e8f9e458f2ad4ce9da750f01017456d3ba8da3014dcfb3adf5h50699d1f4569d057ce72¢63089017b54¢c5846cc9381d44a20a3c2228



Adel Koubaa

Styrelseledamot sedan 2023

Fodd: 1984

Utbildning: MSc in Medical Science, Karolinska Institutet samt BSc in Business Administration, Handelshégskolan.
Avriga padgdende uppdrag: Styrelseledamot i Pensure och Managing Partner p& Oaklins Sweden..

Antal aktier i Bolaget: 1454 736 aktier genom Adelko AB.

Ida Karlberg Gidlund

Styrelseledamot sedan 2023

Fodd: 1976

Utbildning: Master of Education Upper Secondary

Avriga padgdende uppdrag: Verksamhetschef Teach For Sweden, styrelseledamot Campus Manilla

Antal aktier i Bolaget: O
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Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar harmed att arsredovisningen och koncernredovisningen ger
en rattvisande dversikt av moderforetagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag som ingdr i koncernen star
infor. Koncernens resultat och balansrékning och moderféretagets resultat- och balansrakning blir féremal
for faststallelser pa arsstémman den 12 juni 2024.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Thomas Gir
Styrelseordférande

Narges Moshiri
Vice styrelseordférande

Caj Perrin
Styrelseledamot

Adel Koubaa
Styrelseledamot

Bijan Fahimi
Verkstallande direktor

Elnaz Madani
Styrelseledamot

Luca Di Stefano
Styrelseledamot

Ida Karlberg Gidlund
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har l&mnats den 10 maj 2024

Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring
Auktoriserad revisor
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Grant Thornton

Revisionsberadttelse

Till bolagsstdmman i Tellusgruppen AB
Org.nr. 556906 - 5377

Rapport om darsredovisningen och koncernredovis-

ningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Tellusgruppen AB f&r &r 2023.

Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna
13 - 47 i detta dokument.

Enligt v&r uppfattning har drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2023 och av
dessas finansiella resultat och kassafldden fér &ret enligt &rsredo-
visningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V8rt ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs Gr ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r obe-
roende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information dn &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna 1 - 12.
Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lésa den information som identi-
fieras ovan och dverviga om informationen i vasentlig utstrdck-
ning &r ofdrenlig med &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i
dvrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen
i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vdsentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstiillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar Gven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig fér att upprétta en &rsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller nadgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sd ar tillampligt, om férhéllanden som kan paé-
verka férmdgan att fortsatta verksamheten och att anvénda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot re-
alistiskt alternativ till att gdra n&got av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdl-
ler n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som in-
nehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en va-
sentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté p&
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt om-
ddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela re-
visionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter
i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfdr granskningsét-
gdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som ar tillréckliga och &ndamaélsenliga fér att utgdra en grund
for v@ra uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre &n for en vasentlig fel-
aktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
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Grant Thornton

innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller &sidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fér var revision fér att utforma gransknings-
atgdrder som dr Idmpliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhrande upplysningar.

+ drarvi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sa-
dana hdndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets och koncernens fdrméga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhets-
faktor, mdste vi i revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten p&
upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillréckliga, modifiera uttalandet om Grsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fr revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhéllanden gdra att ett bolag och en
koncern inte léingre kan fortsdtta verksamheten.

+ utvdrderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen dterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pd ett s&tt som ger en rdttvisande bild.

+ inh&mtar vi tillrdckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen fér enheterna eller affdrsak-
tiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende

koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernre-
visionen. Vi dr ensam ansvarig fdr véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi méste
ocksé& informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
térens férvaltning fér Tellusgruppen AB fér &r 2023 samt av férsla-
get till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapséret.
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Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokfs-
ringen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Verkstallande
direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgdrder som
ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverens-
stdmmelse med lag och f&r att medelsfdrvaltningen ska skdtas p&
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och dérmed véart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

p& né&got annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet @r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka dtgarder eller fsrsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk in-
stdllning under hela revisionen. Granskningen av fdrvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pé vér professionella be-
démning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
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vi fokuserar granskningen pd s&dana &tgarder, omréden och for- styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
héllanden som &r vasentliga fér verksamheten och ddr avsteg och férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolags-
Svertrddelser skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi lagen.

gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgdrder och andra férhéllanden som &r relevanta fér vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om

Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring
Auktoriserad revisor
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Case reviewed by party: Ida Karlberg Gidlund, 197604210323 (BankID)
IP: 178.30.172.150
Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) Version/17.4.1 Mobile/15E148 Safari/604.1
Case signed by party: Ida Karlberg Gidlund, 197604210323 (BankID)
IP: 178.30.172.150

Case signed by party: Luca Di Stefano, 197805090532 (BankID)
IP: 31.208.184.11

Case reviewed by party: Carl Fredrik Niring, 196904140453 (BankID)

IP: 84.216.191.48

Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) Version/17.4.1 Mobile/15E148 Safari/604.1
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Chrome/124.0.0.0 Safari/537.36
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signatures/Carl Fredrik Niring/signature.json

{"SigningTime":"2024-05-10T09:08:41.5832888Z","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Carl Fredrik Niring","EmailAddress":"","NationalId":"196904140453","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"194.14.78.10","Signature":"","MobilePhone":""}
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{"SigningTime":"2024-05-10T08:08:10","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Luca Di Stefano","EmailAddress":"","NationalId":"197805090532","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"31.208.184.11","Signature":"","MobilePhone":""}
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{"SigningTime":"2024-05-10T08:12:34","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Narges Moshiri","EmailAddress":"","NationalId":"196605132643","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"83.191.120.91","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Thomas Gür/signature.json

{"SigningTime":"2024-05-10T08:47:10","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Thomas Gür","EmailAddress":"","NationalId":"195910289411","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"83.185.92.124","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Bijan Fahimi/signature.json

{"SigningTime":"2024-05-10T08:29:41","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Bijan Fahimi","EmailAddress":"","NationalId":"196308262572","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"31.211.202.20","Signature":"","MobilePhone":""}
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| debatten om svensk skola framstélls vinstuttag som branschens absolut viktigaste problem. Det ar en
marklig verklighetsformedling med tanke pa att svensk skola till dver 70 procent drivs av kommunerna.

Skolverksamhet &r detaljreglerad, och ersattningsnivaerna bestdms av kommunernas kostnader for att
bedriva motsvarande verksamhet. Loénsamheten rér sig i genomsnitt omkring 3-4 procent, och
vinstutdelningen ligger i genomsnitt under en procent. Pastaendet att ett stopp for utdelning, frivilligt eller
ofrivilligt, skulle férbattra friskolornas féorutsattningar for att bedriva en kvalitativ verksamhet, saknar
verklighetsférankring.

Lonsamhet i skolverksamheten avgdrs av manga parametrar, sasom: kommunens ersattningsniva,
lokalkostnader, verksamhetens storlek, med mera. Manga av dessa ar svarpaverkade aven i ett flerarigt
perspektiv. En parameter for [bnsamhet som gar att paverka ar efterfragan pa skolans erbjudande. Kvalitativ
skolverksamhet attraherar larare, elever och vardnadshavare som i sin tur bland annat minskar sjukfranvaro,
personalomsattning och sa vidare, samt dédrmed skapar en bas for [6nsam verksamhet.

Vinsten, och darmed mojligheten till utdelning, ar betydelsefull for att kunna attrahera investerare som ar
ute efter stabil avkastning 6dver tid. Samhallet behdver férskolor och skolor oavsett konjunktur. Bygger man
attraktiva erbjudanden med genomtankt balans mellan kostnadskontroll och kvalitet, kan man leverera en
stabil avkastning till aktiedgarna. | det sammanhanget ar det inte konstigt att man under langre eller kortare
perioder avstar fran utdelning. Det &r sa vi i Tellusgruppen gjort. Under perioder, inte minst de senaste aren,
har vi avstatt fran utdelning for att bygga en ledande utbildningsverksamhet inom flera utbildningssegment.
Var principiella instalining ar att ett bolag som vill attrahera langsiktiga investerare ska vara ett
utdelningsbolag.

Ett av friskolornas viktiga bidrag till svensk skola har varit att de har kunnat bedriva en attraktiv verksamhet
med lagre ersattning an kommunerna. Trots ett litet dverskott pa sista raden for aktiedgarna, har
skattebetalarna fatt en ekonomisk fordel av friskolesystemet.

Tellusgruppens arsredovisning avspeglar det jag beskriver ovan: langsiktigt arbete for att utveckla en
attraktiv verksamhet for elever, vardnadshavare och medarbetare. Lonsamheten och vinsten kommer som
ett viktigt resultat. Lat oss ta det segment for segment:

Vart storsta segment, forskolor, star fortfarande for majoriteten av var organiska tillvaxt, vilket bygger pa en
kraftig 6kning av antalet nya forskolor. 2023 var ytterligare ett rekordadr med tre nya enheter som fylldes i
rask fart. Baksidan ar en stor 6kning av uppstartskostnader i dessa enheter som drog ner resultatet i Q4. Vi
har sedan tidigare sagt att takten i nyetableringar kommer att minska. Vi har natt den kritiska niva av
verksamhet som vi beddmer vara nddvandig. Det innebar att detta affarsomrade stegvis kommer att
forbattra sin lbnsamhet men kan inte vara motor for Tellusgruppens organiska tillvaxt i samma utstrackning
som tidigare.

Grundskolesegmentet bestar av sju skolor. Nagra av vara skolor kdmpar med [6nsamheten pa grund av sin
storlek. Vi vill darfér expandera dessa enheter, vilket forutsatter nya lokaler och investeringar i expansion av
verksamheten. Vi vill garna expandera grundskolesegmentet med flera enheter, helst i samma regioner déar
vi redan har verksamhet. Det &r ett langsiktigt arbete men vi hoppas att de forsta stegen i den riktningen ska
kunna tas under 2024.

Affarsomradet for utbildningstjanster har fortsatt god I[dnsamhet, men Iénsamheten har minskat till foljd av
inforandet av kollektivavtal for Omniglot. Att pa det sattet 1angsiktigt investera i att vara attraktiva for vara
medarbetare &r principiellt viktigt, aven om det kortsiktigt ger negativa effekter pa bolagets |[bnsamhet.

Under 2024 ska detta affarsomrade utvecklas med bredare tjanster och framfor allt fler inslag av moderna
tekniska losningar. Al-verktyg i skolan och fjarrundervisning blir centrala produkter inom detta omrade som
ar under utveckling. De férsta erbjudandena inom dessa omraden kommer férhoppningsvis kunna
presenteras under andra halvan av 2024.
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Vart nya segment Tellusfood (maltidstjanster) ska bidra till Ibnsamheten framst genom besparingar inom
mattransport och inkdp. Vi rdknar med att detta ska ge genomslag under Q3 och Q4 2024. Vi har dven som
malsattning att véxa genom forsaljining till externa verksamheter.

Lagkonjunkturen har satt sitt spar i kundernas efterfrdgan pa barnpassningstjansten under 2023. Nanny by
Tellus ldamnar ett tufft ar bakom sig. Vi ser redan att 2024 kommer att bli battre. Det beror pa en svag
aterndmtning i marknaden samt pa genomfdrande av ett besparingsprogram.

Pa central niva har vi gasat och bromsat samtidigt. Nagra tjanster har avvecklats medan andra kompetenser
forstarkts. Totalt blir det nagot farre tjanster nar vi gar in i lasaret 24/25.

Vi foljer nya segment i narheten av vara befintliga verksamheter med stort intresse. Vuxenutbildning &ar ett
sadant omrade som innebar riskspridning bade nar det géller demografi och politik.

Under 2023 dkade vi insatserna for att géra bolaget kant for bredare grupper av investerare och
aktiesparare. Vi hoppas att detta ska ge utdelning i form av 6kad handel med aktien nar intresset fér mindre
noterade bolag atervander. Dar ar vi inte dnnu, men &ven har galler det att vara langsiktig.

Bijan Fahimi
Vd Tellusgruppen
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Tellusgruppen.

Kort om Tellusgruppen

Tellusgruppen &r en langsiktig agare av valskotta
bolag inom sektorerna fér utbildning och fér barn-
omsorg. Koncernen ar for narvarande huvudman for
28 forskolor, sju grundskolor och tillhandahaller
aven barnpassning och utbildningsresurser. Tellus-
gruppen bildades 2012 som moderbolag fér Tellus-
barn (Tellusbarn grundades &r 2007) och som platt-
form for framtida expansion inom utbildnings- och
barnomsorgssektorn.

Tellusgruppen har déver 2 000 inskrivna barn och
elever och cirka 600 medarbetare. Koncernens for-
skolor ar belagna i Stockholms lan och Uppsala lan
medan grundskoleverksamheten drivs i Stockholm,
Enkdping och Linkdping.

Koncernstruktur
Koncernens moderbolag ar Tellusgruppen AB
(publ). I moderbolaget drivs ingen verksamhet.

Forskoleverksamheten, under varumarket Tellus-
barn, drivs under dotterbolaget Tellusbarn i Sverige
AB och dess dotterbolag, Tellusbarn Sédra Stock-
holm AB.

Grundskoleverksamheten drivs under dotterbolaget
Tellusskolan AB som ar huvudman fér fem skolor i
Enképing och Osterdker under varumarket Robin-
son. Tellusskolans dotterbolag, Tellusskolan Il AB,
driver tva grundskolor i Stockholm respektive
Linkdping under varumarket Thea Privata Grund-
skola.

Barnpassningsverksamheten drivs i dotterbolaget
Nanny by Tellus AB.

Dotterbolagen Omniglot AB och AB Sprékservice24
i Stockholm erbjuder utbildningsresurser, framfér
allt modersmalsundervisning och studiehand-
ledning.

Dotterbolaget Samand AB &ger tre bostadsratts-
lokaler som hyrs ut till Tellusbarn.

Under aret bildades tva dotterbolag. TF Catering
AB som kommer att ta 6ver koncernens 5 befintliga
matlagningskdk, som hittills har drivits som en
integrerad del av foérskoleverksamheten samt de 6:e
kdket som startade i anslutning till Tellusskolan
Thea Linkdéping i bérjan pd januari 2024,

Bolaget Intelligent School Solutions AB etablerades
i samarbete med Mathias Sundin och ags till 67
procent av Tellusgruppen. Bolaget syftar till att
erbjuda Al-baserade applikationer for att forbattra
och effektivisera férskolor och skolors arbete, bade
inom pedagogiska och administrativa omraden.

28 forskolor

7 grundskolor

2 006 barn och elever
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Intaktsférdelning 2023
Forskoleverksamhet ‘

= Grundskoleverksamhet '
Barnpassningsverksamhet

m Utbildningsresurser

25 procent i arlig tillvixt.

¢ Rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA-marginal) om
> 7 procent.

Nettoskuld / Justerad EBITDA om < 3,0.







Tellusbarn

Tellusgruppen driver, under dotterbolaget Tellus-
barn, 28 férskolor i Stockholms Iadn och Uppsala ldn
och erbjuder cirka 2 100 utbildningsplatser.
Tellusbarn verkar i varierande socioekonomiska
miljéer utifrdn de fyra profilerna kulturférskola,
nyckelférskola, friluftsférskola och tvasprakig fér-
skola.

Utveckling under 2023

Det genomsnittliga antalet inskrivna barn 6kade
med 14,5 procent jamfort med féregadende ar och
uppgick till 1504 (1 313). Intadkterna uppgick till 261,7
MSEK (222,9), en 6kning med 17,4 procent.
Okningen &r framst en féljd av nystarter.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till

10,6 MSEK (2,1). Verksamheten utvecklades positivt
under aret, framfor allt pd grund av hogre
genomsnittsbelaggningsgrad i férskolorna, som
odkad fran 69% till 74%. Omorganisering av
koncernens centrala stdodfunktioner har paverkat
Tellusbarns resultat positivt med cirka 2,9 MSEK. Av
historiska skal stod Tellusbarn fér en
oproportionerligt stor andel av koncernens
gemensamma kostnader fram till arsskiftet 2022/23.
Personal som ursprungligen anstalldes i Tellusbarn
men senare fick bolagsdverskridande ansvar har nu
flyttats till moderbolaget. Leverantérsavtal for
diverse stddsystem som ursprungligen tecknats i
och for Tellusbarn men senare utdkats for syster-
och moderbolag har dven flyttats till moderbolaget.

28 forskolor

1504 inskrivha barn

FORSKOLA

TSEK 2023 2022
Intakter 261717 227 005
Intaktstillvaxt, % 17,4% 17,0%
EBITDA 10 554 2094
EBITDA, % 4,0% 0,9%
Antal inskrivna barn 1504 1313
Antal utbildningsplatser 2 099 1900

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / ARSREDOVISNING 2023

7(44)







N

Tellusskolan

Tellusskolan driver fyra Robinsonskolor i Enképing,
en Robinsonskola i Osterdker samt hogstadiesko-
lorna Thea Linképing och Thea Bromma. Tellus-
skolans affarsidé ar att driva, starta och férvarva
grundskolor som mdter mangfalden av behov och
preferenser bland vardnadshavare och kommuner.
Bolaget kombinerar en mangfald av profiler med
en sammanhédngande vision och en mer effektiv
organisation.

Utveckling under 2023

Det genomsnittliga antalet elever uppgick till 906
(884) under perioden. Intakterna uppgick till 116,4
MSEK (108,1), vilket &r en 6kning med 7,6 procent
dar Tillvaxten férklaras av en dkad skolpeng, ett
dkande elevantal och till viss del forsakrings-
ersattningar om totalt 2,0 MSEK.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till

5,3 MSEK (8,2), med en marginal pa 4,6 procent
(7,6). Det forsdmrade resultatet kan till stérsta delen
forklaras av omallokering av kostnader fér centrala
stodfunktioner, och till viss del av hdgre kostnader
for el, livsmedel och lokalhyror. Under det tredje
kvartalet drabbades Tellusskolan Robinson Varfru i
Enkdping av en vattenskada i skollokalerna och
verksamheten tvingades flytta till tillfalliga lokaler.
Verksamheten erhéll forsékringsersattningar om 2,0
MSEK, vilket tacker stor del av merkostnaderna
kopplade till handelsen.

TSEK

7 grundskolor

GRUNDSKOLA

844 Inskrivna elever

2023 2022
Intakter 116 391 108 133
Intaktstillvaxt, % 7,6% 64,2%
EBITDA 5307 8172
EBITDA, % 4,6% 7,6%
Antal elever 906 884
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Omniglat
SPRAKRESURSER

Verksamhetsomradet utbildningsresurser bestar av
Omniglot som férvarvades i oktober 2022 och
Sprakservice 24 som férvérvades i augusti 2023.
Verksamheterna erbjuder modersmalsundervisning
och studiehandledning. Verksamheten har éver
260 larare som behérskar éver 70 sprak och éver
80 kunder, bade kommunala och fristdende grund-
och gymnasieskolor runtom i landet.

Utveckling under 2023

Affarsomradet bidrog med intakter om 43,9 MSEK
(12,6), vilket innebar en tillvaxt om 249 procent.
Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 10,2
MSEK (4,7).

Om affarsomradets dotterbolag hade ingatt i
Tellusgruppen sedan bdrjan pa 2022, hade
intakterna blivit 48,4 MSEK (43,2) och tillvaxten 12,1
procent. Rorelseresultat fére avskrivningar hade
uppgatt till 11,6 MSEK (13,2) med en marginal om
24,0 procent (30,4). Férsdmrat resultat beror pa
Omniglots anslutning till kollektivavtal.
Kollektivavtalet innebéar en viss langsiktig
kostnadsdkning samt en relativt stor kostnad av
engangskaraktar som belastade aret. Engangs-
kostnaden beror pa att en stor del av Omniglots
larare overgick fran timlén, dar [6nen betalades i
efterskott, till manadslon dar 16nen betalas
innevarande manad. Forskjutningen av personal-
kostnaderna belastar sdledes arets resultat med
cirka 1,3 MSEK

TSEK

Intakter
Intaktstillvaxt, %
EBITDA
EBITDA, %

UTBILDNINGSRESURSER

2023 2022

43 913 (48 437) 12 552 (43 212)
249% (12,1%) (13,5%)

10 236 (11 640) 4 665 (13150)
23,3% (24,0%) 37.2% (30,4%)

Tabellen visar afférsomradets bidrag till Tellusgruppen. Siffror inom parantes visar utfallet, om dotterbolagen hade tillhért Tellusgruppen fran

boérjan av 2022.

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / ARSREDOVISNING 2023

9 (44)







Nanny ”
byTellus

Nanny by Tellus startade 2017 och bedriver be-
manningsverksamhet med inriktning mot barn-
passning. Bolaget har cirka 100 barnvakter och
arbetar med barn i alla aldrar.

Utveckling under 2023

Antalet fakturerade timmar uppgick till 177 098

(19 887), vilket ar en férandring med -14 procent.
Omséattningen uppgick till 5,1 MSEK (5,9), vilket
innebar en minskning med 12,8 procent. Rorelse-
resultatet fére avskrivningar uppgick till -0,8 MSEK
(1,0) med en marginal pa -15,2 procent (16,8).

Omorganiseringen av koncernens centrala stod-
funktioner har haft en viss negativ resultatpaverkan
pa barnpassningssegmentet men underliggande
resultat har forsamrats till foljd av rddande inflation.
Detta har kravt en dkad satsning pa marknadsforing
for att bibehalla marknadsandelar.

Effektivisering av den centrala stédfunktionen gav
viss effekt mot slutet av &ret men kommer att ge
full effekt i borjan pa 2024.

TSEK

Timmar
barnpassning

Antal timmar

17 098

Forandringt

-14 %

BARNPASSNING

2023 2022
Intakter 5104 5851
Intaktstillvaxt, % -12,8% 36,6%
EBITDA =775 982
EBITDA, % -15,2% 16,8%
Fakturerade timmar 17 098 19 887
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MALTIDSTJANSTER

Tellusfood

Verksamhetsomradet maltidsresurser bestar av
fem matlagningskék som ligger i anslutning till
Tellusbarns férskolor och producerar mat till bade
férskolan pa plats och andra verksamheter inom
Tellusgruppen. Verksamheten har hittills drivits
och rapporterats som en integrerad del av for-
skoleverksamheten med intern férsaljning till
sjalvkostnadspriser.

I januari 6ppnade Tellusfood en ny restaurang i
anslutning till Tellusskolan Thea Linkdping. Res-
taurangen fungerar dels som matsal for eleverna,
dels som lunchrestaurang for allmanheten. | sam-
band med uppstarten av restaurangen flyttas all
matlagningsverksamhet till Tellusgruppens nystarta-
de dotterbolag, TF Catering AB. | fortsattningen
kommer Tellusfood att drivas som ett affarsmassigt
verksamhetsomrade, med marknadsmaéassiga priser
och malsattningen &r att erbjuda tjdnsterna aven till

Antal kok
andra verksamheter utanfér Tellusgruppen. 5

Utveckling under aret

Tellusfood producerade 443 496 portioner under R

aret och levererade mat till 29 av Tellusgruppens Antal portioner
skolor och forskolor. Interna intakter uppgick till 443 496
13,2 MSEK (10,0), en 6kning med 31,8 MSEK. Hittills

har den interna férsaljningen erbjudits till sjdlvkost-

nadspris men under det fjarde kvartalet belastades

verksamheten av uppstartskostnader fér det nya
kdket och den nya restaurangen i Linkdping.

TSEK 2023 2022
Intakter 13153 9979
Intaktstillvaxt, % 31,8% 57.2%
EBITDA -716 -
EBITDA, % -5,4% 0,0%
Antal portioner 443 496 374 582
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Styrelsen och verkstallande direktdren for Tellusgruppen AB, nedan Tellusgruppen, 556906-5377, med sate i
Stockholm, Sverige, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2023-01-01 - 2023-12-31. Om inget annat anges redovisas alla belopp i Tkr.

Verksamhetsbeskrivning

Tellusgruppen &r en fristdende aktdr som via sina dotterbolag verkar inom sektorerna for utbildning och for
barnomsorg. Koncernen ar for narvarande huvudman for 28 forskolor, sju grundskolor och tillhandhaller
aven barnpassning och utbildningsresurser. Tellusgruppens malsattning ar att vara en langsiktig agare av
valskoétta och I1bnsamma dotterbolag. Koncernen driver forskoleverksamhet genom Tellusbarn i Sverige AB,
grundskoleverksamhet genom Tellusskolan AB, barnpassning genom Nanny by Tellus AB och
utbildningsresurser genom Omniglot AB och AB Sprakservice24 i Stockholm.

Tellusgruppen grundades 2012 som koncernmoder fér Tellusbarn och som plattform fér framtida expansion
inom utbildnings- och barnomsorgssektorerna.

Verksamheten bedrivs sedan 1januari 2023 i skatterattslig kommission enligt 36 kap. 3 § IL dar
Tellusgruppen AB &r kommittent och koncernbolagen Tellusbarn i Sverige AB, Tellusbarn Sédra Stockholm
AB, Tellusskolan AB, Tellusskolan II AB, Omniglot AB och Samand AB ar kommissionéarer.

Finansiella mal
Tellusgruppens langsiktiga finansiella malsattning ar att genom bade organisk tillvéxt och férvary uppna:

e 25 procenti arlig tillvaxt
e Rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA-marginal) om > 7 procent.
e Nettoskuld / Justerad EBITDA om < 3,0

Finansiell kalender

2024-05-15 Rapport fér forsta kvartalet 2024
2024-06-12 Arsstamma

2024-08-20 Rapport féor andra kvartalet 2024
2024-1-13 Rapport for tredje kvartalet 2024
2024-02-28 Bokslutskommuniké 2024
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Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 399 337 323 302 244 526 187108 126 070
Balansomslutning 122108 130133 76 875 44 606 25718
Resultat efter finansiella poster -15 886 -5 364 -6 191 6 611 4 033
Arets resultat -16 883 -6 398 -6 804 4 009 2 050
Soliditet 1% 12% 17% 7% -5%
Moderféretag 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 18 119 0 0] 0] 0]
Balansomslutning 121522 98 121 34 857 35145 15184
Resultat efter finansiella poster -14 844 -4 058 -3 703 -3172 -718
Arets resultat 1381 997 -728 0 -718
Soliditet 29% 33% 61% 15% 34%

Véasentliga hdndelser under aret

o Vid utgadngen av februari forvarvade Tellusskolan AB resterande 1,4 procent av aktierna i Theducation AB
och dger numera 100 procent av aktierna.

o Kulturforskolan Vega i Haninge med 100 utbildningsplatser startade sin verksamhet i april.

o Friluftsforskolan Vasjon i Sollentuna startade sin verksamhet i april. Forskolan 6ppnade i tillfalliga lokaler
med 40 utbildningsplatser.

e Den 1augusti tilltrédde Tellusgruppen som ny agare till AB Sprakservice24 i Stockholm. Kdépeskillingen for
aktierna, exklusive kassa, uppgick till 7,7 MSEK. 3,5 MSEK betalades kontant, 1,9 MSEK betalades genom
revers med forfallodag 24 manader efter tilltrade och 2,3 MSEK genom nyemitterade aktier till priset av
7,99 SEK per aktie vilket innebdar 289 111 nyemitterade aktier. Nyemissionen innebar en utspadning fér
Tellusgruppens befintliga aktiedgare om cirka 2,1 procent. Sprakservice 24 erbjuder
modersmalsundervisning och studiehandledning i mer &n 50 olika sprak. Under rékenskapsaret 2022/23
redovisade bolaget intdkter om 5,9 MSEK och rorelseresultat om 1,8 MSEK.

e Under augusti etablerade Tellusgruppen bolaget Intelligent School Solutions i samarbete med Mathias
Sundin. Bolaget syftar till att erbjuda Al-baserade applikationer for att forbattra och effektivisera
forskolors och skolors arbete, bade inom pedagogiska och administrativa omraden. Tellusgruppen innehar
en majoritetsandel pa 67 procent av bolaget.

e Forskolan Ursviks torg med 75 utbildningsplatser startade sin verksamhet i september.

e Under det tredje kvartalet drabbades Tellusskolan Robinson Varfru av en vattenskada i skollokalerna och
verksamheten tvingades flyttas till tillfalliga lokaler. Merkostnader kopplade till handelsen har tackts av
forsakringsersattningar sa har langt.

e Under november etablerades dotterbolaget TF Catering AB. Det nystartade bolaget kommer att ta dver
Tellusgruppens samtliga kdk och maltidsverksamheter fran och med januari 2024.

Viasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang

o Friluftsforskolan Vasjon flyttade till permanenta, nybyggda lokaler med 140 utbildningsplatser under
januari manad.

e | januari startades restaurangen Tellusfood Kungsgatan 22 i anslutning till Tellusskolan Thea Linkdping.
Restaurangen fungerar dels som matsal fér eleverna, dels som en lunchrestaurang for allmanheten.

o | februari 2024 overlat Tellusgruppen vederlagsfritt teckningsoptioner av serie TO2 till bolagets aktiedgare
i forhallande till antal innehavda aktier. Innehav av tio aktier pa avstamningsdagen den 20 februari 2024
medfdrde att aktiedgare tilldelades en teckningsoption av serie TO2. En teckningsoption av serie TO2 ger
innehavaren ratt att teckna en ny aktie i Tellusgruppen till en teckningskurs motsvarande 80 procent av
den volymviktade genomsnittskursen i Tellusgruppens aktie pa Nasdaqg First North Growth Market under
méatperioden fran och med den 24 april 2024 till och med den 8 maj 2024.

TELLUSGRUPPEN AB (PUBL) / ARSREDOVISNING 2023
14 (44)







o | borjan pa april forvarvade Tellusgruppen Matomsorg i Stockholm AB, via dotterbolaget TF Catering AB.
Matomsorg lagar och distribuerar mat till forskolor och skolor i Stockholmsomradet. Skuld- och kontantfri
kopeskilling uppgick till 5,2 MSEK. 1,0 MSEK betalades kontant pa tilltradesdagen och 2,6 MSEK genom
nyemitterade aktier till priset av 6,5 SEK per aktie vilket innebar 402 477 nyemitterade aktier.
Nyemissionen innebdar en utspadning for Tellusgruppens befintliga aktiedgare om cirka 2,7 procent.

e Den 25 maj traffade Tellusgruppen dverenskommelse med tidigare &gare till Sprakservice24 om att |6sa en
sdljarrevers om 1,9 MSEK samt upplupen ranta om 0,1 MSEK genom kvittning mot nyemitterade aktier i
Tellusgruppen. Totalt emitteras 331 286 aktier till en kurs om 6,012 SEK per aktie. Nyemissionen innebar en
utspadning fér Tellusgruppens befintliga aktiedgare om cirka 2,2 procent.

Intdkter och resultat

Intdkterna uppgick till 427,3 MSEK (349,7), vilket &r en 6kning med 22,2 procent jamfoért med motsvarande
period foregdende ar. Tillvaxten om 8,5 procent hanfors till arets och forra arets forvary medan den orga-
niska tillvaxten uppgick till 13,7 procent. Den organiska tillvaxten bestar framfér allt av nyetablerade forsko-
lor.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 13,2 MSEK (12,7), vilket motsvarar en marginal pa 3,1 procent
(3,6). Det ar en positiv utveckling givet det ekonomiska ladget och de kraftigt 6kade kostnaderna fér bland
annat el, mat och lokalhyror. Dotterbolag férvarvade under hésten 2022 och 2023 bidrog med 5,5 MSEK i
dkad EBITDA, vilket innebéar att resultatet i jamfdrbara verksamheter blev 4,5 MSEK sédmre &n forra aret.
Forsamringen beror huvudsakligen pd uppvaxlad nyetableringstakt dar uppstartskostnader och
driftforluster i enheter under nyetableringsfas belastade resultatet med 6,0 MSEK (0,5). Overlag lyckades vi
motsta inflationstrycket i etablerade forskoleverksamheter genom dkad beldggningsgrad.

Investeringar

Nettoinvesteringarna under perioden uppgick till 17,7 MSEK (62,9), varav 8,8 MSEK avser forvarv av
dotterbolag, 2,5 MSEK investeringar i nyetableringar medan 6,4 MSEK avser underhallsinvesteringar i
etablerade verksamheter.

Kassaflode och finansiell stallning
Periodens kassafldde uppgick till -1,3 MSEK (-4,7).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 10,8 MSEK (3,8), dar forandringar i rorelsekapitalet
paverkade med 3,0 MSEK (-5,6).

Kassaflddet fran investeringsverksamheten uppgick till -10,4 MSEK (-26,2) och dar kassafldde fran
foretagsforvaryv uppgick till -3,8 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -1,6 MSEK (17,8).

Soliditeten uppgick till 0,7 procent (12,3) vid arets utgang. De totala tillgdngarna uppgick till 122,1 MSEK
a30,1).

De langfristiga rantebarande skulderna uppgick till 44,2 MSEK (35,2) och avser utnyttjandet av konto-
krediter om 10,0 MSEK (10,1), 6vriga langfristiga skulder till kreditinstitut om 9,3 MSEK (20,6), rénteb&rande
saljarreverser om 1,9 MSEK (0) och 23,0 MSEK (0O) i skulder till moderbolaget och huvudagare. De
kortfristiga rédntebarande skulderna uppgick till 8,7 MSEK (17,3) och avser kortfristig del av 1angfristiga 1an
om 4,7 MSEK (12,3) och 6vriga kortfristiga 1dn om 4,0 MSEK (0).

Utdver de réantebarande skulderna har Tellusgruppen en icke rantebarande langfristig skuld som i dagslaget
varderas till 26,6 MSEK. Skulden avser en villkorad tillaggskdpeskilling avseende forvarvet av Omniglot.
Tillaggskdpeskillingen ska betalas under varen 2025, alternativt omvandlas till ett 1dn med 12 manaders
[Optid.

Vid periodens utgédng hade koncernen 1,1 MSEK i likvida medel och 6,1 MSEK i outnyttjade kontokrediter.
Styrelsen identifierar ett tydligt behov av att 6ka koncernens soliditet och starka likviditeten. Rorelse-
kapitalet beddms vara tillrackligt under den storsta delen av det kommande aret men det finns en risk att
befintliga finansieringsramar inte racker till under hésten néar likviditeten &r som mest anstrangd.

For att 6ka handlingsutrymmet samt undvika kortsiktiga och dyra finansieringsldsningar, arbetar styrelsen

aktivt med att 16sa de 1angsiktiga kapitalbehoven och det férs diskussioner med potentiella investerare for
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en planerad emission. Om utfallet av diskussionerna inte blir som vantat, finns andra finansieringsalternativ
till buds. De &r dock dyrare alternativ som styrelsen vill undvika i majligaste man.

Férvantad framtida utveckling

Tellusgruppen lamnar inga prognoser. Det kan dock konstateras att tillvaxten fortsatter, dock pa lagre niva
an tidigare ar pa grund av nedtrappad nyetableringstakt. De forskolor som startades under forra aret
kommer att bidra med positiv tillvaxt och battre Ibnsamhet. Férvarvet av Matomsorg i Stockholm AB som
genomfoérdes i borjan pa april 2024 kommer att bidra med ytterligare arlig omsattning pa cirka 13 MSEK
men forvarvet kommer framfoér allt att bidra effektivisering och kostnadsbesparingar inom mattransporter
och inkdp.

Moderbolaget

Majoriteten av koncernens stédfunktioner (lednings- och administrativ personal samt system) har sitt
ursprung i koncernens stérsta dotterbolag, Tellusbarn i Sverige AB, men har i takt med koncernens tillvaxt
blivit bolagsdverskridande funktioner. For att fa till en effektivare process och mer rattvis férdelning av
kostnader for ledning och centraladministration flyttades all personal med bolagsdverskridande funktioner
till moderbolaget i borjan pa 2023. Vidare har avtal for centraladministrationens IT-system och annat
successivt flyttats till moderbolaget. Moderbolaget har sedan fakturerat dotterbolagen for nyttjande av
koncerngemensamma tjanster.

Ovannamnd forandring medfér en kraftig dkning i bade intakter och kostnader. Intékterna uppgick till 18,1
MSEK (0,1) och rorelseresultatet till -11,7 MSEK (-3,4). Det lagre resultatet jamfort med foregaende ar beror
till storst del pa omlaggning av centrala koncernfunktioner och tillhdrande kostnader som flyttats fran
dotterbolagen. Samtidigt uppstod vissa faktiska kostnadsdkningar, bland annat 0,9 Mkr i 6kade kostnader

Tellusgruppens tillgdngar bestar huvudsakligen av andelar i koncernféretag, uppgaende till 108,4 MSEK
(97,6). Summa tillgdngar uppgick till 121,4 MSEK (98,1) vid &rets slut. Summa eget kapital uppgick till 35,6
MSEK (31,9) och soliditeten till 29,4 procent (32,6).

Rantebarande skulder, exklusive skulder till dotterféretag uppgick till 28,9 MSEK (18,3) och avsag 16,5 MSEK
(0) i skulder till moderfoéretaget, 6,5 MSEK (4,5) i skulder till huvudagare, 4,0 MSEK (13,8) i skuld till
kreditinstitut och 1,9 MSEK (O) i rantebarande saljarrevers. Nettoskuld till dotterféretag uppgick till 17,3
MSEK (17,7)

Nyckeltal i sammandrag

Belopp i TSEK 2023 2022
Intékter 427 315 349 720
Intaktstillvaxt, % 22,2% 33.2%
Rorelseresultat (EBIT) -11 450 -3 118
Rérelsemarginal, % -2,7% -0,9%
EBITDA 13 206 12 709
EBITDA, % 31% 3,6%
Justerat rérelseresultat EBIT -10 964 -3 118
Justerad EBIT-marginal, % -2,6% -0,9%
Justerad EBITDA 13 692 12 709
Justerad EBITDA-marginal, % 32% 3,6%
Arets resultat -16 883 -6 804
Soliditet, % 0,7% 12,3%
Nettoskuld 51710 50 097
Nettoskuld / Justerad EBITDA 3,8 39
Kassaflode fran lopande verksamhet 10 760 3823

Se nyckeltalsdefinitioner pa sida 40
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Operationell risk

Efterfragan pa utbildning

Tellusgruppens intékter &r beroende av de utbildningar som koncernen erbjuder. Denna efterfrdgan &ri sin
tur beroende av bland annat en dkande befolkning, 6kade investeringar i utbildningar samt allmanhetens
installning till fristdende aktorer. For att kunna hantera detta strévar Tellusgruppen efter att ge sina elever
en utbildning av hdgsta kvalitet som bedrivs av kvalificerade pedagoger.

Tillstand

Tellusgruppens verksamheter &r beroende av tillstdnd for fortsatt drift av utbildningarna. Det innebar att
Tellusgruppens verksamheter maste félja och paverkas av lagar och regler pa nationell och kommunal niva
avseende bland annat kvaliteten pa grundskole- och forskoleverksamheten, medarbetarnas kvalifikationer
och skyldigheter, prissattning samt operativa riktlinjer. Fér att hantera detta ar Tellusgruppens vision att
vara en attraktiv arbetsplats for kompetenta pedagoger och déarmed ge de basta forutsattningarna for barn
och elevers larande.

Kompetent och behérig personal

Nyckeln till koncernens och skolornas framgang ar pedagoger som ska leverera hogkvalitativ undervisning.
Det &r saledes av storsta vikt for Tellusgruppen att kunna anstélla och behalla valutbildad och kompetent
personal, inklusive ledningspersoner, rektorer, larare och dvrig personal. Tellusgruppen erbjuder marknads-
massiga ldner och satsar pa att ha en hog andel utbildade pedagoger. | alla processer och beslut vill bolaget
fokusera pa pedagogens vardag och skapa forutsattningar for tid med elever och barn. Starka stédfunktio-
ner och systematiskt samarbete leder till kollegialt l&rande, hdg kompetens och goda utvecklingsmojligheter
for Tellusgruppens pedagoger.

Omvarldsrisk

Politiska risker

Nya politiska beslut kan paverka mojligheten att bedriva skolverksamhet i vinstsyfte. Tellusgruppen foljer
lIbpande de diskussioner som férs samt ar uppmarksam pa forandringar i lagstiftningen fér att kunna hantera
de risker som eventuellt kan uppsta.

Offentlig finansiering

Merparten av Tellusgruppens intdkter kommer fran offentliga medel. Tellusgruppens verksamhet ar beroen-
de av de ersattningssystem som faststalls pa nationell samt kommunal niva. Detta innebér att koncernens
verksamheter kommer att paverkas negativt av en férsamring av ersattningarna. Tellusgruppen kan dock
klara av en tillfallig ekonomisk nedgang. Tellusgruppen foljer komnmunernas beslut I6pande avseende barn-
och skolpeng gallande koncernens utbildningar.

Finansiell risk

Finansieringsrisk

Innebar att risken for att framtida kapitalanskaffning och refinansiering av forfallna 1an kan bli svart eller
kostsamt. CFO analyserar |6pande att lanevillkoren efterlevs. Lopande likviditetsprognoser, sund likviditet
och regelbundna avstamningar med banken gor att den finansiella risken ar begransad och hanteras
effektivt.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor.
Koncernens ranterisk ar priméart relaterat till koncernens langfristiga skulder som till viss del har rorlig ranta
vilket gor Tellusgruppen exponerad for ranteférandringar. Koncernen arbetar idag med korta amorterings-
tider pa forvarvslanen, generellt 3-4 ar, vilket gor att lanens storlek och rénterisken minskar.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en part i en transaktion inte kan fullgéra sitt dtagande gentemot koncernen. Kredit-
risken bestar av att utestdende kundfordringar inte kommer att betalas. Tellusgruppens kunder ar framst
kommuner som generellt har mycket hég kreditvardighet. Risken for betydande kreditforluster beddms
darfér vara begransad.
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Bolagsstyrning

Tellusgruppens bolagsstyrning beskriver hur dgarna, genom bolagsstdmman, och styrelsen styr bolaget
samt sakerstaller att vd och bolagsledningen skapar varde och skdter den I6pande férvaltningen samt
hanterar riskerna i verksamheten.

Aktiedgare

Tellusgruppenkoncernen bestar av tio bolag. Moderbolaget i koncernen &r det svenska publika aktiebolaget
Tellusgruppen AB, vars aktier &r noterade pa Nasdaqg First North Stockholm. Aktiekapitalet i Tellusgruppen
representeras av stamaktier. Varje aktie berattigar till en rést. Samtliga aktier medfér samma ratt till andel av
bolagets tillgangar och vinst. Per den 31 december 2023 uppgick antalet aktiedgare till cirka 190. Styrelse
och ledning &ger sammanlagt 69 procent av bolagets aktier. Bolagsordningen innehaller inget forbehall om
rostrattsbegransning. Bolagets storsta aktiedgare och deras innehav aterges pa sidan 20.

Bolagsstyrning
Till grund for styrningen av Tellusgruppen ligger bolagsordningen, Nasdag First Norths regelverk, interna
regler och féreskrifter, aktiebolagslagen, liksom andra tilldmpliga svenska och utlandska lagar och regler.

Bolagsstamma

Aktiedgares ratt att besluta i Tellusgruppens angelagenheter som utdvas genom det hdgsta beslutande or-
ganet arsstdmma eller extra bolagsstamma. Stdmman beslutar till exempel om &ndringar i bolagsordning,
styrelse- och revisorsval, faststallande av resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet for styrelse och verk-
stallande direktdr samt disposition av vinst eller férlust. Arsstdmma maste héllas inom sex manader fran
utgadngen av rakenskapsaret. Enligt Tellusgruppen AB:s bolagsordning ska kallelse till bolagsstamma ske
genom annonsering i Post- och Inrikes tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet. Styrelsen ska kalla till en arsstémma tidigast sex och senast fyra veckor
fore stdmman.

Ratt att delta i bolagsstamma

For att fa deltaga vid bolagsstamma ska aktiedgare anmaéla sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stdamman. Denna dag far inte vara sdéndag, annan allman helgdag, 16érdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stamman.

Initiativ fran aktiedgare
Aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat pd bolagsstdmman maste framstalla en skriftlig begaran till
bolagets styrelse. Begaran maste vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore bolagsstamman.

Arsstdmma 2023

Den 8 juni 2023 anordnades Tellusgruppens arsstdmma. Sammanlagt var 69 procent av totalt antal aktier
respektive roster narvarande. Rakenskaperna for aret faststalldes och styrelseledamodterna och vd beviljades
ansvarsfrihet. Beslut togs ocksd om val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisorer samt arvode
till styrelse och revisorer.

Arsstdmmans protokoll och tillhdrande bilagor finns publicerad pd Tellusgruppens hemsida,
www.tellusgruppen.se.

Valberedning
Arsstdmman den 8 juni 2023 beslutade att bolaget skulle inratta en Valberedning som ska verka infér
arsstdmman 2024. Valberedningen ska bestd av inte mindre &n tre men inte fler &n fyra ledamaoter.

Valberedningens ledambter ska representera alla aktiedgare och ska utses av de till rostetalet stdrsta
aktiedgare som uttryckt en vilja att delta i Valberedningen. Detta ska ske efter ordinarie arsstdmma och
senast i slutet av augusti. Om nagon av dessa aktiedgare utser styrelseordféranden som ledamot ska
Valberedningen besta av fyra ledamoter. | annat fall ska styrelseordféranden adjungeras till Valberedningen.
Ovriga ledaméter ska utses av vardera av de tre till rostetalet stdrsta aktiedgarna som uttryckt villighet att
delta i Valberedningen, inom en vecka efter att de har tillfragats. Vid utseendet av en ledamot till
Valberedningen ska det anges vilken aktiedgare som utsett ledamoten ifraga. Om en aktiedgare avstar fran
sin ratt att utse ledamot till Valberedningen ska denna rattighet 6verga till nastféljande stdrsta aktiedgare
som inte redan har utsett ledamot till Valberedningen.

Valberedningen ska genomfora sitt uppdrag i enlighet med Aktiebolagslagen, bolagsordningen och
rekommendationerna i Svensk kod for bolagsstyrning.
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Valberedningens ledaméter

Malin Appelgren (Bina Holding AB), valberedningens ordférande
Adel Kouba (Adelko AB)

Malin Hokeberg (Malin Hokeberg)

Thomas GuUr, adjungerad (Tellusgruppens styrelseordférande)

Styrelse

Styrelsen &r efter bolagsstdmman Tellusgruppens hdgsta beslutande organ. Det ar styrelsen som ska svara
for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inkluderar faststallande av
mal och strategi, sakerstalla rutiner och system for uppfoljining av de fastslagna malen, fortldpande beddma
bolagets ekonomiska situation samt utvardera den operativa ledningen. Det ar vidare styrelsens ansvar att
sakerstalla att korrekt information ges till bolagets intressenter, att bolaget féljer lagar och regler samt att
bolaget tar fram och implementerar interna policyer. Styrelsen utser &ven verkstallande direktdr och fast-
staller 1bn och annan ersattning till denne utifran gallande riktlinjer.

Styrelsens bolagsstammovalda ledamoter valjs arligen av arsstdmman fér tiden intill dess nasta arsstamma
hallits. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av 1&gst tre och hogst atta bolagsstammovalda ordinarie
ledamdter utan suppleanter.

Vd Bijan Fahimi ingar inte i styrelsen, men deltar som féredragande vid alla styrelsemoten. Styrelsens ord-
forande har till uppgift att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgdr sina
aligganden.

Ordféranden ska sarskilt organisera och leda styrelsens arbete for att skapa basta mdjliga féorutsattningar for
styrelsens arbete. Det &r ordférandens uppgift att se till att nya styrelseledamater genomgar erforderlig in-
troduktionsutbildning, tillse att styrelsen fortldpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om bolaget,
faststalla forslag till dagordning for styrelsens moten efter samrad med vd, kontrollera att styrelsens beslut
verkstalls samt tillse att styrelsens arbete arligen utvarderas.

Styrelsen utvarderar den verkstéllande direktdrens arbete. Styrelseordférande &r ansvarig for att styrelsen
behandlar den fragan dar ingen fran ledningen ska narvara. Detta mote sker en gang per ar.

Styrelsens arbete

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses éver arligen och faststélls pa det konstituerande styrelse-
motet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom
bolaget, styrelsens motesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en arbetsférdelning mellan styrelsen

och vd. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och instruktion till vd faststalls ocksa i samband med

det konstituerande styrelsemotet.

Dagordning for styrelsemdten har godkants i forvag av styrelseordférande och skickats tillsammans med
dokumentation fér respektive punkt pa dagordningen till samtliga styrelseledamoter i god tid fore varje
styrelsemobte.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig motesplan som tillgodoser styrelsens behov av information.
Styrelseordféranden och verkstallande direktéren har vid sidan av styrelsemodten en [6pande dialog kring
forvaltningen av bolaget. Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad sammantradesplan och ska ut-
dver det konstituerande styrelsemoétet halla minst sex ordinarie styrelsemdten.

Utdver dessa mdten kan extra moten arrangeras for behandling av fragor som inte kan hanskjutas till ndgot
av de ordinarie motena. Styrelsen arbetar aktivt tillsammans med ledningen i diverse strategiska fragor.

Verkstallande direktér och ledning

Verkstallande direktdren ar i sin roll underordnad styrelsen och har som huvuduppgift att skdta Tellus-
gruppens I6pande férvaltning och daglig verksamhet. Bijan Fahimi &r vd fér Tellusgruppen sedan 2021 och
ar aven medgrundare och aktiv dgare i verksamheten sedan 2007. Av styrelsens arbetsordning och instruk-
tionen for vd framgar vilka frdgor som bolagets styrelse ska fatta beslut om och vilka beslut som faller pa
vd. Vd tar dven fram rapporter och ndédvandigt beslutsunderlag infér styrelsesammantraden och ar fére-
dragande av materialet vid styrelsesammantraden.
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Agare och aktieinformation

Tellusgruppen AB (publ) ar ett publikt aktiebolag som ar noterat pa Nasdaq First North Growth Market

sedan 2021-04-28.

Vid ingadngen av aret uppgick bolagets aktiekapital till 697 104 SEK fordelat pa 13 986 836 aktier. Alla aktier

har lika rostratt och lika ratt till del i foretagets vinst och tillgangar.

En nyemission gjordes i samband med foérvarvet av AB Sprakservice24 i Stockholm och férandringen av
aktiekapitalet blev 14 409 SEK vilket innebar att det nya aktiekapitalet &r 711 513 SEK vid arets utgang. Totalt

antal aktier var 14 275 947 vid arets slut, fordelat pa cirka 280 agare.

Tabellen nedan bygger pa Euroclears aktiebok per den 28 december 2023.

Aktiedgare Aktiekapital, % Rostratt, %  Totalt antal aktier
Narges Moshiri och Bijan Fahimi, genom Bina Holding AB, 66,3% 66,3% 9 470 000
556592-9287

Adel Koubaa, genom Adelco AB, 556971-1277 10,2% 10,2% 1454 736
Mangold Fondkommission AB 8,1% 8,1% 1150 708
Malin Hokeberg 3,6% 3,6% 516 050
Nordnet Pensionsforsakring AB 3,6% 3,6% 514 938
Ovriga 82% 8,2% 1169 515
Totalt 100% 100% 14 275 947
Resultatdispositioner

Till arsstdmmans férfogande finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond 28 686 000
Balanserad vinst 4 861432
Arets resultat 1381215
Summa 34 928 647
Styrelsen féreslar att till forfogande stdende vinstmedel

disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 34 928 647
Summa 34 928 647

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrédkning samt

kassaflddesanalys med noter.
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Belopp i TSEK Not 2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31 2022-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 399 337 323 302
Ovriga rorelseintakter 4 27 978 26 418
Intékter 427 315 349 720
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -31702 -27 321
Ovriga externa kostnader 58 -98 315 -83 600
Personalkostnader -284 092 -226 090
Avskrivningar av immateriella och materiella
anldggningstillgangar 7 -24 656 -15 827
Rorelseresultat -11 450 -3 118
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 67 2
Réntekostnader och liknande resultatposter -4 503 -2 247
Resultat efter finansiella poster -15 886 -5 364
Skatt pa arets resultat -688 -673
Uppskjuten skatt -309 -361
Arets resultat -16 883 -6 398
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -16 881 -6 398
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 0
Resultat per aktie, kronor
Resultat per aktie fore utspadning -1.21 -0,51
Resultat per aktie efter utspadning -1.21 -0,51
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 13 986 836 12 532100
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 14 275 947 13 986 836
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Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar

Hyresratter och liknande rattigheter 10 2208 1705
Goodwill 1 66 545 81393
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 342 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 69 096 83 098
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 13 10 628 9146
Summa materiella anldggningstillgdngar 10 628 9146
Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 9 583 9 583
Uppskjuten skattefordran 16 1255 1305
Andra langfristiga fordringar 17 1100 1100
Summa finansiella anldggningstillgangar 11937 11988
Summa anldggningstillgangar 91 661 104 232
Omsaéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 592 6198
Skattefordringar 6 667 4 905
Ovriga fordringar 1602 441
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 14 440 11952
Summa kortfristiga fordringar 29 302 23 496
Kassa och bank 1146 2 405
Summa omséattningstillgangar 30 447 25 901
SUMMA TILLGANGAR 122 108 130 133
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Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 712 697
Ovrigt tillskjutet kapital 28 686 26 391
Reserver 400 400
Balanserat resultat inkl &rets resultat -28 915 -1600
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 883 15 888
Innehav utan bestdmmande inflytande 6 72
Summa eget kapital 889 15 960
Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 803 545
Summa avséttningar 803 545
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 19 19 253 30 699
Langfristiga skulder till moderféretag 20 16 500 0
Ovriga langfristiga skulder 19 35 025 33900
Summa langfristiga skulder 70 778 64 599
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8678 12 303
Leverantdrsskulder 14 850 9 983
Skulder till koncernforetag 20 0 5000
Skatteskulder 2 090 459
Ovriga kortfristiga skulder 12 424 1039
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 11596 10 245
Summa kortfristiga skulder 49 638 49 029
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 122 108 130 133
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Belopp i TSEK

Ovrigt  Balanserat

tillskjutet resultat inkl Minoritets-
Aktiekapital Reserver kapital arets resultat intresse Summa
Ingadende balans 2023-01-01 697 400 26 391 -11 600 15 960
Periodens resultat -16 881 -16 883
Nyemission 14 2295 2 310
Emissionskostnader 0
Forvarv/avyttring av
minoritetsandelar -435 -498
Utgaende balans 2023-12-31 711,513 400 28 686 -28 915 889
Belopp i TSEK Not 2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -11 450 -3 118
Avskrivningar 24 656 15 827
Erhallen ranta 67 2
Erlagd ranta -4 503 -2 247
8770 10 463
Betald inkomstskatt =997 -1034
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av 7773 9 429
rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Kundfordringar -394 -2292
Ovriga kortfristiga fordringar -5 236 -5 450
Leverantoérsskulder 4 861 -21
Ovriga kortfristiga skulder 3755 2157
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 10 760 3823
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag -3 768 -22 315
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1617 -552
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -5 14 -4 283
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 51 912
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 448 -26 238
Finansieringsverksamheten
Forandringar av laneskulder -1571 17 819
Erhallna/ldmnade koncernbidrag 0 0
Tillskjutet kapital/emissionskostnader 0 -65
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1571 17 754
Arets kassaflode -1260 -4 661
Likvida medel vid arets borjan 2 405 7 066
Likvida medel vid arets slut 1146 2 405
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Belopp i TSEK Not 2022-01-01 - 2021-01-01 -

2022-12-31 2021-12-31
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 3 18 119 0]
Ovriga rorelseintakter 4 0 143
Intékter 18 119 143
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter =2 o]
Ovriga externa kostnader 58 -8 328 -2 783
Personalkostnader 6 -21460 -804
Avskrivningar av immateriella och materiella
anldggningstillgangar 7 -59 0
Rorelseresultat -11 749 -3 444
Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 167 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -3 261 -614
Resultat efter finansiella poster -14 844 -4 058
Bokslutsdispositioner
Periodiseringsfond -783 0
Tillkommande post skatterattslig kommission 19 025 o]
Koncernbidrag -1534 5126
Resultat fére skatt 1865 1068
Skatt 9 -484 -71
Arets resultat 1381 997
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Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgadngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 342 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 342 0
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 135 0
Summa materiella anldggningstillgdngar 135 [0}
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 14 108 436 97 633
Summa finansiella anldggningstillgangar 108 436 97 633
Summa anldggningstillgangar 108 914 97 633
Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Koncerninterna kundfordringar 2 650 0
Fordringar hos koncernfoéretag 20 7 806 242
Ovriga fordringar 107 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 1317 139
Summa kortfristiga fordringar 11 880 381
Kassa och bank 729 107
Summa omséttningstillgangar 12 609 488
SUMMA TILLGANGAR 121 522 98 121
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Belopp i TSEK Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 712 697

712 697

Fritt eget kapital

Overkursfond 28 686 26 391

Balanserad vinst eller foérlust 4 861 3 864

Arets resultat 1381 997
34 929 31252

Summa eget kapital 35 640 31949

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 783 ¢}

Summa obeskattade reserver 783

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 19 ) 6 563

Langfristiga skulder till moderféretag 20 16 500 0

Langfristiga skulder till dvriga koncernféretag 20 9 000 0]

Ovriga l&ngfristiga skulder 19 35 025 33900

Summa langfristiga skulder 60 525 40 463

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4 000 7188

Leverantorsskulder 1401 361

Skulder till koncernforetag 20 16 096 17 948

Skatteskulder 555 71

Ovriga kortfristiga skulder 1429 0

Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 21 1094 142

Summa kortfristiga skulder 24 575 25709

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 121 522 98 121
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TSEK Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst Summa
Ingdende balans 2023-01-01 697 26 391 4 861 31949
Periodens resultat 1381 1381
Nyemission 14 2295 2 310
Emissionskostnader 0
Utgaende balans 2023-12-31 712 28 686 6 243 35 640
Belopp i TSEK Not 2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -11749 -3 444
Avskrivningar 59 0
Erhallen ranta 167 o)
Erlagd ranta -3 261 -614
-14 784 -4 058
Betald inkomstskatt -484 =71
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férédndringar av -15 268 -4 129
rorelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Kundfordringar -2 650 0
Ovriga kortfristiga fordringar -1284 83
Leverantorsskulder 1039 324
Ovriga kortfristiga skulder 2 866 203
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -15 297 -3 519
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -380 0O
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -156 0
Investeringar i aktier i dotterféretag -3768 -24 407
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 304 -24 407
Finansieringsverksamheten
Forandringar koncerninterna skulder/fordringar 10 483 4712
Forandring av Ovriga laneskulder -7 750 18 250
Erhédlina/lamnade koncernbidrag 17 491 5126
Tillskjutet kapital/emissionskostnader 0 -65
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 20 224 28 024
Arets kassaflode 622 98
Likvida medel vid arets borjan 107 9
Likvida medel vid arets slut 729 107
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Not 1 Redovisningsprinciper

Belopp i TSEK om inget annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och fér férsta ret ocksd enligt
Bokféringsnamndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Bolagets sate

Tellusgruppen AB bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag och har sitt sate i Stockholm i
Sverige. Huvudkontorets adress ar Tegnergatan 35, Stockholm.

Varderingsprinciper med mera

Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar féorutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultat-
rakningen.

Foéljande avskrivningstider tilldmpas:
Koncern Moderféretag
Ar Ar

Materiella anldggningstillgangar

Goodwill

Leasing - leasetagare

Leasingavtal klassificeras som finansiella eller operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal har klassifice-
rats som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhéjd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjgnster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad lin-
jart dver leasingperioden.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar in-
komstskatt for innevarande rédkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
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rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporéara skillna-
der som harrdr fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas foér avdragsgilla
temporara skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varde-
ringen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas res-
pektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansdagen
och har inte nuvardesberdknats.

Intakter

Det infldde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning redovisas
som intakt. Intakter varderas till det verkliga vardet som det som erhallits eller kommer att erhallas, med av-
drag for rabatter.

Erhallna ersattningar intaktsfors i den period den avser. Eventuella forskottsbetalningar redovisas som skuld
i balansrakningen.

Koncernredovisning
Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer dn 50 procent av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelse-
forvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da forvarvaren
far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten
som en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebér vidare att alla tillgdngar (inklusive good-
will) och skulder samt intdkter och kostnader medraknas i sin helhet dven for deldgda dotterfdretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for er-
lagda tillgdngar med tilldgg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterat eget kapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara till-
gangar och dvertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade fore-
tagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterfoéretag dver-

stiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell ned-

skrivning.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktoren i enlighet med tillampa-
de redovisnings- och varderingsprinciper gdra vissa uppskattningar, beddémningar och antaganden som pa-
verkar redovisning och vardering av tillgdngar, avsattningar, skulder, intakter och kostnader. De omraden
dar sddana uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse fér koncernen, och som déarmed kan pa-
verka resultat- och balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.
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Betydande bedémningar

Foéljande ar betydande beddmningar som har gjorts vid tilldampning av de av koncernens redovisningsprinci-
per som har den mest betydande effekten pé de finansiella rapporterna.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en beddémning av
sannolikheten av koncernens framtida skattepliktiga intédkter mot vilka uppskjutna skattefordringar kan ut-
nyttjas. Dessutom kravs vasentliga dvervaganden vid beddmning av effekten av vissa rattsliga och ekono-
miska begransningar eller osdkerheter i olika jurisdiktioner.

Beddmning av osakra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassafldde som forvantas inflyta till koncernen. Darmed goérs en detaljerad
och objektiv genomgang av alla utestdende belopp pa balansdagen.

Rorelseforvarv

Vid berakning av verkliga varden anvands varderingstekniker for de olika delarna i ett rorelseférvary.
Framfor allt verkligt varde pa tillaggskopeskilling ar beroende av utfallet av flera variabler.

Not 3 Intdkter och resultat per rorelsegren

Koncern Moderforetaget

TSEK 2023 2022 2023 2022
Intékter

Forskoleverksamhet 261717 222 938 0 0
Skolverksamhet 116 391 108 133 ] 0
Utbildningsresurser 43 913 12 552 O 0
Nannyverksamhet 5104 5 851 O 0
Maltidstjanster 13153 9979 0 O
Koncernjustering, moderbolag -12 963 -9 705 18 119 143
Summa intakter 427 315 349 748 18 119 143
EBITDA

Forskoleverksamhet 10 554 2094 (0) 0]
Skolverksamhet 5 307 8172 0 0
Utbildningsresurser 10 231 4 665 0 0
Nannyverksamhet -775 982 0] 0
Maltidstjanster -716 0 0
Koncernjustering, moderbolag -1 394 -3204 -11 690 -3 444
Summa EBITDA 13 206 12 709 -11 690 -3 444
Not 4 Ovriga rorelseintikter

Koncern Moderforetaget

TSEK 2023 2022 2023 2022
Ovriga statliga och kommunala bidrag 25 991 25106 0 0
Ovriga intakter 1986 1312 18 119 143
Summa 27 978 26 418 18 119 143
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Not 5 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

Koncern Moderféretaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Grant Thornton, revisionsuppdrag 1147 971 472 472
Moore Allegretto, revisionsuppdrag 32 0 0 0
Summa 1178 971 472 472

Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvode till styrelse

Koncern
Medelantalet anstéllda 2023 Varav mén 2022 Varav mén
Dotterforetag
Sverige 578 72 468 63
Totalt dotterforetag 578 72 468 63
Koncernen totalt 578 72 468 63
Koénsférdelning bland ledande 2023 2022
befattningshavare Antal mén Antal kvinnor Antal méan Antal kvinnor
Moderféretag
Styrelse 4 3 3 2
Ovriga ledande befattningshavare 3 2 1 0]
Koncern
Styrelse 23 20 1 16
Ovriga ledande befattningshavare 3 2 3 0
Loner och andra ersattningar samt sociala Koncern Moderfdretaget
kostnader, inklusive pensionskostnader 2023 2022 2023 2022
Styrelse och vd 5 513 4 520 2990 675
Ovriga anstallda 214 002 171 546 13 690 0
Summa Iéner och andra ersattningar 219 515 176 066 16 680 675
Sociala kostnader 64 317 50 024 4 580 129
(varav styrelse och vd) 1531 1326 828 129
Varav pensionskostnader 10 739 8 303 1234 126
(varav styrelse och vd) 640 470 353 O

Lédner och andra ersattningar till styrelse i Tellusgruppen AB ar férdelade enligt féljande; Thomas Gar
(styrelseordférande) 165 TSEK, Elnaz Madani (styrelseledamot) 71,5 TSEK, Caj Perrin (styrelseledamot) 71,5
TSEK, och Luca di Stefano (styrelseledamot) 71,5 TSEK.

Bijan Fahimi (verkstallande direktdr) erhdll I6ner och andra ersattningar om 1517 TSEK och Narges Moshiri
(Vice styrelseordférande) erhdll 1bner och andra ersattningar om 1093 TSEK fér sin tjanst som tf rektor och
rekryteringsansvarig.
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Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

Koncern Moderforetaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar enligt plan férdelat per tillgang
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 39 0 39 )
Hyresratter och liknande rattigheter 645 51 0 0
Goodwill 20 252 11 395 0] ¢}
Inventarier, verktyg och installationer 3721 3922 21 0
Summa 24 656 15 827 59 (0]
Not 8 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncern Moderféretaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Tillgangar som innehas via operationella
leasingavtal
Minimileaseavgifter 53 865 46 194 479 0]
Totala leasingkostnader 53 865 46 194 479
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till
betalning:
- Inom ett ar 64137 46 700 842 o]
- Mellan ett och fem ar 172 453 139 759 5079 0
- Senare an fem ar 438 845 331945 15 765 o)
Summa 675 434 518 404 22 644 (o)
Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncern Moderforetaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt for aret -688 -678 -484 -71
Justering av skatt fran tidigare ar 0 5 0 0
Uppskjuten skatt -309 -361 O
Redovisad skatt -997 -1034 -484
Avstamning effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt -15 886 -5 364 1865 1068
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% 3273 1105 -384 -220
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -4 222 -2 391 -13 0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 13 0 13 0
Skatteeffekt av underskottsavdrag 0 149 0 149
Justering av skatt fran tidigare ar 0 5 0] 0
Schablonranta pa periodiseringsfond -1 0 0 0
Justering avseende temporara skillnader -5] 97 0 0
Summa -997 -1034 -484 -71
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Not 10 Hyresratter och liknande rattigheter

Koncern Moderforetaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets boérjan 16 734 16 225 0 0
- Nyanskaffningar 1148 508 0] 0
- Omklassificeringar ¢} 0 0 ¢}
Vid arets slut 17 882 16 734 (o] o
Ackumulerade avskrivningar:
- Vid arets borjan -15 029 -14 518 O 0
- Omklassificeringar 0 0 0] 0]
- Arets avskrivningar -645 -5M O 0
Vid arets slut -15 673 -15 029 (o] o
Redovisat vérde vid arets slut 2208 1705 (o} (o}
Not 11 Goodwill
Koncern Moderforetaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets boérjan m 807 52 868 0 0
- Omvardering -2 800 ¢} 0 0
- Justering av kdpeskilling 0 0 0] @)
- Forvarv av dotterféretag 8205 58 939 0 0
- Inkrédmsforvary 0 0 0 0
Vid arets slut 17 212 111 807 o (¢}
Ackumulerade avskrivningar:
- Vid arets boérjan -30 414 -19 020 0 0
- Arets avskrivningar -20 252 -11 395 0 0
Vid arets slut -50 667 -30 414 o 0o
Redovisat varde vid arets slut 66 546 81393 0 (o]
Not 12 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Koncern Moderforetaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets borjan o) 0 0 0]
- Nyanskaffningar 380 380
Vid arets slut 380 380
Ackumulerade avskrivningar:
- Vid arets borjan o) 0 0 ¢)
- Arets avskrivningar -39 0 -39 0
Vid arets slut -39 (o} -39 o
Redovisat varde vid arets slut 342 0 342 0
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern Moderforetaget

TSEK 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid arets boérjan 36 374 31928 0 0
- Nyanskaffningar 5202 4 283 156 0
- Rorelseférvary 0 163 0 0
Vid arets slut 41576 36 374 156 0
Ackumulerade avskrivningar:

- Vid arets borjan -27 228 -23199 0 0
- Rorelseférvary 0 -107 ¢} ¢}
- Omklassificeringar 0 0 0] 0]
- Arets avskrivningar -3 721 -3922 -21 0
Vid arets slut -30 948 -27 228 -21 0o
Redovisat vérde vid arets slut 10 628 9146 135 o
Not 14 Andelar i koncernforetag

Moderféretaget

TSEK 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid arets boérjan 97 633 34 006
- Omvardering -2 800 0
- Forvarv 13 604 63 627
Vid arets slut 108 436 97 633
Redovisat vérde vid arets slut 108 436 97 633

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernfoéretag

Dotterféretag/org nr/Séte Andelar i % Bokfort varde Eget kapital Arets resultat
Tellusbarn i Sverige AB, 556727-2397,
Stockholm 100% 14 600 9463 0

Tellusbarn Sédra Stockholm AB, 556775-

3420, Stockholm 100% 2 468 0
Nanny by Tellus AB, 559100-5110, Stockholm 100% 719 680 ¢}
Tellusskolan AB, 556808-6085, Stockholm 100% n737 6 957 0

Tellusskolan Il AB, 556569-7082, Stockholm 100% 5006 0
Samand AB, 556486-6019, Stockholm 100% 6 950 480 0
Omniglot AB, 559014-9042 100% 60 827 6278 0
AB Sprakservice24 i Stockholm 100% 13 562 6 053 112
Swedish Intelligent School Solutions AB 67% 17 18 -7
TF Catering AB 100% 25 25 0
Summa 108 436 37 428 1105
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Not 15 Andra langfristiga vidrdepappersinnehav

Koncern Moderféretaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden:

- Vid arets boérjan 9583 9 583 0 0
- Nyanskaffningar 0 0 0] 0]

Vid drets slut 9583 9583 0 O
Redovisat vérde vid arets slut 9 583 9 583 (o} (o]
Not 16 Uppskjuten skattefordran

Koncern Moderféretaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvéarde vid arets borjan 1305 1122 0] )
Férandring -51 184 0] )
Redovisat varde vid arets slut 1255 1305 (o} (o]
Not 17 Andra langfristiga fordringar

Koncern Moderféretaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Sparrmedel fér bankgarantier 950 950 0 0
Depositioner 150 150 0] 0
Vid arets slut 1100 1100 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 1100 1100 (o} (o]
Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderforetaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Forutbetalda forsakringspremier 724 124 10 7
Forutbetalda hyreskostnader 10 230 8 726 235 0
Forutbetalda leasingavgifter 19 209 ¢} 0
Ovriga poster 3968 2 893 1072 132
Redovisat varde vid arets slut 14 440 11 952 1317 139
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Not 19 Langfristiga skulder

Koncern Moderféretaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Skulder till kreditinstitut
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 13 707 25153 0 6 563
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran
balansdagen 5546 5 546 0 O
19 253 30 699 (0} 6 563
Avriga 1angfristiga skulder
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 51525 33900 35025 33900
Redovisat varde vid arets slut 70 778 64 599 35 025 40 463
Not 20 Skulder och fordringar till koncernféretag
Koncern Moderforetaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Langfristiga skulder
- Bina Holding AB 16 500 5000 16 500 0]
- Omniglot AB 0 0 5000 0
- Samand AB 0 0 4 000 ¢
Vid arets slut 16 500 5000 25 500 0
Kortfristiga fordringar
- Tellusskolan AB 0 0 7178 0
- Nanny by Tellus AB 0 0 628 242
Vid arets slut 0 (o] 7 806 242
Kortfristiga skulder
- Bina Holding AB 0 5000 0 0
- Tellusskolan AB 0 0 0 1nm7
- Tellusbarn i Sverige AB 0 ) 7 280 6 785
- Omniglot AB 0 0 473 5300
- Samand AB 0 0 618 4745
- AB Sprakservice24 i Stockholm 0 0 7 057 0
- TF Catering AB 0 0 667 0
Vid arets slut 0 5000 16 096 17 948
Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncern Moderféretaget
TSEK 2023 2022 2023 2022
Upplupna semesterloner 8169 7 333 590 0
Sociala kostnader semesterldéneskuld 2 536 1539 172 0
Upplupna I6ner 0 185 0 0
Ovriga poster 892 1187 332 142
Redovisat vérde vid arets slut 11 596 10 245 1094 142
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Not 22 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncern Moderféretaget

TSEK 2023 2022 2023 2022
Stallda sdkerheter

- Foretagsinteckningar 27 750 27 750 (0] 0]
- Aktier i dotterféretag 22 203 82 559 0] 63627
- Andelar i BRF 2 950 2 950 0 0]
- Bankgarantier 950 950 O 0
Summa stallda sakerheter 53 853 114 209 [0} 63 627
Eventualforpliktelser

Generellt borgensatagande 0 0 30 754 35148
Summa eventualforpliktelser [0} (o] 30 754 35148
Not 23 Forvarv av rorelse
Den 1 augusti forvarvade Tellusgruppen 100 procent av aktierna i AB Sprakservice24 i Stockholm.
Foérvarvande bolag Foérvarvat bolag Tilltradesdatum
Tellusgruppen AB AB Sprakservice24 i Stockholm 2023-08-01
Forvarvsanalysen ar preliminar i ett ar fran och med forvarvsdatum.

Forvarvseffekt pa gjorda forvarv Totalt
Képeskilling inklusive transaktionskostnader 13 562
Varav transaktionskostnader 505
Verkligt varde pa forvarvade nettotillgangar -5 357
Summa goodwill 8 205
Forvarvade verkliga varden Totalt
Anlaggningstillgangar 0
Omsattningstillgangar 7
Likvida medel 6 066
Ovriga skulder -716
Férvérvade nettotillgdngar 5357

Inga immateriella tillgdngar har identifierats separat skiljt frdn goodwill. Den goodwill som uppstar genom
forvarvet ar hanforlig till framtida intjaningsférmaga. Ingen del av under perioden forvarvad goodwill &r
skattemassigt avdragsgill.

Not 24 Nirstaendetransaktioner

Foretaget definierar koncern- och intressebolag samt ledande befattningshavare, styrelseledaméter och
nara familjemedlemmar till dessa personer som narstadende.

Narstdendetransaktioner &r kansliga i aktiebolag eftersom det finns en dverhangande risk att villkoren i
transaktionen ar foérdelaktiga for den narstdende och inte tar hansyn till bolagets andra &gare och
intressenter.
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Denna risk har Tellusgruppen férutsett och avsett att forhindra genom att sakerstélla att samtliga 1an fran
narstaende |6per med ranta i nivd med, och/eller i sin helhet med béattre villkor an det som Tellusgruppen
erbjudits pa den finansiella marknaden och anses saledes vara marknadsmaéassiga.

| samband med forvarvet av Omniglot AB under hosten 2022, erholl Tellusgruppen ett 1dn om 4,5 MSEK fran
bolagets huvudagare, Bijan Fahimi och Narges Moshiri. Agarna l&nade ut ytterligare 2,0 MSEK i augusti
2023, i samband med forvarvet av Sprakservice24. Lanen |bper med en rédnta motsvarande STIBOR + 7,3
procent. Huvudagarna har via moderbolaget, Bina Holding AB, l&nat ut ytterligare 16,5 MSEK, varav 7,5
MSEK |dper med ranta motsvarande STIBOR + 7,3 procent och 9,0 MSEK |6per med arsranta om 15 procent.

Utdver ordinarie utbetalningar avseende |6n och andra ersattningar till narstdende, har Tellusgruppen under
aret kopt kommunikationstjanster av styrelseordféranden Thomas Gur, genom hans bolag Olander & Gir AB
motsvarande 83 TSEK exklusive moms.

Not 25 Disposition av vinst

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, 34 929 TSEK, disponeras enligt foljande;
Balanseras i ny rakning 34 929
Summa 34 929

Not 26 Vasentliga hindelser efter rdkenskapsaret

Friluftsforskolan Vasjon flyttade till permanenta, nybyggda lokaler med 140 utbildningsplatser under
januari manad.

e | januari startades restaurangen Tellusfood Kungsgatan 22 i anslutning till Tellusskolan Thea Linkdping.
Restaurangen fungerar dels som matsal fér eleverna, dels som en lunchrestaurang foér allmanheten.

o | februari 2024 overlat Tellusgruppen vederlagsfritt teckningsoptioner av serie TO2 till bolagets aktiedgare
i forhallande till antal innehavda aktier. Innehav av tio aktier pa avstamningsdagen den 20 februari 2024
medfdrde att aktiedgare tilldelades en teckningsoption av serie TO2. En teckningsoption av serie TO2 ger
innehavaren ratt att teckna en ny aktie i Tellusgruppen till en teckningskurs motsvarande 80 procent av
den volymviktade genomsnittskursen i Tellusgruppens aktie pa Nasdaqg First North Growth Market under
méatperioden fran och med den 24 april 2024 till och med den 8 maj 2024.

o | borjan pa april forvarvade Tellusgruppen Matomsorg i Stockholm AB, via dotterbolaget TF Catering AB.
Matomsorg lagar och distribuerar mat till forskolor och skolor i Stockholmsomradet. Skuld- och kontantfri
kopeskilling uppgick till 5,2 MSEK. 1,0 MSEK betalades kontant pa tilltradesdagen och 2,6 MSEK genom
nyemitterade aktier till priset av 6,5 SEK per aktie vilket innebar 402 477 nyemitterade aktier.
Nyemissionen innebar en utspadning for Tellusgruppens befintliga aktiedgare om cirka 2,7 procent.

e Den 25 maj traffade Tellusgruppen dverenskommelse med tidigare dgare till Sprakservice24 om att [6sa en
sdljarrevers om 1,9 MSEK samt upplupen ranta om 0,1 MSEK genom kvittning mot nyemitterade aktier i
Tellusgruppen. Totalt emitteras 331 286 aktier till en kurs om 6,012 SEK per aktie. Nyemissionen innebar en
utspadning fér Tellusgruppens befintliga aktiedgare om cirka 2,2 procent.

Not 27 Koncernuppgifter

Moderforetaget ags till 66,3 procent av Bina Holding AB, organisationsnummer 556592-9287, med sate i
Stockholm. Tellusgruppen AB ingar i koncern dar Bina Holding AB upprattar koncernredovisning for den
stérsta koncernen.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Intakter

Definition

Totala intakterna for Bolaget baserat pa utbildningsintakter,
statliga bidrag s& som "Mindre barngrupper” och dévriga
intakter. Statliga bidrag avser 6vriga stéd och bidrag,
relaterade till for- och grundskoleverksamheten, som
exempelvis statsbidrag for statliga initiativ.

Intaktstillvaxt

Periodens intakter dividerat med foregdende periods intakter
minus ett.

Justerat rorelseresultat EBIT

Rorelseresultat exklusive jamforelsestdorande poster.

Justerad EBIT-marginal, %

Justerat rérelseresultat i procent av intakter.

EBITDA

Resultat fére av- och nedskrivningar, réantor och skatt.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.

Justerad EBITDA-marginal, %

Justerat EBITDA i procent av intakter.

Jamforelsestdorande poster

Vasentliga intakter eller kostnader av engangskaraktar.

Nettoskuld

Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel och
rantebarande fordringar.

Nettoskuld / Justerad EBITDA

Nettoskuld (UB for perioden) dividerat med justerat EBITDA for

den senaste 12-manadersperioden. Ett teoretiskt matt pa hur
manga ar det skulle ta med nuvarande intjéning (EBITDA) att
betala av bolagets skulder.

Antal barn och elever

Antal barn och elever inskrivna i koncernens skolor och
forskolor vid en given tidpunkt eller genomsnitt for en given
period.

Antal utbildningsplatser
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Enligt Tellusgruppens bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre ledamdter och hogst atta ledamoter
med inga suppleanter. Styrelsen valjs arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nésta arsstédmma. Per den
31 december 2023 bestod styrelsen av sju stdmmovalda ledamoter, inklusive styrelseordféranden.

Thomas Giir

Styrelseordférande sedan 2020

Fédd: 1959

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i ekonomisk historia och nationalekonomi fran Lunds universitet.
Avriga pagdende uppdrag: Agare och grundare av Olander & Gur AB, Klasse AB.

Antal aktier i Bolaget: 70 000 aktier genom Olander & Gur AB

Narges Moshiri

Styrelseledamot sedan 2012

Fodd: 1966

Utbildning: Forskollararutbildning fran Lararhdgskolan i Lilieholmen och en tvaarig chefsutbildning.
Avriga padgdende uppdrag: Styrelseordférande i BINA HOLDING AB.

Antal aktier i Bolaget: 9 470 000 aktier genom BINA HOLDING AB.

Elnaz Madani
Styrelseledamot sedan 2012
Fodd: 1986

Utbildning: Filosofie kandidatexamen i féretagsekonomi fran Stockholms universitet och juristexamen fran Stockholms
universitet.

Avriga padgdende uppdrag: Central funktionsansvarig/AML compliance p& Nordnet Bank AB
Antal aktier i Bolaget: 10 750 aktier

Luca Di Stefano

Styrelseledamot sedan 2020

Fédd: 1978

Utbildning: Kandidatexamen inom Internationella relationer fran Stockholms universitet.

Avriga padgdende uppdrag: Pagdende uppdrag som styrelseordférande i Mandel Design Group AB, RE/WAY AB och
Almond Holding AB, styrelseledamot i HUBSO GROUP AB (publ), GOGO Lead Tech AB, Storage365 AB, Zoomability Int
AB (publ), Smallroom Group AB, Unika Forsakringar i Sverige Ab, Securement AB, Hamax Holdings AB, Aeroporo Film
AB, Gavald Holdings AB och Scudo Holdings AB

Antal aktier i Bolaget: 18 750 aktier

Caj Perrin
Styrelseledamot sedan 2020
Fodd: 1962

Utbildning: Civilingenjdrsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan och fristdende kurser med inriktning pa ekonomi fran
Stockholms universitet och Kungliga Tekniska Hogskolan.

Avriga padgdende uppdrag: Styrelseledamot i bolaget ABC Jourhem AB
Antal aktier i Bolaget: 109 738 aktier
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Adel Koubaa

Styrelseledamot sedan 2023

Fodd: 1984

Utbildning: MSc in Medical Science, Karolinska Institutet samt BSc in Business Administration, Handelshégskolan.
Avriga padgdende uppdrag: Styrelseledamot i Pensure och Managing Partner p& Oaklins Sweden..

Antal aktier i Bolaget: 1454 736 aktier genom Adelko AB.

Ida Karlberg Gidlund

Styrelseledamot sedan 2023

Fédd: 1976

Utbildning: Master of Education Upper Secondary

Avriga padgdende uppdrag: Verksamhetschef Teach For Sweden, styrelseledamot Campus Manilla

Antal aktier i Bolaget: O
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Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar harmed att arsredovisningen och koncernredovisningen ger
en rattvisande dversikt av moderforetagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskri-
ver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor. Koncernens resultat och balansrakning och moderféretagets resultat- och balansrakning blir féremal
for faststallelser pa arsstémman den 12 juni 2024.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Thomas Gir
Styrelseordférande

Narges Moshiri
Vice styrelseordférande

Caj Perrin
Styrelseledamot

Adel Koubaa
Styrelseledamot

Bijan Fahimi
Verkstallande direktor

Elnaz Madani
Styrelseledamot

Luca Di Stefano
Styrelseledamot

Ida Karlberg Gidlund
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har ldmnats den 10 maj 2024

Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring
Auktoriserad revisor
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Grant Thornton

Revisionsberadttelse

Till bolagsstdmman i Tellusgruppen AB
Org.nr. 556906 - 5377

Rapport om darsredovisningen och koncernredovis-

ningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Tellusgruppen AB f&r &r 2023.

Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna
13 - 47 i detta dokument.

Enligt v&r uppfattning har drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2023 och av
dessas finansiella resultat och kassafldden fér &ret enligt &rsredo-
visningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med drsredovis-
ningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V8rt ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs Gr ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi @r obe-
roende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information dn &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna 1 - 12.
Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lésa den information som identi-
fieras ovan och dverviga om informationen i vasentlig utstrdck-
ning &r ofdrenlig med &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i
dvrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om informationen
i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

1(3)

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vdsentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstiillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar Gven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig fér att upprétta en &rsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéller nadgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr sd ar tillampligt, om férhéllanden som kan paé-
verka férmdgan att fortsatta verksamheten och att anvénda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot re-
alistiskt alternativ till att gdra n&got av detta.

Revisorns ansvar

V&ra mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdl-
ler n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som in-
nehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en va-
sentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté p&
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt om-
ddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela re-
visionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter
i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfdr granskningsét-
gdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som ar tillréckliga och &ndamaélsenliga fér att utgdra en grund
for v@ra uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre &n for en vasentlig fel-
aktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
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innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller &sidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fér var revision fér att utforma gransknings-
atgdrder som dr Idmpliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhrande upplysningar.

+ drarvi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sa-
dana hdndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets och koncernens fdrméga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhets-
faktor, mdste vi i revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten p&
upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillréckliga, modifiera uttalandet om Grsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fr revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhéllanden gdra att ett bolag och en
koncern inte léingre kan fortsdtta verksamheten.

+ utvdrderar vi den Svergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen dterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pd ett s&tt som ger en rdttvisande bild.

+ inh&mtar vi tillrdckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen fér enheterna eller affdrsak-
tiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende

koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernre-
visionen. Vi dr ensam ansvarig fdr véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den. Vi méste
ocksé& informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
térens férvaltning fér Tellusgruppen AB fér &r 2023 samt av férsla-
get till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapséret.
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Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokfs-
ringen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Verkstallande
direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgdrder som
ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverens-
stdmmelse med lag och f&r att medelsfdrvaltningen ska skdtas p&
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betr&ffande revisionen av férvaltningen, och dérmed véart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

p& né&got annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet @r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka dtgarder eller fsrsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk in-
stdllning under hela revisionen. Granskningen av fdrvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pé vér professionella be-
démning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
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vi fokuserar granskningen pd& s&dana atgdrder, omrdden och for- styrelsens férslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
héllanden som &r vasentliga fér verksamheten och ddr avsteg och férlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolags-
Svertrddelser skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi lagen.

gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgdrder och andra férhéllanden som &r relevanta fér vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om

Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring
Auktoriserad revisor
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