DELARSRAPPORT 1 APRIL - 31 DECEMBER 2025

TREDJE KVARTALET (1 OKTOBER - 31 DECEMBER 2025) 18,0%
¢ Nettoomséttningen 6kade med 16% till 2 854 MSEK (2 462). EBITA-

inal
« Rorelseresultatet (EBITA) dkade med 20% till 513 MSEK (428) i

och EBITA-marginalen 6kade till 18,0% (17,4).
e Resultat efter finansiella poster (EBT) 6kade med 19% till 400 MSEK (335).

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade med 12% till 540 MSEK (484). 19%
¢ Resultat efter skatt 6kade med 18% till 314 MSEK (267). EBT-tillviixt
Q3

NIO MANADER (1 APRIL — 31 DECEMBER 2025)
¢ Nettoomsattningen ékade med 13% till 7 784 MSEK (6 887).

o Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 16% till 1 387 MSEK (1 200)
och EBITA-marginalen dkade till 17,8% (17,4).

¢ Resultat efter finansiella poster (EBT) 6kade med 17% till 1 086 MSEK (930).

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade med 12% till 1 093 MSEK (980). 12
* Resultat efter skatt 6kade med 17% till 837 MSEK (713). s:‘;’;’:;‘;n
e Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvmanadersperioden uppgick 2025

till 29% (28) och soliditeten uppgick till 32% (35).

e Resultat per aktie for den senaste tolvmanadersperioden efter utspadning 6kade
till 5,53 SEK (4,93 for rakenskapsaret 2024/25).

e Sedan den 1 januari 2025 har 12 forvarv genomférts med en total arsomsattning om
ca 1440 MSEK, motsvarande drygt 15% av koncernens totala nettoomsattning vid
ingangen av perioden.

KONCERNEN | SAMMANDRAG 3 manader 9 manader Rullande 12 manader
el . - B . - B
Nettoomséttning 2854 2462 16% 7784 6887 13% 10 286 9389
EBITA 513 428  20% 1387 1200 16% 1833 1646
EBITA-marginal, % 18,0 17,4 17,8 17,4 17,8 17,5
Resultat efter finansiella poster 400 335 19% 1086 930 17% 1454 1298
Resultat efter skatt 314 267 18% 837 713 17% 1143 1019
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,52 1,30 17% 4,05 345 17% 5,53 4,93
Avkastning pa eget kapital, % - - - - 29 28
Soliditet, % 32 35 32 35 32 34
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Lagercrantz
Group

VD-KOMMENTAR
”Nya framsteg for Lagercrantz”

Rakenskapsarets 3:e kvartal innebar ytterligare framsteg for Lagercrantz. Volymutveckling, resultatutfall,
kassaflode och tillskott fran forvarv forstarkte en redan tidigare god utveckling. Koncernens successiva
tillvaxt 6ver manga ar ledde nu for forsta gangen till en total nettoomséttning pa éver 10 miljarder SEK 6ver en
tolvmanadersperiod och detta med en hog EBITA-marginal om néastan 18%. Kassaflodet var ocksa starkt och
vi har genomfort 12 forvarv de senaste tolv manaderna som adderar drygt 15% till koncernens totala
affarsvolym.

Med det goda utfallet kdanner vi tillforsikt for framtiden och har darfor beslutat justera upp vara ambitioner. Att
vara en framgangsrik ’buy and build’, eller pa svenska en ’féretagsforvarvare och affarsutvecklare’, av
nischade teknikforetag ar en attraktiv affirsidé som vi har lang erfarenhet av och vi har langs védgen visat att
vart arbetssatt och var foretagsfilosofi dr framgangsrik. Resultattillviaxttakten ligger vil i linje med vart mal att
na 2 miljarder SEK i EBT inom 5 ar som kommunicerades hdsten 2023. Vi har nu ocksa faststéllt nya
ambitioner nar det géller EBITA-marginal, dar vi vill na 20% inom 2-3 ar och R/RK dar vi uthalligt ska ligga over
60%. Det innebar uppjusteringar fran tidigare nivaer om >15% EBITA-marginal och R/RK >45%.

Affarsmassigt var kvartalet framgangsrikt dar trenderna fran tidigare perioder forstarktes. Merparten av vara divisioner
bidrog med starka resultat och marginalférbattringar, vilket framst drevs av hogt vardeskapande i befintliga enheter och
god Iénsamhet i nyférvarvade bolag. Utvecklingen éver lang tid visar pa styrkan i var affarsmodell som ger oss
flexibilitet att hantera varierande konjunkturlagen, dar perioder med lagre organisk tillvaxt kan kompenseras med fler
férvarv. Vara manga dotterbolagsledningar agerar med ansvar, affairsmanskap och god anpassningsférmaga — i linje
med var foretagsfilosofi om decentralisering, enkelhet, frihet och ansvar.

Forvarvsaktiviteten har varit fortsatt hdg. Under de senaste 12 manaderna har vi valkomnat tolv nya nischade och
héglénsamma verksamheter till koncernen, som tillfér en sammanlagd arsomséattning om mer &n 1 400 MSEK. Under
det tredje kvartalet tillkom de svenska bolagen Sit Right och Enskede Hydraul, tva ledande aktdrer inom produkter
respektive eftermarknadsdelar fér skogs- och entreprenadmaskiner i Europa. Dartill férvarvade vi aven | Holland i
Storbritannien, en varldsledande tillverkare av kompressionsverktyg till tablettpressar for lakemedelsindustrin, vilket
breddar var exponering mot ett nytt och intressant tillvaxtsegment. Lagercrantz har fortsatt en stark finansiell stallning
med utrymme for ytterligare forvarv. Forvarvslaget bedéms som fortsatt intressant och vi har flera attraktiva affarer
under utvardering.

Infér kommande kvartal ar vi fortsatt optimistiska. Trots den geopolitiska osékerheten beddoms marknadslaget fortsatt
stabilt, med gradvis forbattring pa vara huvudmarknader i norra Europa, dven om byggkonjunkturen fortsatter att
uppvisa lag tillvaxt. Vi fortsatter pa den inslagna vagen, med héga ambitioner och bygger en stark teknikkoncern med
ledande positioner i expansiva nischer. Koncernens breda exponering med nischade B2B teknikforetag i attraktiva och
hallbara sektorer, sdsom elektrifiering, infrastruktur och sakerhetsldésningar innebar bade stabilitet och goda
tillvaxtmaojligheter.

6 februari 2026

Jérgen Wigh
VD och koncernchef
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KONCERNENS UTVECKLING

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Tredje kvartalet (oktober — december 2025)

Under det tredje kvartalet var marknadslaget
sammantaget stabilt, med en viss férbattring jamfort
med tidigare. Verksamheter med inriktning mot
elektrifiering, infrastruktur och foérsvar visade stark
utveckling, medan aterhamtningen inom bygg fortsatt
dréjer. Verksamheter i Norden utvecklades stabilt
positivt, medan forsaljningen i USA, som star for cirka
5% av koncernens forsaljning, paverkades av den
geopolitiska situationen.

Orderingangen for jamforbara enheter 1ag totalt sett
nagot 6ver faktureringen under kvartalet och 6kade
organiskt med 7% jamfért med motsvarande kvartal
féregaende ar, justerat for valutakursforandringar som
paverkade orderingangen negativt med -4%.

Nettoomsattningen under det tredje kvartalet 6kade
med 16% till 2 854 MSEK (2 462), dar forvarv bidrog
med 18% och den organiska tillvéxten uppgick till 2%.
Valutakursforandringar paverkade nettoomsattningen
negativt med -4%.

Roérelseresultatet (EBITA) 6kade med 20% till 513
MSEK (428) och EBITA-marginalen starktes till 18,0%
(17,4), dar framfor allt divisionerna Electrify, Control och
International bidrog med goda resultatforbattringar.

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 19% till
400 MSEK (335), dar 6kningen i huvudsak forklaras av
forvarv.

Finansnettot uppgick till -56 MSEK (-40), varav
réantenettot uppgick till -39 MSEK (-37) och valuta-

omrakningseffekter, till foljd av en starkt svensk krona,
uppgick till -18 MSEK (-4).

Resultat efter skatt kade med 18% till 314 MSEK (267),

dar den effektiva skattesatsen uppgick till 21% (20).

Nio manader (april — december 2025)
Nettoomsattningen under rékenskapsarets forsta nio
manader 6kade med 13% till 7 784 MSEK (6 887), dar
forvarv bidrog med 14% och den organiska tillvaxten
uppgick till 2%. Valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen negativt med -3%.

Rérelseresultatet (EBITA) 6kade med 16% till 1 387
MSEK (1 200) och EBITA-marginalen starktes till 17,8%
(17,4). Andelen egna produkter pa rullande 12 manader
Okade till 79% (78%).

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 17% till
1 086 MSEK (930), dar 6kningen forklaras av forvarv
samt viss organisk tillvaxt. Finansnettot uppgick for nio-
manadersperioden till -132 MSEK (-117), varav rante-
nettot uppgick till -122 MSEK (-114) och valutaom-
rakningseffekter uppgick till -9 MSEK (-3).

Resultat efter skatt for niomanadersperioden 6kade
med 17% till 837 MSEK (713), dar den effektiva skatte-
satsen uppgick till 23% (23).

Resultat per aktie efter utspadning for den senaste
tolvmanadersperioden dkade till 5,53 SEK, att jamféra
med 4,93 SEK for rakenskapsaret 2024/25.

Nettoomsattning och resultat efter finansnetto, rullande 12 manader
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UTVECKLING PER DIVISION

Nettoomsittning

Rorelseresultat (EBITA) och rorelsemarginal

3 man 3 man 9 man 9 man Ridken- 3 man 3 man 9 man 9 man Ridken-

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec skapsar okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec skapsar
MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2024/25
Electrify 706 603 2000 1697 2285 150 97 405 287 387
Rérelsemarginal 21,2% 16,1% 20,3% 16,9% 16,9%
Control 346 322 981 866 1196 61 47 160 116 175
Rérelsemarginal 17,6% 14,6% 16,3% 13,4% 14,6%
TecSec 630 572 1647 1621 2171 90 92 242 276 359
Rérelsemarginal 14,3% 16,1% 14,7% 17,0% 16,5%
Niche Products 652 559 1741 1527 2169 130 128 346 337 479
Rérelsemarginal 19,9% 22,9% 19,9% 22,1% 22,1%
International 520 406 1415 1176 1568 90 69 258 204 273
Rérelsemarginal 17,3% 17,0% 18,2% 17,3% 17,4%
Moderbolaget/
koncernposter - - - - - -8 -5 -24 -20 -27
KONCERNEN
TOTALT 2854 2462 7784 6 887 9 389 513 428 1387 1200 1646
Rérelsemarginal 18,0% 17,4% 17,8% 17,4% 17,5%
Avskrivning immat.tillg. .57 .53 -169 -153 -207
Finansiella poster .56 40 132 117 141
RESULTAT FORE
SKATT 400 335 1086 930 1298

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION
TREDJE KVARTALET

Electrify

Division Electrifys nettoomsattning dkade med 17% till
706 MSEK (603), dar 10% tillkom via foérvarv, 9%
organiskt och -2% valuta. Rorelseresultatet (EBITA)
6kade med 55% till 150 MSEK (97), vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 21,2% (16,1).

Marknadslaget var gynnsamt inom bade elektrifiering
och infrastruktur.

Resultatforbattringar noterades i merparten av
verksamheterna, med sarskilt god utveckling i Nordic
Road Safety, Elkapsling, Elfac, EFC, Enkom och
Norwesco. Aven Elpress levererade ett stabilt starkt
kvartal och nyférvarvade Mastsystem noterade ett starkt
resultat och en fortsatt god orderingang under kvartalet.

Control
Division Controls nettoomsattning 6kade med 8% till 346
MSEK (322), dar 16% tillkom via férvarv, -3% organiskt
och -5% valuta. Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med
30% till 61 MSEK (47), vilket motsvarar en rérelse-
marginal om 17,6% (14,6).

Kvartalsutfallet paverkades av framgangsrika férvarv
i kombination med ett dverlag stabilt marknadslage.

Verksamheter med exponering mot forsvarssektorn,
sasom CP Cases och Leteng, fortsatte sin positiva
utveckling. Radonova hade en stark inledning pa
hégsasongen fér radonmatningar och aven Precimeter
och Stegborgs uppvisade goda resultatférbattringar
under perioden. Samtidigt méter flera mindre verk-
samheter med bygginriktning fortsatt utmanande
marknadsférhallanden.

De nyférvarvade bolagen He-Man i Storbritannien
och svenska Orax bidrog bagge med goda resultat.

TecSec

Division TecSecs nettoomsattning 6kade med 10% till
630 MSEK (572), dar 10% tillkom via forvarv, 5%
organiskt och -5% valuta. Rorelseresultatet (EBITA)
uppgick till 90 MSEK (92), vilket motsvarar en rorelse-
marginal om 14,3% (16,1).

Kvartalet praglades av en svag aterhamtning i
byggmarknad som paverkade flera verksamheter inom
divisionen. Flera av sakerhetsbolagen utvecklades
positivt i ett successivt nagot forbattrat marknadslage,
daribland ISG Nordic, Frictape, Idesco och ARAS. De
mer byggrelaterade verksamheterna R-CON, Principal
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Doorsets, Door & Joinery och CWL, fortsatter dock att
paverkas negativt av den svaga byggkonjunkturen.

| november 2025 forvarvades | Holland i
Storbritannien, en varldsledande tillverkare av
kompressionsverktyg till tablettpressar for
lakemedelsindustrin, som tillfér ca 335 MSEK i arlig
affarsvolym med gott resultat. Férvarvet breddar ocksa
divisionens exponering mot ett nytt och mindre
konjunkturkansligt tillvaxtsegment.

Niche Products

Division Niche Products nettoomsattning 6kade med
17% till 652 MSEK (559), dar 23% tillkom via forvarv,
-2% organiskt och -4% valuta. Rorelseresultatet (EBITA)
Okade med 2% till 130 MSEK (128), motsvarande en
rérelsemarginal om 19,9% (22,9).

Niche Products hammades av en svagare organisk
utveckling i flera verksamheter, daribland Asept, Wapro,
Truxor och Westmatic. Enheterna paverkades av en
nagot lagre forsaljningsutveckling i USA samt av en
svagare amerikansk dollar jamfért med motsvarande
period foregaende ar.

Samtidigt fortsatte Prido, som tillverkar vikportar for
industriellt bruk, att utvecklas starkt. Aven det nyfoérvar-
vade Van Leeuwen Test Group i Nederlanderna upp-
visade en fortsatt god utveckling. Vidare levererade
Waterproof, Sajas, SIB och Profsafe tydliga resultat-
forbattringar.

| november 2025 forvarvades de tva svenska
bolagen Sit Right och Enskede Hydraul, ledande aktorer
inom produkter respektive eftermarknadsdelar for skogs-
och entreprenadmaskiner i Europa, som bade fatt en bra
start som del av Lagercrantz.

International

Division Internationals nettoomsattning 6kade med 28%
till 520 MSEK (406), dar 30% tillkom via forvarv, 5%
organiskt och -7% valuta. Rorelseresultatet (EBITA)
o6kade med 30% till 90 MSEK (69), vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 17,3% (17,0).

Marknadslaget var generellt stabilt. Trots negativa
valutaeffekter levererade division International ett starkt
kvartal med god tillvéxt och férbattrade marginaler.
Utvecklingen drevs huvudsakligen av de tva férvarven,
Epoke A/S i Danmark och Friggerakers Verkstader AB i
Sverige, som genomfdrdes i juni och juli, och som bada
har sin hégsasong under hdsten.

Den marina verksamheten Libra i Norge, DP Seals i
Storbritannien samt G9 i Danmark fortsatte att uppvisa

en stark utveckling. Aven Unitronic i Tyskland bidrog

positivt till resultatet.

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING
Avkastning pa eget kapital for den senaste tolv-
manadersperioden uppgick till 29% (28) och
avkastningen pa sysselsatt kapital var 20% (21).

Koncernens matt for avkastning pa rorelsekapital,
R/RK, uppgick till 80% (82).

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 32% (35).
Eget kapital per aktie uppgick till 19,9 SEK (17,9).

Koncernens operativa nettoskuld uppgick vid
periodens utgang till 3 956 MSEK (2 916), dar 6kningen
forklaras av forvarv.

Koncernens nettoskuld, inklusive pensionsskuld om
54 MSEK (61) och leasingskuld om 492 MSEK (461),
uppgick vid periodens utgang till 4 503 MSEK (3 438).

NYA LONSAMHETSMAL

Under kvartalet har styrelsen stéllt sig bakom ledningens
forslag till uppdaterade finansiella mal. Ambitionen att
dubbla resultatet och na 2 miljarder SEK i resultat efter
finansnetto inom 5 ar som kommunicerades hosten 2023
kvarstar. Hartill faststalls nu ambitionen att na en
rérelsemarginal (EBITA) om 20% inom 2-3 ar samt att
R/RK uthalligt ska dverstiga 60% mot tidigare 45%. Det
sistnamnda galler som mal for existerande saval som
férvarvade verksamheter i koncernen.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade med
12% till 540 MSEK (484) for tredje kvartalet samt med
12% till 1 093 MSEK (980) fér niomanadersperioden, dar
férandringen huvudsakligen forklaras av ett 6kat resultat.

Foretagsforvarv och avyttringar, inklusive reglering
av villkorad kdpeskilling avseende tidigare ars genom-
férda forvarv, uppgick till 298 MSEK (511) i tredje
kvartalet samt 1 068 MSEK (714) fér niomanaders-
perioden.

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, huvud-
sakligen produktionsutrustning, uppgick till 75 MSEK
(31) for tredje kvartalet samt 171 MSEK (94) for
niomanadersperioden.

Under september utbetalades utdelning med 2,20
SEK (1,90) per aktie, vilket motsvarar 453 MSEK (392).
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OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och 6vriga koncernposter

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 64 MSEK
(62) och resultat efter finansiella poster uppgick till 553
MSEK (506) under niomanadersperioden. Moder-
bolagets soliditet uppgick till 35% (38).

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 3 613 (3 124 i slutet av rakenskapsaret
2024/25), varav 396 medarbetare har tillkommit via
forvarv.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 49 MSEK.

Kvotvardet per aktie uppgick till 0,23 SEK. Férdelningen
pa aktieslag var foljande per 31 december 2025:

Aktieslag Antal
A-aktier 9775 386
B-aktier 199 442 847
Aterkdpta B-aktier -3 058 962
Totalt antal aktier efter aterkop 206 159 271

Lagercrantz innehav av egna aktier vid periodens
utgang var 3 058 962 aktier av serie B, vilket motsvarar
1,5% av antalet aktier och 1,0% av rostetalet.

FORVARV

Lagercrantz innehav av aterkdpta B-aktier utgor i
huvudsak sakring for bolagets atagande i utestaende
kopoptionsprogram till ledande befattningshavare.

Under det tredje kvartalet har 800 000 képoptioner
stéllts ut med I6senkurs 276,60 SEK i enlighet med
beslut pa arsstamman 2025. Optionerna férvarvades av
92 ledande befattningshavare till marknadspris for totalt
22 MSEK.

Under rakenskapsaret uppgick aterkop av kop-
optioner till 42 MSEK (29) och I6sen av kdpoptioner
uppgick till 10 MSEK (4).

Lagercrantz hade vid periodens utgang fyra
utestdende kdpoptionsprogram om totalt 2 748 500

aktier:
Options- Antal utestaende
program optioner* Loésenkurs
2025/29 796 000 276,60
2024/28 796 000 233,90
2023/27 760 000 143,60
2022/26 396 500 131,10
Totalt 2748 500

* En option beréttigar till kbp av en aktie.
Utfardade kopoptioner pa aterkdpta aktier medfér en

utspadningseffekt pa cirka 0,2% av det totala antalet
aktier i bolaget.

Fran och med januari 2025 har féljande férvarv genomforts (inklusive dotterbolag);

Arsomsittning

Agar- vid férvarvs- Antal
Forvarv Tilltrade andel,% tidpunkt, MSEK anstéllda Division
Track Analysis Systems Ltd (TASL), Storbr. Februari 2025 100 15 6 Control
Plast & Plat Vagmarken (PPV), Sverige Februari 2025 100 60 23 Electrify
Van Leeuwen Test Group, Nederlanderna Februari 2025 100 225 112 Niche Products
HM Holding Ltd (He-Man), Storbritannien Mars 2025 100 70 42 Control
MT Miljgteknik ApS, Danmark April 2025 90 37 25 Niche Products
AB Orax, Sverige Juni 2025 100 50 14 Control
Epoke A/S, Danmark Juni 2025 100 360 115 International
Friggerakers Verkstader AB, Sverige Juli 2025 100 110 40 International
AB Qvintus, Sverige Augusti 2025 100 25 6 Control
Sit Right AB, Sverige November 2025 70 90 6 Niche Products
Enskede Hydraul AB, Sverige November 2025 70 60 B Niche Products
| Holland Group, Storbritannien November 2025 85 335 185 Tec Sec
1437

Under rakenskapsaret 2025/26 har atta foretag
forvarvats. | april 2025 forvarvades 90% av aktierna i MT
Miljgteknik ApS i Danmark, en ledande tillverkare av
produkter till distributionsnat for farskvatten och aviopp.
MT Miljgteknik ar ett tillaggsforvarv till Wapro inom
division Niche Products och omsatter ca 25 MDKK.

| juni 2025 foérvarvades AB Orax till division Control.

Orax ar en ledande produkt- och helhetsleverantor till
framfor allt kyrkogardsforvaltningar éver hela Sverige
och omsatter ca 50 MSEK.

I juni 2025 férvarvades Epoke A/S i Danmark till
division International. Epoke ar en ledande tillverkare av
utrustning for vintervaghallning och omsatter ca 240
MDKK.
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| juli 2025 forvarvades Friggerakers Verkstader AB i

Sverige till division International. Friggerakers &r under
varumarket Falképing en ledande tillverkare av sand-
och saltspridare och omsatter ca 110 MSEK.

| augusti 2025 férvarvades det svenska bolaget AB
Quvintus, som tillverkar och levererar matinstrument for
temperatur och tryck. Bolaget har en omsattning om
cirka 25 MSEK och ar ett tillaggsforvarv till Direktronik.

| november 2025 forvarvades 70% av aktierna i de
tva svenska bolagen Sit Right AB och Enskede Hydraul
AB, ledande aktorer inom produkter respektive efter-
marknadsdelar fér skogs- och entreprenadmaskiner i
Europa. Bolagen omsétter tillsammans cirka 150 MSEK
pa arsbasis.

| november 2025 forvarvades 85% av aktierna i
| Holland i Storbritannien, en varldsledande tillverkare av
kompressionsverktyg till tablettpressar for Iakemedels-
industrin. Forvarvet tillfor cirka 335 MSEK i affarsvolym
pa arsbasis.

Lagercrantz anvander vanligtvis en forvarvsstruktur
med fast képeskilling och en villkorad tillaggskdpeskilling

Forvarvskalkyl

samt optioner pa eventuella minoritetsandelar. Utfallet
av villkorade tillaggskopeskillingar ar beroende av fram-
tida resultat som uppnas i bolagen och har en faststalld
maxniva. Annu e] utbetalda villkorade tillaggskope-
skillingar for forvarv ar bokférda till 341 MSEK (340).
Dessa faller till betalning inom tre ar och utfallet kan
maximalt bli 478 MSEK (513).

Omvardering av villkorade tilldaggsképeskillingar har
netto paverkat kvartalet med 6 MSEK (6), dar resultat-
effekten redovisas i dvriga rorelseintakter respektive
ovriga rérelsekostnader.

Under rakenskapsaret har utbetalats 141 MSEK (17)
i tilldggskopeskilling for tidigare forvarv samt 54 MSEK
(0) MSEK i utnyttjande av kdpoption for férvarv av
utestdende minoritetsandelar.

Transaktionskostnader, inklusive eventuell
stdmpelskatt, for kvartalets férvarv uppgick till 6 MSEK
(9) och redovisas i posten administrationskostnader.

De preliminara forvarvskalkylerna sedan den 1 januari 2025 i tabellen nedan omfattar Track Analysis Systems Ltd,
Plast & Plat Vagmarken AB, Van Leeuwen Test Group BV, HM Holding Ltd, MT Miljgteknik ApS, AB Orax, Epoke A/S,
Friggerakers Verkstader AB, AB Qvintus, Sit Right AB, Enskede Hydraul AB samt | Holland Group.

Redovisat

varde i Verkligt viarde Verkligt varde i
Forvirvade bolags nettotillgangar vid férvarvstidpunkten (MSEK) bolagen justering koncernen
Immateriella anldggningstillgangar 27 859 886
Ovriga anlaggningstillgangar 126 - 126
Varulager 327 - 327
Ovriga omsattningstillgangar 409 - 409
Rantebarande skulder -173 - -173
Ovriga skulder -288 -199 -488
Férvirvade nettotillgangar 428 660 1088
Goodwill » 762
Kopeskilling 1850
Avgar likvida medel i forvarvad verksamhet -209
Avgar ej utbetalad kdpeskilling -341
Paverkan pa koncernens likvida medel 1300

" Goodwill motiveras av férvantad framtida férséljningsutveckling och 16nsamhet samt den personal som ingér i de férvarvade bolagen.

OVRIG INFORMATION

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enligt
IFRS sasom de antagits av EU med tillampning av IAS
34 Delarsrapportering. Upplysningar enligt IAS 34.16A
framkommer forutom i de finansiella rapporterna och

dess tillhdrande noter aven i 6vriga delar av rapporten.
Delarsrapporten f6r moderbolaget har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och lagen om
vardepappersmarknaden, vilket ar i enlighet med
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bestdmmelserna i RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer.

Samma redovisningsprinciper och beraknings-
grunder som i senaste arsredovisningen har tillampats
for delarsrapporten. Det finns inga nya av EU antagna
IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som ar tillamp-
liga pa Lagercrantz, eller ger en vasentlig effekt pa
koncernens resultat och stéllning 2025/26.

Fran och med rakenskapsaret 2025/26 tillampas ny
beddmning av tva interna lan i DKK till det danska
holdingbolaget. Lanen bedéms framgent som finansiella
lan, for att battre spegla syftet med finansieringen, fran
att tidigare redovisats som en utdkad nettoinvestering.
Foérandring innebar att valutaomrakningseffekterna
framgent redovisas i koncernens finansnetto, istallet for
som tidigare i 6vrigt totalresultat.

| 6vrigt tilldampas de vasentliga uppskattningar och
beddmningar som angivits i arsredovisningen for
2024/25.

Alternativa nyckeltal
Lagercrantz presenterar i delarsrapporten vissa
finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget
anser att dessa matt ger kompletterande information till
investerare och aktiedgare da de mojliggor utvardering
av trender och bolagets prestation. De ska inte ses som
en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS.

For definitioner och avstamningstabeller for de
nyckeltal som Lagercrantz anvander, se sid 16-17.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstdende som
vasentligen paverkat stéllning och resultat har inte agt
rum.

Risker och osékerhetsfaktorer

Lagercrantz resultat och finansiella stéllning paverkas av
ett antal interna faktorer som Lagercrantz styr Gver samt
ett antal externa faktorer dar moéjligheten att paverka
handelseférloppet ar begransad. De riskfaktorer som har
storst betydelse for koncernen ar konjunkturlaget i

kombination med strukturférandringar pa marknaden,

kund- och leverantdrsberoenden, konkurrenssituationen,
pandemier, cybersakerhetsrisker samt geopolitisk
osakerhet nara huvudmarknaderna.

Foér mer information hanvisas till avsnittet Risker och
osakerhetsfaktorer pa sid 36—37 i arsredovisningen
2024/25.

Moderbolaget paverkas av ovanstaende risker och
osakerhetsfaktorer genom sin funktion som agare till
dotterbolagen.

Handelser efter periodens utgang
Inga for bolaget vasentliga handelser har intraffat efter
periodens utgang.

Valberedning for styrelseval
Vid arsstamman den 26 augusti 2025 gavs styrelsens
ordférande i uppdrag att kontakta de fyra rostmassigt
storsta aktieagarna per den 31 december 2025 och be
dessa att utse ledamdter, att jamte styrelsens
ordférande utgodra valberedning.

| enlighet harmed har foljande personer utsetts till
ledaméter i valberedningen infor arsstamman 2026:
Fredrik Borjesson (styrelsens ordférande), Malin
Nordesjo (Tisenhult-gruppen), Leif Aimhorn (SEB
Fonder), Caroline Sjosten (Swedbank Robur Fonder)
samt Per Trygg (Lannebo Fonder).

Fdorslag till valberedningen fran aktiedgare kan
skickas med e-post till valberedningen@lagercrantz.com.
Mer information finns pa www.lagercrantz.com.

Stockholm den 6 februari 2026

Jorgen Wigh,
VD och Koncernchef

Rapporten har ej varit féremal fér éversiktlig granskning
av bolagets revisor.
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Kvartalsdata per division

% Handel 11%

M Egna produkter 79%

1 Danmark 12%
M Sverige 31%

Nettoomséttning 2025/26 2024/25 2023/24

MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Electrify 706 622 672 588 603 533 561 449 450
Control 346 317 319 330 322 281 264 284 255
TecSec 630 492 525 550 572 511 538 517 540
Niche Products 652 520 569 642 559 472 495 511 435
International 520 506 388 393 406 375 395 398 374
Moderbolaget/koncernposter N - - - - - - - -
KONCERNEN TOTALT 2854 2457 2473 2503 2462 2172 2253 2159 2054
Rorelseresultat (EBITA) 2025/26 2024/25 2023/24

MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Electrify 150 132 123 100 97 100 90 66 80
Control 61 48 51 59 47 34 35 48 37
TecSec 90 68 84 83 92 87 98 85 99
Niche Products 130 102 114 142 128 108 100 126 91
International 90 97 70 69 69 66 69 70 65
Moderbolaget/koncernposter -8 7 -10 7 -5 -8 -6 -5 -19
KONCERNEN TOTALT 513 440 432 446 428 387 386 390 353
Rérelsemarginal (EBITA) 2025/26 2024/25 2023/24

% Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Electrify 21,2 21,2 18,3 17,0 16,1 18,8 16,0 14,7 17,8
Control 17,6 15,1 16,0 17,9 14,6 12,1 13,3 16,9 14,5
TecSec 14,3 13,8 16,0 15,1 16,1 17,0 18,2 16,4 18,3
Niche Products 19,9 19,6 20,0 22,1 22,9 22,9 20,2 24,7 20,9
International 17,3 19,2 18,0 17,6 17,0 17,6 17,5 17,6 17,4
KONCERNEN TOTALT 18,0 17,9 17,5 17,8 17,4 17,8 17,1 18,1 17,2

Nettoomsittning per affarstyp Nettoomsittning per geografisk marknad
%100
75 Ovriga 8%
Asien 3%
m Ovriga Europa 16%
gp e P:] W Tyskland 6%
Ovrig forsaljning 2% ¥ Finland 6%
W Systemintegration 3% M Norge 9%
W Nischproduktion 5% 25 W Storbritannien 9%

2021/22  2022/23  2023/24

2024125

2025/26
RTMQ3

2021/22

2022/23 2023/24  2024/25 2025/26
RTM Q3
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

3 man 3 man 9 man 9man Rullande 12 Réken-

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec man, jan- skapsar
MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 dec 2025/26 2024/25
Nettoomsattning 2 854 2462 7784 6 887 10 286 9389
Kostnad fér salda varor -1744 -1 511 -4 754 -4 214 -6 270 -5 730
BRUTTORESULTAT 1110 951 3030 2673 4016 3659
Forsaljningskostnader -416 -377 -1 166 -1 063 -1 551 -1448
Administrationskostnader -253 -212 -674 -584 -901 -811
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 15 13 28 21 46 39
RESULTAT FORE FINANSNETTO* 456 375 1218 1047 1610 1439
Finansnetto -56 -40 -132 -117 -156 -141
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 400 335 1086 930 1454 1298
Skatter -86 -68 -249 -217 -311 -279
PERIODENS RESULTAT 314 267 837 713 1143 1019
* Varav:
- avskrivningar'a\‘/ immateriella an.l_éggning:stilllgéﬁgar 57 53 169 153 293 207
som uppkommit i samband med féretagsforvarv:
RORELSERESULTAT (EBITA) 513 428 1387 1200 1833 1646
Resultat per aktie fére utspadning, SEK sz 1,30 LA 3,46 554 495
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,52 1,30 4,05 3,45 5,53 4,93
Vgt antal aktier efter aterkép (000) 206 131 206 074 206 113 206 040 206 107 206 052
Vagt antal aktier efter aterkop justerat efter 206541 206088 206 539 206 623 206 533 206 553
utspadning (‘000)
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop (‘000) 206 159 206 088 206 159 206 088 206 159 206 088

** Med hénsyn till I6senkurserna pa utestaende képoptioner under perioden (276,60 SEK, 233,90 SEK, 143,60 SEK resp 131,10 SEK) och
genomsnittlig aktiekurs (220,65 SEK) under den senaste tolvmanadersperioden da programmen var utestaende, féreldg en utspéddningseffekt
om 0,21%. For det senaste kvartalet férelag en utspédningseffekt om 0,20% baserat pa en genomsnittlig aktiekurs om 215,97 SEK.

Koncernens totalresultat i sammandrag

Rullande
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man, Réaken-

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec jan-dec skapsar
MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Periodens resultat 314 267 837 713 1143 1019
Poster som har omférts eller kan omféras till
periodens resultat:
Férandring omrakningsreserv -56 4 -73 4 -240 -163
Skatt hanforlig till posterna ovan 2 -2 5 -2 19 12
Poster som inte kan omféras till periodens resultat:
Aktuariella effekter pa pensioner - - - - 3 3
Skatt hanforligt till aktuariella effekter - - - - -1 -1
Summa o6vrigt totalresultat -54 2 -68 2 -219 -149
PERIODENS TOTALRESULTAT 260 269 769 715 924 870
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Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-03-31
TILLGANGAR
Goodwill 4161 3471 3618
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 2 887 2325 2488
Materiella anlaggningstillgangar 1324 1190 1290
Finansiella anlaggningstillgangar 34 25 32
Varulager 1669 1363 1426
Kundfordringar och avtalstillgangar 1601 1420 1469
Ovriga kortfristiga fordringar 447 384 443
Kassa och bank 490 427 456
SUMMA TILLGANGAR 12 613 10 605 11222
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4093 3689 3837
Langfristiga rantebarande skulder 4452 3017 3418
Langfristiga icke rantebarande skulder 1416 998 1158
Kortfristiga rantebarande skulder 541 848 672
Leverantorsskulder och avtalsskulder 772 712 746
Ovriga kortfristiga skulder 1339 1341 1391
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 613 10 605 11222
Réantebarande tillgangar 490 427 456
Rantebarande skulder, exkl. pensionsskulder 4939 3804 4034
Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag
Rullande
9 man 9 man 12 man, Raken-

apr-dec apr-dec jan-dec skapsar
MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Belopp vid periodens ingang 3837 3468 3689 3468
Periodens totalresultat 769 715 924 870
Transaktioner med agare
Utdelning -453 -392 -453 -392
Utdelning till minoritetsdelégare i dotterbolag -53 -42 -53 -42
Utnyttjade och férvarv av optioner pa aterkdpta aktier, netto -10 -61 -1 -62
Vardeférandring optionsskuld férvarv 3 1 -3 -5
Belopp vid periodens utgang 4093 3689 4093 3837
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

3 man 3 man 9 man 9man  Rullande 12 Réken-
okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec man, jan-  skapsar
MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25  dec 2025/26 2024/25
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 400 335 1086 930 1454 1298
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 129 137 405 364 441 400
Betald inkomstskatt -126 -114 -308 -257 -419 -368
foizf‘zfr'::‘zz:ﬁa:‘of;g;:::ﬂgf verksamheten fore 403 359 1183 1037 1476 1330
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 22 47 -28 68 -29 67
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 106 83 -28 33 -65 -4
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 9 -5 -34 -158 53 -71
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 540 484 1093 980 1435 1322
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar i verksamheter -298 -511 -1 068 -714 -1 485 -1131
Nettoinvesteringar i évriga anlaggningstillgangar -75 -31 -171 -94 -237 -160
Kassaflode fran investeringsverksamheten -373 -542 -1 239 -808 -1722 -1291
Finansieringsverksamheten
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -453 -392 -453 -392
Utdelning till minoritetségare i dotterféretag -8 -4 -53 -42 -53 -42
Transaktioner med egna aktier/optioner -2 -6 -10 -61 -11 -62
Forandring av laneskuld -38 69 989 340 1370 721
2w s s
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -274 81 190 -104 384 90
PERIODENS KASSAFLODE -107 23 44 68 97 121
Likvida medel vid periodens borjan 600 394 456 355 427 355
Valutakursdifferens i likvida medel -3 10 -10 4 -34 -20
Likvida medel vid periodens slut 490 427 490 427 490 456
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Verkligt varde pa finansiella instrument

F6r koncernens samtliga finansiella tillgangar uppskattas verkligt vérde vara lika med redovisat vérde.

Skulder vérderade till verkligt vérde utgér villkorade képeskillingar och képoptioner pa minoritetsandelar,

vilka &r vérderade genom diskonterat berdknat kassafléde och ingar ddrmed i niva 3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK

2025-12-31 2025-03-31
Tillgangar varderade till verkligt varde - -
Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 1986 1817
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 1986 1817
Skulder varderade till verkligt varde 680 823
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 5607 4709
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 6 287 5532
3 man 3 man 9 man 9 man Réken-
okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec skapsar
Férindring av skuld fér villkorade képeskillingar MSEK 2025/26 2024/25 202526 202425 2024125
Ingaende balans 317 342 390 296 296
Periodens férvarv 49 - 67 41 158
Reglerade skulder under perioden -17 - -141 -17 -17
Omvardering preliminar férvarvsanalys - - 41 - 3
Aterfort via resultatrakningen -6 -6 -13 -16 -37
Valutakursdifferens -3 4 -4 36 -13
Utgaende balans 340 340 340 340 390
3 man 3 man 9 man 9 man Réken-
okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec skapsér
Férindring av képoptioner MSEK 2025/26 2024/25  2025/26 2024/25 2024/25
Ingaende balans 384 428 433 409 409
Periodens forvarv 124 - 129 23 23
Reglerade skulder under perioden - - -54 - -
Omvaérdering preliminar férvarvsanalys - - - - -
Omvardering via eget kapital - - 1 - 13
Valutakursdifferens -4 4 -5 - -12
Utgaende balans 504 432 504 432 433
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Rullande
3 man 3 man 9 man 9 man 12 man, Réken-

okt-dec okt-dec apr-dec apr-dec jan-dec skapsar
MSEK 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25
Nettoomsattning 22 21 64 62 85 83
Administrationskostnader -34 -33 -103 -88 -134 -119
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader - - - - - -
RORELSERESULTAT -12 -12 -39 -26 -49 -36
Finansiella intakter 2 63 e 641 1) 1048
Finansiella kostnader -63 -43 -140 -109 -225 -194
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 24 8 553 506 865 818
Férandring obeskattade reserver - - : - 65 -65
Skatter 9 - 15 6 -36 -45
PERIODENS RESULTAT 33 8 568 512 764 708
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-03-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 1 2 2
Finansiella anlaggningstillgangar 8 006 6 559 6 906
Kortfristiga fordringar 1033 935 1260
Kassa och bank - - -
SUMMA TILLGANGAR 9 040 7 496 8168
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3184 2885 3080
Obeskattade reserver 353 288 353
Langfristiga skulder 4068 2809 3188
Kortfristiga skulder 1435 1514 1547
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 040 7 496 8168
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Nyckeltal

I nedanstaende tabell presenteras vissa nyckeltal som inte Rullande
definieras enligt IFRS, f6r definition se Nyckeltalsdefinitioner. 12 man Rékenskapsar

2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Omsattning 10 286 9389 8129 7 246 5482
Omséttningsforandring, % 13,7 15,5 12,2 32,2 34,0
EBITDA 2186 1967 1704 1451 1094
Rorelseresultat (EBITA) 1833 1646 1431 1205 895
Rérelsemarginal (EBITA), % 17,8 17,5 17,6 16,6 16,3
EBIT 1610 1439 1256 1062 781
EBIT-marginal, % 15,7 15,3 15,5 14,7 14,2
Resultat efter finansiella poster 1454 1298 1116 968 741
Vinstmarginal, % 14,1 13,8 13,7 13,4 13,5
Resultat efter skatt 1143 1019 877 758 572
Soliditet, % 32 34 35 37 36
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 80 79 7 78 79
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20 20 20 22 20
Avkastning pa eget kapital, % 29 28 27 29 28
Nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK 4503 3634 2956 2327 2014
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,1 0,9 0,9 0,8 0,9
Operativ nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK 3 956 3033 2438 1902 1621
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,8 0,7 0,6 0,7
Rantetackningsgrad, ggr 9 9 8 8 15
Antal anstéllda periodens slut 3613 3124 2762 2425 1953
Omesattning utanfor Sverige, MSEK 7077 6 397 5561 4830 3559

Nyckeltal per aktie

I nedanstaende tabell presenteras vissa nyckeltal som inte Rullande
definieras enligt IFRS, for definition se Nyckeltalsdefinitioner. 12 man Rakenskapsar

2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop ('000) 206 159 206 088 205 955 205 930 203 637
Vagt antal aktier efter aterkép ('000) 206 107 206 052 205 940 204 439 203 547
Vagt antal aktier efter aterkop & utspadning ('000) 206 533 206 553 206 227 204 718 204 102
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 5,54 4,95 4,26 3,71 2,81
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,53 4,93 4,25 3,70 2,80
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie
efter utspadning, SEK 6,95 6,39 6,43 5,23 2,91
Eget kapital per aktie, SEK 19,85 18,54 16,84 14,61 10,94
Senaste betalkurs per aktie, SEK 212,80 206,40 163,80 129,70 106,80

*Lagercrantz redovisar inte minoritetsintressen till foljd av forekomsten av kép-och séljoptioner pa minoritetsandelarna. For beskrivning av konsoliderings-
principer se sid 54 i arsredovisningen 2024/25.
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Nyckeltalsdefinitioner
Avkastning pa eget kapital’

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital (ingadende
balans plus utgaende balans fér den senaste tolvmanadersperioden,

dividerat med tva).

Avkastning pa rérelsekapital (R/RK) '

Rorelseresultat (EBITA) i procent av genomsnittligt rorelsekapital
(ingéende balans plus utgaende balans for den senaste
tolvmanadersperioden, dividerat med tva), dar rorelsekapitalet bestar av
lager, kundfordringar och avtalstillgangar minus leverantérsskulder och
avtalsskulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital’

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital (ingdende balans plus utgaende balans
for den senaste tolvmanadersperioden, dividerat med tva).

EBITDA'
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBIT-marginal
Resultat fore finansnetto i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie'
Eget kapital dividerat med antal utestadende aktier pa balansdagen.

Kassafléde per aktie efter utspadning’
Kassaflode dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestaende
aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie'
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med ett vagt
genomsnitt av antal utestaende aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Nettoskuld/fordran’

Réntebarande avséttningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive skulder hanférliga till finansiell leasing enligt IFRS 16, minus
likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsittningsgrad’

Réntebarande avséttningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,
dividerat med eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande

Operativ nettoskuld/fordran’

Réntebarande avséttningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
skulder hanférliga till finansiell leasing enligt IFRS 16, minus likvida medel
och kortfristiga placeringar.

Operativ nettoskuldsittningsgrad’

Rantebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
effekter av IFRS16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,
dividerat med eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande.

Omsittningsfériandring’
Forandring av nettoomsaéttningen i procent av féregaende ars

nettoomsattning.

Organisk tillvaxt'
Forandringar i nettoomsattningen exklusive valutaeffekter, forvarv samt

avyttringar jamfért med samma period féregaende ar.

Resultat per aktie fore utspadning
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieégare i relation till vagt

antal aktier efter aterkdp.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till vagt
antal aktier efter aterkép och utspédning.

Rintetdckningsgrad’
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rérelseresultat (EBITA) '
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
som uppkommit i samband med féretagsforvarv.

Rérelsemarginal '

Rérelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattningen.

Skuldsittningsgrad’
Réntebérande skulder dividerat med eget kapital plus innehav utan
bestdmmande inflytande.

Soliditet!

Eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande i procent av
balansomslutningen. Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingar i
moderbolagets berékning av soliditet.

Sysselsatt kapital'
Balansomslutning reducerat med icke rantebarande avsattningar och
skulder.

Vinstmarginal'
Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag i procent av
nettoomsattning.

" Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer
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Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal
12 manader t.o.m.
EBITA och EBITDA 31 dec 31 mar 31 mar 31 mar
Koncernen, MSEK 2025 2025 2024 2023
Resultat fore finansnetto enligt kvartalsrapporten 1610 1439 1256 1062
Avskrivningar, immateriella anl.tillgangar avseende férvarv 223 207 175 143
EBITA 1833 1646 1431 1205
Avskrivningar, materiella anlaggningstillgangar 353 321 273 246
EBITDA 2186 1967 1704 1451
Rorelsekapital och avkastning pa rérelsekapital (R/RK) 31 dec 31 mar 31 mar 31 mar
Koncernen, MSEK 2025 2025 2024 2023
EBITA (rullande 12 manader) 1833 1646 1431 1205
Varulager, arsgenomsnitt (+) 1516 1398 1268 1058
Kundfordringar och avtalstillgangar, arsgenomsnitt (+) 1511 1421 1305 1105
Leverantdrsskulder och avtalsskulder, arsgenomsnitt (-) 742 747 711 621
Rorelsekapital (arsgenomsnitt) 2 285 2071 1862 1542
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK) (%) 80% 79% 7% 78%
3 man 3 man 3 man 3 man 3 man
Foérvarvad och organisk nettoomsattningstillvaxt okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec
Koncernen, MSEK, % 2025/26 2025/26 2025/26 2024/25 2024/25
Forvarvad nettoomsattningstillvaxt 439 18% 311 14% 232 10% 240 11% 338 16%
Organisk nettoomsattningstillvéxt 51 2% 22 1% 58 3% 105 5% 62 3%
Valutakurseffekter 98 -4% -48 2% -70  -3% -1 0% 8 1%
Total nettoomsattningstillvaxt 392 16% 285 13% 220 10% 344 16% 408 20%
Intakternas fordelning
Electrify Control TecSec Niche Products International Koncernen totalt
3man Raken- 3man Rdken- 3man Réken- 3 man Raken- 3man  Réken- 3 man Réken-
okt-dec skapsar okt-dec skapsar okt-dec skapsar okt-dec skapsar okt-dec skapsar okt-dec skapsar
Nettoomsittning per produkttyp 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26 2024/25 2025/26  2024/25 2025/26 2024/25  2025/26 2024/25
Total nettoomsattning 706 2285 346 1196 630 2171 652 2169 520 1568 2 854 9389
Varav andel
Egna produkter 79% 78% 68% 66% 75% 7% 94% 94% 79% 67% 80% 78%
Handel 4% 4% 29% 30% 5% 5% 5% 3% 21% 32% 1% 12%
Nischproduktion 17% 17% 2% 3% - - - 2% - - 4% 5%
Systemintegration - - - - 17% 12% - - - - 4% 3%
Ovrig nettoomséttning - 1% 1% 1% 3% 6% 1% 1% - 1% 1% 2%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Denna information &r sadan information som Lagercrantz Group AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s Marknads-

missbruksférordning. Informationen Iamnades ursprungligen for offentliggérande den 2026-02-06 kl. 07:40 CET.

Rapporttillféllen:

2026-05-19 Bokslutskommuniké 1 april 2025 — 31 mars 2026
2026-07-17 Delarsrapport 1 april — 30 juni 2026

2026-08-25 Arsstamma for rakenskapsaret 2025/26

For ytterligare information kontakta:
Jorgen Wigh, VD och koncernchef, telefon +46 (0)8-700 66 70
Peter Thysell, Finansdirektor, telefon +46 (0)70-661 05 59

Lagercrantz Group AB (publ)

Box 3508, 103 69 Stockholm
Telefon +46 (0)8-700 66 70
Organisationsnummer 556282-4556
www.lagercrantz.com
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