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BE Group AB (publ) ar en oberoende staldistributor som lagerhaller och bearbetar stal, rostfritt stal och
aluminium till kunder framst inom bygg- och tillverkningsindustrin. Genom bolagets produktionsservice
kan kunderna bestéilla anpassade stildetaljer for att effektivisera sina produktionsprocesser. Ar 2025
omsatte koncernen 3,9 miljarder kr. BE Group har cirka 520 anstallda med Sverige och Finland som storsta
marknader. Huvudkontoret ligger i Malmo. Mer information finns p& www.begroup.com.



Om BE Group

Ett ledande
stalserviceforetag

@ Forsiljning
Produktion

® Lager

BE Group &r en ledande oberoende staldistributor som lagerhaller
och bearbetar stal, rostfritt stal och aluminium till kunder framst
inom bygg- och tillverkningsindustrin. Som en oberoende aktor pa
marknaden ska BE Group bidra till ett koldioxidsnalt samhalle ge-
nom att arbeta for att kunna erbjuda ett komplett sortiment av

produkter med lagre CO,-avtryck.

BE Group har idag fokuserat verksamheten till de tvad huvudmark-
naderna i Sverige och Finland, med forséljningskontor pa flera
platser samt egna produktions- och lageranldggningar i svenska
Norrkdping samt finska Lappo, Lahtis och Abo. Huvudkontoret lig-
ger i Malmo och bolaget ar bérsnoterat pa Nasdaq Stockholm.

Vart erbjudande

Lagerforsaljning

BE Group séljer och distribuerar material fran
egna lageranlaggningar och sakerstaller kundens
materialflode genom att produkterna levereras i
de kvantiteter och pa de tidpunkter och till de
platser som passar kundens behov.

Produktionsserviceforsaljning

KundlGsningar dar BE Group star for allt fran in-
kop av obearbetad produkt till kundanpassad vi-
dareforadling av produkten och logistik optime-
rad for kundens verksamhet.

Nagra viktiga fokusomraden 2025

Overgang till nytt affarssystem

BE Group pabodrjade under forsta kvartalet imple-
menteringen av ett nytt affarssystem. Den inled-
des pa vara finska enheter och initialt innebar
overgangen en minskad effektivitet i det finska
bolaget. De tekniska utmaningarna har i huvud-
sak dtgadrdats och pa sikt forvantas det nya affars-
systemet bidra till rationalisering framst genom
okad digitalisering.

BELOW

BELOW &r BE Groups varumarke for stal med lagt
CO,, sd kallat "grént stal” - ett steg mot en grona-
re framtid for stalindustrin. Med innovation och
hallbarhet som grund handlar BELOW om att om-
definiera vad som ar mojligt med stal med laga
CO,-utsldpp. Genom att samarbeta med noggrant
utvalda leverantdrer som uppfyller strikta CO,-
krav, gor BELOW det mdjligt att vélja hallbart utan
att kompromissa med kvaliteten.
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Direktforsaljning

BE Group séljer och levererar stdrre volymer av
material till kund direkt fran stal- och aluminium-
verkens produktion. Bolaget ska for kundens rak-
ning hitta ratt produkt, med ratt kvalitet och ratt
pris.

Utveckla e-handelslosningen

BE Group arbetar kontinuerligt med att forbattra
och forenkla e-handelslésningen. | den svenska
delen av BE Online kan man nu enkelt fa insikt i
klimatpaverkan for sina inkop av stal. Med hjalp
av den integrerade klimatkalkylatorn far kunden
automatiskt berakningar av koldioxidutslapp
(CO,) redan i varukorgen. Syftet dr att ge kunder-
na battre beslutsunderlag och 6ka transparensen
kring produktens miljopaverkan.



VD har ordet

Mot en stabilare grund och forbattrade marknadsutsikter

”Med en mer fokuserad
struktur, forbattrad kost-
nadsbas och starkt balans-
rakning star BE Group
battre rustat infor
framtiden”

2025 var ett ar som praglades av fortsatt svaga marknadsforutsattningar inom stalindustrin. Lag efterfra-
gan, prispress och geopolitisk osakerhet paverkade bade volymer och [6nsamhet. Utdver det svaga
marknadslaget paverkades den finska verksamheten negativt i samband med 6vergangen till ett nytt af-
farssystem. Mot slutet av aret har situationen successivt forbattrats och verksamheten har stabiliserats.
Sammantaget innebar detta att BE Groups nettoomsattning for heldret minskade med 16 procent jam-
fort med foregdende ar. Resultatutvecklingen paverkades darutver av engangseffekter kopplade till ge-
nomforda strukturatgdrder samt nedskrivningar av historiska goodwillvarden.

Samtidigt har 2025 varit ett viktigt ar for att skapa en mer robust och konkurrenskraftig struktur infor
framtiden. Under aret har vi genomfort omfattande strukturella forandringar. Flytten av produktion fran
Polen och Arvika samt en tydligare koncentration av var industriella struktur till farre och starkare enhe-
ter &r viktiga steg mot ett mer fokuserat bolag. Atgarderna har belastat resultatet pa kort sikt men for-
battrar var kostnadsbas, effektivitet och operativa motstandskraft framat. De skapar dven battre forut-
sattningar for att vidareutveckla vart erbjudande och starka var marknadsposition.

Parallellt har vi haft ett starkt fokus pa kostnadskontroll och kapitaldisciplin. Under aret har ett brett pro-
gram for kostnadsrationalisering genomforts som innefattar effektiviseringar inom produktion, forsalj-
ning och administration. Dessa atgarder har resulterat i en varaktigt lagre kostnadsniva och 6kad flexibi-
litet, vilket bidrar till forbattrad lonsamhet nar marknadsforutsattningarna stérks. Kassaflodet har samti-
digt stabiliserats trots ett svagt rérelseresultat. Den foretradesemission som genomférdes under aret,
med starkt stod fran védra dgare, har starkt balansrakningen och 6kat den finansiella handlingsfriheten.

Ett viktigt styrketecken under aret r utvecklingen i vart joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB
(AMBE), som dven under 2025 levererade ett stabilt och tillfredsstéllande resultat trots en utmanande
marknadsbild. AMBE fortsatter darmed att bidra positivt till koncernen och bekréaftar vardet av vart part-
nerskap samt var position inom tunnplatssegmentet i Sverige.

Utsikter och fokus framat

Det ar mycket inspirerande att nu vara pa plats och tillsammans med 6vriga medarbetare fa méjligheten
att utveckla koncernen vidare mot att bli en an starkare och mer attraktiv partner for vara kunder. Med
en fokuserad struktur, forbattrad kostnadsbas och stérkt balansrakning star BE Group béttre rustat infor
framtiden och vi gér in i 2026 med férsiktig men tydlig optimism. Aterhamtningen inom byggsegmentet
har inletts och prognoser fran flera industrikunder indikerar ett gradvis forbattrat konjunkturlage, dven
om osakerheten i omvarlden kvarstar. Samtidigt bedémer vi att stilpriserna i Europa och Norden paver-
kas positivt av inforandet av CBAM och andra handelspolitiska atgarder, vilket pa sikt bidrar till battre ba-
lans mellan utbud och efterfragan.

Med en tydlig strategisk riktning och strategiexekvering kommer vi att bygga ett langsiktigt [dnsamt bo-
lag med god motstandskraft genom hela konjunkturcykeln. Vart fokus framat ar fortsatt kapitaldisciplin
och att sakerstélla fullt genomslag av genomforda strukturella och kostnadsreducerande dtgérder. Vi ska
vidareutveckla effektiviteten, dterta marknadsandelar och férbattra kundupplevelsen i den finska verk-
samheten. Vi ska dven véxa lonsamt i de segment dar efterfragan utvecklas positivt samt fortsatta starka
vart erbjudande inom hallbarhet genom att 6ka andelen material med lagre koldioxidutslapp och géra
relevant hallbarhetsdata mer tillgénglig for vara kunder.

En strategisk 6versyn ar under genomfdérande och forvantas leda till en tydligt uppdaterad strategi dar
ambitionen ar oférandrad - att bygga ett langsiktigt lonsamt bolag med god motstandskraft genom hela
konjunkturcykeln.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till vara kunder, dgare, medarbetare och 6vriga intressenter for
fortroende, engagemang och uthallighet under ett krévande ar.

Johan Wiig
VD och koncernchef



Aret i korthet

Resultatutveckling i ssmmandrag

¢ Nettoomsattningen minskade med 16% till 3 934 MSEK (4 667)
¢ Underliggande rorelseresultatet uppgick till -113 MSEK (51)

¢ Perioden belastades med jamforelsestérande poster om -471 MSEK (-47) framst relaterat till

nedskrivning av goodwill och balanserade utgifter for nytt affarssystem samt omstrukturering

¢ Rorelseresultatet uppgick till -586 MSEK (-49) inklusive lagerforluster om -2 MSEK (-53)
¢ Resultat efter skatt uppgick till -538 MSEK (-42)

¢ Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 2 MSEK (105)

¢ Resultat per aktie uppgick till -35,54 kr (-3,21)

¢ Bolaget ingick ett uppdaterat kreditavtal om 775 MSEK som lGper Gver tre ar med mojlighet till
forlangning med ett ar i taget i ytterligare tva ar
o Overtecknad foretradesemission genomférdes med en nettolikvid om 135 MSEK
¢ Peter Andersson l[dmnade som VD och koncernchef och Johan Wiig tilltrddde tjéansten den 2
februari 2026

Nyckeltal 2025 2024 Forandring
Tonnage, tusental 241 271 -30
Nettoomsattning, MSEK 3934 4667 -733
Rorelseresultat, MSEK -586 -49 -537
Rorelsemarginal, % -14,9 -1,0 -13,9
Underliggande rorelseresultat ) -113 51 -164
Resultat efter skatt, MSEK -538 -42 -496
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -35,54 -3,21 -32,33
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16, % -39,5 -2,9 -36,6
Nettoskuld exkl. IFRS 16, MSEK Y 297 340 -43
Nettoskuldséattningsgrad exkl. IFRS 16, % n 30,7 24,4 6,3
Kassaflode fran l6pande verksamheten, MSEK 2 105 -103
Medeltal anstéllda 555 640 -85

1 Ingar som en del av BE Groups alternativa nyckeltal som finns att lisa mer om under Alternativa nyckeltal och Finansiella

definitioner.
Forsaljning per affarslosning, MSEK 2025 2024 %
Lagerforsaljning 1748 1742 0,3
Produktionsserviceforsaljning 1780 2457 -28
Direktforsaljning 406 468 -13
Totalt 3934 4667 -16
Forsaljning per produktomrade, MSEK 2025 2024 %
Langa produkter 1526 1740 -12
Platta produkter 1758 2129 -17
Rostfritt stal 500 597 -16
Aluminium 127 162 -22
Ovrigt 23 39 -41
Totalt 3934 4667 -16
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Finansiella mal och utfall

Ett utmanande ar

Styrelsen for BE Group har faststéllt tre finansiella mal som ska uppnas for att intjdningen ska anses tillracklig. Uppfyllelsen av dessa mal kan va-
riera 6ver tid, bland annat beroende pa vilken fas i utvecklingen foretaget befinner sig i samt det aktuella konjunkturlaget.

Vaxa mer an marknaden

For att mata tillvaxten pa BE Groups markna-
der anvands den marknadsstatistik som bo-
laget tar del av for distributionsmarknaderna
i Sverige och Finland. Genom att jamfora ton-
nagetillvaxten dr mot ar i denna data upp-
skattas tillvaxten pa marknaden. BE Groups
tillvéxt mats som utlevererade ton pa de
svenska och finska marknaderna. For Sverige
inkluderas utleveranser for det samégda bo-
laget ArcelorMittal BE Group SSC. Malet &r att
vaxa mer an marknaden. Fullstandig mark-
nadsstatistik finns inte langre att tillga for att
jamfora bolagets tillvéaxt med marknadsut-
vecklingen darfor gors en estimering.

-3 ) 1% (-2,6)

Marknaden bedéms ha minskat med -0,8
procent (-3,9) jamfort med férgdende ar. BE
Group har haft en organisk tonnagetillvaxt

som ar samre an marknaden for heldret 2025.

Minskningen harror framst fran verksamhe-
ten i Finland som bedoms ha utvecklats sam-
re an den inhemska marknaden under aret.

TILLVAXT STORRE AN MARKNADEN
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I Tillvaxt Mal

Uppna minst 5 procent i
vinstmarginal

Vinstmarginal definieras som underliggande
rorelsemarginal (UEBIT%) under de tolv se-
naste manaderna. Malnivan &r satt till minst 5
procent matt Gver en langre tidsperiod. Det
underliggande rorelseresultatet, det vill sdga
rorelseresultatet exklusive paverkan av lager-
vinster eller lagerforluster samt jamforelse-
stérande poster, anvands for att satta fokus
pa hur den operativa verksamheten presterar
och utvecklas.

‘2,90/0 (1,1)

Mélet motsvarar vid nuvarande omséttning
ca 197 MSEK i underliggande rorelseresultat
(uEBIT). Den underliggande vinstmarginalen
uppgick till -2,9 procent (1,1) for 2025 och
darmed uppfylldes inte malet.

UNDERLIGGANDE VINSTMARGINAL
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Uppna minst 15 procent i
avkastning

Som matt pa avkastning anvands avkastning
pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16, vilket defi-
nieras som operativt resultat exkl. IFRS 16 de
senaste tolv manaderna dividerat med det
genomsnittliga sysselsatta kapitalet exkl.
IFRS 16 (eget kapital och réntebarande skul-
der). Malnivan &r satt till minst 15 procent.
Mattet raknas utifrdn redovisat rérelseresul-
tat, det vill séga inklusive lagervinster eller la-
gerforluster och jamforelsestérande poster,
for att satta fokus pa verklig avkastning till
agarna.

'39,50/0 (29

Under aret uppgar avkastningen pa syssel-
satt kapital till -39,5 procent (-2,9) och dar-
med uppfylldes inte malet. Orsaken &r det
negativa rorelseresultatet till foljd av sjun-
kande stalpriser och férsaljningsvolymer
samt indirekta effekter av ERP-uppgradering
och nedskrivning av goodwiill.

AVKASTNING SYSSELSATT KAPITAL
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Strategisk riktning

Underlatta medvetna val

BE Groups strategi utgar fran att skapa vérde i varje huvudsaklig aktivitet och erbjuda material och service med hog kvalitet till konkurrenskrafti-
ga priser. Som en oberoende aktér pa marknaden ska BE Group anvénda sitt inflytande till att bidra till ett koldioxidsnalt samhélle genom att
framat kunna erbjuda ett komplett sortiment av produkter med lagt CO,-avtryck.

Strategin syftar till att 6ka och férdjupa samarbetet med kunderna, effektivisera leveranskedjan och jobba med kostnadssidan for att uppna en sund marginal i
hela affaren. Fokus ligger pa kunder inom bygg- och tillverkningsindustrin pa huvudmarknaderna i Sverige och Finland.

Kunskap och erfarenhet har sedan bolaget startade varit en grundlaggande styrka hos BE Group och en del i strategin framat ar att 6ka kunskapen inom ”hall-
bart stal” samt lagga fokus pa sparbarhet och transparens i vardekedjan for att underlatta for kunden att géra medvetna val.

De strategiska prioriteringarna bygger pa fordjupat fokus inom féljande omraden;

¢ Kundfokus - Skapa tydlighet och leverera den bésta kundupplevelsen
¢ Inkdpsfokus - Optimera balansen mellan forstklassig service och kostnadseffektivitet
® Operativt fokus - Uppna effektivitet i hela vérdekedjan

Kundfokus
BE Group strévar efter att leverera den basta kundupplevelsen genom hela affaren genom att arbeta med séaljstyrning, gd mot en sammanhallen forséljnings-
process och fortydliga de varden som differentierar bolaget. Det ska vara enkelt for kunden att gora medvetna val nar de handlar av BE Group.

Ink6psfokus

En stor del av BE Groups vardeerbjudande ligger i god lagerstyrning med ratt material till rétt pris. Bolaget ska halla en hog serviceniva mot kunderna och sam-
tidigt vara lonsamma. BE Group ska anvénda sitt inflytande till att bidra till ett koldioxidsnalt samhalle genom att kunna erbjuda ett komplett sortiment av pro-
dukter med lagre CO,-avtryck med fokus pa sparbarhet och transparens i vardekedjan.

Operativt fokus

BE Group arbetar internt med att hoja medarbetarnas kunskapsniva samt implementera rutiner och processer for att forbattra bolagets prestation. Strategin
syftar till att 6ka effektiviteten inom produktionen och starka samarbetet genom hela affaren for att optimera flodet och sakerstélla hog leveransprecision. Bo-
laget ska tillhandahalla digitala verktyg for att underlatta salj- och kdpprocessen.

Affarsidé

BE Group ar en oberoende effek-
tiv distributor av stal, rostfritt stal,
aluminium och vardeskapande
service till nordisk tillverknings-
och byggindustri.

Vision
BE Group ska vara det mest pro-
fessionella, framgangsrika och re-

spekterade stalservicebolaget pa
de marknader vi ar verksamma.

Varderingar

Foretagskulturen bygger pa det
som definieras som koncernens
varderingar som ska genomsyra
verksamheten, dessa ar; dyna-
miska, transparanta och hallbara.



Affarsmodell

Oberoende staldistributor

BE Group &r en oberoende staldistributdr och fungerar som en lank mellan producent och kund. Bolaget skapar vérde at kunderna genom sam-
ordning inom inkdp, transporter och lagerhallning av ett brett sortiment av handelsstal, specialstal, rostfritt stal och aluminium. Kunderna finns
framférallt inom byggindustrin och tillverkningsindustrin. Forséljningen sker genom lagerforsaljning, produktionsserviceforsaljning och

direktforsaljning.

e

STALPRODUCENTER

Via distributor eller

BE GROUP

@ LAGERFORSALJNING

ﬁ% PRODUKTIONSSERVICEFORSALINING

Z
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stalservicecenter (SSC)

Lagerforsaljning

BE Group séljer och distribuerar material frdn
egna lageranlaggningar och sakerstaller kun-
dens materialflode genom att produkterna
levereras i de kvantiteter och pé de tidpunk-

&=[2, DIREKTFORSALINING

Produktionsserviceforsaljning

BE Group star for allt fran inkop av obearbe-
tat material till kundanpassad vidareforad-
ling av produkten och logistik optimerad for
kundens verksamhet.

Direktforsaljning

BE Group séljer och levererar storre volymer
av material till kund direkt fran stal- och alu-
miniumverkens produktion.

ter som passar kundens behov.

Produkter & tjanster

BE Groups erbjudande bestar av ett stort antal produkter och tjdnster som
anpassas for att mota kundernas behov. Bolaget gor betydande investering-
ar for att sékra tillgangen pa gront stal, vilket avsevért reducerar klimatpaver-
kan jamfort med traditionellt stal, och kan erbjuda grona alternativ inom alla
produktomraden. Féljande produktomraden fokuserar bolaget pa:

® Langa stalprodukter - balk, halprofiler, stadngstal och ror

® Platta stalprodukter - plat i olika former, t ex varmvalsad, kallvalsad eller
metallbelagd

® Rostfritt stal - plat, stang, ror och rérdelar

* Specialstal - legerade och olegerade konstruktionsstal, ytbearbetad stang
samt amnesror

¢ Aluminium - plat, profiler, stang och ror

* Armering och grundléggning - rakstal, armeringsnét och ilaggningsfardig
armering

En viktig del av erbjudandet utgors av produktionsservice och med moderna
produktionsanlaggningar i Sverige och Finland erbjuder foretaget kostnads-
effektiva och flexibla l6sningar.

Produktionsservice omfattar olika processer dar bolaget bearbetar stal, ror,
armering, specialstal, rostfritt och aluminium for att uppfylla specifika behov
hos kunderna. Genom att lagga ut delar av produktionen till BE Group kan
kunden fokusera pa kdrnverksamheten, minska kostnaderna samt 6ka pro-
duktivitet och lonsamhet. BE Group erbjuder till exempel foljande:

* Kapning &séagning

* Blastring & malning

® Borrning, gradning & gédngning av balk och profiler
® Gas- och plasmaskarning av grovplat

¢ Klippning och spaltning av band- och tunnplat

* Inldggningsfardig armering och svetsad armering
® Efterbearbetning (gradning, trumling mm.)

® Bearbetningisamverkan med partners

BE Group erbjuder ocksd materialrddgivning, logistiklésningar och tidsbe-
sparande [T-tjanster som bland annat inkluderar e-handel, EDI, digitala avi-
seringar, koppling till Monitor ERP och elektroniska fakturor.




Vardekedja

Fran ramaterial till slutprodukt

Vérdekedjan som BE Group &r en del av kan vara lang och komplex. Nedan foljer en beskrivning av vérdekedjorna for de tva storsta produktom-
radena. Det &r en forenklad bild och i verkligheten &r det vanligt att samma aktor &r aktiv i flera av de beskrivna stegen. For de 6vriga produktka-
tegorier som BE Group erbjuder (rostfritt stal, konstruktionsstal etc.) kan vardekedjorna skilja sig med fler eller férre steg, men de huvudsakliga
aspekterna ar desamma.

Des B

Produktion av semiféirdiga
Ramaterial balkar och stalplattor Féradlingsprocesser

Energi, dtervunnet skrot « Reduktion av jarnmalm till antingen tackjérn Uppvarmning
om koks anvénds eller jarnsvamp om vétgas

Gruvbrytning av: eller naturgas anvands.

Olika steg av varm- eller kallvalsning

+ Jarnmalm . - . .

ol Tvé& huvudsakliga produktionsmetoder: Formnlng!svetsnmg av konstruktionsror
o (endast langa produkter)

« Kalk » Masugn: Jarnmalm reduceras med koks i

processen, legeringar och kalk tillsétts. J&m- Ytterligare vérmebehandlingar

« Olika legeringsémnen R
svamp och skrot blandas in i varierande grad.

Oljining
« Ljusbagsugn: Elektricitet anvands for att

sméilta jarnsvamp/skrot. Legeringar och

kalk tillsatts.

Lagerhallning Produktionsservice
Férsdljning * Mdiining

« Kapning

« Borrning

Logistik - Svetsning

BE GROUP * Plasma-, laser-

och vattenskdarning
« Blastring
« Bockning
« Klippning
» CNC-bearbetning
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Kunder Livscykelns slut

Byggindustrin Ateranvéndning av utvalda delar

« Byggsmidesféretag

« Regionala och rikstdckande
byggfoéretag

Atervinning
Mindre mangder till deponi
Tillverkningsindustrin

« OEM
* Underleverantérer



Affarsomrade Sverige & Polen

Forbattrade marknadsutsikter och starkt struktur

Affarsomradet Sverige & Polen svarade under 2025 for 55 procent (52) av
koncernens externa nettoomsattning. Affairsomradet omfattar koncernens
verksamheter bestaende av BE Group Sverige och joint venture ArcelorMittal
BE Group SSC AB. Verksamheten i Sverige bestar av produktions- och lage-
ranlaggningar i Norrkoping samt forséljningskontor pa atta orter.

Under aret slutfordes avvecklingen av den polska produktionsenheten och
verksamheten flyttades till Sverige och Finland. Aven produktionsenheten i
Arvika avvecklades och produktionen koncentrerades till Norrkdping. Dessa
atgarder ar viktiga steg i arbetet med att skapa en mer effektiv, skalbar och
kostnadsoptimerad struktur. Pa den svenska marknaden har bolaget cirka 2
000 kunder, dar de tio stérsta kunderna stod for 35 procent av affarsomra-
dets omsattning. Hog servicegrad och god kundférstaelse ar avgdrande for
att mota marknadens behov. Bland konkurrenterna finns SSAB-agda Tibnor
och Stena Stal, som ingér i Stenakoncernen.

Forsaljning och resultat

Nettoomséttningen under dret minskade med 10 procent i jamforelse med
foregaende ar och uppgick till 2 187 MSEK (2 423). Nedgangen forklaras av
negativa pris- och mixférandringar om -8 procent och avveckling av den

polska enheten om -2 procent medan det organiska tonnaget var oférandrat.

Tonnaget till tillverkningsindustrin minskade med -8 procent, framst drivet
av underleverantdrsegmentet. Samtidigt 6kade tonnaget till byggsegmentet
med 22 procent, huvudsakligen till foljd av 6kad efterfragan pa armering.

Rorelseresultatet uppgick till -275 MSEK (-32). Justerat for lagerforluster om
-8 MSEK (-48) samt jamforelsestorande poster om -245 MSEK (-28) uppgick
det underliggande rorelseresultatet till -22 MSEK (44). Det negativa underlig-
gande resultatet forklaras av en fortsatt svag marknad, lagre stalpriser och
pressad bruttomarginal.

BE Group dger 50 procent av bolaget ArcelorMittal BE Group SSC AB i Karl-
stad, ett modernt stalservicecenter for bearbetning av tunnplat och band-
plat. Bolaget omsatte 913 MSEK (897) under 2025 och redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden. Arets resultatandel uppgick till 15 MSEK (18).

Fortsatt utveckling

Under 2025 har ett tydligt fokus varit pa att genomfora strukturella forand-
ringar och kostnadsrationaliseringar inom ramen for koncernens besparings-
program. Arbetet har gett effekt, och forsaljnings- och administrationskost-
naderna i det svenska bolaget minskade med cirka 16 procent under aret, ju-
sterat for okade IT-kostnader. De genomférda strukturdtgarderna forvantas
bidra positivt till resultatet framover. Aterhamtningen inom byggsegmentet
beddms fortsétta och prognoser fran flera industrikunder indikerar ett mer
gynnsamt konjunkturldge, med beaktande av ett fortsatt osakert omvarlds-
lage. Stalpriserna paverkas positivt av inforandet av CBAM (Carbon Border
Adjustment Mechanism) och andra skyddsatgérder. Med de strukturella for-
andringar som genomforts under 2025 finns forutsattningar for ett forbattrat
resultat under 2026, givet stabila marknadsforutsattningar.

Under 2025 har ett tydligt fokus varit pa att genomfora struktu-
rella férandringar och kostnadsrationaliseringar inom ramen
for koncernens besparingsprogram.

Nyckeltal 2025 2024 Forandring
Levererat tonnage, tusentals ton 131 134 -3
Nettoomsattning, MSEK 2187 2423 -236
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -275 -32 -243
Rorelsemarginal, % -12,6 -1,3 -11,3
Underliggande rorelseresultat (UEBIT), MSEK -22 44 -66
Underliggande rérelsemarginal, % -1,0 1,8 -2,8
Investeringar, MSEK 25 24 1

Medelantal anstéllda

283 357 -74




Affairsomrade Finland & Baltikum

Fokus pa effektivitet, kundvarde och tillvaxt

Under 2025 stod affarsomradet for 45 procent (48) av koncernens externa
nettoomsattning. Affarsomradet omfattar koncernens verksamhet i Finland.
Den baltiska enheten avvecklades och avyttrades under 2024. Den finska
verksamheten bestar av produktions- och lageranlaggningar i Lappo, Lahtis
och Abo samt férsljningskontor pd nio orter. | samband med att koncernens
polska verksamhet avvecklades under forsta halvaret flyttades en del av den
produktionen till den finska verksamheten.

Pa den finska marknaden har bolaget cirka 2 700 kunder och de tio st6rsta
kunderna utgor 19 procent av affarsomradets omsattning. Fokus ligger pa att
leverera vardeskapande tjanster till bade bygg- och tillverkningsindustrin. De
huvudsakliga konkurrenterna ar Tibnor och Feon.

Forsaljning och resultat

Nettoomséttningen for dret minskade med 17 procent i jamforelse med fore-
gaende ar och uppgick till 1 850 MSEK (2 290). Nedgangen forklaras av nega-

tiv organisk tonnagetillvaxt om -12 procent, avveckling av den baltiska verk-

samheten om -4 procent, negativa valutaeffekter om -3 procent samt positi-

va pris- och mixeffekter om 2 procent.

Rorelseresultatet uppgick till -263 MSEK (-11). Justerat for jamforelsestoran-
de poster om -194 MSEK (-19) och lagervinster och -forluster om 6 MSEK (-4)
uppgick det underliggande rorelseresultatet till -75 MSEK (12). Det svaga un-

derliggande resultatet forklaras framst av minskad volym och pressad
bruttomarginal.

Den finska marknaden préaglades under 2025 av pressade stalpriser och svag
efterfragan inom bade bygg- och tillverkningsindustrin, &ven om tecken pa
aterhdmtning noterades under det fjarde kvartalet. Verksamheten paverka-
des dessutom negativt av lagre effektivitet i samband med Gvergangen till
nytt affarssystem i borjan av mars, dven om utvecklingen successivt forbatt-
rades under aret. Under tredje kvartalet genomfordes rationaliseringar som
en del av koncernens 6vergripande besparingsprogram. Mot bakgrund av
dessa utmaningar har fokus under aret varit pa strikt rérelsekapitaldisciplin
och att starka kassaflodet.

Fortsatt utveckling

Organisationen ar nu fullt fokuserad pa att [6sa kvarvarande tekniska utma-
ningar i affarssystemet, aterstalla effektiviteten och forbattra kundnojdheten
for att aterta marknadsandelar. Den finska staldistributionsmarknaden be-
doms gradvis aterhdmta sig, och stalpriserna forvantas utvecklas uppat i lin-
je med 6vriga Europa. Tillvéxt och forbattrad l6nsamhet ska uppnds genom
en forbattrad kundupplevelse, férdjupade kundrelationer samt ett tydligare
erbjudande av vardeskapande losningar anpassade till respektive
kundsegment.

Organisationen ar nu fullt fokuserad pa att [6sa kvarvarande
tekniska utmaningar i affarssystemet, aterstalla effektiviteten
och forbattra kundnojdheten for att aterta marknadsandelar.

Nyckeltal 2025 2024 Forandring
Levererat tonnage, tusentals ton 117 140 23
Nettoomsattning, MSEK 1850 2290 -440
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -263 -11 -252
Rérelsemarginal, % -14,2 -0,5 -13,7
Underliggande rorelseresultat (UEBIT), MSEK -75 12 -87
Underliggande rérelsemarginal, % 4,1 0,5 -4.6
Investeringar, MSEK 8 12 4
Medelantal anstéllda 263 273 -10




Forvaltningsberattelse

Utveckling under aret

Verksamheten

BE Group AB (publ), org.nr. 556578-4724, som &r noterat pa Nasdaq Stock-
holm, &r en oberoende staldistributor som lagerhaller och bearbetar stal,
rostfritt stdl och aluminium till kunder framst inom bygg- och tillverkningsin-
dustrin. Genom bolagets produktionsservice kan kunderna bestélla anpas-
sade staldetaljer for att effektivisera sina produktionsprocesser. Ar 2025 om-
satte koncernen 3,9 miljarder kr. BE Group har cirka 520 anstallda med Sveri-
ge och Finland som stérsta marknader. Huvudkontoret ligger i Malmd. Mer
information finns pa www.begroup.com.

Alternativa nyckeltal

BE Group presenterar vissa alternativa nyckeltal som inte definieras i enlig-
het med IFRS®redovisningsstandarder. Dessa alternativa nyckeltal skall ses
som ett komplement och ej som ett substitut for finansiell information som
presenteras i enlighet med standarderna. Koncernledningen anser att dessa
alternativa nyckeltal ger anvandbar information till analytiker, andra intres-
senter samt ldsare av rapporter om koncernens operationella och finansiella
utveckling. De alternativa nyckeltal som BE Group anser vésentliga dr under-
liggande rorelseresultat, rorelsekapital, nettoskuld samt sysselsatt kapital.
Under Alternativa nyckeltal kan ni ldsa mer om hur dessa beraknas.

Marknad och omvarld

Under 2025 praglades den europeiska stalmarknaden av fortsatt svag efter-
fragan och pressade priser. EU-27:s totala produktion av rastal (crude steel)
uppgick till cirka 126,2 miljoner ton enligt varldsstalbranschens statistik Gver
hela dret. Detta var en minskning med cirka 2,6% jamfort med 2024, samti-
digt som global produktion forblev dampad till foljd av 3g aktivitet inom
bygg- och industrisektorerna. Europeiska producenter har i stor utstrackning
uppratthallit sin kapacitet trots den svagare marknaden, vilket bidragit till ett
fortsatt 6verutbud.

Efterfradgan pa langa produkter, som till stor del anvénds inom byggsektorn,
var fortsatt l[ag under aret. Priserna utvecklades relativt stabilt men pa laga
nivaer, delvis till fljd av anpassningar i produktionen. For platta produkter
noterades en nedatgaende prisutveckling under storre delen av aret, driven
av svag efterfragan och hard konkurrens fran bade europeiska och globala
aktorer. Sammantaget har 2025 varit ett utmanande ar for den europeiska
stalindustrin med fortsatt prispress, begransad efterfragetillvaxt och behov
av ytterligare anpassning till ridande marknadsférutsattningar.
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Koncernstruktur och organisation

Koncernen omfattar tva affarsomraden, Sverige & Polen och Finland & Balti-
kum, med fokus pa koncernens huvudmarknader. Under Moderbolaget &
koncernposter rapporteras moderbolaget och koncernjusteringar.

Nettoomsattning och resultat

Under aret minskade koncernens nettoomsattning med 16 procent i forhal-
lande till foregdende &r och uppgick till 3934 MSEK (4 667). Nedgangen for-
klaras av negativ organisk tonnagetillvdxt om -8 procent, negativa pris- och
mixeffekter om -3 procent, avveckling av de baltiska och polska enheterna
om -3 procent samt valutaeffekter om -2 procent. Tonnaget i den svenska
verksamheten var oférandrat medan den finska enheten levererade 13 pro-
cent mindre.

Bruttoresultatet uppgick till 396 MSEK (517) och bruttomarginalen till 10,1
procent (11,1). Rorelseresultatet uppgick till -586 MSEK (-49). Justerat for la-
gerforluster pa -2 MSEK (-53) och jamforelsestérande poster om -471 MSEK
(-47) uppgick det underliggande rorelseresultatet till -113 MSEK (51). Den un-
derliggande rorelsemarginalen uppgick till -2,9 procent (1,1).

Affarsomrade Sverige & Polen

Affarsomrade Sverige & Polen svarade under aret for 55 procent (52) av kon-
cernens externa nettoomsattning. Affarsomradet innefattar koncernens verk-
sambheter i Sverige bestdende av BE Group Sverige AB och joint venture Arce-
lorMittal BE Group SSC AB. BE Group Produktion Arvika avvecklades under
aret. Den polska verksamheten BE Group Sp.z 0.0. avvecklades under andra
kvartalet. Nettoomsattningen minskade med 10 procent i jamforelse med f6-
regdende ar och uppgick till 2 187 MSEK (2 423). Nedgangen forklaras av ne-
gativa pris- och mixforandringar om -8 procent och avveckling av den polska
enheten om -2 procent medan det organiska tonnaget var oféréandrat. Rorel-
seresultatet uppgick till -275 MSEK (-32). Justerat for lagerforluster pa -8
MSEK (-48) samt jamforelsestdrande poster om -245 MSEK (-28) uppgick det
underliggande rorelseresultatet till -22 MSEK (44).1 resultatet har de koncern-
gemensamma kostnader som faktureras ut fran moderbolaget eliminerats
med undantag av tjanster avseende IT och affarssystem.



Affairsomrade Finland & Baltikum

Affarsomrade Finland & Baltikum svarade under aret for 45 procent (48) av
koncernens externa nettoomsattning. Affarsomradet bestar av koncernens
verksamheter i Finland. Den baltiska enheten avvecklades under 2024. Net-
toomséttningen minskade med 17 procent i jamforelse med foregdende ar
och uppgick till 1 850 MSEK (2 290). Nedgéngen férklaras av negativ organisk
tonnagetillvaxt om -12 procent, avveckling av den baltiska enheten om -4
procent, negativa valutaeffekter om -3 procent samt positiva pris- och mixef-
fekter om 2 procent. Rorelseresultatet uppgick till -263 MSEK (-11). Justerat
for jamforelsestorande poster om -194 MSEK (-19) och lagervinster och -for-
luster pa 6 MSEK (-4) uppgick det underliggande rorelseresultatet till -75
MSEK (12). | resultatet har de koncerngemensamma kostnader som fakture-
ras ut fran moderbolaget eliminerats med undantag av tjanster avseende IT
och afférssystem.

Immateriella nyckelresurser

Bolagets afférssystem utgor en central immateriell nyckelresurs och arenin-
tegrerad del av affirsmodellen. Systemet mojliggor effektiv hantering av or-
derfloden, kundrelationer, fakturering och finansiell rapportering. Genom
automatisering och dataintegration skapas forutsattningar for skalbarhet, in-
tern kontroll och datadrivet beslutsfattande, vilket bidrar till bolagets effekti-
vitet, kostnadskontroll och langsiktiga vérdeskapande.

Koncern & moderbolag

Finansnetto och skatt

Koncernens finansnetto uppgick till -18 MSEK (-22) och réntenetto till -24
(-26) varav -9 MSEK (-10) ar relaterat till leasing enligt IFRS 16. Skatten upp-
gick till 66 MSEK (29). Den positiva skatteeffekten om 66 MSEK ar framst han-
forligt till aktiverade underskottsavdrag om 41 MSEK och skatteupplosning
av nedskrivningen i Finland om 23 MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till
-538 MSEK (-42).

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 2 MSEK (105).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till netto -18 MSEK (-84)
for helaret varav 17 MSEK relaterat till nytt affarssystem. Kassaflodet efter in-
vesteringar uppgick darmed till -16 MSEK (21).

Kapital, investeringar och avkastning

Koncernens rorelsekapital uppgick vid periodens slut till 546 MSEK (628) och
den genomsnittliga rorelsekapitalbindningen var 15,4 procent (14,5). Av in-
vesteringarna under aret pa 49 MSEK (128) utgjorde investeringar i immateri-
ella anlaggningstillgangar 17 MSEK (92) och investeringar i materiella anlagg-
ningstillgdngar 32 MSEK (36). Avkastningen pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16
var negativ och uppgick till -39,5 procent (-2,9).

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens likvida medel, inklusive checkrakningskredit, uppgick vid perio-
dens slut till 211 MSEK (159) och koncernens nettoskuld exkl. IFRS 16 till 297
MSEK (340). Vid periodens slut uppgick det egna kapitalet till 967 MSEK (1
390). Minskningen ar framst kopplad till nedskrivning av goodwill om -409
MSEK, vilken genomférdes under andra kvartalet.

Under tredje kvartalet genomforde BE Group en foretradesemission som till-
forde bolaget cirka 135 MSEK. Genom emissionen 6kade aktiekapitalet med
130 MSEK till 390 MSEK och det totala antalet aktier 6kade med 6 491 602 till
19501 726. Under fjarde kvartalet beslutade extra bolagsstamman om en
minskning av aktiekapitalet utan indragning av aktier for avsattning till fritt
eget kapital. Efter verkstalld minskning kommer aktiekapitalet att uppga till
48 754 315 SEK. Minskningen ska genomfdras utan indragning av aktier, vil-
ket innebar att aktiens kvotvarde da andras fran 20,00 SEK till 2,50 SEK per
aktie.

Medarbetare

Antalet anstéllda uppgick till 513 jamfort med 626 vid samma tidpunkt fore-
gaende ar. Medelantalet anstallda under aret uppgick till 555 (640). Minsk-
ningen ar framst hanforlig till avvecklingen av den polska enheten och an-
laggningen i Arvika.

Moderbolaget & koncernposter

Under Moderbolaget & koncernposter rapporteras moderbolaget och
justeringar.

1"

Effekterna avseende IFRS 16 har rapporterats under Moderbolaget & kon-
cernposter och har inte fordelats ut pa de tva affarsomradena.

I moderbolaget BE Group AB (publ) uppgick periodens omséttning, som ut-
gors av koncerninterna tjanster, till 130 MSEK (111). Dessa koncerninterna
tjanster innefattar framst licensavgift avseende dotterbolagens anvandande
av varumérket BE Group samt centrala kostnader for IT och ekonomi etc.
Dessa kostnader fordelas och faktureras ut till samtliga dotterbolag i koncer-
nen. | resultatuppfoljningen av affarsomradena har dessa koncerngemen-
samma kostnader eliminerats med undantag av tjanster avseende IT och af-
farssystem. Utav moderbolagets totala kostnader om -90 MSEK (-65) vidare-
fakturerades 76 MSEK (49) till dotterbolagen.

Rorelseresultatet uppgick till 9 MSEK (46). Finansnettot uppgick till -221
MSEK (-2) framst hanforlig till nedskrivning av andel i koncernbolag om -234
MSEK, vilken genomfordes under andra kvartalet. Resultat fore skatt uppgick
till -212 MSEK (-11) och resultat efter skatt till -213 MSEK (-10). Vid arets slut
uppgick moderbolagets egna kapital till 989 MSEK (1 067). Investeringarnaii
moderbolaget uppgick till 17 MSEK (92) framst hanforligt till nytt affarssy-
stem. Moderbolagets likvida medel uppgick till 61 MSEK (5) vid periodens
slut.

Miljopolicy och miljoarbete
BE Group arbetar med miljéfrdgor som en integrerad del av verksamheten.

Bolaget arbetar for att kontinuerligt forbattra de egna anléggningarna gal-
lande energiforbrukning, utslapp och avfallshantering.

Overgripande miljopolicy

Grunden i BE Groups miljdarbete ar en koncernévergripande miljopolicy. Po-
licyn sager bland annat att BE Group ska:

* Minst uppfylla géllande milj6lagstiftning och lokala myndighetskrav.

¢ Hushalla med energi och naturresurser.

® Verka for att avfallsmangderna och utslappen fran de egna anldggningarna
minskar.

* Tavara pa mdjligheterna att géra miljdanpassningar vid investeringar och
férandringar i processer och anlaggningar.

* Genom fortldpande utbildning uppratthalla en hég kunskapsniva i miljofragor.

* Dokumentera och kommunicera miljarbetet till anstallda samt ge 6ppen och
saklig information till externa intressenter.

| Sverige och Finland bedriver BE Group miljétillstandspliktig verksamhet vid
en anlaggning i respektive land. Sarskilda tillstand att bedriva verksamhet
har erhéllits av koncernens bolag. Samtliga verksamheter inom koncernen
ar certifierade enligt miljoledningssystemet 1ISO 14001.

Aktierelaterad information

Agandeférhdllanden

BE Groups aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan slutet av 2006. Vid
rakenskapsarets slut hade BE Group 8 586 aktieédgare att jamfora med 10 231
aretinnan. AB Traction och Svedulf Fastighets AB var de tva storsta dgarna
med 26,5 procent respektive 25,6 procent av aktierna. Ovriga storre dgare
finns att ldsa om under Aktien samt pa bolagets hemsida. Andelen institutio-
nellt 4gande (juridiska personer) utgjorde vid arsskiftet totalt 65,6 procent.
Utlandskt dgande uppgick till 3,5 procent.

BE Groups koncernledning har under 2025 bestatt av verkstallande direktor
och koncernchef tillika VD for Sverige, CFO samt VD for Finland. Den 30 juli
2025 meddelade Peter Andersson att han kommer att ldmna sin roll som VD
och koncernchef och hans sista arbetsdag var den 16 december 2025.
Christoffer Franzén, CFO, tilltradde som tillférordnad VD och koncernchef
den 17 december 2025. Han eftertrads av Johan Wiig med tilltrdde den 2 feb-
ruari 2026. Medlemmarna i koncernledningen hade ett sammanlagt innehav
i BE Group om 3 457 aktier vid utgangen av 2025. Bolagets styrelseledaméter
inklusive narstaende dgde vid arsskiftet 10 294 807 aktier. Uppgifterna om
koncernledningens och styrelseledaméternas innehav av aktier i BE Group
innefattar eget och fysisk nérstdendes innehav, dgande i kapitalforsakring
samt innehav av juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av per-
sonen eller dennes narstaende. BE Group dgde 26 920 egna aktier vid ut-
gangen av 2025.

Aktiekapital, antal aktier och rattigheter

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 19 501
726 (13 010 124) stamaktier. Aktierna har ett kvotvarde om 20,00 kr (20,00).
Extra bolagsstdimman i december 2025 beslutade om minskning av bolagets
aktiekapital och efter verkstalld minskning kommer aktiekapitalet att uppga



till 48 754 315 SEK. Minskningen ska genomfdras utan indragning av aktier,
vilket innebar att aktiens kvotvarde da dndras fran 20,00 SEK till 2,50 SEK per
aktie. Minskningsbeslutet verkstalls under februari 2026.

Extra bolagsstdmman beslutade &ven om andring av bolagsordningen for att
mojliggdra minskningen av aktiekapitalet. | enlighet med denna ska bolagets
aktiekapital uppga till lagst 45 000 000 SEK och hogst 180 000 000 SEK och
antalet aktier ska uppga till lagst 10 000 000 aktier och hdgst 40 000 000 akti-
er. Varje aktie beréttigar till en rost och alla aktier ar av samma slag. Bolagets
aktiekapital ar bestamt i svenska kronor.

Samtliga aktier ger lika ratt till andel i bolagets nettotillgangar, vinst och
eventuellt Gverskott vid likvidation. Varje aktie har en rést och alla aktier ar
avsamma slag. Det foreligger inga begrénsningar i antalet roster som en ak-
tiedgare kan avge vid drsstdmma eller avseende 6verlatelse av aktier. Det
finns inga for bolaget kdnda avtal mellan aktiedgare vilka kan begransa ratt
att 6verlata aktier.

Ytterligare uppgifter om BE Groups aktie ldmnas pa www.begroup.com.

Bemyndigande till styrelsen

Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nasta
arsstamma och vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av akti-
er, konvertibler och/eller teckningsoptioner, med eller utan avvikelse fran ak-
tiedgarnas foretradesratt. Syftet ar att ge flexibilitet for forvarv av bolag, verk-
samheter eller delar darav, samt att 6ka den finansiella flexibiliteten for BE
Group. Om emissionsbeslut fattas med avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt far antalet aktier som ska kunna ges ut genom nyemission av aktier,
konvertering av konvertibler eller utnyttjande av teckningsoptioner inte
Overstiga tio (10) procent av det totala antalet aktier vid den tidpunkt be-
myndigandet utnyttjas for forsta gangen (beraknat efter fullt utnyttjande av
det foreslagna bemyndigandet). Emissionsbeslut ska kunna fattas med be-
stammelse om apport, kvittning, kontant betalning och/eller andra villkor.

Arsstamman beslutade dven att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen och langst till arsstdmman 2026, fatta beslut om dterkop av egna ak-
tieri syfte att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets ka-
pitalstruktur och 6ka aktiedgarvardet samt for att mojliggora finansiering av
mindre foretagsforvarv. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna
innehavet vid var tid inte 6verstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget.
Forvarv far endast ske pa Nasdaq Stockholm och far endast ske till ett pris
inom det vid var tid géllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

Arsstamman beslutade 4ven att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen och langst till arsstamman 2026, fatta beslut om dverlatelse av egna
aktier, i syfte att mojliggdra finansiering av mindre foretagsforvarv. Overltel-
se far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt motsvarande hogst
sa@ manga aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut.
Overlatelse far ske som betalning av hela eller del av képeskillingen vid for-
varv av bolag eller rorelse eller del av bolag eller rorelse, varvid vederlaget

Vinstdisposition

Styrelsens forslag till disposition av moderbolagets resultat

ska motsvara aktiens beddmda marknadsvarde. Vid sddan verlatelse far be-
talning erldggas med apportegendom eller genom kvittning mot fordran pa
BE Group. Overlatelse fér dven ske mot kontant betalning genom férsiljning
pa Nasdaq Stockholm, till ett pris inom det vid var tid registrerade kursinter-
vallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs vid
avyttringstidpunkten. Styrelsen ska &ga rétt att bestdmma 6vriga villkor for
overlatelsen.

Under aret har inga egna aktier aterkopts eller 6verlatits och BE Group dgde
sammanlagt 26 920 egna aktier motsvarande 0,1 procent av aktiekapitalet,
vilka forvarvats for ett ssmmanlagt belopp om 21 MSEK.

Bolagsstyrning

En beskrivning av styrelsens arbete, bolagsstyrningen och intern kontroll
finns i bolagsstyrningsrapporten.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare aterfinns i bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 106-107 och den faktiska ersattningen under
aret framgar av not 4.

Eventualforpliktelser

Koncernens eventualforpliktelser uppgick till 910 MSEK (797) och avser in-
kopsataganden enligt avtal med Stegra, tidigare H2 Green Steel, géllande
samarbete och distribution av fossilfritt stal pd den nordiska marknaden.
Atagandet gentemot Stegra forutsitter godkénda leveranser inom vissa sti-
pulerade tidpunkter. Mer information framgar i not 28.

Viktiga handelser efter rakenskapsarets slut

Den geopolitiska situationen i Mellandstern har under borjan av 2026 prag-
lats av 6kad osakerhet, bland annat kopplat till utvecklingen i regionen och
relationerna med Iran. En sadan utveckling kan paverka den globala ekono-
min genom férandringar i energipriser, transportfldden och rdvarumarkna-
der, inklusive stalpriser. | dagslaget ar det inte méjligt att bedéma eventuella
konsekvenser for BE Groups verksamhet eller finansiella stallning.

Inga Ovriga vasentliga handelser har intraffat efter periodens slut.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International Financial Re-
porting Standards, IFRS redovisningsstandarder, sasom de har godkénts av
EG-kommissionen for tillampning inom EU. En utforlig beskrivning av redo-
visningsprinciperna aterfinns under Redovisningsprinciper.

Utdelningspolicy

Koncernens utdelningspolicy innebér att BE Group dver tiden ska dela ut
minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelning ska ske med hansyn ta-
get till BE Groups finansiella stallning och framtidsutsikter.

Styrelsen foreslar till arsstdmman att inte ldmna ndgon utdelning (-) for rakenskapsaret 2025.

Medel till forfogande

Balanserade vinstmedel 780720008 SEK
Arets resultat 212511906 SEK
Summa 568 208 102 SEK
I ny rakning balanseras 568208 102 SEK
Summa 568 208 102 SEK
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Risker och riskhantering

BE Groups resultat och finansiella stéllning paverkas av ett stort antal faktorer. Flera av dessa ligger utanfor den egna kontrollen. Effektiv riskhantering stoder
BE Groups strategiska mal och sakerstéller verksamhetens kontinuitet &ven under skiftande omstandigheter.

Koncernen har verksamhet i flera lander och exponeras darigenom for olika risker till foljd av lagar, regelverk och riktlinjer. Koncernledningen rapporterar 16-

pande riskfragor till styrelsen som har det yttersta ansvaret for bolagets riskhantering. Det kan till exempel gélla finansiell status och férandringar i omvarlden.
Ansvaret for riskhanteringen inom koncernen styrs av fastlagda policys och rutiner, vilka lopande revideras. Genom att identifiera, kartlagga och hantera kon-
cernens risker far koncernledningen stod i de strategiska besluten.

De vasentligaste riskerna och osékerhetsfaktorerna for BE Group kan delas in i marknadsrisker, operationella risker, finansiella risker och hallbarhetsrelaterade

risker.

Marknadsrisker

Beskrivning

Hantering

Konjunkturutveckling

~l

Bolaget har ett stort antal kunder inom olika branscher och
paverkas darfor av det allmanna konjunkturléget. En svag
konjunkturutveckling 6kar risken for lagre efterfragan pa
koncernens produkter, vilket resulterar i lagre forsaljningsintakter.
Dessutom kan en samre konjunktur resultera i lag
lageromsattningshastighet, prisfall samt lagerforluster pa
inneliggande lager.

BE Groups strategi avseende lagernivaer &r primart att
lagerhalla produkter baserat pa bedémd efterfragan fran
bolagets kunder. De olika bolagen i BE Group stravar
efter att hélla en lageromsattningshastighet anpassad
till det enskilda bolagets marknad och lokala
forutsattningar. Den operativa styrningen av
lagernivaerna sker genom maltal for antal lagerdagar.

Legalarisker

K

Da bolaget har verksamhet i flera lander exponeras koncernen for
olika lagar, regelverk, 6verenskommelser och riktlinjer, samt for
forandringar av sddana bestammelser. Bestammelserna innefattar
bland annat handelsrestriktioner sdsom sanktioner, tullar och
tariffer, krav pa import och exportlicenser, restriktioner mot
kapitalrorelser samt skatteregler. | all kommersiell verksamhet kan
tvister uppkomma som en fljd av parters olika uppfattning
géllande ansvar och avtalstolkningar.

BE Group foljer de lagar och regler som géller i
respektive land dar bolaget ar verksamt. Bolaget foljer
utvecklingen, forhaller sig till nya regelverk och
forordningar samt implementerar policys och/eller
aktivitetsplaner dar det &r erforderligt.

Handelstullar

G

alln

Bolaget har flera handelspartners med global verksamhet. Befintlig
niva pa tullar, och eventuellt kommande, kan komma att ha effekt
pa bolagets resultat. Det ar dock svart att kvantifiera pa grund av de
oklara omstandigheterna. En indirekt paverkan av en forsvagad
global ekonomi kan utgdra en risk som kan ha materiell paverkan.

Bolaget bedriver omvarldsbevakning och foljer samt
forhaller sig till utvecklingen inom de omraden det ar
aktuellt.

Krig och konflikter

=3

De europeiska producenterna dr beroende av insatsvaror fran olika
lander. Krig kan ha en negativ inverkan och innebdra till exempel
hdga energipriser, brist pa material och avbrott i leveranskedjor
med kraftiga prishéjningar som konsekvens. Vid en storre konflikt i
Europa ar risken hog att bolagets enheter paverkas direkt negativt.

Som oberoende leverantdr ar BE Group inte bunden till
en leverantdr utan arbetar med olika alternativ. Bolaget
bedriver omvarldsbevakning och bevakar de kritiska
materialflddena. BE Group hanterar risker i néromradet
genom beredskapsplanering.

Stalprisutveckling

i

Stalprisutvecklingen ar volatil och har en direkt paverkan pa
bolagets [6nsamhet. Stalpriserna paverkar bolaget genom att ett
mindre bidrag for att tacka kostnader erhélls vid ett lagt stalpris,
givet en konstant bruttomarginalniva. Dessutom paverkar
utvecklingen av stalpriset det slutliga forséljningspriset pa
inneliggande lager vilket medfor finansiell paverkan i form av
lagervinster och lagerforluster.

| syfte att minska paverkan av dessa lagereffekter arbetar
BE Group aktivt med att minska antalet lagerdagar med
bibehallen serviceniva till kunderna. Med flera kunder
har bolaget langre prisavtal vilket minskar risken.
Sjunkande stalpriser har en negativ inverkan pa BE
Groups verksamhet och resultat, medan 6kande priser
har en positiv inverkan.

Kéanslighetsanalys

Tabellen nedan visar den uppskattade effekten pa det underliggande rorelseresultatet vid férandring av stalpris och sélt tonnage. Kanslighetsanalysen baseras
pa 2025 ars utfall och antar en konstant materialmarginal vid bade férandring av stalpris och salt tonnage samt en konstant underliggande bruttomarginal vid

forandring av sélt tonnage.

Underliggande

Forandring rorelseresultateffekt
Stalpris +/-5% +/-39 MSEK
Tonnage +/-5% +/-13 MSEK
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Operationella risker

Beskrivning

Hantering

Informationssakerhet

fg%—’

Beroendet av IT-system kar sarbarheten for cyberattacker
och driftstopp som kan paverka verksamheten allvarligt
pa olika satt och innebéra omfattande ekonomiska
konsekvenser. Cyberrisker genom ransomware, nétfiske,
informationslackage och andra typer av onlinebedrégerier
ar ett 6kande hot som kraver stor vaksamhet.

For att minimera externa hot och deras paverkan investerar
koncernen fortlopande i andamalsenlig teknik och
internutbildningar i IT-sékerhet férekommer [6pande. Bolaget
foljer noggrant utvecklingen inom omradet for att pa bésta satt
skydda kritisk information och sakerstélla en stabil IT-drift.

Globala storningar i
leveranskedjan

@

Bolaget &r utsatt for risk att leveranser fran leverantérer
kraftigt kan férsenas eller utebli vid produktionsavbrott,
kapacitetsbrist eller transportproblem utom dess kontroll.
Det kan innebara intaktsbortfall och/eller kostsamma
dtgarder for att tillgodose dtaganden till kunder.

Det &r BE Groups bedémning att koncernen inte &r beroende av
nagon enskild leverant6r och samtliga storre leverantérer bedoms
vara utbytbara, varfor ett leverantorsavbrott inte behdver
innebara ldngsiktiga konsekvenser for verksamheten. Vissa
produktgrupper &r mer sarbara men koncernen strévar efter att
utveckla relationer med de bésta stalproducenterna for att
uppratthalla ett [angsiktigt och uthalligt samarbete.

Kundberoende

L

Bolagets kunder finns huvudsakligen inom byggindustrin
och tillverkningsindustrin och bolaget ar utsatt for risk vid
vikande efterfragan och produktion.

BE Groups verksamhet bedrivs pa flera olika marknader och till
flertalet kundkategorier. De tio storsta kunderna under 2025
motsvarade 20 procent (18) av den totala omséttningen. BE Group
har ett stort antal kunder inom olika branscher och darigenom en
god riskspridning.

Otillricklig leveransformaga

&

Ledtiden till kunderna &r i hog grad beroende av att
inkopsprocessen samt produktionsarbeten gar enligt plan.
Produktionsstérningar och brister i inkommande
leveranser kan paverka leveransformagan till kunderna.

BE Groups tio storsta leverantérer star tillsammans for ca 60
procent av inkdpen, dock samarbetar bolaget med ca 370 olika
leverantorer vilket sakerstéller tillgdngen pa material. Bolaget
mater och foljer upp ledtider och leveransprecision som en del i
ett [6pande forbattringsarbete.

Finansiella risker

Beskrivning

Hantering

Valutarisk

2

Bolaget utsétts for transaktionsexponering som uppkommer
genom att koncernen gor inkdp i en valuta och saljer i annan
valuta. Detta innebér att transaktionsexponeringen &r
hénforlig till kundfordringar och leverantdrsskulder.
Koncernens inkdp gors huvudsakligen i svenska kronor och
euro medan forsaljning gors i lokal valuta.

BE Groups mal &r att minimera den kort- och langfristiga
paverkan som férandringar i valutakurser har pa bolagets
resultat och eget kapital. Detta sker i forsta hand genom att
matcha intdkter och kostnader i affarstransaktioner med
andra valutor @n svenska kronor. | de fall matchning inte kan
uppnas anvander koncernen sig av valutasékring genom
terminskontrakt.

Refinansieringsrisk

b

Bolaget &r nettolantagare och en refinansieringsrisk
uppkommer i samband med férlangning av befintliga ldn och
upptagande av nya [an. Tillgdngen pa extern finansiering, som
paverkas av faktorer som till exempel den allménna
utvecklingen pa kapital- och kreditmarknader samt
lantagarens kreditvérdighet och kreditkapacitet, kan
begransas och det kan finnas oférutsedda handelser och
kostnader forknippade med detta.

Enligt BE Groups finanspolicy ska upplaningsstrategin inriktas
pa att sakerstélla koncernens upplaningsbehov bade vad
avser det langsiktiga finansieringsbehovet och dagliga
betalningsataganden. BE Group arbetar for att skapa en
tillfredstéllande betalningsberedskap genom outnyttjade
kreditfaciliteter samt aktiv styrning av rorelsekapitalet som &r
den vasentligaste posten som paverkar koncernens
likviditetsutrymme.

Kreditrisk

Bolaget tillampar en affarsméssig bedémning vid ingdende av
nya och forlangning av befintliga afférsrelationer. Risken for att
betalning inte erhalls for kundfordringar utgor en
kundkreditrisk.

For att begransa denna risk anvénder sig BE Group av
kreditpolicys som begransar utestaende belopp och kredittid
for olika kunder samt en koncerngemensam kreditforsakring.
Korta kredittider och franvaron av riskkoncentrationer mot
enskilda kunder och specifika branscher bidrar till att
kreditrisken minskas. Risken for att en motpart inte fullgér sin
forpliktelse begransas genom val av kreditvéardiga motparter
samt begrénsning av engagemang per motpart.
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Hallbarhetsrelaterade risker

Beskrivning

Hantering

Halsa och sdkerhet

o
one]

Brister i sakerhet och arbetsmiljo innebér en 6kad risk for
ohdlsa och incidenter for bolagets medarbetare.

Arbetsmiljo, halsa och sékerhet ar centrala fragor for BE Group och
bolaget har ett systematiskt arbete for att sakerstélla och forbattra
arbetsmiljon kallat Safety first. BE Group foljer [6pande upp ett
antal parametrar inom omradet hélsa och sékerhet. Mgjligheter till
forbattringar diskuteras av koncernens ledning och lokalt pa
enheterna. Varje olycka och incident rapporteras, atgérdas,
utvérderas och foljs upp.

Personal

A
LRLL

For sin framtida utveckling och framgang &r bolaget
beroende av kompetenta medarbetare. Formagan att
rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade medarbetare
och vara en attraktiv arbetsgivare &r viktigt. Om
nyckelpersoner slutar och lampliga eftertrédare inte kan
rekryteras, kan detta fa en negativ effekt pa
verksamheten.

FOr att uppna en organisation med engagerade medarbetare
genomfoér BE Group under aret bland annat medarbetarsamtal och
medarbetarundersokningar, systematiskt arbete med arbetsmiljo,
kompetensutveckling och internutbildningar. Utbildning sker bade
genom breda program mot manga medarbetare och som
individbaserad kompetensutveckling.

Jamstilldhet, mangfald och
diskriminering

0g
e

Brister i implementering och efterlevnad av bolagets
vardegrund kan leda till bristande jamstélldhet och
mangfald.

BE Group genomfor arligen en medarbetarundersokning med aktiv
uppfdljning av resultatet dar atgardsplaner tas fram for de
forbattringsomraden som faststallts. Arbetet genomfors med full
transparens i forhallande till riktlinjer, personalhandbdcker samt
rapportering av 6vertradelser avseende jamstalldhet, mangfald
och diskriminering.

Korruption Korruption kan i olika grad forekomma i vissa lander och i Inom BE Group géller nolltolerans mot icke etiska affarsmetoder.
olika sektorer i samhéllet. Bolaget [6per, som manga Foretaget har en antikorruptionspolicy och en uppférandekod for
andra foretag, en risk att bli involverade i icke etiska foretagets medarbetare, leverantdrer och samarbetspartners. BE
affarer inom omraden som omfattar forsaljnings- och Group tilldmpar centrala och lokala attestmanualer och tillampar
inkdpsprocesser. upphandlingsprocesser som sakerstaller god affarsetik.

Sanktioner EU har skarpt restriktionerna for import av jarn, stal och BE Group har tagit fram en sanktionspolicy som omfattar hela

=®

andra varor genom att kréva att importorer bevisar att
materialet inte kommer fran sanktionerade lander, bolag
eller personer.

organisationen. Den fastslar att bolaget inte samverkar, direkt eller
indirekt, med nagon person eller enhet som listas som otillten pa
sanktionslistor samt att bolaget inte gor afférer, direkt eller indirekt,
med lénder eller regioner som omfattas av sanktioner. Alla bolag
inom BE Group ska samla in grundldggande
identifieringsinformation om alla afférspartners och genomfora
sanktionskontroller.

Manskliga rattigheter

g

Med en geografiskt utspridd leverantdrsbas kan insynen
avseende manskliga rattigheter vara begransad och det
finns en risk att foretaget ofrivilligt kan bidra till brott mot
manskliga rattigheter.

Dessa fragor tas upp i BE Groups uppférandekod, som géller for alla
anstallda inom BE Group inklusive koncernledningen.
Styrelsemedlemmar, affarspartners, kunder och leverantorer
uppmuntras dven att félja denna uppforandekod. For leverantdrer
finns det dven en separat uppférandekod. Rapportering av
eventuella problem, felaktigheter, olagligt beteende eller
oegentligheter kan ske till ndrmsta chef eller anonymt via
visselblasarsystemet.

Miljolagstiftning och miljoansvar

J

e

Verksamheten omfattas av miljorelaterade lagar och
foreskrifter som bland annat reglerar utslapp i mark, luft
och vatten samt avfallshantering. Bolaget kan bli
skadestandsskyldigt for miljéskador som orsakats av
verksamheter som bolaget bedriver eller har bedrivit. Det
kan inte uteslutas att sédan verksamhet som bedrivs eller
har bedrivits av bolaget kan féranleda ansvar for
miljopaverkan som inte visar sig forran lang tid senare.

BE Group arbetar med att efterleva lagar och foreskrifter samt med
att minska foretagets miljopaverkan genom att bedriva ett
systematiskt miljéledningsarbete inom ramen fér 1SO14001. BE
Group arbetar dven for att minska miljopaverkan i vardekedjan,
genom produktions- och distributionsprocessen fran leverantor till
slutanvandare.

Utslapp fran transporter

A0

Bolaget séljer sina produkter pa huvudsakligen tva
marknader vilket innebar att transport av material ar
ofrankomligt och anvandning av transporttjénster
innebar ofta nyttjande av fossila branslen.

BE Group arbetar for att optimera logistikflodena. Detaljerad data
for aktuell brénsleanvandning samlas in i samarbete med
transportforetagen och koncernen jobbar aktivt med att hitta
transportlésningar med ett hallbarhets- och miljéfokus.
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Hallbarhetsforklaring 2025

BE Groups
inverkan

BE Groups hallbarhetsforklaring ger detaljerad information om hallbarhet och féretagets in-
verkan pa méanniskor och miljo samt vasentliga effekter av hallbarhetsfragor i BE Groups verk-
samhet. For varje kapitelrubrik finns en ESRS-kod som anger den overgripande standard som
rubriken hanvisar till. BE Group har inte gjort kvantitativa jamforelser med foregaende ars
uppgifter utan utgar frdn 2025 som basar.

Forklaringen bestar av fyra avsnitt:

1. Allmanna upplysningar

2. Miljoinformation

3. Samhallsansvarsinformation
4. Bolagsstyrningsinformation




Allmanna upplysningar

ESRS2  Allmanna upplysningar

BP-1
Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringen

Hallbarhetsforklaringen i forvaltningsberattelsen utgér BE Groups lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med drsredovisningslagen. Det finns dven hallbar-
hetsrelaterat innehall i andra avsnitt av denna rapport, till exempel i beskrivningen av BE Groups affarsstrategi och avsnittet om bolagsstyrning. Denna hallbar-
hetsforklaring géller, precis som den finansiella rapporten, for koncernen och samtliga heldgda dotterbolag men till skillnad fran den finansiella rapporteringen
ingar inte bolagets joint venture. Rapporten har utarbetats i enlighet med European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Hallbarhetsforklaringen har
inte taggats digitalt i enlighet med European Single Electronic Format, ESEF. Hallbarhetsforklaringen omfattar bade uppstroms och nedstroms i vardekedjan
samt BE Groups egen verksamhet. Inverkningar, risker och maéjligheter har bedémts for alla tre delarna i vérdekedjan, i varierande grad beroende pa omrade.

BP-2
Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter

Tidsperspektivet i hallbarhetsrapporten &r, om inget annat anges, bakatblickande. Generellt tillampas tidshorisonterna kort, medelldng eller lang sikt. Kort sikt
avser rapporteringsperioden, medellang sikt avser rapporteringsperioden upp till fem ar och lang sikt avser mer an fem ar.

Under rapporteringsperioden har koncernen genomfort strukturella forandringar och kostnadsrationaliseringar parallellt med 6vergangen till ett nytt affarssy-
stem. Dessa omstandigheter har i enskilda fall begransat mojligheten att samla in och kvalitetssékra data i den omfattning som vore 6nskvard, vilket framgar
under respektive upplysningskrav. Avseende E2-4 utgors de tillgdngliga datakallorna av periodiska kontrollmétningar utférda inom ramen for tillsynsorganens
krav. Dessa matningar bedoms inte ge en tillforlitlig grund for uppskattning av arliga totalkvantiteter, och mot bakgrund av ovan beskrivna omstandigheter har
ytterligare insatser for att 6verbrygga denna osékerhet inte bedomts utgéra ett andamalsenligt anvandande av bolagets resurser. Darutéver har osékerheten
kring den regulatoriska utvecklingen pd EU-niva paverkat forutsattningarna for langsiktig resursplanering inom hallbarhetsrapporteringen. Bolaget foljer den
regulatoriska utvecklingen och utvérderar [6pande implikationerna for bolagets framtida hallbarhetsrapportering.

Bolaget har valt att tilldmpa infasningslattnader och flera av de lattnader i rapporteringen i enlighet med European Sustainability Reporting Standards ‘quick-
fix’ delegated act som tradde i kraft den 11 juli 2025. Dessa anges under respektive avsnitt. Ett antal upplysningskrav redovisas i andra avsnitt utanfor denna
héllbarhetsredovisning. | dessa fall finns hanvisningar.

BE Group arbetar kontinuerligt med att forbéattra processer och datakvalitet for rapportering. Berdkningsmetoder inklusive berakningsfaktorer och redovis-
ningsprinciper beskrivs i anslutning till redovisade uppgifter.

GOV-1

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Styrelsens sammansattning och oberoende

BE Groups styrelse bestar av sex ledaméter, varav fem &r bolagsstammovalda och en ar arbetstagarrepresentant. Samtliga bolagsstimmovalda ledamoéter ar
icke verkstallande (non-executive). Koncernens verkstallande direktor ingdr inte i styrelsen. Av de bolagsstammovalda ledaméterna bedéms tre vara oberoen-
deiforhallande till bolaget och dess ledning samt i forhallande till storre aktiedgare.
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Mangfald i styrelsen vid slutet av 2025

Funktion Ansvarsomrade

Styrelsemandat (ar) 1-5(4)/11-15(1) /16-20 (1)

Oberoende ledaméter 60% av bolagsstammovalda

Aldersfordelning (3r) 35-39 (1) / 40-44 (1) / 50-54 (2) / 60-64 (2)

Konsfordelning Kvinnor 2 (33%) / Man 4 (67%)

Utbildningsbakgrund Executive MBA, Magisterexamen i foretagsekonomi, Civilekonom, Civilingenjor Maskinteknik

Styrelsens ledaméter har erfarenhet fran verkstadsindustri, handel och distribution samt internationell affarsverksamhet, vilket ar relevant for BE Groups verk-
samhet som handels- och serviceféretag inom stal. Arbetstagarrepresentanten tillfor perspektiv fran den operativa verksamheten.

Ansvar for hallbarhetsfragor

Styrelsens ansvar

Styrelsen har det yttersta ansvaret for BE Groups hallbarhetsarbete, inklusive dvervakning av vasentliga inverkningar, risker och mojligheter relaterade till hall-
barhet. Styrelsen godkénner bolagets hallbarhetsstrategi, vasentliga policyer samt hallbarhetsforklaringen i arsredovisningen. Hallbarhetsfragor behandlas av
styrelsen minst tva ganger per ar samt vid behov nér vasentliga fragor uppstar. Som en del i det arliga strategiarbetet behandlar styrelsen hallbarhetsrelaterade
risker och mojligheter och deras koppling till affarsstrategin. Styrelsen informeras l6pande om hallbarhetsfragor genom rapportering fran koncernledningen
om vasentlig inverkan, risker och mojligheter.

Koncernchefens ansvar

Koncernchefen (tillika VD fér BE Group Sverige AB) har det 6vergripande operativa ansvaret for att hallbarhetsstrategin genomfors, att hallbarhetsmal satts och
stravas mot samt att policyer efterlevs pa koncernniva. Koncernchefen rapporterar till styrelsen om héllbarhetsfragor och ansvarar for att resurser och mandat
finns for att bedriva hallbarhetsarbetet. Koncernchefen &r ytterst ansvarig for att mal géllande identifierad vasentlig inverkan satts och foljs upp tillsammans
med 6vriga i koncernledningen. Dotterbolagens verkstallande direktérer ansvarar for genomforande av héllbarhetsarbetet inom respektive enhet, i enlighet
med koncernens policyer och riktlinjer och mal for vasentlig inverkan, risker och méjligheter.

Koncernens hallbarhetskoordinator

Hallbarhetskoordinatorn samordnar koncernens hallbarhetsarbete och rapporterar till koncernchefen. Rollen omfattar:

* Samordning av hallbarhetsarbetet Gver affarsenheter och funktioner

* Beredning av underlag for styrelsens och ledningens beslut

* Uppféljning av hallbarhetsmal och nyckeltal

® Samordning av extern rapportering, inklusive ESRS-rapportering

* Omvadrldsbevakning avseende regulatoriska krav och branschutveckling

Operativt ansvar pa bolagsniva

Det operativa ansvaret for hallbarhetsfragor &r fordelat pa funktioner inom dotterbolagen enligt foljande:

Funktion Ansvarsomrade

Operations Miljopaverkan i egen verksamhet (E1-E5), arbetsmiljo och sakerhet (S1)

HR Medarbetarfragor, mangfald, kompetensutveckling och dvriga personalrelaterade fragor (S1)
Sourcing Vérdekedjeaspekter (E1-E5 uppstroms), arbetstagare i vdrdekedjan (S2), berdrda samhéllen (S3)
Ekonomi Affarsetik och antikorruption (G1), finansiell hallbarhetsrapportering

Styrningsprocesser och interna kontroller
Rapporteringslinjer

Hallbarhetskoordinatorn rapporterar till koncernchefen. Information om hallbarhet aggregeras fran dotterbolagens funktioner (Operations, HR, Sourcing, Eko-
nomi) och rapporteras till koncernledningen for konsolidering och vidare rapportering till styrelsen.

Integration med dvrig styrning
Hallbarhetsfragor integreras i befintliga styrningsprocesser:

® Riskhantering: Hallbarhetsrelaterade risker ingdr i den arliga riskanalysen som rapporteras till styrelsen
® Strategiprocess: Vasentliga hallbarhetsfragor beaktas i den arliga strategiGversynen

Intern kontroll avseende hallbarhetsrapportering

Ramverket for intern kontroll avseende hallbarhetsrapportering ar under utveckling. Under 2025 har fokus legat pa att etablera processer for datainsamling
och kvalitetssakring av héllbarhetsinformation. Arbetet med att formalisera kontrollstrukturer och tydliggora roller och ansvar i rapporteringsprocessen fort-
satter under kommande period.

Kompetens och expertis

Styrelsens ledaméter har samlad erfarenhet fran industriell verksamhet, handel och distribution samt internationell affarsledning. Denna erfarenhet ar rele-
vant for att beddma hallbarhetsfragor kopplade till BE Groups verksamhet som staldistributor. Specifik kompetens inom héllbarhetsrelaterade omraden
sasom klimat, miljolagstiftning och EU-regelverk tillférs genom:

¢ Hallbarhetskoordinatorns beredning av underlag och analyser
® Extern radgivning vid behov, exempelvis avseende regulatoriska krav
® Revisorernas granskning och aterkoppling

Styrelsen utvarderar [6pande behovet av kompetensforstarkning inom héllbarhetsomradet som en del av den arliga styrelseutvarderingen.
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GOV-2

Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

Hallbarhetsfragor behandlas av styrelsen minst tva génger per ar samt vid behov néar fragor uppstar géllande vésentlig paverkan. Som en del i det arliga strate-
giarbetet behandlar styrelsen hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter och deras koppling till afférsstrategin. Vidare far styrelsen information om riskhante-
ring, intern kontroll och hallbarhetsrapportering fran bolagets hallbarhetskoordinator samt fran revisorerna genom revisionsutskottet. Som en del i det arliga
arbetet med att uppdatera strategin tar styrelsen hansyn till de vasentliga hallbarhetsfragornas inverkan, risker och mojligheter.

GOV-3
Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Enligt BE Groups erséattningspolicy for ledande befattningshavare ska bolaget erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning, sa att kompetenta
och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa forutbestamda, véldefinierade och matbara
finansiella mal for koncernen och relevant affirsomrade. Malen for den rorliga kontantersattningen ska huvudsakligen relatera till koncernens rérelsemarginal
eller rorelseresultat respektive affarsomradets underliggande rorelsemarginal eller rorelseresultat, och darutéver kan dven individuella mal faststéllas. Ledan-
de befattningshavares rorliga kontantersattning kopplas i dagslaget inte till ndgra hallbarhetsrelaterade mal utéver de finansiella. Mer information finnsi er-
séttningsrapporten pa bolagets hemsida www.begroup.com.

GOV-4
Forklaring om tillborlig aktsamhet

BE Group har inte en sammanhallen, formaliserad process for tillborlig aktsamhet. De aktiviteter som utgor bolagets tillborliga aktsamhet dr integrerade i be-
fintliga policyer, riskprocesser och operativa rutiner snarare dn samlade i ett dedikerat ramverk. Nedan beskrivs hur respektive steg i processen for tillborlig akt-
samhet hanteras.

1. Implementera tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affirsmodell

Bolagets uppférandekod, uppférandekod for leverantdrer, miljdpolicy, Safety First-policy och antikorruptionspolicy utgr den policyram inom vilken tillborlig
aktsamhet bedrivs. Uppférandekoden for leverantorer hanvisar till ILO:s kdrnkonventioner, FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
samt FN:s allménna forklaring om de ménskliga rattigheterna. Styrelsen har det yttersta ansvaret for hallbarhetsfragor och koncernchefen bér det operativa an-
svaret. Hallbarhetskoordinatorn samordnar arbetet och bereder underlag for styrelsens och ledningens beslut.

2. Samarbeta med berdrda intressenter i alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet

BE Group for dialog med nyckelintressenter genom personliga méten, kund- och medarbetarundersokningar, leverantérsmaten, investerartraffar och facklig
samverkan. Under vdsentlighetsbedémningen 2023-2024 genomférdes intervjuer med utvalda interna och externa intressenter, daribland aktiedgare, fackfor-
eningar, bank, forsakringsbolag, kunder och leverantorer. Bolaget har dock inga etablerade rutiner for dialog med ber6rda samhallen eller arbetstagare i varde-
kedjan bortom forsta leverantorsledet.

3. Identifiera och bedéma negativa inverkningar

Identifiering av negativa inverkningar sker genom den dubbla vésentlighetsanalysen, den arliga riskanalysen samt det [6pande arbetet inom ISO 14001- och
ISO 45001-certifierade ledningssystem. Vasentlighetsbeddmningen uppdaterades under 2025. Hallbarhetsrelaterade risker ingar i den arliga riskanalys som
rapporteras till styrelsen. Insyn i inverkningar bortom forsta leverantdrsledet ar begransad.

4. Vidta atgarder for att behandla negativa inverkningar

Atgarder i egen verksamhet beskrivs under respektive mnesstandard och omfattar bland annat energieffektiviseringsitgérder (E1-3), systematiskt arbetsmil-
joarbete och Safety First-programmet (S1) samt kemikaliehantering och miljocertifiering (E2). Avseende vardekedjan adresseras negativa inverkningar primart
genom kravstéllning i uppférandekoden for leverantdrer samt genom den geografiska inriktningen av inkdp mot europeiska producenter.

5. F6lja upp hur andamalsenliga insatserna ar och kommunicera detta

Uppfoljning sker genom nyckeltal for hélsa och sakerhet, energiférbrukning och utslapp, vilka rapporteras till koncernledningen och styrelsen. Extern kommu-
nikation sker genom denna hallbarhetsforklaring. Bolaget har inte genomfort nagon systematisk utvardering av policyernas dndamalsenlighet under
rapporteringsperioden.

6. Mojliggora gottgorelse

BE Groups visselblasartjanst (Trumpet) mojliggdr anonym rapportering av missténkta oegentligheter och administreras av en oberoende part. Medarbetare, le-
verantdrer och andra intressenter kan rapportera via bolagets hemsida. Avseende vardekedjan forutsatts gottgorelse primart hanteras av respektive aktor i le-
verantorsledet. BE Group har inga dedikerade kanaler for arbetstagare i vardekedjan eller ber6rda samhallen att framfora klagomal direkt till bolaget.
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Steg i processen for tillborlig aktsamhet Sidhénvisningar i hallbarhetsrapporten
1. Implementera tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell | s. 17 (GOV-1),s. 19 (GOV-4), s. 20 (SBM-1), s. 24 (E1-2), s. 43 (Safety First-policy, Uppforandekod), s.
51(G1-1)
2. Samarbeta med berdrda intressenter i alla huvudstegen i tillborlig s.21(SBM-2),s.22 (IRO-1)
aktsamhet
3. Identifiera och beddma negativa handlingar s. 18 (riskhantering), s. 22 (IRO-1), s. 23-48 (SBM-3 per @mnesstandard)
4. Vidta atgarder for att behandla dessa negativa inverkningar s.25 (E1-3),s.29 (E2-2),s. 31 (E3-2), s. 36 (E5-2), 5. 43 (S1 MDR-A), s. 46 (S2 MDR-A), s. 48 (S3 MDR-A)
5. Félja upp hur andamalsenliga dessa insatser ar och kommunicera s.25 (E1-4),s. 26 (E1-5, E1-6),s. 37 (E5-5), S. 44 (S1 MDR-T/M), s. 46 (S2 MDR-T), s. 48 (S3 MDR-T)
detta
6. Mojliggora gottgorelse s.19 (GOV-4), s. 43 (visselblasarpolicy), s. 46 (S2 klagomalsmekanismer), s. 48 (S3)
GOV-5

Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

BE Group har for rdkenskapsaret 2025 inte etablerat ett formaliserat ramverk for intern kontroll ver hallbarhetsrapportering. Hallbarhetsinformation har sam-
lats in frdn operativa funktioner och kvalitetssakrats av héllbarhetskoordinatorn. Nagon systematisk riskbedomning av rapporteringsprocessen har inte ge-
nomforts. Bolaget avser att under kommande period utvédrdera behovet av formaliserade kontrollstrukturer for hallbarhetsrapportering.

SBM-1
Strategi, affirsmodell och vardekedja

BE Group ér ett ledande handels- och serviceforetag inom stal, rostfritt stal och aluminium. Bolagets ambition &r att vara den mest [l6nsamma och vaxande stal-
distributoren pa de marknader dér bolaget ar aktivt. Under 2025 uppgick den totala omséttningen till 3 934 MSEK. Det totala antalet anstéllda uppgick vid arets
slut till 513 férdelade enligt foljande:

2025
Moderbolag 9
Sverige 247
Finland 257

Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 555.

Strategi, affirsmodell och vardekedja

BE Groups strategi utgdr fran att skapa varde i varje huvudsaklig aktivitet och erbjuda material och service med hég kvalitet till konkurrenskraftiga priser. Som
en oberoende aktdr pa marknaden ska BE Group anvanda sitt inflytande till att bidra till ett koldioxidsnalt samhélle genom att kunna erbjuda ett komplett sor-
timent av produkter med lagt CO,-avtryck. Nagon enhetlig definition av vad "gront/hallbart/lag CO,- stal” &r finns inte. BE Group anser att termerna kan an-
vandas for stal vars utslapp ar markbart under globalt genomsnitt. For intern klassificering har BE Group anvant siffror utgivna av World Steel Organisation, las
mer pa https://worldsteel.org/steel-topics/sustainability/sustainability-indicators-2024-report/#co2-emissions-and-energy-intensity.

Strategin syftar dven till att 6ka och fordjupa samarbetet med kunderna, effektivisera leveranskedjan och jobba med kostnadssidan for att uppna en sund mar-
ginali hela affaren. Fokus ligger pa kunder inom bygg- och tillverkningsindustrin pd huvudmarknaderna i Sverige och Finland.

Kunskap och erfarenhet har sedan bolaget startade varit en grundldggande styrka hos BE Group och en del i strategin framat ar att 6ka kunskapen inom ”hall-
bart stal” samt lagga fokus pa sparbarhet och transparens i vardekedjan for underlatta for kunden att géra medvetna val.

De strategiska prioriteringarna bygger pa fordjupat fokus inom féljande omraden;

1. Kundfokus - Skapa tydlighet och leverera den bésta kundupplevelsen
2. Inkdpsfokus - Optimera balansen mellan forstklassig service och kostnadseffektivitet
3. Operativt fokus - Uppna effektivitet i hela vardekedjan

Kundfokus

BE Group stravar efter att leverera den basta kundupplevelsen genom hela affaren genom att arbeta med séljstyrning, gad mot en sammanhallen forsaljnings-
process och fortydliga de varden som differentierar BE Group. Det ska vara enkelt for kunden att géra medvetna val nar de handlar av BE Group.

Inkopsfokus

En stor del av BE Groups vardeerbjudande ligger i god lagerstyrning med ratt material till rétt pris. Bolaget ska halla en hog serviceniva mot kunderna och sam-
tidigt vara lonsamma. BE Group anvanda sitt inflytande till att bidra till ett koldioxidsnalt samhalle genom att framat kunna erbjuda ett komplett sortiment av
produkter med lagt CO,-avtryck med fokus pa sparbarhet och transparens i vardekedjan.

Operativt fokus

BE Group arbetar internt med att hoja kunskapsnivan samt implementera rutiner och processer for att forbattra bolagets prestation. Strategin syftar till att 6ka
effektiviteten inom produktionen och starka samarbetet inom organisationen genom hela afféren for att optimera flodet och sékerstalla hog leveransprecision.
Bolaget ska tillhandahalla digitala verktyg for att underlatta salj- och kdpprocessen.
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SBM-2
Intressenters intressen och synpunkter

BE Group strévar efter att ha en 6ppen dialog med de identifierade nyckelintressenterna for att kunna tillgodose deras behov och forvantningar pa bolaget. De-
ras asikter tillfor vardefull information for att utveckla bolaget. Sedan tidigare har féljande intressenter identifierats; kunder, medarbetare, aktiedgare, leveran-
torer och samhalle, dér dialog bland annat har forts via personliga méten, kund- och medarbetsundersokningar, leverantérsmoten, investerartréffar, natverk,
samverkansprojekt och facklig samverkan. Intressentdialog fors for enskilda fragor, baserat pa behoven av att forsta hur intressenterna uppfattar bolaget och
av att tillhandahalla information och tillgodose intressenternas behov.

Investerare och &gare forvantar sig att bolaget agerar ansvarsfullt och arbetar for att sakerstalla en fortsatt motstandskraftig verksamhet. Kundundersokningar

genomfors regelbundet.

Nyckelintressenter

Intressent Forvéntningar pa BE Group Exempel pa dialogform
Kunder BE Group ska tillféra mervarden till alla kundsegment enligt affarsmodellen och agera Dialog fors till exempel via personliga méten, dagliga kontakter,
lyhort och fértroendeingivande for att stérka relationerna med befintliga kunder och madssor, kundundersokningar och hemsidan.
attrahera nya.
Medarbetare | BE Group ska agera pa ett ansvarsfullt satt bade internt och externt for att attrahera, Dialog fors till exempel via samtal i vardagen,
utveckla och behalla kompetenta medarbetare. Véra varderingar &r ledord for hur vi ska arbetsplatsméten, medarbetarundersokning, facklig
beméta varandra i det dagliga arbetet. samverkan, internutbildningar, incidentuppféljning och
medarbetarsamtal.
Aktiedgare BE Group ska skapa varden for aktiedgarna genom ett ansvarsfullt och vinstdrivande Dialog fors till exempel via arsstamma, ars- och
foretagande baserat pa koncernens affarsmodell och strategier for lonsamhet. hallbarhetsredovisning, delarsrapporter, hemsida och
investerartraffar.
Leverantorer | BE Group ska tillfora mervérden i form av effektiv distribution, lagerhallning, Dialog fors till exempel via personliga méten, dagliga kontakter,
vidareféradling och kunskap om vara marknader. Koncernen stravar efter att starka kvartalsmoten och samarbetsprojekt.
hallbarhetsarbetet hos leverantdrer genom dialog och kravstéllning.
Samhille BE Group vill bidra till en positiv samhallsutveckling genom att skapa arbetstillfallen i den Dialog fors till exempel via studiebesok, samverkansprojekt,
egna verksamheten och hos samarbetspartners. BE Group ska vara en dppen och natverk och sponsorskap.
lattillganglig aktdr som kommunicerar med storsta mdjliga transparens inom ramarna for
regler om borspaverkande information.
SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

BE Groups vasentlighetsbedomning har identifierat ett antal inverkningar, risker och méjligheter kopplade till bolagets verksamhet som staldistributor. Dessa
ar koncentrerade till olika delar av vardekedjan beroende pa hallbarhetsomrade.

Vasentliga inverkningar

De mest betydande negativa inverkningarna &r lokaliserade i uppstroms vardekedja. Utvinning och foradling av jarnmalm, bauxit och legeringsmetaller medfor
vasentliga vaxthusgasutslapp samt potentiell inverkan pa biologisk mangfald, vattenresurser och berérda samhallen. Gruvsektorn uppvisar dven dokumente-
rade risker avseende arbetsvillkor. BE Groups roll som distributor innebar att bolaget bedéms som bidragande till dessa inverkningar genom sina inkdpsbeslut,
dock med begransad radighet och insyn bortom forsta leverantérsledet.

| egen verksamhet &r de vasentliga inverkningarna relaterade till den egna arbetskraften, sarskilt halsa och sékerhet vid produktionsanlaggningar dér hante-
ring av tungt material och arbetsmiljcfaktorer séssom dammpartiklar utgor riskfaktorer. Positiva inverkningar inkluderar bolagets roll som arbetsgivare vid pro-
duktions- och lageranldggningar samt bidrag till lokala skatteintékter.

Vasentliga risker
Fysiska klimatrisker har identifierats i form av potentiella logistiska storningar till f5ljd av extremvader. Risken bedoms som relevant pa kort, medel och lang
sikt, med majlig paverkan pa bade inkommande leveranser och utgaende distribution.

Risker relaterade till affarsetik och antikorruption har identifierats som vésentliga givet verksamhetens karaktar med affarsrelationer i en internationell
vdrdekedja.

Vasentliga mojligheter

Omstallningen till en koldioxidsnal ekonomi skapar majligheter for BE Group. Internaliserade koldioxidpriser genom EU:s utslappshandelssystem och gréansju-
steringsmekanismen for koldioxid (CBAM) beddms gora gront stal alltmer konkurrenskraftigt. Bolagets position som oberoende distributér med bred leveran-
torsbas mojliggor flexibilitet att anpassa produktmixen i takt med marknadsutvecklingen.

Koppling till strategi och affirsmodell

De identifierade inverkningarna, riskerna och mojligheterna har direkt koppling till BE Groups strategi. Inkdpsfokus i strategin adresserar vardekedjerisker ge-
nom att erbjuda produkter med lagt koldioxidavtryck och arbeta for 6kad sparbarhet och transparens. Det operativa fokuset pa séker arbetsmiljo adresserar
risker relaterade till den egna arbetskraften.

Bolagets afférsmodell som distributor snarare &n producent innebar att de mest véasentliga milj6- och samhéllsinverkningarna ligger utanfor bolagets direkta
kontroll. Strategin for att hantera detta ar att stélla krav pa leverantdrer genom uppférandekod samt att prioritera anskaffning frdn den europeiska marknaden
dar regulatoriska ramverk ar mer utvecklade.

Tidshorisonter

Klimatrelaterade fysiska risker bedoms som relevanta pa kort sikt (rapporteringsperioden) och fortsatt pa medellang (upp till fem ar) och lang sikt (mer an fem
ar). Omstallningsmaojligheter relaterade till gront stal bedoms realiseras framst pa medellang till lang sikt i takt med att koldioxidprissattning och regelverk ut-
vecklas. Risker relaterade till arbetsvillkor i vardekedjan bedoms som vésentliga i kort, medelldngt och langt tidsperspektiv.

21



I enlighet med infasningsbestammelser i ESRS 1 Appendix C uteldmnas kvantifiering av forvantade finansiella effekter for forsta rapporteringsperioden.

IRO-1
Beskrivning av arbetsgangen for att faststilla och bedoma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Under slutet av 2023 och bdrjan av 2024 genomforde BE Group en vasentlighetsbeddmning tillsammans med en extern konsultfirma i enlighet med kraven i
European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Projektet genomfdrdes i fyra delar, forberedelse och avgransningar, kartlaggning av inverkan, risker och
mojligheter, vasentlighetsbedomning samt validering. | samtliga delar deltog ledningsgrupperna for Sverige och Finland i workshops och mellan dessa tillfal-
len arbetade hallbarhetskoordinatorn tillsammans med konsulter och mindre grupper av avdelningschefer for att fora arbetet framat.

| forberedelse och avgransningsfasen faststalldes foretagets affarsmodell, vardekedjor kartlades per produktomrade, nyckelintressenter preciserades och tros-
kelvarden for inverkansvésentlighet respektive finansiell vasentlighet bestdmdes. Det beslutades dven i denna fas att anvanda de rekommenderade tidshori-
sonter som aterfinns i ESRS.

Mappningsfasen inleddes med en workshop dar samtliga amnesstandarder i ESRS metodiskt diskuterades per underamne for att lyfta alla fragor som kunde
tankas utgora foretagets inverkan, risker och mojligheter. Detta foljdes senare upp med relevanta avdelningar per amnesstandard i syfte att sakerstalla att ing-
en fraga forbisetts. Resultatet utgjorde underlag for ett antal intervjuer med utvalda interna och externa intressenter i syfte att validera att BE Groups bedom-
ningar inte i stor grad avvek fran deras forvantningar och bild av foretagets inverkan, risker och majligheter. Intervjuerna inhdmtade intressenternas perspektiv
gallande bolagets forhallande till inverkan, risker och méjligheter for samtliga @mnesstandarder. Intressenttyper som deltog i intervjuer var aktiedgare, fackfor-
eningsorganisationer, bank, forsakringsbolag, kund samt leverantor.

Beddmning av vasentlighet gjordes i en workshop med bred representation fran enheternas ledningsgrupper och foljdes darefter upp i storre detalj med re-
spektive enhet i foretaget. Resultatet validerades dérefter av BE Groups koncernledning och resultatet har presenterats for styrelsen.

Under 2025 har vésentlighetsbedémningen granskats och bedémningar har omarbetats pa de omraden som fordrat det. Omarbetningar berdr inverkan samt
risk som framst har haft sitt ursprung i de polska och baltiska verksamheterna vilka i allt vésentligt avyttrats innan rapporteringsperioden. Den inverkan verk-
samheterna gav upphov till var kopplad till energianvandning och hade sitt ursprung i de bada regionernas energimixer. Risken som justerats ned géller poten-
tiella storningar i handelse av krig. Under den dubbla vésentlighetsanalysen bedémdes denna risk tillhdra enhetsspecifik upplysning. Risken beskrivs i denna
rapport under det generella riskavsnittet, se sida 13.

IRO-2
Forteckning 6ver uppfyllda upplysningskrav

Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning.

Upplysnings- Tilldmplig annan EU- Datapunkt ej Avsnitts-
Standard krav Titel ESRS-datapunkt hérledd frdn annan EU-lagstiftning lagstiftning vasentlig? referens
ESRS 2 llma lysni

BP-1 Allmé&n grund for utarbetandet av héllbarhetsforklaringen s.17
BP-2 Upplysningar med avseende pa sérskilda omstandigheter s.17
SFDR, Benchmark-
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll Styrelsens konsfordelning punkt 21d forordningen s.18
Andel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e Benchmark-férordningen s.18
Information som lamnas till och héllbarhetsfragor som behandlas
GOV-2 av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan s.19
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem s.19
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet Punkt 30 SFDR 5.19-20
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll Gver hallbarhetsrapportering s.20
Deltagande i verksamhet relaterad till fossila branslen Punkt | SFDR, Pelare 3,
SBM-1 Strategi, affarsmodell och virdekedja 40di Benchmark-forordningen | Ejvésentlig -
Deltagande i verksamhet relaterad till kemikalieproduktion SFDR, Benchmark-
Punkt 40 d ii forordningen Ej vésentlig -
Deltagande i verksamhet relaterad till kontroversiella vapen SFDR, Benchmark-
Punkt 40 diii forordningen Ej vasentlig -
Deltagande i verksamhet relaterad till odling och produktion
av tobak Punkt 40 d iv Benchmark-férordningen | Ejvésentlig -
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter s.21
Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras
SBM-3 forhéllande till strategi och afférsmodell s.21
Beskrivning av arbetsgéngen for att faststlla och bedoma
IRO-1 vasentliga inverkningar, risker och mjligheter 522
Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets
IRO-2 hallbarhetsforklaring 5.22-23
E1l Klimatforandringar

ESRS 2, GOV-

3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem s.19

ESRS2,SBM- | Vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras

3 forhéllande till strategi och affarsmodell s5.24-25
Omstillningsplan for att uppnd klimatneutralitet till 2050
El-1 Omstéllningsplan for begransning av klimatféréndringarna punkt 14 EU:s klimatl 5.25
Féretag som undantas fran Paris-anpassade referensvarden Pelare 3, Benchmark-
punkt16g férordningen 5.25
Policyer for begrénsning av och anpassning till
E1-2 klimatforandringarna 5.25-26
E1-3 Atgérder och resurser avseende klimatforandringar 5.26
SFDR, Pelare 3,
El-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatforandringarna Mal for minskning av vaxthusgasutslapp punkt 34 Benchmark-forordningen 5.26
Energiforbrukning frén fossila kallor uppdelad per killa
E1-5 Energiforbrukning och energimix (endast sektorer med hég klimatinverkan) punkt 38 SFDR 5.27
Energiférbrukning och energimix punkt 37 SFDR s.27
Energiintensitet kopplad till verksamhet i sektorer med hog
klimatinverkan punkt 40-43 SFDR 5.27
SFDR, Pelare 3,
E1-6 Brutto véaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 och totalt Brutto vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 och totalt punkt 44 Benchmark-forordningen 5.27-28
Upptag av véaxthusgaser och klimatprojekt finansierade genom
E1-7 kolkrediter Upptag av véxthusgaser och kolkrediter punkt 56 EU:s klimatl Ej véasentlig -
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E1-8 Intern koldioxidprissattning vasentlig -
Forvantade finansiella effekter av vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker samt potentiella Portfoljens exponering mot klimatrelaterade fysiska
E1-9 klimatrelaterade majligheter risker punkt 66 Benchmark-férordningen 5.28
E2 Fororeningar
ESRS2, .28
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter och deras férhéllande till strategi och affarsmodell 29
E2-1 Policyer for fororeningar 5.29
E2-2 Atgarder och resurser avseende fororeningar 5.29
E2-3 Mal for fororeningar 5.29
E2-4 Fororeningar av luft, vatten och mark 5.29
E2-5 Amnen som inger beténkligheter och &mnen som inger mycket stora beténkligheter 5.30
E2-6 Férvantade finansiella effekter av fororeningsrelaterade inverkningar, risker och mgjligheter 5.30
E3 ser och marina
ESRS 2,
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mgjligheter och deras férhéllande till strategi och affarsmodell 5.30
E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser s.31
E3-2 Atgzirder och resurser avseende vattenresurser och marina resurser 5.31
E33 Mal for vattenresurser och marina resurser s.31
Forvantade finansiella effekter av inverkningar, risker och méjligheter relaterade till vattenresurser
E3-5 och marina resurser s.31
E4 Biologisk mangfald och ekosystem
ESRS2,
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mjligheter och deras férhéllande till strategi och affarsmodell 5.32
MDR-P Policyer for hantering av vasentliga hallbarhetsfragor 5.32
MDR-A Atgarder och resurser avseende vésentliga hallbarhetsfragor s.33
MDR-T Uppfoljning av policyernas och atgardernas andamalsenlighet genom méal 5.33
MDR-M Matt avseende vasentliga hallbarhetsfragor 5.33
E5 och cirkular ek
ESRS2, 5.33-
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mjligheter och deras férhéllande till strategi och affarsmodell 34
E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 5.34
E5-2 Atgarder och resurser avseende resursanvandning och cirkular ekonomi 5.34
E5-3 Mél for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 5.34
s.34-
E5-4 Resursfléden in 35
s.35-
E5-5 Resursutfléden 36
Forvantade finansiella effekter av inverkningar, risker och méjligheter relaterade till
E5-6 resursanvandning och cirkular ekonomi 5.36
s1 Den egna arbetskraften
ESRS2,
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mgjligheter och deras férhéllande till strategi och affarsmodell 5.40
MDR-P Policyer for hantering av vasentliga hallbarhetsfragor 5.41
MDR-A Atgarder och resurser avseende vésentliga hallbarhetsfragor 5.42
MDR-T Uppfoljning av policyernas och atgardernas andamalsenlighet genom mal 5.42
MDR-M Matt avseende vasentliga hallbarhetsfragor 5.42
S2 Arbetstagare i virdekedjan
ESRS2,
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mgjligheter och deras férhéllande till strategi och affarsmodell 5.43
s.43-
MDR-P Policyer for hantering av vasentliga hallbarhetsfragor 44
MDR-A Atgarder och resurser avseende vésentliga hallbarhetsfragor s.44
MDR-T Uppfoljning av policyernas och atgardernas andamalsenlighet genom mal s.44
MDR-M Métt avseende vasentliga hallbarhetsfragor s.44
S3 Berorda samhallen
ESRS?2,
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mjligheter och deras forhallande till strategi och afférsmodell 5.45
s.45-
MDR-P Policyer for hantering av vasentliga hallbarhetsfragor 46
MDR-A Atgarder och resurser avseende vésentliga hallbarhetsfragor 5.46
MDR-T Uppfoljning av policyernas och atgardernas andamalsenlighet genom mal 5.46
MDR-M Métt avseende visentliga hallbarhetsfragor 5.46
s4 ochsl ind.
Ej
Ej véasentlig vasentlig s.46
Gl Affarsetik
ESRS2, s.17-
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 18
ESRS 2, Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och
IRO-1 mojligheter 5.22
ESRS 2, s.47-
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mgjligheter och deras férhéllande till strategi och affarsmodell 48
5.48-
Gl1-1 Policyer for affarsetik och foretagskultur FN:s konvention mot korruption punkt 10 b SFDR 49
G1-2 Hantering av relationer med leverantorer SFDR 5.49
G1-3 Forebyggande och upptéackt av korruption och mutor 5.50
Béter for Gvertradelse av lagar mot korruption och SFDR, Benchmark-
G1-4 Korruptions- eller mutincidenter mutor punkt 24 a forordningen 5.50
§
G1-5 Standarder mot korruption och mutor punkt 24 b SFDR vasentlig -
G1-6 Betalningspraxis 5.50

SFDR =Férordning om héllbarhetsrelaterade upplysningar (EU) 2019/2088
Pelare 3 = Kapitalkravsforordningen (EU) nr 575/2013
Benchmark-férordningen = (EU) 2016/1011

EU:s klimatlag = (EU) 2021/1119
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Miljoinformation

E1l Klimatforandringar

E2 Miljoféroreningar

E3 Vattenresurser och marina resurser
E4 Biologiskt mangfald och ekosystem

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Klimatforandringar

BE Groups klimatpaverkan uppstar huvudsakligen i uppstroms vardekedja genom stal- och aluminiumproduktion, vilken &r energiintensiv. | egen verksamhet
ar utsldppen begransade och harrér framst fran energianvandning vid produktionsanldggningar samt transporter. Omstéllningen till koldioxidsnal ekonomi
skapar bade risker och méjligheter for bolagets affarsmodell som distribut6r.

Vasentlig inverkan, risker och majligheter Position i virdekedjan Potentiell/faktisk inverkan

° Negativ inverkan Uppstroms Faktisk Kort, medel
Resursutvinning och produktionsprocesser ar Egen verksamhet och lang sikt
energiintensiva och utslappsgenererande

° Mojlighet Uppstroms E/T Kort, medel
Hogre priser till foljd av 6kad koldioxidprissattning Egen verksamhet och lang sikt
A Risk Uppstroms E/T Kort, medel
Produktions- och logistikstorningar i véardekedjan Nedstroms och lang sikt

relaterade till hdndelser orsakade eller forvarrade av
klimatforandringar

SBM-3
Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

BE Group har beaktat verksamhetens art, storlek och geografiska ldge vid bedémning av paverkan pa klimatférandringar. Bolaget har inte genomfort fordjupa-
de analyser enligt ESRS E1, IRO-1, ESRS 2 och SBM-3.

Negativ inverkan - vardekedjan

BE Groups afférsmodell &r beroende av resursutvinning av jungfruliga material. Utvinning och foradling av jarnmalm, bauxit och legeringsmetaller medfor va-
sentliga vaxthusgasutslapp. Detta utgor en faktisk negativ inverkan dér bolaget bedéms som bidragande genom sina inkdpsbeslut (Scope 3 uppstroms).

Produktionsprocesserna for de produkter bolaget séljer ar energiintensiva. Utan exakt insyn i fordelningen av energislag som nyttjas av leverantorer antas att
en betydande del ar fossil till sitt ursprung, daven beaktat att bolaget primart koper fran europeiska producenter. Detta utgor en formodad negativ inverkan lan-
kad till bolagets vardekedja.
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Fysiska risker

BE Group har identifierat risk for logistiska och produktionsrelaterade storningar till foljd av extremt vader, orsakat eller forvarrat av, klimatforandringar som
vasentlig. Risken bedoms som relevant pa kort, medel och lang sikt. Storningar kan paverka bade inkommande leveranser fran producenter och utgdende dis-
tribution till kunder. Ingen resiliensanalys har utforts i relation till identifierade vasentliga risker.

Omstéllningsrelaterade mojligheter

Padrivet av internaliserade koldioxidpriser genom EU:s utslappshandelssystem (ETS) och gransjusteringsmekanismen for koldioxid (CBAM) bedéms gront stal
bli alltmer konkurrenskraftigt, med 6kande prissattningsformaga. Givet att bolaget kan anpassa lagersammansattningen vid ratt tidpunkter bedéms BE Group
kunna gynnas av denna utveckling. Bolagets position som distributdr med bred leverantorsbas majliggor flexibilitet i produktmixval i takt med att marknaden
skiftar.

El-1
Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna

BE Group har inte faststallt en sammanhallen omstallningsplan for att na klimatneutralitet.

Egen verksamhet

Ett antal atgarder med potential att reducera utslapp fran egen verksamhet har identifierats, daribland 6vergang fran fossilt propan till biogas vid produktions-
anlaggningar. Dessa atgarder ar annu inte formaliserade i en tidsatt plan med tillhérande investeringsbeslut.

Vérdekedjan

Merparten av bolagets klimatpaverkan &r lokaliserad i uppstroms vardekedja (Scope 3). BE Groups méjlighet att paverka denna omstallning ar begransad till
leverantorsval och inkopsbeslut. Bolaget foljer utvecklingen av gront stal och bedomer att regulatoriska drivkrafter (ETS, CBAM) successivt kommer att forand-
ra marknadens produktmix.

Nasta steg

Arbete med att ta fram en formaliserad plan for att na netto-nollutsldpp planeras att inledas under 2026.

E1-2
Policyer for begransning av och anpassning till klimatforandringarna

Egen verksamhet

BE Groups miljopolicy faststaller ataganden relevanta for klimatarbetet, daribland att minst uppfylla géllande milj6lagstiftning, anvanda energi och naturresur-
ser effektivt genom att minska, dteranvanda och dtervinna, verka for standig forbattring och férebyggande av negativ miljopaverkan, samt arbeta for att redu-
cera utslapp fran verksamheten. Bolaget stravar efter att implementera ledningssystem i enlighet med 1SO 14001 vid samtliga enheter och under 2025 var
samtliga av bolagets enheter certifierade enligt 1ISO 14001.

Bolaget har antagit ett langsiktigt atagande om klimatneutralitet, med mal om netto-nollutslapp for Scope 1 och 2 senast 2040 samt for Scope 3 senast 2045.

Vardekedjan

BE Groups uppforandekod for leverantorer stiller krav pa miljohansyn och energieffektivitet. Leverantorer forvéntas strava efter minskade utslapp, hushalla
med energi, sétta energieffektivitetsmal samt 6vervaka sin energiférbrukning. Uppforandekoden anger att energieffektivitet i 6kande utstrackning blir ett ur-
valskriterium vid sidan av kvalitet, pris och leveranstid. ISO 14001-certifiering varderas positivt vid leverantorsbedomning.
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Policy Beskrivning Hantering Agare
Miljopolicy BE Groups miljopolicy faststéller bolagets Policyn omfattar samtliga verksamheter inom koncernen. Ytterst VD och
ataganden avseende miljohansyn, ansvarig for policyn ar VD och koncernchef. Policyn koncernchef
déribland att minst uppfylla géllande kommuniceras till anstéllda via intranét och
miljolagstiftning, anvdanda energi och introduktionsutbildningar. Den har utvecklats internt med
naturresurser effektivt, verka for standig utgangspunkt i kraven for ISO 14001. D& dokumentation inte ar
forbattring och férebyggande av negativ tillgédnglig antar bolaget att ingen intressentdialog genomfordes
miljopaverkan, arbeta for att reducera vid policyns ursprungliga utformning. Policyn dr endast
avfall och utslapp samt ha beredskap for tillganglig via foretagets intrandt och darmed inte tillganglig for
att hantera miljoolyckor. externa intressenter.
Uppfdrandekod for leverantorer BE Groups uppférandekod for leverantdrer Policyn omfattar samtliga leverantdrer till koncernen. VD och
specificerar minimikrav pa leverantérer Leverantdrer uppmanas att tillampa motsvarande krav i sina koncernchef

E1-3

inom omraden sasom efterlevnad av lagar,
arbetsratt och manskliga rattigheter,
arbetsmiljo, miljo samt afférsetik. Policyn
héanvisar till ILO:s kdrnkonventioner, FN:s
Global Compact, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag samt FN:s
allmanna forklaring om de ménskliga
rattigheterna. Policyn behandlar inte
Overgangen fran anvandning av
jungfruliga material.

egna leverantdrsled. Ytterst ansvarig for policyn ar VD och
koncernchef. Policyn kommuniceras till leverantorer i samband
med avtalsprocesser. BE Group efterstrévar att samtliga
leverantorer undertecknar uppférandekoden. | de fall
leverantorer inte undertecknar uppférandekoden accepteras
detta om leverantoren kan uppvisa en egen uppforandekod med
motsvarande eller hogre krav. Policyn har utvecklats internt med
beaktande av internationella ramverk. D& dokumentation inte &r
tillganglig antar bolaget att ingen intressentdialog genomfordes
vid policyns ursprungliga utformning.

Atgarder och resurser med avseende pa klimatforandringspolicyer

BE Group har under rapporteringsperioden genomfort ett antal atgarder med koppling till energieffektivitet och utslappsreduktion. Bolaget uppskattar att de
samlade atgérderna dnnu inte resulterat i vasentliga forandringar av koncernens totala utslappsprofil.

Energieffektivitet i fastigheter

I den finska verksamheten har ventilationsautomationen vid Lahti-anlaggningen renoverats for att mojliggora behovsstyrd ventilation. Vid Turku-kontoret har
belysningen konverterats till LED med en uppskattad arlig besparingspotential om 40 000-70 000 kWh. Investeringar i LED-belysning har dven genomforts i den
svenska verksamheten under perioden. Elmatare for realtidsévervakning av elférbrukning har installerats vid den svenska huvudanldggningen i syfte att moj-
liggbra béttre energistyrning.

Logistik och transporter

Den svenska verksamheten har under perioden genomfort effektiviseringar av distributionsrutter i syfte att forbattra fyllnadsgraden och minska utslapp per le-
vererad enhet. Skarverksamhet har centraliserats till Norrkdping i samband med avveckling av extern kapacitet, vilket har kortat logistikfloden. Bolaget kan
inte kvantifiera den samlade utslappseffekten av dessa atgarder.

Fordonsflotta

Koncernen har fortsatt den pagaende omstallningen av tjanstebilsflottan mot eldrift. Under rapporteringsperioden utgjordes 91 procent av nytillkomna lea-
singfordon av elbilar.

Processrelaterat

Den finska verksamheten fortsétter den successiva dvergangen fran dieseldrivna till eldrivna truckar, vilket minskar bade direkta utsléapp och ventilationsbehov
i produktionslokalerna. | den svenska verksamheten har tryckluftslackage i produktionen atgardats for att minska onédig energiforbrukning. Effekten ar inte
kvantifierad.

Avsatta resurser for kommande perioder

BE Group har inte identifierat ndgra aktiviteter som kraver signifikant Capex/Opex.

E1l-4
Mal for begransning av och anpassning till klimatforandringarna

BE Group har identifierat [angsiktiga klimatmal i linje med ambitionen om klimatneutralitet:

Mal Scope Malar Basar
Netto-nollutslapp Scopeloch2 2040 2025
Netto-nollutslapp Scope 3 2045 2025

Delmal och reduktionsbana for att nd dessa mal ar annu inte faststallda. Arbete med att ta fram en formaliserad omstéllningsplan med tillhérande delmal pla-
neras att inledas under 2026.
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E1-5
Energianvandning och energimix

BE Groups verksamhet omfattar NACE-koderna G46.72 (partihandel med metaller), C25.62 (mekanisk bearbetning) och H52.10 (lagring), vilka samtliga klassifi-
ceras som sektorer med hog klimatpaverkan enligt ESRS E1-5.38. Rapporteringen omfattar koncernens verksamheter i Sverige och Finland under operationell
kontroll. Energiférbrukningen redovisas per energibarare baserat pa inkdpsvolymer och fakturadata, i forekommande fall kompletterat med interna uppskatt-
ningar, samt uppdelad per fossil energikalla och som energiintensitet i forhallande till nettoomsattning (ESRS E1-5.39-40). Omvandling till MWh sker genom
publicerade omvandlingsfaktorer per bréansletyp.

Koncernens energimix omfattar foljande energibérare:

® Fossila branslen: propan (plasmaskarning, forvarmningsugnar och malningslinje), diesel (truckar och interntransportfordon) samt naturgas (en finsk anlaggning).

® Fornybara brénslen: HVO biodiesel (truckar), klassificerat som fornybart.

® Koptel: ursprungsmaérkt i bada verksamhetslénderna. | Sverige karnkraft, i Finland en kombination av karnkraft och vattenkraft.

® Fjarrvarme: levereras av lokala fjdrrvdrmeleverantorer vid samtliga anldggningar. Energimixen varierar mellan leverantdrer. Den svenska fjdrrvdrmen har en hog andel
fornybar energi, medan den finska fjarrvarmen har nagot lagre.

Energiférbrukning och mix (MWh) 2025 (basar)
Brénsleforbrukning fran kol och kolprodukter 0
Brénsleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter 3550
Brénsleforbrukning naturgas 964
Forbrukning av inkopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran fossila kéllor 1334
Total forbrukning av fossil energi 5848
Andel fossila killor i den totala energiforbrukningen (%) 28%
Elforbrukning fran karnkraft 9164
Andel av forbrukningen fran kéarnkraftskéllor i den totala energiférbrukningen (%) 43,9%
Brénsleforbrukning fran fornybara kéllor 354
Forbrukning av inkopt eller forvarvad el, varme, anga och kyla fran fornybara kéllor 5463
Forbrukning av egenproducerad icke-bransledriven fornybar energi 0
Total forbrukning av fornybar energi 5817
Andel fornybara energikallor i den totala energiforbrukningen (%) 27,9%
Total energiforbrukning 20829

Energiintensitet per nettoomséttning
Energiférbrukning, MWh/MSEK 5,29

E1-6
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Vaxthusgasutslapp redovisas i enlighet med GHG-protokollets principer och omfattar scope 1 och scope 2. | enlighet med 6vergangsbestéammelserna i ESRS 1
Appendix C (forordning (EU) 2023/2772) har bolaget, som understiger 750 anstallda, valt att uteldmna scope 3-utslapp och totala vaxthusgasutslapp for det
forsta rapporteringsaret. Bolaget redovisar inte biogena utsldpp da data inte &r tillganglig.

Scope 1 - Direkta utslapp

Scope 1 omfattar forbranning av propan, diesel, HVO och naturgas i anldggningar under operationell kontroll. Emissionsfaktorer hamtas fran etablerade kllor,
framst DEFRA GHG Conversion Factors 2025 samt Energimyndighetens drivmedelsstatistik. For diesel i Sverige anvands en reduktionspliktsanpassad faktor.
Samtliga faktorer uttrycks i kg CO e per enhet och inkluderar CO,, CH, och N,O baserat pd GWP-vérden enligt IPCC ARS5.

Scope 2 - Indirekta utslapp fran kopt energi

Scope 2 redovisas enligt bade platsbaserad (location based) och marknadsbaserad (market based) metod.

* Platsbaserad metod: fr el anvands AIB Residual Mix for respektive land. For fjarrvdrme anvands leverantorsspecifika emissionsfaktorer dar sddana finns tillgangliga, i
Ovrigt branschstatistik for respektive land.

¢ Marknadsbaserad metod: for el anvands emissionsfaktorer baserade pa ursprungsgarantier. For fjarrvarme anvands samma faktorer som i den platsbaserade metoden
da leverantorsspecifika faktorer redan reflekterar den lokala produktionsmixen.

Vasentliga osakerheter

Emissionsfaktorer for fiarrvarme i Finland har hamtats fran leverant6rernas egna berakningar. Energiférbrukning baseras i vissa fall pa uppskattningar snarare
an matardata, vilket innebar viss osakerhet i underliggande volymer.

2025 (basar)
Scope 1-utslapp av vaxthusgaser Bruttoutslapp av vaxthusgaser enligt scope 1 (tCO,eq) 1066
Andel av scope 1-utslapp av véxthusgaser fran reglerade utslappshandelssystem (%) 0
Scope 2-utsldpp av vaxthusgaser Platsbaserade bruttoutslapp av véxthusgaser enligt Scope 2 (tCO2eq) 3198
Bruttomarknadsbaserade scope 2-utsldpp av vaxthusgaser (tCO,eq) 462
Scope 1+2 bruttovéxthusgasutslapp (marknadsbaserade) 1528
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Vixthusgasintensitet per nettoomséttning ¥

Totala véxthusgasutslépp (platsbaserade) per nettoomsattning (tCO,eq/MSEK) 1,08

Totala véxthusgasutslapp (marknadsbaserade) per nettoomséttning (tCO,eq/MSEK) 0,38

1 Nettoomséttningen avser hela omsittningen fér BE Group dér resultatandelen fran bolagets joint venture ingar. Bolagets joint venture ingdr dock inte i datan fér héllbarhetsforklaringen.

E1-9

Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker och potentiella
klimatrelaterade mojligheter

I enlighet med Gvergangsbestdmmelser i ESRS 2 omfattas inte kvantifiering av forvantade finansiella effekter av obligatorisk redovisning under forsta
rapporteringsperioden.

E2  Miljofororeningar

BE Groups egen verksamhet omfattar processer som blastring, malning och skédrning vilka utgor potentiella kallor till féroreningar om de inte hanteras korrekt.
| vardekedjan &r stal- och aluminiumproduktion forknippat med utslapp till luft och mark. Bolagets historiska verksamhet vid tidigare anlaggningar kan ha gett
upphov till markfororeningar som kraver avhjalpande atgarder.

Vasentlig inverkan, risker och majligheter Position i virdekedjan Potentiell/faktisk inverkan Tidshorisont

° Negativ inverkan Uppstroms Potentiell Kort, medel
Fororeningar till luft, vatten och mark Egen verksamhet och lang sikt

SBM-3
Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

BE Group har beaktat verksamhetens art, storlek, produktsammansattning och geografiska lage vid bedomning av vasentliga effekter, risker och méjligheter
relaterade till fororeningar.

Egen verksamhet

BE Groups produktionsservice omfattar processer sasom blastring och malning av langa produkter samt gas- och plasmaskarning av platta produkter. Dessa
processer utgor potentiella kallor till luft-, vatten- och markfororeningar om de inte hanteras korrekt. Dartill kan férbranning av propan vid produktionsanlagg-
ningar samt drift av forbranningsmotorer ha negativ inverkan pa luftkvaliteten.

Potentiell inverkan pa vatten foreligger vid olycka dér dmnen sasom farg, hydrauloljor och skarvéatskor riskerar att na vattennatverk. Bolaget arbetar aktivt for
att mitigera denna potentiella inverkan genom etablerade processer och skyddsatgérder.

D4 bolaget har bedrivit produktionsverksamhet pa samma platser under l[ang tid kan historiska féroreningar forekomma. Under aret har miljtekniska under-
s6kningar vid en tidigare site i Malma, dar verksamhet bedrevs mellan 1974 och 2021, pavisat férhojda halter av oljekolvéten i jord samt PAH och metaller i
grundvatten. Féroreningarna harstammar fran historisk verksamhet. Anmalan om avhjalpande atgérder har lamnats till tillsynsmyndighet och sanering plane-
ras att genomforas under 2026.

Vardekedjan

BE Groups inkdpsstrategi ar fokuserad kring europeiska producenter. Faktiska negativa inverkningar pa luft, vatten och mark ar lokaliserade i uppstroms varde-
kedja dar bolaget bedoms som bidragande genom sina inkdpsbeslut.
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Stalproduktion i EU sker till betydande del genom integrerad produktion med masugn, vilket medfor utslapp av svaveldioxid, kvaveoxider och partiklar. Vaxt-
husgasutslapp fran stal- och aluminiumproduktion regleras under EU:s utsldppshandelssystem (ETS). Produktion via elektrisk ljusbagsugn baserad pa skrot
har en lagre utslappsprofil och forekommer parallellt.

Aluminiumproduktion medfor utslapp av fluoridféreningar till luft vid elektrolysprocessen. Raffinering av bauxit genererar rétt slam, ett toxiskt restmaterial
som kraver saker hantering for att undvika mark- och vattenfororening. Primér aluminiumproduktion &r begréansad inom EU, vilket innebér att dessa risker till
viss del ar lokaliserade utanfor Europa.

BE Group ér lankat till dessa fororeningskallor via sin vardekedja men har begransad direkt radighet 6ver produktionsprocesserna. Inverkan adresseras indirekt
genom inkopsstrategi och krav i uppforandekod for leverantorer.

E2-1

Policyer relaterade till miljoférorening

BE Group har ingen separat policy for fororeningar. Hantering av fororeningar omfattas av bolagets miljopolicy samt uppforandekod for leverantdrer. For mer
information gallande dessa policyer se E1-2.

Egen verksamhet

BE Groups miljopolicy faststaller dtaganden relevanta for hantering av féroreningar, daribland att minst uppfylla gallande milj6lagstiftning, arbeta for att redu-
cera utslapp fran verksamheten samt ha beredskap for att hantera miljéolyckor och oavsiktliga utslapp till miljon. Ansvarsfull kemikaliehantering i produk-
tionsverksamheten ingdr i det dagliga arbetet. Kontinuerlig 6vervakning, rapportering och utvéardering sker i enlighet med lokala myndighetskrav samt bola-
gets ISO 14001-certifiering. Under 2025 var samtliga bolagets enheter certifierade enligt 1ISO 14001.

Vardekedjan

BE Groups uppforandekod for leverantorer staller krav pa miljohansyn avseende utslépp till luft, hantering av avloppsvatten och dagvatten, avfallshantering
samt hantering av amnen som inger betankligheter. Leverantorer forvéantas folja tillamplig miljclagstiftning, inneha nédvandiga miljotillstand samt undersoka
och bedéma risker for markfororeningar fran pagaende eller tidigare verksamhet. ISO 14001-certifiering vérderas positivt vid leverantdrsbedémning.

E2-2
Atgarder och resurser relaterade till miljéfororening

Egen verksamhet

Samtliga BE Groups produktionsanlaggningar har handlingsplaner for att uppfylla lagstadgade krav och miljocertifieringskrav avseende minimering av utslapp
och tillhérande negativ miljopaverkan. Handlingsplanerna syftar bland annat till korrekt kemikaliehantering, riskminimerande atgéarder kopplade till utslapp
och incidentrapportering.

Under 2025 har bolaget slutfort miljotekniska markundersokningar vid en tidigare enhet i Malmé. Undersdkningarna, som pagatt sedan 2021, har kartlagt for-
oreningssituationen och resulterat i anmalan om avhjélpande atgarder till tillsynsmyndighet. Sanering av férorenad mark planeras att genomféras under 2026
och omfattar avlagsnande av jordmassor med forhojda halter av oljekolvaten till godkdnd mottagningsanlaggning, med malet att nd Naturvardsverkets rikt-
varden for mindre kanslig markanvandning. Uppskattad kostnad for saneringen uppgar till cirka 2 MSEK.

Vardekedjan

BE Group adresserar fororeningsrisker i vardekedjan indirekt genom de krav som stalls i uppforandekoden for leverantorer. Bolaget har inte genomfort specifi-
ka atgérder riktade mot leverantorers fororeningspaverkan under rapporteringsperioden. Detaljerad information om féroreningspaverkan i vardekedjan ar inte
tillgénglig.

E2-3
Mal relaterade till miljéférorening

BE Group har inte faststéllt specifika mal avseende fororeningar men utvarderar [6pande verksamheten utifran géllande gransvarden baserade pa miljclagstift-
ning och tillstandsvillkor.

E2-4
Miljofororening av luft, vatten och mark

BE Group har ingen data att redovisa inom omradet da datakvaliteten har bedomts vara otillracklig med undantag for VOC-gaser redovisade under E2-5, se BP-
2.
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E2-5
Amnen som inger betinkligheter och &mnen som inger mycket stora beténkligheter

Utslapp till luft fran egen verksamhet

VOC-utslépp (Volatile Organic Compounds) fran malningslinjer for langa produkter uppgick under rapporteringsperioden till 781 kg. Datan ar hamtad fran farg-
leverantorers produktspecifikationer samt testrapporter fran tredje part av mangder kvar i efterbrannare.

Amnen som inger mycket stora beténkligheter (SVHC)
BE Group séljer produkter innehallande bly, ett dmne upptaget pa REACH kandidatlista.
Produkterna utgors av:

® Vissa kvaliteter av konstruktionsstal med sparméngder bly (EN 11SMnPb30+C, 36SMnPb14+C, EN14APb)
¢ Vissa aluminiumlegeringar med sparméngder bly (EN 2007, 2011, 2030, 6012, 6026, 6262)
¢ Blyplat som kundspecifik artikel

REACH-efterlevnad upprétthalls och sakerhetsdatablad tillhandahalls kunder.

BE Group uppskattar att 21,5 ton har l[dmnat foretaget som produkter, varav 21 ton blyplat och resten sparméangder i Gvriga produkter. Uppskattningen ar base-
rad pa den hogsta niva av bly i de legeringstyper som omfattas och anges i bolagets REACH-intyg (0,1 procent av total vikt) samt forséljningsdata. Mer detalje-
rad data &r ej mojlig att redovisa da det finns begransningar i insamlingen.

E2-6
Forvantade finansiella effekter av vasentliga miljéfororeningsrelaterade risker och méjligheter

I enlighet med Gvergangsbestammelser i ESRS 2 omfattas inte kvantifiering av férvantade finansiella effekter av obligatorisk redovisning under forsta
rapporteringsperioden.
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Vattenresurser och marina resurser

BE Groups egen vattenanvandning ar begransad och relaterad framst till slutna kylsystem vid gasskarning. Vasentlig vattenforbrukning férekommer i upp-
stroms vardekedja dér stalproduktion kraver betydande volymer for kylning och processvatten. Bolaget bedomer att den egna verksamheten inte har vasentlig
paverkan pa marina resurser.

Vésentlig inverkan, risker och méjligheter Position i vardekedjan Potentiell/faktisk inverkan

° Negativ inverkan Uppstroms Faktisk Kort, medel
Stal- och aluminiumproduktion kréver stor och lang sikt
farskvattenforbrukning

SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

BE Group har beaktat verksamhetens art, storlek och geografiska ldge vid beddmning av inverkan pa vattenresurser. BE Groups inverkan &r begransad och
framst relaterad till farskvatten och paverkar inte de marina resurserna vasentligt. Farskvatten ateranvands i stangda vattensystem framst i vattenbad for ned-
kylning vid gasskarning.

Det ar framforallt i vardekedjan som de negativa konsekvenserna uppstar dar det kravs en stor vattenforbrukning i produktionsfasen, vatten anvands for kyl-

ning, drift och rengéringsprocesser. Var och i vilken omfattning detta vatten sldpps ut i vattendrag och hav eller dteranvands ar ndgot som BE Group for nérva-
rande har begransad information om.
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E3-1
Policyer for vattenresurser och marina resurser

BE Group har ingen separat policy for vatten och marina resurser utan vattenhanteringen omfattas av miljépolicyn. Fér mer information géllande denna policy
se E1-2.

Bolaget har atagit sig att minimera miljopaverkan fran vattenanvandningen i produktionsverksamheten. Kontinuerlig 6vervakning, rapportering och utvarde-
ring av vattenanvandning &r en del av uppfoljningen i enlighet med lokala myndighetskrav samt med 1SO 14001-certifieringen.

E3-2
Atgarder och resurser for vattenresurser och marina resurser

BE Group foljer de lagstadgade kraven och miljocertifieringskraven géllande vattenanvandning med malet att minska vattenbehovet och vattenférbrukningen.
Under aret har inga specifika dtgarder genomforts eller resurser avsats.

E3-3
Mal for vattenresurser och marina resurser

BE Group beddémer inte vattenanvandningen som vasentlig inom den egna verksamheten och har darfor inte satt upp nagra specifika mal an. Vattenanvand-
ningen i produktionen 6vervakas dock i enlighet med lokala miljoforeskrifter och certifieringar.

E3-4
Vattenforbrukning

Da BE Group inte bedomer vattenforbrukning som vésentligt i egen verksamhet redovisas hér ingen data.

E3-5
Forvantade finansiella effekter av vasentliga risker och mojligheter som har att gora med vattenresurser eller
marina resurser

| enlighet med 6vergangsbestammelser i ESRS 2 omfattas inte kvantifiering av forvantade finansiella effekter av obligatorisk redovisning under forsta
rapporteringsperioden.
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Biologisk mangfald och ekosystem

BE Groups verksamhet bedrivs fran etablerade industriomrdden med begransad direkt paverkan pa biologisk mangfald. Vasentliga inverkningar pa ekosystem
ar lokaliserade i uppstroms vardekedja, framst vid ramaterialutvinning dar gruvdrift paverkar habitat och markanvandning. Som distributor har bolaget be-
gransad radighet 6ver dessa uppstroms inverkningar.

Vasentlig inverkan, risker och méjligheter Position i vardekedjan Potentiell/faktisk inverkan

° Negativ inverkan Uppstroms Potentiell Kort, medel,
Vésentlig inverkan pa habitat, markanvandning och lang sikt
ekosystemtjanster vid rdvaroutvinning

SBM-3
Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

BE Group har beaktat verksamhetens art och storlek och geografiska lage vid beddmning av inverkan pa biologisk mangfald och ekosystem. Bolaget har ge-
nom den dubbla vésentlighetsanalysen bedomt att ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem &r vésentlig. | enlighet med ESRS 1 Appendix C tillampar bola-
getinfasningsregler for E4 Biologisk mangfald och ekosystem, framst avseende kvantitativa métetal.

Egen verksamhet

BE Groups egen verksamhet som stéldistributor bedrivs fran etablerade industri- och lageromraden i Sverige och Finland. Dessa platser utgor redan exploate-
rad mark med begréansad direkt inverkan pa biologisk mangfald. Inga av bolagets anldggningar &r beldgnai eller i omedelbar narhet till skyddade naturomra-
den eller omraden med hog biodiversitet.

Vardekedjan

Vasentliga inverkningar pa biologisk mangfald har identifierats som antagna i uppstroms vardekedja, huvudsakligen relaterade till rdmaterialutvinning, sdsom
gruvdrift avseende jarnmalm, bauxit och legeringsmetaller samt stalproduktion. Dessa verksamheter medfor potentiell inverkan pa habitat, markanvandning
och ekosystemtjanster i de regioner dar utvinning och produktion sker.

Bolagets affarsmodell som distributor innebar att BE Group har begransad radighet dver uppstroms inverkningar pa biologisk mangfald. Inverkan adresseras
indirekt genom krav i uppférandekod for leverantorer.

MDR-P
Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras

BE Group har ingen specifik policy for biologisk mangfald och ekosystem.

Egen verksamhet

BE Groups miljopolicy innehaller allmanna dtaganden som indirekt ber6r ekosystemskydd, daribland att minst uppfylla géllande milj6lagstiftning, hushalla
med naturresurser, verka for minskade utslapp samt ha beredskap for att hantera miljdolyckor och oavsiktliga utslapp till miljon. Policyn adresserar inte biolo-
gisk mangfald explicit.

Vardekedjan

BE Groups uppforandekod for leverantorer innehaller krav pa miljohansyn som indirekt kan skydda ekosystem, daribland krav pa efterlevnad av miljolagstift-
ning avseende markfororeningar, hantering av avloppsvatten och dagvatten, luftutsldpp samt avfallshantering. Leverantérer forvantas undersoka och bedoma
risker for markfororeningar fran pagaende eller tidigare verksamhet. Uppforandekoden for leverantérer adresserar inte biologisk mangfald explicit.

For mer information géllande BE Groups policyer se E1-2.
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MDR-A
Atgarder och resurser med avseende pa visentliga hallbarhetsfragor

BE Group har inga specifika atgarder riktade mot biologisk méngfald och ekosystem.

MDR-T
Uppfdljning av policyernas och atgardernas andamalsenlighet genom mal

BE Group har inte faststallt specifika mal avseende biologisk mangfald och ekosystem. BE Group har inte heller specifika dtgarder riktade mot biologisk méng-
fald och ekosystem.

MDR-M
Matt i forhallande till vasentliga hallbarhetsfragor

BE Group har inte faststallt specifika mal avseende biologisk mangfald och ekosystem. Utveckling av matbara mal och métt att redovisa utvarderas for framtida
rapporteringsperioder.

E5 Resursanvandnlng och cirkular ekonomi

Som staldistributor hanterar BE Group material med hog inneboende atervinningsbarhet. Metallskrot fran egen bearbetning atervinns till 100 procent genom
etablerade returfloden till stalindustrin. Andelen atervunnet material i inkopta produkter varierar mellan produktkategorier och leverantorer.

Viasentlig inverkan, risker och méjligheter Position i virdekedjan Potentiell/faktisk inverkan

Negativ inverkan Uppstroms Faktisk Kort, medel,
Bolagets affarsmodell &r beroende av jungfruliga Egen verksamhet lang sikt
material

g Negativ inverkan Egen verksamhet Faktisk Kort, medel,
Betydande avfallsstrommar genereras genom lang sikt

bolagets produktionservice

SBM-3
Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

BE Group har beaktat verksamhetens art, storlek och geografiska ldge vid beddmning av inverkan pa resursanvandning och cirkular ekonomi.

Egen verksamhet

BE Groups produktionsservice genererar stalskrot vid kapning och bearbetning. Skrot fran egen verksamhet atervinns till 100 procent genom etablerade retur-
floden till stalindustrin.

Verksamheten genererar avfall fran produktionsprocesser samt forpackningsmaterial. Forpackningar utgors huvudsakligen av trépallar, pallkragar, wellpapp,
plast och metallremsor. | den finska verksamheten finns ett dtercirkuleringsdtagande for pallar i dugligt skick.
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Vardekedjan

Uppstroms virdekedja: Stal produceras antingen fran jungfruligt material (malmbaserad masugnprocess) eller fran atervunnet skrot (ljusbagsugn). Andelen
atervunnet material i inkopta produkter varierar mellan produktkategorier och leverantorer. Detaljerad kvantitativ information om ingdende skrotandel ar inte
tillganglig under forsta rapporteringsperioden i enlighet med Gvergangsbestammelser for vardekedjedata.

Nedstroms vérdekedja: Stal ar ett material med hog atervinningsbarhet. Uttjanta produkter hanteras av kund men forvéntas till Gvervagande del aterforas till
materialkretslopp via skrotatervinning.

E5-1
Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi

BE Group har ingen separat policy for resursanvandning och cirkuldr ekonomi. Hantering av resurser och avfall omfattas av bolagets miljopolicy samt uppf6-
randekod for leverantorer. For mer information gallande dessa policyer se E1-2.

Egen verksamhet

BE Groups miljopolicy faststaller ataganden relevanta for resursanvandning, daribland att anvanda energi och naturresurser effektivt genom att minska, ater-
anvanda och atervinna samt att arbeta for att reducera avfall frdn verksamheten. Under 2025 var samtliga av bolagets enheter certifierade enligt ISO 14001.

Vardekedjan

BE Groups uppférandekod for leverantorer stéller krav pa miljohansyn avseende avfallshantering och resurseffektivitet. Leverantorer forvantas hantera och
bortskaffa farligt och icke-farligt avfall i enlighet med tillamplig lagstiftning samt stréva efter att minska avfall och utslapp genom reduktion, dteranvandning
och atervinning. 1SO 14001-certifiering varderas positivt vid leverantérsbedémning.

E5-2
Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi

Inga aktiviteter eller resurser med verifierbar positiv inverkan pa resursanvandning och cirkuldr ekonomi ar aktuella for rapporteringsperioden.

E5-3
Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

BE Group har inte faststallt specifika mal avseende resursanvandning och cirkulér ekonomi utover generella ataganden om resurshushallning i enlighet med
miljopolicyn. Bolaget vantar med att satta malinom resursanvandning och cirkulér ekonomi tills dess att det nya affarssystemet ar pa plats pa bolagets alla en-
heter for att kunna garantera jamforbarhet mellan dataset, vilka idag skiljer sig at.

E5-4
Resursinfloden

BE Group &r en distributr av stal- och metallprodukter och tillverkar inte egna material. Bolagets ingdende resursfloden utgérs huvudsakligen av inkdpta stal-
och metallprodukter samt forpackningsmaterial for kundleveranser. Under rapporteringsperioden uppgick inkdpt material som anlénde till bolagets anlagg-
ningar till 245 211 ton.

Andelen atervunnet material i inkdpta produkter varierar mellan produktkategorier och leverantorer beroende pé produktionsprocess. Stal producerat i ljus-
bagsugn (EAF) baseras huvudsakligen pa skrot, medan malmbaserad masugnprocess (BOF) anvander en lagre skrotandel. Detaljerad kvantitativ information
om ingaende skrotandel per produktkategori ar inte tillganglig under forsta rapporteringsperioden.

Materialinkop
Inkop 2025
Material (ton)
Stal 243068
Aluminium 2112
Ovrigt 31
Totalt 245211

Inkdpt material avgransas till material som anlant till vara enheter under rapporteringsperioden. Uppgifter om materialinkdp och materialanvandning hamtas
fran koncernens affarssystem via respektive dotterbolags Bl-plattform. Data extraheras pa produktomradesniva baserat pa inkopstransaktioner och aggregeras
till de materialkategorier som redovisas. Vikter hdamtas direkt fran lagertransaktioner.
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Inkopt forpackningsmaterial per materialslag

2025

Material Sverige (ton)  Finland (ton)  Koncernen (ton)  Cirkularitetsindikator

Tra 1650 1889 3539 Fl: EUR-pallar 90%+ ateranvandning (430 ton); SE: ~70% av huvudsite klassad atervinningsbar
Papper/kartong 13 71 84 -

Plast 38 34 72 Fl: PET-band 100% dtervunnen ravara (15 ton)

Stal 9 47 56 -

Textil (slings) 13 - 13 -

Totalt 1723 2041 3764

BE Group anvander férpackningsmaterial i form av trépallar, pallkragar, trabrador, wellpapp, plastfilm, PET-band, stalband och textilslings for att skydda och
transportera produkter till kund. Forpackningsmaterial som tillhandahalls av kunder inom konsignationsliknande arrangemang exkluderas ur bolagets for-
packningsdata, da producentansvaret for sddant material vilar pa kunden.

I den finska verksamheten rapporteras forpackningsmaterial till Rinki Oy i enlighet med finsk producentansvarslagstiftning. Uppgifterna omfattar samtliga for-
packningsmaterial som placerats pa den finska marknaden samt importerats med produkter. EUR-pallar ateranvands till dver 90 procent genom ett recirkule-
ringsatagande. PET-band (15 ton) tillverkas av 100 procent atervunnen ravara (FROMM ECO-S).

I den svenska verksamheten baseras forpackningsdata pa interna uppskattningar per enhet. Bolaget kan inte med rimlig sakerhet faststalla andelen forpack-
ningsmaterial som atervinns, dteranvands eller bortskaffas efter leverans till kund. Traemballage vid den storsta svenska anlaggningen kategoriseras som ater-
vinningsbart respektive engangsbaserat pa emballagetyp, men faktisk behandling efter leverans &r inte verifierad. Osakerheten gallande datatillforlitlighet be-
doms som vasentlig for den svenska verksamheten. Under kommande rapporteringsperioder avser bolaget att undersoka majligheter att forbattra sparbarhe-
ten av forpackningsmaterial i kundledet.

E5-5
Resursutfloden

BE Groups utgaende resursfloden utgdrs av stal- och metallprodukter som levereras till kund, i forekommande fall efter produktionsservice sasom kapning,
blastring eller malning. Under rapporteringsperioden uppgick levererade produkter till koncernens kunder till 241 360 ton.

Stél ar ett material med hog inneboende dtervinningsbarhet. Uttjanta produkter hanteras av kund men forvantas till 6vervagande del aterforas till materi-
alkretslopp via skrotdtervinning. Bolaget har inga take-back-program eller returfléden for sdlda produkter. Detaljerad information om faktisk atervinningsgrad i
kundledet &r inte tillgénglig.

Lagerforsaljning
inkl

direktforsaljning Produktionsservice-
Material (ton) forsaljning (ton) Totalt (ton)
2025
Stal 132696 99 554 232250
Aluminium 4697 3524 8221
Ovrigt 508 381 889
Totalt 137901 103 459 241360

Hantering av avfalli verksamheten

BE Groups avfall uppstar huvudsakligen i den egna verksamheten genom bearbetning och distribution av stalprodukter - inte hos slutkund. Till skillnad fran
tillverkande foretag genererar distributionsverksamheten relativt begrénsade avfallsméangder, dar de storsta volymerna utgors av tréemballage, processrelate-
rat avfall som skarvatskor och oljor samt forpackningsmaterial. Metallskrot fran bearbetningen, som utgdr den storsta avfallsfraktionen i absoluta tal, aterfors
till stalindustrin for omsmaltning och ingdr darmed i materialets kretslopp. Detta skrot rapporteras ocksa i en separat tabell per produktomrade.

BE Group foljer avfallshierarkin i sin hantering:

* Forebyggande: Optimering av kap- och bearbetningsprocesser for att minimera spill
® Materialdtervinning: Metallskrot, wellpapp och i mgjligaste mén traemballage sorteras for dtervinning
* Energiatervinning: Brannbart avfall och traavfall som inte lampar sig for materialatervinning gér till energitervinning
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ESRS ref. Avfall, ton 2025
|/ E5-5,37(b) Farligt avfall 25
// E5-5,37(b) Bortlett fran bortskaffande 4
// E5-5, 37(b)(ii) - Atervinning 4
// E5-5, 37(b)(iii) - Annan &tervinning n 0
// E5-5,37(c) Till bortskaffande per behandlingstyp 21
// E5-5,37(c)(i) - Forbrénning 15
// E5-5, 37(c)(ii) - Deponi 0
// E5-5, 37(c)(iii) - Annat bortskaffande 2 6
|/ E5-5,37(b) Icke-farligt avfall 23243
// E5-5,37(b) Bortlett fran bortskaffande 22696
// E5-5, 37(b)(ii) - Atervinning 22694
// E5-5, 37(b)(iii) - Annan atervinning n 2
// E5-5,37(c) Till bortskaffande per behandlingstyp 547
// E5-5,37(c)(i) - Forbranning 136
// E5-5, 37(c)(ii) - Deponi 0
// E5-5, 37(c)(iii) - Annat bortskaffande 2 411
|/ E5-5,37(a) Totalt avfall 23268
Foretagsspec. Bortlett fran bortskaffande, % 98
Foretagsspec. Till bortskaffande, % 2
1 Kompostering och annan &tervinning
2 Energjdtervinning
Mangd 2025

Skrot (andel av totalt avfall) (ton)

stal 22498
Aluminium 22
Ovrigt 0
Totalt 22520

Klassificering av avfall baseras pa avfallsleverantorernas kodning enligt europeisk avfallskatalog (EWC). Farligt avfall identifieras genom dessa EWC-koder. Upp-
delningen mellan atervinning och bortskaffande grundas pa R/D-koder fran avfallshanterare:

* Atervinning omfattar materialatervinning (R 12.1, R 12.2), oljedtervinning (R 9.2) samt R3, R4 och R12
¢ Energiatervinning omfattar R 1.1, R 13 samt R1
¢ Bortskaffande omfattar forbranning (D9, D 10) samt deponering (D1)

For farligt avfall utgdrs huvuddelen (84%) av bortskaffande, framst genom forbranning av emulsioner, skérvétskor och plasmadamm/sinkdamm vid bearbet-
ningsanlaggningar. For icke-farligt avfall gar majoriteten (98%) till atervinning, huvudsakligen genom materialatervinning av metallskrot, trd och papp samt
energiatervinning.

Resursutfloden omfattar sélda produkter och avfall. Férsaljningsdata hamtas fran koncernens affarssystem via respektive dotterbolags Bl-plattform och aggre-
geras per produktomrade baserat pa fakturerade kundtransaktioner. Avfallsdata hamtas fran tva kéllor: metallskrot rapporteras fran affarssystemet baserat pa
produktionsorder, 6vrigt avfalls data hdmtas via rapporter fran avfallsentreprendrer webbportaler med markning av EWC-klassificering och behandlingskoder.
Behandlingsmetod faststalls utifran R/D-kod enligt EU:s avfallshierarki.

E5-6
Forvantade finansiella effekter av vasentliga risker och majligheter som har att géra med resursanvandning och
cirkular ekonomi

I enlighet med 6vergangsbestammelser i ESRS 2 omfattas inte kvantifiering av forvantade finansiella effekter av obligatorisk redovisning under férsta
rapporteringsperioden.
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EU:s Taxonomi

Klassificering for en hallbar tillvaxt

Taxonomiférordningen ar den Europeiska unionens gemensamma klassificeringssystem for att identifiera miljomassigt hallbara verksamheter och &r en del av
EU:s handlingsplan for finansiering av hallbar tillvéxt.

Taxonomiférordningen omfattar sex miljomal:

* Begransning av klimatforandringar

* Anpassning till klimatforandringar

¢ Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
¢ Omstéllning till en cirkuldr ekonomi

* Forebyggande och kontroll av féroreningar

¢ Skydd och aterstallande av biologisk méngfald och ekosystem

BE Group omfattas av Taxonomins rapporteringskrav enligt artikel 8 i forordningen 2020/852. Darmed ska information ldmnas om hur och i vilken utstrackning
foretagets verksamheter omfattas av Taxonomin och hur val de uppfyller de tekniska granskningskriterierna for att bedémas som miljomaéssigt hallbara.

Upplysningar ska lamnas baserat pa tre finansiella nyckeltal for att tydliggéra vilken andel av foretagets produkter, tjanster, tillgangar eller processer som om-
fattas av Taxonomin. Nyckeltalen ar omséttning, kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx). For att en ekonomisk verksamhet eller del av verksamhet ska
vara férenlig med Taxonomin kravs att verksamheten bidrar till ett eller flera av de sex miljomalen genom att uppfylla de tekniska granskningskriterierna, inte
orsakar betydande skada for nagot av de 6vriga malen samt infors i enlighet med vissa minimiskyddsatgarder. De delar av foretagets verksamhet som uppfyller
dessa kriterier kan klassificeras som miljomassigt hallbara for det aktuella rakenskapsaret.

Delegerade forordningar som beaktats under analysen:

¢ Disclosures Delegated Act (EU) 2021/2178

e Climate Delegated Act (EU) 2021/2139

* Environmental Delegated Act (EU) 2023/2486
* Delegated Act (EU) 2022/1214

* Delegated Act (EU) 2023/2485

* Omnibus Delegated Act (EU) 2026/73

BE Group har valt att tillampa den forenklingsregel som infordes i EU-taxonomin den 4 juli 2025. Regeln majliggdr mer proportionerliga och 6verskadliga rap-
porteringsprocesser i de fall dér ber6rda ekonomiska aktiviteter utgdr en begransad del av verksamheten, ar tydligt immateriella till sin karaktar eller dar in-
samling av detaljerad data kan anses oproportionerlig i forhallande till rapporteringens nytta. Som en foljd tilldmpar bolaget de nya standardmallarna dér
samtliga nyckeltal redovisas i mall 1, vilket innebér en forandring jamfort med foregaende ar. Nyckeltal vars belopp understiger 10 % av respektive total har ex-
kluderats fran redovisningen av KPlerna i mallen men redovisas under “Icke beddmda verksamheter som anses vara icke-véisentliga”i mallen.

Bedomning 6ver omfattning

BE Groups bedémning av verksamhetens omfattning i forhallande till EU-taxonomin inkluderar en genomgang av samtliga ekonomiska aktiviteter som omfat-
tas av de sex miljdmalen och deras koppling till respektive nyckeltal.

BE Group &r en oberoende stalgrossist som kdper in material fran stalverken och séljer vidare till kunderna med viss vidareféradling i form av produktionsser-
vice sdsom kapning, skarning, blastring och malning. BE Group tillhor stal- och metallindustrin, specifikt stdlhandel och stélservice, och klassificeras i NACE
framst som G46.72 - Partihandel med metaller. BE Group har ingen paverkan pa framstallandet av materialet och séljer inga fardiga produkter. BE Group har
utvarderat verksamheten utifran Taxonomiférordningen och har inte identifierat ndgon tillamplig omsattning kopplad till dess krav och kriterier. Som stalgros-
sist kan den huvudsakliga verksamheten inte bindas till nagon av de ekonomiska aktiviteter som beskrivs i Taxonomin och omfattas darfor inte av forordning-
en i nulaget. Taxonomiférordningen fokuserar pa de branscher med storst majlighet att bidra till de globala malen for hallbar utveckling, vilket gor att BE
Groups huvudsakliga verksamhet for ndrvarande inte omfattas av Taxonomin, vilket kan komma att &ndras i framtiden.

For att samla information och rapportera i enlighet med forordningen har BE Group tidigare ar bildat en intern arbetsgrupp bestaende av CFO, Group Ac-
countant och ekonomicheferna i Sverige och Finland. Tillsammans med externa konsulter har arbetsgruppen kartlagt verksamheten och dess ekonomiska ak-
tiviteter med vagledning frdn de kompletterande delegerade férordningarna och bilagor som med hjélp av NACE-koder (europeiska statistiska klassificeringen
av ekonomiska verksamheter) beskriver Taxonomins aktiviteter samt dess tekniska granskningskriterier. Arbetsgruppen har uppdaterat analysen for att saker-
stalla full efterlevnad av de reviderade rapporteringskrav som giller for redovisningen av rakenskapsaret 2025. Uppdateringen omfattar bade en genomgang
av férandringar i tillamplig EU-lagstiftning och taxonomirelaterade véagledningar, samt en bedomning av férandringar och handelser i verksamheten som kan
paverka taxonomirapporteringens omfattning och utfall. Syftet har varit att sékerstélla att klassificering, avgransningar och nyckeltalsberakningar aterspeglar
foretagets aktuella verksamhet pa ett korrekt och transparent satt.

BE Group omfattas av nedanstaende ekonomiska aktiviteter:

® Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon (6.5)

¢ Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning (7.3)

¢ Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for métning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda (7.5)
® Forvérv och dgande av byggnader (7.7)

Samtliga ovan ndmnda aktiviteter klassificeras under miljomalet "Begransning av klimatférandringarna”. Arbetsgruppen har dock, i enlighet med kraven i EU-
taxonomin, genomfort en fullstandig genomlysning av alla relevanta aktiviteter inom vart och ett av de sex miljomalen for att bedoma deras omfattning samt
deras relevans och férenlighet med koncernens verksamhet.

I likhet med tidigare ar identifieras aktivitet 6.5 avseende anvandning av tjanstebilar inom verksamheten samt aktivitet 7.3 avseende installation av LED belys-
ning i verksamhetslokalerna som tillampliga. Under aret har dven aktivitet 7.5 tillkommit, hanférlig till installation av energimétare for Gvervakning och kon-
troll av energiforbrukningen i verksamhetslokalerna.
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Utover detta omfattas BE Group av Aktivitet 7.7 (forvarv och dgande av byggnader) till foljd av en reviderad tolkning av redovisningsmassig hantering enligt
den delegerade forordningen om upplysningar till EU taxonomiférordningen. Leasingkostnader som aktiveras i balansrakningen i enlighet med IFRS 16 betrak-
tas som investeringar och inkluderas darfor i berakningen av CapEx KPI:n for Aktivitet 7.7.

Denna reviderade tolkning av redovisningsbehandlingen innebar en forandring jamfort med tidigare ar, da leasingkostnader endast inkluderades i nédmnaren
vid berdkning av CapEx och inte i téljaren. Den uppdaterade tolkningen sékerstaller att rapporteringen &r forenlig med kraven i den delegerade forordningen
och aterspeglar EU taxonomins definition av investeringar pa ett mer korrekt och konsekvent sétt.

Harledning av siffror

Omsattning

Namnaren for omsattning utgor koncernens totala intékter och redovisas i resultatrakningen pa sida 55.

Analysen frn arbetsgruppen drar slutsatsen att koncernens omséttning inte kan kopplas till ndgon ekonomisk aktivitet inom ramen for Taxonomin. Detta in-
nebér att 0% av omsattning omfattas under rakenskapsaret 2025, likt de tidigare rakenskapsaren.

OPEX

Bolaget har identifierat och granskat tillampliga aktiviteter baserat pa den OpEx som bolaget haft under rakenskapsaret. OpEx inkluderar renoveringsatgarder,
korttidsleasing, underhall och reparation samt andra direkta utgifter som avser den l6pande forvaltningen av tillgdngar och som dr nddvandiga for att séker-
stilla tillgdngarnas fortsatta och effektiva funktion. Hanvisning sker till not 3, sida 71, pa rad Ovriga externa kostnader i den finansiella redovisningen.

Inga aktiviteter har identifierats for OpEx och sammanfattningsvis rapporteras 0% omfattning av Taxonomin, likt tidigare rakenskapsar.

CAPEX

CapkEx relaterad till tillgangar som omfattas av EU-taxonomin kan hanforas till olika ekonomiska aktiviteter. Bolaget har identifierat och analyserat de tillampli-
ga aktiviteterna baserat pa de investeringar som genomforts under rakenskapsaret. | enlighet med bilaga | till den delegerade férordningen berdknas CapEx
nyckeltalet for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2025 som andelen taxonomiomfattad CapEx i forhéllande till bolagets totala CapEx.

Totala investeringar (CapEx) fér BE Group &r séledes summan av de nyanskaffningar som rapporteras i not 14 - Ovriga Immateriella tillgdngar och not 15 - Ma-
teriella tillgdngar (Nyanskaffningar), not 15 Materiella tillgangar (Forvarv av verksamhet - Byggnader) och not 16 - Nyttjanderéttstillgangar (Tillkommande
nyttjanderatter) i enlighet med IFRS 16 som aterfinns i arsredovisningen.

Bolaget har per rapporteringsdatum inte faststéllt nagon taxonomianpassad CapEx plan.

Aktivitet 6.5 - Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon, inkluderar leasing av fordon som betecknas som passagerarfordon. BE Group
leasar bilar som ingar som en del i koncernens nyttjanderattstillgdngar och bedoms omfattas av ovan taxonomiaktivitet. Av koncernens tillkommande leasing-
bilar 2025 utgors 91% av elbilar. Bolaget bedomer att de tillkommande elbilarna uppfyller de tekniska granskningskriterierna for den aktuella taxonomiaktivi-
teten. CapEx som harror fran koncernens tillkommande leasingbilar uppgar till 11,3 MSEK 2025 (21% av totala CapEx) medan féregdende ars kostnad uppgick
till 4,5 MSEK (4% av totala CapEx). Under aret har en stor andel bilar bytts ut i bildflottan vilket har lett till en 6kning av CapEx jamfort mot foregdende ar.

Aktivitet 7.3 - Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning avser individuella renoveringsatgarder som omfattar installation, underhall
och reparation av utrustning. Under rakenskapsaret 2025 har BE Group fortsatt sina investeringar i LED-belysning i verksamhetslokalerna. CapEx relaterad till
dessa installationer uppgar till 465 TSEK (0,9% av totala CapEx) medan féregaende ars kostnad uppgick till 1,8 MSEK (1% av totala CapEx). Bolaget har bedomt
att installationen av LED-belysning uppfyller de relevanta tekniska granskningskriterierna for aktivitet 7.3.

Aktivitet 7.5 - Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda omfat-
tar BE Groups genomforda atgérd under dret avseende installation av en elmétare for realtidsovervakning av elférbrukning. Syftet med installationen var att
mojliggora effektiv hantering av 6versynen av energiférbrukning samt stddja initiativ for energireduktion. Denna aktivitet faller inom ramen fér Taxonomin och
ar darfor upptagen i rapporteringen. CapEx for installation under 2025 uppgick till 81 TSEK (0,2% av total CapEx). Aktiviteten forekom inte foregaende ar. Bola-
get har faststéllt att installationen av elmétaren uppfyller de tillampliga tekniska granskningskriterierna.

Aktivitet 7.7 - Forvarv och dgande av byggnader inkluderas i arets rapportering, till skillnad fran foregaende ar.

Leasingkostnader som aktiverats enligt IFRS 16 uppgick till 4,3 MSEK under rékenskapsaret (motsvarande 8% av total CapEx).

Bedomning over vasentlighet och forenlighet

De sammanlagda berdrda aktiviteterna uppgar till 16 118 TSEK, motsvarande 30% av den totala CapEx. | enlighet med den forenklingsregel som infordes ge-
nom Omnibus dndringarna och som géller frdn och med rakenskapsaret 2025, bedoms aktiviteterna 7.3, 7.5 och 7.7 som ovasentliga. Underliggande CapEx for
dessa aktiviteter understiger vasentlighetstroskeln om 10% och klassificeras darfor som icke vasentliga ekonomiska aktiviteter. Nagon ytterligare bedomning
genomfors darfor inte for dessa aktiviteter, och de redovisas i mallen nedan som ”Ej bedémda aktiviteter som bedomts som ovasentliga”.

Kostnaderna inom aktivitet 6.5 uppgar till 21% av det totala CapEx och behéver darfor inkluderas i rapporteringen samt analyseras for forenlighet med taxono-
min. Av dessa kostnader avser cirka 91% inkop av elbilar, vilket innebér att motsvarande andel uppfyller de tekniska granskningskriterierna for aktiviteten. Dar-
emot har BE Group under aret inte genomfort ndgon analys av huruvida aktiviteten inte orsakar betydande skada (DNSH), och inte heller verifierat att mini-
mikraven for hallbarhet &r uppfyllda. Féljaktligen anses aktiviteten inte uppfylla kraven for taxonomiférenlighet.

Undvikande av dubbelrdakning

Da de ekonomiska aktiviteterna ar fa och tydligt atskilda i rapporteringen foreligger ingen risk for dubbelrakning, vilket har kunnat sakerstéllas genom analy-
sens fullféljande. Vidare har BE Group inte nagon vasentlig taxonomirelaterad investeringsplan att rapportera.
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Budgetar Uppdelning efter miljomal for verksamheter som
(2025) ar forenliga med taxonomikraven
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Samhallsansvarsinformation

S1 Den egna arbetskraften
S2 Arbetstagare i vardekedjan
S3 Berorda samhallen

S4 Konsumenter och slutanvandare

BE Groups medarbetare dr verksamma i lager- och produktionsmiljoer dar hantering av tungt material och exponering for dammpartiklar utgér arbetsmiljoris-
ker. Bolaget tillampar en nollvision for arbetsplatsolyckor genom Safety First-programmet. Halsa och sakerhet har identifierats som det mest vasentliga omra-
det avseende den egna arbetskraften.

Vésentlig inverkan, risker och mojligheter Position i vardekedjan Potentiell/faktisk inverkan Tidshorisont

° Negativ inverkan Egen verksamhet Faktisk Kort, medel,
Hélsa och sakerhet inom arbetsmiljon lang sikt

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

BE Group har genom den dubbla vasentlighetsanalysen bedomt att ESRS S1 Den egna arbetskraften dr vasentlig. | enlighet med ESRS 1 Appendix C tillampar
bolaget infasningsregler for S1 Den egna arbetskraften, framst avseende kvantitativa méatetal, med malet att utdka rapporteringen kommande ar.

Den egna arbetskraft som BE Group bedéms ha en vdsentlig inverkan pa ar heltids- och deltidsanstallda, tillflligt anstéllda och inhyrd personal, sésom konsul-
ter och anstéllda pa bemanningsforetag.

Den potentiella paverkan bolaget har identifierat ar framst kopplad till hélsa och sékerhet dar arbetsmiljon kan utgora en risk med dammpartiklar i luften och
stundtals kalla byggnader. BE Group vidtar aktiva atgarder for att forebygga samt utvérdera riskerna och regelbundna halsoundersékningar genomfors av per-
sonalen pa produktionsanldggningarna.

En annan potentiell paverkan ar kopplad till produktionen och hantering av tungt material. Det finns en policy pa plats och enheterna arbetar lokalt med att ut-
vardera och atgérda risker i verksamheten for att forebygga olyckor. Styrdokument ar faststéllda och det genomfors regelbundet uppfoljningar, arbetsplatsmao-
ten, skyddsronder och utbildningar. Varje tillbud och riskobservation rapporteras, utvarderas, atgardas och foljs upp. Den stérsta lager- och produktionsan-
laggningen i Sverige ar certifierad enligt ISO 45001 men i dagslaget finns inga planer pa att implementera det pa anldggningarna i Finland.

Bolaget har inte identifierat nagra risker eller incidenter kopplade till tvangsarbete eller barnarbete i den egna verksamheten.
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MDR-P

Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras

BE Groups uppférandekod (Code of Conduct) omfattar samtliga verksamheter och medarbetare inom BE Group. De etiska riktlinjerna ger vagledning i det dag-
liga arbetet for att uppna gruppens mal samt visar pa allas ansvar gentemot affarspartners, dgare, anstallda och samhallet. Respekten for manskliga rattigheter
adr en viktig faktor for att na FN:s mal fér hallbar utveckling.

Interna riktlinjer finns i bolagets uppférandekod som péatalar de réttigheter bolagets anstallda har, sdsom:

o rdtt att representeras av ett fackforbund i forhandlingar

® skaliga anstallnings- och [Gnevillkor

* enarbetsplats fri fran diskriminering och trakasserier

¢ nolltolerans mot barnarbete

Det finns en policy med en nollvision gallande arbetsplatsolyckor kallad Safety First dar grundtanken &r att alla olyckor kan forebyggas och sékerheten ska
komma forst i alla ldgen. Styrdokument &r faststéllda och det genomfors regelbundet uppfdljningar, arbetsplatsmoten, skyddsronder och utbildningar.

Alla policyer &r godkénda av ledningen och finns tillgéngliga for medarbetarna. De &r en del av introduktionsprogrammet vid anstallning.

Policy Beskrivning Hantering Agare
Uppfdrandekod BE Groups uppférandekod anger forvantningar Policyn omfattar samtliga anstéllda inom koncernen. Ytterst VD och
pa anstélldas agerande inom omraden sasom ansvarig for policyn ar VD och koncernchef. Styrelsen koncernchef
manskliga rattigheter, arbetsmiljo, affarsetik, godkande nuvarande version i april 2018. Policyn
antikorruption och miljé. Policyn utgar fran kommuniceras till anstéllda vid anstallningens borjan samt
FN:s Global Compact. finns tillgdnglig pa intranatet. Anstallda forvantas bekrafta
att de last och forstatt policyn. Policyn har utvecklats internt
och da dokumentation inte ar tillgdnglig antar bolaget att
ingen intressentdialog genomfordes vid policyns
ursprungliga utformning.
Personuppgiftspolicy BE Groups personuppgiftspolicy ger Policyn omfattar nuvarande, tidigare och kommande CFO
information om insamling, behandling, lagring anstallda oavsett anstéllningsform, liksom inhyrd
och delning av personuppgifter avseende arbetskraft. Policyn antogs 2022 och har utvecklats internt.
individuellt identifierbara anstéllda. Policyn har utvecklats internt och da dokumentation inte &r
tillganglig antar bolaget att ingen intressentdialog
genomfordes vid policyns ursprungliga utformning.
Safety First-policy BE Groups Safety First-policy faststéller att Policyn omfattar samtliga anstéllda, underleverantérer och VD och
sakerhet alltid ska vara hogsta prioritet. inhyrd personal inom koncernen. Ytterst ansvariga for koncernchef
Policyn utgdr fran en nollvision for policyn @r VD och koncernchef. Policyn antogs 2019. Den
arbetsplatsolyckor och dvertygelsen att alla kommuniceras via intrandtet, vid introduktion av nyanstallda
olyckor ar mojliga att forebygga. Policyn samt genom regelbundna sakerhetsaktiviteter och
omfattar systematiskt arbetsmiljéarbete med sékerhetsutbildningar. | linje med policyn har ensite i
riskbedémningar, uppfoljning, utbildning och Sverige (Barlastgatan) erhallit certifiering enligt ISO 45001 for
standiga forbattringar. Bolaget arbetar dven arbetsmiljéledning. Policyn har utvecklats internt och da
med beteendebaserad sakerhet for att stérka dokumentation inte ar tillgdnglig antar bolaget att ingen
forutsattningarna for en trygg arbetsmiljo. intressentdialog genomfdrdes vid policyns ursprungliga
Ledarskapet inom arbetsmiljoomradet styrs av utformning.
BE Groups ledarskapsprinciper ("BE A LEADER
-8 Principles”).
Visselblasarpolicy BE Groups visselbldsarpolicy faststaller rutiner Policyn omfattar samtliga som &r verksamma inom BE CFO

for rapportering av allvarliga oegentligheter
inom koncernen. Policyn omfattar
rapportering av misstankt brottslighet,
korruption, allvarliga miljobrott, vdsentliga
sakerhetsbrister samt allvarlig diskriminering.
Rapportering sker via en extern
visselblasartjéanst kallad Trumpet, som
administreras av en oberoende part.

Group i arbetsrelaterat ssmmanhang, daribland
styrelseledamdéter, anstallda, praktikanter, inhyrd personal
samt aktiedgare och revisorer. Ytterst ansvarig for policyn ar
CFO. Rapporter hanteras av en begransad grupp personer
med strang sekretess, bestaende av den externa
administratoren samt BE Groups interna
visselblasarkommitté. Rapportering kan ske anonymt. Den
som rapporterar i god tro skyddas mot repressalier, vilket
dven omfattar kollegor och fackliga representanter som
bistér. Policyn kommuniceras via bolagets hemsida dar
visselblasartjansten finns tillganglig. Policyn antogs i juli
2022. Policyn har utvecklats internt med beaktande av EU:s
visselblasardirektiv och svensk visselblasarlagstiftning.
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MDR-A
Atgarder och resurser med avseende pa visentliga hallbarhetsfragor

Den potentiella inverkan bolaget har identifierat &r framst kopplad till hdlsa och sékerhet dar arbetsmiljon kan utgéra en risk med dammpartiklar i luften och
stundtals kalla byggnader. BE Group vidtar aktiva atgérder for att forebygga samt utvardera riskerna sdsom att successivt ersatta dieseltruckar med elektriska
truckar, gora luftméatningar pa utvalda produktionsanlaggningar, arbetsmiljoutvarderingar och regelbundna halsoundersokningar genomfors av personalen pa
produktionsanlaggningarna.

Bolaget har inte identifierat nagra risker eller incidenter kopplade till tvangsarbete eller barnarbete i den egna verksamheten.

Bolaget arbetar aktivt med arbetsmiljéfragor och har olika systemstod i Sverige och Finland for sammanstallning. Under 2025 har bolaget paborjat arbetet
med att implementera ett gemensamt system for en mer enhetlig rapportering.

MDR-T
Uppfdljning av policyernas och atgardernas andamalsenlighet genom mal

Bolaget har faststallt 6vergripande mal kopplade till den egna arbetskraften och méater samt foljer upp bland annat:

¢ antalet olyckor och incidenter i verksamheten

¢ sjukfranvaro

* genomfor [onekartldggning

* mater personalomsattningen

e sdkerstaller att samtliga anstéllda erbjuds regelbundna prestationsutvecklingssamtal

Aktiviteterna foljs upp arligen av de lokala ledningsgrupperna.

MDR-M

Matt i forhallande till vasentliga hallbarhetsfragor
Bolaget rapporterar pa foljande nyckeltal under 2025.

Halsa och sdkerhet

Under aret rapporterades det in 9 olyckor som resulterade i mer &n en dags franvaro, varav 6 olyckor i Sverige och 3 i Finland.

Oka andelen kvinnliga anstillda

Medelantalet anstéllda inom BE Group under aret uppgick till 555 personer och av medeltalet anstéllda var andelen kvinnor 10%. Férdelningen mellan man
och kvinnor &r en branschrelaterad utmaning och arbete fortgdr med att kartlagga hur verksamheten kan skapa forutsattningar for att attrahera fler kvinnliga
medarbetare och chefer. Skillnaderna &r stora mellan andelen kvinnor pa tjanstemannasidan och i produktionen. Per den sista december 2025 uppgick ande-
len kvinnor bland tjansteméannen till ca 26% och for produktionen till ca 3%.
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BE Groups uppstroms vardekedja inkluderar ramaterialutvinning och stalproduktion dar arbetsvillkor och arbetsrelaterade rattigheter kan vara férenade med
risker. Bolagets inkopsstrategi med fokus pa europeiska leverantérer utgdr en indirekt riskreducerande faktor. Insyn i arbetsforhallanden bortom forsta leve-
rantorsledet ar begransad.

Viasentlig inverkan, risker och méjligheter Position i virdekedjan Potentiell/faktisk inverkan

Negativ inverkan Uppstroms Potentiell Kort, medel,
Risker kopplade till arbetsvillkor och lang sikt
arbetsrelaterade rattigheter inom gruvsektorn

° Negativ inverkan Uppstroms Faktisk Kort, medel,
Risk for olyckor i produktion &r en inneboende lang sikt
aspekt av stal- och aluminiumproduktion

SBM-3
Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

BE Group har beaktat verksamhetens art, storlek och geografiska ldge vid bedémning av inverkan pd anstéllda i vardekedjan. Vésentliga inverkningar pa an-
stallda i vardekedjan har identifierats som antagna snarare an verifierade, vilket aterspeglar begransad sparbarhet bortom leverantorer i forsta ledet. Antagna
inverkningar omfattar samtliga delomraden: arbetsvillkor, likabehandling och lika mdjligheter samt Gvriga arbetsrelaterade rattigheter.

BE Groups uppstroms vardekedja inkluderar jungfruliga material - jarnmalm, bauxit och legeringsdmnen inklusive nickel och krom - som anskaffas via globala
ravarumarknader genom stalproducenter. Gruvsektorn uppvisar dokumenterade risker avseende arbetsvillkor och arbetsrelaterade réttigheter, sarskilt i juris-
diktioner med svagare regulatoriska ramverk.

Bolagets inkdpsstrategi innebér att anskaffning primért sker fran leverantérer inom den europeiska marknaden, dér regulatoriska ramverk avseende arbetsvill-
kor generellt &r mer utvecklade. Denna geografiska inriktning utgor en indirekt riskreducerande faktor avseende arbetsrelaterade risker i forsta leverantorsle-
det. Bolagets affarsmodell som distribut6r innebar att BE Group har begrénsad radighet och insyn i arbetsforhallanden bortom forsta ledet. Inverkan adresse-
ras genom krav i uppforandekod for leverantdrer samt genom den geografiska inriktningen av inkdp.

MDR-P

Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras
BE Groups forvantningar pa leverantorer avseende arbetsvillkor, likabehandling och arbetsrelaterade réattigheter regleras genom bolagets uppférandekod for

leverantorer (Code of Conduct for Suppliers), senast reviderad 2023. Uppforandekoden specificerar minimikrav inom féljande omraden:

Arbetsvillkor

Krav pa efterlevnad av arbetstidsregler (maximalt 60 timmar per vecka inklusive 6vertid), minimilon enligt tillamplig lagstiftning, lagstadgade formaner, olycks-
fallsforsakring samt transparenta system for arbetstidsregistrering och [6nehantering.

Likabehandling och lika mojligheter

Forbud mot diskriminering baserat pa ras, hudfarg, alder, kon, sexuell laggning, etnicitet, funktionsnedsattning, religion, politisk tillhorighet, facklig tillhorig-
het, nationellt ursprung eller civilstand. Krav pa arbetsplats fri fran trakasserier.

Ovriga arbetsrelaterade rittigheter

Forbud mot tvangsarbete, manniskohandel och barnarbete. Respekt for foreningsfrihet och kollektiv férhandlingsratt. Omfattande krav pa arbetsmiljo och sa-
kerhet inklusive riskhantering, kemikaliehantering, nddberedskap och ergonomi.
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Uppforandekoden anger att leverantorer ska sakerstalla att dessa principer dven tilldmpas i deras egen leverantorskedja. BE Group eller av BE Group utsedd
tredje part forbehaller sig rétten att genomfdra granskningar eller platsbesok for att bedoma leverantdrers efterlevnad. Leverantorer forvantas tillhandahalla
klagomalsmekanismer for anstéllda samt skydd for visselblasare i enlighet med tillamplig lagstiftning. BE Group efterstréavar att samtliga leverantorer under-
tecknar bolagets uppforandekod. | de fall leverantdrer inte undertecknar BE Groups uppforandekod accepteras detta under forutsattning att leverantéren kan
uppvisa en egen uppférandekod med motsvarande eller hégre krav. Denna pragmatiska hallning aterspeglar att flera av BE Groups storre leverant6rer &r inter-
nationella stalproducenter med egna etablerade hallbarhetsprogram och uppférandekoder.

Policy Beskrivning Hantering Agare
Uppforandekod for leverantorer BE Groups uppforandekod for Policyn omfattar samtliga leverantdrer till koncernen. VD och
leverantdrer specificerar minimikrav pa Leverantdrer uppmanas att tilldmpa motsvarande krav i sina koncernchef
leverantdrer inom omraden sasom egna leverantdrsled. Ytterst ansvarig for policyn ar VD och
efterlevnad av lagar, arbetsratt och koncernchef. Policyn kommuniceras till leverantérer i samband
manskliga rattigheter, arbetsmiljo, miljo med avtalsprocesser. BE Group efterstrévar att samtliga
samt afférsetik. Policyn hanvisar till ILO:s leverantorer undertecknar uppférandekoden. | de fall
karnkonventioner, FN:s Global Compact, leverantorer inte undertecknar uppférandekoden accepteras
OECD:s riktlinjer for multinationella detta om leverant6ren kan uppvisa en egen uppférandekod med
foretag samt FN:s allménna forklaring om motsvarande eller hdgre krav. Policyn har utvecklats internt med
de manskliga rattigheterna. beaktande av internationella ramverk. D& dokumentation inte &r

tillgédnglig antar bolaget att ingen intressentdialog genomfordes
vid policyns ursprungliga utformning.

MDR-A
Atgarder och resurser med avseende pa visentliga hallbarhetsfragor

BE Group har inga specifika dtgarder eller strategier riktade mot identifierade inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan utéver de krav som stalls genom bola-
gets uppforandekod for leverantorer.

Bolagets inkdpsstrategi innebér att anskaffning primért sker fran leverantérer inom den europeiska marknaden, dér regulatoriska ramverk avseende arbetsvill-
kor, arbetsmilj6 och arbetsratt generellt &r mer utvecklade an i andra regioner. Denna geografiska inriktning utgor en indirekt riskreducerande faktor avseende
arbetsrelaterade risker i forsta leverantorsledet.

Insyn i arbetsforhallanden bortom forsta ledet, sarskilt avseende ramaterialutvinning, begransas av vardekedjestrukturen och ravarumarknadernas funktions-
satt. Inga specifika dtgarder for att adressera dessa risker har implementerats under rapporteringsperioden.

MDR-T
Uppféljning av policyernas och atgardernas andamalsenlighet genom mal

Bolagets affarsmodell som distributor innebér att BE Group har begransad radighet och insyn i arbetsforhallanden bortom forsta ledet. Paverkan adresseras
genom krav i uppforandekod for leverantdrer samt genom den geografiska inriktningen av inkop.

BE Group har inga dedikerade kanaler eller rutiner for arbetstagare i vardekedjan att framféra klagomal eller uppmérksamma problem direkt till bolaget. All-
manna kontaktvagar finns tillgéngliga via bolagets hemsida.

Enligt BE Groups uppforandekod for leverantorer forvantas leverantorer tillhandahalla egna klagomalsmekanismer for anstallda samt sakerstélla skydd for vis-
selblasare i enlighet med tillamplig lagstiftning. Gottgorelse for eventuella negativa inverkningar pa arbetstagare i vérdekedjan forutsatts darmed primart han-
teras av respektive arbetsgivare i leverantorsledet.

BE Group har inte mottagit nagra klagomal fran arbetstagare i vardekedjan under rapporteringsperioden.

MDR-M
Matt i forhallande till vasentliga hallbarhetsfragor

BE Group har inte faststallt specifika mal avseende anstéllda i vardekedjan. Utveckling av méatbara mal och matt att redovisa utvérderas for framtida
rapporteringsperioder.
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BE Groups egen verksamhet bedrivs fran etablerade industriomraden med begransad direkt paverkan pa omkringliggande samhallen. | uppstréms vardekedja
kan gruvdrift och stalproduktion medféra risker for lokala samhaéllen avseende hélsa, miljo och markréttigheter. Bolaget ar arbetsgivare av lokal betydelse vid
sina anlaggningsorter.

Vasentlig inverkan, risker och méjligheter Position i vardekedjan Potentiell/faktisk inverkan Tidhorisont

Negativ inverkan Uppstroms Potentiell Kort,
Vasentlig paverkan pa ursprungsbefolkning och medel, lang
lokala samhéllen vid rdvaruutvinning sikt

° Positiv inverkan Egen verksamhet Faktisk Kort,
Betydande arbetsgivare, speciellt i mindre medel, lang
samhallen sikt

SBM-3
Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

BE Group har beaktat verksamhetens art, storlek och geografiska ldge vid beddmning av inverkan pa berérda samhallen.

Negativ inverkan - vardekedjan

Vasentlig negativ inverkan pa berérda samhéllen har identifierats som antagna i uppstroms vardekedja, huvudsakligen relaterade till ravaruframstallning.
Gruvndring ar en riskfylld verksamhet dar olyckor regelbundet leder till skador och dédsfall i omkringliggande samhallen. Vidare kan vissa produktionsproces-
ser negativt inverka pa hélsa och lokal miljé om inte tillrackliga skyddsatgarder vidtas, exempelvis avseende damm, buller och inverkan pa vattenkvalitet.

Da bolaget inte kan faststélla ravarors ursprung for samtliga leverantorer antas att negativ inverkan pa berérda samhéllen finns i nagon utstréckning i varde-
kedjan. Denna negativa inverkan kan ha specifik inverkan pa ursprungsbefolkningar vid gruvdrift och annan ravaruframstallning, sérskilt avseende markrattig-
heter och tillgang till traditionella marker.

Positiv inverkan - egen verksamhet
BE Group &r en betydande arbetsgivare vid bolagets produktions- och lageranldggningar. | mindre samhallen far detta storre lokal betydelse. Bolaget bidrar
med vasentliga skatteintakter till de kommuner dér verksamhet bedrivs.

Egen verksamhets direkta paverkan

BE Groups egen verksamhet bedrivs fran etablerade industri- och lageromraden med begransad direkt negativ inverkan pa omkringliggande samhallen. Verk-
samheten genererar begransade storningar i form av transporter och buller inom ramen fér vad som ar normalt for industriverksamhet.

MDR-P
Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska hanteras

BE Groups forhallningssétt till samhallsrelationer regleras genom bolagets uppférandekod (Code of Conduct), senast reviderad 2018. Uppférandekoden fast-
stéller att BE Group stravar efter att vara socialt medvetna och alltid verkar inom ramen for géllande lagar och krav i de lander dér bolaget &r verksamt. Bolaget
bidrar till social och ekonomisk utveckling genom att bedriva verksamhet professionellt och [6nsamt, vilket skapar arbetstillfallen och stodjer kunder. BE
Groups verksamhet bedrivs fran etablerade industri- och lageromraden med begrénsad direkt paverkan pa omkringliggande samhéllen. Bolaget har ingen spe-
cifik policy for samhallsengagemang utover vad som anges i den 6vergripande uppforandekoden.

BE Groups forvantningar pa leverantorer avseende berdrda samhaéllen regleras genom uppférandekoden for leverantdrer (Code of Conduct for Suppliers), se-
nast reviderad 2023. Uppférandekoden anger att leverantorer uppmuntras att engagera sig i lokalsamhéllen for att framja social och ekonomisk utveckling
samt bidra till hallbarheten i de samhéllen dar de verkar. Vidare stélls krav pa miljchdnsyn avseende markfororeningar, utslapp och avfallshantering som indi-
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rekt skyddar narliggande samhallen. Avseende ramaterialutvinning specificerar uppforandekoden att leverantorer ska utdva tillborlig aktsamhet och félja
tillampliga lagar avseende mineralers ursprung, inklusive konfliktmineraler och mineraler fran Centralafrika, genom hela leverant6rskedjan. BE Group har ing-
endirekt insyn i eller paverkan pa relationen mellan uppstroms aktorer (gruvor, stalverk) och deras berérda samhéllen. Paverkan pa samhallen i vardekedjan

adresseras indirekt genom de krav som stélls i uppforandekoden for leverantorer.

Policy Beskrivning Hantering Agare
Uppforandekod for leverantorer BE Groups uppforandekod for Policyn omfattar samtliga leverantorer till koncernen. VD och
leverantorer specificerar minimikrav pa Leverantorer uppmanas att tillampa motsvarande krav i sina egna koncernchef

leverantdrer inom omraden sasom
efterlevnad av lagar, arbetsrétt och
manskliga rattigheter, arbetsmiljo, miljo
samt affarsetik. Policyn hanvisar till ILO:s
karnkonventioner, FN:s Global Compact,
OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag samt FN:s allménna forklaring om
de manskliga rattigheterna.

leverantorsled. Ytterst ansvarig for policyn &r VD och koncernchef.
Policyn kommuniceras till leverantdrer i samband med
avtalsprocesser. BE Group efterstravar att samtliga leverantorer
undertecknar uppforandekoden. | de fall leverantorer inte
undertecknar BE Groups uppforandekod accepteras detta under
forutsattning att leverantdren kan uppvisa en egen
uppforandekod med motsvarande eller hogre krav. Policyn har
utvecklats internt med beaktande av internationella ramverk. Da
dokumentation inte &r tillgdnglig antar bolaget att ingen
intressentdialog genomfordes vid policyns ursprungliga
utformning.

MDR-A

Atgarder och resurser med avseende pa visentliga hallbarhetsfragor

BE Group har inga specifika dtgarder riktade mot identifierade inverkningar pa berérda samhallen. Bolagets egen verksamhet bedrivs fran etablerade industri-
och lageromraden med begransad direkt paverkan pa omkringliggande samhallen. Eventuella inverkningar hanteras inom ramen for ordinarie verksamhet
och regulatorisk efterlevnad.

Avseende vardekedjan adresseras inverkningar pa berérda samhallen indirekt genom de krav som stélls i uppforandekoden for leverantdrer. Inga specifika at-
garder harimplementerats under rapporteringsperioden.

MDR-T

Uppfdljning av policyernas och atgardernas andamalsenlighet genom mal

BE Group har inte faststallt specifika mal avseende berérda samhallen. Utveckling av matbara mal utvarderas for framtida rapporteringsperioder.

MDR-M

Matt i forhallande till vasentliga hallbarhetsfragor
BE Group har inga faststéllda matt gallande S3 Berérda samhallen.

S4

Konsumenter och slutanvandare

Konsumenter och slutanvandare har inte bedomts som vésentligt i BE Groups dubbla vasentlighetsanalys. Bolaget bedriver uteslutande verksamhet mot fore-
tagskunder och har ingen direktforsaljning till konsumenter. Produkter levereras till professionella aktrer inom industri- och byggsektorn som i sin tur ansva-
rar for eventuell vidareforadling och slutanvandning.
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G1 Ansvarsfullt foretagande

BE Groups affarsmodell som handelsbolag innebar omfattande afféarsrelationer med kunder och leverantdrer. Korruptionsrisker och afférsetik har identifierats
som vasentliga omraden. Bolaget har etablerat tydliga policyer och en extern visselblasartjanst for att sakerstalla ansvarsfullt agerande.

Véasentlig inverkan, risker och méjligheter Position i virdekedjan Potentiell/faktisk inverkan Tidshorisont

Q Negativ inverkan Egen verksamhet Potentiell Kort, medel,
Leverantorer kan vara beroende av betalningar fran lang sikt
bolaget

° Positiv inverkan Egen verksamhet Faktisk Kort, medel,
Starkt skydd for eventuella visselblasare lang sikt

A Risk Egen verksamhet E/T Kort, medel,
Oetiskt upptradande av representanter for bolaget lang
som skadar anseendet

SBM-3

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

BE Group har beaktat verksamhetens art och afférsrelationer vid beddmning av vasentlighet inom ansvarsfullt foretagande.

Vasentlig inverkan

En faktisk positiv inverkan har identifierats avseende skydd for visselblasare. BE Group har etablerat en extern visselblasartjanst som majliggér anonym rap-
portering av misstankta oegentligheter med skydd mot repressalier. Detta bedéms bidra positivt till en 6ppen foretagskultur och méjligheten att identifiera och
atgarda eventuella brister. Betalningspraxis mot leverantérer har identifierats som en inverkansfraga. BE Groups betalningsrutiner har direkt paverkan pa leve-
rantorers likviditet och finansiella stabilitet, sarskilt for mindre leverantérer.

Vasentliga risker

Korruption och mutor har bedémts som vasentligt ur ett finansiellt perspektiv. Risken ar primart lokaliserad i egen verksamhet och avser att enskilda medarbe-
tare kan agera i konflikt med uppférandekod, affarsetiska policyer och interna riktlinjer. Den priméra finansiella exponeringen beddéms vara ryktesrisk, dar inci-
denter skulle kunna paverka bolagets anseende hos kunder, leverantérer och investerare.
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Koppling till strategi och affarsmodell

BE Groups affarsmodell som handelsbolag innebar omfattande affarsrelationer med kunder och leverantorer, vilket skapar situationer dar korruptionsrisker
kan uppsta. Strategin for att hantera detta bygger pa tydliga policyer, ddribland uppférandekod och antikorruptionspolicy, samt etablerade kanaler fér rappor-
tering av avvikelser. Betalningspraxis hanteras genom bolagets finansiella rutiner och leverantorsrelationer.

Tidshorisonter

De identifierade inverkningarna och riskerna inom ansvarsfullt foretagande bedoms som relevanta pa kort sikt (rapporteringsperioden), medellang sikt (upp
till fem ar) och lang sikt (mer &n fem ar).

Gl-1
Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

BE Group har som stod i hallbarhetsarbetet flera policys och riktlinjer; till exempel uppférandekod, varderingar, miljépolicy, Safety first policy, antikorruptions-
policy, uppférandekod for leverantérer, sanktionspolicy och visselblasarpolicy. Dotterbolagen ska félja dessa etiska riktlinjer och policys och VD i respektive bo-
lag &r ansvarig lokalt for att de appliceras i verksamheten.

BE Groups uppférandekod (Code of Conduct) &r faststalld av styrelsen och omfattar samtliga verksamheter och medarbetare inom BE Group. De etiska riktlin-
jerna ger vagledning i det dagliga arbetet for att uppna gruppens mal samt visar pa allas ansvar gentemot affarspartners, dgare, anstéllda och samhallet. Ko-
den tar bland annat upp fragor som afférsetik, anti-korruption, barnarbete, jamstalldhet, arbetsmiljo, karriarsfragor och kompetensutveckling.

Som komplement till uppférandekoden finns en antikorruptionspolicy dér det faststélls att bolagets anstéllda inte ska betala, erbjuda eller ta emot mutor eller
andra orattmatiga fordelar, sdsom gavor eller representation som anses som 6verdadiga, i syfte att paverka affarsbeslut eller forsakra sig om ordttmatiga forde-
lar. BE Group ska inte heller arbeta med leverantorer, séljare eller partners som erbjuder mutor eller dr inblandade i korrupta aktiviteter.

Respekten for ménskliga réttigheter ar en viktig faktor for att nd FN:s mal for hallbar utveckling. Interna riktlinjer finns i bolagets uppférandekod som patalar de
rattigheter bolagets anstéllda har, sdsom rétt att representeras av ett fackférbund i forhandlingar, skéliga anstéllnings- och l6nevillkor, en arbetsplats fri fran
diskriminering, trakasserier och nolltolerans mot barnarbete.

Policy Beskrivning Hantering Agare
Uppfdrandekod BE Groups uppforandekod anger Policyn omfattar samtliga anstéllda inom koncernen. Ytterst VD och
forvantningar pa anstalldas agerande inom ansvarig for policyn ar VD och koncernchef. Styrelsen godkénde koncernchef
omraden sasom manskliga réttigheter, nuvarande version i april 2018. Policyn kommuniceras till
arbetsmiljo, affarsetik, antikorruption och anstallda vid anstéllningens bérjan samt finns tillgénglig pa
miljé. Policyn utgar fran FN:s Global intranatet. Anstéllda forvantas bekréfta att de last och forstatt
Compact. policyn. Policyn har utvecklats internt och da dokumentation

inte ar tillgdnglig antar bolaget att ingen intressentdialog
genomfdrdes vid policyns ursprungliga utformning.

Visselblasarpolicy BE Groups visselblasarpolicy faststaller Policyn omfattar samtliga som &r verksamma inom BE Group i CFO
rutiner for rapportering av allvarliga arbetsrelaterat sammanhang, déribland styrelseledaméter,
oegentligheter inom koncernen. Policyn anstallda, praktikanter, inhyrd personal samt aktiedgare och
omfattar rapportering av misstankt revisorer. Ytterst ansvarig for policyn ar CFO. Rapporter
brottslighet, korruption, allvarliga hanteras av en begransad grupp personer med strang
miljobrott, vasentliga sékerhetsbrister samt sekretess, bestdende av den externa administratoren samt BE
allvarlig diskriminering. Rapportering sker Groups interna visselbldsarkommitté. Rapportering kan ske
via en extern visselblasartjanst kallad anonymt. Den som rapporterar i god tro skyddas mot
Trumpet, som administreras av en repressalier, vilket dven omfattar kollegor och fackliga
oberoende part. representanter som bistar. Policyn kommuniceras via bolagets

hemsida dar visselblasartjansten finns tillgénglig. Policyn
antogs i juli 2022. Policyn har utvecklats internt med beaktande
av EU:s visselblasardirektiv och svensk visselblasarlagstiftning.

Antikorruptionspolicy BE Groups antikorruptionspolicy faststéller Policyn omfattar samtliga anstéllda inom koncernen. Ytterst CFO
bolagets forbud mot mutor och korruption. ansvarig for policyn ar CFO. Styrelsen godkadnde nuvarande
Policyn forbjuder anstéllda att erbjuda, ge, version i oktober 2021. Dotterbolagens verkstallande direktorer
begdra eller ta emot mutor, direkt eller ansvarar for att anstallda inom respektive enhet forstar och
indirekt. Policyn reglerar dven hantering av efterlever policyn. Chefer ansvarar for att introducera policyn
gavor och representation, dér begransade for nya och befintliga medarbetare. Policyn kompletterar BE
och rimliga afférsgévor kan accepteras Groups uppférandekod. Anstéllda uppmanas att rapportera
under forutsattning att de ar transparenta, eventuella dvertradelser via bolagets visselblasarfunktion eller
proportionerliga och har ett tydligt till nérmaste chef. Policyn har utvecklats internt och da
affarssyfte. Bolaget ar politiskt neutralt och dokumentation inte &r tillganglig antar bolaget att ingen
geringa politiska donationer. intressentdialog genomférdes vid policyns ursprungliga

utformning.
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Policy Beskrivning Hantering Agare
Sanktionspolicy BE Groups sanktionspolicy faststaller Policyn omfattar samtliga bolag och anstéllda inom VD och
koncernens forhallningssatt till koncernen, oavsett verksamhetsland. Ytterst ansvarig for koncernchef
handelssanktioner och exportkontroll. Policyn policyn &r VD och koncernchef. Styrelsen godkénde
syftar till att sakerstélla efterlevnad av nuvarande version 2023. Koncernchefen ansvarar for att
tillampliga sanktions- och exportkontrollregler, bevilja undantag och ge vagledning i specifika fragor.
sarskiltinom EU, Storbritannien och USA. Dotterbolagens ledningsgrupper ansvarar for
Policyn forbjuder handel med sanktionerade implementering inom respektive enhet. Policyn
parter samt definierar risklander dér handel kommuniceras via intrandtet och bolagets hemsida samt
antingen ar forbjuden (roda lander) eller kraver genom utbildning till styrelseledamdéter, ledning och
utokad due diligence och skriftligt godkdnnande anstallda som arbetar med gransoverskridande
fran koncernchefen (gula ldnder). Samtliga transaktioner. Utbildning upprepas regelbundet. Policyn
affarspartners ska genomga sanktionsscreening. har utvecklats tillsammans med en extern advokatbyra.
Uppforandekod for leverantorer BE Groups uppforandekod for leverantérer Policyn omfattar samtliga leverantdrer till koncernen. VD och
specificerar minimikrav pa leverantérer inom Leverantdrer uppmanas att tilldmpa motsvarande krav i koncernchef

G1-2
Hantering av forbindelser med leverantorer

omraden sasom efterlevnad av lagar, arbetsratt
och manskliga rattigheter, arbetsmiljo, miljo
samt affarsetik. Policyn hanvisar till ILO:s
karnkonventioner, FN:s Global Compact, OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag samt FN:s
allmanna forklaring om de manskliga
rattigheterna.

sina egna leverantdrsled. Ytterst ansvarig for policyn arvD
och koncernchef. Policyn kommuniceras till leverantorer i
samband med avtalsprocesser. BE Group efterstravar att
samtliga leverantdrer undertecknar uppférandekoden. | de
fall leverantorer inte undertecknar BE Groups
uppforandekod accepteras detta under forutsattning att
leverantoren kan uppvisa en egen uppférandekod med

motsvarande eller hogre krav. Policyn har utvecklats internt

med beaktande av internationella ramverk. Da
dokumentation inte ar tillgdnglig antar bolaget att ingen
intressentdialog genomfdrdes vid policyns ursprungliga
utformning.

Bolagets uppforandekod for leverantorer tar upp bolagets minimikrav och ambitioner inom omraden som manskliga rattigheter, hélsa och sakerhet, diskrimi-
nering, arbetsvillkor, barnarbete, korruption, information kring sanktioner, import- och exportrestriktioner och miljéansvarsfragor. Uppférandekoden signeras

av leverantorerna och foljs upp av inkdpsorganisationen. En del i arbetet framat &r att infora tydligare processer for screening och uppféljning av

leverantorerna.

Bolaget kraver att leverantorerna foljer tillampliga regelverk, inklusive sanktioner och import-/exportrestriktioner relaterade till vissa produkter, samt att de
inte bedriver affarer med sanktionerade individer, lander eller foretag. Leverantorerna ska vara transparenta kring de kunder som de bedriver affarer med.

Arbetsvillkor och méanskliga rattigheter

Bolagets uppforandekod for leverantorer tar bland annat upp att leverantéren ska:

eliminera fysiska risker och tillhandahalla [ampliga tekniska skyddsatgarder sasom skyddsutrustning, sékerhetslas och barriarer

identifiera, utvérdera och eliminera arbetstagares exponering for farliga kemiska, biologiska och fysikaliska @mnen

respektera sina anstalldas ménskliga réttigheter och behandla dem med vardighet och respekt, i enlighet med internationella lagar och regelverk
verka for en arbetsplats fri fran trakasserier och diskriminering och far inte hota eller utsatta anstallda for hard eller omansklig behandling

inte bedriva ménniskohandel eller anvénda nagon form av tvingande arbete. Allt arbete ska vara frivilligt och anstéllda ska vara fria att lamna sitt arbete eller avsluta
sin anstéllning med rimligt varsel. Anstéllda far inte krévas att [amna ifran sig myndighetsutfardade identitetshandlingar, pass eller arbetstillstand som villkor for

anstallning

endast anstalla arbetstagare som &r minst 15 ar gamla eller uppnatt den lagstadgade minimialdern, beroende pa vilken som ar hégre. Barnarbete &r strikt forbjudet.
uppmuntra anstéllda att rapportera dvertradelser

Miljé
Uppforandekoden for leverantdrer tar bland upp att leverantoren ska:

folja alla tillampliga lagar och férordningar, sasom REACH och RoHS, som forbjuder eller begransar anvandningen eller hanteringen av specifika @mnen

hantera och avyttra farligt och icke-farligt avfall som genereras i verksamheten i enlighet med tilldmpliga lagar och férordningar
vidta lampliga forsiktighetsatgérder for att forhindra férorening av dagvattenavrinning fran sina anlaggningar
6vervaka, kontrollera och behandla luftutslépp av flyktiga organiska foreningar, korrosiva @mnen, partiklar, ozonnedbrytande kemikalier och férbranningsbiprodukter

som genereras i verksamheten, enligt géllande lagar och férordningar, innan utslépp sker

sakerstélla efterlevnad av tillampliga lagar och forordningar géllande markfororening
ansoka om, uppratthalla och hélla aktuella alla obligatoriska miljctillstand och registreringar samt félja de operativa och rapporteringsrelaterade krav som dessa

tillstand innebar

strava efter att anvanda energi mer effektivt och undvika energisloseri
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G1-3
Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

BE Group l6per, som manga andra foretag, en risk att bli involverade i icke etiska afférer inom omraden som omfattar forsaljnings- och inkdpsprocesser. Inom
BE Group géller nolltolerans mot icke etiska affarsmetoder. Foretaget har en antikorruptionspolicy och en uppforandekod for foretagets medarbetare, leveran-
torer och samarbetspartners. Alla BE Groups anstéllda tar del av bolagets uppférandekod och antikorruptionspolicy som en deli introduktionsprogrammet vid
nyanstallning. Det finns dven tillgdngliga for alla pa bolagets intranat. Respektive VD ar ytterst ansvarig for att koncernens dvergripande policyer foljs. BE Group
tilldmpar dven centrala och lokala attestmanualer, har rutiner for godkdnnande av betalningar och tillampar upphandlingsprocesser som sakerstéller god
affarsetik.

Riskbedomning genomfors arligen pa koncernniva och korruptionsrisken bedoms som lag dér faktorer som geografisk marknad och attesteringsrutiner tagits i
beaktande. Misstankar om potentiellt olagligt beteende eller beteende som inte 6verensstimmer med uppférandekoden kan rapporteras till ndrmsta chef, HR
eller anonymt via BE Groups visselblasarsystem. Visselblasarkommitteen, som bland annat bestar av ordféranden for revisionsutskottet, hanterar eventuella
anmalningar i samrad med en extern part.

G1l-4
Fall av korruption och mutor

BE Group har inte identifierat ndgra relevanta handelser under 2025 enligt foljande:

e fallande domar for brott mot lagar om korruption och mutor eller béter i samband med dessa

* bekréftade incidenter av korruption eller mutor

* avtal med affarspartner som sagts upp eller inte fornyats pa grund av Gvertradelser relaterade till korruption eller mutor
o réttsfall géllande korruption eller mutor som riktats mot foretaget och dess egna anstéllda

Eftersom det inte har forekommit nagra bekréftade incidenter, fallande domar eller réttsfall har inga atgarder vidtagits nar det géller brott mot standarder.

G1-6 Betalningspraxis

BE Group strévar efter att i enlighet med koncernens riktlinjer arbeta for att betalningar ska attesteras i tid sa att de genomfors inom den 6verenskomna betal-
ningstiden till bolagets leverantérer. Utbetalningar sker minst 2 ggr/vecka.

Betalningstiden varierar mellan 10 - 90 dagar och forhandlas fram med respektive leverantor. Bolaget stravar efter minst 30 dagars betalningsvillkor. Per den
sista december 2025 var genomsnittligt antal dagar det tagit for BE Group att betala fakturor 46 dagar. Vid drets slut hade BE Group inga fall av utestaende rétts-
liga forfaranden i samband med sena betalningar.
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Resultatrakning - koncern

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 3934 4667
Kostnad for salda varor 3,4,14,15 -3538 -4150
Bruttoresultat 396 517
Forsaljningskostnader 3,4,14,15 -393 -427
Administrationskostnader 3,4,5,14,15 -140 -130
Andelar i joint ventures resultat 18 15 18
Ovriga rorelseintikter 7 24 29
Ovriga rorelsekostnader 3,8 -488 -56
Rorelseresultat 16 -586 -49
Finansiella intakter 9 13 18
Finansiella kostnader 10 231 -40
Resultat fore skatt -604 -71
Skatt 11 66 29
Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktieigare 12 -538 -42
Resultat per aktie fore utspadning 12 -35,54 23,21
Resultat per aktie efter utspadning 12 -35,54 -3,21
Rapport over koncernens totalresultat

Belopp i MSEK 2025 2024
Arets resultat -538 -42
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omklassificeras till periodens resultat

Omrakningsdifferenser -20 8
Summa dvrigt totalresultat -20 8
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -558 -34
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https://begroup.inpublix.com/2025/not-2/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-3/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-4/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-14/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-15/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-3/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-4/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-14/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-15/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-3/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-4/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-5/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-14/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-15/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-18/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-7/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-3/
https://begroup.inpublix.com/2023?p=276
https://begroup.inpublix.com/2025/not-8/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-16/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-9/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-10/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-11/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-12/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-12/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-12/

Balansrakning - koncern

Belopp i MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Goodwill 13 172 592
Ovriga immateriella tillgdngar 14 111 138
Materiella anlaggningstillgéngar 15 201 222
Nyttjanderattstillgangar 16 299 395
Andelar i joint venture 18 195 192
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 0 0
Langfristiga fordringar 0 1
Uppskjuten skattefordran 27 75 38
Summa anldggningstillgangar 1053 1578
Omsittningstillgangar

Varulager 21 615 858
Kundfordringar 33 422 419
Skattefordringar 6 5
Derivat 33 - 1
Ovriga fordringar 22 8 32
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 21 22
Likvida medel 61 9
Summa omsittningstillgangar 1133 1346
SUMMA TILLGANGAR 2186 2924
Belopp i MSEK Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital 390 260
Ovrigt tillskjutet kapital 256 251
Omrékningsreserv 83 103
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 238 776
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 967 1390
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 28,31,33 359 350
Léngfristiga leasingskulder 16,31,33 225 321
Uppskjuten skatteskuld 27 3 33
Summa langfristiga skulder 587 704
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 28,29,31,33 0 -
Kortfristiga leasingskulder 16,29,31,33 103 107
Leverantorsskulder 382 544
Skatteskulder - -
Derivat 33 0 -
Ovriga skulder 33 62 70
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 81 95
Avséttningar 25 4 14
Summa kortfristiga skulder 632 830
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2186 2924
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https://begroup.inpublix.com/2025/not-13/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-14/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-15/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-16/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-18/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-19/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-27/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-21/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-33/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-33/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-22/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-23/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-24/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-28/
https://begroup.inpublix.com/2023?p=205
https://begroup.inpublix.com/2025/not-31/
https://begroup.inpublix.com/2023?p=205
https://begroup.inpublix.com/2025/not-33/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-16/
https://begroup.inpublix.com/2023?p=321
https://begroup.inpublix.com/2025/not-31/
https://begroup.inpublix.com/2023?p=185
https://begroup.inpublix.com/2025/not-33/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-27/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-28/
https://begroup.inpublix.com/2023?p=205
https://begroup.inpublix.com/2025/not-29/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-31/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-33/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-16/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-29/
https://begroup.inpublix.com/2023?p=198
https://begroup.inpublix.com/2025/not-31/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-33/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-33/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-33/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-30/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-25/

Forandringar i eget kapital - koncern

Ovrigt

tillskjutet Balanserat  Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Omrakningsreserv resultat kapital
2024
Ingdende eget kapital 1 januari 2024 260 251 95 818 1424
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 42 42
Ovrigt totalresultat - - 8 - 8
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - - -
Utgaende eget kapital 31 december 2024 260 251 103 776 1390

Ovrigt

tillskjutet Balanserat  Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Omrakningsreserv resultat kapital
2025
Ingdende eget kapital 1 januari 2025 260 251 103 776 1390
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -538 -538
Ovrigt totalresultat - - -20 - -20
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - - -
Nyemission 130 5 - - 135
Utgaende eget kapital 31 december 2025 390 256 83 238 967
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat -586 -49
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 31 542 99
Erhallen rénta 3 14
Betald rdnta -29 -39
Betald skatt -1 21
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -71 4
Kassafldde frdn fordndringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 222 -50
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 14 168
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -163 -17
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2 105
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar 14 -17 -64
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 15 -32 -36
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 15 10 -
Forvarv av verksamheter 17 - -
Avyttring av verksamheter 17 8 -
Andelar i joint venture 13 16
Ovrigt kassafléde i investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 -84
Kassaflode efter investeringar -16 21
Finansieringsverksamheten

Nyemission 135 -
Upptagna l&n ¥ 27 11
Amortering av leasingskulder 16 -97 97
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 65 -86
Arets kassaflode 49 -65
Likvida medel vid drets borjan 9 74
Kursdifferens i likvida medel 3 0
Likvida medel vid arets slut 61 9

1)

Atervinning av fordran fran likvidationsbo i Tjeckien (tidigare dotterbolag)
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https://begroup.inpublix.com/2025/not-31/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-14/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-15/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-15/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-17/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-17/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-16/

Resultatrakning - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 130 111

130 111
Administrationskostnader 4,14,15 -90 -65
Ovriga rorelseintikter 7 - 0
Ovriga rorelsekostnader 8 -31 -
Rorelseresultat 5 9 46
Resultat fran andelar i koncernbolag 6 -233 -15
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 9 33 31
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 221 -18
Resultat efter finansiella poster -212 44
Bokslutsdispositioner 32 - -55
Resultat fore skatt -212 -11
Skatt 11 -1 1
Arets resultat -213 -10

Rapport over moderbolagets totalresultat

Belopp i MSEK 2025 2024
Arets resultat 213 -10
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -213 -10
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https://begroup.inpublix.com/2025/not-2/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-4/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-14/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-15/
https://begroup.inpublix.com/2025/not-7/
https://begroup.inpublix.com/2023?p=330
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Balansrakning - moderbolag

Belopp MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Ovrigaimmateriella tillgdngar 14 109 136
Inventarier, verktyg och installationer 15 0 0
Andelar i koncernbolag 17 622 856
Ovrig langfristig fordran 0 1
Réntebarande langfristiga fordringar hos koncernbolag 20 0 0
Uppskjuten skattefordran 27 7 8
Summa anlédggningstillgangar 738 1001
Omsittningstillgangar

Réantebarande kortfristiga fordringar hos koncernbolag 20 191 120
Fordringar hos koncernbolag 35 23
Skattefordringar - 2
Ovriga fordringar 22 5 20
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 5 7
Kassa och bank 61 5
Summa omsittningstillgdngar 297 177
SUMMA TILLGANGAR 1035 1178
Belopp MSEK Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 390 260
Reservfond 31 31
Fritt eget kapital

Overkursfond 245 240
Balanserad vinst 536 546
Arets resultat 213 -10
Summa eget kapital 989 1067
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 28,33 23 24
Summa langfristiga skulder 23 24
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 33 3 4
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernbolag 33 - 59
Leverantdrsskulder 10 11
Skulder till koncernbolag 4 5
Skatteskulder - -
Ovriga skulder 1 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 5 8
Summa kortfristiga skulder 23 87
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1035 1178
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Forandringar i eget kapital - moderbolag

Balanserad Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinst  Arets resultat kapital
2024
Ingdende eget kapital 1 januari 2024 260 31 240 476 70 1077
Overféring av foregdende &rs resultat - - - 70 -70 0
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - -10 -10
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - - - -
Utgaende eget kapital 31 december 2024 260 31 240 546 -10 1067
Balanserad Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinst  Arets resultat kapital
2025
Ingdende eget kapital 1 januari 2025 260 31 240 546 -10 1067
Overféring av féregdende &rs resultat - - - -10 10 -
Arets totalresultat
Arets resultat = = - = 213 213
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - - - -
Nyemission 130 - 5 - - 135
Utgdende eget kapital 31 december 2025 390 31 245 536 -213 989
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Kassaflodesanalys - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2025 2024

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 9 46
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 31 43 1
Erhallen rdnta 22 28
Betald rdnta -15 -17
Betald/erhéllen skatt 2 -14
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 61 44

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 7 25
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -4 -4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 64 65

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar 14 -17 -64
Utlaning till dotterbolag -59 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -76 -66
Kassaflode efter investeringar -12 -1

Finansieringsverksamheten

Nyemission 135 -
Inlaning cashpool - 36
Utlaning cashpool -79 -94
Erhallen utdelning fran dotterbolag 2 -
Ovrigt D 10 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 68 -58
Arets kassaflode 56 -59
Likvida medel vid arets borjan 5 64
Likvida medel vid arets slut 61 5

1) Atervinning av fordran fran likvidationsbo i Tjeckien (tidigare dotterbolag)
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Not 2 - Rorelsesegment

Not 3 - Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Not 4 - Anstéllda, personalkostnader och ersattningar till ledande befattningshavare
Not 5 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Not 6 - Resultat fran andelar i koncernbolag

Not 7 - Ovriga rorelseintakter

Not 8 - Ovriga rorelsekostnader

Not 9 - Finansiella intdkter

Not 10 - Finansiella kostnader

Not 11 - Skatt

Not 12 - Resultat per aktie

Not 13 - Goodwill

Not 14 - Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Not 15 - Materiella anlaggningstillgangar

Not 16 - Leasingavtal

Not 17 - Andelar i koncernbolag

Not 18 - Andelar i joint venture

Not 19 - Andra langfristiga vardepappersinnehav

Not 20 - Réntebarande fordringar hos koncernbolag
Not 21 - Varulager

Not 22 - Ovriga fordringar

Not 23 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Not 24 - Eget kapital

Not 25 - Avsattningar

Not 26 - Vinstdisposition

Not 27 - Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Not 28 - Stallda sékerheter och eventualforpliktelser
Not 29 - Kortfristiga rantebarande skulder

Not 30 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Not 31 - Tillaggsinformation till kassaflédesanalys

Not 32 - Transaktioner med nérstaende

Not 33 - Finansiell riskhantering

Not 34 - Viktiga uppskattningar och beddmningar

Not 35 - Handelser efter balansdagen
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Noter
Not 1 - Redovisningsprinciper

Foretagsinformation

BE Group AB &r ett handels- och serviceféretag inom stal, rostfritt stal och aluminium. BE Group erbjuder effektiv distribution och vardeskapande produktions-
service till kunder framst inom bygg- och tillverkningsindustrin med Sverige och Finland som stérsta marknader. Moderbolaget BE Group AB (publ), med orga-
nisationsnummer 556578-4724, ar ett aktiebolag registrerat i Sverige. Bolaget har sitt sate i Malmo. Adressen till huvudkontoret dr Box 225,201 22 Malmo. Kon-
cernredovisningen bestar av moderbolaget BE Group AB och dotterforetag 6ver vilka moderbolaget har bestimmande inflytande samt joint venture. Om inget
annat anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK) och avser perioden 1 januari-31 december for resultatraknings- och kassaflodesrelaterade poster

respektive 31 december for balansrakningsrelaterade poster. Uppgifter inom parentes avser det foregdende rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31. Styrelsen

har godkant arsredovisningen och de finansiella rapporterna for offentliggérande den 18 mars 2026. Koncernens balansrakning och resultatrakning ingaende i
BE Groups arsredovisning ska foreldggas pa arsstimman den 22 april 2026.

Overensstimmelse med lag och normgivning

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS®redovisningsstandarder) utgivna av International Ac-
counting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de har godkénts av EG-kommissionen for
tillampning inom EU. Vidare har koncernen tillampat Radet for héllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som ndrmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i kon-
cernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller andrade IFRS-regler

De nya standarder och tolkningar som trétt i kraft fran och med 1 januari 2025 har inte haft nagon storre effekt pa den finansiella rapporteringen.

Nya eller andrade redovisningsstandarder som tillampas efter 2025

Ett par nya standarder samt ett par standardandringar trader i kraft for rakenskapsar som paborjas efter den 31 december 2025 och dessa har inte fortidstillam-
pats vid upprattandet av denna finansiella rapport. De nya standarderna och standardandringarna kommer inte att paverka redovisningen eller vardering av
poster i de finansiella rapporterna, men IFRS 18 ”Presentation och upplysningar inom finansiella rapporter” férvantas ha markbara effekter pa rapporternas ut-
formning och upplysningar, sasom till exempel presentationen av resultatrakningen. Arbetet med att kartldgga effekterna av IFRS 18 har pabdrjats och kom-
mer fordjupas under 2026.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Det innebar att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal.

Varderingsgrunder

Tillgdngar och skulder redovisas till storsta del till anskaffningsvarde, exempelvis immateriella och materiella anléggningstillgangar, medan exempelvis kund-
fordringar, leverantorsskulder och rantebéarande skulder redovisas till upplupet anskaffningsvéarde. Koncernen har dven derivat som redovisas till verkligt
varde.

Bedomningar och uppskattningar

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS redovisningsstandarder kréver att féretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gér an-
taganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningar-
na och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av des-
sa uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att bedoma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder, vilkas varde inte annars framgar tydligt fran
andra killor. Verkligt utfall kan avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast paverkar denna period, eller i den period d@ndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS redovisningsstandarder
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella
rapporter beskrivs ndrmare i not 34 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Grunder for koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet om fortlevnad (going concern).

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Forvarvskostnaden ar den kopeskilling som erlaggs for ett dotterforetag och utgors av
verkligt varde pa summan Gverlatna tillgangar, skulder och eventualforpliktelser som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget. Identifi-
erbara férvarvade tillgdngar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser i ett rorelseforvary varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For-
varvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar.

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla bolag 6ver vilka koncernen har bestdammande inflytande. Koncernen har bestémmande inflytande 6ver ett dotterbolag nar den exponeras
for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och kan paverka avkastningen genom sitt bestimmande inflytande i bolaget. Dotterbolag inklu-
deras i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen och fram till den dag da det bestdmmande infly-
tandet upphor.
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Joint venture

| periodens resultat fér koncernen redovisas, som "Andelar i joint ventures resultat”, koncernens andel i bolagets resultat justerat for eventuella avskrivningar,
nedskrivningar och uppldsningar av forvarvade 6ver- respektive undervéarden. Dessa resultatandelar, minskade med erhallna utdelningar fran joint venture, ut-
gor den huvudsakliga forandringen av det redovisade vardet pa andelar i joint venture. Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
och agarforetagets andel av identifierbara tillgdngar och skulder i joint venture, redovisas enligt samma principer som vid forvérv av dotterbolag.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan motsvarande den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r
valutan i de primara ekonomiska miljer dar bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningarna redovisas i periodens resultat. Icke-monetara tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakursen vid transaktionstillféllet. Valutakursdifferenser avseende rorelserelaterade tillgdngar och
skulder redovisas i rorelseresultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella tillgdngar och skulder redovisas i finansnettot.

Utlandska verksambheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta. Omrakning sker till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till en genomsnittskurs som utgor en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill bestar av forvarvad inkramsgoodwill och goodwill som uppkommit vid férvarv av andelar i dotterbolag. Goodwill representerar skillna-
den mellan anskaffningsvardet for rorelseférvarv och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser. Efter forvarvet
redovisas goodwill till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst arligen
for nedskrivningsbehov, se not 13 Goodwill.

Software-as-a-Service (SaaS) arrangemang for implementering av affarssystem

Koncernen har kontraktsratt, via s.k. “dual user rights”, att nar som helst under avtalsperioden ta dver affarssystemet och utan att adra sig betydande kostnader
forflytta affarssystemet fran molnleverantoren till egna servrar och darigenom ta kontrollen och styra 6ver affarssystemet.

Tillkommande utgifter som &r kopplade till konfigurering och anpassning av affarssystemet, integrationerna samt Bl plattformen kontrolleras av koncernen
och anses vara del av arrangemanget. Aven licenskostnader ses som en del av arrangemanget.

Affarssystemet och dess tillkommande utgifter som anses vara en del av arrangemanget har darmed aktiverats som immateriell anldaggningstillgang pa basis av
de utgifter som uppstatt da det aktuella affarssystemet forvarvats och dess tillkommande utgifter uppstatt. Avskrivningar har pabérjas under mars 2025 nar af-
farssystemet togs i drift. Koncernens utgifter kopplade till analys, migrering, support, utbildning och férandringsledning kostnadsfors nar de uppstar. Koncer-
nens utgifter i Software-as-a-Service (SaaS) arrangemanget redovisas i linje med IAS 38 Immateriella anlaggningstillgadngar samt publicerade agendabeslut av
IFRIC.

Avskrivningsprinciper for 6vriga immateriella tillgangar

Avskrivningar redovisas i periodens resultat linjart 6ver tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av frdn det
datum da de ar tillgdngliga for anvandning. Nyttjandeperioderna prévas l6pande, dock minst arligen.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Nyttjandeperiod
Koncern Moderbolaget
Mjukvara 3-104ar 5-104ar
Ovrigaimmateriella tillgdngar 5-10ar 104r

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | an-
skaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans, hantering, installation, lagfarter, kon-
sulttjanster och juridiska tjanster.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som &r forknippade med tillgdngen
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioder och restvarden omprovas minst arligen. Avskrivningsbara materiella
tillgdngar skrivs av fran det datum da de ar tillgéngliga for anvandning.

Nyttjandeperiod

Koncern Moderbolaget
Byggnader och mark 5-30ar -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-154ar -
Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar -
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Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod (goodwill) ellerimmateriella tillgdngar som inte &r fardiga for anvandning, skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som
skrivs av beddms med avseende pa vardenedgédng narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar ater-
vinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade virde verstiger dess &tervinningsvérde. Atervinningsvérdet ar det hogre av
tillgdngens verkliga varde minskat med forséljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finnsii allt vasentligt oberoende kassafléden (kassagenererande enhe-
ter). For tillgdngar (andra &n goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

Varulager

Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgdngarna jamte transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Det anvénda anskaffningsvardet baseras pa vagda genomsnittspri-
ser. For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserade pa en normal kapacitet. Nettofor-
séljningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astad-
komma en forsaljning. Nettoforsaljningsvardet estimeras utifran uppskattningar av det aktuella marknadspriset.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar bland annat kundfordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut och leverantdrsskulder.
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks. Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, vilket utgérs av den dag
da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrak-
ningen endast nar det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt reali-
sera tillgadngen och reglera skulden. Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningen i olika varderingskategorier utifran det syfte som instrumentet
forvarvades for, vilket paverkar redovisningen darefter. De varderingskategorier som BE Group anvander redogors for nedan.

Klassificering och vardering av finansiella instrument

Upplupet anskaffningsvarde - finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar endast sina finansiella tillgdngar som tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde da féljande krav ar uppfyllda:

¢ tillgdngen ingari en affarsmodell dar malet &r att inkassera avtalsenliga kassafloden, och
¢ avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafloden som enbart bestar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Likvida medel och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp hanforliga till kunder avseende sélda varor i den [6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-60
dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassificerats som omséttningstillgdngar. Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde. Koncernen innehar
kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassafloden och varderar dem darfor vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvar-
de med tilldmpning av effektivrantemetoden. Koncernens metod for berdakning av nedskrivning/reserveringen for kundfordringar beskrivs nedan. Kundford-
ringarna i BE Group Sverige AB och BE Group Oy Ab pantsatts som grund for koncernens upplaning via factoring.

Upplupet anskaffningsvarde - finansiella skulder

Samtliga koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Skulder var-
derade till upplupet anskaffningsvarde utgors av rantebarande skulder, leverantérsskulder och vriga skulder. Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller till betalning inom 12 manader fran rapporteringstidpunkten, annars klassificeras de som langfristiga skulder.

Derivat

Derivat redovisas till verkligt varde som kortfristig fordran eller kortfristig skuld beroende pa om derivatet har positivt eller negativt varde. Koncernen tillampar
inte sakringsredovisning.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen utvérderar de framtida forvantade kreditforlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Vid
varje rapporteringstidpunkt redovisar koncernen en reservering for de forvantade kreditforlusterna. Varderingen av de forvantade kreditforlusterna aterspeglar
ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp som bestdms genom att utvérdera ett intervall av méjliga utfall; pengars tidsvérde och rimliga och verifierbara upp-
gifter som ar tillgéngliga utan onddiga kostnader eller insatser pa balansdagen for tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser for framtida eko-
nomiska forutsattningar.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berékning av forvantade kreditforluster pa kundfordringar. Metoden innebar att forvantade forluster under
fordrans hela [6ptid anvands som utgangspunkt for kundfordringar. Se not 33 for vidare information om nedskrivningsmodellen.

Intakter

Koncernen genererar intakter fran forséljning av varor. | kontrakt med kunder avseende fardiga produkter finns det normalt ett prestationsatagande i leverans
av varor. Intakt redovisas vid den tidpunkt da kontroll 6ver tillgdngen dverforts till kunden. For att bedéma nér kontroll 6verfors utgor dverforing av risker och
formaner den indikator som i koncernen ges storst vikt for att avgéra nar kontroll dverforts till kunden. Vid vilken tidpunkt som kontroll Gver varorna éverfors
till kunden beror darmed till storsta del av vilka fraktvillkor som anges i avtal med kund.

Koncernen beaktar rorliga ersattningar i form av volymrabatter nar transaktionspriset faststalls. Intdkten fran forsaljningen av varorna redovisas baserat pa pri-
set i avtalet, med avdrag for berdknade volymrabatter. Historiska data anvéands for att uppskatta rabatternas forvantade varde och intékten redovisas endast i
den utstrackning som det ar mycket sannolikt att en véasentlig dterforing inte uppstar. En skuld (som ingar i posten Upplupna kostnader och forutbetalda intak-
ter) redovisas for forvantade volymrabatter i forhallande till forsaljningen till och med balansdagen. En fordran redovisas nar varorna har levererats da ersatt-
ningen vid denna tidpunkt &r saker eftersom det endast &r tidsatgang som krévs innan betalningen ska ske. Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga
vid forsaljningstidpunkten da kredittiden normalt &r 30 - 60 dagar.
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Ersattningar till anstallda

Pensioner

Koncernens pensionsavtal ar avgiftsbestdmda. De formdnsbestamda pensionsplanerna avser dtaganden for alderspension och familjepension for tjiansteman i
Sverige som tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en forménsbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da BE Group inte haft tillgang till sddan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som férmansbe-
stamd, redovisas darfor pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta sasom en avgiftsbestamd plan. En avgiftsbestdmd pensionsplan in-
nebar att foretaget betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ytterligare rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare be-
lopp. Pensionskostnaderna for de avgiftsbestdmda planerna redovisas som en kostnad i takt med att de anstéllda utfor sina tjanster.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar huvudsakligen av ranteintakter pa bankbalanser och fordringar, rantekostnader pd lan, valutakursdifferenser, samt
periodiserade transaktionskostnader for upptagna lan.

Transaktionskostnader for upptagna lan periodiseras 6ver lanets [6ptid med tillampning av effektivrantemetoden.

Skatt

Inkomstskatter redovisas i periodens resultat utom da en underliggande transaktion redovisas i Gvrigt totalresultat varvid tillhrande skatteeffekt likval redovi-
sas i Ovrigt totalresultat. Aktuell skatt r skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgdngar och skulder. Beloppen beréknas baserat pa hur de temporéra skillnaderna forvéntas bli utjgmnade och med tillampning av de skattesatser och skat-
teregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer
att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Vid ingdendet av ett avtal faststaller koncernen om avtalet ar, eller innehdller, ett leasingavtal baserat pa avtalets substans. Ett avtal &r, eller innehdller, ett lea-
singavtal om avtalet Gverlater rétten att under en viss period bestdmma Gver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot erséttning.

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal (dvs det datum da den underliggande tillgangen blir tillgénglig for anvandande) redovisar koncernen en leasingskuld
motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar som ska erldggas under leasingperioden. Leasingperioden bestdms som den icke uppsagningsbara perioden
tillsammans med perioder att forlanga eller séga upp avtalet om koncernen &r rimligt sékra pa att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta
betalningar (efter avdrag for eventuella rabatter och liknande i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhdllas), variabla leasingavgifter som be-
ror pd ett index eller ett pris och belopp som forvéntas betalas enligt restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom l6senpriset for en option
att kopa den underliggande tillgangen eller straffavgifter som utgar vid uppséagning i enlighet med en uppsagningsoption, om sadana optioner ar rimligt sakra
att utnyttjas av koncernen. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som de ar hanforliga till.

For berakning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander koncernen den implicita réntan i avtalet om den enkelt kan faststallas och i dvriga fall anvands
koncernens marginella upplaningsranta per inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal 6kar leasingskulden for att ater-
spegla rantan pa leasingskulden och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvarderas vérdet pa leasingskulden till foljd av modifieringar, forand-
ringar av leasingperioden, forandringar i leasingbetalningar eller forandringar i en bedomning att kopa den underliggande tillgangen.

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar i rapporten 6ver finansiell stéllning vid inledningsdatumet for leasingavtalet. Nyttjanderéttstillgangar vérderas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvarderingar av leasingskulden. Anskaff-
ningsvardet for nyttjanderattstillgdngar inkluderar det initiala vardet som redovisas for den hanforliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella
forskottsbetalningar som gors vid eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag for eventuella rabatter och liknande som mottagits i samband
med teckningen av leasingavtalet.

Undantag for redovisning som nyttjanderattstillgdng och leasingskuld finns for leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har en l6ptid pa hogst 12
manader. Koncernen har valt att tillampa dessa undantagsregler.

Rapportering for segment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig kostnader inklusive koncerninterna trans-
aktioner och vars rorelseresultat regelbundet granskas av koncernens hogste verkstallande beslutsfattare som underlag for beslut om fordelning av resurser till
segmentet och bedémning av dess resultat. Vidare skall det ocksa finnas fristdende finansiell information fér den del av koncernen som definieras som ett seg-
ment. BE Group har definierat begreppet "hogste verkstéllande beslutsfattare” som koncernledningen.

Koncernens indelningsgrund for segment &r geografiska omraden. Den interna styrningen &r i forsta hand uppbyggd pa rapportering och uppféljning av av-
kastning fran koncernens olika geografiska omraden. De geografiska omradena ar grupperade per land eller grupp av lander utifran likheter ifraga om risker
och méjligheter. For ytterligare information om rorelsesegment, hdnvisas till not 2 Rorelsesegment.

Resultat per aktie

Berédkningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet
aktier utestaende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie fore och efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till ef-
fekter av eventuella aktiesparprogram. Koncernen har for narvarande inga aktiesparprogram som kan ge upphov till utspadningseffekter.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Likvida medel
i kassaflodesanalysen dverensstammer med likvida medel i balansrékningen, vilket utgors av kassamedel samt disponibla tillgodohavanden hos banker.
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Redovisningsprinciper i moderbolaget

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer (sept 2012). Aven av Radet fér héllbarhets- och finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande fér noterade
foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS redovisningsstan-
darder och uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS redovisningsstandarder som ska goras.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt drsredovisningslagens scheman, medan rapporten ver totalresultat, rapporten 6ver
forandringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden. De skillna-

der mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning av finansiella intakter och kost-
nader, anlaggningstillgdngar och eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Darutover inkluderas transaktionsutgifter i det
redovisade vérdet for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Utdelningar fran
dotterbolag redovisas i sin helhet som Resultat fran andelar i koncernbolag i resultatrakningen.

Finansiella instrument

I enlighet med regler i Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 samt sambandet mellan redovisning och beskattning, tillam-
pas inte reglerna om finansiella instrument och sékringsredovisning i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person, utan dessa regler tillampas aven fortsatt-
ningsvis endast i koncernredovisningen. | moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgdngar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och fi-
nansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip. Skulder, som inte utgor derivatskulder, vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Derivat varderas
till verkligt véarde.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensforbindelser till forman fér dotterbolagen. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett dtagande
att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne &drar sig pa grund av att en angiven géldenar inte fullgor betalning vid forfall enligt av-
talsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget RFR 2 p 72 som innebér en lattnad jamfort med reglerna i IFRS 9 nar det galler
finansiella garantiavtal utstéllda till forman for dotterbolag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansréakningen nar bolaget har
ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera detta.

Leasing

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillampas inte i moderbolaget. Detta innebdr att leasingavgifter redovisas som kostnad linjart 6ver lea-
singperioden, och att nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets balansrakning. Identifiering av ett leasingavtal gors dock i en-
lighet med IFRS 16, d.v.s. att ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under en viss period bestimma Gver anvandningen av
en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Koncernbidrag i moderbolaget

Erhallna eller lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Not 2 - Rorelsesegment

Sverige & Finland& Moderbolag &
2025 Polen Baltikum koncernposter Eliminering Koncernen
Extern omsattning 2179 1755 1 -1 3934
Intern omsattning 8 95 129 -232 0
Nettoomsittning 2187 1850 130 -233 3934
Andelar i joint ventures resultat 15 - - - 15
Underliggande rorelseresultat -22 -75 -16 0 -113
Lagervinster/-forluster -8 6 - - -2
Jamforelsestorande poster -245 -195 -31 - -471
Rorelseresultat -275 -263 -48 0 -586
Finansnetto -18
Resultat fore skatt -604
Skatter 66
Arets resultat -538
Underliggande rorelsemarginal -1,0% -4,1% E/T E/T -2,9%
Rorelsemarginal -12,6% -14,2% E/T E/T -14,9%
Levererat tonnage (tusentals ton) 131 117 - -7 241
Investeringar 25 8 16 - 49
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 12 18 12 - 42
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar - - 91 - 91
Ovriga icke kassaflddespaverkande poster 189 189 31 - 409
Summa ej kassaflodespaverkande poster 201 207 134 - 542
Sverige & Finland& Moderbolag &
2024 Polen Baltikum koncernposter Eliminering Koncernen
Extern omsattning 2414 2253 2 -2 4667
Intern omséttning 9 37 109 -155 0
Nettoomsattning 2423 2290 111 -157 4667
Andelar i joint ventures resultat 18 - - - 18
Underliggande rorelseresultat 44 12 -5 0 51
Lagervinster/-forluster -48 -4 -1 - -53
Jamforelsestorande poster -28 -19 - - -47
Rorelseresultat -32 -11 -6 0 -49
Finansnetto -22
Resultat fore skatt -71
Skatter 29
Arets resultat -42
Underliggande rorelsemarginal 1,8% 0,5% E/T E/T 1,1%
Rorelsemarginal -1,3% -0,5% E/T E/T -1,0%
Levererat tonnage (tusentals ton) 134 140 - -3 271
Investeringar 24 12 92 - 128
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 14 17 0 - 31
Avskrivningar nyttjanderattstillgdngar - - 97 - 97
Ovriga icke kassaflddespaverkande poster -12 -6 -11 - -30
Summa ej kassaflodespaverkande poster 2 11 86 - 929

Effekterna avseende IFRS 16 har rapporterats under Moderbolaget & koncernposter och har inte fordelats ut pa de tva affirsomradena. Tillgdngar och skulder per rorelsesegment foljs inte
upp av hogsta ledande befattningshavare.

BE Group ér ett handels- och servicebolag inom stal, rostfritt stal och aluminium. Kunderna finns framst inom bygg- och tillverkningsindustrin. Da kunderna
uppvisar en stor bredd i forutsattningar och behov erbjuder BE Group olika affarslosningar; lagerforsaljning, produktionsserviceforsaljning samt direktforsalj-
ning. Samarbetet mellan BE Group och en given kund kan besta av en eller flera av affarslosningarna.

Koncernens basprodukter &r av likartad karaktar oavsett till vilka kunder eller marknader de distribueras. Ett led i koncernens strategi ar ocksa att vidareforadla
materialet i egna produktionsanlaggningar genom olika typer av produktionsservice, vilket i vissa fall leder till fardiga komponenter som gar rakt in i kundernas
produktion.

Koncernens risker och majligheter skiljer sig at pa de olika geografiska marknaderna till vilka koncernens produkter distribueras. Koncernen har darfor valt
geografiska omraden som rérelsesegment.
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Den operativa strukturen och den interna rapporteringen till koncernledning och styrelse bygger darfor primart pa redovisning av geografiska affarsomraden. |
segmentets resultat har operativa poster hanforliga till segmentets |[6pande verksamhet inkluderats.

Den finansiella informationen per segment ar baserad pa samma redovisningsprinciper som koncernens, bortsett fran effekterna avseende IFRS 16 som rap-
porteras under Moderbolaget & koncernposter och inte fordelas ut pa de tva affairsomradena. Koncernen anvéander sig av ett antal alternativa nyckeltal (se Al-
ternativa nyckeltal for mer information). Ett av dessa ar det underliggande resultatet som &r det redovisade resultatet justerat for jamforelsestdrande poster
samt lagervinster och lagerforluster. Dessa utgor skillnaden mellan kostnad for salda varor till anskaffningsvarde och kostnad for salda varor till dteranskaff-
ningspris. Berakningen bygger pa BE Groups egen modell. Denna modell har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor. Internpriserna mellan kon-
cernens segment &r satta utifran principen om “armlangds avstand” det vill séga mellan parter som &r oberoende av varandra, valinformerade och med ett in-
tresse av transaktionerna. Varupriset baseras pa aktuella inkopspriser med paslag for intern marginal.

Information om produkter och tjanster samt geografiska omraden

Koncernen bestdr av tva affirsomraden, Sverige & Polen och Finland & Baltikum. Koncernens 6vriga verksamheter samlas inom Moderbolaget och
koncernposter.

Sverige & Polen

Inom affarsomrade Sverige & Polen ingar BE Groups verksamhet i Sverige under firmanamnet BE Group Sverige AB. BE Group Produktion Arvika AB samt verk-
samheten i Polen under namnet BE Group Sp. z 0.0 avvecklades under aret. | Sverige erbjuds forsaljning och distribution av koncernens produkter sdsom han-
delsstal, rostfritt stal och aluminium. | kombination med materialet tillhandahalles ocksa produktionsservice da bolaget i olika produktionsprocesser vidare-
foradlar material for att uppfylla specifika krav hos kunderna. Som exempel kan ndmnas kapning, blastring, malning, borrning och skéarning i olika former. Dar-
utéver erbjuder bolaget annan service i form av avancerade logistiklosningar samt materialrddgivning. BE Group Sverige AB dger vidare 50 procent av tunn-
platsbearbetningsforetaget ArcelorMittal BE Group SSC AB.

Finland & Baltikum

Inom affarsomrade Finland & Baltikum ingar BE Groups verksamhet i Finland som bedrivs under firmanamnet BE Group Oy Ab. | Finland erbjuds forsaljning
och distribution av koncernens produkter sasom handelsstal, rostfritt stal och aluminium. Har tillhandahalls ocksa produktionsservice i stor omfattning. Som
exempel kan ndamnas kapning, blastring, malning, borrning och skérning i olika former. Darutéver erbjuder bolaget i Finland sina kunder logistiklosningar, rad-
givning och finansiering av rorelsekapital.

Moderbolaget och koncernposter

Under rubriken Moderbolaget och koncernposter rapporteras moderbolaget och koncernjusteringar. Effekterna avseende IFRS 16 har rapporterats under Mo-
derbolaget & koncernposter och har inte fordelats ut pa de tva affirsomradena. Totalt uppgick paverkan av IFRS 16 till 13 MSEK (10) pa rorelseresultatet.

Koncernen

Forsiljning per affirsomrade Moderbolaget &
och produktgrupp Sverige & Polen Finland & Baltikum koncernposter Totalt

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Langa produkter 1042 1083 484 657 0 0 1526 1740
Platta produkter 837 994 921 1135 0 0 1758 2129
Rostfritt stal 239 266 261 331 0 0 500 597
Aluminium 42 47 85 115 0 0 127 162
Ovrigt 27 33 99 52 -103 -46 23 39
Totalt 2187 2423 1850 2290 -103 -46 3934 4667
Forsaljning per land utifran kundens hemvist 2025 2024
Sverige 2084 2276
Finland 1759 2175
Ovriga lander 91 216
Totalt 3934 4667
Forsaljning per affarslosning, MSEK 2025 2024
Lagerforséljning 1748 1742
Produktionsserviceforsaljning 1780 2457
Direktforsaljning 406 468
Totalt 3934 4667
Materiella, immateriella, nyttjanderittstillgangar och finansiella anliggningstillgingar per land 2025 2024
Sverige 615 881
Finland 363 638
Ovriga lander 0 20
Totalt 978 1539
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Moderbolaget

Forsaljning av interna tjanster per land utifran dotterbolagens hemvist 2025 2024
Sverige 71 54
Finland 59 52
Ovriga lander 0 5
Totalt 130 111

Not 3 - Kostnader fordelade per kostnadsslag

Specifikation Gver kostnader fordelade per kostnadsslag avser poster som ingar i resultatrakningens kostnad for salda varor, forsaljningskostnader, administra-
tionskostnader och 6vriga rérelsekostnader.

Koncern 2025 2024
Materialkostnader 3154 3662
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 401 426
Ovriga externa kostnader 391 491
Avskrivningar 133 128
Nedskrivningar 440 -
Omstruktureringskostnader 31 47
Ovriga rorelsekostnader 8 9
Totalt 4559 4763

1| avskrivningar for 2025 avser 91 MSEK (97) avskrivningar pa nyttjanderittstillgdngar relaterade till IFRS 16 samt nedskrivning av goodwill om 409 MSEK (-) och immateriella anléggningstillgangar om
31 MSEK (-).

Not 4 - Anstallda, personalkostnader och ersattningar till ledande
befattningshavare

Belopp i denna not redovisas i tusentals kronor om ej annat anges.

Medelantalet anstillda 2025 varav man 2024 varav man
Moderbolag

Sverige 9 56% 9 56%
Totalt i moderbolaget 9 9

Dotterbolag

Sverige 257 88% 277 86%
Finland 263 94% 264 96%
Polen 26 85% 81 88%
Estland - - 7 3%
Lettland - - 1 100%
Litauen - - 1 100%
Totalt i dotterbolag 546 91% 631 90%
Koncernen totalt 555 90% 640 90%

Redovisning av konsfordelning i foretagsledningen

2025 2024
Konsfordelning i foretagsledningen Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderbolag
Styrelsen 20% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncern totalt
Styrelsen 11% 11%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncern 2025 2024
Loner och ersattningar 302335 324130
Pensionskostnader, avgiftsbaserade 42271 40963
Sociala avgifter 56 158 60 858
400764 425951

Moderbolag 2025 2024

Loner Loner

och ersattningar Sociala kostnader och ersittningar Sociala kostnader
Moderbolaget 10609 6297 10755 6442
(varav pensionskostnad) ¥ (2354) (2420)

1 Av moderbolagets pensionskostnader avser 1124 (1 135) KSEK gruppen ledande befattningshavare. Det finns inga utestiende pensionsforpliktelser.

Loner och andra ersattningar fordelade pa moderbolag och dotterbolag samt mellan ledande befattningshavare
och 6vriga anstallda 1)

2025 2024

Ledande befattningshavare? Ovriga anstillda Ledande befattningshavare? Ovriga anstillda
Moderbolag 6706 3903 5927 4828
(varav tantiem o.d.) -) (-) -) -)
Dotterbolag 3943 284271 3723 305825
(varav tantiem o.d.) ) (1626) (-) (2366)
Koncernen totalt 10 649 288174 9650 310653
(varav tantiem o.d.) ) (1626) (-) (2366)

D} 16ner och andra ersattningar ingar grundlén, semestertilligg och rérliga ersattningar.
2 Ledande befattningshavare omfattar styrelseledamater, personer i koncernledningen samt VD i respektive dotterbolag.

Formansbestamda pensionsplaner

Ataganden for lderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frn Radet for héllbarhets- och
finansiell rapportering, UFR 10, r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang till sddan information som gor
det majligt att redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att re-
dovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien
for den formansbestamda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och ar bland annat beroende av l6n, tidigare intjanad pension och forvantad
aterstaende tjanstgoring. Forvantade avgifter ndsta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 8 MSEK (7).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstimmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 170
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger 170 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa forutséttningar for
att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av be-
fintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollekti-
va konsolideringsnivan till 168 procent (162).

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestdémda pensionsplaner for arbetare som helt bekostas av foretagen. Pensionsplanerna i Finland behandlas som ett avgiftsbe-
stémt pensionsarrangemang. For de avgiftsbestimda pensionsarrangemangen betalas pensionsavgifterna till ett pensionsforsakringsbolag och redovisas som
en kostnad i resultatrakningen for den rakenskapsperiod till vilken de hanfor sig.
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Ersattningar till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen till verkstallande direktéren och till 6vriga ledande befattningshavare innefattar fast l6n, rorlig ersattning, pension och andra férmaner.
Dessa ersattningskomponenter ar baserade pa riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, som antogs av arsstdmman 2025, vilka aterges i bo-
lagsstyrningsrapporten. | nedanstaende tabeller redovisas den faktiska kostnaden for ersattningar och 6vriga formaner avseende rakenskapsaren 2025 och
2024 till styrelsen, verkstéllande direktoren (tillika koncernchefen) samt 6vriga ledande befattningshavare. De sistnamnda ar de personer som jamte verkstal-
lande direktoren ar medlemmar i koncernledningen.

Ersittningar och Grundlon ¥/ Rorlig Ovriga Pensions-

formaner 2025 styrelsearvode ersattning formaner kostnader Summa
Styrelseordforande

Anders Rothstein 500 - - - 500
Styrelseledamoter

Monika Gutén 230 - - - 230
Lars Olof Nilsson 310 - - - 310
Mats O Paulsson 72 = = - o
Petter Stillstrom 270 - - - 270
Alexander Svedulf? 158 - - - 158
Verkstdllande direktor

Peter Andersson 3 2252 = 152 784 3188
Ovriga ledande befattningshavare ¥ 3815 = 356 740 4911
Summa 7607 - 508 1524 9639
Varav kostnadsfort i moderbolaget 5384 - 283 1124 6791

U Mats Paulsson avgick ur bolagets styrelse i samband med &rsstdmman i april 2025.

)
2 Alexander Svedulf tilltrddde i bolagets styrelse i samband med &rsstdmman i april 2025.
3D och koncernchef Peter Andersson avgick i december 2025. Grundldnen har paverkats av férandring i semesterlon.
)
)

4 Bvriga ledande befattningshavare bestar av 2 personer. CFO Christoffer Franzén tilltrddde som tillfrordnad VD och koncernchef den 17 december 2025.

91 grundl6n ingdr dven semesterersattning.

Erséttningar och Grundlon 4/ Rorlig Ovriga Pensions-

formaner 2024 styrelsearvode ersattning formaner kostnader Summa
Styrelseordforande

Anders Rothstein 333 = - - 333
Jorgen Zahlin 2 167 - - - 167
Styrelseledamoter

Monika Gutén 230 - - - 230
Lars Olof Nilsson 310 - - - 310
Mats O Paulsson 230 - - - 230
Petter Stillstrom 270 - - - 270
Verkstillande direktor

Peter Andersson 2848 - 105 760 3713
Ovriga ledande befattningshavare 3 3965 - 312 827 5104
Summa 8353 - 417 1587 10357
Varav kostnadsfort i moderbolaget 5927 - 184 1135 7246

U Anders Rothstein tilltridde i bolagets styrelse och som dess ordférande i samband med &rsstdamman i april 2024.

)

2 Jorgen Zahlin avgick ur bolagets styrelse i samband med &rsstimman i april 2024.
)
)

3 Gvriga ledande befattningshavare bestar av 2 personer. BE Group Oy ABs verkstallande direktor har under 2024 gétt i pension och ny verkstallande direktor har anstallts.

4| grundlén ingér dven semesterersittning.

Nedan redogors for avtalsenliga villkor for ersattning till styrelsen, verkstallande direktoren och koncernchefen samt évriga ledande befattningshavare. For re-
dogorelse av riktlinjer antagna av arsstamman se bolagsstyrningsrapporten.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och dvriga ledaméter utgr arvode enligt drsstimmans beslut. Arsstimman beslutade att arvode till styrelsens ska utgé om totalt 1
380 KSEK (1 380) att férdelas mellan ledaméterna enligt foljande: 460 KSEK (460) till styrelsens ordférande och 230 KSEK (230) till envar av 6vriga arsstimmo-
valda ledaméter som inte &r anstallda i bolaget. Ut6ver detta ska ersattning for utskottsarbete utga med 80 KSEK (80) till ordférande i revisionsutskottet samt
40 KSEK (40) vardera till dvriga ledaméter av revisionsutskottet. Ingen ersattning utgdr for arbete i ersattningsutskottet.
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Ersattning till verkstallande direktoren och koncernchefen

Ersattning

I enlighet med styrelsens beslut utgdr normalt ersattning till verkstallande direkt6ren och koncernchefen i form av fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och évriga formaner. Den fasta kontantlonen till verkstéllande direktdren och koncernchefen uppgar till 2 766 KSEK (2 700). For den verkstal-
lande direktoren och koncernchefen kan den rorliga kontantersattningen uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen. Eventuella
bonusutbetalningar och storleken pa dessa relateras till i forvag definierade mal som faststalls av styrelsen.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Verkstéllande direktoren och koncernchefen har nio manaders uppsagningstid vid uppsagning fran bolagets sida och sex manader vid egen uppsagning. Un-
der uppsagningstiden har verkstéllande direktdren och koncernchefen rétt till full l6n och 6vriga anstéllningsférmaner, oavsett om arbetsplikt foreligger eller
€j. Nagon ratt till avgéngsvederlag foreligger e]. Den tillférordnade verkstéllande direktéren och koncernchefen har sex manaders uppséagningstid vid uppség-
ning fran bolagets sida och sex manader vid egen uppsagning.

Pensionsformaner
For koncernchefen ska pensionsformaner vara avgiftsbestamda. Rorlig kontanterséttning ar inte pensionsgrundande. Pensionspremierna for avgiftsbestamd
pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget och koncernen

Ersattning

Ersattningen utgors av fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och dvriga formaner. For 6vriga ledande befattningshavare kan den rorliga
ersattningen uppga till maximalt 50 procent av grundl6nen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa faststélls av koncernchefen, efter samrad
med ersattningsutskottet, pa grundval av uppfyllande av finansiella och individuella mal.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden och avgangsvederlag far samman-
taget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tolv manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppséagning fran befattningsha-
varens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan rétt till avgangsvederlag.

Pensionsformaner

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner vara avgiftsbestamda. Rorlig kontanterséttning ar inte pensionsgrundande. Pensionspremierna
for avgiftsbestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ersattningsutskott

For information om BE Groups berednings- och beslutsprocess avseende ersattningar till ledande befattningshavare hanvisas till bolagsstyrningsrapporten.
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Not 5 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern 2025 2024
EY

Revisionsuppdrag 2 2
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 -
Ovriga tjanster 0 0
Totalt 2 2
Moderbolag 2025 2024
EY

Revisionsuppdrag 1 1
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 -
Ovriga tjanster 0 0
Totalt 1 1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt
revision och annan granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser dversiktlig gransk-
ning av héllbarhetsrapportering enligt CSRD. Ovriga tjanster avser konsultationer.

Not 6 - Resultat fran andelar i koncernbolag

Moderbolag 2025 2024
Utdelning 2 -
Resultat vid avyttring/likvidering av koncernbolag - 24
Atervinning/nedskrivning av fordringar i koncernbolag 39 -39
Nedskrivning av kapitaltillskott i Polen -40 -
Nedskrivning av andelar i dotterbolag (Sverige) -234 -
Totalt -233 -15

Not 7 - Ovriga rorelseintikter

Koncern 2025 2024
Netto valutakursforandringar pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 7 -
Netto valutakursforandring derivat - 14
Reavinst vid forsaljning av anlédggningstillgdngar 11 0
Reavinst forsaljning dotterbolag 2 8
Intakter relaterade till avveckling dotterbolag 2 5
Ovrigt 2 2
Totalt 24 29
Moderbolag 2025 2024
Netto valutakursforandringar pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - 0
Ovrigt - -
Totalt - 0
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Not 8 - Ovriga rorelsekostnader

Koncern 2025 2024
Netto valutakursforandringar pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - 7
Netto valutakursforandring derivat 3 -
Omstruktureringskostnader 33 47
Nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar 31 -
Nedskrivning goodwill 409 -
Realisationsforlust vid forsaljning av anldggningstillgéngar 9 0
Ovrigt 3 2
Totalt 488 56
Moderbolag 2025 2024
Netto valutakursforandringar pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - -
Nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar -31 -
Totalt -31 -
Not 9 - Finansiella intakter
Koncern 2025 2024
Rénteintakter, kreditinstitut 1 9
Rénteintakter, dvriga 0 1
Rénteintakter enligt effektivvardemetoden 1 10
Netto valutakursférandringar - 3
Atervinning likvidation Tjeckien 10 -
Ovrigt 2 5
Totalt 13 18
Moderbolag 2025 2024
Ranteintakter, kreditinstitut 1 8
Ranteintakter, koncernbolag 21 20
Ranteintakter, Ovriga 0 0
Rénteintakter enligt effektivvardemetoden 22 28
Netto valutakursforandringar 0 3
Atervinning likvidation Tjeckien 10 -
Ovrigt 1 0
Totalt 33 31

Samtliga ranteintdkter ar hanforliga till finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde.
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Not 10 - Finansiella kostnader

Koncern 2025 2024
Réntekostnader, kreditinstitut 16 25
Rantekostnader leasing enl. IFRS 16 9 10
Réntekostnader, dvriga 3 1
Réantekostnader enligt effektivvardemetoden 28 36
Netto valutakursforandringar 2 2
Ovriga kostnader 1 2
Totalt 31 40
Moderbolag 2025 2024
Réntekostnader, kreditinstitut 2 1
Réantekostnader leasing enl. IFRS 16 1 0
Réntekostnader, koncernbolag 13 17
Réntekostnader enligt effektivvirdemetoden 16 18
Netto valutakursforandringar 5 -
Ovriga kostnader 0 0
Totalt 21 18
Samtliga rantekostnader ar hanforliga till finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Not 11 - Skatt

Koncern 2025 2024
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)

Periodens skattekostnad 0 0
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Totalt 0 0
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)

Uppskjuten skatt hanforlig till temporéra skillnader 2 -3
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag 41 11
Upplosning av uppskjuten skatt i samband med goodwillnedskrivning 23 -
Upplésning av uppskjuten skatt i samband med avveckling av enheten i Baltikum - 22
Ovrigt 0 -1
Totalt 66 29
Total redovisad skattekostnad (-)/skatteintékt (+) i koncernen 66 29
Moderbolag 2025 2024
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdikt (+)

Periodens skattekostnad/skatteintakt -1 -
Totalt -1 -
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)

Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag - 1
Totalt - 1
Total redovisad skattekostnad (-)/skatteintékt (+) i moderbolaget -1 1
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Avstamning av effektiv skatt 2025 2024
Koncern
Resultat fore skatt -604 -7l
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (20,6%) 125 15
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterforetag -2 -1
Ej avdragsgilla kostnader -4 -3
Ej skattepliktiga intakter 5 4
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt - -12
Skatt hanforlig till tidigare ar - -1
Resultatandel joint venture 3 4
Uppskjuten skatt i samband med goodwillnedskrivning -59 -
Uppldsning av uppskjuten skatt i samband med avveckling av enheten i Baltikum - 22
Ovrigt ) 1
Redovisad effektiv skatt 66 29
Avstamningen av effektiv skatt i koncernen bygger pa ett vagt genomsnitt av nominella skattesatser som galler for respektive bolag i koncernen.
Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen uppgick till 20,3% (19,8) och redovisad effektiv skatt till 11,0% (42,1) for 2025.
Avstamning av effektiv skatt 2025 2024
Moderbolag
Resultat fore skatt -212 -11
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (20,6%) 44 2
Ej avdragsgilla kostnader -49 -8
Ej skattepliktiga intakter 4 7
Ovrigt 0 0
Redovisad effektiv skatt -1 1
Redovisad effektiv skatt for moderbolaget uppgick till -0,7% (11,4) for 2025.
Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat och direkt mot eget kapital
Koncern 2025 2024
Total skatt i dvrigt totalresultat - -
Total skatt redovisad direkt mot eget kapital - -
Not 12 - Resultat per aktie
Koncern 2025 2024
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -35,54 -3,21
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -35,54 -3,21
Berdkningen av taljare och ndmnare som anvants vid berakning av resultat per aktie anges nedan.
Arets resultat 2025 2024
Arets resultat (MSEK) -538 -42
Totalt antal utestdende stamaktier, fore och efter utspadning (ental)
2025 2024
Totalt antal stamaktier 1 januari 12983204 12983204
Nyemitterade aktier 6491602 -
Totalt antal stamaktier 31 december, fore och efter utspadning 19474 806 12983204
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fore och efter utspadning (ental)
2025 2024
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fore och efter utspadning 15135215 12983204
Végt antal stamaktier under aret, fore och efter utspadning 15135215 12983204
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Not 13 - Goodwill

Kassagenererande enheter med goodwillvarden

Koncernen
Goodwill Sverige Finland totalt
Ingdende balans 2024-01-01 314 268 582
Valutakursdifferens - 10 10
Utgaende balans 2024-12-31 314 278 592
Ingdende balans 2025-01-01 314 278 592
Nedskrivning -219 -190 -409
Valutakursdifferens - -11 -11
Utgdende balans 2025-12-31 95 7 172

Nedskrivningsprovning

Kassagenererande enheter

Goodwill ar hanforlig till koncernens kassagenererande enheter, identifierade per rorelsesegment. Den svenska kassagenererande enheten omfattar BE Group
Sverige AB inom affarsomrade Sverige & Polen dar den polska enheten likviderades under aret. Den finska kassagenererande enheten omfattar BE Group Oy Ab
inom affarsomrade Finland & Baltikum déar de baltiska enheterna avvecklades i slutet av 2024.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill med obestambar nyttjandeperiod prévas arligen for nedskrivningsbehov samt nér indikationer pa vardenedgéng foreligger. Atervinningsvardet for
respektive kassagenererande enhet har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevardet genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden fore
skatt. Kassaflodesprognoserna baseras pa av koncernledningen godkénda finansiella prognoser som omfattar en femarsperiod och motsvarar en genomsnitt-
lig tillvaxttakt om cirka 9 procent (10) per ar. Parametrarna for den svenska enheten motsvarar en genomsnittlig tillvaxttakt om 9 procent (12) och cirka 10 pro-
cent (7) for den finska enheten. Den diskonteringsranta fore skatt som anvants uppgar till 15 procent (13) for samtliga rorelsesegment. Kassafloden bortom
prognosperioden har extrapolerats med en langsiktig tillvaxttakt om 2 procent (2). Vidare har antaganden avseende stalprisutveckling, rorelsemarginal, om-
kostnadsstruktur, rorelsekapitalbehov och investeringar faststallts utifran historiskt utfall samt aktuella bedémningar. De langsiktiga intjaningsforutsattningar-
na for saval den svenska som den finska enheten har bedémts med 6kad forsiktighet for att spegla radande marknadssituation.

Genomfdrda nedskrivningsprovningar

Per den 30 juni 2025 genomférdes en nedskrivningsprévning till foljd av omvarldsléget och ett fortsatt hogt avkastningskrav fran marknaden, vilket paverkade
tillgdngarnas vardering negativt. Prévningen resulterade i en nedskrivning av goodwill om 409 MSEK, fordelat pa 219 MSEK for den svenska enheten och 190
MSEK for den finska enheten. Per den 31 december 2025 har en ny nedskrivningsprovning genomforts. Prévningen visar att nyttjandevardet dverstiger det re-
dovisade vardet for samtliga kassagenererande enheter, varfor inget ytterligare nedskrivningsbehov foreligger.

Kéanslighetsanalys

Kanslighetsanalyser har genomforts for att bedoma effekten av rimligt méjliga forandringar i vasentliga antaganden som ligger till grund for berakningen av
nyttjandevardet for respektive kassagenererande enhet. Mot bakgrund av att goodwill per juni 2025 skrevs ned till respektive kassagenererande enhets dtervin-
ningsvarde, har utrymmet mellan nyttjandevarde och redovisat varde varit begransat vid arets slut. For den svenska kassagenererande enheten kan det redovi-
sade goodwillvérdet uppréatthallas vid en 6kning av diskonteringsrantan med 1 procentenhet samt vid en minskning av den langsiktiga tillvaxttakten. En
minskning av rorelsemarginalen med 1 procentenhet 6ver hela prognosperioden skulle medféra att atervinningsvardet reduceras till noll. For den finska kassa-
genererande enheten kan det redovisade goodwillvardet uppratthallas vid en minskning av den langsiktiga tillvaxttakten. En 6kning av diskonteringsréntan
med 1 procentenhet eller en minskning av rérelsemarginalen med 1 procentenhet 6ver hela prognosperioden skulle medféra att dtervinningsvardet reduceras
till noll.
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Not 14 - Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Pagaende
Ovrigaimmateriella nyanladggningar och
anldggningstillgangar Kundrelationer Mjukvara forskott Totalt
Koncern 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade
anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5 8 - 1 153 153 136 44 295 206
Nyanskaffningar 1 - - - - - 15 92 16 92
Avyttringar och utrangeringar - -3 - -1 - -1 - - - -4
Omklassificering 31 - - - 109 - -140 - 0 -
Arets valutakursdifferenser 0 0 - - -1 1 - - -1 1
Summa ackumulerade
anskaffningsvarden 37 5 - (1] 261 153 11 136 310 295
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets bérjan -3 -5 - -1 -153 -151 - - -157 -157
Avyttringar och utrangeringar - 3 - 1 - 1 - - - 4
Omklassificering - - - - - - - - - -
Arets avskrivning enligt plan -4 -1 - - -9 -2 - - -13 -3
Arets valutakursdifferenser 0 0 - - 2 -1 - - 2 -1
Summa ackumulerade
avskrivningar -7 -3 - (1] -160 -153 - - -167 -157
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - - - - - - - - - -
Arets nedskrivningar - - - - 31 - - - 31 -
Summa ackumulerade
nedskrivningar - - - - -31 - - - -31 -
Redovisat varde vid periodens
slut 30 2 = 0 70 - 11 136 111 138
Moderbolag 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade
anskaffningsvérden
Vid drets borjan = - = - 112 112 136 44 248 156
Nyanskaffningar 1 - - - - - 15 92 16 92
Omklassificeringar 31 - - - 109 - -140 - - -
Summa ackumulerade
anskaffningsvarden 32 - - - 221 112 11 136 264 248
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan
Vid arets borjan - - - - -112 -111 - - -112 -111
Arets avskrivning enligt plan -3 - - - -9 -1 - - -12 -1
Summa ackumulerade
avskrivningar -3 - - - -121 -112 - - -124 -112
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan - - - - - - - - - -
Arets nedskrivningar - - - - 31 - - - -31 -
Summa ackumulerade
nedskrivningar - - - - -31 - - - -31 -
Redovisat virde vid periodens
slut 29 - - - 69 - 11 136 109 136

Arets avskrivningar for koncernen redovisas i resultatrikningen med 0 (0) MSEK i forséljningskostnader samt med -13 (-3) MSEK i administrationskostnader.

Arets avskrivningar for moderbolaget redovisas i resultatrakningen med -12 (-1) MSEK i administrationskostnader.
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Not 15 - Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra

Pagaende

Byggnader och tekniska Inventarier, verktyg  nyanlédggningar och
mark anlaggningar och installationer forskott Totalt
Koncern 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 56 46 556 565 109 118 25 23 746 752
Nyanskaffningar - 5 6 13 - 7 27 11 33 36
Avyttrad/likviderad verksamhet -15 - -2 - - - - - -17 -
Avyttringar och utrangeringar - - -45 -41 -7 -17 - - -52 -58
Omklassificeringar - 5 33 3 - - -33 -10 - 2
Arets valutakursdifferenser 0 0 -26 16 -1 1 -1 1 -28 18
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 41 56 522 556 101 109 17 25 682 746
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 31 -29 -398 -405 -98 -110 - - -527 -544
Avyttrad/likviderad verksamhet 9 - 1 - - - - - 10 -
Avyttringar och utrangeringar - - 35 41 5] 15 - - 40 56
Omklassificeringar - - 0 0 - - - - 0 0
Arets avskrivning enligt plan 2 -2 -24 -25 -3 -3 - - -29 -30
Arets valutakursdifferenser 0 0 19 -9 1 0 - - 20 -9
Summa ackumulerade avskrivningar -23 -31 -367 -398 -95 -98 - - -486 -527
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan - - 3 5 -1 - - - 2 5
Arets avyttringar och utrangeringar - - 2 0 - - - - 2 0
Arets nedskrivningar - - - -2 - -1 - - - -3
Arets valutakursdifferenser - - 0 0 1 0 - - 1 0
Summa ackumulerade nedskrivningar - - 5 3 0 -1 - - 5 2
Redovisat varde vid periodens slut 18 25 160 161 6 11 17 25 201 222
Inventarier, verktyg och Pagaende nyanldggningar och
installationer forskott Totalt
Moderbolag 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 0 1 0 0 0 1
Nyanskaffningar - - - - - -
Arets avyttringar och utrangeringar - -1 - - - -1
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 0 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 0 -1 - - 0 -1
Arets avyttringar och utrangeringar - 1 - - - 1
Arets avskrivning enligt plan - 0 - - - 0
Summa ackumulerade avskrivningar 0 0 - - 0 0
Redovisat vérde vid periodens slut 0 0 0 0 0 0
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Not 16 - Leasingavtal

Koncernen har leasingavtal for bland annat fastigheter, fordon, maskiner och 6vrig utrustning som anvénds i verksamheten. Leasing av fastigheter och maski-
ner har generellt en leasingperiod pa mellan 3 och 15 ar, medan fordon och 6vrig utrustning generellt [6per mellan 3 och 5 ar. Koncernens skyldigheter i lea-

singavtalen sdkras av leasegivarens dganderatt.

Nyttjanderattstillgangar

Tabellen nedanfor presenterar nyttjanderatternas bokférda varde och avskrivningar per tillgdngsslag samt rakenskapsarets tillkommande nyttjanderétter.

Inventarier,

Byggnader verktyg och
2025 och mark Bilar installationer Ovrigt Totalt
Ingdende balans 1 januari 2025 354 6 33 2 395
Avskrivningar -83 -3 -5 0 -91
Anskaffningar 0 4 0 0 4
Termineringar 0 0 0 0 0
Valutajustering -13 0 -1 0 -14
Ovriga justeringar 5 0 1 -1 5
Utgdende balans 31 december 2025 263 7 28 1 299
Inventarier,
Byggnader verktyg och
2024 och mark Bilar installationer Ovrigt Totalt
Ingdende balans 1 januari 2024 424 6 41 2 473
Avskrivningar -85 -4 -7 -1 -97
Anskaffningar 0 5 0 0 5
Termineringar -1 -1 -1 0 -3
Valutajustering 10 0 0 0 10
Ovriga justeringar 6 0 0 1 7
Utgaende balans 31 december 2024 354 6 33 2 395
Leasingskulder
I tabellen nedanfor presenteras de belopp som har redovisats som leasingskulder i koncernens balansrakning.
2025 2024
Langfristiga leasingskulder 225 321
Kortfristiga leasingskulder 103 107
Totalt 328 428
| tabellen nedanfor presenteras en [6ptidsanalys avseende avtalsenliga odiskonterade betalningar av leasingskulderna.
2025 2024
Forfallerinom 1 &r 102 109
Forfallerinom 1-2 ar 98 110
Forfallerinom 2-3 ar 93 94
Forfallerinom 3-5 ar 42 128
Forfaller efter 5 &r 15 21
Totalt 350 462
Kostnader hanforliga till leasingavtal
I tabellen nedanfor presenteras de belopp, hanforliga till leasingavtal, som har redovisats i koncernens resultatrakning under aret.
Kostnader 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar 91 97
Réantekostnader for leasingskulder 9 10
Totalt 100 107

Koncernens totala kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgick till 100 MSEK (107).

Ej paborjade leasingataganden

Koncernen har i dagslaget inga materiella leasingdtaganden som dnnu ej pabdrijats.
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Not 17 - Andelar i koncernbolag

Moderbolag 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 1083 1087
Forvarv och kapitaltillskott 41 -
Avyttring och likvidation -70 -4
Summa ackumulerade anskaffningsviarden 1054 1083
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -227 -231
Avyttring och likvidation 70 4
Arets nedskrivningar -275 -
Summa ackumulerade nedskrivningar -432 -227
Redovisat varde vid periodens slut 622 856
Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag
Redovisat
Dotterbolag / Org nr [ Sate Antal andelar % varde
BE Group Sverige AB, 556106-2174, Sverige 20000 100 475
BE Group Oy Ab, 1544976-7, Finland 204 000 100 147
622
Pagaende likvidering under ret 2025 2024
BE Group Sp.z.0.0.,0000006520, Polen 0 0
Totalt 0 0

I juni 2025 avvecklade BE Group Sp. z 0.0. sin operativa verksamhet. Legal likvidering pagar.
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Not 18 - Andelar i joint venture

BE Group ager 50 procent av ArcelorMittal BE Group SSC AB (org.nr. 556192-8770, séte Karlstad). Bolaget ar ett Steel Service Center som tillhandahaller kun-
danpassade l6sningar inom tunnplét och bandplat. Agandet i det samiagda bolaget redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebér att 50 procent av re-
sultatet efter skatt for det samégda bolaget redovisas som resultatandel inom rorelseresultatet i BE Group koncernen.

Resultat i joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB 2025 2024
Resultat fore skatt 38 44
Skatt -9 -9
Resultat efter skatt 29 35
Erhallen utdelning 12 16

Sammandrag av resultatrakningar och

balansrakningar for joint venture 2025 2024
Nettoomsattning 913 897
Rorelseresultat 40 39
Finansnetto -2 5
Skatt -9 -9
Aretsresultat 2 29 35
1 Avskrivningar uppgér till 9 8

2025 2024
Anlaggningstillgdngar 201 198
Omsattningstillgdngar exkl. likvida medel 300 374
Likvida medel 37 56
Summa tillgdngar 538 628

2025 2024
Eget kapital 469 460
Avséttningar 13 15
Ovriga icke rantebérande skulder 56 153
Summa eget kapital och skulder 538 628
Andelar i joint venture 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 192 191
Erhallen utdelning -12 -16
Resultatandel i joint venture 15 18
Bokfort virde vid arets utgang 2 195 192
Transaktioner med joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB 2025 2024
Fordringar pd joint venture 2 0
Skulder till joint venture - 5
Forsaljning till joint venture 2 -
Inkop fran joint venture 47 62
Erhallen utdelning 12 16

Transaktioner med joint venture sker till marknadsmassiga priser och villkor.
2 Resultatet redovisas pa rad “Andelar i joint ventures resultat” i koncernens resultatrakning. Bokfért vérde vid drets utgang redovisas pa rad "Andelar i joint venture” i koncernens balansrakning.

Nedskrivningsprovning

Koncernen &r via BE Group Sverige AB dgare av 50 procent av aktierna i ArcelorMittal BE Group SSC AB. Vardet av bolagets andel provas arligen genom att ater-
vinningsbart belopp jamfors med det bokforda vardet. Bokfort varde uppgar till 195 MSEK (192).

Berakningen per 2025-12-31 visar inte pa nagot nedskrivningsbehov. Vid berakningen per 2024-12-31 forelag inte heller nagot nedskrivningsbehov.

81



Not 19 - Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncern 2025 2024

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 0 0
Arets valutakursdifferenser 0 -
Redovisat vérde vid periodens slut 0 0

Not 20 - Rantebarande fordringar hos koncernbolag

Moderbolag 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 120 174
Tillkommande fordringar 124 53
Reglerade fordringar -49 -68
Nedskrivning av fordran -1 -39
Arets valutakursdifferenser -3 0
Redovisat varde vid periodens slut 191 120
Varav redovisat som langfristigt 0 0
Varav redovisat som kortfristigt 191 120

Not 21 - Varulager

Koncern 2025 2024
Varulager

Ravaror 287 386
Handelsvaror 313 451
Produkter i arbete 15 21
Totalt 615 858
Koncern 2025 2024

Inkuransreserv varulager

Bokfort vérde vid arets borjan -13 -12
Arets foréndring 2 1
Totalt -9 -13

Redovisning av lagervérde baseras pa anskaffningsvarde beaktat nedskrivningseffekter av inkurans eller till foljd av att nettoférsaljningsvardet understiger det
bokférda vardet. Total nedskrivning hanforligt till inkurans uppgar till -9 MSEK (-13).
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Not 22 - Ovriga fordringar

Koncern 2025 2024
Moms och dvriga skattefordringar 4 23
Fordringar fran leverantdrer 2 5
Ovriga poster 2 4
Totalt 8 32
Moderbolag 2025 2024
Moms och dvriga skattefordringar 3 18
Ovriga poster 2 2
Totalt 5 20
Not 23 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncern 2025 2024
Lokalhyror 8 8
Forsakringar 1 1
IT-kostnader 5 6
Bankkostnader 1 -
Ovriga poster 6 7
Totalt 21 22
Moderbolag 2025 2024
IT-kostnader 5 6
Ovriga poster 0 0
Totalt 5 6

83



Not 24 - Eget kapital

Aktiekapital och antal aktier

Koncern 2025 2024
Emitterade aktier per 1 januari 13010124 13010124
Nyemission 6491 602 -
Emitterade aktier per 31 december 19501726 13010124

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 19 501 726 (13 010 124) stamaktier varav 6 491 602 ar nya aktier emitterade under nyemis-
sionen i september 2025. Aktierna har ett kvotvarde om 20,00 kr (20,00). Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som faststalls efter hand och ak-
tieinnehavet beréttigar till rostratt vid drsstémman med en rost per aktie. Alla aktier har samma rétt till bolagets kvarvarande nettotillgdngar.

Reserver

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter frdn utlandska verksamheter, som har uppréttat
sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
rapporter i svenska kronor.

Koncern 2025 2024
Bokfort vérde vid arets borjan 103 95
Arets valutakursdifferens 20 18
Realiserat nettovérde avseende forsaljning av enheten i Baltikum och likvidering av Polen 0 -10
Redovisat vdrde vid periodens slut 83 103

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingdr intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusi-
ve Gverforda Gverkursfonder, ingdr i denna eget kapitalpost.

Egna aktier
2025 2024
Koncern Antal Belopp Antal Belopp
Ingdende balans 26920 21 26920 21
Utgdende balans vid periodens slut 26920 21 26920 21

Forvarv av egna aktier har redovisats direkt mot balanserade vinstmedel.

Moderbolag

Bundet eget kapital

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom utdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tdckning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Tillsammans med arets resultat erhalls summa fritt eget kapital, vilket
ar det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till Gverkurs, det vill sdga nér det for aktierna ska betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhéllna beloppet ut-
Over aktiernas kvotvarde, foras till 6verkursfonden.
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Not 25 - Avsattningar

Koncern 2025 2024
Omstruktureringskostnader 4 -
Avvecklingskostnader - 14
Totalt 4 14
Varav:
Langfristigt - -
Kortfristigt 14
Totalt 4 14
2025 Omstruktureringskostnader  Avvecklingskostnader Ovrigt Totalt
Bokfort varde vid drets borjan - 14 - 14
Nya avsattningar 6 - 2 8
Belopp som tagits i ansprak under perioden -4 -14 - -18
Redovisat varde vid periodens slut 2 - 2 4
Férvintad tidpunkt for utfléde av resurser:
2026 2 - 2 4
2027-2030 - - - -
Totalt 2 - 2 4

Ar 2025 avser framforallt avsittning kopplad till omstrukturering i Sverige och Finland. Avsttningarna for 2024 avser avveckling av den polska verksamheten.

Not 26 - Vinstdisposition

Styrelsens forslag till disposition av moderbolagets resultat

Styrelsen foreslar att ingen utdelning (-) lamnas for rakenskapsaret 2025.
Medel till forfogande
Overkursfond 244526 545 SEK
Balanserat resultat 536193463 SEK
Arets resultat 212511906 SEK
Totalt 568 208 102 SEK
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas - SEK
I ny rdkning dverfors 568208 102 SEK
Totalt 568208 102 SEK
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Not 27 - Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

2025
Uppskjuten Uppskjuten
Koncern skattefordran skatteskuld Netto
Goodwill - - -
Immateriella tillgdngar - -5 -5
Byggnader och mark - -1 -1
Maskiner och inventarier - -3 -3
Nyttjanderattstillgangar - -61 -61
Lager 0 - 0
Kundfordringar - - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2 - 2
Underskottsavdrag 73 - 73
Leasingskuld 67 - 67
Ovrigt - 0 0
142 -70 T2
Kvittning -67 67 -
Netto uppskjuten skatteskuld 75 -3 72
2024
Uppskjuten Uppskjuten
Koncern skattefordran skatteskuld Netto
Goodwill - -23 -23
Immateriella tillgdngar - - -
Byggnader och mark - -1 -1
Maskiner och inventarier - -7 -7
Nyttjanderéttstillgadngar - -81 -81
Lager 0 0 0
Kundfordringar 0 - 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2 - 2
Underskottsavdrag 33 - 33
Leasingskuld 82 - 82
Ovrigt 0 0 0
117 -112 5
Kvittning -79 79 -
Netto uppskjuten skatteskuld 38 -33 5
2025
Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolag skattefordran skatteskuld Netto
Underskottsavdrag 13 -6 7
13 -6 7
Kvittning -5 5 -
Netto uppskjuten skattefordran 8 -1 7
2024
Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolag skattefordran skatteskuld Netto
Underskottsavdrag 8 - 8
8 - 8
Kvittning - - -
Netto uppskjuten skattefordran 8 - 8
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncern
Redovisat Redovisat
vérde vid Redovisat vérde vid
periodens  Overresultat- Omréknings- periodens
2025 borjan rakningen differenser slut
Goodwill -23 22 1 -
Immateriella tillgdngar - 0 0 -
Byggnader och mark -2 0 0 -2
Maskiner och inventarier -7 3 1 -3
Nyttjanderéttstillgangar -2 0 0 2
Lager 0 0 0 0
Kundfordringar 0 0 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 0 0 0
Underskottsavdrag 34 41 -2 73
Leasingskuld 3 0 0 3
Ovrigt 2 0 1 3
5 66 1 72
Koncern
Redovisat Redovisat
varde vid Redovisat vérde vid
periodens  Overresultat- Omréknings- periodens
2024 borjan rakningen differenser slut
Goodwill -22 0 -1 -23
Immateriella tillgdngar - 0 - -
Byggnader och mark 2 0 - -1
Maskiner och inventarier -5 -2 0 -7
Nyttjanderéttstillgangar -1 -1 - 2
Lager 0 0 - 0
Kundfordringar 1 -1 0 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - 0 0 -
Underskottsavdrag 22 11 1 33
Leasingskuld 2 1 - 3
Ovrigt V) -19 21 - 2
-24 29 0 5
1) Avser framst upplésning av uppskjuten skatt i samband med avveckling av enheten i Baltikum.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Moderbolag
Redovisat Redovisat
vérde vid Redovisat vérde vid
periodens  Overresultat- Omréknings- periodens
2025 borjan rakningen differenser slut
Underskottsavdrag 8 -1 - 7
8 -1 = 7

Moderbolag
Redovisat Redovisat
varde vid Redovisat varde vid
periodens  Overresultat- Omraknings- periodens
2024 borjan rakningen differenser slut
Underskottsavdrag 7 1 - 8
7 1 - 8

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar har i balansrakningen inte redovisats for skattemassiga underskottsavdrag uppgdende till ett uppskjutet skattevarde om - MSEK
(3).
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Not 28 - Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter till kreditinstitut

Koncern 2025 2024
Foretagsinteckningar 1279 1328
Totalt 1279 1328
Moderbolag 2025 2024
Reversfordran 338 353
Totalt 338 353

Finansiella tillgdngar som stéllts som sékerhet

Moderbolaget har reversfordringar pa BE Group Sverige AB och BE Group Oy Ab som har [dmnats som sakerhet i de externa laneavtalen. Det redovisade vardet
motsvarar det upptagna beloppet som stalld sékerhet. For vasentliga villkor och forutsattningar i de externa laneavtalen hanvisas till not 33 Finansiell
riskhantering.

Eventualforpliktelser

Koncern 2025 2024
Ovriga garantier - -
Framtida dtaganden 910 797
Totalt 910 797
Moderbolag 2025 2024
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag - -
Framtida dtaganden 910 797
Totalt 910 797

Av koncernen totala kundfordringar per 2025-12-31 om 422 MSEK, &r 361 MSEK pantsatta. Av de pantsatta kundfordringarna om 361 MSEK omfattas 334 MSEK
av koncernens kreditforsakring. Totala kundfordringar dér sékerhet &r utstélld men som inte ar forsékrad uppgar till 27 MSEK vilket &r den del som kan utgéra
en finansiell risk.

Moderbolaget har gatt i solidarisk borgen for dotterbolagens fullgérande av leverantdrsskulder gentemot materialleverantdrer. UtGver dessa redovisade ata-
ganden har moderbolaget dven l[dmnat sedvanliga garantier for dotterbolagens hyresataganden gentemot fastighetségare. For vidare upplysningar om hyres-
kontrakt hanvisas till not 16.

Framtida ataganden

Under 2022 ingick BE Group AB ett inkdpsatagande om samarbete och distribution av stal med mycket lagt koldioxidavtryck med Stegra (tidigare H2 Green Ste-
el) for den nordiska marknaden. Avtalet starker BE Groups position inom hallbara stallésningar och méjliggor ett utdkat erbjudande till kunder inom saval
byggsektorn som tillverkande industri.

Stalet bedoms vara sarskilt relevant i projekt och applikationer dar kunder behdver kunna redovisa och verifiera lag klimatpaverkan, exempelvis inom bygg-
projekt med klimatkrav eller produkter dér koldioxiddata efterfragas i kundernas rapportering. Kommersiellt bedoms erbjudandet vara gangbart mot kundseg-
ment med offensiva héllbarhetsmal, inklusive bolag som &r anslutna till Science Based Targets initiative (SBTi) eller pa annat satt driver tydliga krav pa minskat
klimatavtryck i leverantorsledet.

Atagandet baseras pa marknadspris for stal inklusive en fast gron premie for fossilfritt stal per 2025-12-31, i linje med marknadens prissattning for stal med va-
sentligt lagre klimatpéverkan. Variationer i stalpriser och efterfragan kan medféra avvikelser.

BE Group bedriver redan kommersiella aktiviteter for att introducera erbjudandet till séval befintliga som nya kunder, inklusive dialog om tillampningar, krav-
stallning och tillgang till relevanta klimatdata. Vid lagre efterfrdgan pa fossilfritt stal kan materialet séljas som konventionellt stal. Den uppskattade finansiella
risken begransas till ca 15 MSEK per ar vid utebliven gron premie.

De forsta leveranserna till BE Group Sverige AB och BE Group Oy Ab berédknas ske under 2028 och avtalet [6per fram till och med 2034, i takt med att Stegras
produktion successivt byggs upp. Avtalets giltighet och tidsplan for leveranser ar beroende av att Stegra levererar enligt dverenskommen tidsram. Méjlighet
finns att 6verfora upp till 10 procent av volymen till efterféljande period, vilket kan minska arlig betalningsskyldighet (arlig betalning om ca 130 MSEK).
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Not 29 - Kortfristiga rantebarande skulder

Koncern 2025 2024
Checkréikningskredit

Beviljad kreditlimit 150 150
Outnyttjad del -150 -150
Utnyttjat kreditbelopp - -
Kortfristiga leasingskulder 103 104
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder - -
Totala kortfristiga rantebarande skulder 103 104

Not 30 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern 2025 2024
Upplupna loner 45 50
Upplupna sociala avgifter 13 11
Bonus till kunder 2 1
Upplupna kostnader hanforliga till den [6pande verksamheten 17 19
Ovriga poster 4 14
Totala upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 81 95
Moderbolag 2025 2024
Upplupna [6ner 1 2
Upplupna sociala avgifter 1 1
Ovriga upplupna kostnader 3 5
Totala upplupna kostnader och forutbetalda intikter 5 8
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Not 31 - Tillaggsinformation till kassaflodesanalys

Koncern 2025 2024
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivning av anlaggningstillgangar Y 133 128
Nedskrivning av dvrigaimmateriella anléggningstillgangar 31 -
Nedskrivning av goodwill 409 -
Nedskrivning av osakra kundfordringar -2 -3
Orealiserade valutakursdifferenser 0 -11
Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgéngar 0 -
Resultatandel i joint venture -15 -18
Avséttningar och andra ej likviditetspaverkande resultatposter -14 3
Summa 542 929
Moderbolag 2025 2024
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivning av 6vriga immateriella tillgangar 12 1
Nedskrivning av 6vriga immateriella tillgangar 31 -
Avsattningar och andra ej likviditetspaverkande resultatposter - -
Summa 43 1

1 Av- och nedskrivningar av anléggningstillgingar avser 91 MSEK (89) avskrivningar p nyttjanderittstillgingar enl IFRS 16.
Avstamning finansiella skulder
Kassafloden Ej kassaflédespaverkande poster
Nya leasing- Valutakurs-
Koncern 2024-12-31 Licenser avtal Ovrigt? differenser 2025-12-31
Factoring 350 21 - - -2 -10 359
Leasingskulder 428 97 - 4 8 -15 328
Summa 778 -76 = 4 6 -25 687
Kassafloden Ej kassaflodespaverkande poster
Nya leasing- Valutakurs-

Koncern 2023-12-31 Licenser avtal OvrigtV differenser 2024-12-31
Factoring 334 17 - - 1 -2 350
Leasingskulder 479 97 28 5 3 10 428
Summa 813 -80 28 5 4 8 778

D Under 6vrigt rapporteras frimst modifieringar, indexeringar samt fortida avslut.
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Not 32 - Transaktioner med narstaende

Koncern

Koncernen har under aret haft transaktioner med joint venture bolaget ArcerlorMittal BE Group SSC AB. Fér narmare information hanvisas till not 18.

I samband med genomford foretradesemission har garantiersattningar om ca 1 MSEK betalats ut i enlighet med publicerat informationsdokument avseende
foretradesemission till AB Traction och Svedulf Fastighets AB. | Gvrigt har inga transaktioner gt rum mellan BE Group och nérstaende som vasentligen paver-
kat bolagets stallning och resultat.

For information om ersattningar och forméner som lamnats till ledande befattningshavare och styrelse hanvisas till not 4.

Moderbolag

Moderbolaget har ett bestammande inflytande Gver sina dotterbolag, se not 17, och har haft féljande narstaendetransaktioner med dotterbolag och joint ven-
ture ArcelorMittal BE Group SSC AB, se not 18:

Moderbolagets transaktioner med dotterbolag och joint venture 2025 2024
Forsaljning av tjdnster 130 111
Inkop av tjanster -11 -15
Rénteintakter 21 20
Rantekostnader -13 -18
Utdelning erhallen (+)/ldmnad (-) 2 -
Koncernbidrag erhallna (+)/ldmnade (-) - -55
Fordran pa narstaende pa balansdagen 226 143
Skuld till narstdende pa balansdagen 4 -64

Not 33 - Finansiell riskhantering

BE Group exponeras for ett flertal finansiella risker i sin verksamhet. Hanteringen av dessa risker regleras i koncernens finanspolicy. Finanspolicyn faststalls av
styrelsen och ar ett ramverk for hur BE Group skall hantera verksamhetens finansiella risker. BE Group har en centraliserad finansfunktion vars ansvar &r att
identifiera och att hantera de finansiella riskerna enligt faststalld policy. Finansfunktionen rapporterar till BE Groups verkstéllande direktor.

BE Groups operativa verksamhet ger upphov till ett antal finansiella risker. Dessa utgdrs av marknadsrisk (valuta- och rénterisk), refinansieringsrisk (likviditets-
risk) samt kreditrisk. De mal som faststéllts i finanspolicyn framgar under respektive rubrik nedan.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken att forandringar i marknadspriser sasom valutor och réntor paverkar koncernens resultat eller finansiella stéllning.

Valutarisk

BE Group ar genom sin internationella verksamhet exponerad for valutarisk genom valutakursférandringar. Koncernens valutaexponering omfattar bade trans-
aktionsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer genom att koncernen gor inkdp i en valuta och saljer i annan valuta, vilket innebar att transaktionsexponeringen &@r han-
forlig till kundfordringar och leverantorsskulder. Koncernens inkop gors huvudsakligen i svenska kronor och euro medan forsaljning gors i lokal valuta. BE
Groups mal ar att minimera den kort- och langfristiga paverkan som forandringar i valutakurser har pa bolagets resultat och eget kapital. Detta sker i forsta
hand genom att matcha intakter och kostnader i affarstransaktioner med andra valutor an svenska kronor. | de fall matchning inte kan uppnas anvander kon-
cernen i vissa fall sig av valutasakring genom terminskontrakt. Terminskontrakten redovisas i balansrakningen fran och med affarsdagen och vérderas till verk-
ligt vdrde, bade vid forsta redovisningstillfallet och vid efterfoljande véarderingar. Pa balansdagen uppgick véardet pa derivaten till 0 MSEK (1).

BE Groups transaktionsexponering i euro har under 2025 uppgatt till 97 MEUR (97), vilket utgér skillnaden mellan faktiska inkdp och forsaljning i euro. Koncer-
nen gor huvudsakligen sina inkdp i euro medan forsaljningen sker i lokal valuta. Den verkliga effekten av transaktionsexponeringen har under dret paverkat ro-
relseresultatet med 7 MSEK (-7). Baserat pa 2025 ars intakter och kostnader i utldndsk valuta bedoms en férandring med +/- 5 procent av den svenska kronan
gentemot euron medfora en effekt om cirka +/- 6 MSEK pa rorelseresultatet. Pa balansdagen hade koncernen rorelseskulder pa netto 9 MEUR och finansiella
skulder pa 17 MEUR.

Omrakningsexponering
Nettotillgadngarna fordelas per balansdagen pa féljande valutor:

Belopp MSEK

SEK 891 92%
EUR 76 8%
Summa 967 100%

Koncernens resultat paverkas av vilka valutakurser som anvénds vid omrakningen av utldandska enheters resultat. Baserat pa 2025 ars forhallanden bedoms en
forstarkning med 5 procent av den svenska kronan gentemot euron medféra en effekt om cirka 14 MSEK pa rorelseresultatet vid omrakning av utldndska enhe-
ters resultat.
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Ranterisk

Ranterisken ar hanforlig till forandringar i marknadsrantor och deras paverkan pa koncernens laneportfolj. Koncernens rantebarande skulder [6per huvudsak-
ligen med rorlig ranta eller med kort rantebindningstid.

Vid utgdngen av dret uppgick den totala rantebdrande l[aneskulden till 359 MSEK (350). De réantebarande tillgdngarna i form av kassa/bank uppgick till 61 MSEK
(9).

Koncernens finansnetto paverkas, vid en ranteférandring om en procent, med cirka +/- 4 MSEK och koncernens egna kapital med cirka +/- 3 MSEK. Kénslighets-
analysen har gjorts baserat pa aktuell rantebarande skuld vid periodens slut.

I tabellen nedan framgar koncernens utestdende rantebarande skulder per den 31 december 2024 och 2025.

Lanevillkor

Nominellt belopp i Redovisat varde Réntebindning Rintesats pa
originalvaluta (MSEK) Antal dagar balansdagen Forfall
(MSEK) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Langfristiga rantebdrande skulder MEUR 17 15 179 168 rorlig rorlig 3,40% 3,80% 2028 2026
Langfristiga rantebdrande skulder MSEK 180 182 180 182 rorlig rorlig 3,15% 4,05% 2028 2026
upplupen rénta - -
Totalt 359 350

Varav kortfristig skuld

Moderbolaget har pa balansdagen inga utestaende lan (0).
Rantesattningen i cashpoolen &r baserad pa SEB Base rate.

Redovisade belopp for rdntebarande skulder utgor en god approximation av dess verkliga varde.

Refinansieringsrisk (likviditetsrisk)

BE Group &r nettolantagare och en refinansieringsrisk uppkommer i samband med forlangning av befintliga lan och upptagande av nya lan. Tillgdngen pa ex-
tern finansiering, som paverkas av faktorer som till exempel den allménna utvecklingen pa kapital- och kreditmarknader samt lantagarens kreditvardighet och
kreditkapacitet, kan begransas och det kan finnas oférutsedda handelser och kostnader férknippade med detta. Enligt finanspolicyn ska upplaningsstrategin
inriktas pa att sékerstélla koncernens upplaningsbehov bade vad avser det langsiktiga finansieringsbehovet och dagliga betalningsataganden. BE Group arbe-
tar for att skapa en tillfredstéllande betalningsberedskap genom outnyttjade kreditfaciliteter samt aktiv styrning av rorelsekapitalet som &r den vésentligaste
posten som paverkar koncernens likviditetsutrymme.

Loptidsanalys finansiella skulder exkl. leasingskulder
Finansiella skulder

2025 2024
Forfallerinom 90 dagar 396 574
Forfallerinom 91-180 dagar 5 4
Forfallerinom 181-365 dagar 6 5
Forfallerinom 1-5 ar 388 375
Forfaller efter 5 &r 0 0
Totalt 795 958

For finansiella skulder terges i tabellen ovan en [6ptidsanalys som utvisar odiskonterade framtida kassafléden. BE Group har en checkrakningskredit om 150
MSEK, varav 0 MSEK utnyttjades per 31 december 2025, se not 29. Av de finansiella skulder som forfaller till betalning inom 1-5 ar harror sig storsta delen till
koncernens kreditfacilitet med forfall 2028.

Finansieringsavtal

Nytt finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda Banken tecknades i juli 2025 och har en |6ptid pa 3 &r med option om ytterligare 1+1 ars forldngning. De
nyckeltal som mattes under forsta halvaret 2025 var nettoskuldsattningsgrad och rantetackningsgrad, for andra halvaret bestod kovenanterna av nettoskuld-
sattningsgrad och tillgénglig likviditet. Kovenanterna méts kvartalsvis och réntetéckningsgraden baseras pa utvecklingen under den senaste 12 manadersperi-
oden. Majoriteten av faciliteten avser factoring.

Pa balansdagen hade koncernen outnyttjade kredifaciliteter om 414 MSEK (inklusive checkrakningskredit).
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Kreditrisk

BE Group tilldmpar en affirsméssig bedémning vid ingdende av nya och férldngning av befintliga afférsrelationer.

Risken for att betalning inte erhalls for kundfordringar utgor en kundkreditrisk. For att begransa denna risk anvander sig BE Group av kreditpolicys som begran-
sar utestaende belopp och kredittid for olika kunder samt en koncerngemensam kreditforsakring. Korta kredittider och franvaron av riskkoncentrationer mot
enskilda kunder och specifika branscher leder till att kreditrisken minskas.

Riskspridningen i kundstocken ér tillfredsstéllande da ingen enskild kund svarade for mer an 7 procent (7) av forsaljningen 2025. De tio storsta kunderna svara-
de tillsammans for cirka 20 procent (18) av omsattningen.

Kreditexponering uppstar vid placering av likvida medel, men dven i samband med handel med derivatinstrument. Risken for att en motpart inte fullgor sin for-
pliktelse begransas genom val av kreditvardiga motparter samt begransning av engagemang per motpart.

Koncernens kreditexponering uppgar i allt vasentligt till det bokforda vérdet for respektive klass av finansiella instrument.

Avsattning kundfordringar

For att berakna forvantade kreditforluster har kundfordringar grupperats baserat pa kreditriskkaraktaristika och antal dagars drojsmal. De férvantade kredit-
forlustnivaerna baserar sig pa kundernas forlusthistorik. Historiska forluster justeras sedan for att ta hénsyn till nuvarande och framatblickande information om
makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas mojligheter att betala fordran. Den historiska forlustnivan justeras baserat pa forvantade forandringar i
dessa faktorer. Kundfordringar skrivs bort nar det inte finns nagon rimlig férvantan om aterbetalning. Indikatorer pa att det inte finns ndgon rimlig forvantan
om aterbetalning inkluderar bland annat att géldendren misslyckas med aterbetalningsplanen eller att kontraktuella betalningar & mer dn 90 dagar forsena-
de. Kreditforluster p& kundfordringar redovisas som kreditfdrluster - netto inom rérelseresultatet. Atervinningar av belopp som tidigare skrivits bort redovisas
mot samma rad i resultatrakningen.

Forfallet Forfallet Forfallet mer
Ej forfallna 1-30 dagar 31-90 dagar an 90 dagar Totalt
Koncern 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar - brutto 395 385 23 31 4 3 1 2 423 421
Forlustreserv 0 0 0 0 0 0 -1 -2 -1 -2
Forvintad forlustnivd % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 0% 1%
Forlustreserv
Forandringen i forlustreserven specificeras nedan.
2025 2024
Avsittning vid drets bérjan 2 5
Okning av forlustreserven, férandring redovisad i resultatrikningen 2 1
Aterféring av reserv -3 -4
Konstaterade forluster 0 0
Valutakursdifferenser 0 0
Avyttrad/likviderd verksamhet 0 0
Avsittning vid arets slut 1 2

Nedskrivningar

Koncernen har tva typer av finansiella tillgdngar som &rinom tillampningsomradet for modellen for forvantade kreditforluster:
- Kundfordringar hanforliga till forsaljning av varor
- Likvida medel

Likvida medel &r inom tillampningsomradet for nedskrivningar enligt IFRS 9, den nedskrivning som skulle komma ifrdga har dock bedémts vara immateriell.
Se ovan for information om forvantade kreditférluster avseende kundfordringar.

Vardering av finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde 6verensstammer i allt vasentligt med redovisat vérde i balansrakningen avseende finansiella tillgdngar och skulder. De sammanlagda redovisade
vardena och verkligt varde per klass framgdr av tabellen nedan:

Grupp Varderingskategori

A Finansiella tillgangar/skulder vérderade till verkligt vérde via periodens resultat (niva 2 enligt IFRS 13)
B Upplupet anskaffningsvarde

(o Finansiella tillgdngar som kan sdljas

D Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
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Varav finansiella

instrument som
Redovisat omfattas av Summa
varde enligt upplysningskraven redovisat  Verkligt
balansriakning ilFRS7 Grupp virde virde
2025 A B C D
Tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 - - - 0 - 0 E/T
Langfristiga fordringar 0 0 - 0 - - 0 0
Kundfordringar 422 422 - 422 - - 422 422
Ovriga fordringar 8 2 - 2 - - 2 2
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 21 3 - 3 - - 3 3
Kassa och bank 61 61 - 61 - - 61 61
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 359 359 - - - 359 359 359
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - - - - -
Langfristiga leasingskulder 225 225 - - - 225 225 -
Kortfristiga leasingskulder ! 103 103 - - - 103 103 -
Leverantdrsskulder 382 382 - - - 382 382 382
Derivat? 0 0 0 - - - (] 0
Ovriga skulder 62 - - - - - - -
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 81 12 = = = 12 12 12
Varav finansiella
instrument som
Redovisat omfattas av Summa
virde enligt  upplysningskraven redovisat  Verkligt
balansrakning ilFRS7 Grupp virde virde
2024 A B C D
Tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 - - - 0 - 0 E/T
Langfristiga fordringar 1 1 0 1 - - 1 1
Kundfordringar 419 419 - 419 - - 419 419
Ovriga fordringar 32 9 - 9 - - 9 9
Derivat? 1 1 1 - - - 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 22 4 - 4 - - 4 4
Kassa och bank 9 9 - 9 - - 9 9
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 350 350 - - - 350 350 350
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - - - - -
Léngfristiga leasingskulder ! 321 321 - - - 321 321 -
Kortfristiga leasingskulder ¥ 107 107 - - - 107 107 -
Leverantorsskulder 544 544 - - - 544 544 544
Ovriga skulder 70 - - - - - - -
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 95 25 - - - 25 25 25

1)
2)

Leasingskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde och dsatts inte nagot verkligt varde.
Derivatinstrument anvanda for sékringsandamal.

Verkligt varde for langfristig upplaning 6verensstammer i allt vasentligt med redovisat varde d& uppléningen l6per med rorlig rénta och den egna kreditrisken
inte vasentligt har forandrats. For 6vriga finansiella tillgangar och skulder 6verensstammer verkligt varde i allt vasentligt med redovisat varde da de &r kortfristi-
ga och diskonteringseffekten inte anses vara vasentlig.

Risk management och forsakring

Ansvaret for risk management BE Group aligger koncernens gemensamma finansfunktion. Arbetet har som malsattning att minimera den totala kostnaden for
koncernens skaderisker. Detta sker dels genom att kontinuerligt utveckla det skadeférebyggande och skadebegransande arbetet i verksamheterna och dels
genom en koncerngemensam forsakringslosning.
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Not 34 - Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per balansdagen har sarskild betydelse for varderingen av tillgadngarna och skul-
derna i balansrakningen. Foretagsledningen bedomer att inga av de tillgangs- och skuldbelopp som redovisas &r forknippade med en risk att behéva justeras i
vasentlig grad under det nastkommande aret.

Nedskrivning av goodwill

Vardet pa redovisad goodwill prévas minst en gang per ar avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kraver en bedémning av nyttjandevardet pa
den kassagenererande enhet, eller grupper av kassagenererande enheter, till vilken goodwillvérdet ar hanforligt. Detta kréver i sin tur att de forvantade framti-
da kassaflodena frén de kassagenererande enheterna uppskattas samt en relevant diskonteringsrénta faststalls for berékning av kassaflodenas nuvérde.

For en beskrivning av hur nedskrivningsprovningarna har genomforts och vilka antaganden som har gjorts héanvisas till not 13.

Bedomning av leasingperioden

BE Group faststaller leasingperioden som den icke uppségningsbara leasingperioden, tillsammans med bade perioder som omfattas av en majlighet att for-
langa leasingavtalet om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja det alternativet och perioder som omfattas av en majlighet att sdga upp leasingavtalet som
koncernen &r rimligt séker pa att inte utnyttja det alternativet.

BE Group har leasingavtal som innehaller forlangningsoptioner och/eller uppsagningsoptioner. Koncernen gor bedémningar huruvida den med rimlig sékerhet
kommer att nyttja forlangnings-/uppsagningsoptioner eller inte. Detta innebér att koncernen Svervéger alla relevanta faktorer som skapar incitament for kon-
cernen att nyttja en forldngnings-/uppsagningsoption.

Koncernen gor en ny bedomning av leasingperioden om en betydelsefull héndelse intréffar eller om omstandigheter, som arinom koncernens kontroll, pa ett
betydande satt paverkar dess formaga att nyttja eller inte nyttja en forlangnings-/uppséagningsoption (t.ex. vid vasentliga anpassningar av en leasad tillgang).

For mer information hanvisas till not 16.

Varulager

Anskaffningsvardet pa varulagret provas vid varje bokslutstillfalle mot uppskattade och bedémda forsaljningspriser. Féretagsledningen bedémer att erforderli-
ga nedskrivningar av anskaffningsvardet har gjorts baserat pa aktuell information och riskbedémning vid bokslutets uppréttande.

Not 35 - Handelser efter balansdagen

Den geopolitiska situationen i Mellandstern har under borjan av 2026 praglats av 6kad osakerhet, bland annat kopplat till utvecklingen i regionen och relatio-
nerna med Iran. En sddan utveckling kan paverka den globala ekonomin genom férandringar i energipriser, transportfloden och rdvarumarknader, inklusive
stalpriser. | dagslaget ar det inte méjligt att bedéma eventuella konsekvenser for BE Groups verksamhet eller finansiella stallning.

Inga 6vriga vasentliga héndelser har intréffat efter periodens slut.
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Styrelsens och verkstallande direktorens forsakran och underskrifter

Styrelsen och verkstallande direkt6ren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sadana
de antagits av EU och ger en relevant och rittvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen for moderbolaget har upprittats i enlighet
med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande Sversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen och arsredovisningen har upprattats i enlighet med de europeiska standarderna for
hallbarhetsrapportering (ESRS) och de specifikationer som antagits med stod av EU:s taxonomiférordning.

Arsredovisningens inneh3ll bestdmdes den 18 mars 2026.
Undertecknande av samtliga styrelseledaméter samt verkstéllande direktor skedde den 18 mars 2026.

Anders Rothstein Monika Gutén Lars Olof Nilsson
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Petter Stillstrom Alexander Svedulf Ida Stromberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Johan Wiig
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse avseende drsredovisningen och koncernredovisningen har lamnats den 24 mars 2026.
Var granskningsberéttelse avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten har ldmnats den 24 mars 2026.

Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Informationen i denna drsredovisning &r sddan information som BE Group AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om virdepappersmarknaden. Informationen l[dmnades for offentliggérande den 27
mars 2026.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstaimman i BE Group AB (publ), org. nr 556578-4724

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for BE Group AB (publ) fér ar 2025 med undantag for hallbarhetsrapporten pé sidorna
16-50. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 10-96 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisning-
en har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 de-
cember 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 16-50. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlam-
nats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
fordes inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomfordes
revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedomning av risk for vasentliga fel i drsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden som framgdr nedan utgér grunden for var revisionsberattelse.

Beskrivning av omradet Hur detta omrade beaktades i revisionen

Véirdering Goodwill

Goodwill redovisas till 172 MSEK i rapport dver finansiell stallning for bolaget per 31 | var revision har vi utvarderat och granskat bolagets process for att upprétta
december 2025, motsvarande 8% av de totala tillgdngarna. nedskrivningsprévning. Vi har granskat hur kassagenererande enheter identifierats
Bolagets process géllande nedskrivningsprévning av goodwill framgar av not 13. For mot faststéllda kriterier och jamfort med hur bolaget internt foljer upp sin

att berdkna atervinningsvardet kravs vésentliga uppskattningar och bedémningar verksamhet.

géllande framtida kassafloden, terminaltillvaxt och diskonteringsranta. Vi har utvarderat tillampade varderingsmetoder och berdkningsmodeller samt gjort
Eftersom det bokforda vardet pa goodwill &r véasentligt och till foljd avden hdgagrad  jamforelser mot historiska utfall och precision i tidigare gjorda prognoser. Vi har, med
av bedémningar som kravs i genomférandet av nedskrivningsprévningar har vi be- stod av vara varderingsspecialister, granskat anvand modell och metod for att genom-

domt att vardering av goodwill &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision. Upp-  fora nedskrivningsprovning. Vi har utvérderat bolagets egna kanslighetsanalyser ma-
lysningar relaterade till bolagets redovisningsprinciper samt vasentliga uppskattning-  tematiskt, och genomfort egna kanslighetsanalyser av nyckelantaganden och méjliga
ar och bedémningar framgar av not 1 och not 34. paverkansfaktorer. Med stod av vara vérderingsspecialister har vi granskat rimligheten
Upplysningar relaterade till goodwill och nedskrivningsprévning ldmnas i not 13. iantaganden av diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt.

Vi har granskat ldmnade upplysningar i arsredovisningen.

Viéirdering Varulager

Varulager redovisas till 615 MSEK i rapport 6ver finansiell stéllning for bolaget 31 | var revision har vi utvarderat bolagets processer for vardering av varulager och
december 2025, motsvarande 28 % av de totala tillgdngarna. bedémt huruvida redovisningsprinciperna for vardering av varulager ar i enlighet
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvardet. med géllande redovisningsstandarder. Vi har stickprovsmassigt granskat vardering av
Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset, efter avdrag for upp- varulager i bolaget och utvérderat foretagsledningens uppskattningar och

skattade kostnader for fardigstéllande och for att astadkomma en forsaljning. bedémningar. Vidare har vi utvarderat nettoforsaljningsvardet pa varulager samt
Nettoforsaljningsvardet estimeras utifran uppskattningar av det aktuella marknads- avsattningar for lagerforaldring.

priset. Den viktigaste rdvaruprisrisken for bolaget orsakas av fluktuationer i priserna Vi har ocksa granskat de upplysningar som [dmnas i arsredovisningen.

pa stal. Endast priset for de produkter som ska saljas inom en snar framtid ar kant.
Till foljd av den hoga grad av bedomningar som krdvs i berdkning av nettoforsalj-
ningsvardet samt betydande redovisade varden och risker relaterade till vardering,
har vi bedomt att véardering av varulager &r ett sérskilt betydelsefullt omrade i var
revision.

Upplysningar relaterade till bolagets redovisningsprinciper samt vasentliga uppskatt-
ningar och bedémningar framgdr av not 1 och not 34. Upplysningar relaterade till va-
rulager ldmnas i not 21.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-9, 111-115 samt hallbarhetrap-
porten pa sidorna 16-50. Den andra informationen bestar dven av erséttningsrapporten som vi inhdmtade fore datumet for denna revisionsberéttelse. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och Gverviga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
Svrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder s som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om att arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sa-
kerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller sidosattande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsétgéarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhdrande upplysningar.

¢ drarvi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande direkt6ren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

* planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydel-
sefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla om-
radena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av BE Group AB (publ) for ar 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren an-
svarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bed6émning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisning-
ar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av séker-
het kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av séker-
het bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgar-
der eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisio-
nen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgédrder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhéllanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for BE Group AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt m6jliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till BE Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetis-
ka ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de en-
skilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsforetag som utfor revision och oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra be-
styrkandeuppdrag och néraliggande tjanster som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgdrder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapporte-
ring av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felak-
tigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn
tillomstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av anda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten
Sverensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rap-
porten har markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till BE Group ABs revisor av bolagsstamman den 23 april 2025 och har varit bolagets revisor sedan 18
april 2024.

Malmo den 24 mars 2026

Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsberattelse 6ver BE Group AB (publ):s hallbarhetsrapport
Till bolagsstimman i BE Group AB (publ), org. nr 556578-4724

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten uppréttad av BE Group AB (publ) (foretaget) for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten in-
gar pa sidorna 16-50 i detta dokument.

Grundat pd var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstéandigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen vilket inbegriper

¢ om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS;
¢ om den process som foretaget har genomfort for att identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten; och
* efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for var slutsats.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information an hallbarhetsrapporten och terfinns pa sidorna 1-15, 51-115 med undantag for information pa sidorna
101-102. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrapporten &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och évervaga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under den
Gversiktliga granskningen samt bedémer om informationen i vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende rakenskapsar 2024 har inte varit foremal for versiktlig granskning enligt RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Nagon granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for 2025 har darmed inte utforts.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ drsredovisningsla-
gen, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer nédvéandig for att upprétta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval av
var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara granskningsatgarder for att uppna begransad sékerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i en-
lighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhdmta bevis &r mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sékerhet och den sakerhet
som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet. Det innebér att det inte &r méjligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dér uttalandet gors med rimlig sakerhet
utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett sy-
stem for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till BE Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgérder inhdmta underlag till hdllbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka dtgérder som ska utforas, bland annat ge-
nom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning be-
aktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att ut-
forma granskningsatgarder som dr andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kon-
trollen. Granskningen bestdr av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra versiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen:
Vara granskningsatgérder avseende hallbarbetsrapporten inkluderade, men var inte begrénsade till att:

¢ Genom forfragningar erhalla en allman forstaelse for den interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som &r relevanta for
upprattandet av informationen i hallbarhetsrapporten;

¢ Utvdrdera om information som identifierats som vésentlig genom den process som bolaget genomfort for att identifiera innehéllet hallbarhetsrapporten ocksa ingar;

¢ Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten &r forenlig med kraven i ESRS;

* Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hllbarhetsrapporten;

e Utfora substansgranskningsatgérder pd utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten; och
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¢ Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder for att inhamta underlag till metoderna for att ta fram vésentliga uppskattningar och framatblickande
information och forsta hur dessa metoder tillimpades.

Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var
inte begransade till foljande:

¢ Erhalla en forstaelse for processen genom att genomfora forfragningar for att forsta kéllorna till den information som anvénds av foretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument);

® Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och
* Utvdrdera om den information som erhallits fran vara dtgérder om den process som implementerats av foretaget Gverensstdmmer med beskrivningen av processen pa

sida 22 i hallbarhetsrapporten.
Vara granskningsatgarder avseende taxonomiupplysningarna inkluderade, men var inte begrénsade till att:

* Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av- och &r férenliga med EU:s grona taxonomi och de motsvarande

upplysningarna i hdllbarhetsrapporten.
* Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska granskningsatgérder pa taxonomiupplysningarna;
* Genomfora forfragningar for att forsta kéllorna till den information som anvands i taxonomiupplysningarna;
¢ Utvédrdera om presentationen av taxonomiupplysningarna &r forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning; och
¢ Utféra substansgranskningsatgarder for utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten avseende EU:s grona taxonomi.

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS, maste styrelsen och foretagsledningen for BE Group AB (publ) forbereda framatblickan-
de information utifran angivna antaganden om héandelser som kan intréffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av BE Group AB (publ). Faktiska utfall
kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom forvantade handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Malmo den 24 mars 2026

Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats som en fran drsredovisningen skild handling. Upplysningar enligt 6 kap. 6 § drsredovisningslagen, stycke 2, punkt
3-6 aterfinns i forvaltningsberéattelsens delar for aktierelaterad information samt bolagsstyrning i arsredovisningen.

Verksamheten och styrningen av BE Group

BE Group AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag som ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Styrningen av BE Group grundas pa den svenska aktiebolagslagen och ars-
redovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning (”Koden”), BE Groups bolagsordning samt andra relevanta regelverk. Infor-
mation om bolagets verksamhet finns pa bolagets hemsida, www.begroup.com.

Aktiedgarna ut6var sin beslutanderatt vid arsstdmman (samt vid eventuella extra bolagsstammor) som &r bolagets hogsta beslutande organ. Styrelse och sty-
relsens ordférande utses av arsstamman medan verkstallande direktor utses av styrelsen.

Bolagets redovisning samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning av bolaget granskas av revisorer utsedda av arsstimman. Arsstimman beslutar
om principer for tillsattande av valberedningen, som tar fram forslag till arsstdmman infor bland annat val och arvodering av styrelse och revisorer. Férutom la-
gar, regler och Koden tilldmpar BE Group interna styrinstrument sa som uppférandekod och informationspolicy.

Aktieagare

Agande och aktiekapital

BE Groups aktiekapital uppgick den 31 december 2025 till 390 034 542 SEK fordelat pa 19 501 726 aktier. Samtliga aktier i bolaget har lika rétt i alla avseenden.
Vid arsskiftet hade BE Group 8 586 aktiedgare. Bolagets storsta dgare var AB Traction, Svedulf Fastighets AB, Johan Ahldin och Avanza Pension. Andelen ut-

landskt dgande uppgick till 3,5 procent. Bolagets innehav av egna aktier uppgick vid drsskiftet till 26 920 (0,1 procent av aktiekapitalet). Mer information om ak-
tiedgarstrukturen i BE Group lamnas pa www.begroup.com.

Arsstaimma

Till drsstammans uppgifter hor att besluta om utdelning, faststéllande av resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande di-
rektdr, val av styrelseledaméter, styrelseordforande och revisorer, faststéllande av arvode till styrelseledaméter och revisorer, antagande av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt, i forekommande fall, antagande av principer for utnamnande av valberedning. Pa arsstamman har aktiedgare mojlig-
het att stalla fragor om bolaget och i normalfallet &r samtliga i styrelsen samt bolagsledningen och revisorerna narvarande for att kunna besvara sadana fragor.

Arsstdmman 2025 dgde rum den 23 april i Malmé. Vid stimman var 6 767 702 aktier nirvarande, fordelat pd 19 aktiedgare som deltog personligen eller genom
ombud. De representerade aktierna motsvarade 52,1 procent av det totala antalet aktier i BE Group. Protokollet finns tillgéngligt pa bolagets hemsida,
www.begroup.com.

Stamman beslutade om omval av Anders Rothstein, som dven valdes som ordférande for styrelsen, Monika Gutén, Lars Olof Nilsson och Petter Stillstrom samt
nyval av Alexander Svedulf. Som revisor omvaldes revisionsbolaget Ernst & Young AB.

Nagra av stimmans Gvriga beslut var att:

* ienlighet med styrelsens forslag inte ldmna nagon utdelning for 2024;

* styrelsearvode ska utga med ett sammanlagt belopp om 1 380 000 SEK, varav 460 000 SEK till ordféranden och 230 000 SEK vardera till 6vriga bolagsstimmovalda
ledaméter. Stamman beslutade vidare att ersattning for arbete i revisionsutskottet ska utga med totalt 160 000 SEK;

¢ bemyndiga styrelsen att, under tiden intill nasta arsstdmma och vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om nyemission av aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt for att ge flexibilitet for forvarv av bolag, verksamheter eller delar dérav, samt att 6ka den
finansiella flexibiliteten for BE Group;

* bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och langst till arsstdmman 2026, fatta beslut om aterkop av egna aktier, i syfte att ge styrelsen 6kat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och 6ka aktiedgarvardet samt for att méjliggora finansiering av mindre foretagsforvérv;

* bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och langst till drsstdmman 2026, fatta beslut om 6verlatelse av egna aktier, i syfte att méjliggéra finansiering av
mindre foretagsforvarv.

103



Extra bolagsstamma

Extra bolagsstdmma dgde rum den 15 juli i Malma. Vid stémman var 6 664 703 aktier narvarande, fordelat pa 11 aktiedgare som deltog personligen eller genom
ombud. De representerade aktierna motsvarade 51,2 procent av det totala antalet aktier i BE Group. Protokollet finns tillgéngligt pa bolagets hemsida,
www.begroup.com.

Stdamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om att godkanna styrelsens beslut om nyemission av aktier med foretradesrétt for befintliga
aktiedgarna.

Extra bolagsstamma dgde rum den 16 december i Malma. Vid stémman var 10 297 253 aktier nérvarande, fordelat pa 6 aktiedgare som deltog personligen eller
genom ombud. De representerade aktierna motsvarade 52,8 procent av det totala antalet aktier i BE Group. Protokollet finns tillgdngligt pa bolagets hemsida,
www.begroup.com.

Stdamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om att godkdnna styrelsens beslut om minskning av bolagets aktiekapital for avsattning till fritt eget ka-
pital. Minskningsbeloppet faststalldes till 341 280 227,48 SEK (motsvarande cirka 17,5 SEK per aktie). Efter verkstalld minskning kommer aktiekapitalet att upp-
ga till 48 754 315,00 SEK. Minskningen ska genomfdras utan indragning av aktier, vilket innebar att aktiens kvotvarde dndras fran 20,0 SEK till 2,5 SEK per aktie.

Eftersom minskningen genomférs utan indragning av aktier kommer samtliga aktiedgares dgarandelar forbli oférandrade. Minskningen av aktiekapitalet férut-
satter tillstand av Bolagsverket eller allman domstol. Forutsatt att erforderliga tillstdnd erhalls sa forvantas minskningsbeslutet verkstallas under februari 2026.

Stdmman beslutade dven att anta ny bolagsordning med dndring av § 4 (aktiekapitalet) i enlighet med styrelsens férslag. Andringen av § 4 i bolagsordningen
innebér att granserna for aktiekapitalet andras fran lagst 150 000 000 kronor och hégst 600 000 000 kronor till lagst 45 000 000 kronor och hégst 180 000 000
kronor.

Arsstimma 2026

BE Groups arsstimma halls den 22 april kl. 16.00 i Malmd. Mer information finns tillgénglig pa bolagets hemsida, www.begroup.com.

Valberedning

Enligt arsstimmans faststallda principer ska valberedningen besta av fyra ledaméter, som, utéver styrelsens ordférande, ska utgoras av representanter for de
tre rostmassigt storsta dgarna i bolaget per den 31 augusti respektive ar. Namnen pa de tre dgarrepresentanterna samt vilka aktiedgare de foretrader ska of-
fentliggoras sa snart valberedningen har utsetts och senast sex manader fore arsstdmman. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om an-
nat, vara den ledamot som representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren. Om en ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort kan ersatta-
re intrada fran samma aktiedgare. Om vasentlig forandring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti, finns regler for hur valberedningens sammansatt-
ning kan dndras. Valberedningen infor drsstimman 2026 utgdors av Petter Stillstrom, AB Traction, ordférande, Anders Rothstein, (styrelseordférande i BE
Group), Alf Svedulf, Svedulf Fastighets AB och Johan Ahldin, eget innehav.

Valberedningen har till uppgift att till drsstdmman lamna forslag pa styrelseordférande och 6vriga styrelseledamdéter jamte ett motiverat yttrande betraffande
forslaget, foresla arvode till styrelsen och revisor, foresla eventuell erséttning for utskottsarbete, ldmna forslag pa revisor samt ldmna forslag pa person att vara
ordférande vid arsstamman. Darutover ska valberedningen dven bedoma styrelseledaméternas oberoende i forhéllande till bolaget och storre dgare.

Vid framtagande av sitt forslag till styrelsen infor arsstdmman 2025 och arsstamman 2026 har valberedningen tillampat foljande mangfaldspolicy. Styrelsen ska
som helhet ha en andamalsenlig samlad kompetens och erfarenhet for den verksamhet som bedrivs samt for att kunna identifiera och forsté de risker som
verksamheten medfor. Valberedningen stravar efter att uppna mangfald i styrelsen. Malsattningen med mangfaldspolicyn ar att styrelsen ska besta av ledamo-
ter med varierande branscherfarenhet, kompetens, geografisk bakgrund och med en varierande utbildnings- och yrkesbakgrund som sammantaget bidrar till
ett oberoende och kritiskt ifrigaséttande i styrelsen, samt en jimn konsfordelning ska efterstrévas. Arsstimman 2025 beslutade att utse styrelseledaméter i en-
lighet med valberedningens forslag, vilket innebar att fem ledaméter valdes, varav en kvinna och fyra mén. Vad géller valberedningens ambitioner om en jam-
nare konsfordelning har den inte kunnat uppfyllas, men valberedningens fortsatta ambition ar att skapa en jamnare konsfordelning i styrelsen.

Valberedningen har som underlag for sina forslag infor arsstémman 2026 gjort en bedomning huruvida styrelsen ar andamalsenligt sasmmansatt och uppfyller
de krav som stalls pa styrelsen till foljd av bolagets verksamhet, position och forhallande i 6vrigt. Till grund fér denna bedémning har valberedningen bland an-
nat tagit del av relevanta delar av den utvérdering av styrelsens arbete som genomforts under ledning av styrelsens ordférande.

Styrelsen och dess arbete

Sammansattning

BE Groups styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst tio ledaméter, vilka vljs pa arsstimma for tiden intill slutet av nésta arsstimma. Bo-
lagets styrelse, som valdes av arsstimman 2025 har under aret bestatt av fem ledaméter: Anders Rothstein (ordférande), Monika Gutén, Lars Olof Nilsson, Pet-
ter Stillstrom och Alexander Svedulf samt arbetstagarrepresentanten Ida Stromberg. Ytterligare presentation av styrelsens ledaméter finns i drsredovisningen
och pa www.begroup.com. Samtliga &r oberoende i forhallande till BE Group och bolagsledningen. Med undantag av Petter Stillstrom och Alexander Svedulf,
ar samtliga att betrakta som oberoende i forhallande till BE Groups storre dgare.

Fran koncernledningen deltar normalt verkstallande direktoren och bolagets CFO vid styrelsemdtena och redogor for utvecklingen inom koncernen. Utéver
dessa har andra tjansteman i BE Group samt externa parter deltagit i styrelsens sammantraden sasom féredragande av sarskilda fragor. Bolagets CFO har varit
styrelsens sekreterare under 2025.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen &r utsedd av BE Groups &gare for att ytterst svara for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Vid det konstituerande sty-
relsemotet direkt efter drsstdmman antar styrelsen en arbetsordning som narmare reglerar dess arbete och ansvar samt de sarskilda arbetsuppgifter som faller
pa styrelsens ordférande.

Styrelsens ordférande, Anders Rothstein, leder styrelsens arbete och féljer verksamheten genom en kontinuerlig dialog med verkstallande direktoren. Styrel-
sen far genom manatliga rapporter och vid styrelseméten information om BE Groups ekonomiska och finansiella lage. Infor varje styrelseméte gar ordféranden
och verkstéllande direkt6ren igenom de fragor som ska tas upp pa métet. Underlag for styrelsens behandling av drenden skickas till ledaméterna cirka en vec-
ka fore varje styrelseméte. Styrelsen har ocksa faststallt en instruktion for verkstallande direktGren och en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen
samt antagit andra sarskilda policys. Inom styrelsen finns ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Utskottsledaméterna utses arligen av styrelsen vid det
konstituerande styrelsemotet. Instruktioner till utskottet ingdr som en del av styrelsens arbetsordning.
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Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen har under 2025 haft 18 styrelseméten, varav 7 per capsulam. Enligt arbetsordningen ska styrelsen utover det konstituerande styrelsemotet samman-
trada vid fem tillféllen per ar. Darutover ska styrelsesammantrade hallas nar sa erfordras. Nagot av métena under aret forlaggs regelbundet till ndgon av BE
Groups operativa enheter. Tabellen redogor for styrelseledaméters narvaro vid styrelseméten, totalt 6 méten fore arsstimman och 12 méten efter arsstamman.

Styrelse och utskott Deltagande i antal moten Oberoende i férhallande till

Revisions- Ersattnings- Arvode Bolaget och Bolagets
Namn Invald Styrelse utskott utskott Arvode revisionsutskott bolagsledningen storre dgare
Anders Rothstein, ordférande 2024 18av18 5av5 lavl 460000 40000 Ja Ja
Petter Stillstrom 2012 18av18 5av5 lavl 230000 40000 Ja Nej
Lars Olof Nilsson 2006 18av18 5av5 230000 80000 Ja Ja
Monika Gutén 2022 18av18 230000 Ja Ja
Alexander Svedulf!) 2025 12av18 158000 Ja Nej
Mats O Paulsson 2 2020 6av 18 72000 Ja Ja
Ida Stromberg (A) 2022 18av 18

1 Alexander Svedulf tilltradde i bolagets styrelse i samband med arsstémman i april 2025
2 Mats O Paulsson avgick ur bolagets styrelse i samband med &rsstimman i april 2025

Utvardering av styrelsens arbete

Ordforanden sédkerstaller att styrelsen och dess arbete utvérderas arligen och att resultatet av utvarderingen fors vidare till valberedningen. Utvarderingen gors
av styrelsen sjalv med hjalp av ett frageformular dar styrelsearbetet inom en rad omraden bedoms. Styrelsens ordférande sammanfattar utvérderingen som
anvands som underlag for en diskussion inom styrelsen avseende utvecklingen av styrelsearbetet. Syftet ar att undersoka hur styrelsearbetet kan effektiviseras
samt klargora eventuellt behov av ytterligare kompetens i styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet Gvervakar bolagsstyrning, finansiell rapportering, hallbarhetsarbetet, riskhantering samt efterlevnad av externa och interna regelverk. De
identifierar och rapporterar relevanta fragor for styrelsens beslut och stodjer pa detta satt styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt ansvar inom omradena revi-
sion och internkontroll samt att kvalitetssakra BE Groups finansiella rapportering. Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till att ge rimlig
sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen i form av arsredovisning och delarsrapporter som publiceras varje ar samt att den
finansiella rapporteringen upprattas i dverensstimmelse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och andra krav for noterade bolag. Intern kontroll syftar
aven till att sakerstalla hog kvalitet i den finansiella rapporteringen till foretagsledning och styrelse sa att beslut fattas pa rétt grunder och att uppsatta principer
och riktlinjer foljs. Under dret har héllbarhetsarbetet, processen kring dubbel materialitetsanalys, implementering av CSRD och framtagande av en hallbarhets-
rapport varit i fokus tillsammans med finansieringsfragor och intern kontroll.

Bolagets revisor utformar arligen ett forslag till revisionsplan som presenteras for revisionsutskottet. Utskottet granskar och lamnar synpunkter pa planen och
darefter forelaggs slutligt forslag till styrelsen for beslut. Arbetet ar inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finansiella redovisningen och rapporteringen,
arbetet med den interna finansiella kontrollen och koncernens efterlevnad av géllande regelverk. Darut6ver har revisionsutskottet dterkommande kontakter
med koncernens revisor i syfte att skapa ett [6pande informationsutbyte samt for att utvardera revisionsinsatsen. Utskottet faststéller riktlinjer for vilka andra
tjdnster an revision som BE Group far upphandla av revisorn.

Revisionsutskottet utgors av Lars Olof Nilsson (ordférande), Petter Stillstrom och Anders Rothstein och uppfyller kraven pa redovisnings- eller revisionskompe-
tens. Utskottets arbete regleras av en sarskild instruktion som antagits av styrelsen som en del av dess arbetsordning.

Revisionsutskottet har ssmmantratt fem ganger under 2025. Métena i revisionsutskottet protokollférs och avrapporteras muntligen vid styrelsemétena.

Ersattningsutskott

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. De géllande riktlinjerna
finns publicerade pd BE Groups hemsida. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer tminstone vart fjiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid ars-
stadmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska for varje rakenskapsar upprétta en rapport 6ver utbetald
och innestdende ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna. Rapporten dverldmnas till drsstdmman for godkannande och halls tillgénglig pa BE Groups
hemsida senast tre veckor fore stammodatumet. De faktiska avtalade ersattningarna under aret redogérs for i not 4 i arsredovisningen.

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamater &r oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade frdgor nérvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bo-
lagsledningen, i det fall de berérs av fragorna.

Ledamoter av ersattningsutskottet ar styrelsens ordforande Anders Rothstein och Petter Stillstrom. Utskottets arbete regleras av en sérskild instruktion som an-
tas av styrelsen som en del av styrelsens arbetsordning. Moten i ersattningsutskottet avrapporteras muntligen till styrelsen.

Ersattning till styrelsen

Arvode till var och en av de arsstdmmovalda styrelseledaméterna beslutas av arsstdmman pa forslag av valberedningen. Arbetstagarrepresentanter i styrelsen
erhdller inte styrelsearvode. | enlighet med beslut av drsstdmman 2025 utbetalas arvode med 460 000 SEK till styrelseordféranden for perioden fran drsstam-
man 2025 till arsstamman 2026. F6r ssmma mandatperiod utbetalas till Gvriga styrelseledaméter 230 000 SEK vardera. Darutover erhdller ledaméterna i revi-
sionsutskottet arvode om totalt 160 000 SEK, varav 80 000 SEK till ordféranden och 40 000 SEK vardera till 6vriga tva ledaméter.

Bolagsledning

BE Groups koncernledning har under 2025 bestatt av verkstéllande direktor och koncernchef tillika VD for Sverige, CFO samt VD for Finland. Den 30 juli 2025
meddelade Peter Andersson att han kommer att ldmna sin roll som VD och koncernchef och hans sista arbetsdag var den 16 december 2025. Christoffer Fran-
zén, CFO, tilltradde som tillférordnad VD och koncernchef den 17 december 2025. Han eftertrads av Johan Wiig med tilltrdde den 2 februari 2026.
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Verkstéllande direktoren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen bestdmt. BE Groups koncernledning méts [6pande under verkstéllande direktSrens
ledning for att félja upp verksamheten och diskutera koncerndvergripande fragor samt ta fram forslag till strategisk plan, affarsplan och investeringsunderlag
som verkstallande direktoren dérefter forelagger styrelsen for beslut. En ndrmare presentation av koncernledningen finns i drsredovisningen och pa bolagets
hemsida.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman for 2024 beslutade om riktlinjer for ersttning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid riktlinjerna
galleringar i BE Groups koncernledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar. Riktlin-
jerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. De faktiska avtalade ersattningarna under aret redogors for i not 4.

Riktlinjernas frimjande av BE Groups affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

BE Group &r ett handels- och servicefretag inom stal- och metallbranschen. Kunderna finns framfér allt inom tillverknings- och byggindustrin i Sverige och
Finland, dér BE Group dr en av marknadens ledande aktorer. Med gedigen kompetens och effektiva processer inom inkdp, logistik, och produktion erbjuder BE
Group lagerforséaljning, produktionsservice och direktleveranser till kunder utifran deras specifika behov av stal- och metallprodukter. BE Groups vision ar att
vara det mest professionella, framgangsrika och respekterade stélservicebolaget pa de marknader dér bolaget ar verksamt. En framgangsrik implementering
av BE Groups affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Malsattningen med BE Groups ersattningspolicy for ledande befattningshavare ar darfor att erbjuda konkurrenskraftig och mark-
nadsmaéssig ersattning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Dessa riktlinjer mjliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bolagets hemsida www.begroup.com.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsformaner och évriga forma-
ner. Bolagsstamman kan darut6ver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlén

Den fasta kontantlonen for ledande befattningshavare i BE Group ska vara individuell och differentierad utifran individens ansvar och prestationer och ska fast-
stallas arligen.

Rérlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa forutbestdmda, véldefinierade och méatbara finansiella mal for koncernen och relevant affarsomrade och far
uppga till hogst femtio (50) procent av den sammanlagda fasta kontantlonen under matperioden for malen. Malen for den rorliga kontantersattningen ska hu-
vudsakligen relatera till koncernens rérelsemarginal eller rérelseresultat respektive affarsomradets underliggande rérelsemarginal eller rérelseresultat, och
darutover kan dven individuella mal faststéllas. Malen ska vara utformade sa att de framjar BE Groups affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till afférsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling inom BE Group. Upp-
fyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna métas under en period om ett ar.

Pensionsférmdner

For verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pen-
sionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjuk- och sjukvardsférsakring, bilfsrman och bostadsférmén. Sddana férméner far ssmmanlagt uppgs till
hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Utldndska anstdllningsférhdllanden

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser pensionsformaner och 6vriga formaner, vederbérliga anpass-
ningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Faststdllande av utfall for rorlig kontantersattning m.m.

Ersattningsutskottet ska bereda, folja och utvardera fragor rérande rorlig kontantersattning. Nar méatperioden for uppfyllelse av malen for utbetalning av rorlig
kontantersattning har avslutats ska det faststéllas i vilken utstrackning som dessa har uppfyllts. Beddmningar huruvida finansiella mal har uppfyllts ska base-
ras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period. Ersattningar till verkstéllande direktdren beslutas av styrelsen. Ersattningar till dvriga befattningshavare
beslutas av verkstallande direktoren efter samrdd med ersattningsutskottet.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad métperiod eller vara foremal for uppskjuten utbetalning, Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller av-
tal helt eller delvis aterkréva rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Anstallningstid och upphoérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppséagningstiden och avgangsvederlag far samman-
taget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantldnen for tolv manader for verkstallande direktdren och for 6vriga ledande befattningshavare. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hdgst sex manader, utan rétt till avgangsvederlag.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats. Detta har skett genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningsut-
skottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen,
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tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskot-
tets ledamater ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i det fall de ber6rs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgo-
dose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Bolagsordningens bestammelser om tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter och dndringar av bolagsordningen

Bolagsordningen saknar bestdmmelser om tillséttande och entledigande av styrelseledaméter och dndringar av bolagsordningen. | enlighet med vad som f6-
reskrivs i aktiebolagslagen géller att styrelseledamoéter véljs pa bolagsstamma for tiden intill slutet av den forsta drsstdmman som halls efter den bolagsstam-
ma da ledamoten utsags och att @ndringar i bolagsordningen beslutas av bolagsstdmman i enlighet med aktiebolagslagens regler.

Revisorer

Vid arsstamman 2025 omvaldes revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisor for en mandattid om ett ar. Huvudansvarig revisor har sedan arsstamman 2024
varit auktoriserade revisorn Peter Gunnarsson. Revisorn har [6pande kontakt med revisionsutskottet och koncernledningen. Revisorn arbetar efter en revi-
sionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen och har rapporterat sina iakttagelser till styrelsen. Rapportering har skett dels under revisionens gang,
dels slutligen i samband med att bokslutskommunikén for ar 2025 faststélldes. Revisorn deltar ocksa vid drsstdmma och beskriver dar revisionsarbetet och
gjorda iakttagelser i en revisionsberattelse. Ersattning till revisorerna utgdr enligt rékning efter tréffad Gverenskommelse. Information om erséttning under
2025 finns i not 5 i arsredovisningen.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen ar att ge en rimlig sdkerhet avseende kvaliteten och tillforlitligheten i den externa finansiel-
la rapporteringen och sakerstlla att rapporterna dr framtagna enligt god redovisningssed, tillimpliga lagar och férordningar samt 6vriga krav pa noterade bo-
lag. FoOr att sakerstalla detta har bolaget haft COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ramverket som utgangspunkt.

Intern kontrollfunktion

Styrelsen och revisionsutskottet foljer upp BE Groups bedémning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med BE Groups revisorer. Styrelsen
har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha en sarskild intern revision. For att testa den interna kontrollmiljon gors bland annat en sjalvutvérdering uti-
fran ett koncerngemensamt kontrollramverk. Koncernens CFO rapporterar av resultatet av de tester som utfors av den interna kontrollen till revisionsutskottet.
BE Groups internkontroll avseende den finansiella rapporteringen omfattar fem huvudaktiviteter: skapande av en kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med utarbetade styr- och internkontrollsystem. Organisationen kan darmed snabbt agera pa férandringar i
omvarlden. Operativa beslut fattas pa bolags- eller affarsomradesniva, medan beslut om strategi, inriktning, forvarv och 6vergripande finansiella fragor fattas
av BE Groups styrelse och koncernledning. Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen inom BE Group &r utformad for att fungera i denna
organisation. Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen upprattat for verkstéllande direktorens och styrelseutskottens arbete definierar tydligt
fordelningen av ansvar och befogenheter i syfte att sakerstalla effektiv hantering av risker i affarsverksamheten. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott for att
granska de instruktioner och rutiner som anvands i den finansiella rapporteringsprocessen saval som redovisningsprinciper och forandringar av dessa. Kon-
cernledningen rapporterar enligt fastlagda rutiner manatligen till styrelsen. Interna styrinstrument for den finansiella rapporteringen utgérs framfér allt av kon-
cernens finansmanual som definierar redovisnings- och rapporteringsregler.

Bolaget har en visselblasarpolicy som innebar att alla anstéllda har méjlighet att anonymt rapportera om de upptacker oegentligheter eller olagliga ageranden
som berdr for BE Group vitala intressen eller enskilda personers liv och hélsa. Policyn géller for oegentligheter begangna av personer i ledande befattningar el-
ler andra nyckelpersoner inom foretaget.

Riskbedomning

Riskbedomningen utgdr fran en riskgenomgang som uppdateras arligen och avrapporteras till revisionsutskottet. Baserat pa resultatet av denna genomgang
satts fokus for arbetet med internkontroll framat.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter, som exempelvis behdrighetskontroller i IT-system
och attestkontroller. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat med uppfoljning mot affarsplaner och prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika kon-
trollerna och ger en 6vergripande beddmning av rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att framja fullsténdighet och riktighet i den finansiella rapporteringen. Policys, manualer
och arbetsbeskrivningar finns tillgéngliga pa bolagets intranat och/eller i tryckt form.

Information, bade extern och intern, styrs genom en informationspolicy samt en insiderpolicy med riktlinjer. Har behandlas ansvar, rutiner och regler. Dessa ut-
varderas kontinuerligt for att sakerstalla att information till aktiemarknaden haller hog kvalitet och &r i enlighet med géllande borsregler. Finansiell information
som kvartalsrapporter, arsredovisningar och vasentliga handelser publiceras genom pressreleaser samt pa hemsidan. Internt ar intranatet den huvudsakliga
informationskallan. Redovisningsmanualer och instruktioner for finansiell rapportering finns tillgéngliga pa intranatet.

Uppfoljning

Styrelsen och revisionsutskottet granskar alla externa finansiella rapporter innan de formellt godkénns av styrelsen. Revisionsutskottet far [6pande avrapporte-
ring fran revisorerna om den interna kontrollen och foljer upp vasentliga fragor. Styrelsen far manatligen en skriftlig rapport som behandlar forséljning, opera-
tivt resultat, marknadsutveckling samt annan vasentlig information om verksamheten och har d&ven genomgang av aktuella finansiella rapporter som en sta-
ende punkt pa alla sammantraden. Koncernledningen analyserar manadsvis den finansiella utvecklingen inom koncernens affarsomraden. Generellt pa alla
nivaer i organisationen sker l6pande uppfdljning genom jamforelser mot foregdende ar, budget och planer samt genom utvérdering av nyckeltal.
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Styrelse

Anders Rothstein

Ordférande

Fodd 1964

| styrelsen samt ordférande sedan 2024
Ovriga uppdrag

CEO for Elfa International AB. Ledamot i
Stockwik Forvaltning AB (publ), dartill ordfo-
rande och ledamot i koncernbolaginom
Elfa.

Tidigare erfarenhet

CEO for Lammhults Design Group AB, Vice
President for Inwido AB, CEO fér Human
Care HC AB och diverse ledande rollerinom
Saint-Gobain Ecophon

Utbildning

Executive MBA

Aktieinnehav (egna och narstaende)
6000

Alexander Svedulf

Ledamot

Fodd 1986

| styrelsen sedan 2025
Ovriga uppdrag

CEO for Svedulf Holding AB
Tidigare erfarenhet

Ledande roller inom Volvo Lastvagnar med
fokus pé produktions- och
produktutveckling

Utbildning
Civilingenjdr Maskinteknik
Aktieinnehav (egna och nérstaende)

4152 samt 4 989 757 via Svedulf Fastighets
AB och Svedulf Forvaltning AB

Monika Gutén Lars Olof Nilsson
Ledamot Ledamot
Fédd 1975 Fédd 1962

| styrelsen sedan 2022 | styrelsen sedan 2006

Ovriga uppdrag Ovriga uppdrag

VD for SMP Parts AB och ledamot i Nordisk
Bergteknik AB.

Konsultinom Corporate Finance i Evli AB.
Ordférande i Kaptensbacken (eget bolag)
samt i NSS Group AB. Ledamot i JLL Treasu-
ry Support AB, JLL Transaction Services AB
och AICA (Alliance of International Corporate
Finance Advisors).

Tidigare erfarenhet

Vice President, Acquisition Parts & Services
pa Epiroc samt haft flera roller inom SSAB-
koncernen bland annat som ansvarig for
Tibnors verksamhet i Sverige och Danmark.

Utbildning

Civilekonom

Tidigare erfarenhet

Anstéllningar i Trelleborgkoncernen, bland
annat som finansdirektor och ansvarig for
koncernstab Finans samt koncernstab
Aktieinnehav (egna och nérstaende) Afférsutveckling

1500 Utbildning

Civilekonom

Aktieinnehav (egna och nérstaende)

5067 samt 23 331 via Kaptensbacken AB

Ida Stromberg

Arbetstagarrepresentant

Fodd 1981

| styrelsen sedan 2022

Ovriga uppdrag

Kundansvarig Industri pa BE Group Sverige
AB. Sekreterare fér Unionens riksklubb med
medlemmar pa BE Groups kontor i Sverige.
Tidigare erfarenheter

Erfarenhet inom forséljning i stdlbranschen
sedan 2003

Aktieinnehav (egna och nérstaende)
0

Petter Stillstrom

Ledamot
Fodd 1972
| styrelsen sedan 2012

Ovriga uppdrag

VD och ledamot i AB Traction. Styrelseordfs-
rande i Ankarsrum Kitchen, Nilorngruppen
och Hultstrém Group samt ledamot i Softro-
nic. Dartill ledamot i koncernbolag inom
Traction och privata dgarbolag

Tidigare erfarenhet

Verksam inom corporate finance, AB Trac-
tion sedan 1999 och dess VD sedan 2001

Utbildning
Ekonomie Magister
Aktieinnehav (egna och narstaende)

132204 (via kapitalforsakring) samt 5 132
796 via AB Traction

Samtliga styrelseledamdter dr oberoende i forhallande till BE Group och bolagsledningen. Med undantag av Petter Stillstrom och Alexander Svedulf, ar samtliga att betrakta som oberoende i férhéllande

till BE Groups storre dgare.
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Koncernledning

Johan Wiig

VD och koncernchef

VD BE Group Sverige AB
Fodd 1976

Anstalld sedan februari 2026
Tidigare erfarenhet

CEO Uddeholms AB, COO Erasteel Group, le-
dande befattningar inom Scania CV AB, VP
SSAB Special Steels och flera andra ledande
befattningar inom SSAB

Utbildning

Civilingenjor/Bergsingenjor
Aktieinnehav (egna och nérstaende)
0

Revisor
Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson

Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Huvudansvarig revisor i
bolaget sedan 2024

Christoffer Franzén

CFO

Fodd 1977

Anstalld sedan 2020

Tidigare erfarenhet

Senior Finance Business Partner inom Scan
Global Logistics, CFO for Europarts svenska
dotterbolag och flera ledande controllerbe-
fattningar inom Getinge och ArjoHuntleigh
Utbildning

Civilekonom

Aktieinnehav (egna och nérstaende)
3457

Petteri Korpioja

VD BE Group Oy Ab
Fodd 1975
Anstélld sedan 2024

Tidigare erfarenhet

VD pa Saalasti Oy, VD pa Ariterm Service Oy
och andra ledande positioner

Utbildning

M.Sc. produktionsteknik och industriell
ekonomi

Aktieinnehav (egna och nérstaende)
0

Uppgifterna om styrelseledaméters och koncernledningens innehav av aktier och andra finansiella instrument i BE Group avser férhallandena per den 31 december 2025 och innefattar eget och fysisk
narstaendes innehav samt innehav av juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av personen eller dennes nérstaende. F6r VD innefattas &ven uppgift om eventuella vésentliga aktieinnehav
och deldgarskap i foretag som BE Group har betydande affarsférbindelser med. Fér uppdaterade aktieinnehav hanvisas till var webbplats, www.begroup.com.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Tillbolagstamman i BE Group AB (publ.), org.nr 556578-4724.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa sidorna 103-109 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Malmo den 24 mars 2026

Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

BE Group presenterar vissa alternativa nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS redovisningsstandarder. Dessa alternativa nyckeltal skall ses som ett
komplement och ej som ett substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med standarderna. Koncernledningen anser att dessa alternativa

nyckeltal ger anvandbar information till analytiker, andra intressenter samt ldsare av rapporter om koncernens operationella och finansiella utveckling.

Underliggande rorelseresultat (UEBIT)

(MSEK) 2025 2024
Rorelseresultat -586 -49
Aterlaggning lagervinster (-)/forluster (+) 2 53
Justering for jamforelsestdrande poster 471 47
Koncernen -113 51

Rorelsekapital
(MSEK) 2025 2024
Varulager 615 858
Kundfordringar 422 419
Ovriga rorelsefordringar 35 60
Avdrag leverantorsskulder -382 -544
Avdrag 6vriga kortfristiga skulder -143 -165
Avrundning -1 -
Koncernen 546 628

Genomsnittligt rorelsekapital &r ett genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.

Nettoskuld exkl. IFRS 16
(MSEK) 2025 2024
Langfristiga rantebarande skulder och leasingskulder 584 671
Kortfristiga rantebarande skulder och leasingskulder 103 107
Avdrag leasingskulder -328 -428
Avdrag finansiella anldggningstillgédngar 0 -1
Avdrag likvida medel -61 -9
Avrundning -1 -
Koncernen 297 340

Nettoskuldsattningsgraden exkl. IFRS 16 berdknas som nettoskuld exkl. IFRS 16 dividerat med eget kapital.

Sysselsatt kapital exkl. IFRS 16
(MSEK) 2025 2024
Eget kapital exkl. IFRS 16 969 1396
Langfristiga rantebarande skulder och leasingskulder 584 671
Kortfristiga rantebarande skulder och leasingskulder 103 107
Avdrag leasingskulder -328 -428
Avrundning -1 -
Koncernen 1327 1746

Genomsnittligt sysselsatt kapital exkl. IFRS 16 &r ett genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.
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Flerarsoversikt

(MSEK om inget annat anges) 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoomsattning 5388 6875 5328 4667 3934
Resultatmatt

Bruttoresultat 1102 1009 544 517 396
Underliggande bruttoresultat 1038 1075 606 559 390
Rorelseresultat (EBIT) 621 418 -52 -49 -586
Underliggande rorelseresultat (UEBIT) 529 488 30 51 -113
Marginalmatt

Bruttomarginal (%) 20,4 14,7 10,2 11,1 10,1
Underliggande bruttomarginal (%) 19,3 15,6 11,4 12,0 9,9
Rorelsemarginal (%) 115 6,1 -1,0 -1,0 -14,9
Underliggande rérelsemarginal (%) 9,8 7,1 0,6 1,1 -2,9
Kassaflode

Kassaflode fran den [6pande verksamheten 32 204 491 105 2
Kapitalstruktur

Nettoskuld exkl. IFRS 16 ¥ 241 357 259 340 297
Nettoskuldsattningsgrad (%) exkl. IFRS 16 1 17 21,7 18,1 244 30,7
Rorelsekapital vid periodens slut 856 1130 683 628 546
Rorelsekapital (genomsnittligt) 524 1064 863 676 604
Sysselsatt kapital vid periodens slut exkl. IFRS 16 g 1716 2052 1765 1746 1509
Sysselsatt kapital (genomsnittligt) exkl. IFRS 16 1457 2003 1899 1777 1327
Rorelsekapitalbindning (%) 9,7 15,5 16,2 14,5 15,4
Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) exkl. IFRS 16 1 42,0 20,3 -3,1 -2,9 -39,5
Per aktie

Resultat per aktie (SEK) 38,10 24,96 -4,59 -3,21 -35,54
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 38,10 24,96 -4,59 -3,21 -35,54
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) 12 12 - - -
Eget kapital per aktie (SEK) 108,84 126,11 109,68 107,06 49,63
Kassaflode fran den [6pande verksamheten per aktie (SEK) 2,49 15,72 37,85 8,11 0,09
Genomsnittligt utestdende antal aktier (tusentals) 12983 12983 12983 12983 19475
Genomsnittligt utestdende antal aktier efter utspadning (tusentals) 12983 12983 12983 12983 15135
Tillvaxt

Omséttningstillvéxt (%) 47 28 -23 -12 -16
varav organisk tonnagetillvéxt (%) 11 -9 -12 -1 -8
varav pris- och mixforéndringar (%) 38 32 -15 -8 -3
varav valutaeffekter (%) -2 2 4 0 -2
varav forvérv (%) - 3 1 - -
varav avyttringar (%) - 0 -1 -3 -3
Ovrigt

Medelantal anstallda 621 654 678 640 555
Lagervinster och -forluster 92 -70 -76 -53 -2
Leverat tonnage (tusentals ton) 342 320 285 271 241

UFor att tydliggdra utvecklingen av BE Groups finansiella stéllning finns i nyckeltalséversikten viss finansiell information, vilken inte finns definierad i IFRS. En avstamning/brygga mellan alternativa
nyckeltal som anvénds i denna rapport och ndrmst liggande IFRS-métt finns under Alternativa nyckeltal.
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Finansiella definitioner

Bruttoresultat

Resultat efter avdrag for kostnad salda varor.

Underliggande bruttoresultat

Underliggande bruttoresultat ar redovisat bruttoresultat justerat for lagervinster och lagerforluster
(avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansiella poster.

Underliggande rorelseresultat (UEBIT)

Rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestdrande poster och justerat for lagervinster och lagerforluster
(avdrag for vinster och tillagg vid forluster).

Jamforelsestorande poster

Poster som inte har direkt med koncernens normala verksamhet att gora eller som &rav
engangskaraktar, dar en redovisning tillsammans med 6vriga poster i rapporten Gver koncernens totala
resultat hade givit en jamforelsestérande paverkan som hade gjort det svérare att bedoma
utvecklingen av den normala verksamheten for en utomstdende betraktare.

Marginalmatt

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Underliggande bruttomarginal

Underliggande bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Underliggande rérelsemarginal

Underliggande rorelseresultat (UEBIT) i procent av nettoomsattningen.

Kapitalstruktur

Nettoskuld exkl. IFRS 16

Réntebarande skulder exkl. leasingskulder enl. IFRS 16 minskade med likvida medel samt finansiella
anlaggningstillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad exkl. IFRS 16

Nettoskuld exkl. IFRS 16 dividerat med eget kapital exkl. IFRS 16.

Rorelsekapital vid periodens slut

Varulager och kortfristiga fordringar minskade med kortfristiga skulder exklusive avsattningar och
rantebarande skulder.

Rorelsekapital (genomsnittligt)

Varulager och kortfristiga fordringar minskade med kortfristiga skulder exklusive avsattningar och
rantebarande skulder. Mattet &r ett genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.

Sysselsatt kapital vid periodens slut exkl. IFRS 16

Eget kapital exkl. IFRS 16 plus rdntebdrande skulder exkl. leasingskulder enl. IFRS 16.

Sysselsatt kapital (genomsnittligt) exkl. IFRS 16

Eget kapital exkl. IFRS 16 plus rantebarande skulder exkl. leasingskulder enl. IFRS 16. Mattet ar ett
genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.

Rorelsekapitalbindning (%)

Genomsnittligt rorelsekapital i procent av nettoomséttning.

Avkastning

Avkastning pd sysselsatt kapital exkl. IFRS 16

Rorelseresultat exkl. IFRS 16 justerat till drstakt, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital exkl. IFRS
16.

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning under perioden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Kassaflode fran den [6pande verksamheten per aktie

Kassaflode fran den [6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Utestdende aktier vid periodens utgang

Utestdende aktier vid periodens utgang justerat med hansyn till emissioner och split.

Utestdende aktier vid periodens utgang efter utspadning

Antal aktier vid periodens utgang justerat med hansyn till emissioner och split. Hansyn &r tagen till
eventuell utspadning.

Genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnitt av under perioden utestdende antal aktier, justerat med hansyn till emissioner och
split.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Vagt genomsnitt av under perioden utestdende antal aktier, justerat med hansyn till emissioner och
split. Hansyn ar tagen till eventuell utspadning.

Tillvaxt

Omséttningstillvaxt

Forandringen av rorelsens nettoomsattning i forhallande till foregaende period i procent.

Ovrigt

Medelantal anstéllda

Antalet anstéllda omraknat till heltidstjanster och raknat som ett medeltal under rapportperioden.

Leveransvolym

Antal tusen ton av BE Groups sélda produkter under perioden.

Lagervinster och -forluster

Skillnaden mellan kostnad for salda varor till anskaffningsvérde och kostnad for salda varor till
dteranskaffningspris.
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Aktien

BE Group AB (publ) &r noterat pa Nasdaq Stockholm. Bolaget har kort-
namn BEGR och ingdr i sektorn Basic Resources och ISIN-kod
SE0008321921.

Den totala omsattningen av BE Group-aktier under 2025 var ca 2,5 miljo-
ner aktier till ett ssmmanlagt varde av 3,7 MSEK, med en genomsnittlig
omsattning om 10 215 aktier, eller 0,4 MSEK per handelsdag. Pa drets sista
handelsdag den 30 december 2025 var borskursen for BE Groups aktie
27,00 SEK. Hogsta betalkurs under 2025 var 46,80 SEK och arets ldgsta be-
talkurs var 24,50 SEK. Borsvardet vid arets slut uppgick till 527 MSEK.

Aktiekapital och rostratt

Under 2025 genomfdrde bolaget en nyemission. Som en foljd av nyemis-
sionen har aktiekapitalet i bolaget per den 31 december 2025 6kat till 390
034 542 SEK (260 202 495) och antal aktier 6kat med 6 491 602 till 19 501
726 (13 010 124), vardera aktie med ett kvotvarde om 20,00 SEK (20,00).
Extra bolagsstdimman i december 2025 beslutade om minskning av bola-
gets aktiekapital och efter verkstalld minskning kommer aktiekapitalet att
uppga till 48 754 315 SEK. Minskningen ska genomforas utan indragning
av aktier, vilket innebar att aktiens kvotvarde dndras fran 20,00 SEK till
2,50 SEK per aktie. Minskningsbeslutet forvantas verkstéllas under febru-
ari 2026.

Storsta aktiedagare 30 december 2025

Kapital och
Aktiedgare Antal aktier roster (%)
AB Traction 5165323 26,5
Svedulf Fastighets AB 4989757 25,6
Ahldin, Johan 963427 4,9
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 913093 4,7
Thorell, Johan 266118 14
Lundgren, Fredrik 264 054 14
Nordnet Pensionsforsakring AB 226298 1,2
Alandsbanken ABP (Finland), svensk, filial 215500 1,1
Petersson, Roger 215000 1,1
SEB AB, Luxembourg Branch, W8IMY 201122 1,0
Summa 10 storsta dgarna 13419692 68,9
BE Groups innehav av egna aktier 26920 0,1
Ovriga aktiesgare 6028194 31,0
Totalt antal 19501726 100

Extra bolagsstdmman beslutade dven om dndring av bolagsordningen for
att méjliggdra minskningen av aktiekapitalet. | enlighet med denna ska
bolagets aktiekapital uppga till lagst 45 000 000 SEK och hogst 180 000
000 SEK och antalet aktier ska uppga till lagst 10 000 000 aktier och hogst
40 000 000 aktier. Varje aktie berattigar till en rost och alla aktier ar av
samma slag.

Agarforhallanden

Vid utgangen av 2025 hade BE Group 8 586 aktiedgare, att jamfora med
10231 aret innan. AB Traction och Svedulf Fastighets AB var de tva
storsta dgarna. Ovriga storre dgare framgdr av tabellen. Andelen
svenskt institutionellt dgande (juridiska personer) utgjorde vid arsskif-
tet totalt 65,6 procent och det utldndska dgandet utgjorde 3,5 procent.

Utdelningspolicy och utdelning

Koncernens utdelningspolicy innebér att BE Group 6ver tiden ska dela ut
minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelning ska ske med hansyn
taget till BE Groups finansiella stallning och framtidsutsikter. Styrelsen fo6-
resldr att ingen utdelning lamnas for rédkenskapsaret 2025.

Aktiedagarstruktur 30 december 2025

Kapital och
Innehav Antaldgare  Antal aktier roster (%)
1-500 7254 658 663 34
501-1000 570 423481 2,2
1001-5000 582 1206549 6,2
5001-10000 81 584075 3,0
10001 -15000 23 285487 1,4
15001 -20000 12 215340 11
20001 - 64 16128131 82,7
Summa 8586 19501726 100

Data per aktie

SEK om inget annat anges 2025 2024
Resultat per aktie -35,54 -3,21
Resultat per aktie efter utspadning -35,54 3,21
Eget kapital per aktie 49,63 107,06
Foreslagen utdelning per aktie - -
Borskurs 30 december, senaste betalkurs 27,00 44,75
Borsvarde 30 december, MSEK 527 582
P/E-tal neg neg

Direktavkastning, % = _

Aktiekursens utveckling januari 2021 - december 2025
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Arsstaimma

Arsstamma for BE Group AB (publ) halls onsdagen den 22 april 2026 kl. 16.00 p3 Elite Hotel Savoy, Norra Vallgatan 62, Malma.

Ratt till deltagande

Ratt att deltaga i drsstamman har aktiedgare, som:

o dels arinford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken for bolaget tisdagen den 14 april 2026,
¢ dels senast torsdagen den 16 april 2026, gérna fore kL. 12.00, till bolaget anmaler sin avsikt att deltaga i arsstamman.

Anmalan om deltagande i stdmman kan goras pa telefon 040-38 42 00 eller via e-post till AGM@begroup.com. Anmélan kan ocksa goras per post till BE Group
AB, att: Arstimma 2026, Box 225, 201 22 Malmé. Av anmalan ska framga namn, person-/organisationsnummer, adress, telefonnummer, e-postadress, aktiein-
nehav och uppgift om stallféretradare, ombud eller antal bitraden (hdgst tva). Anmalan bér i forekommande fall &tfoljas av fullmakter, registreringsbevis och
andra behérighetshandlingar.

Ombud och fullmakt

Om aktiedgare ska foretraddas av ombud ska ombudet medtaga skriftlig, daterad och av aktiedgaren undertecknad fullmakt i original till stémman. Fullmakten
farinte vara aldre &n ett ar, savida inte langre giltighetstid (dock langst fem ar) har angivits i fullmakten. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska ombu-
det ocksa ha med aktuellt registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen. Fullmaktsformuldr halls tillgéngligt hos bola-
get och pa bolagets hemsida www.begroup.com. For att underlatta registreringen vid stimman bor kopia av fullmakt och andra behérighetshandlingar bifogas
anmalan till stamman.

Forvaltarregistrerade aktier

FOr att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, genom bank eller annan forvaltare, forutom att anmala sig till
stdmman, lata registrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB sa att aktiedgaren blir inford i aktieboken per den 14 april 2026. Sddan omregistrering
kan vara tillfallig (s.k. rostréttsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestdmmer. Rostréttsregi-
strering som gjorts senast den 16 april 2026 kommer att beaktas vid framstéllning av aktieboken.

Kallelse

Kallelse har skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets hemsida, www.begroup.com. Annons
har &ven publicerats i Svenska Dagbladet om att kallelse har skett.
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Finansiell information

P& www.begroup.com ldmnas fortlopande aktuell information om foretaget, det ekonomiska utfallet och aktiens utveckling. Dar finns ocksa maéjligheter att
ladda ned de finansiella rapporterna.

Arskalender 2026
22 april 2026 Deldrsrapport januari - mars 2026
14juli 2026 Deldrsrapport januari - juni 2026
21 oktober 2026 Deldrsrapport januari - september 2026
26 januari 2027 Bokslutskommuniké 2026
Slutet av mars 2027 Arsredovisning 2026
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