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Beijer Alma

Beijer Alma ar en internationell, bérsnoterad
industrigrupp. Dotterbolagen arbetar med
industrikunder i branscher som till exempel verkstad,
fordon, infrastruktur och energi. Inom industri- och
chassifjadrar ar de internationella positionerna
starka. Koncernens verksamheter har aven starka
marknadspositioner i utvalda nischer i Norden.

m Lesjofors - internationell tillverkare av fjadrar,

trad- och banddetaljer.

m Beijer Tech - vardeskapande tillverkning, industri-
handel samt nischteknologier i Norden.

KURSUTVECKLING 2017-2022
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OMSATTNING OCH RESULTAT PER RORELSEGREN/SEGMENT
Mkr Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Totalt
Nettoomsattning
Lesjofors 1020,8 1010,1 1045,2 997,2 4073,3
Beijer Tech 439,2 450,8 4359 464,3 1790,2
Habia Cable 2444 289,3 2429 - 776,6
Moderbolag och koncerngemensamt - - 0,6 - 0,6
Totalt 1704,4 1750,2 1724,6 1461,5 6 640,7
Rorelseresultat
Lesjofors 191,0 156,0 154,4 139,4 640,8
Beijer Tech 52,9 42,4 52,0 38,7 186,0
Habia Cable 33,9 43,7 28,6 - 106,1
Jamforelsestérande poster -25,0 - - - -25,0
Moderbolag och koncerngemensamt, inkl realisationsvinst -6,6 -7,8 -6,1 343,9 3234
Rorelseresultat koncernen 246,2 234,3 228,9 522,0 1231,7
Finansnetto -8,9 -2,4 -15,0 -47,7 -74,0

efter fi 238,0 231,6 213,8 474,3 1157,7

AVVECKLAD VERKSAMHET

| arsredovisningen redovisas Habia Cable som avvecklad verksam-
het i enlighet med IFRS 5. Ovrig verksamhet utgdr Kvarvarande
verksamheter. Kommentarer och siffror for 2021 och 2022 ar

relaterade till kvarvarande verksamhet, om inget annat anges.
Foér mer information, se Redovisningsprinciper, sidan 47, och not
30, sid 68.



»Aven 2022 blev ett forvarvs-
intensivt ar. Fem nya foretag knots

till koncernen.«

HENRIK PERBECK, VD OCH KONCERNCHEF, BELJER ALMA

/04

RESULTAT EFTER FINANSNETTO
Beijer Almas resultat efter finansnetto
Okade till 704 Mkr (681).

RORELSEMARGINAL

13,2%

Beijer Almas rérelsemarginal minskade
till 13,2 procent (15,5).

+728%

NETTOOMSATTNING
Beijer Almas nettoomsattning 6kade med
28 procent till 5 866 Mkr (4 580).

FORTSATTA FORVARV

Aven 2022 blev ett férvirvsintensivt ar. Fem nya féretag
knéts till koncernen. Klart stérst var férvarvet av det
amerikanska fjdderféretaget John Evans' Sons. Med
affaren 6kar Lesjofors sin marknadsandel i USA avsevart
samtidigt som intdkterna i regionen mer an férdubblas.
Via férvdrvet av Telform expanderade Lesjofors ocksa
till en ny geografisk marknad - Turkiet. Genom Telform
utdkas kapaciteten for lagkostnadsproduktion.

John Evans’ Sons tillverkar specialanpassade
mekaniska monteringsfjadrar.

NYA TILLVAXTOMRADEN

Beijer Tech har fortsatt att vdxa pd nya tillvixtomraden.
I bérjan av aret férvarvades Swedish Microwave som ar
specialiserat pd komponenttillverkning fér satellitmot-
tagning. Aven svenska Mountpac férvarvades. Foretaget
arbetar med avancerad platbearbetning och fram-
tagande av komplexa slutprodukter. Norska Norspray
gjorde ett mindre tillaggsférvarv.

HABIA CABLE AVYTTRAT

Under hésten avyttrades Habia Cable till det tyska kabel-
féretaget HEW-KABEL Holding GmbH. Affdren sdker-
stdller det 1angsiktiga vardeskapandet for aktiedgarna
genorm ett starkt strategiskt fokus i Beijer Alma. Sam-
tidigt skapas rétt forutsattningar for framtida tillvaxt i
Habia Cable, som ingatt i koncernen sedan 1985.

BEIJER ALMA 40 AR

Under 2023 fyller Beijer Alma 40 ar. Det var 1983 som ett
antal foretagare i Uppland gick samman for att bilda det
som da var ett regionalt investmentbolag. Sedan dess
har Beijer Alma utvecklats till en internationell verksam-
het med starka positioner pa manga omraden. Lds om
milstolparna i koncernens historia pa var webbplats:
beijeralma.se/om-beijer-alma/historik.

—A]

KOLDIOXIDINTENSITETEN MINSKADE
Minskad koldioxidpaverkan jamfort med

gang till fornyelsebar energi ger resultat.

FORVARVAD OMSATTNING
Under 2022 férvarvades fem bolag med
2018. Energibesparande atgarder och dver- en total omséattning pa 617 Mkr.

4

OKAD UTDELNING

Styrelsens forslag till arsstamman &r en
6kad utdelning till 3,75 kr (3,50) per
aktie.
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»2022 har nog varit det mest handelserika dret i koncernens historia. Det mesta
som hant har varit bra och framatriktat, men haft manga olika dimensioner. Vi har
gjort vardeskapande forvarv, genomfort en betydande avyttring samt tagit stora,
snabba beslut {61 att anpassa oss till de utmanande omvarldsférandringarna,«
sager vd och koncernchef Henrik Perbeck.

Forvarvsdriven tillvaxt under handelserikt ar

Hur vill du sammanfatta 20227
Utvecklingen i koncernen var i
huvudsak positiv. Den lénsamma
tillvaxten fortsatte och var framst
férvarvsdriven. Vi vdxte dven orga-
niskt tack vare genomférda prishéj-
ningar. Regionalt har den nordiska
marknaden varit starkast. Dar ver-
kar Beijer Tech och Norden ar aven
en viktig marknad fér Lesjéfors.
Ovriga europeiska marknader har
efterfragemdssigt varit mer volatila.
Framst har vi paverkats av den ryska
marknaden som vi valt att ldmna.
Under aret har vi vdlkomnat flera
nya, fina bolag till var koncern -
Swedish Microwave, Mountpac, Tel-
form och forstas John Evans' Sons.
Det ar vart storsta forvarv hittills
som dubblar var ndrvaro i USA, gér
oss ledande i en ny produktnisch
och vi vaxer i det intressanta medi-
cintekniksegmentet. Férvarven har
alla bidragit med en god utveckling
redan fran start.

Sammanfattningsvis &r jag stolt
éver att vi gar in i 2023 som en »ny«
koncern. Vi har gjort stora férvarv i
Lesjofors, nya verksamheter har knu-
tits till Beijer Tech och Habia Cable
har avyttrats. Samtidigt har det fun-
nits betydande utmaningar i omvarl-
den. Rysslands krig mot Ukraina ar
djupt tragiskt - framfor allt mansk-
ligt — men har ocksa paverkat oss
som foretag.

Habia Cable avyttrades — varfor?
Under varen inleddes en strategisk
oversyn av dgandet i Habia Cable.

Det gjordes for att klarldgga hur
varde skapas pa basta satt - bade
fér Beijer Alma och fér Habia. Over-
synen resulterade i en avyttring som
innebadr att vi starkt vart strategiska
fokus och var finansiella stdllning.
Syftet dr att prioritera tillvaxt och
nya moijlig- heter inom Lesj6fors och
Beijer Tech, inte minst viaférvarv.

Nya, stora forvarv har gjorts — vad
betyder de for Lesjofors?

Forst och framst dr Lesjofors en
mycket storre féretagsgrupp an for
bara ett par ar sedan. Det gor att
fokus och méijligheter till samarbete
mellan bolagen 6kar, exempelvis
genom att sdlja hela produktportfol-
jen pa alla marknader. Bade Alcomex

»\li gar in i 2023 som en >ny< koncern. Vi har
gjort stora forvarv i Lesjofors, nya verksam-
heter har knutits till Beijer Tech och Habia

Cable har avyttrats.«

Samtidigt har Habia Cable fatt en
industriell dgare som kan utveckla
en storre europeisk kabelgrupp.

Beskriv utvecklingen i Lesjofors.
Lesjofors har en stark affdrsmo-

dell med lénsamma fjdderbolag i
Europa, Asien och Nordamerika,
som verkar ndra kunderna och har
en diversifierad kundbas. Omvarlds-
laget har varit utmanande i vissa
regioner. Da tdnker jag framst pa
Ryssland, som var en viktig marknad
inom Chassifjddrar. P4 grund av
kriget i Ukraina pausade vi forsalj-
ningen och har nu ingen verksamhet
kvar i Ryssland. Aven Covidsituatio-
nen i Kina och den volatila efter-
fragan i Centraleuropa var utma-
nande. Samtidigt fortsatte efterfra-
gan att vara god i Norden och pa

den allt viktigare nordamerikanska
marknaden.

och John Evans' Sons ar mark-
nadsledare i intressanta nischer

- dorrfjadrar respektive fjadrar till
medicinteknik - och kompletterar
idag Lesjofors geografiskt. Aven de
mindre férvdrven dr vardeskapande.
Amerikanska Plymouth Springs
forsta ar i koncernen blev starkt och
turkiska Telform ar en ny, intressant
europeisk produktionsplattform att
bygga vidare pa.

Hur har utvecklingen varit i Beijer
Tech?

Beijer Tech har haft ett valdigt starkt
ar - ett rekordar! Idag bestar verk-
samheten av hela 16 operativa bolag.
De har generellt haft en god efterfra-
gan och varit duktiga pa att hantera
prisokningar och utmaningar i sina
leveranskedjor. Den starkare 16n-
samheten hanfors till bade nya for-
varv och till den fortsatta organiska



tillvaxten. De nya bolagen - som
utvecklats fint under 2022 - har
hégre féradlingsgrad genom att
de arbetar med produktutveckling
och produktion.

Beskriv arets forvarv och strategin for
Beijer Tech.
Swedish Microwave och Mountpac
kom in i koncernen i bérjan av aret
och ar spannande bolag i olika
nischer. Swedish Microwave har en
globalt ledande position inom avan-
cerade komponenter som anvands i
satellitkommunikation. Tillsammans
med ledningen ser vi fina méjlighe-
ter att fortsatta den globala tillvax-
tresan. Mountpac ar en innovativ och
flexibel kontraktstillverkare i Gnosjo-
regionen. Aven de har ett tillvixto-
rienterat ledningsteam, som framst
tar sikte pd att vdxa vidare organiskt
i denna dynamiska industriregion.
Strategin for Beijer Tech dr att
foérvarva, dga och utveckla industri-
bolag inom handel och produktion.

Vad ar i fokus i Beijer Almas hallbar-
hetsarbete?

Vi har gjort tydliga framsteg i rela-
tion till de mal vi satte upp for drygt
tre ar sedan. Dessa utgar bland
annat fran UN Global Compact och
fokuserar pa koldioxidutslapp, resur-
sanvandning och avfall. Hittills har
arbetet med utslappsminskningar
inriktats pa scope 1 och 2, det vill
sdga omraden vi kan paverka mest.
Samtidigt med detta arbete héjer vi
nu blicken och ser till hela vardeked-
jan och utslappen som kopplas till
scope 3. Det gor att vi nu befinner oss
pa en resa som ska gora hallbarhet
till en tydligare del av vardeska-
pandet till kunderna. D3 krdvs att

»Efter tre turbulenta ar med pandemi, aterhamtning
och krig i Europa har vi lart oss att agera snabbt pa
forandringar pa de marknader vi verkar.«

Férvarven kan vara tilldggsforvarv
till existerande och ndrliggande verk-
samheter. Men ut6ver det - vilket ar
valdigt spadnnande - gdr viininya
nischer om bolaget och dess ledning
har rétt profil.

vi inkluderar klimatpaverkan fran
hela vardekedjan, i vart fall framst
fran ramaterial och transporter.
Som ett stdd i klimatarbetet forbe-
reds nu dven en implementering av
vetenskapliga mal for att 1angsiktigt
uppfylla Parisavtalet. Férutom kli-

matpaverkan arbetar vi med andra
hallbarhetsaspekter hos vara affars-
partners, bland annat genom att
utvardera sociala, affarsetiska och
miljomadssiga aspekter.

Omvirldslaget dr svarbedémt — hur for-
bereder ni er infor 2023 och framat?
Ja, sannerligen. Efter tre turbulenta
ar med pandemi, aterhdmtning och
krig i Europa har vi ldrt oss att agera
snabbt pa férdndringar pa de mark-
nader vi verkar. Inte sdllan skiljer det
sig fran de makroanalyser som syns
i media. Férutsattningarna kan dven
variera mycket mellan olika bolag,
marknader eller kunder. Sa i var
decentraliserade koncern maste de
lokala ledningarna var snabba pa att
anpassa kostnader, priser och lager-
nivaer. Det har vi lyckats med 2022
och jag vill verkligen tacka medar-
betarna fér dessa och andra fina
insatser som gjorts. Jag férvantar mig
att denna typ av anpassningar blir
viktiga dven 2023. Samtidigt fortsat-
ter vi att investera i tillvaxt dar det ar
mojligt, inte minst genom vdl valda
férvarv.

Henrik Perbeck
Vd och koncernchef, Beijer Alma
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Beijer Almas bada koncernbolag ar inriktade pa komponenttillverkning respektive
vardeskapande forsdljning, tillverkning och pa nischteknologier. Utvecklingen av
samtliga verksamheter baseras pa langsiktigt dgande, ansvarsfullt féretagande och
pa decentraliserad styrning. Lonsam tillvaxt uppnas genom att kombinera organisk
utveckling och foretagsforvarv.

Forvarv och organisk utveckling
driver lonsam tillvaxt

ORGANISK TILLVAXT innebér att
koncernen véxer via investeringar

i tillverkning, produktmaterial- och
marknadsutveckling i befintliga
verksamheter.

LANGSIKTIGT
AGANDE

ORGANISK
TILLVAXT

LONSAM

ANSVARSFULL

FORETAGANDE

TILLVAXT

FORETAGS-
FORVARV

DECENTRALISERAD
STYRNING

FORETAGSFORVARV kan bade gilla
tillaggsforvarv och nya verksamheter
som ger Beijer Alma fler ben att st pa.



GRUNDEN I BEIJER ALMA: LANGSIKTIGHET, ANSVARSTAGANDE

OCH DECENTRALISERING

Tre férutsdttningar bildar grunden fér Beijer Almas verk-

sambhet.

® Langsiktigt dgande. Malet dr att skapa framgangsrika
féretagsgrupper med starka, sunda strukturer som
successivt byggs ut och dér tillvdxt och lénsamhet ar
hég 6ver tiden.

® Ansvarsfullt féretagande. Stravan efter l6nsam tillvaxt
férutsatter att foretagandet dar ansvarsfullt. Darfér
bedrivs ett hallbarhetsarbete som ska begransa paver-
kan pa miljén, erbjuda medarbetarna en trygg och
utvecklande arbetsmiljé samt kdnnetecknas av god
affarsetik och sunda varderingar.

® Decentraliserad styrning. Utvecklingen i koncernen-
bolagen bygger pd évertygelsen att de basta besluten
bér fattas lokalt. Dar finns den rdtta kunskapen efter-
som affarerna oftast ar lokala. Via decentraliserat
ansvar och tydliga mandat ndra kunderna férbdttras
drivet och entreprendrskapet.

For att kunna vdxa lénsamt ar koncernbolagen inriktade

pa fyra strategiska omraden.

® Hogt kundvarde. Manga produkter och tjdnster anpas-
sas till specifika kundbehov, adderar en extra nytta
eller ger kunderna ett storre innehall de dr beredda att
betala f6r. Det héjer kundvardet och driver pa 1énsam-
heten.

® Internationell marknadstdckning. Expansionen och
tillvaxten med kundunika nischprodukter starks nar
foérsaljningen ar bred och har internationell tackning.

® Starka marknadspositioner. Via kvalitetsprodukter,
kundanpassning och service skapas starka marknads-
positioner. P4 sa satt kan koncernbolagen konkurrera
med andra mervdrden &n pris.

® Bred kund- och leverantorsbas. Denna bredd ger
handlingsutrymme, minskar risktagandet och bero-
endet av enskilda marknader, branscher, kunder och
leverantorer.

L&s mer om Beijer Almas arbete nér det
galler tillvaxt pa sidorna 6-7.
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Forvarvsdriven tillvaxt

Fem kriterier ar vdgledande nér Beijer Alma gor forvarv:

INRIKTNING

Foretag som arbetar business-to-business, framst inom tillverkning och
montering, men dven handelsbolag eller verksamheter som levererar
l6sningar och tjdnster.

TILLVAXTNYCKLAR

Produkter och tjanster med héga kundvarden, som kunderna ar beredda
att betala fér. En marknadstdackning som gdrna ska vara internationell -
eller har méjlighet att bli det — samt en diversifierad kundbas som méjlig-
gor tillvaxt och minskar riskerna.

MARKNADSSEGMENT
Segment som bade har tydliga tillvdxtméjligheter och skapar férutsatt-
ningar fér en langsiktig lénsamhetsutveckling.

STORLEK

Det gors dels tilldggsforvarv, dels forvarv i nya marknadssegment eller
produktomraden. Fokus ligger pa verksamheter som omséatter mellan 50
och 500 MSEK.

FINANSIELL HISTORIK
Valskotta bolag som uppvisat tillvaxt och l6nsamhet 6ver tid.

FORVARVAD ARLIG OMSATTNING
2010-2022 VID FORVARVSTILLFALLET, MKR

30 3335

ANTAL FORVARV

OKAD FORVARVSTAKT

Sammanlagt 18 forvarv har gjorts sedan
2019, 12 i Beijer Tech och sex i Lesjofors.
Via dessa verksamheter har koncernen fatt
tillgang till elva nya produktomraden, fem
nya industriella nischer och fyra nya geogra-
fiska marknader.

FORVARV 2019-2022

2019 Uudenmaan Murskaus, Encitech,
Lundgrens Norge, De Spiraal &
Tribelt, KTT Tekniikka

2020 Metrol Springs, PA Ventiler, INU

2021 Noxon, Novosystems, Kallstrom,
Alcomex, Plymouth Spring

2022 Swedish Microwave, Mountpac, John
Evans” Sons, Norserv, Telform

FORDELNING FORVARVAD OMSATTNING
PER GEOGRAFISK MARKNAD

Norden 41 % "
Ovriga Europa 39 %

Nordamerika 18 %
Asien 2 %

TURKIET — NY MARKNAD FOR LESJOFORS

Med férvarvet av Telform expanderar Lesjofors till dnnu en fjddermarknad

i Europa - Turkiet.

Foretaget tillverkar industrifjadrar till bade den inhemska marknaden
och internationella kunder i mer &n 30 ldnder. Produkterna anvands i
branscher som vitvaror, bygg, fordon och elektronik.

Affdren breddar Lesj6fors produktionsplattform och utékar kapacite-
ten for lagkostnadsproduktion. Detta méjliggdr produktionsoptimeringar i
linje med den 6vergripande strategin.

Telform har cirka 140 anstallda. Foretagets
fjaderverksamt omsatter cirka 11 miljoner
euro per ar med god I6nsamhet.

Telform tillverkar bland annat rérklémmor
som anvénds for fastséttning av rér, kablar
och slangar inom exempelvis byggindustrin.



»Forvarvet av John Evans’ Sons ar det storsta Beijer
Alma nagonsin gjort — i miljardklassen. Vardemassigt
ar verksamheten darmed i niva med Habia Cable, som

avyttrades under aret.«

HENRIK PERBECK, VD OCH KONCERNCHEF, BEIJER ALMA

JOHN EVANS’ — RATT FORVARV PA FLERA SATT

Med kopet av John Evans’ Sons gjorde Lesjofors ett rekordstort forvarv

ocksd 2022. Nu okar Lesjéfors sin marknadsandel i USA avsevdrt samtidigt

som intdkterna i regionen mer dn férdubblas.
- Forvarvet dr strategiskt rétt pa flera satt, sammanfattar Beijer Almas
koncernchef Henrik Perbeck. For det forsta far Lesjofors tillgang till
ett nytt produktsegment pa fjadermarknaden. Men John Evans’
Sons bidrar dessutom med en geografisk expansion och till att
vi kan vdxa ytterligare inom medicinteknik, dven i Europa.

STARKA INOM MEDICINTEKNIK

John Evans’ Sons 4r ett ledande fjaderforetag i USA. Vid sidan om

fjadrar for medicinteknik - dar marknadspositionen ar stark - har

foretaget en bred produktportf6lj for tillverknings-, bygg-, flyg- och trans-
portindustrin. Via John Evans’ Sons 6ppnas fler méjligheter for inkops-
koordinering, korsférsdljning, gemensamma utvecklingsprojekt, men ocksa
for resurs- och kunskapsdelning med Lesjéfors 6vriga dotterbolag.

De spiralvridfiadrar som John Evans’ Sons
tillverkar anvands i elektriska motorer.

BEIJER TECH — NISCHTEKNOLOGIER | FOKUS

Beijer Techs satsning pa nya tillvdxtomraden fortsétter. Under aret forvar-
vades Swedish Microwave och Mountpac.

SWEDISH MICROWAVE — VARLDSLEDANDE INOM ANTENNTEKNIK
Swedish Microwave (SMW) utvecklar och tillverkar mikrovagshuvuden.
Det ar en nyckelkomponent i den antennteknik som tar emot information
fran satelliter, ddr mikrovagshuvudena omvandlar radiosignaler i olika
frekvensomraden. SMW:s frdmsta konkurrensférdel ar hog teknisk kvali-
tet, som innebdr att omvandlingen av radiosignalerna gérs med minimala
forluster och forstarkt signalstyrka.

Produkterna anvdnds i satellitstationer, pa fartyg och for éverféring av
TV-sdndningar.

— Med Beijer Tech har vi fatt en starkare dgarstruktur. Det har gett
oss en storre tyngd i erbjudandet och i dialogen med kunderna som ofta
dr globala storforetag. Det hjdlper till att driva pa tillvaxten, konstaterar
SMW:s vd Dennis Danielsson. Vi far dven ldttare att gora investeringar,
exempelvis i ny, avancerad test- & maskinutrustning.

MOUNTPAC — PLATBEARBETNING OCH KOMPLETTERANDE TJANSTER

Mountpac ar specialiserat pa platbearbetning och kompletterande tjanster

inom allt fradn produktutveckling till logistik. Slutresultatet &r en helhets-
16sning, dar komplexa slutprodukter utvecklas till kunderna. Har ingar
konstruktionsstdd, tillverkning, montering och distribution.

- Var viktigaste konkurrensférdel ar flexibiliteten, dar férmdagan att
snabbt anpassa sig till kundernas behov ar avgérande. En annan styrka ar
ndrvaron i entreprendrstdta Gnosjoregionen, dar ett natverk av leveranto-
rer byggts upp. Pa sa satt tas komponenter i olika material och med olika
egenskaper fram, sager vd Samuel Warnelév.

ATTRAKTIV DECENTRALISERING
Beijer Almas decentraliserade styrning ar
en tillgang vid foérvarv. Ofta gors forvarv i
agarledda foretag, dar nyckelpersonerna ar
vana att arbeta sjalvstéandigt. De uppskattar
att komma in i en koncern dér egna initia-
tiv uppskattas och beslutfattandet ar lokalt
forankrat. Det gor Beijer Alma mer attrak-
tivt for séljaren.

| manga féretag som forvarvats har de
tidigare &garna ocksa valt att stanna kvar
i verksamheten. Det ar annu ett bevis pa
att den decentraliserade koncernkulturen
ar positiv och stimulerande att arbeta i.
Dessutom blir kvaliteten i besluten battre
nar de tas av personer som sitter nara
verksamheten. Med béttre beslut foljer att
organisationen utvecklas pa ett effektivare
och mer lyhort satt.

1931Vd1S
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Aktien

® Omsdttningen under dret var 25 procent av utestdende
aktier. Varje dag omsattes i genomsnitt 52 500 aktier.

® Vid utgdngen av 2022 uppgick Beijer Almas borsvarde
till 9 847 Mkr.

B Vinsten per aktie blev 15,92 kr (9,43).

® Vid utgdngen av 2022 hade Beijer Alma 15 546 aktie-
dgare.

® Sista betalkursen vid arets slut var 163,40 kr (274,50).

® Den hégsta kursen 284,50 kr, noterades den 4 januari
2022.

® Den ldgsta kursen 136,40 kr noterades den 28 septem-
ber 2022.

® Beijer Almas borskurs minskade med 41 procent under
2022.

m Stockholms all-share index minskade med 25 procent.

AKTIEDATA 2022 2021 2020 2019 2018
Vinst per aktie efter skatt, kr? 15,92 9,43 6,58 7,15 7,78
Eget kapital per aktie, kr V) 59,80 47,42 41,78 40,04 37,04
Utdelning per aktie, kr 3,75 3,50 3,00 2,50 5,10
Utdelningsandel exkl. realisationsresultat Habia Cable, % 37 37 46 35 66
Utdelningsandel, % 24 37 46 35 66
Direktavkastning, % 2,3 1,3 2,3 1,6 3,9
Borskurs vid arets slut, kr 163,40 274,50 131,00 156,60 129,98
Hogsta borskurs, kr 284,50 277,00 162,20 156,60 152,48
Lagsta borskurs, kr 136,40 129,80 72,20 113,00 115,00
P/E-tal vid arets slut 10,3 29,1 19,9 21,9 16,7
Kassaflode efter investeringar, per aktie 13,52 -8,06 6,26 1,70 3,80

Utgaende antal aktier
Genomsnittligt antal aktier

b Hanforligt till moderbolagets agare

60 262 200 60262200 60262200 60262200 60262200
60 262 200 60262200 60262200 60262200 60262 200

INNEHAV Antal aktiedgare Aktieantal Antal AK A Antal AK B Innehav, % Roster, %
1-500 12 686 1196 732 302 1196 430 2,0 1,0
501-5 000 2 449 3840919 200 3840719 6,4 3,2
5001-10 000 187 1 349 994 0 1 349 994 2,2 1,1
10 001-20 000 96 1410842 100 1410742 2,4 1,2
20 001-50 000 56 1791 490 52 866 1738 624 3,0 1,9
50 001-100 000 25 1747 382 0 1747 382 2,7 1,4
100 001- 47 47 329 863 6473332 40856 531 78,6 88,7
Anonymt dgande N/A 1594 978 0 1594 978 2,8 1,4
Totalt 15546 60 262 200 6 526 800 53 735 400 100,0 100,0

Per 31/12 2022. Kélla: Monitor fran Modular Finance AB. Sammanstélld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

STORSTA AGARE Aktieantal Antal AK A Antal AK B Innehav, % Roster, %
Anders Walls Stiftelser 7 683 757 400 7 683 357 12,8 6,5
Anders Wall med familj och bolag 7 532 823 5 390 600 2142 223 12,5 47,1
Lannebo Fonder 5174 441 0 5174 441 8,6 4,4
Verdipapir fond Odin Sverige 3 100 000 0 3 100 000 5,1 2,6
Handelsbanken Fonder 2 639 090 0 2 639 090 4.4 2,2
Nordea Fonder 2 077 926 0 2077 926 3,5 1,8
C World Wide Asset Management 1877 568 0 1877 568 3,1 1,6
Cliens Fonder 1872073 0 1872073 3,1 1,6
Fjarde AP-fonden 1475756 0 1475 756 2,5 1,2
Vanguard 1471 905 0 1471 905 2,4 1,2
Livforsakringsbolaget Skandia 954 058 0 954 058 1,6 0,8
Gdran W Huldtgren med familj och bolag 952 522 613 266 339 256 1,6 5,4
Swedbank Robur Fonder 790 000 0 790 000 1,3 0,7
Grandeur Peak Global Advisors, LLC 742 836 0 742 836 1,2 0,6
Skandia Fonder 704 022 0 704 022 1,2 0,6
Ovriga 21213423 522 534 20 690 889 35,2 21,8
Summa totalt 60 262 200 6 526 800 53 735 400 100,0 100,0

Per 31/12 2022. Kalla: Monitor fran Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.



Tio ar i sammandrag

Mkr 20229 2021V 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 5865,8 45799 42498 4621,7 4408,8 39715 35275 35219 32982 30665
Rorelseresultat 772,9 711,7 544,8 582,6 622,8 528,4 455,2 477,3 427.,5 396,3
Rorelseresultat fore jamforel-

sestorande poster 797,9 757,0 544.,8 582,6 622,8 512,3 455,2 477,3 427,5 396,3
Finansnetto -69,1 -30,9 -29,6 -25,2 -13,6 -11,0 -8,2 -10,4 -3,9 -11,6
Resultat efter finansnetto 703,8 680,9 515,2 557,4 609,2 517,4 4470 466,9 423,6 384,7
Skatt -164,1 -153,9 -118,3 -126,6 -140,4 -129,1 -119,4 -113,2 -104,3 -95,7
Redovisat resultat 2 539,7 527,0 396,6 430,8 468,8 388,3 327,6 353,7 319,3 289,0
Anlaggningstillgdngar 4753,8 3437,0 23888 22616 16768 155156 15048 13142 1347,0 11925
Omsattningstillgangar 3401,8 2907,1 22956 22933 2051,9 18838 16464 15556 1396,7 13555
Eget kapital 2 3604,0 28578 25179 24132 2231,8 1991,1 1901,5 18353 17448 16109
Langfristiga skulder

och avsattningar 1726,8 15458 918,5 785,8 270,4 219,7 309,0 262,3 313,9 299,2
Kortfristiga skulder 2789,6 19443 1261,8 1351,8 12223 1220,6 936,9 768,5 681,3 634,3
Balansomslutning 81555 6344,1 46844 45549 37287 34353 3151,2 2869,8 2743,7 25480
Kassaflode 254,8 -150,7 174,5 169,0 229,3 186,5 173,6 251,8 146,0 200,0
Avskrivningar 274,3 210,1 239,7 230,7 138,5 130,5 117,3 110,6 98,7 86,7
Nettoinvesteringar

exklusive foretagsforvarv 177,6 175,9 124,4 203,0 205,2 1259 203,6 135,8 140,0 126,3
Sysselsatt kapital 6226,5 41683 37066 3599,1 2962,7 2727,8 2488,2 22815 21258 19570
Nettoskuld 1833,3 13237 572,6 720,9 439,6 408,7 313,1 194,1 189,8 92,3
Nyckeltal, %

Bruttomarginal 30,1 33,1 30,4 29,8 31,2 31,8 32,5 32,8 32,4 32,4
Roérelsemarginal 13,2 15,5 12,8 12,6 14,1 13,3 12,9 13,7 13,0 12,9
Rorelsemarginal fére

jamforelsestérande poster 13,6 16,5 12,8 12,6 14,1 12,9 12,9 13,7 13,0 12,9
Vinstmarginal 12,0 14,9 12,1 12,1 13,8 13,0 12,7 13,3 12,8 12,5
Soliditet 44 45 53 53 60 58 60 64 64 63
Nettoskuldsattningsgrad 45 46 23 30 20 20 16 11 11 6
Avkastning pa eget kapital 17,0 21,7 16,5 19,2 22,5 20,7 18,7 20,3 19,7 19,2
Avkastning pa sysselsatt

kapital 21,1 18,6 14,9 17,7 22,0 20,8 19,1 21,7 21,3 21,1
Réantetackningsgrad, ggr 124 23,5 17,9 22,1 39,9 42,5 48,8 41,8 41,3 28,9
Medeltal antal anstéllda 3 307 2 866 2 585 2 658 2610 2 546 2340 2262 2124 2110
Vinst per aktie efter skatt 15,92 9,43 6,58 7,15 7,78 6,45 5,79 6,05 5,48 4,80
Utdelning per aktie, kr 3,75 3,50 3,00 2,50 5,10 4,75 4,75 4,75 4,25 4,00

D Exklusive avvecklad verksamhet.

2 Hanforligt till moderbolagets dgare. Definitioner, se not 38, sida 72. Definitioner och berékningar finns &ven pa webbplatsen beijeralma.se under Investor Relations.
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Lesjofors ar en fullsortimentsleverantdr av standard- och kundanpassade
industrifjddrar samt trad- och banddetaljer. Foretaget tillverkar aven
utbytesfjadrar for eftermarknaden for personbilar och latta lastbilar. Lesjofors
ar en ledande aktor i Norden och ett av de storre foretagen i sin bransch i

Europa och USA.

Lesjofors

INTERVJU MED OLA TENGROTH, VD LESJOFORS

Ett robust Lesjofors som trots geopolitiska storningar
levererar fina resultat. Sd sammanfattar vd Ola
Tengroth 2022. Han berattar ocksa att de senaste
forvdarvenibland annat USA har utvecklats starkt

under aret.

Sammanfatta 2022 — vad sticker ut?
Det har pd det hela varit ett bra ar,
da med undantag av en del geopo-
litiska stérningar. Vi gynnas av att
Lesjofors totalt sett star robust. Aven
om vi tvingades stdnga en fin verk-
sambhet i Ryssland sd gar koncernen
bra och vi nddde i stort de mal vi
satt upp for aret. Sammanfattnings-
vis har industrisidan gatt starkast
medan sdsongen for chassifjadrar
varit svagare. Till det positiva hér
ocksa att nya forvarv som Alcomex,
Plymouth Springs samt John Evans’
Sons levererat bra.

Nagra sarskilda satsningar du vill
lyfta fram?

Ser vi till 6vergripande initiativ
fortsatter satsningen pa var sdlj-
plattform, som ska bredda korsfor-
saljningen och sakra att vi sdljer

hela Lesjéforsportfdljen i alla regi-
oner. Vi bérjar fa utvaxling i detta
arbete, bland annat inom omradet
tunga fjadrar. Framéver forvantar
jag mig en allt storre effekt fran
detta. Ett annat initiativ kallas »Ett
Modernare Lesj6fors« och omfattar
omradena digitalisering, hallbarhet
och strategisk HR. Vi driver nu flera
delprojekt, bland annat i form av en
ny e-handelsplattform. Malet &r att
ligga steget fore konkurrenterna pa
alla tre omradena.

Ni gjorde ett nytt stort forvarv i USA
via John Evans’ Sons — hur stérker det
Lesjofors?

Storlek och l6nsamhet hanger ihop.
Ddr vi har starka positioner - geo-
grafiskt eller via produktsegment

- har vi ocksa bra intjdning. Darfér
dar det viktigt att vara en av de tre

»Storlek och lonsamhet hanger
ihop. Dar vi har starka positioner
har vi ocksa bra intjaning.«

10



storsta aktdrerna och det bidrar
férvarven till att sdkra. [ exempelvis
USA har de senaste férvarven gjort
Lesjofors till en av de tio stérsta
fiddertillverkarna. Malet dr att fort-
sdtta vdxa via férarv pd denna och
andra marknader, dér plattformen
alltsd ska bli storre.

Ni férvdrvade dven Telform i Turkiet
som ar en ny marknad, varfor?

I Turkiet finns konkurrenskraftiga
bolag som har bra infrastruktur

och klarar att leverera med hog
kvalitet och precision. Trenden gar
ocksd mot ett minskat beroende av
tillverkning i Kina. D4 blir det intres-
sant att hitta bra lagkostnadspro-
duktion ndrmare Europa. Dessutom
ar Turkiet i sig en stor och betydelse-
full marknad.

Vilka hallbarhetsfragor ar i fokus?

Vi konkretiserar hallbarhetsarbetet
via en offensiv plan som stracker
sig till 2030. Har fokuserar vi pa
utsldpp i det som kallas scope 3
och omfattar var leverantérsbas.
Orsaken dr att den storsta andelen
av vara utsldpp kopplas till stal och

»\| gynnas av
att Lesjofors totalt
sett star robust.«

andra inkdpta material. Samtidigt
sdtter vi mer specifika utsldppsmal
och avser att ansluta oss till det som
kallas Science Based Targets initi-
ative, som signalerar ett starkare
atagande vad géller utslappsminsk-
ningar.

Omvirldslaget ar svarbedomt — hur
planerar ni infor 2023?
Sannolikheten for en mer negativ
utveckling under 2023 ar relativt
stor. Men vi ser dnnu inget av detta
i orderbdckerna. Sa i dagsldget pla-
nerar vi for ett ganska normalt ar,
men har samtidigt en férhéjd bered-
skap om det i stallet skulle borja ga
samre. Exempelvis kan vi snabbt
aktivera ett besparingsprogram om
férutsdttningarna skulle dndras.

NYCKELTAL

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 4 073,3 3197,8 2 4487 2 563,5 2624,9
Nettoomséttning affarsomréde Chassifjadrar 814,6 892,7 608,8 640,5 761,0
Nettoomsattning affarsomrade Industri 3 258,7 2 305,3 1839,9 1923,0 1863,9
Kostnad sélda varor -2789,9 -2080,3 -16546 -1746,7 -1740,9
Bruttoresultat 1285,4 1117,5 794,1 816,8 884,0
Forsaljningskostnader -290,6 -209,3 -169,5 -185,3 -178,4
Administrationskostnader -355,4 -255,5 -183,5 -190,2 -175,0
Jamforelsestérande post -25,0 -45,3 - - -
Rorelseresultat 615,7 607,2 441,2 441,3 530,6
Rorelsemarginal, % 15,1 19,0 18,0 17,2 20,2
Finansnetto -58,0 -13,1 -12,2 -13,0 -7,1
Resultat efter finansnetto 557,8 594,1 429,0 428,8 523,5
Avskrivningar ingar med 207,4 155,9 148,2 142,8 98,5
Investeringar exkl. foretagsforvarv 151,5 133,3 91,0 153,9 158,9
Avkastning sysselsatt kapital, % 16 22 19 20 32

Medeltal antal anstallda

2269 1918 1696 1742 1733
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HUVUDOMRADEN — HALLBARHETSARBETE

m Sakra att hallbarhetsfragorna ar
integrerade i vardagsarbetet och
bidrar till effektiviseringar.

m Oka energieffektiviteten.

m Arbeta med antikorruption och
samhallsengagemang.

® Minimera utsldppen av vaxthus-
gaser.

m Minska mangden avfall som gar till
deponi.

m Mota kundkraven pa hallbar
utveckling.

m Erbjuda en saker och utvecklande
arbetsmiljo.

11
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AFFARSOMRADE CHASSIFJADRAR

Utveckling, tillverkning och foérsaljning av utbytesfjddrar
till eftermarknaden fér personbilar och l&tta lastbilar.
Sortimentet omfattar chassifjadrar, sportfjddersatser
samt blad- och gasfjédrar for framst europeiska och asi-
atiska bilar.

KONKURRENSFORDELAR

Heltdckande sortiment och hog leveransprecision. Lesjo-
fors ar ocksa en komplett leverantér som hanterar hela
vdrdekedjan inom utbytesfjddrar - design, tillverkning,
lager och distribution.

KUNDER/MARKNAD
Produkterna séljs pa den fria eftermarknaden via reserv-
delsgrossister och distributérer. Inom chassifjadrar ar

Lesjofors den stérsta aktéren i Europa. Huvudmarknader
ar Storbritannien, Tyskland, Sverige samt 6vriga Europa.
95 procent av forsaljningen sker utanfor Sverige.

UTVECKLINGEN 2022

® Svagare utveckling jamfért med narmast féregdende
ar dd efterfrdgan var mycket stark. Lagerminskningar
hos grossistkunder bidrog ocksa i utvecklingen.

® Avveckling av verksamheten i Ryssland, vilket fick en
negativ resultatpaverkan.

® Bibehdllna marknadsandelar pd en totalmarknad dar
volymerna minskade foér samtliga aktorer.

® Nettoomsdattningen uppgick till 815 Mkr (893).

AFFARSOMRADE INDUSTRI

Utveckling och tillverkning av industrifjadrar samt trad
och banddetaljer, dar kunden erbjuds hégteknologiska,
anpassade lsningar. Lesjéfors sdljer dven standardpro-
dukter. Tillverkning i 17 lander. Egna saljbolag i ytterli-
gare fyra lander.

KONKURRENSFORDELAR

Hoég teknisk kompetens inom fjaderkonstruktion och
férmdga till problemlésning i kundens verksamhet.
Decentraliserad tillverkning nara kunderna. Global leve-
ranskapacitet. Komplett, egenutvecklat, sortiment av
standardprodukter.

Lesjéfors fjadrar anvéands inom de flesta
industrier.

12

KUNDER/MARKNAD

Kunder i de flesta industrisektorer. Huvudmarknader dr
Skandinavien samt Tyskland, Storbritannien, Kina och
Nordamerika. 80 procent av férsdljningen sker utanfér
Sverige.

UTVECKLINGEN 2022

B God efterfrdgan i flertalet segment. Stark tillvaxt inom
medicinteknik, bland annat i Asien och Europa. Fort-
gdende satsningar inom power springs i Europa.

® Positiv utveckling pd Nordenmarknaden, dar det gjorts
investeringar i tillverkningskapacitet inom grova
fjddrar.

® Forvarv av amerikanska John Evans’ Sons samt av
turkiska Telform.

® Nettoomsdattningen uppgick till 3 259 Mkr (2 305).



TUNG SATSNING | STORBRITANNIEN

Lesjofors kraftsamlar pa tunga fjddrar i Storbritannien.
European Springs-enheterna i Cornwall har blivit Lesj6-
fors Heavy Springs UK. Malet ar att vdxa snabbare inom
tunga industri- och fordonsfjadrar, dar kunderna ar
foéretag inom fordon, jarnvég, jordbruk, offshore, gruvor,
bygg och energi. Under 2022 har ytterligare cirka 20 Mkr
investerats i ny maskinutrustning.

NYCKELSPELARE PA USA-MARKNADEN

USA-marknaden vdxer i betydelse. Ett av de nyaste bola-
gen dr Plymouth Spring - en hégteknologisk tillverkare
av fjadrar, stansade produkter, och traddetaljer. Det gor
foretaget till en viktig del av Lesjofors plattform pd den
amerikanska marknaden. Det stérsta kundsegment &r
elbranschen med kunder 6ver hela varlden.

- Vi dr glada over att ha en stor global koncern
bakom oss som ar ledande inom fjaderomradet och som
ser tillvdxtmojligheter pa den amerikanska marknaden.
Vikan nu erbjuda ett bredare produktsortiment till vara
kunder och bistd féretagen i koncernen med var kapa-
citet och kunskap, sdger David Devoe, vd f6r Plymouth
Spring.

INVESTERAR FOR TILLVAXT

Svenska Lesjofors Fjddrar har investerat i en ny, stor
tradlindningsmaskin. Satsningen ar en del av tillvaxt-
planen fér tunga fjdrar.

- Som marknadsledande inom tunga fjddrar stra-
var vi efter att leda utvecklingen med den allra senaste
tekniken. Denna senaste investering gor det inte bara
mojligt for oss att utdka vart produktsortiment, den ska-
par ocksa en ny flexibilitet for materialkvalitet vilket ger
kunden fler méjligheter, sdger Jan Carlson, vd for Lesjo-
fors Fjddrar.

Tradlindningsmaskinen vager 40 ton och dr tio meter
lang. Den kan kallinda fjadertradsdimension upp till
22 millimeter men dven upp till 30 millimeter i material
med lagre hallfasthet, dd med efterfdljande varmebe-
handling.

DIGITAL LEVERANTORSUTVARDERING

Utvarderingen av Lesjofors leverantorer, affarspartners
och kunder vidareutvecklas. Ett digitalt systemstod

har bérjat inféras. Utvarderingarna inriktas pa viktiga
miljémassiga, sociala och etiska aspekter samt pa pris,
kvalitet och tillférlitlighet. Det ger en bred kartldggning
av vardekedjan via allt fran riskanalyser och avvikelse-
hantering till en férdjupad leverantérsdialog.

+2/%

LESJOFORS NETTOOMSATTNING OKADE 27 PROCENT 2022
Nettoomséattningen dkade 27 procent, dar den stérsta 6kningen
kom fran férvarv som Alcomex och John Evans” Sons.

200

FORVARVAD TILLVAXT
Med 2022 ars forvarv av John Evans” Sons och Telform tillfors
Lesjofors ca 500 Mkr i nettoomsattning.

200%

OKAD FORSALINING | NORDAMERIKA
Genom forvarvet av John Evans” Sons férdubblas Lesjofors forsalj-
ning pa den nordamerikanska marknaden.

ARBETE SOM GER OMSESIDIG NYTTA

Alcomex blev en del av Lesjofors 2021. Sedan dess har
samarbetet utvecklats och gett 6msesidiga fordelar.

- Vi har gynnats av att korsforsdljningen av fjddrar
och pressade produkter 6kat, exempelvis har Alcomex
sortiment av standardfjddrar utdkats med nya standard-
fjadrar fran Lesj6fors. Vi har dven sdlt power springs
fran Lesjofors till Alcomex kunder, sdger Conrad Hietink,
vd for Alcomex. Samtidigt har Lesjofors stdttat Alcomex
i férsdljningen av dérrfjadrar till nya kunder i Skandina-
vien.

- En annan fordel ar att vi kombinerat Alcomex
inkép av fjadertrdd med Lesjéfors Automotives samlade
inképsvolymer, vilket férbattrat Alcomex inképspriser.
Dessutom har samarbetet inom FoU och tekniskt kun-
nande utvecklats, sa nya tekniska innovationer kan for-
verkligas, sager Jelle van Vliet, vd f6r Alcomex.
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Beijer Tech ar en industrikoncern inom vardeskapande tillverkning, industrihandel,
maskinutveckling samt automation och andra utvalda nischteknologier. Det breda
produkt- och serviceutbudet starker kundernas konkurrenskraft och samlasi
affarsomradena Flodesteknik och Industriprodukter.

Beijer Tech

INTERVJU MED STAFFAN JOHANSSON, VD BEIJER TECH

Via hog efterfragan i samtliga verksamheter nddde
Beijer Tech ett starkt resultat 2022. Under aret
forvarvades Swedish Microwave och Mountpac som
breddar industrikoncernen till nya teknikomraden.

Sammanfatta 2022

Beijer Tech hade ett fantastiskt
bra ar. Vi okar bade férséljningen
och resultatet i alla verksamheter.
Att det ar just helheten som lyft
kdnns extra bra. Efterfrdgan har
varit stark och det tyder pa att vi
inte direkt pdverkats av den sdmre
konjunktur det pratades om under
aret. Vi gynnas av att Beijer Tech
har en bred kundbas, som gér oss
motstdndskraftiga ocksd ndr tiderna
blir sdmre.

Ni gor nya forvarv inom nischtekno-
logier — vad ar styrande har?

Vi har en tydlig plan géallande nya
forvarv. Den har vi hallit oss till
ocksa i ar. Och att vi ar konsekventa
tror jag ar en av orsakerna till att

férvarven de senaste dren blivit

sa bra. Vi séker efter bolag dar
dgarna har ratt attityd och dar
affarsstrukturen passar oss, exem-
pelvis i form av en diversifierad
kund- och leverantérsbas. Dartill
har vi ytterligare ett antal kriterier
som nya nischbolag maste uppfylla,
bland annat gdllande intjaning och
marknadsposition. Och som jag nu
ser det handlar det som sagt om att
halla sig till strategin vi lagt fast och
fortsétta pa den inslagna végen.

Hur skapar ni tillvaxt i de befintliga
verksamheterna?

Det gor vi genom att prioritera kun-
dens behov. Ett sadant exempel ar
hur vi agerade under pandemin.

Vi sag mojligheter i att bibehalla

»Beijer Tech hade ett fantastiskt bra ar.
Vi okar bade forsaljningen och resultatet
| alla verksamheter. Och att det ar just
helheten som lyft kanns extra bra.«

14
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NYCKELTAL
Mkr

2022 2021 2020 2019 2018

Nettoomsattning

Nettoomsattning affarsomrade Flodesteknik
Nettoomsattning affarsomrade Industriprodukter
Kostnad salda varor

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Rorelseresultat

Rorelsemarginal, %

Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Avskrivningar ingar med

Investeringar exkl. foretagsforvéary
Avkastning sysselsatt kapital, %

Medeltal antal anstallda

1790,2 13822 997,1 1080,1 913,1

654,6 555,0 434,2 481,5 415

1135,5 827,2 562,9 598,6 498,1
-1059,8 -949,2 -7206 -7785 -660,8

758,0 403,0 276,5 301,6 252,3

-167,4 -166,1 -123,2 -1293 -117,3
-113,4 -107,5Y -83,6 -90,9 -74,5

186,0 129,4 69,7 81,4 60,5
10,4 9,4 7,0 7,5 6,6
-13,3 -8,7 -8,2 -4,8 -0,3
172,6 120,7 61,5 76,6 60,2
66,8 52,6 48,9 40,1 6,8
26,1 18,9 21,9 48,2 7,7
20 19 13 19 20
495 411 367 313 229

D Inkluderar 6vriga intakter om 16,1 Mkr.

HUVUDOMRADEN - HALLBARHETSARBETE

m Oka energieffektiviteten genom
bland annat energikartlaggningar
och solcellsinstallation i agda fas-
tigheter.

m Optimera logistikflédet genom béttre
packning, varutransporter samt farre
tjansteresor som sammantaget ska
minska klimatpaverkan.

m Arbetsmiljoforbattringar — minska
buller, foérbattra belysning och
ergonomi.

m Erbjuda produkter/ldsningar som
minskar kundens miljdbelastning.

m Fortsatta arbetet med antikorrup-
tion.

»Vi har i princip blivit helt digitala nar
det galler internmoten. Resandet har
darmed minskat kraftigt, vilket sparar
tid, pengar och miljo.«

goda lagernivaer for att ha de pro-
dukter som efterfrdgades hemma
pa hyllan. Strategin har gynnat vara
bolagi ett ldge ndr det varit ovan-
ligt mdnga stérningar i de globala
logistikkedjorna. Ndr dessa kedjor
fungerar mera normalt igen mins-
kar behovet av lageruppbyggnad.
En annan framgangsfaktor har varit
den aktiva prissattningsmodellen
som skapat varden i Beijer Tech och
bidragit till att f6rsdljning och lén-
sambhet stdrkts.

Nagra satsningar du vill lyfta fram?
En av satsningarna ar att vi bytt

affdrssystem i Lundgrens, som ar
var storsta enskilda verksamhet. Ett
direkt resultat av detta ar att vi nu
blir mer digitala. Vi far bland annat
effektivare lagerfléden eftersom
lagersaldot uppdateras i realtid
flera ganger om dagen. Det gor

att kunderna alltid vet vad vi har
hemma nar de lagger sina bestall-
ningar. I slutanden gor det har att
leveranssdkerheten i Lundgrens
férbattras.

Vilka hallbarhetsfragor ar i fokus?
Vijobbar pd att minimera bade
energikostnaderna och transpor-

terna. Gallande transporter handlar
det om att effektivisera internlogisti-
ken i Beijer Techs olika verksamhe-
ter. Vi har i princip ocksa blivit helt
digitala nar det galler internmoten.
Resandet har dirmed minskat kraf-
tigt, vilket sparar tid, pengar och
milj6. Jag kdnner dessutom att vi pa
det hér sattet blir effektivare som
organisation.

Omvirldslaget ar svarbedomt — hur
tanker ni infér 20237

Vi forsoker agera pa det vi ser och
vet, snarare an att planera for
mycket i forvag. Vi dr erkdnt duktiga
pa att agera snabbt och det dr ocksa
den fortsatt strategi vi haller oss till.
Beijer Tech har heller inte dragit pa
sig ndgra nya, storre kostnader i den
uppgang vi sett, utan ar val positio-
nerat ocksa om utvecklingen viander
nedat. Dessutom gynnas vi som
namnts av att vi dr sa diversifierade
pa kundsidan.
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AFFARSOMRADE FLODESTEKNIK

Grossistverksambhet och tillverkning med fokus pa
slangar, kopplingar, ventiler och industrigummi. Den
dominerande verksamheten dr Lundgrens som har lager,
tillverkning och férsdljning i hela Sverige samt i Norge.
PA Ventiler &r inriktat pa ventiler till pappers- och cel-
lulosaindustrin. Svebab tillverkar brandslangar. Noxon
arbetar med vattenrening och Kallstrém Engineering
utvecklar maskiner till batteriindustrin.

KONKURRENSFORDELAR

Det heltackande sortimentet, hog kompetens samt ett
stort utbud av kundanpassade och egentillverkade
komponenter, frimst packningar och plastdelar.
Specialanpassad teknologi for processindustrin.
Ledande tillverkare av hogkvalitativa brandslangar.

KUNDER/MARKNAD

Sverige dr storsta marknad. Kunderna ar tillverkare
(OEM), aterforsaljare, myndigheter/raddningstjanster
samt foretag inom tillverkning, drift och underhall.

I Sverige ar Lundgrens marknadsledande inom indu-
strislangar och Svebab inom brandslangar.

UTVECKLINGEN 2022

® Positiv férsaljningsutveckling i alla verksamheter,
exempelvis i Lundgrens Norge som nddde rekordhég
omsattning.

m Okad férséljning i Svebab som tillverkar hégkvalita-
tiva brandslangar.

® Fortsatt starkt kostnadsfokus, som bidragit till f6rbatt-
rad l6nsamhet.

Spjéllbackventilens priméra funktion &r att férhindra aterstrémning
av flode. Den anvédnds exempelvis i pappersindustri, fidrrvarmeverk,
kemiska anlédggningar och avloppsanlaggningar.

® Installation av nytt affdrssystem i Lundgrens, som
effektiviserar lagerflédena och férbattrar leverans-
precisionen.

® Nettoomsattningen uppgick till 655 Mkr (555).

AFFARSOMRADE INDUSTRIPRODUKTER

Egen tillverkning, férsdljning av utrustning, férbruk-
ningsvaror samt maskinutveckling, verksamheter inom
automation och andra nischteknologier. Affdrssegmen-
ten ar Karlebo (gjuteri), Beijers (gjuteri, slipteknik),
Tebeco (blastring, slipning), PMU (industriservice),
Norspray och Preben Z (ytbehandling), KTT Tekniikka
(transmission), Encitech (elektroniska komponenter),
Uudenmaan Murskaus (reserv- och slitdelar) samt
INU-gruppen (fastighetsautomation) Swedish Microwave
(satellitteknik), Mountpac (tillverkning/bearbetning).

KONKURRENSFORDELAR

Kundanpassad tillverkning och vérdeskapande forsalj-
ning, dar kunnandet kring produkter och tjanster starker
kundens konkurrenskraft och totalekonomi. Utveckling
och tillverkning av nischteknologier samt tjanster inom
fastighetsautomation, som optimerar inomhusklimat
och minskar miljébelastningen.
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KUNDER/MARKNAD

Industriféretag inom allt fran ytbehandling, gjuterier
samt stal- och smaéltverk till verkstadsforetag samt fastig-
hetsbolag och féretag inom offshore och satellitkommu-
nikation. Verksamhet bedrivs i Sverige, Norge, Danmark
och Finland.

UTVECKLINGEN 2022

® Positiv férsdljningsutveckling i flertalet verksamheter
och kundsegment.

B Forvarv av Swedish Microwave och Mountpac, som
bagge uppvisade en stark utveckling under aret.

m Okad tillvdxt pa den norska marknaden for olja och
gas, dar Norspray 6kade sin férsdljning och &ven
genomférde mindre tilldggsférvarv.

® Fortsatt starkt kostnadsfokus, som bidragit till f6rbatt-
rad l6nsamhet.

® Nettoomséttningen uppgick till 1 136 Mkr (827).



BREDDNING INOM KALLSTROM

Kallstrém Engineering Systems breddar sin verksamhet
till kunder inom kemiindustrin. Féretaget designar och
tillverkar fyllningsmaskiner, ddr kunderna framfér allt
ar foretag i batteriindustrin. Maskinerna anvéands for att
fylla pa svavelsyra i batterierna och anvands 6ver hela
varlden. Nu 6ppnas alltsa fler samarbeten med kemi-
foretag, dar Kallstroms erfarenhet av automatiserings-
teknik samt kunskap av svavelsyra och andra korrosiva
vatskor dr starka konkurrensférdelar. Inom batteriindu-
strin gar trenden samtidigt mot stérre fyllningsmaskiner
som maste kunna hantera fler batterier samtidigt i ett
alltmer komplext tillverkningsflode.

OUTSOURCAD TILLVERKNING

Svenska Mountpac férvdrvades i bérjan av 2022. Inrikt-
ningen pa platbearbetning och kompletterande tjdnster
gor att Mountpac mdnga ganger blir knutpunkten i
kundernas arbete med att ta fram en slutprodukt. I ett
projekt anvdnds ofta komponenter i olika material och
fran olika leverantorer, dar Mountpac star fér samord-
ning och montering av slutprodukten. I flera fall fung-
erar foretaget ocksa som produktionsenhet at kunder
som saknar egen tillverkning. Den hdr typen av samar-
bete frigér tid och resurser som kunderna i stdllet kan
ldgga pa sin egen kdrnverksambhet.

MINSKAD ELFORBRUKNING

Swedish Microwave minskar miljépaverkan i sina pro-
dukter - detta genom att reducera effektférbrukningen
i de mikrovagshuvuden féretaget tillverkar. Komponen-
terna anvands for att ta emot och omvandla satellitsig-
naler. I dagsldget anvander kunder runt om i varlden
100 000 mikrovagshuvuden, som vart och ett forbrukar
ungefar 5 watt per dygn dret runt. Via bland annat tek-
niska omkonstruktioner som SMW nu gor ska férbruk-
ningen minska med tio procent. Sammantaget sanker
det kundernas elférbrukning med 438 000 kWh per 4r,
vilket motsvarar férbrukningeni 15 - 20 normalstora
villor.

NORSKT TUNNELPROJEKT

Under 2022 har Lundgrens Norge utvecklats starkt och
bland annat levererat injektionsutrustning till ett stort
tunnelbygge i Osloregionen. Tunnelbygget 4r samman-
lagt 78 km langt. Injektionsutrustningen spelar en cen-
tral roll eftersom den sdkerstaller att borrningen genom
tunneln fortskrider.

+30%

BEIJER TECHS NETTOOMSATTNING OKADE 30 PROCENT

Under 2022 6kade nettoomsattningen med 30 procent, varav den
organiska tillvaxten var 15 procent, férvarv 13 procent och valuta
2 procent.

136

REKORDRESULTAT
Arets rorelseresultat hamnade pa 186 Mk, vilket var rekord for
Beijer Tech.

>10%

FORBATTRAD RORELSEMARGINAL
For forsta gangen nadde Beijer Tech en tvasiffrig rorelsemarginal
som uppgick till 10,4 procent.

EFFEKTIVARE BLASTRING

Bladstermaskiner i det storre formatet - det erbjuder
Tebeco. Under varen levererades en maskin som kan
bldstra stdlkonstruktioner som ar upp till tta meter
langa och en meter héga. Kunden arbetar med lackering,
ddr blastringen ar en del i férbehandlingsprocessen.
Tebeco ar en komplett leverantér pa detta omrade. Varje
ar levereras cirka 10 000 ton blastermaterial till industri-
foretag 6ver hela Sverige.

BATTRE ARBETSMILIO

Aven Beijer Oy arbetar med blastring och har under aret
installerat en ny, automatisk maskin hos en gjuterikund.
Den bidrar till en béttre arbetsmilj, men ocksa till 8kad
effektivitet eftersom stdd- och rengéringstiderna kor-
tas med den nya maskinen. Beijer Oy levererade bade
maskinen och stod fér installationen.
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Beijer Almas hallbarhetsrapport

Hallbarhetsarbetet ar en viktig utgangspunkt for Beijer Almas verksamhet och
inriktas pa omraden ddr vi kan leverera varde till kunder och 6vriga intressenter.
Vi ser att klimatet och fragor som relaterar till detta omrade ligger hogt upp

pa kundernas hdllbarhetsagendor. I arbetet med utveckling av komponenter

och tjanster som sker i nara dialog med kunder ser vi att livscykelperspektivet

far en mer framtradande roll och stédjer utvecklingen framat mot en lagre
klimatpdverkan. Hallbarhetsarbetet inriktas pa fyra omraden - god affarsetik och
samhallsengagemang, effektivare resursanvandning, minskad klimatpaverkan
samt saker och utvecklande arbetsmiljo. Detta arbete har vidareutvecklats under
2022. Samtidigt forbereds en implementering av vetenskapsbaserade klimatmal for
att minska utslappen av vaxthusgaser i hela vardekedjan i linje med Parisavtalet.

VAGLEDNING — LAGSTADGAD HALLBARHETSINFORMATION Sida
Affarsmodell 3-5

Policys, ramverk, intressenter samt vasentliga fragor 19-21, 32
Miljéansvar 19-21, 24-25
Personalférhallanden och socialt ansvar 19-21, 26-27
Manskliga rattigheter 19-21, 26-27
Forebyggande av korruption 19-22

Risker och riskhantering 28

Mangfald i styrelse och ledning 36-37
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HALLBARHETSMAL 2019-2023

Beijer Alma har satt mdl med en femarig tidshorisont. Under 2022 pabérjades arbetet med att implementera veten-
skapsbaserade klimatmal enligt Parisavtalet. Beddmningar av klimatpaverkan i hela vardekedjan har utvecklats och
redovisas med fortsatt utveckling f6r 2023. Hallbarhetsrapporteringen har utdkats genom att férvdrvade bolag 2021
inkluderats. Avyttringen av Habia Cable har gett en justering for aret.

1. GOD AFFARSETIK MED SAMHALLSENGAGEMANG

Utfall Basar
NYCKELTAL Mal vs basar 2022 2021 (2018)
Deltagande i koncernens etikutbildning Kontinuerligt 6ka Okning 1 030 954 N/A
2. EFFEKTIVARE RESURSANVANDNING Utfall Basar
NYCKELTAL Mal vs basar 2022 2021 (2018)
Inkdpt energi till verksamheten i relation till omsattning -10% till 2023 —-25% 11,7 12,8 15,6
(MWh/Mkr)
Atervinning av avfallet som energi eller material (%) 95% till 2023 <95% 87% 87% 90%
Minska avfall i férhallande till omsattning (ton/Mkr) Kontinuerligt minska -13% 1,04 1,06 1,19
3. MINSKAD KLIMATPAVERKAN Utfall Basar
NYCKELTAL Mal vs basar 2022 2021 (2018)
Koldioxid fran energi i verksamheten i relation till omsatt- -25% till 2023 -42% 2,27 2,44 3,89
ning (ton CO,/Mkr)
Koldioxidutslapp fran scope 1 & 2 (ton CO,) Kontinuerligt minska -17% 14 300 12 300 17 100
Koldioxidutslapp fran scope 1 (ton CO,) Kontinuerligt minska 14% 4 400 3000 3800
Koldioxidutslapp fran scope 2 (ton CO,) Kontinuerligt minska -25% 9900 9 300 13 300
Koldioxidutslapp fran scope 3-ramaterial (uppskattad) Kontinuerligt minska N/A | 150 000 120 000 N/A
- (ton CO,)
4. SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILJ0 Utfall Basar
NYCKELTAL Mal vs basar 2022 2021 (2018)
Olycksfallsfrekvens per 200 000 arbetade timmar Nollvision Minskning 1,5 2,7 4,0
Andel kvinnliga medarbetare i lokala ledningsgrupper (%) Forbattra konsfordel- Okning 26% 23% 24%

ningen pa alla nivaer

Andel kvinnliga medarbetare (%) Forbattra kénsfordel- Stabil 30% 27% 31%

ningen pa alla nivaer

OM HALLBARHETSARBETET

Strategi, mdl och uppféljning i hdllbarhetsarbetet hanteras av Beijer Almas
ledning samt av vd:ar och hdllbarhetsansvariga fran Lesj6fors och Beijer
Tech. Fran 2022 samordnas arbetet av en hallbarhetschef, som ansvarar for

koncernens strategiska hdllbarhetsarbete samt stédjer och samordnar lokala

insatser. En gdng per ar samlas hdllbarhetsdata in frdn enheterna. Resulta-
ten rapporteras till styrelse och ledning samt via hdllbarhetsrapporten till

externa intressenter.

Anna Haesert, samordnande hallbarhetschef

inom Beijer Alma-koncernen.
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Ett hallbarare Beijer Alma

INTRESSENTER

Beijer Almas verksamhet paverkar manniskor, samhalle
och miljé. Alla intressenter har uppfattningar och for-
vantningar pa hur verksamheten bedrivs. Var framgang
ar beroende av férmdagan att skapa ett varde som moter
intressenternas behov samtidigt som hénsyn tas till eko-
nomiska, miljémassiga och sociala konsekvenser. Detta
gors genom intressent- och vasentlighetsanalyser. Beijer
Almas vasentlighetsanalys féljer GRI:s krav, men dven
kraven som férvantas uppdateras i den nya EU-rappor-
teringslagen CSRD gallande applicering av det dubbla
vasentlighetsperspektivet och genomférande av dialoger
med nyckelintressenter.

AFFARSMODELL
Utvecklingen av koncernbolagen baseras pa langsiktigt
dgande och decentraliserad styrning, dar lénsam tillvaxt
uppnds genom en kombination av organisk utveckling
och foretagsforvarv. Eftersom vara verksamheter paver-
kar omgivande milj6 och sociala férhallanden bedrivs ett
aktivt hallbarhetsarbete. Detta arbete ska begransa milj6-
belastningen, sdanka kostnaderna, minska riskerna, samt
bidra till att nya affarsmojligheter férverkligas.

Arbetet inriktas pa effektiv energi- och resursanvand-
ning, lagre utslapp, minskad och cirkuldr avfallshantering
samt pa en stark affarsetik. Beijer Alma staller krav pa

drlighet och hederlighet, bade i den egna verksamheten
och bland kunder, leverantérer och andra externa intres-
senter. Samtidigt ska koncernen ha en positiv paverkan
pa sociala férhallanden - detta genom att visa respekt for
manskliga rattigheter, erbjuda medarbetarna sakra och
utvecklande arbetsplatser samt via stdd till, och samver-
kan med, organisationer, skolor och féreningar.

GEMENSAMMA KONCERNMAL

Pa fyra omraden har Beijer Alma satt upp langsiktiga
hallbarhetsmal. De baseras pa vasentlighetsanalysen
som visar vilka omraden som &r viktigast att arbeta med.
Koncernmadlen kopplas ocksa till mer detaljerade mal och
handlingsplaner som de lokala verksamheterna arbetar
med, exempelvis inom ramarna f6r ISO 14001. Tillsam-
mans med intressentanalysen fungerar vasentlighets-
analysen som en agenda for hallbarhetsarbetet.

BRED HANTERING

Hallbarhetsfragorna paverkar planering och beslutsfat-
tande pa flera nivaer i koncernen, bland annat genom
den strategidversyn styrelsen gor varje host, i manads-
moten med dotterbolagen och via bolagens vecko-
rapportering. Dessutom hanteras hallbarhetsfragorna i
samband med allt fran férvarv och affarsplaner till inves-
teringsbeslut och produktutveckling.

INTRESSENTANALYS

Intressent

Kunder

Medarbetare

Investerare

Myndigheter

Samhille

Leverantdrer

Krav och forvantningar

Certifierade miljéledningssystem, krav
géllande kemiska amnen, héallbara pro-
dukter och tjanster, konfliktmineraler,
mindre miljobelastande transporter,
uppférandekod samt krav pa att lagstift-
ning ska uppfyllas.

Halsa, sakerhet, l6ner, formaner,
sociala férhallanden, trivsel och utveck-
lingsmojligheter, nya medarbetare
genom forvérv.

Minska risker, skapa nya affarsmojlig-
heter samt uppvisa ett trovardigt och
framatriktat hallbarhetsarbete. Finan-
siell avkastning.

Beijer Alma berérs av omfattande
lagstiftning pa miljo- och arbetsmiljo-
omradet. Ny och forandrad lagstiftning
paverkar de olika verksamheterna.

Engagemang i samhallet pa lokal och
nationell niva.

Konsekventa och tydliga krav inom hall-
bar utveckling och uppféljning av kra-
ven. Okade krav géllande kartlaggning
av vasentliga risker i leverantorskedjan.

Skapat vérde

Kundernas engagemang i hallbar utveckling okar. Vi fokuserar pa att
leverera produkter och tjanster av hog kvalitet som bidrar till var kunders
produktivitet och framgéng. Under 2022 gjordes kunduppféljningar vid
25 (19) enheter, antingen via enkéter eller besok. Mindre brister upp-
marksammades, men resultaten var éver lag positiva och anvéands for att
vidareutveckla hallbarhetsarbetet. Vi siktar pa att ha alla stérre enheter
1S09001-, ISO 14001 - samt IATEF 16949-certifierade.

Medarbetarsamtal, kompetensutveckling, friskvard och forebyggande
arbetsmiljoatgéarder. Under 2022 har Beijer Alma betalat ut 1 181
(1 418) miljoner kr i I6ner och andra personalkostnader. Arbetet med
bland annat hélsa, sékerhet och kompetensutveckling redovisas pa
sidorna 26 och 27.

Integrationen av hallbar utveckling i strategier och i vardagsarbetet
minskar riskerna och skapar affarsmojligheter. Beijer Alma kommunicerar
regelbundet med agare och investerare. Aktiekursen minskade med

40 procent 2022. Styrelsen foreslar &rsstamman en utdelning om 3,75
kr per aktie (3,50).

Lagefterlevnad som redovisas till myndigheterna samt via externa och
interna inspektioner och revisioner. Under 2022 férekom inga vasentliga
o6vertradelser av miljo- och arbetsmiljolagstiftningen.

Vi jobbar for att vara en stark samhéllsmedborgare som efterlever lagar
och forordningar och bidrar till hallbar utveckling. Vi stravar efter att
skapa fortroende och intresse for Beijer Alma. Stod till ideella organisa-
tioner stérker deras verksamheter. Samarbeten med skolor och universitet
attraherar framtida medarbetare.

Fortroendefulla relationer, dar koncernbolagen informerar om Beijer Almas
uppférandekod och férvéantar sig att leverantérerna delar detta synsatt.
Leverantorernas hallbarhetsarbete utvarderas. Under 2022 gjordes 325
(360) enkater och 55 (17) revisioner. Leverantorerna bedéms uppfylla
koncernens krav pa ett acceptabelt satt. Under aret har Beijer Alma betalat
3 044 (2 286) miljoner kronor till sina leverantérer av insatsmaterial.

Kommunikationskanal

Uppforandekod, platsbesok,
enkater samt dialog vid
upphandlingar. Arsredo-
visning/hallbarhetsrapport,
CDP-redovisning, CoP (Glo-
bal Compact) och sociala
medier.

Medarbetarundersokningar,
utvecklingssamtal, lokala
héllbarhetsrapporter, uppfé-
randekod.

Webbplats, arsstamma,
kvartalsrapporter, arsredo-
visning/ hallbarhetsrapport,
CDP-redovisning och CoP
(Global Compact).

Rapporter, interna och
externa revisioner.

Webbplats, studiebesok,
arsredovisning/ hallbarhets-
rapport.

Uppférandekod, arsredo-
visning/hallbarhetsrapport.
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BIDRAG TILL FN:S MAL | HALLBAR UTVECKLING

Beijer Almas fokusomraden fér hallbarhet implemen-
teras i det dagliga arbetet med stdd av riktlinjer, utbild-
ningsmaterial och verktyg fér uppféljning. Ml och
nyckeltal anvdnds fér att mdta resultatet i férhallande
till Beijer Almas mal inom dessa omraden. Framstegen
bidrar till att uppnd FN:s globala mal fér hallbar utveck-
ling (SDG).

STOD | GLOBAL COMPACT

Beijer Alma ar sedan 2015 anslutet till Global Compact -

FN:s initiativ fér ansvarsfullt féretagande - och foljer de

grundlaggande principerna genom att:

® Tilldmpa sunda affarsprinciper och god etik, exempel-
vis genom att férebygga korruption.

® Skapa en sdker, god och utvecklande arbetsmiljé.

® Anvanda naturresurser pa ett effektivt sdtt som mini-
merar miljépaverkan och klimatférandringar.

® Se verksamheten ur ett livscykelperspektiv - ravaror,
leverantérer, produkter, tjidnster och kunder.

® Engagera oss i samhadllen dar Beijer Alma ar verksamt
- bade med koncernprojekt och lokala satsningar via
samverkan med skolor och stdd till féreningar.

UPPFORANDEKODEN GALLER ALLA

Uppforandekoden dr rdttesnoret for alla medarbetare

och affdrspartners. Genom att tilldmpa den:

® Foljer vi lagar, Global Compact, FN:s barnkonvention
samt andra 6verenskommelser och riktlinjer.

® Tar vi hansyn till intressenters ekonomiska férvant-
ningar samt skapar kund- och aktiedgarvarde.

m Tillgodoser att socialt ansvar dr integrerat i koncer-
nen och praktiseras i relationerna med medarbetare,
kunder, leverantdrer, dgare och 6vriga intressenter.

® Bidrar vi till en hallbar utveckling, inklusive hdlsa och
valfard i samhallet. Det &r i koden vi stdller krav pa
drlighet hos medarbetare och affarspartners. Mutor
ar férbjudna. Gavor och férmaner far inte gd utéver
lokala seder och lagstiftning. Vi f6ljer konkurrenslag-
stiftningen och tilldmpar sunda marknadsféringsprin-
ciper.

SYSTEM FOR WHISTLEBLOWING

Via systemet f6r whistleblowing kan medarbetare sla
larm om allvarliga oegentligheter utan att riskera att bli
trakasserade eller motarbetade. Synpunkterna hanteras
av en mottagare utanfor féretaget, som ser till att 1amp-
liga atgdrder vidtas.

SYSTEMATISKT ARBETE

Certifierade miljoledningssystem ar en del av strategin
for hallbar utveckling dar ISO 14001 ger systematik

i miljéarbetet och 6ppnar for stdndiga férbattringar.
Malsattningen &r att alla produktionsenheter och andra
storre enheter ska vara certifierade. I dagsldget dr 29 (28)
enheter certifierade. Ytterligare tva bolag planerar att
inféra miljéledningssystemet kommande 6-18 manader.
Revisioner ar en del av arbetet med att forbattra miljo-
ledningssystemen. I Beijer Alma finns 74 (63) interna
miljérevisorer som 2022 gjorde 73 (49) miljérevisioner.
Anlaggningarna granskades av externa certifieringsrevi-
sorer vid 36 (28) tillfallen.

Mycket viktigt

Fokusera
Utveckla Reducera utslépp i hela vardekedjan .
Hallbara produkter och @  Reducera energianvandning

tjanster — livscykelperspektiv

Ansvarsfull hantering avfall
och halsofarliga @mnen

Bibehalla P
Mangfald och

Attrahera och

Lokalt samhalls- Produkt-
engagemang sékerhet

. . . Hallbara och

ansvarsfulla forvarv
Informationssékerhet

Viktigt Péverkan pa och av Beijer Alma, positiv och negativ

@ Environment Social @ Governance

VASENTLIGHETSANALYS

Vésentlighetsanalysen baseras pa en kartldggning av
verksamhet och dotterbolagens vardekedjor, en paver-
kansanalys utifran det dubbla vasentlighetsperspekti-
vet samt pa dialoger med nyckelintressenter. Det har
resulterat i en analys som dels visar vilka omrdden som

behalla medarbetare

Sékra arbetsmiljéer och

réttvisa arbetsvillkor
God affarsetik och
motverka korruption

@ Wiljsmassigt ansvarstagande
inkludering — leverantorskedjan

Manskliga réttigheter
— hela vardekedjan

Mycket viktigt

ar viktigast att arbeta med, dels visar varfor hallbarhets-
rapporteringen dr uppbyggd som den dr. Tillsammans
med intressentanalysen fungerar vasentlighetsanalysen
som en agenda for hallbarhetsarbetet.
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MAL 1

God affarsetik med samhallsengagemang

1 FREDLIGA OCH 1 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE (OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

&

Beijer Alma har nolltolerans mot alla typer av korrup-
tion och konkurrensbegransande samarbeten. Fér att
sdkra en hog etik utbildas medarbetare l6pande i uppfo-
randekoden. Vi engagerar oss och tar ett socialt ansvar i
de samhadllen dar koncernen har verksamheter. Det gérs
genom stdd till utvalda organisationer och féreningar
samt via samarbeten med skolor, universitet och industri-
ella natverk.

ANSVAR | HELA VARDEKEDJAN

Vi vardesdtter samarbetet med samarbetspartners som
leverantérer, underleverantérer, agenter och distributo-
rer. Vi férvantar oss att de foljer de sociala, affarsetiska
och miljémdssiga principerna i var uppférandekod och
de internationella riktlinjer som stdds av Beijer Alma.

ANSVARFULLA INKGP

For att skapa 6kad transparens i kontakterna med vara
samarbetspartners har affdrskodens innebérd tolkats

Omrade Mal

genom praktiska principer for dessa partners i ett separat
dokument. Principerna grundas pa FN:s Global Compact
och den internationella arbetsorganisationens (ILO)
deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetet. Under 2022 har implementeringen av ett digitalt
systemstdd for riskbaserade leverantérsutvarderingar
pabérijats. I arbetet prioriteras leverantérer utifran
inképsvarde, men ocksa marknader dar riskexpone-
ringen f6r korruption och brott mot manskliga rattigheter
kan vara hogre.

UTBILDNING AV MEDARBETARE

Beijer Alma lagger stor vikt vid information till och
utbildning av vara anstdllda. Under aret har medar-
betarnas kunskaper om sanktioner starkts, dels via
framtagande av en policy, dels genom utbildningar i dot-
terbolagen. Som en del av den arliga éversynen har upp-
férandekoden vidareutvecklats. Nu betonas ett bredare
ansvar i hela vardekedjan. Samtidigt har visselblasar-
tjdnsten uppdaterats.

Utfall Kommentar

AFFARSETIK

Arbetet med antikorruption bygger pa

informations- och utbildningsinsatser,

sanktionssystem samt pa riktlinjer for Beijer Alma har nolltolerans mot alla
storlek p& gavor och afférsrepresentation.  typer av korruption och konkurrensbe-
Korruption forebyggs aven via lednings-  gransningar.

system, intern dialog och ekonomisk

uppfoljning.

Etikutbildningen lanserades under 2019
och baseras pa innehallet i var uppfo-
randekod. Under aret har en komplette-

1 030 (954) medarbetare deltog i
rande sanktionsutbildning genomfoérts.

koncernens etikutbildning. Ledningen i
storre affarsenheter gor varje ar en sjalv-
utvardering som bygger pa FN:s Global
Compact. Riktlinjer har inte dvertratts
och sanktioner heller inte utdémts.

SAMHALLE

P& koncernniva omfattar arbetet med
samhaéllsengagemang stod till utsatta

Koncernen och dess enheter ska ta
ett socialt ansvar i de samhallen dar

Utbytet med skolor, universitet och andra
samarbetspartners har atergatt till mot-

ménniskor samt till utbildning av larare i
naturvetenskapliga amnen via organisa-
tionen Teach for Sweden. Lokalt samver-
kar flera enheter med skolor, universitet
och forskningsinstitut samt ger stod

till idrottsklubbar, kultur och till lokala
organisationer.

verksamhet bedrivs. Det gors dels i form
av ekonomiskt stéd till utvalda verksam-
heter, dels via samarbeten med skolor
och industriella natverk, som gynnar en
Odmsesidig utveckling.

Omkring 50 (40) procent av enheterna
har under aret lamnat ekonomiskt stod
till féreningar eller lokala organisationer.

svarande nivaer som fére pandemin. Vara
forvarvade bolag bidrar med ett bredare
engagemang.

CIRKULARA PALLAR

Alcomex anvander pallar fér lagring och transporter. I méjligaste man
anvands begagnade pallar. De anvands tills de inte ldngre lampar sig fér
sdkra transporter. D3 skanks de till en lokal holldndsk vdlgérenhetsorga-
nisation, som anordnar ett uppskattat »byggprojekt«” fér barn. Med hjalp
av professionella snickare bygger barnen sina egna stugor av travirket
fran pallarna. Arrangemanget avslutas med en spannande ¢vernattning i

stugorna som ddrefter demonteras. Virket levereras sedan till en energian-
laggning dar det férvandlas till biomassa.

22

UTBILDNING | HALLBARHET

| Singapore har John While Group genom-
fort en hallbarhetsutbildning med till-
hérande workshops for alla medarbetare.
Utbildningen har 6ppnat for en bredare for-
staelse for vad hallbarhet handlar om

— bade i arbetet och privat.



AUTOMATISERING MINSKAR KOLDIOXIDAVTRYCKEN

I Tyskland har Lesj6fors satsat pa en helautomatiserad férpacknings-
process. Investeringen 6kar effektiviteten, men drivs ocksa av kravet pa
minskat koldioxidavtryck. Moderna robotar och automation 6kar energi-
effektiviteten och minskar ddrmed energiférbrukningen i produktionen.
Genom hogre precision producerar de ocksa farre felaktiga produkter. Den
nya férpackningslinjen kan bland annat hantera fem ganger fler produk-
ter 4n den tidigare, vilket innebar att den packar 10 000 fjddrar dagligen.
Det optimerade arbetsflddet har lett till kortare ledtider och snabbare
leveranser.

EL FRAN SOLEN

Gron el & modellen for Beijer Tech-
foretaget Kallstrom Engineering Systems.
Nér foretaget nyligen byggde ut sina loka-
ler passade man aven pa att installera
solceller. Pa en 400 kvadratmeter stor yta
pa taket har solcellspaneler satts upp. Via
dem kommer den stralande solen varje ar
att nérproducera cirka 55 000 kWh. Det
gor att Kallstrom reducerar elférbrukningen
kraftigt och vid vissa tillféllen kan sélja en
del av dverskottet.
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MAL 2

Effektivare resursanvandning

7 HALLBARENERGI HALLBARINDUSTRI, 12 HALLBAR
FORALLA INNOVATIONER OCH KONSUMTION
NV INFRASTRUKTUR (OCHPRODUKTION
-

©O: 1 & | O

Det koncernévergripande energimadlet baseras pd energi-
anvdndningen 2018, som 2023 ska ha minskat med 10
procent. Till detta mdl bidrar energieffektiviseringar och
satsningar pa egenproducerad fossilfri el. Nyckeltal ar
energianvandning/nettoomséattning (MWh/Mkr). Senast
2023 ska minst 95 procent av allt avfall atervinnas som
material eller energi. Jamfért med 2018 ars niva ska den
relativa avfallsmdngden (ton avfall/Mkr i nettoomsatt-
ning) minska fram till 2023.

VERKSAMHET OCH TJANSTER

Under aret har fokuseringen pa energifdrbrukning
starkts i en omvdrld som férandras. Flera verksamheter
har gjort energikartldggningar som ger ett stéd i kom-
mande atgardsplaner och kontinuerlig uppféljning. Arbe-
tet med att optimera och reducera energidtgdngen har
fortsatt, exempelvis genom effektivare styrning av ven-
tilation, byte till LED-belysning, isolering av ugnar samt
uppgradering till modernare och effektivare maskiner.

Omrade Mal

Individuella energimdtenheter har implementerats vid
maskiner i en anldggning. Darmed underldttas mojlig-
heterna att f6lja energiférbrukningen och vidta dtgarder
som reducerar denna fdrbrukning. Flera av koncernens
verksamheter arbetar ocksd nédra kunderna for att
erbjuda energieffektiva 16sningar genom optimerad
design samt i valet av material. Andra verksamheter
erbjuder tjanster som méjliggér uppkopplade fastigheter,
dér styrning och automation anvdnds for att optimera
energi- och vattenférbrukningen.

FOKUS PA CIRKULARA BIDRAG

Att minska méngden avfall ar viktigt for att minska verk-
samhetens totala miljépaverkan samt dka cirkuldriteten.
Det mesta av avfallet bestdr av metallskrot som ateran-
vands eller atervinns. Beijer Alma arbetar kontinuerligt
pa att ta fram effektiva l6sningar tillsammans med
avfallsleverantéren. I en av Lesjofors fabriker ligger fokus
pa nya lésningar for slipdamm, som behdver anpassas
for vidare hantering i den cirkuldra kedjan. Under aret
har dven dialogen med leverantérer av ramaterial férdju-
pats. Det har gjorts med sikte pa att kartlagga andelen
atervunnet material i det som képs in.

Utfall Kommentar

ENERGIANVANDNING

Energianvandningen omfattar dels
direkt energi som forbrukas vid de egna

Energianvandningen 6kade under 2022

[ ] —
GWh MWh/Mkr eftersom koncernens tillverkningskapaci-
anléggningarna — bland annat naturgas Jamfort med 2018 ska energianvand- 80 tet 6kade genom de forvérvade bolagen
propan och biogas — dels indirekt energi  ningen 2023 minska med 10 procent. som inkluderats i rapporteringen samt

som kdps in till verksamheten, framst Nyckeltal ar energianvandning/om- 60 utékning av rapportering frén saljbolag.
el, fjarrvarme samt fran egna solceller. sattningen (MWh/Mkr). Okningen ar kopplad till direkt energian-
Indirekt energi star fér merparten av a0 b vandning. Indirekt energianvandningen
anvandningen. har minskat och ar resultat av energibe-
ool L sparande atgarder. Det relativa nyckeltalet

minskade beroende pa en forbattrad
energianvandning och att koncernens
omséattning okade.

0 0
18 19 20 21 22

AVFALLSHANTERING

Avfallet bestar framst av olika typer av | — Avfallsméngden okade jamfért med 2021
metaller, men &ven av plast, tra och Tusen ton Ton/Mkr eftersom koncernens tillverkningskapaci-
andra material. Detta avfall atervinns Senast 2023 ska minst 95 procent 75—m8 15 tet 6kade genom de forvarvade bolagen

till stérsta delen som material eller som 4y avfallet atervinnas. Den relativa
energi. Méangden farligt avfall understiger avfallsmangden ska minska. Nyckeltal &r

som inkluderats i rapporteringen. Ater-
vinningsgraden lag i niva med tidigare ar.

tio procent av totalvolymen och omhén-  ayfallsmangd/omsittningen (Ton/Mkr). S50um——— 1.0 Metaller — som utgér en betydande del av
dertas av godkanda avfallsbehandlare. avfallet — atervinns i dagsléget i optime-
B B B B 05 rade system, dar férbattringspotentialen

ar begransad men under vidareutveckling.

0 0,0
18 19 20 21 22

Anvéandningen av vatten uppgick till 46 819 (37 226) m3 och utgjordes framst av kommunalt vatten. Vatten anvands till kylning, i produktionsprocesser, stadning och for
sanitara andamal.

KOMPONENTER TILL
ELDRIVEN MOTORCYKEL

Fjadrar och andra mekaniska komponenter fran Lesjéfors ingdr som en
del i produkter som driver klimatomstdllningen framdt. Komponenterna
tillfér mekanisk energi baserat pa en ofta kundanpassad konstruktion och
design. Ett sddant exemnpel ar en eldriven motorcykel fran den svenska
tillverkaren Cake. Foretaget vill inspirera manniskor att vélja nollutslapp,
vilket gér den eldrivna motorcykeln till perfekt fér pendling.
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MAL 3

Minskad klimatpaverkan

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

o

Malet utgdr fran utsldppen av CO_-ekvivalenter fran
koncernens energianvdandning 2018, som 2023 ska ha
minskat med 25 procent. Detta &r ett relativt mdl. Som
nyckeltal fér utslappsintensiteten anvands ton koldioxid/
Mkr i nettoomsattning. Malet dr dven att minska de abso-
luta utsldppen. Beijer Alma ska dven minska andelen
fossilberoende transporter och resor, bland annat via
tydligare riktlinjer i koncernbolagen, som éppnar fér att
de styr inkdpen av transporttjanster, fordon och resor
mot minskat fossilberoende. Vi férbereder en implemen-
tering av vetenskapsbaserade klimatmal fér att minska
utslappen av vaxthusgaser i hela vardekedjan i linje med
Parisavtalet.

SE TILL HELA VARDEKEDJAN
Under aret har vi fortsatt arbetet med kartldggning av kol-
dioxidutsldppen. Det har gjorts genom att starka kunska-
pen om vilken klimatpdverkan Beijer Alma har i hela den
vardekedja vi dr del av. Utslappen i Scope 3 kopplas bland
annat till anvadndningen av ramaterial, framst metaller i
komponenttillverkningen. Denna anvandning bedéms ha
en betydande paverkan pa utsldppen i Scope 3.

Arets resultat visar att anvandningen av ramaterial
gav upphov till utslapp av cirka 150 000 (120 000) ton

koldioxid vilket &r en férvantad 6kning genom inklude-
ring av forvarvade bolag. Samtal pagar med strategiska
partners for att klarldgga tillgdngen till rdmaterial med
lagre klimatavtryck. Vi har ocksa bérjat férbereda ett
systemstdd for insamling av energi-och klimatdata fran
leverantérerna. Detta visar pa vikten av partnerskap, dar
olika aktorer arbetar tillsammans for ett battre klimat.

OKADE KLIMATAMBITIONER

Vi férbereder nu fér implementering av vetenskapsba-
serade klimatmal for att minska vara utslapp av vaxthus
gaser, genom hela vdrdekedjan i linje med Parisavtalet.
Vi arbetar med att utveckla var produktutvecklingspro-
cess som sker i ndra samarbete med kunderna for att tyd-
liggora livscykelperspektivet och klimatavtrycket. Under
2022 har en férsta éversyn gjorts av fysiska klimatrisker
kopplat till geografisk ldge av vara verksamheter.

RAVAROR OCH KEMISKA AMNEN

Under aret anvandes cirka 34 400 (31 100) ton metaller,
1165 (1 170) ton plaster samt 149 (136) ton 1dsningsme-
del och andra kemiska dmnen. Tre dmnen ersattes med
mindre miljébelastande alternativ. Forbattringar i mal-
ningsprocesserna har effektiviserat arbetet och mins-

kat mangden farg som anvdnds. 16 enheter anvdnder
metaller som klassas som konfliktmineraler. Rutiner finns
for att med rimlig sdkerhet faststdlla att ravarorna inte
har sitt ursprung i omraden dar vdpnade konflikter pagar.

Omrade Mal Utfall Kommentar
KOLDIOXIDUTSLAPP

Koldioxidutsl&ppen fran direkt och | — De absoluta koldioxidutslappen har
indirekt energi berdknas enligt Scope Tusen ton Ton/Mkr fortsatt att minska for jamforelsebara

1 och Scope 2 i Greenhouse Gas
Protocol (GHG).

Malet bygger pa koldioxidutslapp
fran energianvéndning 2018,

som 2023 ska ha minskat med
25 procent. Nyckeltal ar koldioxid-
utslapp/omsattningen (CO,/Mkr).

20 5 rapporterade bolag. Bidragande ar en
storre andel fornyelsebar energi genom
16 4 solpaneler och 6vergang till biobaserat
12 3 brénsle. 2022 har andelen rapporterande
enheter 6kat genom inkludering av
ST 2 forvarvade bolag 2021 vilket ger 6kade
+ 1 utslapp. Det relativa nyckeltalet forbatt-
rades under aret. Nedatgdende trend fran
o NN BN BN | 0 basaret 2018 visar pa resultat av atgarder
18 19 20 21 22 under tid.

LOKALA PLANER
FOR MINSKADE UTSLAPP

Nu skérper Alcomex dgarskapet i hallbarhetsarbetet.
Varje fabrikschef har fatt ansvar fér en lokal plan som
ska minska koldioxidutsldppen vid anldggningen. Mat-
ningar av koldioxidutsldppen gar ocksa hand i hand med
investeringsplanerna. Varje kvartal gérs uppféljningar
for att sdkra att fabrikernas utslappsminskningar méter
madlet om att drligen sdnka koldioxidavtrycket med fem
procent — ett mal som ocksa dr i linje med Parisavtalet

FOSSILFRI FORDONSFLOTTA

Mer el och mindre fossildrivet i den egna fordonsflottan.
Det dr kdrnan i den nya, gemensamma bilpolicy Beijer
Tech tagit fram 2022. Under aret har 33 fossildrivna bilar
fasats ut och ersatts med 23 elbilar respektive 10 hybrid-
bilar. Policyn bidrar till att minska miljébelastningen i
foretagets vardekedja. For att underlatta dvergangen till
eldrivna fordon erbjuds anstéllda ocksa ett ekonomiskt
bidrag for att installera laddboxar i sin bostad. Vid fler-
talet av Beijer Techs anldggningar finns laddplatser, som
kan anvandas av anstdllda, leverantorer och kunder.
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MAL 4

Saker och utvecklande arbetsmiljo

4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR

. OCHEKONOMISK
U ' g "w

Koncernen har en nollvision f&r arbetsplatsolyckor och
ska minska olycksfallsfrekvensen fram till 2023. Som en
del i detta arbete ska risker kontinuerligt identifieras och
hanteras. Beijer Alma uppmuntrar mangfald, ar emot alla
former av diskriminering och ska arbeta aktivt pd att f6r-
battra kénsférdelningen pa alla nivaer i verksamheten.

MEDARBETARE OCH FORETAGETS FRAMGANG

Beijer Alma uppmuntrar nyfikenhet och méjliggér kun-
skapsutveckling genom standig feedback och coachning.
Var ambition dr ocksa att ldra av varandra i det dagliga
arbetet. Vi skapar méjligheter till anpassad och integre-
rad inlarning som driver kompetensutveckling och ger
bade affdrsmassig och personlig framgdng. Under 2022
har dotterbolaget Lesjéfors infort ett nytt arbetssatt for
prestations- och utvecklingssamtal. Beijer Alma hade

i medeltal 3 307 (2 866) medarbetarei 23 (21) lander.
Andelen kvinnor var 30 (28) procent. I bolagets styrelse
var andelen 33 (33) procent. Sammanlagt ingick

65 (60) kvinnor i de lokala ledningsgrupperna. Medar-
betarundersékningar genomfordes vid 31 (26) enheter.

Omkring 1 367 (1 238) medarbetare deltog i utvecklings-
samtal.

UTVECKLING AV MEDARBETARE OCH CHEFER

Beijer Almas utbildningssystem ser olika ut i dotterbola-
gen genom den decentraliserade modellen. Vi uppmunt-
rar till 6kad tillgédnglighet till digitala eller ldrarledda
utbildningar och program som dr relevanta for verksam-
heten eller for ett specifikt dmne, funktion eller roll. Vi
har paborjat ett mer systematisk arbete med talanger for
att sakerstdlla framtida kompetensbehov. Under 2022
genomfordes cirka 28 997 (20 350) utbildningstimmar fér
chefer, medarbetare inom férsaljning/ administration/
marknadsféring och produktion. Inom omrddena halsa
och milj6 uppgick antalet utbildningstimmar till i genom-
snitt 2,4 (2,8) per medarbetare.

GEOGRAFISK SPRIDNING MEDARBETARE

Sverige 28 %

Tyskland 11 %

Kina 9 %

Storbritannien 8 % §
Nederlanderna 7 % [
Lettland 6 % "

Polen 5 % ’
Slovakien 4 % ‘
Finland 3 %

Danmark 2 %
Ovriga 17 %

Omrade Mal Utfall Kommentar
ARBETSMILJO
Koncernens verksamhet ska bedrivas pa || — Arbetsolyckor som resulterade i franvaro

ett satt s att lagstiftningen pa arbets-

miljéomradet foljs med god marginal.
Varje lokal enhet ska arbeta fore-
byggande och systematisk for att skapa
en bra och saker arbetsmiljé for sina
medarbetare.

Beijer Alma har en nollvision for arbets-
platsolyckor och ska minska olycksfalls-
frekvensen fram till 2023. Vi stravar
efter en balanserad sékerhetspyramid.

Arbetsolyckor Frekvens
med franvaro, arbetsolyckor
med franvaro,

Lwcv

5 Aven antalet férlorade arbetsdagar p&
60 4 grund av arbetsolyckor minskade under
2022.

minskade jamfort med narmast férega-
ende ar. Frekvensen fér antal olycksfall
med franvaro fortsatter att minska.

454 L 3
304 | 2
154 1

O e mm I | 0
18 19 20 21 22
b Per 200 000 arbetade timmar.

EGEN LARLINGSUTBILDNING

Lesjofors satsar pd ett eget larlingsprogram for att sakra kompetens. Det
dr brittiska European Springs & Pressings som startat ett omfattande pro-

gram for fem nya ldrlingar.

- Larlingar och ny arbetskraft efterfrdgas i allt hégre utstrackning da
tillverkningsindustrin i Storbritannien star infér den stérsta kompetens-
bristen pa 6ver 30 ar. Vi ser ocksa en minskning av unga personer som
intresserar sig for tillverkningssektorn. En strategisk och fortlépande rekry-
teringsprocess dr darfér avgdrande ddr vi aktivt s6ker efter nya tekniska
talanger, sdger Stuart McSheehy, chef fér European Springs & Pressings.

MATTOR FOR TRYGGA ARBETSPLATSER
Lundgrens Sverige saljer produkter for tryg-
gare och sékrare arbetsplatser. Ett sadant
exempel &r elektriskt isolerande mattor.
De anvénds vid arbeten dar det finns risk
for elektriska stotar och man darfor vill
forsékra sig om att medarbetarna ar isole-
rade fran underlaget. Elektriskt isolerande
mattor anvands bland annat i stallverk och
andra utsatta platser i narheten av span-
ningssatt utrustning.

En larlingsutbildning ar ett bra sdtt att fa in en fot i verkstadsindustrin
samtidigt som deltagaren far betalt.
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EN SAKER ARBETSPLATS FOR VARA MEDARBETARE

Beijer Alma ska sdkerstdlla att vara medarbetare och andra som paverkas
av var verksamhet arbetar pd ett satt som bidrar till deras sakerhet och
valbefinnande. Vi uppmuntrar transparent rapportering och framjar 6kad
risk medvetenhet och ett sakert beteende som férhindrar arbetsskador.

Vi stravar efter en balanserad sdkerhetspyramid. Med det menas fler
rapporter om riskobservationer dn tillbud, fler tillbud &n mindre skador
samt fler eller lika manga mindre skador &n registrerbara skador. Fér

att sakerstdlla detta involveras alla i arbetet med att undanréja riskabla
situationer, minska arbetsrelaterade risker for hdlsa och sdkerhet. Samti-
digt uppmuntrar vi till omedelbar rapportering av tillbud, incidenter och
riskobservationer.

Kort- och langtidsfranvaron uppgick till 3,1 (2,8) respektive 1,8 (1,8)
procent. Det intrdffade 35 (48) arbetsolyckor som resulterade i mer 4n en
dags franvaro. Antalet férlorade arbetsdagar (Lost Work Days; LWD) orsa-
kade av olyckor uppgick till 402 (717). Under dret rapporterades 318 (300)
incidenter - sa kallade »near misses«. 87 procent av bolagen genomférde
arbetsmiljo- och hdlsoundersdkningar, exempelvis buller- och stoftmat-
ningar, halsokontroller, riskanalyser samt genomgangar av kemikaliean-
vandningen vid sina verksamheter. Arets redovisning visar inte pa nagra
missforhallanden, incidenter eller »whistleblowing« gdllande méanskliga
rattigheter.

ORSAKER TILL ARBETSOLYCKOR

Skarskador, 35 %
Maskiner/utrustning, 27 %
Tunga lyft/repetitiva

arbeten, 10 %
Exponering for skadliga

amnen, 1 %
Brand, 1 %
Ovriga, 11 %

O

SJUKFRANVARO KORT/LANG

]
Korttidsfranvaro

Léngtidsfranvaro

35
3,0

2,5

2,04
1,54
1,0
0,5
0,0~
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20
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GENOMLYSNING AV ESG-OMRADET — RISKER OCH MOJLIGHETER

Under aret har en 6versyn gjorts av omradden med kopp-
ling till ESG (Environmental, Social och Governance).
Med detta menas miljémassiga, sociala eller governance

relaterade fragor eller omradden som kan skapa risker

Riskbeskrivning

RESURSANVANDNING OCH KLIMAT
Klimatforandringar kan ge skador pa
anlaggningar, paverka tillgangen pa ravaror,
forhallanden hos leverantorer och forandra
kundbeteenden. Overgéngen till en koldiox-
idsnalekonomi kan dels paverka tillgangen
till naturresurser och ravaror, dels tillgdngen
till fornybar energi, vilket kan leda till prisok-
ningar eller prisvolatilitet. Det kan aven upp-
sta dominoeffekter, dar aktorer i vardekedjan

tvingas gora férandringar i forsérjningskedjan.

AFFARSETIK OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Det finns risk for att bristande affarsetik och
krankande av ménskliga rattigheter kan
skada Beijer Almas anseende och affarsverk-
samhet. Risker kan dven uppsta om samar-
betspartners inte lever upp till internationella
riktlinjer géllande miljo, socialt ansvarsta-
gande/etik samt governance.

LEVERANTORSKEDJAN

Det kan finnas risker i leverantorskedjan,
exempelvis krénkningar av manskliga rattig-
heter eller arbetsrattigheter, brister i miljo-
arbetet eller i fragor om affarsetik. Det finns
&ven risker med ramaterial som har ett stort
koldioxidavtryck samt med vissa mineraler,
dér handeln med konfliktmineraler kan finan-
siera vald och évergrepp.

REGELEFTERLEVNAD

Beijer Alma péverkas av utvecklingen av lagar

och ramverk géllande ESG — exempelvis The
Green Deal och Sustainable Action Plan on
Sustainable Finance som introducerar EU
Taxonomy, Plan for Circular Economy, SFDR,

CSRD, Green Bond Standard. Férandringarna

kan péverka verksamheten och ge 6kade
kostnader.

SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILJO
Olyckor och skador i arbetsmiljon kan all-
varligt paverka medarbetarnas liv och hélsa.
Utvecklingen visar ocksé att pandemier kan
leda till stérningar i affarsverksamheten och
drabba anstallda. Férutom trygghet och
sakerhet ska arbetsplatserna forknippas med
personliga utvecklingsmojligheter.

Hantering

Genom riskanalyser foljer koncernen
utvecklingen och vidtar atgarder. Eftersom
ménga produkter utvecklas i nara samver-
kan med kunder har de lokala enheterna
lattare att anpassa sig till nya kundbeteen-
den och efterfragemonster. For att arbeta
effektivt har Beijer Alma ett flertal nyckeltal
som kopplas till resurs- och energiférbruk-
ning och bidrar till att reducera de egna
koldioxidutslappen.

Beijer Alma foljer FN:s vagledande princi-
per for foretag och méanskliga rattigheter.
Korruption, konkurrensbegrénsningar

och krankande av manskliga rattigheter
forebyggs genom information, utbildning,
interna regelverk (Uppférandekod) och
uppféljning — exempelvis revisioner och
medarbetarundersoékningar. Som en del av
riskhanteringen har koncernen en vissel-
blasartjanst.

Beijer Almas Business Partner Code of
Conduct utgér fran internationella riktlinjer
gallande milj6 och socialt ansvarstagande/
etik. Koncernens affarspartners férvantas
folja dessa. Dotterbolagen har processer
for att valja affarspartner utifran faktorer
som kvalitet, leverans, pris och tillforlitlig-
het samt miljomassigt och socialt ansvar.
Gaéllande konflikmineraler har enheter som
arbetar med dessa ravaror egna rutiner.

Koncernen har grundlaggande rutiner som
kan forandras i takt med att lagar, regler
och ramverk utvecklas. Insamlingen av
hallbarhetsdata ar digitaliserad. Det under-
lattar analys och rapportering. Utveck-
lingen av miljolagstiftningen foljs upp och
férandringar implementeras.

Genom férbyggande insatser — dar arbets-
miljokommittéer, interna revisioner och
incidentrapportering ar viktiga hjalpmedel
— skapas sakra arbetsplatser. Olycks- och
franvarostatistik foljs upp och kopplas till
atgarder. Arbetsmiljofragor och medarbe-
tarnas 6nskemal gallande egen utveckling
fangas upp i enkater och utvecklingssam-
tal.

eller méjligheter i verksamheten. Beijer Alma arbetar
proaktivt for att hantera risker och omvandla dem till
mojligheter som tillfér varde till verksamheten.

Majligheter

= Forandringar som sker kan skapa
affarsmojligheter, exempelvis via
utvecklingen av nya produkter och
tjanster som gor att koncernbolagen
kan arbeta inom nya omraden och/eller
enligt nya affarsmodeller. Klimatris-
kanalyser ger mojligheter att arbeta
forebyggande.

= God affarsetik och samhallsengage-
mang framjar framgangsrika samhallen
och bidrar till stabilare marknadsfor-
hallanden. Att ha en god etik har en
positiv paverkan pa Beijer Almas varu-
mérke och pa relationerna till investe-
rare och andra intressenter.

- Beijer AlIma ska ses som en serids,
ansvarstagande samarbetspartner som
genom sina starka affdrsrelationer star-
ker sin konkurrenskraft. Via fokus pa
klimatférandringar skapas affarsmojlig-
heter tillsammans med leveranttrer
som erbjuder ravaror med lagt kol-
dioxidavtryck.

- Utokad rapportering kan vara en utma-
ning, men vantas bana vag for 6kad
standardisering som skapar fordelar
och underléttar i hallbarhetsarbetet.

- Beijer Almas varumarke som arbets-
givare skapar mojligheter, dar motive-
rade, duktiga medarbetare och chefer
soker sig koncernen och bidrar till att
affarsmalen kan nas eller dvertraffas.
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MEDICINTEKNIK — VIKTIG
SAMHALLSFUNKTION

Medicintekniken ar viktig fér samhallet och en marknad
som vaxer i snabb takt. Lesjéfors dr en kvalificerad leve-
rantdr av komponenter till denna bransch och uppfyller
de hoga kraven pa hygien och kvalitet. Lesjofors tillverkar
tekniska fjddrar, bockade detaljer och stansningar i trad-
och bandmaterial fér medicinska engangsprodukter,
medicinsk utrustning och hygienrelaterade produkter.
Produktionsanldggningar finns runt om i varlden. John
Evans’ Sons ar en viktig aktor i Nordamerika. I Europa
arbetar bade Lesjéfors Slovakien brittiska European
Springs & Pressings inom detta omrdde. Singapore-base-
rade John While Solutions erbjuder medicinska l6sningar
for den asiatiska marknaden.

ATERVINNING AV VATTEN

Foér Noxon dr dtervinning av vatten ett vixande omrdde.
Foretaget dr specialiserat pa teknologi och tjanster inom
avvattning - en process dar partiklar och vatska separe-
ras fran varandra via en sd kallad dekantercentrifug. Tek-
niken anvands i exempelvis kommunala avloppsrenings-
verk som dr ett av de stérsta kundomrddena. Att intresset
for dtervinning av vatten nu 6kar hanger samman med
nya, hardare miljékrav som ska géra vattenanvand-
ningen mer hallbar och cirkuldr.

ENERGIMATNING PER MASKIN

Lesjoforsfabriken i svenska Herrljunga har installerat
sensorer och kan nu félja energiférbrukningen per
maskin. Med béttre kunskaper om energiférbrukningen
blir det lattare att satta in riktade atgdrder fér att opti-
mera och reducera denna férbrukning.
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EU:S TAXONOMI — SA OMFATTAS BEIJER ALMA

EU:s taxonomi dr ett klassificeringssystem som hjalper

till att definiera miljémassigt hdllbar ekonomisk verk-
sambhet. Systemet ska stédja 6vergdngen till en ekonomi

som dr forenlig med EU:s miljémal.

® Beijer Alma tillverkar komponenter och bedriver indu-

strihandel som bidrar till klimatomstdllningen och
koncernens klimatprestanda bedéms vara konkurrens-
kraftig. En koncerngemensam grupp har analyserat
vilka verksamheter som listas inom taxonomin och
omfattas av regelverket. Omsattning, OPEX, CAPEX har
for dessa verksamheter ocksa faststallt.

Tillverkningen av komponenter samt industrihandel
ingar for ndrvarande inte i de ekonomiska aktiviteter
som omfattas av taxonomin. Den del av verksam-
heten som idag omfattas ar fastighetsautomation, dar
koncernen erbjuder effektiva energilésningar. Ddrtill
anvdnds mdnga av dotterbolagens komponenter i
kundapplikationer som bidrar 6kad hallbarhet och/
eller en mindre miljébelastning - exempelvis i férnyel-
sebara energilésningar och eldrivna fordon. Det visar
att Beijer Alma &r val positionerat i vardekedjan for ett

hallbart ndringsliv.

® Under 2022 har en kompletterande genomgang gjorts

for att sdkerstdlla att det dels inte finns risk fér att
orsaka betydande skada f6r ndgot av de andra mil-
jémalen, dels att processer finns pd plats i éverens-
stammelse med minimiskyddsatgdrder. Betydande
miljéaspekter har faststdlls inom ramarna for det
systematiska milj6ledningssystemet och paverkan har
bedodmts utifran dvriga miljomal. Certifierade milj6-
ledningssystem dr en del av strategin for Beijer Almas
hallbara utveckling och ger férutsdttningar for att
férebygga en betydande negativ paverkan pa de évriga
miljémadlen. Utvdrdering av minimiskyddsatgarder
har genomférts och bedémts. Beijer Almas arbete med
ansvarsfullt féretagande beskrivs i uppférandekoden
som ger riktlinjer om anti-korruption och konkurrens-
begransade samarbeten. Av koden framgar &ven hur
vi tar ansvar f6r den paverkan verksamheten har pa
miljén och pa samhaéllet i stort. Riktlinjerna bygger pa
FN Global Compact och andra internationella éverens-
kommelser och riktlinjer i linje med minimiskyddsat-
gdrderna. Lds mer om arbetet med god affédrsetik pa
sidan 21-22.

ANDEL AV OMSATTNINGEN FRAN PRODUKTER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER
SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxo-
nomiférenliga) verksamheter
Fastighetsautomation,
effektiva energilosningar. 7,5 194,5/ 2,8 | 100 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 2,8 M
De miljémassigt hallbara (taxo-
nomifdrenliga) verksamheternas
omsattning (A.1)
A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomi men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiforenliga) - - -
Totalt (A.1+A.2) 194,5 2,8 2,8
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin
(B) 5672 97,2
Totalt (A+B) 5866 100
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ANDEL AV CAPEX FRAN PRODUKTER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER
SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.l. Miljdméssigt hallbara (taxo-
nomiforenliga) verksamheter

Fastighetsautomation,
effektiva energilosningar. 7,5 0 0 | 100 Ja | Ja | Ja | Ja | Ja Ja | Ja 0 M

De miljémassigt hallbara (taxo-
nomiférenliga) verksamheternas
omsattning (A.1) 0 0
A.2  Verksamheter som omfattas
av taxonomi men som inte
ar miljoméssigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) - - -

Totalt (A.1+A.2) (] 0 0

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omséattningen hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin
(B) 177,7, O

Totalt (A+B) 177,7

ANDEL AV OPEX FRAN PRODUKTER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER
SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljoméssigt hallbara (taxo-
nomifdrenliga) verksamheter

Fastighetsautomation,
effektiva energildsningar. 7,5 1893 3,7 | 100 Ja | Ja | Ja | Ja  Ja Ja | Ja 3,7 M

De miljémassigt hallbara (taxo-
nomiforenliga) verksamheternas
omsattning (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomi men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) -

Totalt (A.1+A.2) 89,3 3,7 3,7

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omséattningen hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin
(B) 2331 96,3

Totalt (A+B) 2420 100
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Om hallbarhetsrapporten

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

Ienlighet med ARL 6 kap 11§ har Beijer Alma valt att
upprdtta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrap-
porten aterfinns pa sidorna 18-32. Arsredovisning och
hallbarhetsrapport har éverldmnats till revisorn samti-
digt. I det fall inget annat anges avser informationen hela
Beijer Almakoncernen, inklusive dotterbolag.

SYSTEMATISKT MILJOARBETE

Koncernens verksamhet férknippas med ett antal vik-
tiga miljdaspekter, exempelvis Lesjofors anvdndning av
metaller och energi. Utslapp av klimatpaverkande gaser
samt avfall &r andra viktiga fragor. I Beijer Tech kopplas
de betydande miljéaspekterna till produkter, férpack-
ningar och transporter. Milj6ledningssystemet ISO 14001
ar ett vardefullt verktyg i arbetet med att systematiskt
minska koncernens miljépaverkan.

LAGSTIFTNING

Beijer Alma berérs av omfattande lagstiftning inom
miljé och arbetsmiljdomradet. Nya eller férdndrade krav
paverkar ocksd koncernens verksamheter. Cirka 50 pro-
cent av enheterna har specifika miljétillstand fér sina
verksamheter. Fem av dessa finns i Sverige. Efterlevna-
den av lagstiftningen kontrolleras genom rapporter till
myndigheterna, via inspektioner och interna och externa
miljérevisioner. Under 2022 genomforde tillsynsmyn-
digheterna tillsyn vid 16 enheter. I samtliga fall utan
anmadrkningar eller med krav pa mindre korrigerande
atgdrder. Inga 6vertradelser av milj6- och arbetsmiljo-
lagstiftningen inrapporterades. Férutom miljotillstand
omfattas manga enheter av annan milj6lagstiftning,
exempelvis gdllande farliga dmnen (REACH, RoHS,

etc), producentansvar for férpackningar eller regler fér
avfallshantering. Energieffektiviseringsdirektivet berdr
enheterna inom EU med krav pa energikartldggningar
och redovisningar till myndigheterna.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Hallbarhetsrapporten omfattar aspekter gallande miljg,
arbetsmiljd, sociala fragor, antikorruption och méanskliga
rattigheter. Rapporteringen ska uppfylla lagkraven, ge en
tydlig bild av aktiviteterna pa hallbarhetsomradet samt
hur dessa samspelar med affarsverksamheten. Dessutom
ska rapporteringen visa hur koncernen arbetar med de
FN Global Compact enligt kraven pa Communication

on Progress (CoP). Informationen anvands dven i redo-
visningen av klimatpaverkan enligt Carbon Disclosure
Project (CDP). Riktlinjerna i Global Reporting Initiative
(GRI) &r vagledande f6r redovisning och val av indikato-
rer. Huvuddelen av de enheter som tillhérde Beijer Alma
2022 ingar i redovisningen. Sammanlagt har 42 (35) till-
verkande enheter i Sverige, Danmark, Finland, Lettland,

32

Polen, Slovakien, Tyskland, Nederldnderna, Storbritan-
nien, USA, Thailand, Singapore Kina och Indien bidragit
med data. I redovisningen gdllande antikorruption har
ytterligare ett tjugotal enheter bidragit med data, bland
annat sdljbolag. I berdkningen av relativa nyckeltal fér
resursanvandning och klimatpaverkan ingar inte net-
toomsattningen fran férvarvade enheter, som annu inte
borjat rapportera hallbarhetsdata.

KVALITETSSAKRING AV DATA

Varje enhet bidrar med kvantitativ och kvalitativ infor-
mation. Chefen for respektive enhet ar ansvarig fér
kvalitetssikring av informationen. Arets data jamférs
och verifieras med féregdende ars uppgifter. Utslappen
av koldioxid, svaveldioxid och kvaveoxider fran den
direkta energianvandningen berdknas med hjalp av
omrakningsfaktorer. Dessa baseras pa energiinnehallet
och kvaliteten pa de brdanslen som anvands. Berdkningen
av utslappen av koldioxid fran den indirekta energian-
vandningen - framst elektricitet — baseras pa emissions-
faktorer som sammanstallts av Carbon Footprint (www.
carbonfootprint.com) fér landerna dar Beijer Alma har
verksamhet. I de fall dar energileverantéren presenterar
specifik information kring energimixen anvdands denna
berdkningsmodell.

GHG PROTOCOL

Koncernens utslapp av vaxthusgaser fran direkt och indi-
rekt energi berdknas enligt Scope 1, Scope 2 och Scope 31
Greenhouse Gas Protocol (GHG). Detta dr den vanligaste,
internationella metodiken f6r berdkning av vaxthusgaser.

GLOBAL COMPACT

Genom anslutningen till Global Compact stédjer Beijer
Alma tio grundldggande principer inom mdnskliga rat-
tigheter, arbetsvillkor, miljéhdnsyn och motarbetande av
korruption. Via Communication on Progress (CoP) fram-
gar hur koncernen arbetar med principerna. Innehallet i
CoP redovisas numera pa koncernens webbplats.

L&s mer om Beijer Almas
arbete med hallbarhet och
Global Compact pa
beijeralma.se.



Styrelsens underskrifter

Uppsala den 9 mars 2023

Beijer Alma AB

Styrelsen

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i Beijer Alma AB org. nr 556229-7480

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det dr styrelsen som har ansvaret f6r hallbarhetsrapporten f6r dr 2022 pd sidorna 18-33 och fér att den ar
upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten. Detta innebadr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Uppsala den 9 mars 2023

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

KONCERNENS STYRNING

Beijer Alma AB &r ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa
Nasdaq Stockholm (Stockholmsbérsen). Till grund for bolags-
styrningen ligger svensk lagstiftning och svenska regelverk
sdsom aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter, svensk kod for bolagsstyrning
(koden), bolagsordningen och andra relevanta regler och rikt-
linjer samt interna styrdokument.

Beijer Alma &r ett publikt bolag vars affdrsidé ar att skapa
varde genom att dga och forvalta dotterbolag med fokus pa
komponenttillverkning och industrihandel. Organisationen ar
decentraliserad.

AKTIEAGARE OCH AKTIEN

Beijer Almas aktie handlas sedan 1987 pa Nasdaq Stockholm.
Antalet aktiedgare var 15 546 vid utgangen av 2022. Anders
Wall med familj och bolag har ett aktieinnehav som motsvarar
47,1 procent av bolagets réstetal och Anders Walls Stiftelse
har dessutom aktier med ett rostetal pa 6,5 procent. Det finns
ingen annan aktiedgare med rostetal 6verstigande 10 procent
av totala antalet roster.

Bolaget har givit ut aktier av tva slag, A-aktier och B-aktier.
En A-aktie berdttigar till tio roster medan en B-aktie ger en
rost. A-aktiedgare har enligt ett omvandlingsférbehall i bolags-
ordningen rétt att omvandla A-aktier till B-aktier. Vid en sddan
omvandling minskar det totala antalet roster. A-aktien omfat-
tas av hembudsskyldighet. B-aktien dr noterad pa Stockholms-
bérsens mid-cap lista. Alla aktier har samma ratt till bolagets
tillgangar och vinst och berdttigar till lika stor utdelning. Anta-
let aktier var vid arsskiftet 60 262 200 varav 6 526 800 A-aktier
och 53 735 400 B-aktier. Mer information om Beijer Almas
aktie och aktiedgare inklusive tabell 6ver aktiedgarna per 31
december 2022 aterfinns pa sidan 8 i arsredovisningen samt
pa Beijer Almas hemsida.

Beijer Almas utdelningspolicy dr att dela ut minst en tred-
jedel av nettoresultatet, dock alltid med beaktande av koncer-
nens langsiktiga finansieringsbehov och likviditet.

BOLAGSSTAMMA

Arsstimman &r bolagets hégsta beslutande organ dir alla
aktiedgare dr vdlkomna att delta och utéva det inflytande
som deras respektive aktieinnehav representerar. Pa stam-
man utévar aktiedgarna sin ratt att besluta i fragor rérande
exempelvis faststdllande av balans- och resultatrakning, val
av styrelse samt valberedning, beslut om vinstdisposition och
ansvarsfrihet for vd och styrelse samt faststdllande av arvo-
den till styrelsens ledaméter och revisorer samt principer for
anstadllnings- och ersattningsvillkor f6r vd och andra ledande
befattningshavare. Aktiedgare har méjlighet att fa ett drende
behandlat pa drsstdmman om ett sadant forslag skriftligt

VALBEREDNING

inkommit till styrelsens ordférande i god tid fére offentliggo-
rande av kallelse till stimman. Arsstdmman halls senast sex
manader efter rakenskapsarets utgang. Samtliga aktiedgare

i aktieboken, som i tid anmalt sitt deltagande pa stdmman,
har ratt att delta pa stdmman och rgsta for hela sitt innehav
av aktier. Kallelse med dagordning fér stamman offentliggérs
tidigast 6 och senast 4 veckor fére stdmman. De aktiedgare
som inte sjdlva kan ndrvara kan féretrddas av befullmaktigat
ombud. Aktiedgare eller ombud far hégst ha tva bitrdden med
sig pa stimman. Arsstimman 2023 kommer att 4ga rum den
30 mars. For ytterligare information om drsstdmman 2023, se
Beijer Almas hemsida.

ARSSTAMMA 2022

Stamman 2022 genomférdes den 30 mars genom forhands-

rostning (postréstning) med stod i tillfalliga undantagslagar,

till f6ljd av den pagaende covid-19 pandemin. Aktiedgarna

som deltagit i forhandsrdstningen representerade drygt 81

procent av samtliga réster i bolaget. Protokoll fran arsstam-

man aterfinns pa Beijer Almas hemsida. Dar finns dven detal-
jer om stammor fran tidigare ar. Pa arsstdmman 2022 fattades
bland annat féljande beslut:

m Utdelning ldmnas med 3,50 kr per aktie.

= Omval av styrelseledaméterna Johnny Alvarsson, Carina
Andersson, Hans Landin, Caroline af Ugglas, Oskar Hell-
strém och Johan Wall.

= Omval av Johan Wall till styrelseordférande.

m Arvode till varje styrelseledamot utgar med 350 000 kr. Till
ordférande utgar arvode med 1 000 000 kr. Arvode till ord-
férande i revisionsutskottet utgar med 125 000 kr och fér
ledamoter i utskottet med 75 000 kr. Arvode till ordférande i
ersattningsutskottet utgar med 50 000 kr och foér ledaméter i
utskottet med 25 000 kr.

m Principer for ersattnings- och anstdllningsvillkor for
ledande befattningshavare.

= Omval av revisionsbolaget KPMG AB for en period om ett ar.

m Val av valberedning. Anders G Carlberg, i sin egenskap som
representant for huvuddgaren, utsags som ordférande foér
valberedningen.

m Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emission av
B-aktier alternativt konvertibla férlagslan. Antalet B-aktier
kan maximalt 6kas med 10 procent genom emissionen.

VALBEREDNING

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag

ta fram forslag pa styrelseledamoter, styrelseordférande,
ordférande pa arsstdmman och revisorer samt pa arvode

till styrelse och revisor for beslut pa arsstamman. Valbered-
ningen ska besta av representanter fér var och en av de fyra
till réstetalet stérsta aktiedgarna jamte styrelsens ordférande.

BOLAGSSTAMMA

REVISOR II STYRELSE
VD OCH KONCERNLEDNING

ERSATTNINGSUTSKOTT

REVISIONSUTSKOTT
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Till valberedning infér drsstdmman 2023 utsags Anders G.
Carlberg som representant f6r huvudagaren samt styrel-
seordférande Johan Wall jdmte representanter f6r de ndst
huvudéagaren tre stérsta dgarna — Hans Christian Bratterud
(Odin Fonder), Hjalmar Ek (Lannebo Fonder), Malin Bjérkmo
(Handelsbanken Fonder). Till ordférande i valberedningen
utsags Anders G. Carlberg. Vid dgarfordndringar eller om
personerna ovan slutar sin anstdllning far valberedningen
ersdtta ledamoten.

I syfte att utveckla och férbattra styrelsens arbete gors en
utvdrdering varje ar. Varje ledamot besvarar en enkdt med
fragestéllningar om styrelsearbetet och hur detta kan vidare-
utvecklas. Valberedningen har informerats om slutsatserna
av utvarderingen samt om bolagets verksamhet och andra
relevanta férhallanden for att méjliggéra fér valberedningen
att kunna foresla en val fungerande styrelse. Valberedningens
forslag ska meddelas i sa god tid att detta kan presenteras i
kallelsen till arsstdmman 2023. Valberedningen har samman-
tratt fem ganger under aret. Valberedningen har som mang-
faldspolicy tillampat regel 4.1 i svensk kod for bolagsstyrning
vid framtagande av sitt férslag av styrelseledamaoter, det vill
sdga att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verk-
sambhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt &ndamal-
senlig sammansdttning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstdmmovalda ledamdternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn konsférdelning ska
efterstravas. Valberedningen har dven fokuserat pa att succes-
sivt féryngra styrelsen.

STYRELSE

Styrelsen dr utsedd av aktiedgarna for att forvalta bolagets
angelagenheter i bolagets och aktiedgarnas bdsta intresse.
Styrelsen har det yttersta ansvaret fr bolagets organisation
och férvaltning samt kontrollen av redovisningen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt.
Styrelsen tillser att det finns effektiva rapporterings-, uppfolj-
nings- och kontrollsystem samt att informationsgivningen ar
korrekt och 6ppen. Styrelsen ansvarar for koncernens langsik-
tiga utveckling och évergripande strategi samt kontrollerar och
utvarderar fortlépande verksamheten och fullgér de évriga
uppgifter som foljer av aktiebolagslagen. Styrelsen beslutar
dven i fragor rérande forvdrv, avyttringar och stérre investe-
ringar. Styrelsen godkdnner arsredovisning och delarsrap-
porter samt foreslar utdelning och riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare for beslut pa arsstamman.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av ldgst fem och
hégst tio ordinarie ledaméter och hogst tva suppleanter valda
av arsstadmman. Styrelsen bestar for narvarande av sex ordi-
narie ledaméter. Pa styrelsesammantrddena kan tjdnsteman
inom koncernen féredra drenden. Styrelsens sekreterare ar
bitrddande jurist Annika Nyberg Ekenberg pa advokatfirman
Vinge.

Styrelsens sammansattning framgar av texten nedan och
tabell. Samtliga ledamoter ar oberoende av bolaget. Johan
Wall ar beroende av dgare med mer dn 10 procent av roster
och kapital. Ovriga ledaméter r oberoende i férhallande till
bolagets storre dgare.

Johan Wall, f 1964. Ordférande sedan 2017. Styrelsesuppleant:
1997-2000. Styrelseledamot: 2000-2016.

Aktieinnehav: 14 100. Darutéver inflytande via dgarandel i
familjebolag vilka &r huvudégare i Beijer Alma. Utbildning:
Civilingenjor, KTH Stockholm, Visiting Scholar, Stanford Uni-
versity. Styrelseordférande i: Beijer Holding AB, Domarbo Skog
AB och Svenskt Tenn AB. Styrelseledamot i: Sweco AB, Skirner
AB, Kjell & Mdrta Beijers Stiftelse, Anders Walls Stiftelse, med
flera. Tidigare befattningar: vd Beijerinvest AB, vd Bisnode

AB, vd Enea AB, vd Framfab AB, vd Netsolutions AB. Styrelse-
utskott: Ordférande i ersdttningsutskottet. Ledamot i revisions-
utskottet. Beroende i férhallande till stérre aktiedgare. Obero-
ende i forhallande till bolaget

Johnny Alvarsson, f 1950. Styrelseledamot sedan: 2017.
Aktieinnehav: 5 800. Utbildning: Civilingenjor Linkdpings
Tekniska Hogskola, Managementutbildning CEDEP, Frankrike.
Styrelseordférande i VBG AB och FM Mattson Mora Group.
Styrelseledamot i Rotundagruppen, Conveniunt AB, Instalco
AB och Sdiptech AB. Tidigare befattningar: ledningsfunktioner
hos LM Ericsson, vd i Zetterbergs Industri AB/Zeteco AB, vd i
Elektronikgruppen AB, vd foér Indutrade AB. Styrelseutskott:
Ledamot i ersdttningsutskottet. Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare. Oberoende i férhallande till bolaget.

Carina Andersson, f 1964. Styrelseledamot sedan: 2011.
Aktieinnehav: 4 000. Utbildning: Bergsingenjor KTH, Stock-
holm. Styrelseordférande: Returpack AB och Carbomax AB.
Styrelseledamot i: Swedish Stirling AB, Systemair AB och
Detection Technology AB. Tidigare befattningar: GM, ansvarig
Powder Technology Sandvik Materials Technology AB, vd Ram-
nas Bruk AB och vd Scana Ramnads AB. Styrelseutskott: Leda-
mot i revisionsutskottet. Oberoende i férhallande till stérre
aktiedgare. Oberoende i férhdllande till bolaget.

Oskar Hellstrom, f 1979. Styrelseledamot sedan: 2020.
Aktieinnehav: 5 000. Utbildning: Civilingenjor, Linképings Tek-
niska Hogskola och Ekonomie kandidat, Stockholms Univer-
sitet. CFO och Vice VD Granges AB. Tidigare befattningar: CFO
Sapa Heat Transfer, olika ledningsfunktioner Sapa-koncernen,
konsult hos Booz Allen Hamilton. Styrelseutskott: Ordfgrande
i revisionsutskottet. Oberoende i férhallande till stérre aktied-
gare. Oberoende i férhallande till bolaget.

Hans Landin, f 1972. Styrelseledamot sedan: 2019.
Aktieinnehav: 6 160. Utbildning: Civilingenjér Chalmers Tek-
niska Hogskola. Tidigare befattningar: Group vice president
hos The Timken Company. Olika ledningsfunktioner hos The
Timken Company sedan 2000. Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare. Oberoende i férhallande till bolaget.

Caroline af Ugglas, f 1958. Styrelseledamot sedan: 2015.
Aktieinnehav: 4 000. Utbildning: Ekonomexamen Stockholms
universitet. Styrelseledamot i ACQ Bure AB, Bilia AB, Lifco AB,
Spiltan investment AB och Trapets AB. Tidigare befattningar:
Aktiechef och dgarstyrningsansvarig i Liviérsakringsaktiebo-
laget Skandia och vice vd i Svenskt Naringsliv. Styrelseutskott:

Oberoende i Oberoende i Deltagande Aktie-

forhallande till forhallande till Ersattnings- Revisions- pa styrelse- innehav Aktieinnehav
Styrelsens ledamoter Invald ar storre agare bolaget utskott utskott moten A-aktier B-aktier
Johan Wall, ordférande 1997 X X X 11(11) 100 14 000
Johnny Alvarsson, ledamot 2017 X X X 11(11) - 5 800
Carina Andersson, ledamot 2011 X X X 11 (1D - 4000
Oskar Hellstrom, ledamot 2020 X X X 11 (1D - 5 000
Hans Landin, ledamot 2019 X X 11(11) - 6 160
Caroline af Ugglas, ledamot 2015 X X X 11(11) - 4000
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Styrelse

STYRELSE

Johnny Alvarsson f 1950

Styrelseledamot sedan: 2017
Aktieinnehav: 5 800 B-aktier
Styrelseordférande i: VBG AB, FM Mattson
Mora Group.

Styrelseledamot i: Rotundagruppen, Conve-
niunt AB, Instalco AB och Sdiptech AB.

Carina Andersson f 1964
Styrelseledamot sedan: 2011
Aktieinnehav: 4 000 B-aktier
Styrelseordférande i Returpack AB och
Carbomax AB.

Styrelseledamot i: Swedish Stirling AB,

Systemair AB och Detection Technology AB.
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Oskar Hellstrom f 1979

Styrelseledamot sedan: 2020
Aktieinnehav: 5 000 B-aktier
CFO och Vice VD Gréanges AB.

Hans Landin f 1972
Styrelseledamot sedan: 2019
Aktieinnehav: 6 160 B-aktier

Caroline af Ugglas f 1958
Styrelseledamot sedan: 2015
Aktieinnehav: 4 000 B-aktier
Styrelseledamot i: ACQ Bure AB, Bilia AB,
Lifco AB, Spiltan investment AB och
Trapets AB.

Johan Wall f 1964

Ordférande sedan: 2017
Styrelsesuppleant: 1997-2000
Styrelseledamot: 2000-2016
Aktieinnehav: 14 000 B-aktier,

100 A-aktier

Styrelseordférande i: Beijer Holding AB,
Domarbo Skog AB och Svenskt Tenn AB.
Styrelseledamot i: Sweco AB, Skirner AB,
Kjell & Marta Beijers Stiftelse, Anders Walls
Stiftelse, med flera.

HEDERSORDFORANDE
Anders Wall
Styrelsens ordférande
1993-2016



Ledamot i ersdttningsutskottet. Oberoende i férhallande till
storre aktiedgare. Oberoende i foérhadllande till bolaget.

Under 2022 héll styrelsen 11 protokollférda styrelsemoten.

Styrelseledaméternas ndrvaro vid dessa méten framgar av
tabell pa sida 35. Vid styrelsemétena utvdrderas forsaljnings-
och lénsamhetsutvecklingen, mal och strategier for verk-
samheterna samt forvarv och andra vasentliga investeringar
avhandlas liksom utvecklingen i hallbarhetsarbetet. Tva av
motena var forlagda till dotterbolag dar den lokala féretags-
ledningen presenterade verksamheten.

Vid ett av styrelsemotena rapporterade Beijer Almas revisor
sina iakttagelser fran granskning av rakenskaper och intern
kontroll.

Styrelsen har faststdllt en arbetsordning for sitt arbete som
bland annat reglerar fdljande:

Minst sex styrelseméten per ar férutom konstituerande

mote, samt ndar de skall hallas.

Tid for och innehall i kallelse till styrelseméte.

De punkter som normalt skall finnas pa dagordningen f6r

respektive styrelseméte.

Protokollféring fran styrelseméten.

Delegering av beslut till vd.

Vd:s befogenhet att underteckna kvartalsrapport.

Styrelsens arbetsordning revideras arligen och vid behov
uppdateras den. Vd-instruktionen klargor arbetsférdelningen
mellan styrelse och verkstallande direktér samt dennes ansvar
och befogenheter. Styrelsen far manatligen information om
utvecklingen i koncernen och i de enskilda bolagen via en
mdnadsrapport innehallande viktiga hdndelser och utveckling
av orderingang, fakturering, marginaler, resultat, kassaflode,
ekonomisk stallning samt antal anstallda.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsens ansvar kan inte delegeras men styrelsen kan inom
sig upprdtta utskott som bereder fragor for att férenkla och
effektivisera styrelsearbetet. I enlighet med detta har sty-
relsen i likhet med tidigare ar inrdttat ett ersdttningsutskott
och ett revisionsutskott. Ledaméter och ordférande utses vid
det konstituerande styrelsemétet direkt efter arsstdmman.
Utskottens arbete styrs av deras respektive arbetsordning och
instruktion.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Styrelsen har utsett ett ersdttningsutskott som bestar av
Johnny Alvarsson, Caroline af Ugglas och Johan Wall med
Johan Wall som ordférande. Ersattningsutskottet bereder fra-
gor rérande vd:s 16n, och andra anstdllningsvillkor sdsom pen-
sion, avgangsvederlag och rorlig 16n. Utskottet bereder daven
principer for ersattning till koncernledningen samt godkanner
pa forslag av vd ersdttningar till koncernledningen inom
ramen for av arsstdmman beslutade riktlinjer. Utskottet ska
dven bista styrelsen genom att uppratta en ersattningsrapport
for godkdnnande av arsstamman. Under 2022 hade utskottet
tre méten med alla ledaméter narvarande. Redogorelse for
ersdttning till vd och koncernledning aterfinns i not 2.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet utévar tillsyn éver koncernens finan-

siella redovisning och rapportering samt 6ver den interna
kontrollen. I utskottets arbetsuppgifter ingar bland annat att
bereda styrelsens arbete med att kvalitetssdkra den finansiella
rapporteringen genom att granska delarsrapporter, arsredo-
visning och koncernredovisning. Dértill granskar utskottet
juridiska och skattemdssiga fragor som kan ha vasentlig
inverkan pa den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet
granskar dven de valda revisorernas opartiskhet samt bestam-

mer vilka tjdnster utéver revision som far upphandlas av
dessa. I férekommande fall hanterar utskottet pa uppdrag av
valberedningen upphandling av revision. Slutligen utvarderar
revisionsutskottet kvaliteten i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen.

Revisionsutskottet bestar av Oskar Hellstrom (ordférande),
Carina Andersson och Johan Wall. Koncernens ekonomichef
ar féredragande. Under 2022 hade utskottet totalt fem méten
med samtliga ledaméter ndrvarande. Huvudansvarig revisor
medverkade vid fyra av dessa méten.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH KONCERNLEDNING

Beijer Almas koncernledning bestar av koncernchefen, de
verkstdllande direktérerna i dotterbolagen Lesjéfors och Beijer
Tech samt koncernens ekonomichef.

Bolagets verkstdllande direktdr och koncernchef under
2022 var Henrik Perbeck (fodd 1972), som tilltrddde tjansten
2018. Han dr utbildad civilingenjér teknisk fysik och har en fil.
kand. i nationalekonomi. Henrik Perbeck var tidigare vd och
koncernchef fér Viacon Group.

For ytterligare information om medlemmarna i koncern-
ledningen, se sidan 38. Information om ersattning till ledande
befattningshavare finns i not 2.

UPPFORANDEKOD
De varderingar och synsatt som gdller inom Beijer Alma finns
samlade i en uppférandekod baserad pa internationellt veder-
tagna konventioner sasom Global Compact och standarden f6r
socialt ansvar, ISO 26000. Bolagets uppforandekod inriktar sig
mot omradena ménniskor, milj6 och etik och f6r varje omrade
beskrivs det forhallningssétt och de varderingar som galler
inom Beijer Alma. Material dar Beijer Almas uppférandekod
presenteras och forklaras har distribuerats till samtliga
anstdllda globalt, och finns dven tillgdngligt pa flera olika
spraki elektronisk form. I materialet hdnvisas dven till koncer-
nens visselbldsartjanst for rapportering av oegentligheter eller
andra avsteg fran uppférandekoden, s.k. whistleblowing.
Ytterligare information om arbetet med ansvarsfullt foreta-
gande finns pa hemsidan och pa sidorna 18-33.

OPERATIVA STYRNINGEN

Koncernchefen ansvarar f6r den lépande férvaltningen av
bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Tillsam-
mans med &évriga personer i koncernledningen tillser koncern-
chefen att den operativa styrningen fungerar kvalitativt och
effektivt och att verksamheten drivs i enlighet med styrelsens
anvisningar och riktlinjer.

Beijer Alma har en decentraliserad organisation. Detta ar
ett strategiskt och medvetet val baserat pa att affdrerna oftast
dr lokala samt pa en 6vertygelse om att de bésta besluten
fattas lokalt ddr man har basta kunskapen i fragan. Sjdlva
affarsverksamheten bedrivs i dotterbolagen Lesjéfors och
Beijer Tech. Den legala strukturen sammanfaller med den
operativa vilket innebdr att det inte finns nagra beslutsforum
som dr frikopplade fran det civilrattsligt reglerade ansvar som
aligger de legala enheterna. Inom Lesjéfors och Beijer Tech ar
verksamheten organiserad i affairsomraden. Totalt antal legala
bolag inom Beijer Alma &r cirka 110 stycken. Gruppens affars-
madssiga organisation bygger pa decentralisering av ansvar
och befogenheter i kombination med ett snabbt och val funge-
rande rapporterings- och kontrollsystem.

I styrelserna i dotterbolagen ingar personer fran koncern-
ledningen. Arbetsordningar och vd-instruktioner, liknande de
i moderbolaget, styr styrelsearbetet och arbetsférdelningarna
mellan styrelserna och verkstallande direktérerna. Dessutom
finns i dotterbolagen ett antal policys och instruktioner som
reglerar verksamheterna. Uppférandekoden dar en viktig
sddan.
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Ledningsgrupp Beijer Alma

Henrik Perbeck

f 1972

Vd och koncernchef
Beijer Alma AB
Civilingenjor

Anstalld sedan: 2018
Aktieinnehav med
familj:

24 500 B-aktier
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Johan Dufvenmark

f 1973

Ekonomichef

Beijer Alma AB
Civilekonom

Anstalld sedan: 2022
Aktieinnehav med
familj:

2 500 B-aktier

Ola Tengroth

f 1963

Vd och koncernchef
Lesjofors AB
Civilekonom/Maskin-
ingenjor

Anstélld sedan: 2019
Aktieinnehav med
familj:

6 950 B-aktier

Staffan Johansson

f 1976

Vd och koncernchef
Beijer Tech AB
Civilingenjor

Anstalld sedan: 2019
Aktieinnehav med
familj:

11 542 B-aktier

Anna Haesert

f 1977

Samordnande hallbar-
hetschef i Beijer Alma,
medlem i Lesjofors
koncernledning
Civilingenjor

Anstalld sedan: 2021
Aktieinnehav med
familj: O



Beijer Alma AB dger tva skilda dotterbolagskoncerner dar de
dagliga operativa besluten fattas. Den finansiella rapporte-
ringen inom gruppen ar darfér mycket viktig for bolagsstyr-
ningen. En stor del avkommunikationen och diskussionen
inom koncernen baseras pa den interna finansiella rapporte-
ringen.

Dotterbolagscheferna ansvarar for sina resultat- och balans-
rakningar. Bokslut upprattas manadsvis for varje resultaten-
het. Boksluten analyseras pa olika nivder inom gruppen och
konsolideras pa dotterbolags- och koncernniva. Rapportering
till koncernledningen gors for varje resultatenhet, affirsom-
rade och dotterbolag. Rapporteringen sker i det system som
anvands fér de externa koncernboksluten. Manadsboksluten
presenteras och diskuteras i manadsméten med koncern-
ledningen och dotterbolagens ledningar. Pa dessa méten
sker ocksa uppféljning av att styrelsebeslut och andra beslut
genomfors.

I en decentraliserad organisation ar det viktigt att rapporte-
rings- och uppféljningssystem ar transparenta och tillforlitliga.
Inom respektive dotterbolag laggs fokus pa att utveckla och
effektivisera processerna. Affarssystemen utvecklas for att
battre kunna mata lénsamheten pa enskilda affarer, kunder,
branscher och geografiska marknader. Effektiviteten mats
for de olika momenten i produktion, administration och
forsaljning och jamférs med kalkyler, tidigare utfall och mal-
sattningar. Den information som man hdrigenom far fram
anvands aven for intern benchmarking.

INTERN KONTROLL

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebo-
lagslagen och i den svenska koden for bolagsstyrning. Koden
innehaller aven krav pa extern informationsgivning om hur
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen dr organiserad.

Generellt innebdr intern kontroll f6r Beijer Alma en process
som med rimlig sdkerhet ska faststdlla att bolagets mal upp-
fylls och leder till en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet,
tillférlitlig rapportering och efterlevnad av regler och lagar.
Dessutom ska den interna kontrollen i rimlig grad sdkerstalla
att den externa finansiella rapporteringen ar tillférlitlig och
rattvisande samt att den ar uppréttad i Gverensstaimmelse
med god redovisningssed, att tilldmpliga lagar och férord-
ningar f6ljs samt att évriga krav pa noterade bolag efterlevs.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret f6r den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Revi-
sionsutskottet bistar styrelsen vid exempelvis vdsentliga
redovisningsfragor. Utskottet foljer &ven upp att principerna
for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
efterfoljs samt att erforderliga kontakter med bolagets revi-
sor uppratthalls.

Ansvaret for det operativa dagliga arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar dele-
gerat till koncernchefen, som tillsammans med koncernens
ekonomichef och dotterbolagsledningarna sakerstaller och
utvecklar den interna kontrollen.

Grunden fér den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen dr den évergripande kontrollmiljén. En val
fungerande decentraliserad organisation ddr ansvar och
befogenheter ar klart definierade, férmedlade och dokumen-
terade ar en vasentlig del i kontrollmiljon. Andra viktiga kom-
ponenter i kontrollmiljén dr ledningens arbetssétt, policys,
rutiner samt instruktioner. Beijer Almas verksamhet utsdtts
for bade externa och interna risker. En viktig del i den interna
kontrollen ar att identifiera, kvantifiera och atgarda vasentliga
risker som kan paverka den finansiella rapporteringen. Denna
riskanalys leder fram till aktiviteter som skall sakerstdlla att
den finansiella rapporteringen uppfyller de grundldggande
kraven.

Kontrollaktiviteterna finns implementerade i rutinerna foér
rapporteringen och féljer strukturen i rapporteringsprocessen
och ekonomiorganisationen. Personalen inom varje resulta-
tenhet ansvarar for korrekt redovisning och korrekta bokslut.

Boksluten analyseras pa resultatenhets-, affairsomrades-,
dotterbolags- och koncernniva. Avvikelser fran kalkyler och
férvantat resultat analyseras liksom avvikelser fran historiska
data och prognoser. En viktig del av Beijer Almas interna kon-
troll ar den verksamhetsuppf6ljning som sker pa koncernniva
bland annat via manadsmétena.

Uppfoljning for att sakerstalla en god intern kontroll gors
pa alla nivaer. Ansvarig fér denna uppféljning &r styrelsen.
Det ar styrelsens uppfattning att - med hansyn till koncernens
storlek, organisation och finansiell rapporteringsstruktur - en
sdrskild granskningsfunktion (internrevision) for ndrvarande
inte ar nédvandig.

EXTERN REVISION

Vid arsstdmman 2022 valdes KPMG till revisionsbolag fram till
stdmman 2023. Huvudansvarig revisor ar den auktoriserade
revisorn Helena Arvidsson Algne.

Den externa revisorns uppdrag dr att oberoende granska
rakenskaperna for att sdkerstélla att dessa i allt vasentligt ger
en korrekt, rattvisande och fullstdndig bild av Beijer Almas
stallning och resultat. Revisorn har dven till uppdrag att gran-
ska styrelsens och verkstédllande direktérens férvaltning av
bolaget.

KPMG ar revisorer i flertalet av koncernens bolag. Koncer-
nens revisor gor en dversiktlig granskning av halvarsbokslutet
och rapporterar sina iakttagelser till revisionsutskottet vid det
mote som behandlar halvarsbokslutet liksom vid det mote
som behandlar drsbokslutet dar revisorn dven rapporterar
pa styrelsemétet. Ersdttningen till revisorerna utgar enligt
godkdnd rakning. Information om ersattning finns i not 5.
Externa revisionen sker enligt International Standards of
Auditing (ISA).

39

LY0ddVUSININYALSSIVI0G



ISTILLYYIGSININLIVAYOL

Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Beijer Aima AB (publ), med organisationsnummer 556229-7480, avger harmed férvaltningsberattelse och arsredovisning for verksam-
hetsaret 2022. Foretaget ar ett aktiebolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm, Sverige, och har hemvist i Uppsala, Sverige.

VERKSAMHETSOMRADEN OCH
ORGANISATION

Beijer Alma dr en internationell, bérsnoterad industrigrupp. Affars-
idén ar att férvarva, dga och utveckla féretag med god tillvdxtpoten-
tial. Verksamheten inriktas pa komponenttillverkning och industri-
handel. Koncernen finns pa ungefar 60 marknader och kunderna &r
foretag i sektorer som verkstad, fordon, infrastruktur, telekom och
energi och bygg.
I koncernen ingar tva dotterbolagskoncerner sedan Habia Cable salts
under aret;
Lesjofors ar en fullsortimentsleverantdr av standard- och kundan-
passade industrifjddrar samt trad- och banddetaljer. Foretaget
ar en ledande aktér i Norden och ett av de storre foretagen i sin
bransch i Europa. Lesjéfors har tillverkning i Europa, Asien och
Nordamerika. Verksamheten bedrivs i affarsomradena Industri
och Chassifjadrar.
Beijer Tech ar specialiserat pa industriell handel och tillverkning i
nordiska nischbranscher. Foretaget sédljer fornddenheter, kompo-
nenter och maskiner till nordiska industriféretag, och represente-
rar flera av vdrldens ledande varumarken. Verksamheten bedrivs
inom omradena Industriprodukter och Flodesteknik.

Beijer Almas organisation dr decentraliserad.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Samtliga kommentarer och siffror nedan exkluderar den avvecklade
verksamheten Habia Cable om inte annat anges.

KONCERNEN

2022 paverkades av kriget i Ukraina, kostnadsokningar samt fortsatt
anstrangda leverantérskedjor. Kriget i Ukraina medforde att Beijer
Almas dotterbolag Lesjéfors drog sig ur den ryska marknaden, med
lagre forsaljning till foljd. Kriget hade dven en paverkan pa andra
marknader, inte minst i Ukraina. Efterfragan i Norden var god under
aret, vilket bland annat marktes som ett starkt resultat i Beijer Tech.
Paverkan fran anstrangda leverantérskedjor avtog under aret, men
kostnadsokningar relaterat till bland annat ramateriel och energi var
patagliga. For att kompensera for kostnadsékningarna har ett flertal
prishdjningar genomforts under aret.

Orderingangen 6kade med 20 procent till 5 682 Mkr (4 750).
Okningen utgjordes av -2 procent organisk tillvixt, 16 procent
okning fran férvarv och 6 procent positiva valutaeffekter.

Nettoomséttningen 6kade med 28 procent jamfért med fore-
gdende ar till 5 866 Mkr (4 580). Okningen utgjordes av 4 procent
organisk tillvaxt, 18 procent ¢kning fran forvarv och 6 procent fran
valutaeffekter. Andelen utlandsférséljning med Habia Cable inklude-
rat minskade till 74 procent (76) bland annat till f6ljd av lagre férsalj-
ning till den ryska marknaden. Andelen forsaljning utanfor Sverige
var 88 procent (86) i Lesjofors och 43 procent (42) i Beijer Tech.

Rorelseresultatet blev 773 Mkr (712) med en rérelsemarginal pa
13,2 procent (15,5). Rorelseresultatet fore jamforelsestérande poster
blev 798 Mkr (757). Rorelsemarginalen fére jamforelsestérande pos-
ter var 13,6 procent (16,5). En jamforelsestdrande post om -25 Mkr
relaterat till avsattning for avveckling av Lesjofors i Ryssland gjordes
under forsta halvaret.
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FORETAGSFORVARV

Under 2022 har fem forvarv genomférts. Beijer Tech-koncernen for-
varvade de svenska féretagen Mountpac AB och Swedish Microwave
AB samt Norserv AS i Norge. Lesjofors férvarvade det amerikanska
bolaget John Evans’ Sons Inc och det turkiska bolaget Telform Clamp
and Springs Co. I not 35 presenteras de forvarvade bolagen med
férvarvsanalys. Under 2022 ingicks dven avtal om att fdrvdrva Botek
AB till Beijer Tech, och i januari 2023 att férvdrva Amatec Technische
Veren B.V. till Lesjo6fors. Dessa tva forvarv slutférdes under januari
2023.

DOTTERBOLAGEN

Lesjéfors dr en fullsortimentsleverantér av standard- och kund-
anpassade industrifjadrar, trad- och banddetaljer. Under 2022 ¢kade
orderingdngen med 21 procent till 4 022 Mkr (3 317). Okningen
utgjordes av -5 procent organisk tillvédxt, +19 procent férvarv och

+7 procent valutaeffekter. Nettoomséttningen 6kade med 27 procent
till 4 073 Mkr (3 198). Okningen utgjordes av -1 procent organiskt
tillvaxt, +21 procent fdrvdrv och +6 procent valutaeffekter. Rérelsere-
sultatet 6kade till 616 Mkr (607). Rérelsemarginalen var 15,1 procent
(19,0). I rorelseresultatet ingar en jamforelsestérande post pa

-25 Mkr hanférlig till avvecklad verksamhet i Ryssland. Rorelse-
resultatet fore jamforelsestdrande posten var 641 Mkr, motsvarande
en marginal pa 15,7 procent (20,4). Lesj6fors bedriver sin verksam-
het inom affarsomradena Industri och Chassifjadrar. Inom Industri
6kade nettoomséttningen med 41 procent medan Chassifjadrar
minskade med 9 procent. Minskningen inom Chassifjadrar var
framst relaterad till avslutad férsédljning till den ryska marknaden.

Beijer Tech bedriver teknikhandel och tillverkning inom affarsomra-
dena Industriprodukter och Flodesteknik. Orderingangen var

1660 Mkr (1 433), en 6kning med 16 procent. Okningen utgjordes av
4 procent organisk tillvdxt, 10 procent férvarv och 2 procent valutaef-
fekter. Nettoomsattningen ékade med 30 procent till 1 790 Mkr

(1 382). Okningen utgjordes av 15 procent organisk tillvéixt, 13 pro-
cent forvarv och 2 procent valutaeffekter. Rorelseresultatet uppgick
till 186 Mkr (129).

Rorelsemarginalen var 10,4 procent (9,4). Affarsomradet Indu-
striprodukter hade 37 procent 6kad omséttning och Flédesteknik
6kade med 18 procent. Férvarv gjorda under aret bidrog positivt till
resultatet.

AVVECKLAD VERKSAMHET

Habia Cable ar en producent av specialkabel och bolaget avyttrades
till HEW-Kabel Holding GmbH den 14 oktober 2022. Nettoomsatt-
ningen 2022 var 777 Mkr (809) och bolaget hade ett rérelseresultat
pa 106 Mkr (63).

Avyttringen av Habia Cable AB medfdrde en reavinst om 352 Mkr
och en férdandring i investeringsverksamheten om 663 MKkr.

MODERBOLAGET

Beijer Alma AB dr ett holdingbolag utan extern fakturering som ager
och forvaltar aktier och andelar i dotterbolag samt svarar for vissa
koncerngemensamma funktioner. Resultatet fore skatt var 582 Mkr
(346). I resultat ingar koncernbidrag fran dotterbolag med 29 Mkr
(100) samt reavinst fran avyttring av Habia Cable pa 352 Mkr.



INVESTERINGAR

Investeringar i anldggningstillgangar, exklusive foretagsforvarv
2022, uppgick till 178 Mkr (152), att jamféra med avskrivningar pa
274 Mkr (209). Lesjofors har investerat 152 Mkr (133) och Beijer Tech
26 Mkr (19).

PRODUKTUTVECKLING

Kostnader fér produktutveckling avser i huvudsak kostnader hanfor-
liga till specifika kundorder och belastar darfor respektive order och
bokférs som kostnad for sald vara. I de fall kostnader f6r produktut-
veckling som inte kunnat hanforas till specifika kundorder ingar de i
koncernens administrationskostnader.

KASSAFLODE, LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Kassaflddet efter investeringar var -306 Mkr (-486). I kassafléde
ingar foretagsforvarv med 1 285 Mkr (1 046) och likvid fran avytt-
ringen av Habia Cable om 663 Mkr. Exklusive foretagsforvarv var
kassaflodet 979 Mkr (560).

Nettoskulden (rdntebarande skulder, exklusive leasingskulder,
minskade med likvida medel) var vid arsskiftet 1 833 Mkr (1 324).

Nettoskuldséttningsgraden (nettoskulden i férhallande till eget
kapital) var 45 procent (46). Tillganglig likviditet (kassamedel med
tillagg for beviljade, men inte utnyttjade checkkrediter) var 1 757 Mkr
(1 380). Soliditeten var 44 procent (45).

RANTABILITET

Rantabiliteten pa det genomsnittliga sysselsatta kapitalet var 21,1
procent (18,6). Exkluderas realisationsvinst och Habia Cable i gvrigt
var rantabiliteten pa genomsnittligt sysselsatt kapital 14,1 procent.
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital 17,0 procent (21,7).

PERSONAL

Genomsnittliga antalet anstdllda med avvecklad verksamhet inklu-
derat var 3 307 personer (2 866), en 6kning med 441 personer. Beijer
Techs och Lesjofors férvarv av bolag har 6kat antalet anstallda med
netto 254 personer och avyttringen av Habia Cable medférde en
minskning med 536 personer. Inom Lesjéfors bedrivs en del av till-
verkningen i King, Thailand, Singapore, Lettland, Slovakien, Indien,
Polen, Turkiet och Mexiko dar 16nekostnaderna generellt dr lagre.

I Sverige var antalet anstdllda 921 personer (838). I Sverige tillkom
179 personer via foretagsforvarv.

I'not 2 framgar antal anstallda i olika lander samt l6ner och ersatt-
ningar. Dessutom framgar de principer som arsstdimman antagit
betréffande I6ner och erséttningar till ledande befattningshavare.
Beijer Almas ersattning till ledande befattningshavare utgdrs av fél-
jande komponenter; fast 16n, rorlig kontantersattning, pensionsfor-
maner och 6vriga formaner. Det finns inga aktie- eller aktiekursba-
serade incitamentsprogram i bolaget. Till arsstamman 2023 foreslar
Styrelsen en 6kning av méjlig pensionsavséttning fran 30 procent till
35 procent for VD. I vrigt oférandrade riktlinjer f6r ledande befatt-
ningshavare.

AGARFORHALLANDEN

Beijer Alma har cirka 15 546 aktiedgare (16 284). Storsta dgare ar
Anders Wall med familj och foretag som dger 12,5 procent av kapi-
talet och 47,1 procent av rosterna. Andra stora dgare dr Anders Walls
stiftelser med 12,8 procent, Lannebo Fonder med 8,6 procent samt
Verdipapir fond Odin Sverige med 5,1 procent av kapitalet.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE
I det strategiska och dagliga arbetet dr utgangspunkten Beijer
Almas uppférandekod. Koden bygger pa grundprinciperna i For-
enta Nationernas Global Compact som Beijer Alma anslét sig till
under 2015. Darmed stddjer bolaget tio grundldggande principer
om madnskliga rdttigheter, arbetsvillkor, miljghdnsyn och motarbe-
tande av korruption. Koncernens hallbarhetsmal ar kopplade till
nio av FN:s 17 Globala mal for hallbar utveckling, som fungerar
som riktlinjer for koncernen.

Drygt 40 procent av koncernens enheter har specifika miljotill-
stand for sina verksamheter.

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Beijer Alma valt att upprétta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 18-33.
Arsredovisning och hallbarhetsrapport har éverlamnats till revisorn
samtidigt. I det fall inget annat anges avser informationen Beijer
Almakoncernen, inklusive dotterbolag, men exklusive avvecklad
verksamhet.

RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

Risker dr en del av all affédrsverksamhet. Beijer Almas resultat och
finansiella stdllning samt den framtida utvecklingen paverkas av
saval interna faktorer som bolaget sjalv kan paverka och externa fak-
torer dar méjligheten att paverka ar begransad och dar koncernen i
stdllet far inrikta sig pa att hantera konsekvenserna av dessa.

Risker bestar bland annat av affarsmadssiga risker och finansiella
risker. Affarsmassiga risker kan bland annat vara konjunkturutveck-
ling, strukturella férandringar pa marknaden, stort kundberoende
mot speciella féretag, branscher eller geografiska marknader. Oforut-
sdgbara risker som Rysslands invasion av Ukraina och covid-19 pan-
demin har stor paverkan pa omvarlden och skapar osdkerhet vilket i
slutdnden kan paverka Beijer Alma negativt. De finansiella riskerna
avser framst valutarisker och hur de hanteras finns beskrivet i not 26.

For att hantera de olika affarsmassiga riskerna sker ett strategi-
arbete som bland annat stravar efter att bredda kundbasen saval
bransch- och kundmassigt som geografiskt. Bedémningen dr att Bei-
jer Alma har en god riskspridning pa kunder, leverantdrer, branscher
och geografiska marknader. Uppféljning av risker i verksamheten
sker i manads-och styrelseméten, dar risker eller avvikelser identifie-
ras och atgardas.

I takt med att varlden blir mer digitaliserad ¢kar aven riskerna for
cybersakerhetsincidenter och oplanerade driftsavbrott som kan ha
stor paverkan pa verksamheten. Under 2021 drabbades Habia Cable
av ett dataintrang, som framférallt paverkade det andra kvartalet.
Héandelsen fick som konsekvens att moderbolaget och samtliga dot-
terbolags it-sdkerhet har genomlysts och anpassats utifran rddande
hotbilder.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Mkr

Balanserade vinstmedel 86,7
Overkursfond 279,0
Arets resultat 578,8
Summa 944,5

Disponeras enligt foljande:
Till aktieagarna lamnas en ordinarie utdelning om 3,75 kr per aktie 226,0
I ny rékning balanseras 718,5

STYRELSENS YTTRANDE OVER DEN FORESLAGNA UTDELNINGEN
Efter foreslagen utdelning uppgar moderbolagets soliditet till 48
procent och koncernens soliditet till 43 procent. Soliditeten &r betryg-
gande mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet
fortsatt bedrivs med lénsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen
bedéms kunna uppratthallas pa en fortsatt betryggande niva.
Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen inte hin-
drar moderbolaget eller de 6vriga dotterbolagen fran att fullgéra sina
forpliktelser, ej heller att géra erforderliga investeringar. Den fére-
slagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som
foreskrivs i aktiebolagslagen 17 kap, 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Koncernens resultatrakning

Belopp i Mkr

Nettoomséattning
Kostnader for sélda varor
Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Ovriga rorelseintakter

Resultat fran andelar i intresseféretag
Jamforelsestérande post
Rorelseresultat

Rénteintakter
Rantekostnader
Resultat efter finansnetto

Inkomstskatt
Redovisat resultat

Avvecklade verksamheter
Resultat fran avvecklad verksamhet, Habia Cable, netto efter skatt

Periodens resultat

Dérav hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdammande inflytande
Summa periodens resultat

12

30

2022

5 865,8
-4102,1
1763,7

-458,0
-509,3
1,1

0,4
-25,0
772,9

25,3
94,4
703,8

-164,1
539,7

433,2

972,9

959,4
13,5
972,9

Koncernens rapport over totalresultatet

Ovrigt totalresultat avser i sin helhet poster som kan komma att omklassificeras till resultatrikningen.

Redovisat resultat per aktie fore och efter utspadning, kr
Utdelning per aktie, kr

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Kassaflédesséakringar

Omrakningsdifferenser

Omrakningsdifferenser relaterat till avvecklad verksamhet, dverférda till periodens resultat
Summa dvrigt totalresultat efter skatt

Summa totalresultat

Dérav hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa totalresultat
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Not

13

2022

15,92
3,75

-2,6
115,2
-72,5

40,1

1013,0

999,5
13,5
1013,0

2021

4579,9
-3 059,5
1520,4

-375,5
-404,2
16,1
0,2
-45,3
711,7

1,1
-31,9
680,9

-153,9
527,0

46,7

573,7

568,2
5,5
573,7

2021

9,43
3,50

-13,4
90,4

77,0
650,7

645,2
55
650,7



Koncernens halansrakning

Belopp i Mkr Not
TILLGANGAR

Anlaggningstiligangar

Goodwill 14
Ovriga immateriella tillgdngar 15
Mark och markanlaggningar 16
Byggnader 16
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16
Inventarier, verktyg och installationer 16
Nyttjanderéattstillgangar 10
Andra langfristiga fordringar

Andelar i intresseféretag 17
Uppskjutna skattefordringar 24

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager 19
Kundfordringar 20
Skattefordran

Ovriga fordringar 21
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22

Likvida medel ¥

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserad vinst inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 27
Uppskjuten skatt 24
Pensionsforpliktelser 25
Skulder till kreditinstitut 26
Langfristiga leasingskulder 10

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkkredit 26

Leverantdrsskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28
Skulder till kreditinstitut 26
Ovriga kortfristiga skulder 29
Skatteskuld

Kortfristiga leasingskulder 10

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

D Likvida medel utgodrs av kassa och bank

2022

2182,9
1012,6
106,8
544,9
506,3
95,7
201,4
9,0
29,6
64,6
47538

1610,1
837,6
73,4
65,1
61,2
754,3
3401,7

8 155,5

125,5
444,4
165,9
2 868,2
3604,0

35,1
3639,1

557,5
231,1
5,9
797,8
134,5
17268

270,5
329,6
411,1
1519,2
114,0
69,8
75,4
2789,6

8 155,5

2021

1417,8
435,6
118,7
504,5
533,6
97,1
236,6
9,1
25,8
58,2

3437,0

1360,9
895,8
46,6
54,1
69,2
480,5
2907,1

6 344,1

125,5
4444
125,8
2162,1
2857,8

-3,8
2 854,0

175,3
203,4
3,0
999,1
165,0
1545,8

405,3
426,2
447,1
399,8
130,2
57,2
78,5
1944,3

6 344,1
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Koncernens forandring av eget kapital

Ovrigt Balanserad

Aktie- tillskjutet vinst inkl.
Belopp i Mkr kapital kapital Reserver  arets resultat
31/12 2020 125,5 4444 48,8 1899,2
Arets resultat 568,2
Ovrigt totalresultat 77,0
Lamnad utdelning -180,8
Skuld for férvarv av minoritetsaktier -124,5
Innehav utan bestammandeinflytande
(omrakningsdifferens)
31/12 2021 125,5 444 .4 125,8 2162,1
Arets resultat 959,4
Ovrigt totalresultat 40,1
Lamnad utdelning -210,9
Skuld for férvarv av minoritetsaktier -42,4
Innehav utan bestdammandeinflytande
(omrakningsdifferens)
31/12 2022 125,5 444 .4 165,9 2 868,2

Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i Mkr

Den lépande verksamheten
Rérelseresultat

Rérelseresultat for avvecklad verksamhet
Betald skatt

Betalda réntor

Erhallna rantor

Ej kassaflodespaverkande poster

Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére férdndring av rérelsekapital och investeringar
Forandring av varulager

Forandring av fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafldde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Investering i immateriella tillgangar
Foérandring av 6vriga finansiella tillgangar
Avyttring Habia Cable

Forvérv av bolag efter avdrag for likvida medel
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassafldde efter investeringar

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amorteringar

Utbetald utdelning

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Valutakursforandring i likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid érets slut

Ej utnyttjade checkkrediter
Tillganglig likviditet
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Totalt

25179
568,2
77,0
-180,8
-124,5

2857,8
959,4
40,1
-210,9
42,4

3 604,0

Not

34

35

26

Innehav utan
bestdmmande
inflytande

-13,8
55

4,5
-3,8
13,5

25,4
35,1

2022

772,9
458,1
-187,4
-87,2
26,4
-24,5
958,3

-419,5
-24,2
-29,7
484,9

-160,8
-7,6
-0,3
662,6
-1284,6
-790,7

-305,8

2 545,1
-1773,6
-210,9

560,6

254,8

19,0
480,5
754,3

1002,7
1757,0

Summa
eget
kapital

2504,1
573,7
77,0
-180,8
-124,5

45
2854,0
972,9
40,1
-210,9
42,4

25,4
3639,1

2021

711,7
63,1
-175,7
-31,6
0,0
275,5
843,0

-237,8
-188,5
312,3
729,0

-188,9
38,5
-18,6

-1 046,0
-1215,0
-486,0

826,3
-310,2
-180,8

335,3

-150,7
15,1
616,1
480,5

899,4
1379,9



Moderbolagets resultatrakning

Belopp i Mkr

Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter
Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernforetag
Rénteintakter

Réntekostnader

Resultat efter finansnetto

Bokslutsdisposition
Mottagna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag
Inkomstskatt

Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare

Moderbolagets balansrakning

Belopp i Mkr
TILLGANGAR

Anlaggningstiligangar

Inventarier, verktyg och installationer
Andelar i koncernféretag

Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar koncernforetag

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsittningstiligangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernféretag
Leverantdrsskulder

Skatteskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2022

5 -46,1
17,2
-28,9

11 579,9
30,5

-29,0

552,5

29,0

12 -2,7
578,8

Not 2022

16 0,1
18 514,7
7,2

522,1

1368,5
18,2
1,1
412,9
1.800,7
2322,8

125,5
165,4
290,9
279,0
86,7
578,8
944,6
12354

26 1050,9
1,3

3,2

0,6

28 30,6
29 0,7
1087,3

2322,8

2021

41,7
18,2
-23,5

280,0
0,2
-3,5
253,2

100,1

7,2
-12,5
333,6

2021

0,2
610,6
9,9
620,7

410,3
5,2

2,2

0,1
417,8
1038,5

125,5
165,4
290,9
279,0
-36,9
333,6
575,7
866,6

139,2
8,7
2,9
0,1

20,4
0,6
172,0

1038,5
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Belopp i Mkr

Aktie- Reserv-
Moderbolaget kapital fond
31/12 2020 125,5 165,4

Omforing av foregaende ars resultat

Lémnad utdelning

Arets resultat

31/12 2021 125,5 165,4
Omforing av foregaende ars resultat

Lamnad utdelning

Arets resultat

31/12 2022 125,5 165,4
Foreslagen utdelning uppgar till 3,75 kr per aktie, motsvarande 226 Mkr totalt, se Not 33.

Overkurs-
fond

279,0

279,0

279,0

Balanserad
vinst

174,4
-30,5
-180,8

-36,9
333,6
-210,9

86,7

Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i Mkr

Den lopande verksamheten
Roérelseresultat

Avvecklad verksamhet

Betald skatt

Betalda réntor

Erhallna rantor

Ej kassaflodespaverkande poster

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital och investeringar
Forandring av fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Avyttring Habia Cable

Kassafldde fran den lopande verksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amorteringar

Utbetald utdelning

Finansiella koncernmellanhavanden
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Valutakursforandring i likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid érets slut

Ej utnyttjade checkkrediter
Tillganglig likviditet

46

Not

26

Arets
resultat

-30,5
30,5

333,6
333,6
-333,6

578,8
578,8

2022

-28,9
579,9
-16,2
-29,0
30,5
-580,1

-43,8

1,2
-27,0
675,5
605,9

1976,6

-1057,0

-210,9
-902,1
-193,4

412,5
0,3

0,1
412,9
659,1
1072,0

Summa
eget
kapital

713,8
0,0
-180,8
333,6
866,6
0,0
-210,9
578,8
1235,4

2021

-23,5

-14,3
-3,6
0,2
0,0

41,2
269,8
2,4

226,2

-45,4
-180,8

-226,2

0,0

0,1

0,1
460,8
460,9



Not1 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Allmén information

Beijer Alma AB med organisationsnummer 556229-7480, &r ett borsnoterat aktie-
bolag registrerat i Sverige. Bolagets séte ar i Uppsala med adress Dragarbrunnsgatan
45, Box 1747, 751 47 Uppsala, Sverige. Bolagets aktie &r noterad pa Nasdaq
Stockholm och ingér i mid-caplistan. Beijer Aima AB &r en internationell indu-
strigrupp med fokus p& komponenttillverkning och industrihandel. | koncernen ingar
Lesjéfors som &r en av Europas stérsta fjadertillverkare och Beijer Tech med starka
positioner inom industrihandel i Norden.

Koncernredovisningen omfattar perioden 1 januari-31 december 2022 (jam-
forelseperioden 1 januari-31 december 2021) och érsredovisningen godkéandes av
styrelsen den 9 mars 2023. Balans- och resultatrakning kommer bli fsremal for
faststéllelse pa arsstdmman den 30 mars 2023.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncernredo-
visning uppréttats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

Samtliga belopp i Mkr dar ej annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Beijer Almas koncernredovisning ar upprattad i enlighet med i\rsredovisningslagen,
RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer fér koncerner, samt Internationell Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRIC Interpretations Committee
(IFRS IC) sasom de antagits av EU. Koncernredovisningen har uppréttats enligt
anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar vissa finansiella tillgangar och skul-
der (inklusive derivatinstrument) som &r vérderade till verkligt vérde.

Moderbolaget féljer koncernens redovisningsprinciper med undantag for de
tvingande regler som framgar i Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolagets redovisningsprinciper finns
beskrivna under »moderbolagets redovisningsprinciper«.

Forandringar i redovisningsprinciper
Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som har gett vasentlig
paverkan pa koncernens resultat och stallning under rékenskapsaret 2022. Inga
nyutkomna IFRS standarder eller tolkningar har tillampats i fortid.

Det finns inte heller nagra forandringar i redovisningsprinciper som kommer ha
vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning under det rakenskapsar som
bérjar 1 januari 2023.

| samband med att Beijer Alma avyttrade Habia Cable uppfylldes kriterierna for till-
lampning av IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas for férséljning mm. Avveck-
lade verksamheter bestar av vésentlig verksamhet som avyttrats eller utgdr avyttrings-
grupp som innehas for forsaljning. Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet
redovisas pa egen rad i resultatrakningen. | koncernens resultatrakning sarredovisas
Habia Cable pa raden »Avvecklad verksamhet« och tidigare perioder har raknats om
enligt samma principer. | enlighet med IFRS ar balansrakningar for tidigare ar ej
omraknade. Mer detaljerade rékenskapstabeller for den avvecklade verksamheten
presenteras i not 30.

Turkiet klassificeras enligt IAS 29 som ett hoginflationsland sedan 30 juni 2022
och Beijer Almas verksamhet i Turkiet redovisas darfér i koncernens finansiella
rapporter efter omvardering for hoginflation. De icke-monetéra posterna i balans-
rakningen har omvarderats genom tilldmpning av ett generellt prisindex. Det index
som Beijer Alma har anvént for omvardering av de finansiella rapporterna ar konsu-
mentprisindex med basperiod januari 2022. De poster i de finansiella rapporterna
som har omvarderats baseras pa redovisning till historiska anskaffningsvarden.
Omvarderingen av de icke-monetéra balansposterna respektive resultatposterna pa
dotterbolagsniva &r en del av den monetéra nettovinsten eller forlusten som redovi-
sas i resultatrakningen som en del av finansiella intakter och kostnader. Paverkan av
dessa omvérderingar har haft en marginell inverkan pa koncernen.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

Att upprétta redovisningen i 6verensstdammelse med IFRS kraver anvéndning av en
del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omra-
den som innefattar en hig grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omra-
den dér antaganden och uppskattningar ar av véasentlig betydelse ar framst foljande:

Antaganden for prévning av nedskrivning for g
Koncernen provar arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, om nedskrivnings-
behov foreligger for goodwill enligt de redovisningsprinciper som beskrivs under
immateriella tillgangar. De antaganden och bedémningar som gors géllande férvan-
tade kassafléden och diskonteringsranta i form av en vagd genomsnittlig kapitalkost-
nad finns beskrivna i not 14. Prognoser for framtida kassafléden baseras pa basta
mojliga bedémningar av framtida intakter och rérelsekostnader. De nedskrivnings-
prévningar som har genomforts har inte visat pa nedskrivningsbehov av goodwill.
Ledningen bedémer att utfallet av denna kénslighetsanalys, som aterfinns i not 14,
inte féranleder nedskrivning.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp hanforliga till kunder avseende salda varor eller tjanster
som utférs i den I6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till betal-
ning inom 30 dagar men kan for vissa kunder vara langre men aldrig 6ver ett ar och
samtliga kundfordringar har darfor klassificerats som omséattningstillgangar. Kund-
fordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Kundfordringar som har en vasent-
lig finansieringskomponent varderas daremot till verkligt vérde. Koncernen innehar

kundfordringar i syftet att insamla avtalsenliga kassafloden och vérderar dem darfor
vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Det verkliga vérdet pa kortfristiga fordringar motsvarar
dess redovisade varde eftersom diskonteringseffekten inte anses vara véasentlig.
Information om nedskrivning av kundfordringar och koncernens kreditexponering,
valutarisk och rénterisk aterfinns i not 20 och not 26. Den radande allménna mark-
nadsutvecklingen har medfért ytterligare fokus pa kreditprévning av kunder och
bevakning av kundfordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp de férvantas
inflyta, efter avdrag for reserveringar for forvantade kreditforluster.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet
pa balansdagen. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
Idpande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. For
homogena varugrupper tillampas kollektiv vardering.

Kassafldde

Kassaflodesanalysen &r uppréttad enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Likvida medel
omfattar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga finansiella placeringar
med |6ptid understigande tre méanader.

Koncernredovisning

Dotterfiretag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) éver vilka koncernen
har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet éver-
fors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet upphér. Koncerninterna transaktioner, balansposter
samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimi-
neras. Koncerninterna férluster kan vara en indikation pa nedskrivningar som méaste
tas upp i koncernredovisningen. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i fore-
kommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens
principer. Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseférvarv.
Innehav utan bestdammande inflytande i dotterféretagens resultat och eget kapital
redovisas separat i koncernens resultatrakningar, forandringar av eget kapital och
balansrakning.

Fdrandringar i dgarandel i ett dotterfdretag utan forandring av bestimmande inflytande
Forsaljning till innehavare utan bestdmmande inflytande som inte leder till férlust av
kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner, dvs. som transaktioner med agarna

i deras roll som &gare. En férandring i dgarandel redovisas genom en justering av de
redovisade véardena for innehaven med och utan bestimmande inflytande s& att de
aterspeglar forandringarna i deras relativa innehav i dotterforetaget. Vid forvarv fran
innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde
pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det redovisade vardet
pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital.

Avyttringen av Habia Cable

D& Habia Cable avyttrades 14 oktober 2022 sdrredovisas Habia Cable pa raden
»Avvecklade verksamheter« i koncernens resultatrékning och tidigare perioder har
raknats om enligt samma principer. | enlighet med IFRS &r balansrékningar for tidi-
gare ar ej omréknade. Mer detaljer presenteras i not 30.

Rérelseforvérv

Koncernens rérelseforvérv redovisas enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen for ett
forvarv av ett dotterforetag utgérs av verkligt véarde pa forvarvsdagen for dverlatna
tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare, aktier som emitterats
av koncernen samt tillgangar eller skulder som &r en foljd av ett avtal om villkorad
kopeskilling. Varje villkorad képeskilling som ska 6verforas av koncernen redovisas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Efterféljande @ndringar av verkligt vérde
av en villkorad kdpeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas

i resultatrakningen. | de fall forvérvet inte avser hundra procent av dotterféretaget
uppkommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det finns tva alternativ att
redovisa innehav utan bestdmmande inflytande. Dessa tva alternativ &r att redovisa
innehav utan bestammande inflytandes andel av proportionella nettotillgangar alter-
nativt att innehav utan bestdmmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket
innebar att innehav utan bestdmmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan
de olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande gors forvéarv
for forvarv.

Forvérvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstér.

Vid rorelseforvéarv dar éverford ersattning, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande och verkligt varde pa tidigare &gd andel (vid stegvisa forvarv) 6verstiger det
verkliga vardet av foérvérvade tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, s k forvarv till lagt pris
redovisas denna direkt i &rets resultat.

Om rorelseforvarvet genomférs i flera steg utan att bestdmmande inflytande upp-
star omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det forvarvade foretaget till dess
verkliga vérde vid forvarvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till
foljd av omvérderingen redovisas i resultatet.
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Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Posterna som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska milj6 dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag d& posterna omvérderas.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalning av sddana transak-
tioner och vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utléandsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktionerna
utgdr sakringar som uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av kassafloden, da
vinster/forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Balans- och resultatrékningar for dotterbolagen i koncernen som har en annan
funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till balansdagens kurs respektive
snittkurs for aret. Kursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat. Goodwill och
justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omraknas till
balansdagens kurs.

Vid avyttring av utlandsverksamheter omklassificeras omrékningsdifferensen fran
ovrigt totalresultat och realiseras i resultatrékningen. Rearesultatet redovisas i kon-
cernen som en jamforelsestérande post.

Bokslutskurser Snittkurs
Visentliga valutakurser 2022-12-31 2021-12-31 2022 2021
USDSEK 10,44 9,03 10,16 8,60
EURSEK 11,13 10,26 10,67 10,15
GBPSEK 12,58 12,18 12,48 11,83

Intressehbolagsredovisning

Som intressebolag beaktas de féretag som inte ar dotterbolag men dar moderbolaget
har betydande, men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel géller aktieinnehav
som omfattar 20-50 procent. Andelar i intressebolag redovisas i koncernens bokslut
enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis till anskaffningsvérde.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intressebolaget efter forvarvet
redovisas i resultatrakningen och dess andel av férandringar i évrigt totalresultat
efter forvérvet redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade férandringar efter
forvérvet redovisas som andring av innehavets redovisade varde. Nar koncernens
andel i ett intressebolags forluster uppgar till, eller verstiger, dess innehav redovisar
koncernen inte ytterligare forluster savida inte koncernen har patagit sig forpliktelser
eller har gjort betalningar & intresseféretagets vagnar.

Orealiserade internvinster elimineras med den pa koncernen beldpande andelen
av vinsten. Aven orealiserade forluster elimineras savida inte transaktionen utgér en
indikation pa nedskrivning av tillgdngen som 6verfors. Resultatandelar i intressefore-
tag redovisas pé separata rader i koncernresultatrakningen och i koncernbalansrak-
ningen. Andel i intressebolags resultat redovisas efter skatt. Redovisningsprinciperna
for intresseféretag har justerats om nédvandigt for att sékerstélla dverensstammelse
med koncernens redovisningsprinciper.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov féreligger for investeringen i intressebolaget. Om s &r fallet,
beraknar koncernen nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intresseforetagets
atervinningsvarde och det redovisade vérdet och redovisar beloppet i »Resultat fran
andelar i intresseforetag« i resultatrakningen.

Segmentrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rap-
portering som I&mnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verk-
stéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen ar det vd som fattar strate-
giska beslut. Vd 6vervakar verksamheten ur ett produktperspektiv dvs de affarsomra-
den som finns inom dotterkoncernerna och utgér koncernens rorelsesegment. Beijer
Alma uppfyller kraven enligt IFRS 8 Rorelsesegment for aggregering av rérelseseg-
ment och har beslutat att i enlighet med IFRS 8 i forekommande fall sla samman de
tva rorelsesegmenten i respektive dotterkoncern, innebérande att dotterkoncernerna
blir rapporterande segment. Aggregeringen foljer den organisatoriska och ekonomiska
uppféljningen. Beijer Almas rapporterande segment &r Lesjéfors och Beijer Tech. Se
not 4. Habia Cable var rapporterande segment fram till avyttringen.

Intaktsredovisning
Koncernen tillverkar och séljer produkter for industriell handel i form av fjadrar, trad-
och banddetaljer samt komponenter, maskiner och tekniska ldsningar. Forsaljningen
redovisas som intékt nér kontrollen 6ver varorna éverfors till kunden. Detta sker
vanligtvis nar varorna lamnar koncernens lager, men kan beroende p& exempelvis
fraktvillkor i enskilda fall ske &ven senare. Fran den tidpunkten har kunden full
bestammanderétt ver varorna och det finns ej heller nagra ouppfyllda ataganden
fran Beijer Almas sida.

Det finns verksamheter inom dotterbolagen, frémst hos Beijer Tech, som har
en projektorienterad affarsmodell dar fakturering sker enligt avtal och inte alltid i
samband med leverans av vara eller tjanst. Aven dessa verksamheter anvander avrak-
ningsmetoder for sin redovisning, styrt av avtal med kund.

| den méan koncernens prestation skiljer sig mot fakturerat belopp redovisas en
avtalstillgdng (om fakturerat belopp understiger utférd prestation) alternativt en
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avtalsskuld (om fakturerat belopp 6verstiger utférd prestation). Avtalstillgédngar ater-
finns i not 22 och avtalsskulder i not 28. | not 29 finns aven ytterligare avtalsskul-
der, dér de utgdrs av forskott fran kunder.

Utgifter for att erhalla och fullgdra ett kundavtal redovisas som immateriell till-
gang och skrivs av under avtalstiden.

| viss del av verksamheten finns volymrabatter baserade p& ackumulerad forsalj-
ning under aret. Intakten fran forsaljningen redovisas baserat pa priset i avtalet med
avdrag for beraknade volymrabatter och en skuld (som ingér i upplupna kostnader)
redovisas pa motsvarande belopp. Historiska data anvénds for att uppskatta rabat-
ternas forvantade véarde och intakten redovisas endast i den utstrackning som det ar
mycket sannolikt att en vasentlig aterféring inte uppstar.

Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga da kredittiden vanligtvis ar 30
dagar och inte i nagot fall dverstiger ett ar. En fordran redovisas nér varorna har leve-
rerats da detta &r den tidpunkt nar ersattningen blir ovillkorlig. Koncernens atagande
att reparera eller ersatta defekta produkter i enlighet med normala garantiregler
redovisas i upplupna kostnader.

Rénteintakter och rantekostnader
Rénteintakter och rantekostnader redovisas fordelat 6ver |6ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

Statliga bidrag

Statliga bidrag och avgiftslattnader har redovisats som en minskning av kostnaderna
i resultatrékningen. Ett statligt bidrag redovisas inte i resultatet férran det finns en
rimlig sakerhet att enheten kommer att uppfylla villkoren som galler for bidraget och
att bidraget kommer att erhallas.

Skatter

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillna-
der som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga vérden pa tillgdngar och
skulder. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstér till fljd av
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller om den upp-
stér till fljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller
en skuld som inte ar rorelseférvérv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beréknas
med tillampning av skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas galla nér den berdrda uppskjutna skattefordran reali-
seras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Underskottsavdrag som kommer att kunna utnyttjas mot sannolika framtida vin-
ster aktiveras som uppskjuten skattefordran. Detta avser savél ackumulerade under-
skottsavdrag vid forvarvstidpunkten, som dérefter uppkomna forluster.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvittnings-
ratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skatte-
fordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Arets skattekostnad utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Den aktuella
skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som pé balansdagen ar beslu-
tade eller i praktiken beslutade i de lander dér moderféretaget och dess dotterféretag
ar verksamma och genererar skattepliktiga intékter. Ledningen utvarderar regelbun-
det de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrékningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Om verkligt utfall skiljer sig fran de belopp som forst redovisades, kommer dessa
skillnader att paverka avsattningarna for aktuell skatt och uppskjuten skatt samt
arets resultat. Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer
pa andelar i dotterféretag och intressebolag férutom dar tidpunkten for aterforing av
den temporéra skillnaden kan styras av koncernen och det ar sannolikt att den tem-
poréra skillnaden inte kommer att aterféras inom 6verskadlig framtid.

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp som det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktier
i forvérvade dotterféretag och eventuellt verkligt vérde for innehav utan bestam-
mande inflytande 6verstiger det verkliga vérdet pa det i férvarvsanalysen upptagna
vardet av bolagets nettotillgangar vid forvérvstidpunkten. Goodwill skrivs inte av,
utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller dndringar i férhallan-
den indikerar en mdjlig vardeminskning. Goodwill pa forvarv av intressebolag ingar i
vardet pa innehav i intressebolag och prévas med avseende pa eventuellt nedskriv-
ningsbehov som en del av vérdet pa det totala innehavet. | syfte att testa nedskriv-
ningsbehov, férdelas goodwill som forvarvats i ett rérelseférvarv till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som forvéntas bli gynnade av
synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats
till motsvarar den lagsta niva i koncernen pé vilken goodwillen i fraga dvervakas i den
interna styrningen. Goodwill 6vervakas sedan pa rorelsesegmentniva dar respektive
affarsomrade inom Lesjéfors och Beijer Tech bedémts utgora kassaflddesgenererande
enheter. Det redovisade vardet pa den kassagenererande enhet som goodwillen
hanforts till jamfors med atervinningsvérdet, vilket ar det hogsta av nyttjandevardet
och det verkliga vardet minus férsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Goodwill fordelas vid forvarvstidpunkten pé de kassaflédesgenererade enheter
som forvantas bli gynnade av det rérelseforvérv som gett upphov till goodwillposten.
For beskrivning av metoder och antaganden vid prévning av eventuellt nedskrivnings-
behov, se not 14.



Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar utgors framst av kundrelationer, varumarken och
licenser som forvarvats genom rérelseférvarv och vilka redovisas till verkligt varde

pa forvarvsdagen. Kundrelationerna, varumarkena och licenserna har en bestdmbar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Kostnader for att erhalla eller fullgéra ett avtal med kunder ingér ocksa
i 6vriga immateriella tillgangar. Beijer AIma tillampar f6ljande nyttjandeperioder:

Kundrelationer 5-25 ar
Varumarken 5-25 ar
Ovrigt 1-5 ar

Tillgangarnas restvérde och nyttjandeperiod bedéms &rligen och justeras vid behov.
| de fall en tillgdngs redovisade vérde dverstiger dess berdknade atervinningsvarde
skrivs tillgdngen ned till sitt &tervinningsvérde. Avskrivningarna gors linjért for att
férdela kostnaden over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.

Forskning och produktutveckling

Utgifter fér produktutveckling kostnadsférs omedelbart i den man dessa kostnader
férekommer. Nagon forskning i egentlig mening eller stérre omfattning bedrivs

inte inom koncernen. Det &r sdllan nagon ny teknik tas fram, utan det unika &r
kunskapen om befintliga tekniker och material samt hur de kan appliceras i olika
sammanhang och anpassas till kundernas behov. Utvecklingsarbetet inom Beijer
Alma-koncernen bedrivs som ett kontinuerligt arbete och en integrerad del i det dag-
liga arbetet varfor dessa utgifter svarligen kan avgrénsas. Eftersom tydlig avgransning
inte kan ske och de inte uppgar till betydande belopp aktiveras inte nagra utveck-
lingskostnader.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar, inklusive kontors- och industribyggnader, redovisas
till anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar. Mark redovi-
sas till anskaffningskostnaden utan avskrivning. Anskaffningskostnaden inkluderar
kostnader direkt relaterade till férvérvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs
till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som &r lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férméa-
ner som &r férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat vérde for
den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Utgifter for reparation och underhall
redovisas som kostnader. | resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskriv-
ningar som sker linjért och baseras pa skillnaden mellan tillgdngarnas anskaffnings-
varde och deras eventuella restvarde dver deras beraknade nyttjandeperiod. Beijer
Alma tillampar féljande nyttjandeperioder:

Kontorsbyggnader som anvénds i rorelsen 25-40 ar
Industribyggnader som anvénds i rorelsen 20-40 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-10 ar

Tillgangarnas restvérde och nyttjandeperiod bedéms &rligen och justeras vid behov.
| de fall en tillgdngs redovisade vérde dverstiger dess berdknade atervinningsvarde
skrivs tillgdngen ned till sitt atervinningsvérde. Realisationsvinster och forluster
bestams genom en jamférelse mellan férséljningspriset och det bokférda vardet.
Realisationsvinster och férluster redovisas via resultatrakningen.

Leasingavtal redovisningsprincip

Koncernens leasingavtal avser framst lokaler och bilar. Villkoren férhandlas sepa-
rat for varje avtal och innehéller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen
innehaller inga sérskilda villkor eller restriktioner som skulle innebéra att avtalen
skulle sagas upp om villkoren inte uppfylldes, men de leasade tillgdngarna far inte
anvandas som sakerhet for 1an.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderéttstillgdngar och en motsvarande skuld,
den dagen som den leasade tillgdngen finns tillganglig for anvandning av koncernen.
Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad.
Den finansiella kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjért 6ver det kortare av tillgdngens nyttjan-
deperiod och leasingavtalets langd. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder
mellan 3 ar och 10 ar men mojligheter till forlangning eller uppsagning av avtal kan
finnas; detta beskrivs nedan.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till
nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

Fasta avgifter och

Variabla leasingavgifter som beror pa ett index.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexuppréknas beraknas pa
den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras
skulden med motsvarande justering av nyttjanderéttstillgdngens redovisade vérde.
P& motsvarande sétt justeras skuldens och tillgdngens vérde i samband med att
ombedémning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista uppsag-
ningsdatumet inom tidigare beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats
alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller omstandigheterna pa ett bety-
dande séatt férandras pa ett satt som &r inom koncernens kontroll och paverkar den
gallande bedémningen av leasingperioden. Leasingbetalningarna diskonteras med
den marginella laneréntan. Tillgangarna med nyttjanderéatt véarderas till anskaffnings-
varde och inkluderar:

Den initiala varderingen av leasingskulden och

Betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgdngen gors
tillganglig for leasetagaren.

Betalningar hénforliga till kortfristiga leasingavtal och leasingavtal av mindre varde
kostnadsfors linjart i resultatrékningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid
pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar it-utrustning och
kontorsmaskiner.

Optioner att forlanga eller sdga upp avtal finns inkluderade i majoriteten av kon-
cernens leasingavtal géllande fastigheter. Villkoren anvands for att maximera flexibi-
liteten i hanteringen av avtalen. Optioner att forlanga eller saga upp avtal inkluderas
i tillgdngen och skulden da det &r rimligt sékert att de kommer att utnyttjas.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Goodwill som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen,
eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

P4 tillgangar som skrivs av gors en bedémning av tillgdngens redovisade vérde
nérhelst det finns en indikation pa att det redovisade vardet 6verstiger dess ater-
vinningsvérde. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde Gverstiger dess atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga varde, minskat med for-
saljningskostnader, och dess nyttjandevérde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa kassagenererade enheter vilka utgors av de tva affarsomraden
som finns i respektive dotterkoncerner. Se &ven avsnitten immateriella tillgangar res-
pektive segmentsrapportering. For tillgdngar, andra an goodwill, som tidigare skrivits
ned gors per varje balansdag en prévning av om reversering bor goras.

Varulager

Varulagret bestar av hel- och halvfabrikat samt ravaror. Varulagret varderas, med
tilldmpning av forst-in forst-ut principen, till det lagsta av anskaffningsvardet

och nettoférsaljningsvérdet pa balansdagen. Egentillverkade hel- och halvfabri-
kat varderas till tillverkningskostnader innefattande réavaror, direkt arbete, dvriga
direkta omkostnader och produktionsrelaterade omkostnader baserade pa produk-
tionsvolymer. Nettofdrsaljningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriset i den
I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.
For homogena varugrupper tilldmpas kollektiv vardering. Lanekostnader ingér inte i
lagervarderingen. Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ingéende bolag. Erforderlig inkuransavsattning har gjorts.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina tillgangar i foljande kategorier:
Finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen (deri-
vatinstrument som ej ingér i sakringsredovisning), och
Finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Klassificeringen beror p& koncernens affarsmodell fér hantering av finansiella till-
gangar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafloden.

Finansiella skulder klassificeras antingen som vérderade till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via resultatrékningen. Koncernens skulder for villko-
rade kopeskillingar hénforliga till rorelseférvarv samt derivat redovisas till verkligt
vérde via resultatrakningen. Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall d& koncernens affars-
modell fér instrumenten andras.

ing och borttag fran dkningen
Kop och forséljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, det datum da
koncernen férbinder sig att kipa eller sélja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort
fran balansrékningen nar rétten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut
eller har éverforts och koncernen har verfért i stort sett alla risker och fsrméner som

ar forknippade med &ganderéatten.

Vérdering

Vid anskaffningstidpunkten varderar koncernen en finansiell tillgang till verkligt
varde plus, i de fall tillgdngen inte redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen,
transaktionskostnader direkt hanforliga till kopet. Transaktionskostnader hanforliga
till finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kost-
nadsférs i resultatrakningen.

Investeringar och andra finansiella tillgangar

Skuldinstrument

Efterfoljande vérdering av skuldinstrument beror p& koncernens affarsmodell for

hantering av tillgdngen och vilket slag av kassafloden tillgdngen ger upphov till. Kon-

cernen klassificerar sina skuldinstrument i foljande varderingskategorier:
Upplupet anskaffningsvarde: Tillgdngar som innehas for syftet att inkassera
avtalsenliga kassafloden dér dessa kassafléden enbart bestar av kapitalbelopp
och réanta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. En vinst eller forlust for ett
skuldinstrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde och inte ingar i
ett sakringsforhallande redovisas i resultatrakningen nér tillgangen tas bort fran
balansrakningen eller skrivs ned. Ranteintékter fran sadana finansiella tillgangar
redovisas som finansiella intakter genom tillampning av effektivrantemetoden.
Verkligt vérde via resultatrakningen: Derivatinstrument med positivt verkligt varde
och som inte ingdr i sakringsredovisning vérderas till verkligt varde via resulta-
trékningen. Vinst eller forlust redovisas netto i resultatrékningen i den period
vinsten eller forlusten uppkommer.
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Nedskrivningar
Koncernen bedémer baserat pa framétriktad information de forvantade kreditférlus-
terna for finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Forlust-
reservering gors enligt nagot av féljande sétt:
Bokas for forlusthandelser som kan forvantas intraffa inom 12 manader.
Bokas for forlusthandelser som kan forvantas intraffa under tillgdngens hela
livstid.

Forlustriskreservering for tillgangens hela livstid gors om kreditrisken for den
finansiella tillgangen péa rapportdagen har ékat signifikant sedan initial redovisning
gjordes medan forlustriskreservering inom 12 manader gors om sa inte ar fallet. For
kundfordringar och avtalstillgangar gors alltid forlustriskreservering for tillgangens
hela livstid. Se not 20 fér detaljer om kreditreserv for kreditforluster.

Bortbokning av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar, eller en del av, tas bort fran balansrakningen nér de avtals-
réattsliga rattigheterna att erhalla kassafloden fran tillgangarna har 16pt ut.

Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér férpliktelserna har reglerats,
annullerats eller pa annat satt upphoért. Skillnaden mellan det redovisade vardet for
en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) som utsléckts eller 6verférts till
en annan part och den ersittning som erlagts, inklusive 6verférda tillgdngar som inte
ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten over totalresultat.

D4 villkoren fér en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran balans-
rakningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport 6ver totalresultat. Vinsten eller
forlusten beraknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflodena
och de modifierade kassaflodena diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan.

Derivat och sikringsatgarder

Derivatinstrument innehas endast for sékring av risker och inte i spekulativt syfte. |
det fall derivatinstrumentet inte uppfyller kriterierna for sakringsredovisning vérderas
de till verkligt varde via resultatrakningen. De klassificeras som omsattningstillgangar
eller kortfristiga skulder om de férvéntas bli reglerade inom tolv manader efter rap-
portperiodens slut.

Da en sakringstransaktion ingds dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sikrade posten, liksom &ven koncernens mal for risk-
hanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sékringen. Koncernen dokumen-
terar ocksa sin beddémning, bade nar sakringen ingés och fortlspande, av huruvida
de derivatinstrument som anvands i sékringstransaktioner ar effektiva nar det galler
att motverka forandringar i verkligt varde eller kassafloden som &r hanforliga till de
sakrade posterna.

Belopp som ackumulerats i reserver i eget kapital omklassificeras till resulta-
trakningen i de perioder da den sékrade posten paverkar resultatet. Om det sékrade
foremalet leder till redovisning av en icke-finansiell tillgang (till exempel varulager),
overférs de vinster och forluster som tidigare har redovisats i eget kapital fran eget
kapital och inkluderas i anskaffningsvardet for tillgangen. Dessa tillgangsforda
belopp kommer senare att redovisas i resultatrakningen som kostnader for salda
varor nar det géller varulager.

Nar ett sékringsinstrument forfaller, saljs eller néar sakringen inte langre uppfyller
kriterierna for sékringsredovisning avbryts sékringsredovisningen. Det som ackumule-
rats avseende sékringen i reserver i eget kapital, kvarstar till dess att den prognosti-
serade transaktionen intraffar och dverférs, vid anskaffning av en icke-finansiell till-
gang, till anskaffningsvardet av den icke-finansiella tillgangen. Nar en prognostiserad
transaktion inte langre férvantas ske, 6verfors det som ackumulerats i reserver i eget
kapital relaterat till sékringen omedelbart till resultatrakningen.

Kassaflodessakring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt véarde pa ett derivatinstrument som
identifieras som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for sakringsredovis-
ning, redovisas i évrigt totalresultat. Ackumulerade belopp i reserver i eget kapital
omklassificeras till resultatrakningen i de perioder d& den sékrade posten paverkar
resultatet (t.ex. nér den prognostiserade férsaljningen som &r sékrad &ger rum). Bei-
jer Alma utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker avseende valutakursférand-
ringar. Inom Beijer Alma vidtas valutasakringsatgarder fér kommersiell exponering

i form av mycket sannolika prognostiserade transaktioner (kassaflédesexponering)
inom ramen for den av styrelsen faststallda finanspolicyn. Den vinst eller férlust som
hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrékningen.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med reserv for
foérvantade kreditforluster.

Likvida medel
| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden. Likvida medel redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

Leverantdrsskulder

Leverantérsskulder &r forpliktelser att betala for varor och tjanster som har férvarvats
i den I6pande verksamheten. Leverantérsskulder klassificeras som kortfristiga skul-
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der om de forfaller inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga
skulder. Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrdntemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostna-

der. Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skill-
nad mellan erhéallet belopp och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone tolv manader efter
rapportperiodens slut.

Checkrakningskrediter redovisas som upplaning bland kortfristiga skulder i
balansrakningen.

Avsattningar

Avsattning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse som &r en féljd av en intraffad
handelse och det &r troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet
och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avséttningarna vérderas till
nuvardet av det belopp som forvéntas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid
anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbe-
démning av det tidsberoende vérdet av pengar och de risker som ar forknippade med
avsattningen. Den 8kning av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
réantekostnad.

Saljoptioner

Finansiella skulder som uppkommer i samband med férvarv avseende utfardade salj-
optioner av eget kapital-instrument i delagda dotterbolag, som medger innehavarna
av aktierna en rattighet att sélja kvarstdende andel ingar i denna kategori. Redo-
visning sker inledningsvis till verkligt varde efter avdrag for transaktionskostnader.
Omvérdering avseende utfardade séljoptioner av eget kapital-instrument i delagda
dotterbolag redovisas inom eget kapital da slutlig reglering redovisas som en transak-
tion med minoritetséagare.

Ersattningar till anstillda

Inom koncernen finns savél avgiftsbestamda som férmansbestamda pensionsplaner.
Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran respektive koncernbolag och
de anstéllda. De formansbestdmda pensionsplanerna avser ITP-planerna, som &r
forsakrade i Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestamda planer da Alecta inte kan
tillhandahélla nédvandig information, se dven not 2.

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hénger
samman med de anstélldas tjanstgéring under innevarande eller tidigare perioder.
En forméansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd.
Utmarkande for formansbestamda planer &r att de anger ett belopp fér den pen-
sionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller
flera faktorer sdsom alder, tjanstgdringstid och I6n. | det fall pensionsatagande técks
genom innehav av kapitalférsékring ses denna tillgdng som en forvaltningstillgang
varvid tillgang och skuld kvittas.

Koncernens utbetalningar avseende pensionsplaner redovisas som kostnad under
den period nér de anstéllda utfort de tjanster som avgiften avser.

Utdelning
Utdelning redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godként utdelningen.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (ARL) och
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska per-
sonen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden s& langt detta ar
méjligt inom ramen for ARL och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras
fran IFRS. Skillnaden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgér nedan.

Andelar i koncernforetag och intresseforetag

Aktier och andelar i dotterféretag och intressefdretag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas forvarvs-
relaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar. Erhalina utdelningar redo-
visas som finansiella intakter. Utdelning som &verstiger dotterforetagets totalresultat
for perioden, eller som innebér att det bokforda vardet pa innehavets nettotillgangar i
koncernredovisningen understiger det bokférda vardet pa andelarna, &r en indikation
pa att det foreligger ett nedskrivningsbehov.

Nér det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterforetag eller intresse-
féretag minskat i varde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre an det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat
fran andelar i koncernforetag respektive Resultat fran andelar i intresseféretag.

Utdelningar

Utdelningsintékt redovisas nar rétten att erhalla betalning bedéms som séker.
Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderbolaget ensamt
har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om
utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter. | de



fall anteciperad utdelning inte erlaggs reverseras den pa samma konto som den
ursprungliga anteciperade utdelningen redovisats.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget och finansiella instrument varderas till anskaff-
ningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgangar som &r anskaf-
fade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Dock maste moder-
foretaget tillampa nedskrivningsreglerna i IFRS 9 och vid varje balansdag beddmer
moderforetaget om det finns nagon indikation p& nedskrivningsbehov i nagon av de
finansiella anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vérdenedgéngen bedéms
vara bestaende. Nedskrivning for réantebérande finansiella tillgdngar redovisade till
upplupet anskaffningsvéarde berdknas som skillnaden mellan tillgdngens redovisade
varde och nuvérdet av foretagsledningens bésta uppskattning av de framtida kassa-
flodena diskonterade med tillgangens ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbe-
loppet for évriga finansiella anlaggningstillgangar faststalls som skillnaden mellan
det redovisade vérdet och det hogsta av verkligt varde med avdrag for férséljnings-
kostnader och nuvérdet av framtida kassafléden (som baseras pa foretagsledningens
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basta uppskattning). Forlustreserven avseende finansiella tillgdngar &r baserad pa
antaganden om fallissemang och férvantade forlustnivaer. Moderbolaget gor egna
beddmningar for antaganden och val av indata till berakningen av nedskrivningen.
Dessa baseras pa historik, kdnda marknadsférutsattningar, framatblickande berék-
ningar vid slutet av varje rapporteringsperiod. Reserven for férvantade forluster pa
6vriga finansiella tillgdngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde uppgér till
noll kronor vid savél arets ingang som utganget anskaffningsvérde uppgér till noll
kronor vid savél arets ingang som utgang.

Leasade tillgangar redovisningsprincip

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan har i stallet
valt att tillampa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12. Som leasetagare redovisas
leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingperioden och saledes redovisas inte
nyttjanderéatter och leasingskulder i balansrakningen.

Koncernbidrag och aktieégartillskott for juridiska personer
Koncernbidrag redovisas i moderféretaget som en bokslutsdisposition.

Medelantal anstillda, inklusive avvecklad Totalt Totalt
verk h 2022 varav kvinnor varav man 2021 varav kvinnor varav mén
MODERBOLAG
Sverige 5 1 4 5 2 3
Totalt 5 1 4 5 2 3
DOTTERBOLAGEN
Sverige 916 199 717 833 174 659
Utlandet
Danmark 60 13 47 67 14 53
Finland 88 6 82 80 6 74
Frankrike 10 4 6 6 1 5
Indien 39 2 37 17 1 16
Kina 308 126 182 313 138 175
Lettland 183 109 74 194 120 74
Mexiko 24 6 18 24 5 19
Nederlénderna 226 41 185 173 26 147
Norge 29 3 26 27 3 24
Polen 164 45 119 133 39 94
Rumanien 3 - 3 1 - 1
Ryssland 16 6 10 16 6 10
Singapore 36 11 25 38 11 27
Slovakien 131 52 79 155 69 86
Spanien 2 0 2 0 0 0
Storbritannien 252 53 199 246 49 197
Sydkorea 4 2 2 4 2 2
Thailand 48 20 28 52 19 33
Tjeckien 91 31 60 30 9 21
Turkiet 128 0 128 0 0 0
Tyskland 379 96 283 417 115 302
USA 165 27 138 35 30
Summa utlandet 2 386 682 1704 2028 638 1390
Totalt 3307 882 2425 2 866 814 2 052
2022 2021
Konsfordelning hefattningshavare Kvinnor Man Kvinnor Man
MODERBOLAG
Styrelsen 2 4 2 4
Koncernledning - 2 1 1
KONCERNEN
Koncernledning - 4 1 4
Ovriga ledande befattningshavare 7 53 8 57
Koncernen Moderbolaget
Ersattning till anstallda 2022 2021 2022 2021
Loéner och ersattningar 954,2 1108,7 17,4 13,7
Sociala kostnader 226,6 309,2 5,3 6,5
varav pensionskostnader 57,8 88,9 2,3 1,0
Totalt 1180,8 1417,9 22,7 20,2

Ersattning till anstallda avseende avyttrad verksamhet for 2022 ingar ej i tabellen
ovan. Ersattning till anstallda i avvecklad verksamhet var 257 Mkr 2021.
Formanshestamda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensionsa-
taganden for alders- och familjepension genom en férsékring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer
som finansieras genom forsékring i Alecta, ar detta en formansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Da erforderliga uppgifter inte finns tillgéngliga redovisas

detta som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den férméansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av I6n,
tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgdringstid. Avgifterna for
ITP2-férsakringar 2021 uppgick till 11 Mkr och de var p& samma niva 2022.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pa Alectas till-
gangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstek-
niska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollek-
tiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent.
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Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger
155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolide-
ringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en &tgard vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid
hog konsolidering kan en tgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen
av 2022 uppgick den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 172 procent
(31/12 2021: 172 procent).

Anstéllningsforhallanden och ersattningar till ledande befattningshavare
Principer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt beslut p& arsstamman.

Arvodet utbetalas arsvis i efterhand. Arvode till revisionsutskott och ersattnings-
utskott faststélls av arsstimman och utbetalas arsvis i efterskott. Arsstamman
beslutar aven om principer for ersattningar och anstallningsvillkor for ledningsgrup-
pen. For anstallda inom koncernen utgar ej arvode for styrelsearbete i dotterbolag.

Erséttning till ledningsgruppen utgérs av fast 16n, rérlig 16n och pensionskost-
nader samt ovriga formaner (framst bilférman). Ledningsgruppen omfattar verkstéal-
lande direktdren, verkstéllande direktérerna i de tva dotterbolagen samt koncernens
ekonomichef. Grundlénen ska sta i proportion till personens ansvar och befogenhet.
Den rérliga 16nen kan maximalt vara 80 procent av grundlénen. Den rérliga I6nen
baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal. Styrelsen kommer
foresla arsstamman oférandrade riktlinjerna for ledande befattningshavare.

Ovriga

Loner och ersattning till styrelse och ledande befattnings- Lén och andra Rorlig Pensions- ersattningar/

havare i moderholaget 2022 ersattningar ersattning Sociala avgifter kostnader férmaner Summa
Johan Wall 1,1 - 0,3 - - 1,4
Carina Andersson 0,4 - 0,1 - - 0,5
Johnny Alvarsson 0,4 - 0,0 - - 0,4
Hans Landin 0,4 - 0,1 - - 0,5
Oskar Hellstrém 0,5 - 0,1 - - 0,6
Caroline af Ugglas 0,4 - 0,1 - - 0,5
Verkstéallande direktor 4.5 3,2 2,5 1,2 0,2 11,6
Ovrig ledningsgrupp 1 2,3 0,6 1,0 0,5 0,2 4,7
Summa 10,0 3,8 4,4 1,7 0,4 20,2

Ovriga

Loner och ersittning till styrelse och ledande befattnings- Lén och andra Rorlig Pensions- ersattningar/

havare i moderbolaget 2021 ersattningar ersattning  Sociala avgifter kostnader férmaner Summa
Johan Wall 1,1 - 0,3 - - 1,4
Carina Andersson 0,4 - 0,1 - - 0,5
Johnny Alvarsson 0,4 - 0,0 - - 0,4
Hans Landin 0,3 - 0,1 - - 0,4
Oskar Hellstrém 0,5 - 0,1 - - 0,6
Caroline af Ugglas 0,4 - 0,0 - - 0,4
Verkstallande direktor 4.2 2,7 2,5 1,1 0,1 10,5
Ovrig ledningsgrupp 1,9 0,9 1,0 0,5 0,1 4,4
Summa 9,1 3,6 4,3 1,5 0,2 18,6

Ovriga

Léner och ersittning till ledande befattningshavare Lén och andra Rérlig Pensions- ersattningar/

i koncernledningen 2022 ersattningar ersattning Sociala avgifter kostnader férmaner Summa
Verkstéallande direktor 4.5 3,2 2,5 1,2 0,2 11,6
Ovriga koncernledningen 12 10,4 4.4 6,1 3,1 0,5 24,6
Summa 14,9 7,6 8,6 4,3 0,8 36,2

Ovriga

Loner och ersittning till ledande befattningshavare Lén och andra Rorlig Pensions- ersattningar/

i koncernledningen 2021 ersattningar ersattning  Sociala avgifter kostnader férmaner Summa
Verkstéllande direktor 4,2 2,7 3,5 1,1 0,1 10,5
Ovriga koncernledningen 12 9,9 5,2 5,7 3,4 0,4 24,7
Summa 14,1 7,9 12,7 4,5 0,5 35,2

D Har ingar dven Erika Stahl som fram till 2022-05-31 var CFO.

2 Har ingér dven VD Habia Cable fram till 2022-10-14.

Kommentarer till tabellen

Koncernens ledningsgrupp har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensions-

kostnaden avser den kostnad som belastat &rets resultat.

Ersattningar till dvriga ledande befattningshavare i koncernen 2022 2021
Loéner och ersattningar 67,0 69,4
Sociala kostnader 16,1 23,4
Varav pensionskostnader 6,1 9,8
Totalt 83,1 92,8

Ersattning till vriga ledande befattningshavare i koncernen avseende avyttrad verksamhet ingér ej i tabell ovan for 2022.

ANSTALLNINGSFORHALLANDEN

Verkstéllande direktoren

Henrik Perbeck, verkstéllande direktdr fran mars 2018. Uppséagningstid fran bola-
gets sida &r 6 manader. Avgangsvederlag om 12 ménader utgér, men avraknas fran
ersattning fran annan arbetsgivare. Fran den anstalldes sida ar uppségningstiden 6
manader. Pensionsaldern &r 65 ar. Pensionspremier bekostas av bolaget med belopp
pa 27 procent av fast 16n.
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Gvriga personer i koncernledningen

Uppségningstiderna fran bolagets sida varierar mellan 6 och 12 manader. Fran de
anstélldas sida ar uppsagningstiden 6 manader. Avgangsvederlag upp till 6 manader
utgar, men avraknas mot ersattning fran annan arbetsgivare. Pensionsaldern under-
skrider inte 65 ar i nagot fall. Pensionspremierna, som bekostas av bolaget, uppgar
till 25-30 procent av grundlon exklusive bilfsrman.



Not3 Nettoomsattning

Inom Lesjofors tillverkas produkter som séljs medan Beijer Tech bade tillverkar och
kdper in och saljer produkter. Inom Beijer Techs verksamheter forekommer aven
forsaljning av service. Intakten redovisas nar kontrollen fér varan 6vergér till kunden.
Detta sker vanligtvis vid leverans fran lager, men kan beroende pé leveransvillkor
ske senare i vissa fall. Vid den tidpunkten har kunden bestdmmanderatt éver pro-
dukterna och Beijer Alma har uppfyllt sina ataganden.

Inom Habia Cable bedrevs forséljning av stora projekt till kunder inom offshore som
vinstavraknas over tid i takt med att prestationsatagandena uppfylls. Kostnader for
att erhalla och fullfélja sddana projekt aktiverades och redovisades som immateriell
tillgang, for att omklassificeras till rorelsens kostnader i takt med att motsvarande
intakt redovisas. Vid arsskiftet 2022 hade bolagen aterstaende prestationsa-
taganden om 12,6 Mkr (3,6). Av nettoomséttningen som uppgick till 5 866 Mkr

Nettoomsittning per affirsomrade 2022 2021
LESJOFORS
Industri 3 258,7 2 305,3
Chassi 814,6 892,7
Summa Lesjdfors 4073,3 3197,8
HABIA CABLE
Summa Habia Cable 776,6 808,6
BELJER TECH
Flodesteknik 654,6 555,0
Industriprodukter 1135,5 827,2
Summa Beijer Tech 1790,2 1382,2
Koncernen 6 640,6 5388,5

Not4 Segmentsredovisning

Koncernen &r efter avyttringen av Habia Cable uppdelad i tvé separata dotterkoncer-
ner. Varje underkoncern leds av en vd som ingér i koncernledningen for Beijer Alma.
Inom tvé av dotterkoncernerna finns tva affarsomraden som utgér Rérelsesegment.
Dessa ar Chassi- och Industrifjadrar inom Lesjofors och Flédesteknik och Industri-
produkter inom Beijer Tech. Det tva rérelsesegmenten inom varje dotterkoncern
uppfyller IFRS 8:s krav pa aggregering varfor de har slagits samman till ett rérelse-
segment per dotterkoncern vilka d& utgér rapporterande segment. Inom Habia Cable
fanns ingen uppdelning pa affarsomraden, varfor hela Habia Cable utgjorde ett seg-

(4 580) exklusive avvecklad verksamhet, har majoriteten utgjorts av férséljning vid
en tidpunkt medan 44 Mkr (120) utgérs av forsaljning dar leveransen av vara eller
tjanst skett ver tid. Det ar inom Beijer Tech som haft férséljning 6ver tid. Kund-
kredittiden for koncernens forsaljning &r vanligtvis 30 dagar och &éverskrider inte i
nagot fall ett &r. Darfér bedéms ingen finansieringskomponent foreligga. Kundfor-
dran redovisas vid leveranstidpunkten eftersom fordran da blir ovillkorlig.

| delar av verksamheterna finns kunder som har rabatter baserade pa arsvolymer.
Denna rabatt berdknas vid periodens utgang och minskar intakterna. Vid arsskiftet
finns skuldférda kundrabatter p& 79 Mkr (112). Dessa redovisas under upplupna
kostnader och férutbetalda intékter not 28.

Koncernens redovisade avtalstillgdngar och avtalsskulder framgar av not 22, 28
och 29.

ment. Den ekonomiska information som behandlas av vd och som anvénds for att
fatta strategiska beslut utgér fran segmentsuppdelningen enligt nedan.

Ovriga avser moderbolaget som &r ett holdingbolag utan extern fakturering samt
ett antal mindre dotterbolag med ringa verksamhet. Rorelseresultat &r det resultat-
matt som féljs upp av koncernledningen.

Eventuell forséljning mellan segment sker pa marknadsmassiga villkor. Ingen
enskild kund star fér mer an 5 procent av koncernens intakter.

Ovriga
2022 Lesjofors Beijer Tech (moderbolag m m) Eliminering Summa Habia Cable
Segmentets intakter 4073,3 1790,2 19,5 -17,2 5 865,8 776,6
Forséljning mellan segment - - - - - -
Intékter fran externa kunder 4073,3 1790,2 19,5 -17,2 5 865,8 776,6
Rorelseresultat 615,7 186,0 -28,5 -0,2 772,9 106,1
Finansiella intakter 15,0 8,0 30,5 -28,2 25,3 1,8
Finansiella kostnader -72,9 -21,3 -29,0 28,8 -94,4 -6,0
Resultat efter finansnetto 557,8 172,6 -26,9 0,4 703,8 101,9
Bokslutsdispositioner -29,0 - 29,0 0,0
Skatt -126,0 -35,0 4,2 0,9 -164,2 -20,7
Minoritet 4,1 -9,6 - - -13,7 -
Redovisat resultat 398,7 128,0 -2,1 1,3 525,8 81,2
Avyttring fran avvecklad verksamhet - - 579,9 -227,6 352,3 -
Summa periodens resultat 398,7 128,0 577,8 -226,3 878,1 81,2
| rérelseresultatet ingar
Avskrivningar 207,4 66,8 0,2 - 274,3 28,0
varav nedskrivning - - - - - -
Resultatandel i intressebolag 0,4 - - - 0,4 -
Tillgangar 5837,3 1 366,1 23238 -1371,8 8 155,5 -
Skulder ¥ 3600,9 1193,2 1093,2 -1370,7 4516,6 -
Varav rantebérande v 2288,7 619,3 1 050,9 -1371,3 2 587,6 -
Kassamedel (ingér i tillgangar) 321,3 20,1 412,9 - 754,3 -
Nettoskuld 2 1967,4 599,2 638,0 - 18333 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 151,5 26,1 - - 177,6 33,6
Forsaljning utanfor Sverige, % 87,6 43,1 - - 74,0 -

U Inklusive koncerninterna skulder
2 Nettoskuld anges exklusive IFRS 16.
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Ovriga
2021 Lesjofors Beijer Tech (moderbolag m m) Eliminering Summa Habia Cable
Segmentets intakter 3197,8 1382,2 18,2 -18,3 4579,9 808,6
Forséljning mellan segment - - - - - -
Intékter fran externa kunder 3197,8 1382,2 18,2 -18,3 4579,9 808,6
Rorelseresultat 607,2 129,4 -25,0 0,1 711,6 63,1
Finansiella intakter 0,9 0,1 0,2 -0,2 1,1 0,4
Finansiella kostnader -14,0 -8,8 -3,4 -5,8 -32,0 -6,8
Resultat efter finansnetto 594,1 120,7 -28,2 -5,9 680,9 56,7
Bokslutsdispositioner -100,0 - 372,8 -272,9 -0,1 7,2
Skatt -114,5 -25,5 -12,4 -1,4 -153,8 -17,2
Minoritet -2,4 -3,2 - - -5,5 -
Redovisat resultat 377,3 92,1 332,2 -280,2 521,4 46,7
Avyttring fran avvecklad verksamhet - - - - - -
Summa periodens resultat - - - - - -
| rérelseresultatet ingar
Avskrivningar 155,9 52,6 1,7 - 210,2 36,3
varav nedskrivning - - - - - -
Resultatandel i intressebolag 0,2 - - - 0,2 -
Tillgangar 4 205,5 1215,0 1040,2 -877,1 5583,6 760,5
Skulder ¥ 21819 933,7 173,6 -135,7 3153,5 336,6
Varav rantebérande v 1121,7 414,1 139,2 -2,9 1672,1 132,2
Kassamedel (ingar i tillgangar) 369,0 36,0 0,1 - 405,1 75,5
Nettoskuld 2 752,7 378,1 139,1 -2,9 1267,0 56,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 133,3 18,9 - - 152,2 23,7
Forsaljning utanfor Sverige, % 86,1 42,3 - - 76,3 95,5

U Inklusive koncerninterna skulder
2 Nettoskuld anges exklusive IFRS 16.

Forsaljningen fran Beijer Almas dotterbolag till kunder runt om i varlden férdelas per land déar kunden befinner sig enligt nedan. Tabellen exkluderar avvecklad verksamhet.

Forséljning per land

Sverige
Tyskland
Storbritannien
Kina

Norge

Finland
Danmark
Polen
Nederlanderna
Frankrike
Ryssland
Belgien
Tieckien
Ungern
Rumanien
Slovakien
USA & Kanada
Indien

Ovriga Asien
Ovriga Europa
(Ovriga Europeiska unionen
Ovriga varlden
Totalt

Anlaggningstillgangarna fordelade per land

Sverige
Danmark
Finland
Indien

Kina

Lettland
Nederlanderna
Slovakien
Storbritannien
Tyskland

USA

Tieckien
Polen

Norge

Ovriga Asien
Ovriga Europa
Ovriga EU
Totalt

54

2022

1525
562
433
185
294
300
205
225
432

57
60
65
115
62
27
52
625
25
104
175
226
112
5 866

2022

1122
88
124

27
107
966

69
312
228

1351

29

25

47

41
105

4 650

2021

1279
623
474
350
255
289
211
215
259

93
114
113
114

62

49

44
213

39
160
140
186
107

5389

2021

1034
80
120

74
101
932

70
321
283
223

25

29

38

29

3370



Not5 Arvoden till revisorer

Arvoden till revisorer ingar i administrationskostnader enligt nedan.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
KPMG
Revisionsuppdrag 6,4 4,8 1,8 0,7
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0,2 0,1 0,1 0,1
Skatteradgivning 0,1 0,1 - -
Ovriga tjanster 0,5 0,3 0,4 0,1
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 4,8 49 - _
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,6 0,1 - -
Skatteradgivning 0,7 0,9 - -
Ovriga tjanster 3,6 0,9 0,1 -
Totalt 16,9 12,1 2,4 0,9

Revisionskostnader for avyttrad verksamhet ingér ej i tabell ovan avseende 2022.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som
det ankommer pé féretagets revisorer att utféra samt radgivning som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsupp-

Not6 Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader

gifter. Skatteradgivning inkluderar radgivning inom inkomstbeskattning, inklusive
internprissattningsfragor. Ovriga tjanster ar huvudsakligen relaterat till granskning av
delarsrapporter samt avyttringen av Habia Cable.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Omvardering tillaggskopeskilling - 16,1 - -
Ovrigt 1,1 - 0,0 -
Management fee - - 17,2 18,2
Totalt 1,1 16,1 17,2 18,2
Not7 Jamforelsestorande poster
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Avsattning avveckling Lesjofors rysslandsverksamhet -25,0 - - -
Nettoresultat avyttring verksamhet i Tyskland - -45,3 - -
Totalt -25,0 -45,3 - -
o ° e e
Not8 Resultat fran andelar i intresseféretag
Koncernen
2022 2021
Andel av resultat fran
Hanil Precision Co Ltd 0,4 0,2
Totalt 0,4 0,2
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Not9 Rorelseresultat

Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt féljande:

Koncernen

2022 2021

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 104,3 87,8
Inventarier, verktyg och installationer 30,2 22,8
Byggnader 54,3 20,2
Markanlaggningar 0,2 0,3
Nyttjanderattstillgdngar 65,5 63,2
Andra immateriella tillgangar 19,9 15,8
Totalt 274,3 210,1

Avskrivningarna fordelas per rad i resultatrakningen enligt foljande: kostnader for salda varor 183 Mkr (185), forsaljningskostnader 25 Mkr (13, administrationskostnader 22
Mkr (12) och 6vrigt 45 Mkr (0). Avskrivningarna for avvecklad verksamhet uppgick till 28 Mkr (36).

Koncernen

Kostnader férdelade pa g 2022 2021
Materialkostnader 2681,1 1919,0
Kostnader for ersattningar till anstallda (not 2) 1180,8 1160,4
Avskrivningar 274,3 210,1
Ovriga kostnader 957,1 579,0
Totalt 5093,3 3 868,5

Kostnader férdelade pa kostnadsslag avseende avyttrad verksamhet uppgick till 672 Mkr (745).

Information om koncernens nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder framgér av tabellen nedan.

Nyttjanderéttstillgangar 2022 2021
Fastigheter 164,9 201,0
Motorfordon 27,8 28,1
Ovriga leasade tillgangar 8,8 7,5
Summa 2014 236,6

Avskrivningar per typ av nyttjanderattstillgéng 2022 2021
Fastigheter 59,2 55,1
Motorfordon 15,8 15,7
Ovriga leasade tillgangar 2,9 2,7
Summa 78,0 73,5

Forfallodatum fér framtida betalningar som ingér i leasingskuld per 31 december 2022 2022 2021
Betalas under 2023 77,5 76,5
Betalas under 2024-2025 90,1 98,8
Betalas under 2026-2027 35,2 46,7
Betalas under 2028 eller senare 13,1 18,1
Summa 215,9 240,1

Réntor avseende leasingatagande ingér i finansnettot med 8,7 Mkr (8,5).

Betalningar fér hyreskontrakt och leasar belastar kassaflédet med 86 Mkr (80) och ingér som del i amorteringar och rantekostnader.

Leasingutgifterna av lagt vérde och korttidsleasing uppgick till 3,1 Mkr (3,4).

Leasingskulder 2022 2021
Langfristiga leasingskulder 134,5 165,0
Kortfristiga leasingskulder 75,4 78,5
Summa 209,9 243,5

Tillkommande nyttjanderéttstillgdngar under 2022 uppgick till 53 Mkr. | detta belopp ingér anskaffningsvardet for under aret nyanskaffade nyttjanderéatter samt tillkom-
mande belopp vid omprévning av leasingskulder pa grund av &ndra betalningar till fljd av att leasingperioden har férandrats.
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Not 11 Intdkter fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2022 2021
Beijer Tech AB - 50,0
Habia Cable AB 579,9 130,0
Lesjofors AB - 100,0
Totalt 579,9 280,0
Belopp avseende 2021 avser anteciperad utdelning, belopp avseende 2022 avser realisationsresultat avyttring Habia Cable.
Not 12 Inkomstskatt
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt for perioden -165,2 -156,2 -2,7 -13,8
Uppskjuten skatt avseende:
— obeskattade reserver 0,7 1,2 - 2,0
— avsattningar 0,2 2,1 - -
— ovrigt 0,5 0,3 - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -0,4 -1,2 - -0,6
Totalt -164,1 -153,9 -2,7 -12,4
Skillnad mellan och 20,6 procent skatt 2022 2021 2022 2021
Resultat fore skatt 703,8 680,9 581,5 346,0
20,6 % skatt -145,0 -140,3 -119,8 -71,3
Skatt for perioden -164,1 -153,9 -2,7 -12,4
Skillnadshelopp -19,2 -13,6 117,1 58,9
Specifikation av skillnadshelopp 2022 2021 2022 2021
Effekt av
utlandska skattesatser -8,2 -4,2 - -
ej avdragsgilla kostnader -9,6 -9,5 -0,5 0,6
ej skattepliktiga intakter 1,2 6,9 117,6 58,1
underskott i utlandska dotterbolag -3,8 - - -
tidigare ej redovisad uppskjuten skatt 1,6 - - -
andrad skattesats 1,6 -2,8 - -
ovrigt -1,9 -4,0 - 0,2
Totalt -19,2 -13,6 117,1 58,9

Koncernens vagda genomsnittliga skattesats uppgick till 22,9 procent (22,8) exklusive realisationsresultat avyttring Habia Cable.

| 6vrigt totalresultat redovisas kassaflodessékringar efter skatt. Under 2022 redovisas en skattefordran pa 1,5 Mkr (3,6) i vrigt totalresultat. Det finns inga andra effekter av

skatt i dvrigt totalresultat.

Not 13 Resultat per aktie

Koncernen

2022 2021

Redovisat resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 959,4 568,2
Genomsnittligt antal aktier 60 262 200 60 262 200
Resultat per aktie, kr 15,92 9,43

Det finns inga utestdende program avseende konvertibler eller optioner varfor antalet utestdende aktier &r samma bade fore och efter utspadning.
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Not 14 Goodwill

Koncernen

2022 2021

Ingéende anskaffningsvarde 1529,9 1012,2
Avgér avvecklad verksamhet -60,4 -
Forvarv D 782,1 523,3
Forsaljning/utrangering - -16,7
Omklassificeringar - -
Omrékningsdifferenser 41,2 11,1
Utgaende ack. anskaffningsvarde 2292,8 1529,9
Ingéende nedskrivningar 112,1 112,1
Avgér avvecklad verksamhet -2,5 -
Arets nedskrivningar - -
Omrakningsdifferenser 0,3 -
Utgaende ack. nedskrivningar 109,9 112,1
Redovisat varde 21829 1417,8
Koncernen

" Specifikation av fdrvérv 2022 2021
John Evans’ Sons 543,6 -
Telform 89,4 -
Swedish Microwave 124,4 -
Mountpac 21,8 -
Mountpac Fastigheter 0,5 -
Norspray 2,3 -
Novosystems - 41,8
Noxon - 37,0
Alcomex - 368,4
Kallstrom Enginering systems - 35,5
Plymouth Spring Inc. - 40,6
Summa 782,1 523,3
Koncernens totala redovisade goodwillvirden fordelar sig pa rorelsegrenarna som fr o m 2018 ar de erande enheterna 2022 2021
Lesjofors chassi 29,0 29,0
Lesjofors industri 1396,9 729,7
Habia Cable - 57,9
Beijer Tech Flodesteknik 337,8 337,8
Beijer Tech Industriprodukter 419,1 263,4
Moderbolaget - -
Summa 21829 1417,8

Prévning av nedskrivningshehov for goodwill
Vérdet pa goodwill testas genom nedskrivningstest arligen och om det finns indika-
tioner pa vardenedgang. Testerna sker for respektive kassagenererande enhet.
| Lesj6fors utgors dessa av affarsomradena Chassi och Industrifjadrar och inom Bei-
jer Tech &r det affarsomradena Flodesteknik och Industriprodukter. Fér Habia Cable
gors nedskrivningsprovningen pa hela bolaget.

i\tervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststallts genom berakning
av nyttjandevarden. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden.
For det forsta prognosaret 2023 anvands faststéllda prognoser och de kommande
fyra aren anvands i mojligaste man tillgéngliga strategiplaner. Dar dessa saknas har
uppskattade varden baserade pa en tillvéxttakt pa tva procent anvénts. Vasentliga
antaganden som berdkningarna bygger pa r:

Prognostiserade brutto- och rérelsemarginaler

Tillvaxttakt for perioderna efter budgetperioden

Vald diskonteringsranta efter skatt
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Prognostiserade brutto- och rérelsemarginaler har faststéllts av ledningen baserat
pé historiska utfall och atgarder och planer i de antagna prognoserna. For tiden
efter prognosperioden har en tillvaxttakt pa tva procent anvénts. Effekterna av IFRS
16 ingér inte i nedskrivningsprévningarna och foljaktligen inte heller i berdkningen
av diskonteringsréanta. Diskonteringsrantan bestér av komponenterna riskfri ranta,
marknadens riskpremie och en bolagsspecifik riskpremie. Diskonteringsrantan efter
skatt, som anvandes i 2022 ars nedskrivningstest var 8,5 procent (7,8) for Flodes-
teknik och Industriprodukter inom Beijer Tech och 8,5 procent (8,1) fér Chassi och
Industrifjadrar inom Lesjéfors.

2022 ars nedskrivningstester har inte medfért nagon nedskrivning. Flera kanslig-
hetsanalyser har gjorts. Dessa resulterade inte heller i nagot nedskrivningsbehov for
nagon av de kassaflédesgenererande enheterna.



Not 15 Ovriga immateriella tillgdngar

Koncernen
2022 Kundrelationer Ovrigt Summa
Ingdende anskaffningsvérde 364,8 152,5 517,3
Avgar avvecklad verksamhet - -26,1 -26,1
Inkép - 7.4 7,4
Férsaljningar och utrangeringar - -0,3 -0,3
Genom férvarv av dotterbolag 477,1 116,7 593,8
Omklassificeringar - -11,1 -11,1
Omrékningsdifferenser 29,2 6,5 35,8
Utgéende ack anskaffningsvérde 871,2 245,8 1117,0
Ing&ende avskrivningar 15,2 63,0 78,3
Avgér avvecklad verksamhet - -16,8 -16,8
Forsaljningar och utrangeringar - -0,3 -0,3
Omklassificeringar - -11,9 -11,9
Arets avskrivningar 36,4 11,6 48,0
Omrakningsdifferenser 0,8 0,9 1,7
Utgéende ack avskrivningar 52,4 46,6 99,0
Ingéende nedskrivningar - 3,4 3,4
Avgar avvecklad verksamhet - - -
Arets nedskrivningar - 1,5 1,5
Omrékningsdifferenser - 0,4 0,4
Utgaende ack nedskrivningar - 5,3 53
Utgaende restvirde enl plan 818,7 193,9 1012,6
Tillgdngarna bestar av férvarvade kundrelationer, varumérken, licenser fér mjukvaror och aktiverade kostnader for att erhélla och fullgéra avtal.
Koncernen
2021 Kundrelationer Ovrigt Summa
Ingdende anskaffningsvérde 39,9 79,1 119,0
Inkép - 4,7 4,7
Férsaljningar och utrangeringar - -2,6 -2,6
Genom foérvarv av dotterbolag 324,8 63,3 388,1
Omklassificeringar - 5,2 5,2
Omrékningsdifferenser 0,1 2,8 29
Utgaende ack anskaffningsvirde 364,8 152,5 517,3
Ing&ende avskrivningar 5,0 52,9 57,9
Forsaljningar och utrangeringar - -2,3 -2,3
Omklassificeringar - 3,7 3,7
Arets avskrivningar 10,8 8,3 19,1
Omrakningsdifferenser -0,5 0,4 -0,1
Utgaende ack avskrivningar 15,2 63,0 78,3
Ingéende nedskrivningar - 1,0 1,0
Omklassificeringar - 1,5 1,5
Arets nedskrivningar - 0,8 0,8
Omrakningsdifferenser - 0,1 0,1
Utgaende ack nedskrivningar - 3,4 3,4
Utgaende restvirde enl plan 349,6 86,0 435,6

59

N3LN1SX09 1711 310N



N3LN1SY09 1711 310N

Not 16 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

2022 Mark Byggnader Maskiner Inventarier Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 123,9 815,4 1943,2 313,8 3196,3
Avgar avvecklad verksamhet -30,5 -148,4 -252,6 -54,0 -485,6
Inkép 0,7 59,1 75,0 26,3 161,0
Férséljningar och utrangeringar 0,9 -0,3 -35,1 -25,7 -60,2
Genom forvarv av dotterbolag 8,3 27,5 41,7 2,1 79,6
Omklassificeringar - -11,9 12,2 -0,2 0,1
Omrékningsdifferenser 5,8 38,4 87,7 15,0 146,8
Utgaende ack. anskaffningsvirde 109,1 779,8 1871,9 277,2 3038,0
Ingéende avskrivningar 5,2 310,9 14024 214,0 1933,2
Avgér avvecklad verksamhet -3,1 -113,5 -165,7 -40,1 -323,0
Forsaljningar och utrangeringar - -0,1 -35,1 -22,3 -57,4
Genom forvérv av dotterbolag - - - - -
Omklassificeringar - 7,0 -1,8 -4,7 0,5
Arets avskrivningar 0,2 23,5 101,7 22,8 148,1
Omrakningsdifferenser - 7,6 68,6 10,1 86,4
Utgaende ack. avskrivningar 2,3 235,5 1370,2 179,9 1787,8
Ingéende nedskrivningar 0,1 - 7,2 2,6 9,9
Avgar avvecklad verksamhet - - - -2,6 -2,6
Omklassificeringar - - - 0,2 0,2
Arets nedskrivningar - - - 1,6 1,6
Omrékningsdifferenser - - - - -
Utgaende nedskrivningar 0,1 - 7,2 1,8 9,0
Redovisat varde 106,8 544,9 506,3 95,7 1253,7
Koncernen

2021 Mark Byggnader Maskiner Inventarier Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 120,6 753,7 1867,1 307,1 30484
Inkép 7,6 53,7 98,8 28,4 188,5
Forsaljningar och utrangeringar -7,9 -17,8 -89,6 -30,3 -145,6
Genom forvarv av dotterbolag 1,5 30,1 32,2 8,4 72,2
Omklassificeringar -1,1 -23,4 -32,9 -12,2 -69,6
Omrékningsdifferenser 3,2 19,1 67,6 12,4 102,4
Utgaende ack. anskaffningsvirde 123,9 815,4 1943,2 313,8 3196,3
Ingéende avskrivningar 7,3 291,7 1361,2 221,4 1881,6
Forsaljningar och utrangeringar -2,0 -3,4 -71,4 -24,7 -96,9
Genom forvarv av dotterbolag - 1,2 4,5 1,5 2,6
Omklassificeringar -1,1 -6,6 -42,2 -15,2 -64,4
Arets avskrivningar 1,2 23,5 104,4 22,7 151,7
Omrakningsdifferenser -0,2 4,5 459 8,3 58,6
Utgéende ack. avskrivningar 5,2 310,9 14024 214,0 1933,2
Ingaende nedskrivningar 0,1 - 6,7 19 8,6
Omklassificeringar - - -0,2 -0,3 -0,5
Arets nedskrivningar - - 0,5 1,1 1,6
Omrakningsdifferenser - - 0,1 - 0,1
Utgaende nedskrivningar 0,1 - 7,2 2,6 9,9
Redovisat varde 118,7 504,5 533,6 97,1 1253,9
Moderbolaget

Inventarier, Mkr 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 1,9 1,8
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0,0
Omrakningsdifferenser - -
Utgdende ack. anskaffningsvarde 1,8 1,9
Ing&ende avskrivningar 1,7 1,7
Férséljningar och utrangeringar - _
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Utgaende ack. avskrivningar 1,7 1,7
Redovisat varde 0,1 0,2
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Not 17 Andelariintresseforetag

Koncernen

Bokfort varde Bokfort varde

Kapitalandel procent Séate 2022 2021

Hanil Precision Co Ltd 20,0 Pusan, Sydkorea 29,5 25,8
Totalt 29,5 25,8

Hanil Precision Co Ltd ar en sydkoreansk gasfjadertillverkare som omsatter 263 Mkr (246) med en rérelsemarginal pa 7 procent (8).
Under aret har Lesjofors kopt gasfjadrar fran Hanil for 18 Mkr (22). Képen har gjorts pa marknadsmassiga villkor.

Koncernens andel per 31/12 2022, Mkr Tillgangar Skulder Intakter ~ Redovisat resultat
I Hanil Precision Co Ltd 44,0 14,0 52,6 3,6
Koncernen
2022 2021
Ingdende vérde 25,8 26,1
Resultatandel efter skatt 0,4 0,2
Inkop - -
Omrakningsdifferens 3,8 0,8
Nedskrivning -0,5 -1,3
Redovisat virde 29,5 25,8
Not 18 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2022 Org.nr Antal Séate Redovisat varde Justerat eget kapital
Lesjofors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 178,6 22238
Beijer Tech AB 556650-8320 50 000 Tyres6 333,3 147,1
Beijer Alma Leasing AB 556500-0535 10 000 Uppsala 1,0 1,3
Beijer Alma Ventures AB 556230-9608 145 000 Uppsala 1,8 2,1
Totalt 514,7
AIHUK AB har fusionerats in i Beijer Alma AB under 2022.
Moderbolaget
2021 Org.nr Antal Séate Redovisat varde Justerat eget kapital
Lesjofors AB 556001-3251 603 500 Karlstad 178,6 20236
Habia Cable AB 556050-3426 500 000 Upplands Vésby 95,6 423,92
Beijer Tech AB 556650-8320 50 000 Tyreso 333,3 281,32
AIHUK AB 556218-4126 9 000 Uppsala 0,3 1,2
Beijer Alma Leasing AB 556500-0535 10 000 Uppsala 1,0 1,2
Beijer Alma Ventures AB 556230-9608 145 000 Uppsala 1,8 2,1
Totalt 610,6
D Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 100 Mkr.
2 Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 130 Mkr.
3 Fore anteciperad utdelning till moderbolaget om 50 Mkr.
Samtliga bolag ags till 100 procent.
Lesjofors ar en fjaderproducent, Habia Cable producerar specialkabel, Beijer Tech
bedriver industrihandel och produktion inom nischbranscher.
Beijer Alma Leasing AB bedriver leasingverksamhet framst av formansbilar.
Dessa bolag &r sjalvstandiga segment. Ovriga bolag ar vilande.
Moderbolaget
2022 2021
Ingdende anskaffningsvérde 610,6 526,4
Utgaende anskaffningsvirde 610,6 526,4
Ingéende uppskrivningar 86,6 86,6
Forséljning -182,6 -
Arets uppskrivningar - -
Utgaende uppskrivningar -95,9 86,6
Ing&ende nedskrivningar - 2,4
Arets nedskrivningar - -
Utgéende nedskrivningar - 2,4
Redovisat varde 514,7 610,6
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Samtliga bolag ags till 100 procent om inte annat framgar av tabellen nedan.
For Lesjofors Gas Springs LV tillférs minoritetsagandet genom avtal ingen del av
resultatet. Ovriga bolag dar det finns minoritetsagare tillfors minoritetsagandet del

i resultatet.

Dotterbolagens innehav av andelar i koncernforetag

AB Spiralspecialisten

Alcomex Beheer B.V.

Alcomex Springs Pvt. Ltd

A/S Preben Z Jensen

Beijer Industri AB

Beijer OY

Beijerlnu AB

Encitech Connectors AB
European Springs & Pressings Ltd
John Evans' Sons Inc

John While Group (s) Pte. Ltd
John While Springs (Thailand) Co. Ltd
John While Springs (Shanghai) Co.Ltd
Kéllstroms Engineering AB
Lesjofors AS

Lesjofors A/S

Lesjofors Automotive AB

Lesjofors Banddetaljer AB
Lesjofors B.V.

Lesjofors China Ltd

Lesjofors Deutschland GmbH
Ernst W. Velleuer GmbH & Co KG
KTT Teknikka OY

Lesjofors Fjadrar AB

Lesjéfors Gas Springs LV
Lesjoéfors Industrial Springs & Pressings GmbH
Lesjofors Industrifjadrar AB
Lesj6fors Springs (UK) Ltd
Lesjéfors Springs America Inc
Lesjéfors Springs and Pressings AB
Lesjéfors Springs GmbH

Lesjofors Springs Ltd

Lesjéfors Springs LV

Lesj6fors Springs Oy

Lesjofors Springs LLC

Lesj6fors Springs Slovakia s.r.o
Lesjofors Stock Spring AB
Lesjofors Stockholms Fjader AB
Lundgrens Sverige AB

Lundgrens Norge AS

Lesjofors Heavy Springs UK Ltd
Metrol Springs Ltd

Mountpac AB

Nitro Springs Manufacturing Ltd
Norspray AS

Noxon AB

Oy Lesjéfors AB

Plymouth Spring Company Inc
Spibelt Beheer B.V.
Spiralspecialisten Fastighets AB
Stece Fjadrar AB

Stumpp+Schiile s.r.o.
Stumpp+Schiile GmbH

Svenska Brandslangsfabriken AB
Swedish Microwave AB

Telform Kelepge ve Yay San. Tic. A.S.
Tribelt B.V.

Not 19 Varulager

Ramaterial
Produkter i arbete
Fardigvaror

Totalt

Org.nr

556058-9151
11020967
U28939PN2007
44551128
556031-1549
10900757
559260-5892
556187-1004
GB 853997954
88-1012146
19900585N
205548026931
913101157529073000
556820-7145
968703439
26376521
556335-0882
556204-0773
83226591
91320411770525524U
DE289871861
121546923
2468058-1
556063-5244
42103045346
DE815378385
556593-7967
2483860
47-2245852
556997-0675
DE812397971
3141628
42103030622
9039816-2
1105009002010
17772672
559366-1498
556062-9890
556063-3504
926502204
01299095
01877760
556588-1025
04336753
976698118
556828-0670
356.422
87-2414987
62783467
556483-6244
556753-6114
36739812
220825
556199-1745
556461-7420
15239
59363118

Procentuell andel

Séate

100 Tyreso, Sverige
88 Opmeer, Nederlanderna
88 Pune, India
100 Hedehusene, Danmark
100 Malmo, Sverige
100 Helsingfors, Finland
75 Tyres6, Sverige
100 Halmstad, Sverige
100 Beckenham, Storbritannien
100 Lansdale, Pennsylvania, USA
100 Kallang Sector, Singapore
100 Chonburi, Thailand
100 Shanghai City, China
85,6 Eslov, Sverige
100 Oslo, Norge
100 Kopenhamn, Danmark
100 Vaxjo, Sverige
100 Varnamo, Sverige
88 Opmeer, Nederlanderna
100 Changzhou, Kina
100 Velbert, Tyskland
100 Velbert, Germany
100 Kotka, Finland
100 Filipstad, Sverige
63 Liepaja, Slovakien
100 Hagen, Tyskland
100 Herrljunga, Sverige
100 Elland, Storbritannien
100 Scranton, USA
100 Stockholm, Sverige
100 Hagen, Tyskland
100 Elland, Storbritannien
100 Liepaja, Slovakien
100 Abo, Finland
100 Moskva, Ryssland
100 Myjava, Slovakien
100 Stockholm, Sverige
100 Stockholm, Sverige
100 Goteborg, Sverige
100 Oslo, Norge
100 Penryn, Cornwall, UK
100 Northampton, Storbritannien
85 Hillerstorp, Sverige
100 Northampton, Storbritannien
100 Stavanger Norge
100 Fjaras, Sverige
100 Aminnefors, Finland
100 Bristol, Connecticut, USA
100 Haaksbergen, Nederlanderna
100 Tyresd, Sverige
100 Ménsteras, Sverige
100 Nové Zamky, Slovakia
100 Beuren, Tyskland
100 Skene, Sverige
80 Motala, Sverige
100 Gebze, Kocaeli, Turkey
100 Haaksbergen, Nederldnderna

Koncernen

2022 2021
747,8 527,7
123,5 107,6
738,8 725,6
1610,1 1360,9

Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten Kostnader sélda varor och uppgér till 3 044 Mkr (2 286), varav avvecklad verksamhet var 363 Mkr (367).
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Not20 Kundfordringar

Koncernen

2022 2021

Totalt utestdende kundfordringar 852,1 907,0
Reserv for osékra fordringar -14,5 -11,2
Bokfort varde 837,6 895,8
Koncernen

2022 2021

Forfallet belopp 166,2 120,8
Varav férfallet mindre &n 30 dagar 1249 89,0
Varav férfallet 30-90 dagar 26,2 22,7
Varav férfallet mer &n 90 dagar 15,2 9,1
Reserv for osékra fordringar 14,5 11,2

Koncernen anvander kreditforsakringar selektivt, framst i Asien. Av de kundfordringar som var forfallna mer &n 30 dagar tacks 4 Mkr av kreditforsakringar.

Reserv for osakra fordringar 2022 2021
Ingdende balans 9,5 13,4
Arets reservering 5,3 3,6
i\terft’)ring av tidigare reserveringar -0,9 -6,0
Bortskrivning av fordringar 0,6 0,2
Utgaende balans 14,5 11,2

Specificering av arets reserv 2022 2021
Reserv for ej forfallna fordringar 5,5 7,0
Reserv for fordringar forfallna mindre an 30 dagar 1,5 0,9
Reserv for fordringar forfallna 31-90 dagar 1,1 1,0
Reserv for fordringar forfallna mer an 90 dagar 6,4 2,3
Summa 14,5 11,2

Koncernen tillampar forenklade metoden for berékning av férvantade kreditférluster
pa kundfordringar och avtalstillgangar. Metoden innebér att férvantade forluster

under fordrans hela I6ptid anvands som utgangspunkt da forlustriskreservering gors.

For att berdkna forvantade kreditforluster grupperas fordringarna baserat pa kre-
ditkaraktar och antal dagars drojsmal. Kundfordringarnas nedskrivningsbehov fast-
stalls sedan utifran historiska erfarenheter av kundférluster pa liknande fordringar.
Kreditforlusterna varderas som nuvérdet av alla underskott i kassaflédena (d.v.s.
skillnaden mellan kassaflédena i enlighet med avtalet och det kassaflédet som kon-

Not21 Ovriga fordringar

cernen forvéantar sig att erhalla). Historiskt har koncernen haft 14ga kundférluster.
Riskspridningen &r god pa foretag, branscher och geografiska marknader. Det finns
ingen enskild kund vars nedskrivningsbehov uppgér till vésentligt belopp.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgérs av det redovi-
sade vérdet 838 Mkr (896). Verkligt vérde 6verensstammer med redovisat varde.

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Moms 17,5 16,8 - 0,5
Deposition till hyresvérd 3,5 8,3 - -
Mottagna checkar 0,0 7,2 - -
Derivatinstrument 0,0 1,9 - -
Forskott till leverantor 20,4 12,2 - -
Ovrigt 23,7 7.7 - -
Totalt 65,1 54,1 - 0,5

D Avser mottagna, ej forfallna checkar avseende fordringar fran avtal med kunder.

Not22 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Leasingavgifter och hyror 11,3 8,4 0,7 0,4
Upplupna ranteintakter 0,1 - - -
Forutbetalda kostnader 29,9 37,8 0,1 1,9
Avtalstillgangar 12,6 3,6 - -
Upplupna forsakringsintakter - 8,7 0,2 -
Ovriga upplupna intakter 7,2 10,7 - -
Totalt 61,2 69,2 1,1 2,2

Avtalstillgangarna bestér av vinstavrakning om 11,1 Mkr (2,1) och upplupna provisioner 1,5 Mkr (1,5).
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Not23 Eget kapital

Koncernen
Omrakningsreserv S&kringsreserv Summa
31/12 2020 38,8 10,0 48,8
Véardeforandring sékringsreserv - -17,0 -17,0
Skatt pa denna - 3,6 3,6
2021 omrékningsdifferens 90,4 - 90,4
31/12 2021 129,2 -3,4 125,8
Vérdeforandring sakringsreserv - -3,4 -3,4
Skatt pa denna - 0,7 0,7
2022 omrakningsdifferens 42,8 - 42,8
31/12 2022 172,0 -6,1 165,9
Aktierna bestar av serie A och serie B. Av de olika aktieslagen finns utgivet:
Aktier Roster
A-aktier 6 526 800 a 10 roster 65 268 000
B-aktier 53 735 400 a1 rost 53 735 400
Totalt 60 262 200 119 003 400
Kvotvardet ar 2,08 kr/aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda.
Aktiekapitalets utveckling
. Okning av aktie- Totalt aktie- Okning av antal Totalt antal
Ar kapital, kkr kapital, kkr aktier, st aktier, st
1993 Ingéende balans - 53 660 - 2 146 400
1993 Apportemission vid forvarv av G & L Beijer Import
& Export AB i Stockholm 6923 60 583 276 900 2423 300
1993 Nyemission 30291 90 874 1211650 3634 950
1994 Apportemission vid forvarv av AB Stafsjo Bruk 5000 95 874 200 000 3834 950
1996 Konvertering av forlagslan 47 95921 1875 3836 825
1997 Konvertering av forlagslan 2815 98 736 112 625 3949 450
1998 Konvertering av forlagslan 1825 100 561 73 000 4022 450
2000 Konvertering av forlagslan 30 100 591 1200 4023 650
2001 Apportemission vid forvarv av Elimag AB 11 750 112 341 470 000 4 493 650
2001 Split 2:1 - 112 341 4 493 650 8987 300
2001 Konvertering av forlagslan 388 112729 31 000 9018 300
2002 Konvertering av forlagslan 62 112791 5000 9 023 300
2004 Konvertering av forlagslan 1 505 114 296 120 400 9143 700
2006 Split 3:1 - 114 296 18 287 400 27 431 100
2010 Apportemission vid forvarv av Beijer Tech AB 11 250 125 546 2 700 000 30131 100
2018 Split 2:1 - 125 546 30 131 100 60 262 200

Arsstamman 2022 bemyndigade styrelsen att fatta beslut om emission av B-aktier alternativt konvertibla férlagslan. Antalet B-aktier kan maximalt 6kas med 10 procent

genom emissionen. Bemyndigandet galler till nésta arsstamma.

Not 24 Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget
ppskj dran 2022 2021 2022 2021
Temporéra skillnader avseende:
— kapitalforsakring 7,2 9,9 7,2 9,9
— underskottsavdrag 9,6 - - -
— terminskontrakt 1,5 1,3 - -
— dvervérden 33,1 30,3 - -
— ovrigt 13,1 16,7 - -
Totalt 64,6 58,2 7,2 9,9

Koncernen Moderbolaget
ppskj 2022 2021 2022 2021
Temporara skillnader avseende:
— terminskontrakt 0,7 0,4 - -
— obeskattade reserver 48,4 50,2 - —
— avskrivningar pa koncernméssiga évervarden 140,4 117,2 - -
— ovrigt 41,7 35,6 - -
Totalt 231,1 203,4 - -
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Not 25 Pensionsforpliktelser

Ingéende varde
Minskad avséattning
Okad avsattning
Utgaende virde

Not 26 Finansiella instrument

FINANSIELL RISKHANTERING

Beijer AiImakoncernens verksamhet ar utsatt for olika finansiella risker. Styrelsen
faststaller anvisningar, riktlinjer och policys for hur dessa risker ska hanteras i
koncernen. Méalet med riskhanteringen &r kontrollera och méta olika risker for att
minimera ej acceptabla risker och darmed undvika negativa resultateffekter eller
annan negativ paverkan. Uppféljning gors I6pande pa lokal och central niva och

avrapportering sker till koncernledning, revisionsutskottet och styrelsen.

De finansiella riskerna for moderbolaget ar framst relaterade till féréandringar i

réantor och likviditet.

MARKNADSRISK
Valutarisk
Transaktionsexponering

Lesjofors har 12 procent (14) av férséljningen inom Sverige. Detta innebér att en
stor del av intakterna ar i frimmande valutor. Aven andra bolag inom Lesjofors

Koncernen

2022 2021
3,0 2,7
0,0 -0,1
2,9 0,4
5,9 3,0

har forséljning i annan valuta an sin hemvaluta. Till viss del hanteras valutarisken
som uppstar genom att insatsmaterial och maskiner kops in i andra valutor dn
hemvalutan, framst EUR. Dock kvarstar en obalans och da exponeras koncernen for

valutarisk.

For Beijer Tech ar situationen den omvénda. Av forsaljningen svarar Sverige for
57 procent (58) och resterande 43 procent (42) séljs framst till de évriga nordiska
landerna. Leverantérerna ar ofta utldandska. Som handelsféretag har Beijer Tech en
mindre andel personalkostnader &n tillverkande foéretag. Sammantaget gor detta
att Beijer Tech har stérre kostnader an intékter i frammande valutor, framst EUR.
Bolaget har valutaklausuler i flera av de storre kundavtalen vilket eliminerar delar av
Beijer Techs valutaexponering.

Trots att de olika delarna av koncernen har omvéanda valutaexponeringar ar kon-
cernen totalt sett exponerad for valutarisker. Férandringar i valutakurser paverkar
resultatet, vrigt totalresultat, balansrékningen och kassaflodet.

Nettoexponering i valutor omraknade till Mkr (med nettoexponering avses intakter minus kostnader)

2022 usb EUR DKK NOK
Lesjofors 24,0 100,0 5,0 12,0
Beijer Tech -13,8 -166,9 32,5 114,1
Totalt 10,2 -16,9 37,5 126,1

2021 usb EUR DKK NOK
Lesjofors 35,0 152,0 8,0 9,0
Habia Cable 19,0 62,3 - 6,3
Beijer Tech -21,1 -63,3 30,3 57,5
Totalt 32,9 150,9 38,3 72,8

Maélet for valutariskhanteringen &r att kortsiktigt minimera negativa effekter pa resul-

tat och stallning till foljd av valutakursférandringar mot koncernens rapporteringsva-

luta SEK. Av det prognostiserade nettoflédet for de kommande sex manaderna, dvs

skillnaden mellan intékter och kostnader i en valuta, sékras 50-100 procent. For

manaderna 7-12 sékras mellan 35 och 100 procent. Darutdver kan bolagen i samrad
med CFO sikra delar av flddena upp till 18 manader. De sékringsinstrument som
anvands &r framst terminskontrakt. Terminskontrakten tecknas centralt i Lesjéfors
eller i moderbolaget. | Beijer Tech sakrade inte prognostiserade valutafloden under
2022. Daremot kan i vissa fall enstaka affarer valutasakras.

Nedan redovisas en tabell dver terminskontrakt per balansdagen omréknat i Mkr.
Samtliga kontrakt forfaller under 2023. Genomsnittskursen pé valutakontrakten var
10,66.

Koncernen
31/12 2022  31/12 2021

USDSEK - 25,3
EURSEK 173,8 203,7
GBPSEK - 97,8
Totalt 173,8 326,8

GBP JPY PLN CHF Totalt

-32,0 -1,0 - - 108,0

-13,3 -0,1 -5,9 9,6 6,2

-45,3 -1,1 -5,9 9,6 114,2

GBP JPY PLN CHF Totalt

-17,0 - - - 187,0

44,9 - -20,9 - 111,6

24,9 -0,1 -3,5 3,4 28,0

52,8 -0,1 -24,4 3,4 326,6

Redovisning m m derivat 2022 2021

Derivatens nominella belopp 173,8 326,8

Redovisat varde av terminskontrakten -7,5 -4,2
Post i balansrakningen dar vardet redovisas

Ovriga skulder 7,5 6,1

Ovriga fordringar - 1,9

Ineffektiva sakringsinstrument

Sékringsresultat som redovisas i 6vrigt
totalresultat -2,6 -13,4

Sékringsineffektivitet som redovisas i dvrigt
totalresultat - _

Sékringskvoten ar 1:1. Sékringsreserven redovisas i not 23.

Beijer Alma bedémer att samtliga derivatinstrument uppfyller kraven pa sékrings-
redovisning. Koncernen hade 31 december 2022 inga andra derivat som anvands
for sakringsandamal. Det finns inga derivat dar sakringsforhallande forelegat, men
dérefter upphért och att det darmed inte langre tillampas sékringsredovisning for
derivatet. Inga sakringar bedémdes vara ineffektiva under 2022 eller 2021. Férand-
ringarna av verkligt varde pa derivatinstrumenten redovisas darfor i évrigt totalresul-
tat. Vid &rets slut var terminskontraktens marknadsvérde —7,5 Mkr (-4,2) som, efter
avdrag for uppskjuten skatt, minskat koncernens egna kapital. Koncernens totalre-
sultat har paverkats med —2,6 Mkr (-13,4) pa grund av valutakontrakt.

Verkligt vérde har baserats pa observerbar marknadsinformation fran Nordea och
SEB pé balansdagen och dessa instrument &terfinns darmed i niva 2 i »verkligt var-
de-hierarkin« i enlighet med IFRS 7. Terminspremien separeras ej. Koncernen har
aven finansiella skulder som vérderas till verkligt varde, vilket ar forvérvsrelaterade
tillaggskopeskillingar. Dessa varderas delvis pa icke observerbar data, nivéa 3, se sid
66 och 67. Bejer Alma har ingen sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet.
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Kénslighetsanalys

Resultat

Valutaexponeringen ar stor i EUR,NOK och DKK. En procents férandring av netto-
exponeringen gentemot SEK skulle ha paverkat resultatet fore skatt med cirka 2
Mkr (3).

Eget kapital

Beijer Alma redovisar resultat— och balansrakningar i SEK medan flera dotterbolag
har sin redovisning i annan valuta. Detta innebar att koncernens resultat och eget
kapital exponeras vid koncernkonsolideringen nar frammande valutor omréknas
till SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens egna kapital och bendmns
omrakningsexponering. Denna exponering sékras inte. Den storsta omrakningsex-
poneringen ar relaterat till balansrakningar i EUR. En procent férandring av EUR
gentemot SEK skulle ha paverkat eget kapital i koncernen med 5 Mkr (3). Beijer
Alma redovisar férandringar i varden pa terminskontrakt i dvrigt totalresultat. Totalt
uppgar det nominella beloppet fér terminskontrakten vid arets slut till 174 Mkr
(327). 100 procent (82) av kontraktsvardena &r i EUR.

Rénterisk

Forandringar i rantenivaerna paverkar Beijer Aimas kostnader och avspeglas i finan-
snetto och resultat. Aven kassaflodet fran den Ispande verksamheten kan péverkas
av forandringar i rantenivaer. Indirekt paverkas koncernen ocksa av rantenivaernas
inverkan pa ekonomin i stort. Beijer Almas uppfattning ar att kort réntebindning &r
riskmassigt forenlig med den verksamhet som koncernen bedriver. Dérfor har lanen
i normalfallet rantebindningsperioder p& mindre &n 12 méanader. Nedan redovisas
utestaende 1&n och checkkrediter.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Léangfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 797,8 999,1 - -
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1519,2 399,8 1050,9 -
Checkkredit 270,5 405,3 - 139,2
Summa réantebarande 2 587,6 1804,2 1050,9 139,2

Samtliga belopp bedéms motsvara verkligt varde. Rantebarande skulder i tabellen
inkluderar inte leasingskulder. Leasingskulder ingér inte i koncernens definition av
nettoskuld. Totala leasingskulderna uppgick till 210 Mkr (244).

Skulderna till kreditinstitut bestar av cirka 60 olika krediter i olika valutor och
med olika villkor. Den 6vervégande delen av rantebédrande skulder &r i SEK. | utland-
ska valutor finns rantebarande skulder motsvarande 884 Mkr i EUR, 951 Mkr i USD

Koncernen Mindre &n 1 &r
31/12 2022
Upplaning 1765,6
Skulder avseende leasing 36,4
Leverantorsskulder 329,6
Forvérvsrelaterade skulder 16,4
Totalt 21479
Koncernen Mindre &n 1 &r
31/12 2021
Upplaning 805,0
Skulder avseende leasing 78,5
Leverantorsskulder 426,2
Férvérvsrelaterade skulder 9,0
Totalt 1318,7

| férvérvsrelaterade skulder ingar villkorade tillaggskopeskillingar om 331 Mkr (0),
kommande koépeskilling, ej villkorad, om O Mkr (9) och skuldférd kopeskilling 215
Mkr (166) for planerat forvarv av minoritetens aktier under ar 2025. Bada dessa
poster vérderas baserat pa delvis icke observerbara marknadsdata. Det fanns inga
villkorade kdpeskillingar per 2021-12-31. Av valutakontrakten vid arets slut om
174 Mkr (327) hade samtliga en I6ptid pa mindre an ett ar.

KAPITALRISK
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga formagan att fortsétta
expandera verksamheten sa att den genererar avkastning till aktiesgarna samtidigt
som kostnaderna for kapitalet halls pa en rimlig niva.
For att forandra kapitalstrukturen kan utdelningen héjas eller sankas, nya aktier kan
utfardas och tillgdngar kan séljas.

Kapitalrisken méats som nettoskuldséttningsgrad innebarande rantebéarande
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och 86 Mkr i GBP. Darutéver finns inte rantebarande skulder i nagon enskild valuta
overstigande motsvarande 10 Mkr.

Genomsnittlig réanta baserad pa réntenivaer vid arets utgang var ca 4,2 procent.
Derivatinstrument kan anvandas for att andra duration och valutaexponering i lane-
portféljen. Inga sddana derivat fanns vid arets utgang. For sakerstallande av lanen,
se not 31. Verkligt vérde bedéms 6verensstimma med redovisat varde da rantan inte
ar bunden for langre perioder och marknadsmassig for samtliga lan.

Kénslighetsanalys

Nettoskulden uppgick vid arsskiftet till 1 833 Mkr (1 324). Nettoskulden varierar
over aret. En forandring av rantan med en procentenhet skulle ha paverkat resultatet
fére skatt med cirka 18 Mkr (9) baserat pa nettoskulden 31 december 2022.

KREDITRISK
Med kreditrisker avses att bolagen inte far betalt for sina fordringar fran exempelvis
kunder eller banker. Storleken pa respektive kunds kredit bedéms individuellt. For alla
nya kunder gors en kreditprovning och en kundlimit sétts. Syftet ar att kreditgranserna
skall avspegla kundens betalningsférmaga. Inom koncernen finns en god riskspridning
av forsaljningen pa geografiska regioner, branscher och féretag. Historiskt sett har
kundférlusterna varit laga. For vardering av forlustrisk i kundfordringar, se not 20.
Ovriga tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde inkluderar évriga
fordringar. Forlustreserven avseende finansiella tillgdngar ar baserad pa antaganden
om risk for fallissemang och férvantade forlustnivaer. Koncernen gor egna bedém-
ningar fér antaganden och val av indata till framatblickande berékningar vid slutet
av varje redovisningsperiod. Reserven for férvantade forluster pa évriga finansiella
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde uppgar till noll kronor vid savél
arets ingang som utgang. Reserv for kreditrisker i kundfordringar framgéar av not 20.

LIKVIDITETSRISK OCH REFINANSIERINGSRISK
Likvida medel innehaller endast kassa- och banktillgodohavanden och av beloppet
pa 754 Mkr (481) ar merparten placerade hos Nordea och Handelsbanken.

Beijer Alma har lan som forfaller vid olika tidpunkter. En del av skulderna &r
checkkrediter som &r ettariga. Med refinansieringsrisk avses risken att Beijer Alma
inte kan klara sina taganden pa grund av svarigheter att forlanga forfallna 1an och
svarigheter att fa nya lan. Beijer Alma hanterar likviditetsrisk och refinansieringsrisk
genom god planering av utgéende kassafléden och laneforfall, samt en likviditetsreserv.

For information rorande leasingskuld se not 10.

Under forsta halvaret 2022 utdkade Beijer Alma den revolverande kreditfaciliteten till
1 300 Mkr fran tidigare 300 Mkr. Den revolverande kreditfaciliteten forfaller i mitten
av 2023.

Léptidsanalys med skulder inklusive rénta som ska erlaggas for respektive tidsperiod.

1-3 ér 4-5 3r Over 5 &r Summa
397,0 118,5 435,9 2716,9
131,0 35,2 13,1 215,7
- - - 329,6
222,4 429,4 17,4 685,5
750,4 583,1 466,4 3947,8
1-3ér 4-5 ar Over 5 &r Summa
482,5 185,7 331,0 1804,2
98,8 46,7 18,1 242,5
- - - 426,2

- 166,2 - 175,2
581,3 398,6 349,1 2 647,7

skulder, exklusive leasingskulder, minskade med likvida medel i forhallande till eget
kapital. Syftet ar att skapa handlingsfrihet genom att ha lag skuldsattningsgrad.
Nettoskuldsattningsgraden vid de senaste arsskiftena framgar nedan:

Koncernen 2022 2021
Réntebérande skulder 2 587,6 1804,2
Likvida medel -754,3 -480,5
Nettoskuld 1833,3 1323,7
Eget kapital 3639,1 2854,0
Nettoskuldsattningsgrad, % 50,4 46,4



Finansiella instrument per kategori i koncernen

Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har tillampats enligt nedan:

Finansiella tillgangar
vérderade till upplupet

Derivat som anvénds

31/12 2022 anskaffningsvérde for sakringsandamal Summa
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga fordringar 9,0 - 9,0
Kundfordringar och andra fordringar 837,6 - 837,6
Derivatinstrument (som ingér i raden 6vriga fordringar) - - -
Likvida medel 754,3 - 754,3
Summa 1 600,9 - 1 600,9
Skulder varderade
Derivat som anvénds for till upplupet Skulder som véarderas
31/12 2022 sékringsandamal anskaffningsvérde till verkligt varde Summa
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut - 2317,1 - 2317,1
Checkkredit - 270,5 - 270,5
Derivatinstrument (som ingér i raden ovriga kortfristiga skulder) 7,5 - - 7,5
Leverantorsskulder - 329,6 - 329,6
Kommande kopeskilling - 331,1 - 331,1
Villkorad kopeskilling - - 214,8 214,8
Summa 7,5 3248,3 214,8 3470,6
Finansiella tillgangar
vérderade till upplupet Derivat som anvénds
31/12 2021 anskaffningsvérde for sakringsandamal Summa
Tillgangar i balansrakningen
Andra langfristiga fordringar 9,1 - 9,1
Kundfordringar och andra fordringar 895,0 - 895,0
Derivatinstrument (som ingér i raden 6vriga fordringar) - 1,9 1,9
Likvida medel 480,5 - 480,5
Summa 1384,6 1,9 1 386,5
Skulder varderade
Derivat som anvénds for till upplupet Skulder som véarderas
31/12 2021 sékringsandamal anskaffningsvérde till verkligt varde Summa
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut - 1398,9 - 1398,9
Checkkredit - 405,3 - 405,3
Derivatinstrument (som ingér i raden ovriga kortfristiga skulder) 6,1 - - 6,1
Leverantorsskulder - 426,2 - 426,2
Kommande kopeskilling ¥ - - 175,2 175,2
Villkorad kopeskilling - - - -
Summa 6,1 2 230,4 175,2 2411,7
D 166 Mkr varderas till verkligt varde via eget kapital och 9 Mkr via resultatet.
Korta réntebérande Lénga rantebérande
Avstamning nettoskuld, inklusive leasing Likvida medel skulder skulder Leasing ~ Summa nettoskuld
2020-12-31 616,1 574,4 614,4 201,5 -774,2
Via forvarv 94,2 109,7 75,0 58,4 -148,9
Nya leasingavtal - - - 15,6 -15,6
Kursdifferenser 11,8 2,7 30,7 3,1 -24,7
Kassafléde under aret -241,6 54,3 346,8 -28,2 -614,5
Ej kassaflodespéaverkande/Ovrigt 0,0 64,1 -67,8 -6,8 10,5
2021-12-31 480,5 805,1 999,1 243,5 -1567,2
Justering rantebarande skuld, lang till kort - -33,9 33,9 - 0,0
Avyttrad verksamhet -12,9 -662,6 -88,5 -35,2 -779,2
Via forvarv 14,5 1299,1 - 8,8 1322,4
Nya leasingavtal - - - 41,7 41,7
Leasingranta - - - 8,8 8,8
Valutakursdifferenser 20,2 6,6 62,4 12,6 101,8
Kassafléde under aret -98,3 225,6 -59 .5 -45,5 22,3
Ej kassaflodespaverkande/Ovrigt 350,3 149,8 -149,5 -24,8 325,8
2022-12-31 754,3 1789,7 797,8 209,9 -2 043,2
Analys villkorade kipeskillingar och skuldférda kopeskillingar Leasingskulder ingar normalt inte i koncernens definition av nettoskuld.
Koncernen
Ingdende redovisat virde 2022 169,3
Arets forvarv 379,7
Omvardering via balansrakningen -30,4
Réantekostnad 13,3
Aterfort via resultatrakningen -
Utbetalda képeskillingar -3,1
Valutakursdifferenser 17,0
Utgaende redovisat virde 2022 545,9
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Not27 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen
2022 2021
Ovriga langfristiga skulder 320,9 5,6
Ovriga avsattningar 3,4 3,5
Skuld for framtida forvarv av minoritetsaktier 233,2 166,2
Totalt 557,6 175,3
Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Upplupna personalkostnader 203,3 219,3 30,6 20,3
Upplupna rantor 5,5 2,8 - -
Omstruktureringsreserv 2,6 3,9 - -
Upplupen bonus till kunder 78,8 112,3 - -
Forutbetalda intakter 6,5 11,7 - -
Avtalsskulder 8,7 8,1 - -
Ovrigt » 105,7 89,0 - 0,1
Totalt 411,1 447,1 30,6 20,4
| bvrigt ingdr avsattning avseende Lesj6fors rysslandsverksamhet om 21 Mkr.
Not29 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Personalskatter 27,1 30,1 0,7 0,4
Moms 47,8 47,0 - 0,2
Forskott fran kunder 15,9 17,5 - -
Derivatinstrument - 6,1 - -
Villkorad tillaggskopeskilling - - - -
Ovrigt 23,2 29,5 - -
Totalt 114,0 130,2 0,7 0,6

Not 30 Resultat fran avvecklad verksamhet

Habia Cable avyttrades 14 oktober 2022 och redovisas som avvecklad verksamhet enligt IFRS 5. Realisationsvinsten uppgick till 352,0 Mkr i koncernen och till 579,9 Mkr i
moderbolaget. Vid avyttringstillfallet uppgick nettotillgdngarna i Habia Cable till 396 Mkr varav likvida medel utgjorde 13 Mkr. Tillsammans med erhallen kopeskillingen om

700 Mkr dkade koncernens likvida medel med 663 Mkr, inklusive avyttringskostnader.

fran avvecklad verk hi 2022 2021
Nettoomséattning 776,6 808,6
Kostnad sélda varor -540,5 -573,7
Bruttoresultat 236,1 2349
Forsaljnings- och administrationskostnader -131,7 -166,1
Rérelseresultat 106,1 63,1
Realisationsvinst avyttring Habia Cable 352,0 -
Koncernbidrag - 7,2
Ranteintakter och -kostnader -4,2 -6,4
Resultat efter finansnetto 453,9 63,9
Inkomstskatt -20,6 -17,2
Periodens resultat 433,2 46,7
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet, kr 7,19 0,78

fléden fran avvecklad ver 2022 2021
Kassafloden fran den l6pande verksamheten 6,0 48,2
Kassafloden fran investeringsverksamheten 629,0 -23,7
Kassafléden fran finansieringsverksamheten -35,0 -61,3
Netto kassafldden fran avvecklad verksamhet 600,0 -36,8
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Not 31 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Foretagsinteckningar 345,5 596,8 203,8 304,9
Fastighetsinteckningar 206,2 209,9 - -
Aktier 284,1 597,7 13,4 13,4
Maskiner som brukas enligt finansiella leasingavtal - 37,9 - -
Tillgangar med &ganderattsforbehall 11,6 8,3 - -
Totalt 847,4 1 450,6 217,2 318,3

Not 32 Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser samt ataganden

Koncernen har eventualforpliktelser avseende garantiférbindelser och drenden som uppkommit i den normala affarsverksamheten. Nagra véasentliga skulder férvantas inte
uppkomma genom dessa eventualforpliktelser. | sin normala affarsverksamhet har koncernen och moderbolaget ldmnat foljande forpliktelser/ansvarsférbindelser.
Koncernen har inte identifierat nagra materiella ataganden som inte redovisas i de finansiella rapporterna.

Skillnaden mellan 2021 och 2022 i eventualforpliktelser harror sig framst till avvecklad verksamhet.

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Garantier 1,3 32,2 - -
Pensionsataganden - - - -
Erhallet lokaliseringsstod 1,5 1,5 - -
Totalt 2,8 33,7 - -
Not 33 Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och den verkstallande direktéren foreslar att till arsstammans forfogande stdende vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 86,7
Overkursfond 279,0
Arets resultat 578,8
Summa 944,5
Disponeras enligt féljande:
Till aktiedgarna lamnas ordinarie utdelning om 3,75 kr (3,50) per aktie 226,0
I ny rakning a 718,5
. .. [}
Not 34 Ejkassaflédespaverkande poster
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Avskrivningar, inkl. avskrivningar avvecklad verksamhet 302,1 246,5 0,2 -
Nettoforlust avyttring verksamhet/Avsattning rysslandsverksamhet 25,0 45,3 - -
Realisationsresultat avyttring Habia Cable -352,0 - 579,9 -
Omvardering tillaggskopeskilling - -16,1 - -
Resultat i intressebolag -0,4 -0,2 - -
Ovrigt 0,8 - - -
Totalt -24,5 275,5 580,1 -
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Not 35 Rorelseforvarv

Preliminar forvarvskalkyl

Képeskillingar

Nettotillgangar véarderade till verkligt véarde
Innehav utan bestammande inflytande
Goodwill

Kontant del av kdpeskillingen

Kopeskilling som erlaggs inom fem ar

Nettotillgangar varderade till verkligt virde

Byggnader och mark
Maskiner och inventarier
Ovriga immateriella tillgdngar
Varulager

Fordringar

Likvida medel

Uppskjuten skatt
Réntebérande skulder

Icke réntebarande skulder
Summa

Kdpeskilling — kassautflode

Kassaflode for att férvarva dotterbolag, efter avdrag for det forvarvade likvida medel
Kontant kopeskilling

Lan till agarbolaget

Avgar: Forvarvade likvida medel

Nettoutfldde av likvida medel —
investeringsverksamheten

2022

Swedish Microwave AB

Den 14 januari 2022 férvarvade Beijer Tech 80 procent av aktierna i Swedish
Microwave AB (»SMW«). Bolagets produkter anvénds bland annat inom den marina
industrin, for jordobservation samt bland satellit- och teleportoperatérer. SMW har 24
anstallda i Motala, Sverige, och omsatter cirka 50 Mkr.

Mountpac AB

Den 3 februari 2022 férvarvade Beijer Tech 85 procent av aktierna i Mountpac AB
samt 100 procent av aktierna i Mountpac Fastighets AB. Mountpac bistar sina kun-
der med allt fran enstaka kundanpassade stansdetaljer till komplexa produkter, ofta
med ett helhetsansvar fran konstruktion till packning och distribution. Bolaget har
16 anstallda i Hillerstorp, Sverige, och omsatter cirka 50 Mkr.

Norserv AS
Den 1 juni 2022 gjorde Beijer Tech ett mindre norskt forvérv, Norserv AS, déar
kdpeskillingen uppgick till 6 Mkr. Beijer Alma forvarvade samtliga aktier i bolaget.

John Evans’ Sons Inc

Den 8 juli 2022 férvarvade Beijer Almas dotterbolag Lesjofors tillgdngarna och verk-
samheten i John Evans’ Sons Inc., en amerikansk fjadertillverkare, for en kopeskil-
ling om cirka 90 MUSD pa kassa- och skuldfri basis. Lesjofors férvarvade 100
procent av bolaget. Utdver den initiala kopeskillingen finns en villkorad kopeskilling
relaterad till bolagets prestation som kan uppga till som mest 61,5 MUSD. Den
villkorade kopeskillingen vérderas till verkligt varde och uppgick till 29,1 MUSD vid
forvarvstillfallet och vid arets slut till 29,5 MUSD.

Telform Clamp and Spring Co.

Den 6 oktober 2022 forvarvade Beijer Almas dotterbolag Lesjéfors 100 procent

av aktierna i den turkiska fjadertillverkaren Telform Clamp and Spring Co. Telform
har forséljning till mer an 30 lander och inom olika branscher som vitvaror, bygg,
fordon, elektronik och andra. Bolaget har cirka 140 anstéllda och genererar intakter
om cirka 11 MEUR per ar. En villkorad tillaggskopeskilling om 0,6 MEUR skuldfér-
des vid forvarvstillfallet. Tillaggskopeskillingen vérderas till verkligt varde via resulta-
tet och vid arets slut var den relativt oférandrad jamfort med forvarvstillfallet.

Botek AB

Den 4 januari 2023 slutférdes Beijer Techs forvarv av samtliga aktier i Botek Sys-
tems AB. Botek utvecklar, tillverkar och séljer fordonsmonterade végar till avfallsin-
dustrin och omsétter ca 100 Mkr per ar.

Amatec B.V.

Den 10 januari 2023 férvarvade Lesjofors dotterbolag Alcomex samtliga aktier i
Amatec B.V., en hollandsk fjaderdistributér. Amatecs omsattning &r cirka 2,5 MEUR
per ar.
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John Evans' Ovriga
Sons Inc forvarv
1319,9 601,2

647,5 215,7
- 12,6
672,3 398,2
996,0 578,3
323,8 22,9
25,1 38,8
26,5 56,7
580,8 98,8
77,1 74,5
52,6 67,8

- 35,9
-106,3 -35,9
- -38,9

-8,2 -81,9
647,5 215,8
996,9 578,3
324,1 36,2
- -33,3
1321,1 581,2

2021

Plymouth Spring

Den 10 december 2021 forvarvade Lesjofors tillgdngarna och verksamheten i det
amerikanska Plymouth Spring Company, Inc. Bolaget tillverkar kundanpassade
metallfjadrar av hog precision, stansade delar och béjda traddetaljer. Bolaget har 55
anstallda och omsétter ca 12 MUSD.

Kallstrom Engineering Systems AB

Den 15 september 2021 férvarvade Beijer Tech 85,6 procent av aktierna i Kall-
strom Engineering Systems AB. Bolaget konstruerar och producerar fyllnings- och
blandningsutrustning for korrosiva medel till framfér allt den internationella batteri-
industrin. Bolaget har 11 anstéllda och omsatter ca 35 Mkr.

Novosystems AB

Den 6 april 2021 forvarvade Beijer Techs dotterbolag Beijerinu AB (som Beijer
Tech &ger till 75 procent) 100 procent av aktierna i Novosystems AB, Novosystems
Ostergotland AB och Novosystems Smaéland AB. De &r verksamma inom fastighets-
automation och erbjuder energieffektiva I6sningar for offentliga och privata kunder i
Sverige. Bolagsgruppen har 18 anstéllda och omsatter ca 50 Mkr.

Noxon AB

Den 1 april 2021 foérvarvade Beijer Tech 100 procent av aktierna i Noxon AB.
Bolaget tillhandahaller dekantercentrifuger, polymermaskiner, styrsystem och kom-
pletterande service for vattenrening inom en mangd applikationer. Bolaget har 38
anstallda och omsétter ca 70 Mkr.

Preliminar Forvarvskalkyl

Kopeskillingar 341
Nettotillgangar varderade till verkligt varde 181,6
Innehav utan bestammande inflytande 13,8
Goodwill 155
Kontant del av kopeskillingen 334,9
Kopeskilling som erlaggs inom fem ar 28,5

Nettotillgangar varderade till verkligt varde

Byggnader och mark 8,4
Maskiner och inventarier 19,1
Ovriga immateriella tillgdngar 60,0
Varulager 45,1
Fordringar 50
Likvida medel 45,7
Uppskjuten skatt 4,3
Réantebarande skulder -6,7
Icke rantebérande skulder -44.5
Summa 181,6



Kopeskilling — kassautflode

Kassaflode for att forvarva dotterbolag, efter avdrag for det
forvarvade likvida medel

Kontant kdpeskilling 334,9

Avgar: Forvarvade likvida medel -45,7

Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten 289,2
Alcomex

Den 28 juli 2021 har Lesjofors forvarvat 88 procent av aktierna i Alcomex-kon-
cernen, en ledande och vaxande europeisk tillverkare av dérr- och industrifjadrar.
Alcomex ar en nederlandsk tillverkare med stabil, diversifierad kundbas inom ett
flertal sektorer, sdsom garagedorrar, industriella sektionsdérrar, bygg, finmekanik
samt fjadringssystem for eftermarknaden. Bolaget har fabriker i Nederlanderna,
Tjeckien, Polen och Indien. Alcomex har omkring 350 anstallda och omsétter ca
45 MEUR.

Preliminar forvar yl Al

Kopeskilling 428,6
Tillgangar varderade till verkligt varde 788,8
Skulder varderade till verkligt varde -716,0
Summa nettotillgangar vérderade till verkligt varde 72,8
Goodwill 364,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 8,7
Kontant del av kopeskillingen 428,6
Skuld képeskilling vid planerade fram-

tida forvarv av minoritet 88,6

Not 36 Narstaendetransaktioner

Moderbolaget har fakturerat dotterbolagen management fee pa 17,1 Mkr (18,2).
Narstaende i dvrigt omfattar styrelsen och koncernledningen samt deras familjer och
andra bolag som de kontrollerar, inklusive bolag som kontrolleras av familjen Wall.

Nettotillgéngar virderade till verkligt virde

Byggnader och mark 23,1
Maskiner och inventarier 30,9
Ovriga immateriella tillgdngar 322,8
Varulager 118,6
Fordringar 254,0
Likvida medel 39,4
Summa tillgdngar 788,8
Rantebérande skulder -550,0
Icke rantebérande skulder -166,0
Summa skulder -716,0
Summa 72,8

Kopeskilling — kassautflode

Kassaflode for att forvarva dotterbolag, efter avdrag for det
forvarvade likvida medel

Kontant kdpeskilling 428,6
Lan till agarbolaget Lesjofors B.V. 360,3
Avgar: Forvarvade likvida medel -39,4
Nettoutflode av likvida medel - investeringsverksamheten 749,5

Forvarvskalkylen &r preliminar upp till ett ar efter férvarvsdatumet. Goodwill bestar
av teknikkunnande, ej avskiljbara kundrelationer samt synergieffekter. Transaktions-
kostnader for férvarven har belastat resultatet med 14 Mkr under 2022.

Skuldférd képeskilling om 216 Mkr avser nuvérdet av uppskattad kopeskilling vid
ett planerat férvéarv av minoritetségarnas aktier under ar 2025. Det beloppet redovisas
direkt mot eget kapital, och har darfér minskat eget kapital i koncernen med motsva-
rande belopp. Det finns inga villkorade kdpeskillingar i balansréakningen. Total skuld
avseende forvarv gjorda 2022 och tidigare ar uppgar till 548 Mkr (9). Om samtliga
forvarv under 2022 hade gjorts 1 januari 2022 hade de péverkat koncernens net-
toomsattning med 632 Mkr i nettoomsattning och 148 Mkr i rérelseresultat.

Den 10 januari 2023 férvarvade Lesjéfors Amatech B.V. Forvérvsvardena aterstar
att fordela i kopeskillingsallokeringen.

Utéver Idner och styrelsearvoden har det under aret inte forekommit nagra véasent-
liga transaktioner med sadana narstdende. Se not 17 fér information om transaktio-
ner med intressebolag samt not 2 avseende personal.

Not 37 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 4 januari 2023 férvarvade Beijer Tech samtliga aktier i Botek Systems AB som
tillverkar och saljer fordonsmonterade végar till avfallsindustrin och omsatter ca
100 Mkr per ar.

Den 10 januari 2023 férvarvade Lesjofors dotterbolag Alcomex samtliga aktier i
Amatec B.V., en hollandsk fjaderdistributér. Amatecs omsattning &r cirka 2,5 MEUR
per ar. Se not 35 for mer information.
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Not 38 Definitioner

Beijer Alma presenterar vissa finansiella nyckeltal som inte definieras enligt IFRS.
Bolaget anser att dessa nyckeltal och indikatorer ger vardefull kompletterande
information till intressenter och ledning da de méjliggor utvardering av bolagets
finansiella utveckling, finansiella stallning och trender i verksamheten.

Vid berdkning av nyckeltal dar genomsnittliga kapitalvérden satts i forhallande
till resultatrakningsmatt beréknas kapitalvérdenas genomsnitt pé respektive periods
6ppningsbalans och alla kvartalsbalanser inom perioden och resultatrékningsmatten
annualiseras.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto, med avdrag for 20,6 procent skatt, i relation till genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto, med tillagg for rantekostnader, i relation till genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till bérskurs.

Eget kapital
Med eget kapital avses eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Fakturering, omséattning, forséljning
Begreppen fakturering, omsattning, férsaljning avser, da inget annat anges, net-
toomséattning.

Nettoskuld
Rantebérande skulder, exklusive leasingskulder, med avdrag fér likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i relation till eget kapital.

Orderingang
Bestéllning fran kunder av vara eller tjanst till faststallda villkor.

P/E tal
Vinst per aktie dividerat med borskurs.
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Resultat per aktie
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestaende antal aktier.

Resultat per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto, med avdrag for 20,6 procent skatt, i relation till ute-
staende antal aktier.

Resultat per aktie efter skatt efter utspadning
Redovisat resultat med avdrag for skatt, i relation till utestaende antal aktier juste-
rat for potentiella aktier som ger upphov till utspadningseffekt.

Resultat, vinst
Begreppet resultat och vinst avser, da inget annat anges, resultat efter finansnetto.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto, plus finansiella kostnader, dividerat med finansiella
kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i relation till nettoomsattning

Skuldsattningsgrad
Summan av rantebérande skulder, exklusive leasingskulder, i relation till eget
kapital.

Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning med avdrag for icke réntebarande skulder.

Utdelningsandel
Utdelning i férhallande till redovisat resultat hanférligt till moderbolagets
aktieagare.

Ytterligare information om alternativa nyckeltal finns pa Beijer Almas webbplats.



Styrelsens underskrifter

Dessa koncernrdakenskaper har godkéants av Bolagets
styrelse den 14 februari 2023.

Balans- och resultatrakningarna kommer att fore-
laggas drsstdimman den 30 mars 2023.

Vi anser att koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild
av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och

ger en rattvisande bild av moderbolagets stdllning och
resultat.

Férvaltningsberdttelsen f6r koncernen och moder-
bolaget ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksambhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar
i koncernen star infor.

Uppsala den 9 mars 2023
Beijer Alma AB (publ)
Johan Wall Johnny Alvarsson Carina Andersson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Oskar Hellstrom Hans Landin Caroline af Ugglas
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Henrik Perbeck
Vd och koncernchef

Var revisionsberéttelse har lamnats den 9 mars 2023

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
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Revisionsherattelse

Till drsstamman i
Beijer Alma AB (publ), org.nr 556229-7480

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Beijer Alma AB f6r ar 2022 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 34-39. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 34-73 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 34-39. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen f6r moderbolaget och fér
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har ¢verldmnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga f6r-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrolle-
rade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sérskilt betydelsefulla omraden f6r revisionen ar de omra-
den som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden.
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Virdering av goodwill och andra immateriella tillgdngar

Se not 14 och 15 samt redovisningsprinciper pa sidorna 48-49
i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

B Koncernen redovisar per den 31 december 2022 immateri-
ella tillgangar om 3 196 MSEK, vilket utgér 39% av balans-
omslutningen. Goodwill ska arligen bli féremal f6r minst en
sa kallad nedskrivningsprovning. Ovriga immateriella till-
gangar provas nar det finns en indikation pa ett eventuellt
nedskrivningsbehov.

B Nedskrivningsprovningarna innehaller bade komplexitet
och betydande inslag av bedémningar fran ledningen av
koncernen. Prévningarna ska enligt gallande regelverk
genomforas enligt en viss teknik dar féretagsledningen
maste gora framtidsbeddmningar om verksamhetens bade
interna och externa férutsdttningar och planer. Exempel
pa sadana bedémningar ar framtida kassafloden, vilka
bland annat krdver antaganden om framtida marknads-
férutsédttningar. Ett annat viktigt antagande ar vilken dis-
konteringsrdnta som bér anvandas for att beakta att fram-
tida bedémda kassafléden ar férenade med risk.

B Mot bakgrund av ovanstdende finns det betydande bedém-
ningar som ar av betydelse for redovisningen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

B Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar for
att bedéma huruvida de ar genomférda i enlighet med den
teknik som foreskrivs. Vidare har vi bedémt rimligheten i
de framtida kassaflddena samt den antagna diskonterings-
rantan och tillvaxttakten genom att ta del av och utvardera
ledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi har
dven intervjuat ledningen samt utvarderat tidigare ars
bedémningar i férhdllande till faktiska utfall.

® Enviktig del i vart arbete har dven varit att utvardera hur
férandringar i antaganden kan paverka varderingen, det
vill sdga att utféra och ta del av koncernens sa kallade kéns-
lighetsanalys.

® Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna
i arsredovisningen och bedémt om de éverensstdmmer
med de antaganden som koncernen har tilldmpat i sin ned-
skrivningsprovning samt om informationen ar tillrackligt
omfattande for att forsta foretagsledningens bedémningar.

Vardering och existens av varulager

Se not 19 och redovisningsprinciper pa sidan 49 i arsredo-
visningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplys-
ningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

B Beijer Almas varulager per 31 december 2022 uppgatr till
MSEK 1 610 (1 361), motsvarande 20 % av koncernens
totala tillgdngar.

B Varulagret bestar av ramaterial, produkter i arbete och
fardigvaror. Varulagret varderas till det 1agsta av anskaff-
ningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.



Vid bedémning av nettoférsaljningsvardet goérs antaganden
om férsdljningspris, férsaljningskostnader samt varulagrets
sdljbarhet for att faststdlla inkurans. Inkuransmodellerna
ar anpassade till verksamhetens art inom koncernens tre
dotterbolag.

B Forandringar i antaganden och bedémningar kan ha
vésentlig effekt pa de finansiella rapporterna och darfér har
viidentifierat virdering av varulager som ett sdrskilt bety-
delsefullt omrade i revisionen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

B Vi har informerat oss om och utvarderat ledningens process
for lagerredovisning inklusive processen for att identifiera
och bedéma lagerinkurans. Vi har inspekterat bolagets
inkuranstrappor for att bedéma huruvida de &r 6verens-
stammande med koncernens redovisningsprinciper, kon-
sekvent tilldmpade och ger en rdttvisande bild av verklig
inkurans.

® Vi har deltagit vid lagerinventeringar samt utvarderat
inventeringsrutinen vid flertalet lagerstallen.

B Vi har stickprovsvis utvdrderat rimligheten i produktkalky-
ler fér produkter i arbete och fardigvarulager samt testat
inkdpspriser av varulager.

® Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna
i arsredovisningen och bedémt om de éverensstammer
med de antaganden som koncernen har tilldmpat i sin
vardering av varulager och att de i allt vasentligt motsvarar
upplysningarna som ska lamnas enligt IFRS.

Avyttring Hahia Cable

Se not 30 och redovisningsprinciper pa sidan 47 i arsredo-
visningen och koncernredovisningen for detaljerade upplys-
ningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Under rdkenskapsaret fattades beslut om avyttring av affars-
omradet Habia Cable AB. I samband med att férsdljningen
slutférdes i oktober 2022 har ett realisationsresultat redovisats
i avvecklad verksamhet uppgaende till 352 miljoner kronor.
Beslutet om avyttringen av Habia Cable har medfort att
Habia Cable redovisats som en avvecklad verksamhet i kon-
cernresultatrakningen skiljt fran kvarvarande verksamhet
med motsvarande redovisning for jamf{orelseperioden.
Redovisning av avvecklade verksamheter kraver att led-
ningen identifierar och separerar resultatet fran kvarvarande
och avvecklade verksamheter samt ledningen sakerstaller
att kraven i IFRS ar uppfyllda fér redovisning av avvecklad
verksamhet.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vi har utvdrderat att Beijer Almas redovisning av avvecklade
verksamheter ar forenlig med IFRS.

Vidare har vi sdkerstallt att resultatet fran avvecklade verk-
sambheter avskilts pa ett dndamalsenligt satt fran resultatet
fran kvarvarande verksamheter.

Vi har granskat féretagsledningens berdkning av realisa-
tionsvinsten och stdmt av detta mot avtal.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-33 och 78.

Den andra informationen bestar av ersattningsrapporten
som vi inhdmtade fore datumet f6r denna revisionsberattelse,
Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansva-
ret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att 1dsa den informa-
tion som identifieras ovan och évervdga om informationen i
vasentlig utstrackning dr oférenlig med drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedoé-
mer om informationen i vrigt verkar innehadlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direkt6-
ren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
noédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmdgan att fortsatta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberdttelse som innehadller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
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dr ingen garanti fOr att en revision som utférs enligt ISA

och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter

kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och

koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:
® identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-

heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfdr granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.

Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till £6ljd

av oegentligheter dr hégre dn for en vasentlig felaktighet

som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

m skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgdrder som &r lampliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

B utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

® drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller férhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.

® utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett sétt som ger
en rattvisande bild.

® inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
madste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder
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som har vidtagits f6r att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vésentliga fel-
aktigheter, och som dérfér utgér de for revisionen sdrskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberdttelsen savida inte lagar eller andra férfattningar
férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FOR-
SLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST ELLER
FORLUST

UTTALANDEN

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstdllande direktérens forvaltning for Beijer Alma AB for ar
2022 samt av férslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
férslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i gvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstdllande direktoren ska skéta den 16pande férvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i éverensstammelse med lag och foér
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstdllande direktdren i nagot
vésentligt avseende:

m foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

B panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.



Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka atgédrder eller fdrsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
irisk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som
dr vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradel-
ser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
UTTALANDE
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktéren har upprattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mdjliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Beijer Alma
AB for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

GRUND FOR UTTALANDE
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Beijer Alma AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.
4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stdllande direktéren beddmer dr nédvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt r uppréttad i ett format som uppfyller
kraveni 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
nings-atgdrder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rappor-
ten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen

garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fat-
tar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfér revision och éversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhamta
bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi valjer vilka atgarder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar vi de delar av den interna kontrollen som dr relevanta
for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram under-
laget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamal-
senliga med hansyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsen-
ligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direk-
térens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstaimmer med
den granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRLi enlighet med vad som féljer av Esef-férord-
ningen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 34-39 och for att den ar uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebadr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar samt ar i dverensstdmmelse med drsredovis-
ningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Beijer
Alma ABs revisor av bolagsstamman den 30 mars 2022. KPMG
AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2020.

Stockholm den 9 mars 2023
KPMG

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor

77

3S7311YY¥3IASNOISIAIY



NOILVINYOINI 9I4AQ

Arsstammoinformation

Beijer Almas arsstdmma dger rum torsdagen den 30 mars 2023 i Uppsala. Infor-
mation om de vid arsstdmman fattade besluten offentliggérs den 30 mars 2023.

DELTAGANDE

Aktiedgare som Onskar delta i stdmman ska vara upptagen som aktiedgare i den
av Euroclear Sweden AB (Euroclear) férda aktieboken avseende férhallandena
den 22 mars 2023.

Darutdver maste aktiedgaren anmadla sig till stdmman:

En aktiedgare som vill delta vid stimman i stimmolokalen personligen eller
genom ombud ska anmala sig till bolaget senast den 24 mars 2023 via https://
anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/, per telefon 08-401 43 13 eller till adress Beijer
Alma AB, »Arsstdmma, c/o Euroclear Sweden AB, Box191, 101 23 Stockholm.
Vid anmadlan uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefon-
nummer samt antalet eventuella bitrdden.

For att ha ratt att delta i stdmman maste aktiedgare som 1atit férvaltarregistrera
sina aktier, férutom att anmala sig till stdmman, ha registrerat aktierna i eget
namn sa att aktiedgaren blir upptagen i aktieboken avseende férhdllandena per
22 mars 2023. Sddan registrering kan vara tillfallig (s k. réstrattsregistrering) och

begdrs hos férvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sadan tid i f6rvdg som forvalta-

ren bestdmmer. ROstréttsregistreringar som gjorts av férvaltaren senast den
24 mars 2023 beaktas vid framstdllningen av aktieboken.

Mer information om arsstdmman och instruktioner fér deltagande finns i kallel-

sen och pa bolagets webbplats www.beijeralma.se.

UTDELNING

Styrelsen foreslar drsstdmman en utdelning om 3,75 kr per aktie (3,50).

Som avstdmningsdag for utdelning féreslas den 3 april 2023. Beslutar arsstam-
man enligt férslaget berdknas utdelning komma att utsdndas via Euroclear med
borjan den 6 april 2023.

ARENDEN

Fullstdndig kallelse med féredragningslista och beslutsférslag finns pa bolagets

webbplats www.beijeralma.se samt kan dven bestéllas via e-post info@beijeralma.

se eller telefon 018-15 71 60.

KALENDER

2023 30 mars Arsstamma
27 april Kvartalsrapport 1 januari-31 mars
21 juli Kvartalsrapport 1 april-30 juni

26 oktober Kvartalsrapport 1 juli-30 september

2024 februari Bokslutskommuniké
7 maj Arsstamma
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RAPPORTER

Rapporter kan bestallas fran
Beijer Alma AB, Box 1747
751 47 Uppsala

telefon 018-15 71 60

eller via beijeralma.se

Bokslutskommuniké och kvartalsrapporter
publiceras pa beijeralma.se.

Tryckt arsredovisning skickas endast till
de aktieagare som tackat ja till detta.

Du hittar alltid aktuell och uppdaterad
information pa www.beijeralma.se

KONTAKT

HENRIK PERBECK

Vd och koncernchef

telefon 018-15 71 60

e-post henrik.perbeck@beijeralma.se

JOHAN DUFVENMARK

Ekonomichef

telefon 018-15 71 60

e-post johan.dufvenmark@beijeralma.se

ADRESSER

BEIJER ALMA AB/HUVUDKONTOR
Box 1747, 751 47 Uppsala
telefon 018-15 71 60

e-post info@beijeralma.se
beijeralma.se

LESJOFORS AB/HUVUDKONTOR
Lagergrens gata 2, 652 14 Karlstad
telefon 054-13 77 50

e-post info@lesjoforsab.com
lesjoforsab.com

BEIJER TECH AB/HUVUDKONTOR
Box 2120, 135 02 Tyreso
telefon 070-564 70 29
e-post info@beijertech.se
beijertech.se
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