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Detta ar Biotage

Biotage ar ett globalt impact tech-bolag som tillhandahaller l6sningar for effektivare ldkemedels-
utveckling och -tillverkning, diagnostik och analytisk testning samt vatten- och miljoanalys.

Mission
Vi hjdlper vara kunder att

gora varlden hdlsosammare,
gronare och renare

Gemensamt for allt vi erbjuder &r att det bidrar till att pd ett Har finns vi Vision
systematiskt, mdlmedvetet och héllbart satt l[6sa samhéllsproblem, Biotage har direkt ndrvaro pa 13 platseri atta lander. Biotage hjdlper till att
lokalt och globalt. Vart breda utbud av effektiva och hogkvalitativa Forskning och utveckling finns pa fem av dessa och tillverkning forma morgondagens hallbara
l6sningar dr av avgérande betydelse for att effektivisera vara pa fem platser. Var egen sdljorganisation tacker in dver 15 ldnder vetenskap och vart framtida
kunders arbetsfloden, samtidigt som de bidrar till att minska deras i Nordamerika, Europa och Asien. Genom vart distributdrsnatverk samhdlle fér mdnsklighetens
miljopaverkan. Biotage strdvar standigt efter att ytterligare minska nar vi ytterligare ett stort antal lander i Sydamerika, Europa, Afrika, b&sta under vart motto
behovet av [3sningsmedel och att rationalisera anvdndningen av Mellandstern och dvriga Asien. Totalt nér vi ut med vara produkter HumanKind Unlimited
forbrukningsmaterial. till fler an 8o lander.

Vara kunder verkar i ett brett spektrum — fran lakemedels-,

bioteknik- och diagnostikindustri, kontraktsforskning och kontrakts-

tillverkning till kliniska, forensiska och akademiska laboratorier samt

organisationer som fokuserar pa livsmedelssdkerhet, rent vatten och ' ’
miljovard.
Biotage bidrar till hallbar vetenskap och vi stravar efter att géra Y ""
vdrlden hdlsosammare, gronare och renare for manskligheten, vilket

vi fangar i mottot — HumanKind Unlimited. °
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Vart starkaste resultat  Nyckettal

i bolagets historia

TILLGANGAR

Nettoomsdttning, MSEK 1566 1232 1092 1101 911
Tack vare ett kompetent och engagerat team uppnddde Biotage Tillvéixt i nettoomsittning i % — 12,7 0.8 20,9 21,8
en fantastisk forsdljningstillvaxt och ett starkt resultat, trots Bruttoresultat, MSEK 948 755 667 685 557
ett utmanande globalt ldge. Bruttovinstmarginal, % 60,6 61,3 61,0 62,2 61,1

Rorelsemarginal, % 20,9 22,0 18,9 18,9 18,9
Vi lyckades vdxa snabbare dn marknaden i samtliga regioner, Vinstmarginal, % 29,0 26,4 21,2 19,5 19,4
trots tuffa jamforelsesiffror 2021. Americas dr regionen som Resultat fore skatt, MSEK 348 269 223 219 176
visat storst tillvaxt, med rekordkvartal efter rekordkvartal i Balansomslutning, MSEK 2339 1992 1434 1336 1003
forsaljning. Bland vara produktomraden sa ser vi fortsatt stark Soliditet, % 0.0 68,9 69,0 65,5 69,8
tillvaxtinom Biologics & Advanced Therapeutics tack vare en Investeringar, MSEK 84 . 61 86 178
fortsatt framgangsrik lansering av Biotage® PhyPrep. Medelantal anstillda . 107 463 440 404

Avkastning pa eget kapital, % 17,8 19,3 18,8 23,7 25,6
Vidr dven stolta over att tillvéxten har varit [onsam och att vart Avkastning pa sysselsatt kapital, % 26,0 25,7 19,9 23,2 25,2
justerade rorelseresultat efter aterféring av avskrivningar pa Avkastning pa totalt kapital, % o - 167 184 20,3
immateriella anldggningstillgangar (justerad EBITA margin) till
och med ar forbattrad jamfort med 2021.

Kundomrade Produktomrade Geografisk mix Produktmix

|
White Tech 63 % W Small Molecules & Synthetic W Americas 42 % W System 48 %
m Red Tech 25 % Therapeutics 49 % EMEA 28 % Service 13 %
W Blue & GreenTech12 % Analytical Testing 24 % APAC30 % Foérbrukningsartiklar 39 %

ScaleUp 12 %
Water & Environmental
Testing 8 %

W Biologics & Advanced
Therapeutics 4 %

Diagnostics 3 %



Biotage Arsredovisning 2022

Viktiga handelser under aret

Detta dar Biotage

Triss i nya produkter

Under aret lanserade Biotage
tre nya produkter som férbattrar
arbetsfléden for bolagets
kunder. | februari kom den
sofistikerade indunstaren
Biotage® TurboVap* 96 Dual med
tva separata provbehandlings-
enheter som later laboratorier
fordubbla sin kapacitet inom
indunstning samtidigt som den
enkelt kan visa bade energi- och
gasforbrukningen.

| maj lanserades Biotage*
Extrahera” HV-5000, en helt
automatiserad arbetsstation for
kolonnbaserad provberedning
som kan hantera stora volymer
trots att den tar mycket liten
platsilabbet. | maj kom

ocksa ett tillskott till Biotages
produktfamilj av Flash-system,
Biotage® Selekt Enkel. Den har
en ny, moduldr design som later
kunder skraddarsy systemet
efter sina egna behov.

Samarbete kring genterapildkemedel

Intresset for att utveckla genterapilakemedel 6kar dramatiskt
och potentialen att bota allvarliga sjukdomar ar stor. Det ar
dock mycket dyrt att tillverka dessa mediciner. For att effektiv-
isera produktionsmetoderna och ddrmed géra terapierna mer
tillgangliga for patienter har det svenska konsortiet GeneNova
bildats av samarbetspartners fran stat, industri och akademi.
Biotage deltar med teknik och kompetens inom plasmid DNA-
och viral vektor AAV-rening samt finansierar en doktorandtjdnst i
projektet och ekosystemet.

Expansion i San Jose

| april 2022 etablerade Biotage en ny anldggning i San Jose,
Kalifornien, avsedd for FoU-, forsdljnings-, marknadsféring- och
supportfunktionerinom det lovande omradet bioldkemedel och
avancerade terapier. Den nya anldggningen dkar mojligheterna
till kundméten och produktdemonstrationer. Biotages befintliga
anldggning i San Jose, ddr utvecklingen av Biotage® PhyPrep-
systemet dgde rum, fokuserar nu primart pa tillverkning.
Expansionen ger de olika funktionerna tillgang till vdlanpassade
lokaler med stod for framtida tillvaxt pa omradet.

Nytt kontor i Singapore

Under aret 6ppnade Biotage ett nytt kontor i Singapore for att
etablera direkt narvaro i ASEAN-regionen. Genom att finnas ndarmare
kunderna hoppas Biotage bade kunna 6ka forséljningen i denna
region och tillhandahélla béttre service och support till Biotages
kunder och distributorer. Lokal narvaro ger dessutom bolaget viktiga
lokala insikter som gynnar vidareutvecklingen av produkter och
l6sningar for att battre mota alla kunders krav och behov.
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Finansiella mal
och resultat 2022

Under 2022 fortsatte var tillvaxtresa och vi avslutade
aret med vart starkaste resultat nagonsin.

Biotage har en ambition att vdxa snabbare an marknaden och vi
strdvar efter [dnsam tillvaxt. Vi vill genom denna lonsamma tillvaxt
sakra ett starkt bidrag till vara aktiedgare och skapa utrymme for

investeringar i verksamheten som bidrar till fortsatt stark utveckling.

Trots en orolig omvarld och en utmanande global marknad, sa har vi
under 2022 lyckats uppna vart starkaste resultat i bolagets historia
med ett starkt bidrag till vara langsiktiga finansiella mal. Nar vi
avslutar dret sa star Biotage stdrkt i sin finansiella position och vi &r
vdl rustade for att fortsatta var tillvaxtresa.

Organisk tillvaxt
2022

1M,4%

Detta dar Biotage

Organisk tillvaxt

Mal

Organisk tillvaxt avser omsattningstillvaxt exklusive forvarv och justerat
forvalutakursforandringar. Malet dr att den genomsnittliga arliga organiska
tillvaxten ska uppga till minst 12 % under en trearsperiod.

12%

Utfall

Den organiska tillvaxten uppgick till 11,4% 2022. Den genomsnittliga
organiska tillvdxten de senaste tre aren uppgick till 9,9 %.

%
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10 1,4
9,3
8,0 ’
5 1
1,4
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Kommentar

Marknadstillvdaxten bedoms ligga pa cirka fyra % i genomsnitt for de segment
som Biotage &drverksam inom. Biotages tillvaxtmal indikerar att foretaget har
som mal att vdxa betydligt snabbare dn de underliggande marknaderna. Ett
sétt att uppna detta &r att kontinuerligt séka attraktiva tillvixtomraden.

Lonsamhet

Mal

Lonsamhetsmalet avser resultat rorelseresultatet med aterlaggning av
avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar (EBITA marginal). Malet &r
att rérelsemarginalen ska uppga till minst 25 % som ett genomsnitt under en
tredrsperiod.

25%

Utfall

Rorelsemarginalen, efter aterldggning av avskrivningar pa immateriella anlagg-
ningstillgangar (EBITA marginalen) uppgick till 22,7% 2022. Den genomsnittliga
rérelsemarginalen de senaste tre dren uppgick till 22 %.

%
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20 23,1 2277
19,4 19,9 19,8
15

10
5
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Kommentar

Biotage strédvar efter att ha en god [6nsamhet for att kunna investera i var
organiska och inorganiska tillvaxtstrategi, samt generera avkastning till
foretagets dgare.
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Vart basta ar

nagonsin

Under 2022 fortsatte Biotages

lonsamma tillvaxtresa. Trots oro i
omvarlden och utmanande forutsatt-
ningar blev aret det basta hittills

under var 25-ariga historia.

Pa manga satt blev 2022 ett
dystert ar. Visserligen borjade
covid-19-pandemins struptag
om vdrlden sldppa tack vare den
massvaccinering som Biotage
bidrog till genom var l6sning

for lipidrening, men i stallet
kastades viin i annu en kris till
foljd av Rysslands invasion av
Ukraina. Biotage stoppade sjalv-
klart omgaende forsaljningen
till Ryssland.

Kriget skapade energikris

i Europa, med rusande
inflation och stigande rantor
runtom i varlden som foljd.
Samtidigt fortsatte Kina
lange att vidmakthalla sin
nolltolerans mot covid-19,

Detta dar Biotage

med samhallsnedstangningar
som fick konsekvenser for
redan anstrangda globala
forsorjningskedjor. Trots dessa
utmaningar, 6kade kostnader
och fortsatt brist pa viktiga
insatsvaror lyckades Biotage
genom proaktivt och hart arbete
tillgodose vara kunders behov
och halla leveranstider.

Uppnadda malsattningar
Med tanke pa omvarlden kdnns
det paradoxalt att konstatera
vilket fantastiskt, om an
utmanande ar 2022 blev affdrs-
massigt for Biotage. Vi fortsatte
var lonsamma tillvéxtresa med
starkt kassaflode, en organisk
tillvaxt pa 11,4 procent och en
justerad EBITA-marginal pa 25
procent for helaret. Sedan jag
2019 fick férmanen att leda
bolaget har vi kontinuerligt
uppfyllt vara hogt stallda
malsattningar och uppnatt
milstolpe efter milstolpe med
ett engagerat team. Darfor

var det ocksa logiskt att vara
langsiktiga finansiella mal,
hojdes ytterligare under aret, till
en over tid forvantad organisk
tillvaxt pa 12 procent och

VD har ordet

EBITA-marginal pa 25 procent
matt som ett genomsnitt dver en
tre ars period.

Vi uppnadde flera milstolpar
under 2022, bland annat
omsatte vi for forsta gangen
over 400 MSEK under ett enskilt
kvartal och noterade ett rorelse-
resultat pa 6ver 300 MSEK for
helaret. For helaret 6verskred
omsattningen 1,5 miljarder
kronor och da &r det bara tre

ar sedan vi gladdes over att vi
for forsta gangen hade omsatt
over miljarden. Till och med
tredje kvartalet 2022 hade vi
atta kvartal i rad med tvasiffrig
organisk tillvaxt pa en marknad
som vaxer cirka 4 procent.

Flera ben ger styrka

Vi ser styrkan i var strategi att
sta pa flera ben i verksamheten.
Vi soker standigt mojligheter
att etablera oss i nya attraktiva
nischer dar vi kan effektivisera
kunders arbetsfloden.

Alltjamt kan vi paverkas av
enskilda slag i marknaden,
men var diversifiering gor

att vi over tid kan motverka

dessa kortsiktiga slag tack vare
bredden i var affar. Under fjarde
kvartalet i ar kunde vi se hur
vart produktomrade Scale Up
paverkades av att tillverkningen
av mRNA-vacciner mot covid-19
minskade vasentligt. Samtidigt
sagvi en inbromsning med var
storsta CRO-kund i Kina inom vart
produktomrade Small Molecules
& Synthetic Therapeutics. Det
resulterari ett hack i kurvan pa
var tillvéxtresa. Ovriga produkt-
omraden fortsatter att vaxa.

| ar borjade var satsning pa
biolakemedel och avancerade
terapier betala sig nar forsalj-
ningen av var plattform for
automatiserad rening av
plasmider Biotage°PhyPrep tog
ordentlig fart. Vi gjorde har
ytterligare investeringar genom
att utoka var etablering i San
Jose, Kalifornien vilket ger
battre forutsattningar for saval
forsaljning som affars-
utveckling. Ar 2022 var ocksa
forsta helaret for var service-
affarinom oligonukleotider. Vi
vann ett antal nya kunder och
fortsatte integrationen av
ATDBio med varsam hand for att
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inte tappa fart i affars-
utvecklingen. Inom andra
omraden lanserade vi med
framgang de tre nya produk-
terna TurboVap* 96 Dual,
Extrahera” HV-5000 och
Biotage® Selekt Enkel som alla
pa sitt satt forbattrar och
effektiviserar kunders arbets-
floden inom Analytical Testing
och Small Molecules &
Synthetic Therapeutics.

Bdttre processer

och organisation

Parallellt med var snabba
tillvaxt har vi lagt mycket tid och
kraft pa att forbattra styrning
och effektivisera processer.

Vi harimplementerat digitala
verktyg for till exempel CRM,
finansiell styrning och saljstod.
Aven i tillverkningen arbetar vi
standigt med att utveckla och
optimera processerna. | Cardiff
lyckades vi dessutom uppna
vart hallbarhetsmal att minska
anvandningen av [6sningsmedel
i produktion med upp till 40
procent i vissa processer. Vart
hallbarhetsarbete har fortsatt
enligt plan ndr det galler att

faststdlla relevanta data for
miljo- och klimatpaverkan
inom hela koncernen som
bland annat gav oss en
EcoVadis guldmedalj for vart
héllbarhetsarbete. Det kommer
att ge oss en utgangspunkt

for kommande forbattringar
och battre underlag for var
hallbarhetsrapportering.

Inforandet av en modern,
decentraliserad och kund-
fokuserad organisation med
globala specialistfunktioner
har gatt vidare med framgang
under aret. Lanseringen av vara
tre kundfokusomraden White
Tech, Red Tech och Blue & Green
Tech (se sid 20) togs emot val
av kunderna. Detta satt att
organisera oss tydliggor alla
delar av var verksamhet och
starker var flexibilitet for att

optimalt utveckla bolaget vidare.

Nyetablering och

starkt engagemang
Ytterligare en del i var strategi
ar att finnas pa plats néra
kunderna. Ddr det finns ratt
forutsattningar vill vi sdlja

Detta dar Biotage

vara losningar och tjanster
direkt. Under hdsten 6ppnade
vi ett nytt kontor i Singapore
for att betjana den expansiva
marknaden i ASEAN-ldnderna.
Vara distributorer och lokala
kunder far battre service

och support, samtidigt som
vi vinner lokala insikter

som kommer till nytta i vart
utvecklingsarbete.

Eftersom den framsta nyckeln till
framgang dr engagerade med-
arbetare satsar vi kontinuerligt
pa att utveckla vart ledarskap,
skapa trivsel och bygga en
stark och positiv foretagskultur.
Samtidigt erbjuder vi vara
medarbetare kompetens-
utveckling, bland annat i

var egen Biotage Academy.
Resultatet i arets upplaga av var
arliga medarbetarundersdkning
pavisade ett fortsatt hogt
engagemang. Det aterspeglas

i sin turifina betygiden
kundundersokning vi genom-
forde 2022. Sdrskilt stolta kan
vi vara Gver att vart varumarke
rankades hogt i branschen vad
gdller kundndjdhet. Vi marker

glddjande nog dven av ett okat
intresse for att jobba pa Biotage.

Under aret har vi ocksa fortsatt
vart engagemang for att
bidra till att satta svensk life
science pa varldskartan. Det
tar sig bland annat uttryck

i Biotages deltagande i det
Vinnova-finansierade och
KTH-koordinerade konsortiet
GeneNova, som verkar for

en effektivare produktion av
genterapi for individualiserad
behandling.

| februari 2023 offentliggjorde
vi den gladjande nyheten att

vi tecknat avtal om forvarv

av Astrea Bioseparations.
Forvarvet kompletterar Biotage
val och tillsammans blir vi

en signifikant leverantor

av ett brett erbjudande av
kromatografilosningar fran sma
molekyler till stora biologiska
molekyler. Vi beraknar att
tilltrada den 1 juni 2023 och

vi ser fram mot att vdlkomna
KKR-kontrollerade Gamma
Biosciences som ny stor dgare i

Biotage, allt givet att forvarvet
godkédnns vid arsstimman.

Jag ar otroligt stolt 6ver att fa
fora talan for den fantastiska
grupp individer runtom i varlden
som tillsammans utgor Biotage.
Har vill jag tacka dem var och en
for deras fortsatta prestationer
pa hog niva som samlat resul-
terade i vart basta ar hittills i
foretagets 25-ariga historia. Jag
vill dven tacka bade kunder och

investerare for deras fortroende.

Trots den oroliga och svarfor-
utsdgbara tid vi lever i, vet
jag att vi arbetar proaktivt
med allt det som vi kan
kontrollera for

att bygga in motstandskraft i
organisationen. Vi vet vad vi vill
och har skapat forutsattningar
for att uppna det. Biotage
armed den senaste tidens
utveckling val rustade att
forsatta var tillvaxtresa.

Tomas Blomquist
VD och koncernchef
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Sa skapar Biotage varde

Detta dar Biotage

Biotage dr djupt engagerat i att l6sa samhallsproblem pa ett hallbart satt. Med [6sningar som bygger
pa teknisk innovation och vetenskap hjalper vi vara kunder att goéra varlden hdalsosammare, gronare

och renare for manskligheten.

De l6sningar Biotage erbjuder har vi antingen utvecklat sjalva,
utvecklat i partnerskap med andra eller forvarvat och vidare-
utvecklat. Genom stdndig innovation och produktutveckling forser vi
vara kunder med avancerade lgsningar for separation av molekyler
och kemisk syntes av substanser samt med skraddarsydda oligo-
nukleotider, och detektion av flera olika analyter i olika matristyper.

Vara kunder finns inom forskning, ldkemedels- och diagnostik-
industri, hdlso- och sjukvard, rattsmedicin, livsmedelsforsorjning
och miljovard. Gemensamt for dem alla ar att de l6ser olika samhalls-
problem. Oavsett om kundernas verksamhet handlar om utveckling
och tillverkning av lakemedel, diagnostik eller livsmedels-, vatten-
och miljéanalys, sa bidrar vara l6sningar till effektiva och hallbara
arbetsfloden.

[
AA
000
AANA N VP
Ritt Engagerade
medarbetare

ledarskap

Biotages framgangsformel

Var formel for framgang startar med ett ledarskap som majliggor,
ger ansvar till och férutsdttningar for engagerade medarbetare. Det
resulterar i ndjda, lojala och fler kunder som l6ser samhallsproblem,
vilket skapar langsiktigt varde for vara anstéllda, kunder och aktie-
dgare samt samhallet i stort.

Ett varderingsstyrt foretag

Biotages verksamhet utgar ifran och styrs av gemensamma varde-
ringar som uttrycks i beteenden. Vdra varderingar sammanfattas
med ordet CARE (omsorg). Med det vill vi sdga att vi dr ett foretag
darvi bryr oss om varandra, vara kunder, var planet, vart klimat och
manskligheten i stort.

4
- “
Ndjda kunder > Positivt

resultat

\aboration Account
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¥
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CARE star for:
Collaboration (samarbete)
Vi dralla med i ett och samma lag och behandlar
varandra med dmsesidig respekt och tillit.

Accountability (@ansvarstagande)
Vi lever upp till vara ataganden och tar det ansvar som férvantas
av o0ss, vilket gor att vi standigt utvecklas och uppmuntras.

Result orientation (resultatinriktning)

Vi dr alltid inriktade pa att uppfylla kundernas behov och na
finansiella mal, samtidigt som vart vardeskapande ska komma
manskligheten till nytta.

Entrepreneurship (entreprendrskap)

Med en innovativ kultur som praglas av sjalvbestdammande och
oppenhet lyfter vi det bdsta ur vara medarbetare samtidigt som
beslut alltid fattas utifran foretagets bdsta.

[
§

Langsiktigt
vdrde
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Megatrender i omvadrlden

Vi lever i en snabbt foranderlig tid dar kriser bade avloser varandra och
6per parallellt. Biotage ar dock ett foretag som kan hantera forandring.

Omvarld & marknad

Vi fortsatter standigt framat for att stodja kunder, medarbetare och i !
forlangningen hela manskligheten att hantera en utmanande omvarld.

Nu ser vi sarskilda mojligheter i tre megatrender.

Okat fokus pa ansvarstagande

Det blir allt vanligare att méanniskor vardesdtter annat i sitt
arbetsliv dn bara finansiell kompensation. Det innebdr nya krav
pa arbetsgivare nar allt fler efterfragar ett hogre syfte och en
mening i arbetet samtidigt som ansvarstagande kring miljo och
mangfald betonas.

Mojligheter for Biotage: Med stod i var filosofi att satta
manniskan forst stravar vi efter att vara en bra, lyhord och rattvis
arbetsgivare med djupt engagemang for att [6sa samhallsfragor
pa ett hallbart satt. Med kontinuerlig utbildning och kompetens-
utveckling arbetar vi for att standigt starka och stotta vara
medarbetare sa att de kan na sin fulla potential. Vi stravar ocksa
efter att skapa en stark foretagskultur baserad pa vara varde-
ringar som sammanfattas i forkortningen CARE (Collaboration,
Accountability, Result orientation, Entrepreneurship). Darfor
kompenseras medarbetare bade efter prestation och ett
beteende som aterspeglar vara vdrderingar.

Okad miljomedvetenhet

Att minska mansklig paverkan pa miljon dr avgérande for
planetens dverlevnad. Inte minst har klimatkrisen blivit en
faktor som starkt paverkar vara liv och allt levande pa jorden.
Innovation maste till pa alla omraden for att framja miljomassig
héllbarhet och mildra klimatkrisens konsekvenser.

Majligheter for Biotage: Vi bidrar till att skydda miljon med
produkter och metoder for att upptédcka féroreningar i vatten,
jord och livsmedel. Vi utvecklar dven innovativa l6sningar for att
minska forbrukningen av l6sningsmedel, fororenande dmnen och
andra material, bade i var egen tillverkning och i vara kunders
arbetsfloden. Dessutom 6kar vi var anvdndning av hallbar energi
och anpassar var ravaruanvandning for minskad miljopaverkan.

Digitalisering

Revolutionerande digital teknik haller pa att stépa om forskning
och utveckling, tillverkning och industri, forsérjningskedjor

och affarsmodeller samt kommunikation inom och mellan
organisationer av alla slag. Pandemin paskyndade utvecklingen
ytterligare.

Majligheter for Biotage: Okad digitalisering ligger starkt i

fokus for oss. Vi erbjuder bland annat digitala utbildningar och
distansstod for saval kunder som medarbetare och utokar, i
samarbete med vara kunder, anvandningen av var EDI-l6sning for
okad effektivitet i sdlj- och orderflodet. Vi forbattrar var digitala
kundupplevelse och produkternas uppkopplingsmdgjligheter.
Samtidigt 6kar vi automatiseringen av produktionen.
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Marknadstrender . N

Inom alla Biotages kundfokusomraden (se sid 20) finns specifika -

trender som vi forhaller oss till. Vi tar standigt olika initiativ for att forbli ‘
|

relevanta pa marknaden och att fortsatta mota vara kunders behov.

White Tech — precisionsmedicin, bio-
lakemedel och avancerade behandlingar

Genom precisionsmedicin anpassas behandlingar efter varje
individs och patients genetiska profil och andra férutsattningar.

Ett viktigt utvecklingsomrade inom precisionsmedicin &r genterapi-
behandlingar och avancerade immunobaserade biolakemedel, vilka
samtliga i dag blir allt vanligare.

Mojligheter for Biotage: Vi erbjuder en rad l6sningar anpassade
for att forbattra arbetsfléden for syntes, separation, rening och
avdunstning for kunder involverade i upptackt, utveckling och
tillverkning av precisionsmedicinska lakemedel med olika modali-
teter. Det innefattar l6sningar for att rena lipider som anvands i
mRNA-baserade behandlingar, likavdl som lésningar for automa-
tiserad rening av plasmider avsedda for nya biologiska lakemedel
inom cell- och genterapier sdsom virala vektorer, samt syntes av
oligonukleotider, vilket sammantaget bidrar till utvecklingen av
precisionsmedicin.

Red Tech — miniatyrisering, biomarkor-
analys och molekyldardiagnostik

Forfinad analytisk instrumentering inom diagnostik och analytisk
provtagning dppnar for miniatyrisering med minskade prov-
volymer och 6kad kapacitet. Samtidigt fortskrider utvecklingen
inom analys av biomarkdrer och stora kliniska biomolekyler. Inom
savil ldkemedelsforskning som klinisk diagnostik efterfragas i
dag bade behandlingar som utférs med oligonukleotider och ny,
sofistikerad molekylardiagnostik baserat pa oligonukleotider.

Majligheter for Biotage: Nar metoder och sokta analyter vidare-
utvecklas uppstar mojligheter for kunder att utvardera vara
produkter. Miniatyrisering, ett omrade dar Biotage till viss del ar
verksamt, Oppnar for nya avancerade arbetsflédeslosningar. Det
finns ocksa fler kunder med behov av heltdckande arbetsflodes-
[6sningar for separation och rening av peptider och andra stora
biomolekyler. Slutligen kommer stora labb for klinisk diagnostik
och kontraktsforskare att behdva olika slags l6sningar kopplade
till att kunna skilja ut eller analysera oligonukleotider.

Blue & Green Tech - vattentillgang,
miljomedvetande, livsmedelssadkerhet

Klimatforandringar sétter i dag tillgdngen till rent vatten allt
hogre pa agendan, samtidigt som det finns ett starkt fokus pa
att rddda véar planet och minska ménsklig miljopéverkan. Over
hela vdrlden fasts ocksa storre vikt vid livsmedelssdkerhet, saval
inom jordbruket som vad galler matvaror. Tveklost hdanger sdker-
stdllandet av livsmedelsférsorjning och dricksvatten samman.

Mojligheter for Biotage: Inom vattenfoérsorjning uppstar en
efterfragan pa striktare offentliga regleringar samt pa snabba och
prisvdrda l6sningar for att upptédcka fororeningar. Okat miljo-
medvetande 6ppnar bade for vara produkter som kan minska
kundernas miljavtryck och véra l6sningar for miljétestning. Aven
nar det galler livsmedelssakerhet kan vi erbjuda l6sningar for
effektiva arbetsfloden vid provtagning.
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Framgangsfaktorer

Biotage har ett tydligt uppdrag, en vision och en strategi for att na vara langsiktiga mal. Vi identifierar kontinuerligt nyckelomraden kopplade
till var strategi och framgangsfaktorer att fokusera pa for att sakerstélla att vi levererar det som ar viktigt for vara kunder och hela samhallet.

Medarbetaren ‘.A

i fokus 2

Biotages medarbetare dr och
forblir var viktigaste tillgang.

Vi strdvar efter att starka
medarbetare som vill géra en
insats for samhallet och miljon
och som brinner for kunden.
Var framgang blir mojlig nar
medarbetarna lever Biotages
CARE-vdrderingar. Vi vill att

de ska stodja samarbete och
ansvarstagande, samtidigt som
de &r resultatorienterade och
visar entreprendrskap. | utbyte
erbjuder vi en tydlig karridrvag,
konkurrenskraftig ersattning
och mojlighet till kontinuerlig
kompetensutveckling, bland
annat genom var egen Biotage
Academy. Arbetet med att
vidareutveckla denna digitala
plattform fortgick under 2022
och far forstarkt fokus under de
kommande aren.

Hallbarhet \é
Biotages affadr bygger pa
hallbarhet och att gora varlden
till en hdlsosammare, gronare
och renare plats. Vi erbjuder
produkter uformade for minskad
miljopaverkan hos vara kunder.
Vara produkter for miljotestning
hjalper vara kunder att identifera
fororeningar och andra risker i
livsmedel och vatten. Vi jobbar
med att minska avtrycket i

var egen produktion genom
kontinuerlig uppdatering av
processer och anlaggningar

i detta syfte. Utdver miljo-
aspekterna jobbar vi med fokus
pa fysisk och psykisk arbets-
miljo och lika villkor och mojlig-
heter. Inom styrning jobbar vi
med var interna uppférandekod
som bl a hanterar anti-korruption
samt var uppférandekod for
leverantdrer.

Omvarld & marknad

Kundfokus

For att Biotage ska fortsatta
att na framgang maste vi
fokusera pa vara kunder och
fungera som en palitlig och
sakkunnig partner till dem. |
dialog och samspel med vara
kunder stravar vi standigt
efter att skapa l6sningar och
plattformar som forenklar livet
for dem och bidrar till att 6ka
deras operativa effektivitet
och produktivitet, med sténdig
hansyn till miljon.

‘_._....._.-‘
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Digital m
omvandling Qb
Biotages framgang bygger
ocksa pa formagan att dra full
nytta av digitaliseringen for att
effektivisera bade de lGsningar
som vi erbjuder kunderna och
vara interna processer. Vi har
nu dragit viktiga lardomar av
pandemin ndr det gdller att
kunna stédja vara kunder pa
distans med hjdlp av ett starkt
fokus pa teknik och mjukvara.
Vi fortsatter att dra nytta av de
verktyg och arbetssatt vi har
implementerat och gar vidare
mot 0kad digitalisering, med ett
starkt fokus pa cybersdkerhet
for bade var egen verksamhet
och vara kunder.

Hogklassig o\
verksamhet @

Vi arbetar standigt med att
forbdttra vara standardiserade,
vardeskapande och effektiva
processer. Pa sa vis stravar vi
efter att mota vara kunders
behov dnnu battre och efter
standigt okad effektivitet i
flera dimensioner, dver alla
regioner och funktioner. Det
mojliggor fortsatt tillvaxt for
Biotage. Arbetet paverkar alla
vara aktiviteter, projekt och
kompetenser samt dven de
digitala system som stottar var
verksamhet.

. 0 ' L4
Kontinuerlig -(®)-
innovation A

Var standiga innovation bidrar
till att sakerstalla konkurrens-
kraft och snabb tillvaxt. Har

har Biotage ett strategiskt och
systematiskt angreppsdtt som
satter kundens behov i fokus.

Vi har skapat tydliga och enkla
innovations- och utvecklings-
processer i syfte att snabbt och
effektivt omvandla uppfinningar
till innovationer, det vill saga
kommersialisera dem och skapa
vdrde for kunden. Detta kraver
en tydlig innovationsstrategi,
konkreta och vdl genomtankta
innovationsmdojligheter samt

en formaga i organisationen att
kunna ta hand om och omsatta
innovationer.
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Geografiska - -
marknader

Biotage dr ett globalt kundfokuserat foretag som satsar

pa att ha en stark lokal narvaro runtom i varlden. Vi moter
vara kunder pa tre geografiska marknader: Americas, APAC
(Asia-Pacific) och EMEA (Europe, Middle East & Africa).

Som organisation vill Biotage finnas ndrvarande sa nara
kunderna som méjligt. For att uppfylla denna malsattning, har vi i
dag en enhetlig, global och kundorienterad organisation praglad
av samarbete mellan vara olika funktioner och marknader. Ett
exempel pa detta dr att vi genomfor virtuella produktdemon-
strationer dver lands- och regiongrédnser. Detta forenklar och
accelererarvart arbete, inte bara internt, utan ocksa — och &@n
viktigare — gentemot slutkunder och distributorer.

Den 6kande digitalisering som vi understodjer hjdlper dessa
anstrangningar och 6ppnar for att en 6kande del av vart
marknadsférings- och sdljarbete i dag kan ske pa distans:
produktdemonstrationer, utbildning samt visst servicearbete.
Den strategiska forflyttningen mot 6kad digitalisering har
verkligen omfamnats av vara kunder som dven ser det som ett
sdtt att stodja sitt eget hallbarhetsarbete.

Omvarld & marknad

Forsdljningstillvdxt per
geografisk marknad
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Americas

Omvarld & marknad

Sett till forsaljningen ar Americas Biotages storsta geografiska marknad. Den inkluderar
USA och Kanada dar vi har var egen forsaljningsorganisation samt Latinamerika dar vi séljer
via distributorer. Ar 2022 blev ett mycket starkt &r med balanserad tillvéxt i samtliga vara

kundfokusomraden.

Nar covid-19-pandemin vidare-
utvecklades och smittotalen
minskade sa 6kade efterfragan
pa savdl vara system som
eftermarknadsprodukter
kraftigt i Americas. Balansen

i forsdljning dem emellan

var god och ligger i niva med
Biotages strategiska mal.

Trots en fortsatt mycket rorlig
arbetsmarknad i USA, med
stor personalomsattning till
foljd, lyckades vi bibehalla och
bygga starka saljteam som
framgangsrikt bearbetade
lokala marknader inom vara
olika omraden. En fokuserad
satsning pa att uppna en djupare
penetration inom strategiska
storkunder med sikte pa hela
Biotages bredd av l6sningar

betalade sig ocksa val under aret.

Férnyade White Tech-
investeringar

Nar pandemins effekter
minskade i intensitet fortsatte
investeringar och aktiviteter att
ta fart inom kundfokusomradet
White Tech. Lakemedels- och
bioteknikbolag investerade i
mer utrustning. Satsningen pa
strategisk viktiga kunder blev
mycket lyckosam samtidigt som
var affdrinom biolakemedel
och avancerade terapier vaxte
snabbt genom forsédljning av
systemet Biotage® Phyprep och
forbrukningsvaran Biotage®
PhyTips.

En befintlig produkt som
under aret fortsatte att salja
mycket bra inom White Tech
var indunstningssystemet
Biotage® V-10 Touch. Vi sag

ocksa en kraftigt 6kande
efterfragan pa vara plattformar
for utveckling av peptidarbets-
floden, da peptider kan
anvandas bade direkt som
terapeutiskt medel och som

ett sdkert och effektivt trans-
portmedel for sofistikerade
biolakemedel.

Provtagning
normaliserades

Att den kliniska provtagningen
kopplad till pandemin minskade
fick dven en positiv effekt pa
vart omrade Red Tech. Nar
provtagningen inte ldngre
dominerades av covidtestning,
nagot som Biotages produkter
inte anvands till, atervdnde

den kliniska diagnostiken till
normal provtagning. Efterfragan
pa vara produkter fran kliniska

och forensiska labb aterkom

och forstarktes ytterligare

av en del nya tillampningar.
Eftermarknadsprodukter
dominerade inom Red Tech, men
dven Biotages system salde
mycket bra, inte minst med nya
Biotage® TurboVap 96 Dual.

Blue & Green Tech uppvisade
ocksa stark tillvaxt i Americas.
Manga labb pa olika nivaeri
den offentliga forvaltningen
skot upp provtagning under
tiden med covid-19, men under
2022 tog bade tester och
investeringar fart igen. Med
ett starkt team pa faltet kunde
Biotage dra nytta av detta.
Livsmedelstestning dr har ett
nytt omrade som visar god
tillvaxt, liksom forbruknings-
material for PFAS-testning.

Andel av total-
omsdttningen 2022

42%

Organisk tillvaxt

15

Tillvaxt

2022

36,4%

2022

,2%
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APAC

Omvarld & marknad

Pa denna geografiska marknad har vi egna forsaljningsorganisationer i Kina, Japan, Sydkorea,
Indien och sedan hosten 2022 finns vi ocksa pa plats i Singapore for att betjana ASEAN-
ldnderna. | 6vriga regionen anvander vi distributdrer. Under aret upprattholl vi var starka
dubbelsiffriga tillvaxt i APAC trots utmanande forutsadttningar.

Pa APAC-marknaden kunde
Biotage under 2022 uppvisa
god motstandskraft mot
foljderna av upprepade
utbrott av covid-19, med
samhallsnedstangningari flera
lander, samt en geopolitisk
osdkerhet i omvdrlden. Genom
att driva verksamheten pa

ett lyhort satt har vi kunnat
bibehalla jamforelsevis korta
ledtider, vilket har hjalpt oss
att vinna marknadsandelar
med rekordtillvaxt bland
nagra av vara storsta kunder.
Aven férséljningen av
eftermarknadsprodukter hade
goda tillvaxtsiffror under aret.

Oppningen av ett kontor i
Singapore féljer var sedan
lange etablerade strategi
att finnas sa ndra kunden

som mojligt. Med en direkt
ndrvaro i ASEAN-regionen
forvantas forsaljningen oka
samt var formaga att tillhanda-
halla service och support

till kunderna forbattras.
Samtidigt ger det viktiga
lokala insikter som hjélper vart
langsiktiga beslutsfattande
kring till exempel produkter
och lésningar.

White Tech vaxer
Forsdljningen inom kund-
fokusomradet White Tech
vixte snabbt under aret.
Bakom det |ag ett fortsatt
strategiskt fokus pa nyckel-
kunder inom kontrakts-
forskning som levererade
en kraftig tillvaxt i Kina och
Indien under forsta halvaret,
samt pa biopharmakunder i

Korea. Intensiva marknads-
aktiviteter i Japan gav 6kad
tillvaxt inom férbruknings-
produkter. Produkterinom
syntes och rening vaxte
kraftigt under aret.

Fokuseringen pa och vara
investeringarinom Scale
Up-lésningar for rening av
smamolekyler uppvisade en
starkt positiv forsaljnings-
utveckling bade i Japan och
Indien, med fortsatt god
trend. Samtidigt inleddes
bearbetningen av den heta nya
marknaden inom bioldkemedel
och avancerade terapier. | takt
med att fler peptidbaserade
behandlingar nu forlorar sitt
patentskydd vaxer ocksa
intresset for arbetsflodes-
[6sningar inom detta omrade.

God fart inom Red och
Blue & Green Tech

Aven inom sdvil Red Tech
som Blue & Green Tech var
forsdljningssiffrorna fina med
mycket god tillvaxt i Japan och
Indien. Bakom detta lag nya
produktlanseringar, stodet

vi erbjuder for applikationer
inom diagnostik respektive
livsmedel och ett starkt fokus
pa eftermarknadsférsaljning.

Inom samtliga omraden
marks det generellt av ett
allt starkare fokus pa digital-
isering och hallbarhet. Det
ar en fordel for Biotage att vi
har investerat och agerar for
att vara en god partner till
vara kunder inom bada dessa
omraden.

Andel av total-
omsdttningen 2022

30%

Tillvaxt
2022

25,8%

Organisk tillvaxt
2022

13,0%
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EMEA

| storsta delen av Europa har Biotage en egen forsaljningsorganisation pa plats. For ett 30-tal [ander
i Osteuropa, Mellandstern och Afrika anvinds ett nédtverk av distributérer. Under aret investerade vi

Omvarld & marknad

i Europa for att stodja en vdaxande kundbas och var tillvaxt var snabbare dn marknaden i 6vrigt.

N&r covid-19-restriktionerna
lyftes, sa 6ppnades ater
mojligheter till resor, personliga
moten, fordjupade relationer
och béattre samarbete. Vi inves-
terade i ytterligare resurser for
att battre kunna betjdna vara
allt fler kunder.

Rysslands fullskaliga invasion
av Ukraina ledde till avvecklade
affarer med Ryssland. Genom
en omorganisation i var
distributionstackning ékade vi
fokus pa Biotages lésningar pa
andra marknader, vilket kunde
kompensera avbracket.

Red och Blue & Green
Tech vaxer starkt

Inom kundfokusomradena Red
Tech respektive Blue & Green
Tech var tillvéaxten i EMEA
stark under 2022. Det gdller

bade systemforséljning och
eftermarknadsprodukter. Vara
befintliga produkter fortsatte
att leverera goda forséaljnings-
siffror och nylanseringar som
Biotage TurboVap© 96 Dual och
Biotage® Extrahera” HV-5000
och LV-200 kompletterade
vara losningar for arbetsfloden
inom provberedning for bade
plattor och kolonner.

Nya omraden for tillampningar
utvecklades inom oligonuk-
leotidrening och metabo-
lomik for vara plattformar
avsedda for automatisering
av provberedning. Vara
[6sningar anvdandes dessutom
i tillampningar fér analys

av forekomsten av PFAS i
miljon respektive akrylamid i
livsmedel.

Strategisk utveckling
inom White Tech

En minskad produktion av
mRNA-vacciner under aret
paverkade vara affdrerinom
Scale Up-ldsningar i EMEA. En
minskning forvantades, men
inte i sa stor utstrackning.

Vi hade tidigt paborjat en
strategisk bearbetning och
utveckling av nya och befintliga
kunder inom ldkemedelsindu-
strin och kontraktstillverkning
for att kompensera for minsk-
ningen av vaccinproduktionen.
Det har bidragit till att minimera
den negativa effekten.
Fokuseringen pa grundverk-
samheten inom sma molekyler
ledde till att var férséljning inom
omradet vaxte under aret.

Vart fokus pa strategiska
kunder gav god tillvaxt i forsalj-
ningen till flera nyckelkunder.
Samarbetet med dem forbatt-
rades inom omraden som
uppkopplade labb, forflyttning
mot gronare l6sningsmedel
och automatisering. Vi hjdlpte
dem ocksa att forbattra sina
arbetsfloden och skérdade
fortsatta framgangar med
indunstningssystemet Biotage®
V-10 Touch. Tillsammans med
lanseringen av det nya systemet
Biotage® Selekt Enkel for
flashkromatografi, bidrog det
till tillvaxten inom vart produk-
tomrade smamolekyler och
syntetiska terapier. Samtidigt
byggde vi globalt upp var affar
inom biomolekyler och var
verksamhet inom oligonukleo-
tidsyntes éppnade nya dorrar
inom bade avancerade terapier
och diagnostik.

Andel av total-
omsdttningen 2022

28%

Tillvaxt
2022

16,5%

Organisk tillvaxt
2022

4,8%
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Tre kundfokusomraden

Biotage har en bred kundbas som pa olika sadtt arbetar med att géra varlden
hdlsosammare, gronare och renare. Pa Biotage erbjuder vi en omfattande
uppsattning losningar och plattformar for vara kunders arbetsfléden som
hojer bade deras effektivitet och miljoprestanda.

Var portfolj av l6sningar riktar sig till manga olika slags verksam-
heter som alla har sina specifika forutsattningar och behov. For att
battre mota varje kundgrupps behov och bidra till vara kunders
framgang, har vi delat in dem i tre fokusomraden: White Tech, Red

Pharma — CRO/CMO —
Tech samt Blue & Green Tech.

Academia
White Tech Drug Discovery &
Forskning, utveckling och tillverkning inom Development

lakemedelsindustri, bioteknikindustri, kontrakts-
forskning/-tillverkning och akademi.

0

‘4‘ ”

“Yva
0

Red Tech ‘
Diagnostik och analytisk testning i kliniska,
kriminaltekniska och dopinglaboratorier.

Red Tech

Blue & Green Tech
Blue & Green Tech Diagnosti‘cs - Clin.ical - Environmental — Food — :=__=
Vatten-, miljo- och livsmedelstestning inom Forensic & Doping Agriculture » -
miljovard, livsmedelssakerhet och jordbruk. Diagnostics & Water & Environmental >
Analytical Testing b

Testing
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Molekylanvandningens evolution Biotages losningar

Biotage erbjuder produkter for rening av AAV (adeno-associerat virus)
och andra ledande vektorer som anvands i cell- och genterapier.
Kolonnerna Biotage® PhyTip kan anvandas for att rena AAV och PhyPrep-
systemet kan anvandas for att rena den stora méangd plasmid som
behdvs for att uttrycka AAV.

| 6ver 120 ar har manskligheten dragit nytta av smamolekyler
for att utveckla olika typer av lakemedel. De senaste 40 aren
har allt storre molekyler av biologiskt ursprung tagits i bruk
och helt nyligen har olika cell- och genterapier godkants.
Biotage foljer standigt med i utvecklingen for att kunna
tillhandahalla effektiva l6sningar som vara kunder
behdveriolika typer av arbetsfloden.

Biotage forvdarvade ATDBio vilket erbjuder mojlighet till syntes av
oligonukleotider av hog kvalitet for White Tech och langa, komplexa oligonuk-
leotider for diagnostik for Red Tech. Biotage erbjuder ocksa lipidrening i
syfte att skapa lipidnanopartiklar (LNP) vilket beh6vs i mRNA-baserade
behandlingar, inklusive de mRNA-baserade vaccinerna mot covid-19.

Biotage forvdarvade Phynexus och erbjuder det forsta automatiserade

PROTEINER systemet for rening av plasmider, basen for framtagning av alla protein- och
& ANTIKROPPAR antikroppsbaserade lakemedel, samt for virala vektorer som anvands for
- cell- och genterapier. Aven rening av proteiner och antikroppar méjliggérs
av Biotage® PhyTips kolonnerna.
Biotage erbjuder fullstdndigt arbetsflode (syntes, rening, indunstning)
PEPTIDER for syntes av peptider.

V' N

o Biotage erbjuder fullstandigt arbetsflode (syntes, rening, indunstning)
SMAMOLEKYLER for lakemedel baserade pa syntes av smamolekyler samt for analytisk
provtagning av smamolekyleri blod, urin och andra matriser inom forensisk
och klinisk kemi. Rening av smamolekyler méjliggérs bade i laboratorieskala
och uppskalningsfas.

—A\, — e o——

Milstolpar i 1899 1982 1997 1998 2017 2020 2022
utvecklingen Aspirin Det forsta kommersiellt Godkdnnande av férsta Godkdnnande av férsta Godkdnnande av férsta gen- Godkdnnande av de forsta Godkdnnande av forsta
upptdcks tillgdngliga biosyntetiska lakemedlet baserat pa en ldkemedlet baserat pa terapin foren genetisk sjukdom vaccinen mot covid-19 cellbaserade genterapin
manskligainsulinet monoklonal antikropp oligonukleotider och forsta AAV- genterapin baserade pa mRNA (Zynteglo®)

(Humulin®) (Rituximab®) (Fomivirsen®) (Luxturna®) (Comirnaty®och Spikevax®)
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White Tech

Kundomraden

Biotages kundfokusomrade White Tech innefattar kunder inom ldkemedels-

industrin, bioteknikindustrin, kontraktsforskning/-tillverkning och akademin som
drverksamma inom forskning och utveckling och/eller tillverkning av lakemedel.
Den vita fargen symboliserar de tabletter, kapslar eller l[6sningar som deras

verksamhet ofta resulterari.

| arbetet med att upptdcka och utveckla nya lakemedel, samt i den
storskaliga produktion av dem som sedan féljer, finns ofta behov
av ett komplext och robust arbetsfléde. | manga fall framstélls nya
och befintliga lakemedel med hjdlp av kemisk syntes, kromato-
grafisk separation, rening samt indunstning for att avldgsna eller
koncentrera l6sningsmedel. Dessa nya behandlingar kan bygga
pa substanser som dr uppbyggda av kemiskt syntetiserade sma
molekyler eller baseras pa molekyler av biologiskt ursprung i olika
storlekar, som proteiner, peptider eller den senaste cell- och gen-
terapins virala vektorer samt DNA- och RNA-oligonukleotider, dven
kallade nukleinsyror.

Biotage effektiviserar kundernas arbetsfléden i alla olika
lakemedelsmodaliteter i olika skala for syntes, separation, rening
och indunstning vilka automatiserar flera steg som annars skulle

Pharma — CRO/CMO —
Academia

Drug Discovery &
Development

vara manuella. Kunderna far arbetsfloden med béttre tillforlitlighet
och produktivitet, samtidigt som deras forbrukning av l6snings-
medel kan dras ned, vilket minskar miljopaverkan.

Nar en ny lakemedelskandidat har upptackts kan Biotage hjalpa
kunder att skala upp processen fran utvecklingsstadiet till
tillverkning i storre volymer for prekliniska och kliniska tester. |
gemensamma utvecklingsprojekt erbjuder sig Biotage ocksa att
tillsammans med kunden utveckla en skraddarsydd l6sning for
specifika behov ndr det géller till exempel de media och resiner
i Biotages kromatografi-kolonner som avldagsnar oonskade
substanser.
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Det har hjalper Biotage sina kunder med

Biotage® Initiator+ Forbrukningsvaror Biotage® Selekt Biotage® V-10 Touch
& e 1 ;
b ELREED a
N (TLL]]] =
& - v ° o1 o . o
Nagra viktiga losningar
Design
Syntes Upparbetning Upprening Indunstning Fardig substans SV"teds av organiska molekyler och
peptider
»  Biotage” Initiator+/Initiator+ Alstra
Syntes Indunstning Separation/rening
For att ta fram en aktiv substans till ett ldkemedel maste man ofta Efter framstéllningen dr den 6nskade substansen ofta upplost i l6snings- ) Biotage’ Selekt/Selekt Enkel
fa olika @mnen att reagera med varandra och bilda den 6nskade medel som maste avldgsnas innan den kan anvandas. Biotage tillhanda- »  Biotage® Sfar-kolonner
substansen i en syntes. Biotage tillhandahaller synteslosningar haller l6sningar for att torka substansen snabbt och sékert i vakuum, »  Biotage® Isolera”
baserade pa mikrovagor som automatiserar denna process. genom att pa ett sdkert satt utnyttja upphettning och centrifugering. T
»  Biotage® V-10 Touch
Separation Uopekal
Ofta maste substanser renas fran biprodukter innan det gar att pps.a R
anvanda dem. Det sker via separation med hjilp av en kolonn Separation av plasmider och proteiner Biotage® PhyPrep  Biotage® PhyTip ? Biotage' Flash 75/150/400
bestdende av media som skiljer ut den 6nskade substansen fran Vid framstallning av biologiska ldkemedel maste den — »  Biotage’IsoleralLS
obnskade biprodukter. Biotage tillhandahaller l6sningar i olika skala onskade plasmiden i ett forsta steg renas fran annat Separation av plasmider och proteiner
som automatiserar denna process. innehall i dess ursprungliga bakteriekultur. Nar de har ) Biotage® PhyPrep
separerats och tillforts till nya cellvardar producerar —— »  Biotage® PhyTips

plasmiderna énskade proteiner som i sin tur maste -
separeras och renas for forskning och klinisk utvar-

dering. For dessa processer tillhandahaller Biotage
automatiserade l6sningari olika skalor.
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Effektivare
plasmidrening snabbar
pa genterapiforskning

Genterapin dr i dag loftesrik med till exempel framgangsrika
behandlingar av neuromuskuldra sjukdomar, cancer och
synforlust. Intresset vaxer for att utforska fler potentiella
genterapier som kan forbdttra manga manniskors halsa och
livskvalitet. Pa ett foretags laboratorium i San Francisco
drar man i detta arbete stor nytta av Biotages system for
automatiserad plasmidrening Biotage® PhyPrep.

Sa kallat adeno-associerat virus (AAV) anvdnds i dag inom genterapi
och har som virala vektorer visat sig vara bade effektivt och sakert
for manniskor. Optimismen kring AAV-vektorer hari sin tur lett till
okad forskning kring potentiella genterapier pa en rad omraden.

Ett foretag som marker av utvecklingen ligger i sédra San Francisco
och leds av Mark Champe. Tidigare hette foretaget Audentes, men
2021 forvdrvades det av det japanska ldkemedelsforetaget Astellas
Pharma. Audentes hade da med positiva resultat i kliniska tester
utvecklat en genersattningsbehandling for X-lankad myotubular

Kundomraden

myopati. Det &r en allvarlig, arftlig muskelsjukdom som bara drabbar
pojkar och leder till muskelsvaghet, andningssvarigheter, funktions-
nedséattning och i varsta fall en tidig dod.

Efter att Astellas Pharma forvdrvat Audentes har labbets arbets-
borda 6kat, da manga grupper av forskare efterfragar plasmider
(dven kallat pDNA) inriktade pa olika neuromuskuldra sjukdomar.
Forskningen for att hitta genterapikandidater krdver stora kvanti-
teter AAV-plasmider. F6r Mark Champe och hans team var det ett
tidskrdavande arbete med manga manuella steg att bereda plasmider
i mdangder om cirka 10 mg, vilket ocksa kallas gigaskala.

— Det blev sa att vi dgnade halva arbetstiden at att ta fram och
bereda plasmider, sager han.

Losningen pa problemet blev att vdnda sig till Biotage som tillhanda-
héller en [6sning for att automatisera arbetsflodet. Med PhyPrep-
systemet forsvinner en stor del av det manuella arbetet som kravs
under reningen av plasmiderna. Marks medarbetare i labbet kan
ldmna PhyPrep-systemet ensamt och parallellt arbeta med andra
saker. Detta 6kar produktiviteten och labbet kan bereda fyra ganger
sa mycket plasmider som tidigare, utan att kompromissa med
kvaliteten pa det pDNA som produceras.

— Det later oss g6ra sa mycket mer med det antal personer vi hari
vart team helt enkelt, sdger Mark Champe.

Pa vdgen mot fler genterapeutiska genombrott som kan forbattra
livet for manga méanniskor, sa forbattrar systemet Biotage® PhyPrep
arbetsflédena for forskare inom biomedicin, vilket hjdlper dem att
fora genterapiforskningen framat.

Med PhyPrepsystemet
forsvinner en stor del av det
manuella arbetet som kradvs
under reningen av plasmi-
derna. Detta 6kar produk-
tiviteten och labbet kan
bereda fyra ganger sa mycket
plasmider som tidigare,
utan att kompromissa med
kvaliteten pa det pDNA som
produceras.
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Red Tech

Biotages kundfokusomrade Red Tech innefattar kunder som driver kliniska, kriminal-
tekniska och dopinglaboratorier ddr man anvander diagnostiska verktyg och analytiska
tester. Den roda fargen betecknar blod, som i manga fall ar det @mne som analyseras,
dven om det ocksa kan r6ra sig om andra biologiska vatskor eller vavnader.

Kundernas laboratorier anvander analytisk kemi for att ta fram och
undersoka till exempel patientprover for att stdlla diagnos, kliniska
prover vid lakemedelsutveckling, dopingprover eller rattsmedicinska
prover. For att sakerstalla tillforlitliga provresultat maste ett prov
forberedas i flera steg (se faktaruta).

Biotage effektiviserar laboratoriernas arbetsfloden genom sina
l6sningar for saval forbehanding av prover, provupprening och
indunstning, vilka automatiserar flera steg som annars skulle vara
tidsodande genom manuell hantering. Biotage har automatiserade
system med konfigurationer fér en lang rad olika tilldmpningar och
ett varierat utbud av mycket specifika forbrukningsvaror anpassade
for att separera olika slags utvalda @mnen fran prover. Det finns

Kundomraden

¢

Red Tech
Diagnostics — Clinical —
Forensic & Doping

Diagnostics &
Analytical Testing

en rad fardigutvecklade provreningsmetoder och automatiserade
arbetsstationer for provberedning som bade méter behoven av
provminiatyrisering och stora volymtillampningar. Biotage har
kontinuerligt en varierad och framgangsrik produktportfolj, som
uppnas via ett aktivt samarbete med kunder for att utveckla nya
metoder anpassade till deras specifika behov.

Analytisk analys anvands ofta inom omraden som regleras av
strikta lagar och myndighetskrav. Ofta dr patientsdkerhet och
personlig integritet av storsta vikt. Darfor stodjer Biotages l6sningar
ocksa tester som foljer strikta protokoll for att ge sdkra och fullt
reproducerbara resultat.
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Det har hjalper Biotage sina kunder med

¢

Red Tech

ﬂﬂ Nagra viktiga losningar

Forbehandling

Biotage” Lysera Biotage® Extrahera” TurboVap®

ONN'Y

Provtagning

Forbehandling Provupprening Indunstning Analys e Lyeen
Upprening
»  Biotage® Extrahera
Forbehandling Indunstning 7 B 2 LI I EHeIere)
For att kunna undersoka vilka kemiska @mnen som finns i ett I manga fall maste provet sedan koncentreras. Innan @mnesanalysen »  Biotage* Extrahera LV-200
prov maste det homogeniseras, vilket innebar att cellvaggar slas avldgsnar man da overflodigt losningsmedel fran reningsarbets- » EVOLUTE® EXPRESS
sonder sa att analysamnena frigors i en l6sning. Biotage tillhanda- flodets “elueringssteg”. Biotage tillhandahaller l6sningar, anpassade »  ISOLUTE® SLE+
haller l6sningar med olika tillbehor for olika sorters prover som for olika typer av prov och l6sningsmedel, som genom indunstning »  ISOLUTE® PLD+
automatiserar denna process. (dven kallat evaporering) gor detta snabbt och effektivt. »  ISOLUTE® PPT+
Indunstning
Upprening »  Biotage TurboVap® LV
For att fa fram specifika kemiska dmnen som drintressanta i ett Oligonukleotidsyntes S R
biologiskt prov maste de endogena orenheterna avldgsnas. Olika Biotage lsningar inom oligonukleotidsyntes ger vara kunder
forbrukningsvaror anvands tillsammans med specifika analys- hogkvalitativa byggstenar till diagnostiska testverktyg (till exempel ) Biotage TurboVap P+
metoder for att skapa kemiska filter som fangarin det intressanta PCR-tester). o Bl TR o6 Biel

kemiska @mnet (analyten) och gor det majligt att avlagsna
frammande komponenter genom tvatt. Till slut samlas det @mne man
ar ute efter att detektera upp och anrikas. Biotage tillhandahaller
[6sningar som automatiserar denna process.
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Automatisering gav
tid for dopingtester
under Tokyo-0S

Utdver sin vanliga arbetsborda skulle japanska Laboratory
of Racing Chemistry (LRC) infér och under sommar-0S i
Tokyo hinna med dopingtester av tdvlingshdstarna som
deltogi spelen. Det klarade de av mycket tack vare Biotages
arbetsstationer Biotage® Extrahera” som automatiserar
provberedningen och sparar mycket tid i labbet.

LRC &rJapans enda testlaboratorium som &r specialiserat pa
dopingkontroll inom hadstsport. Har genomférs analyser pa
biologiska prover av urin, blod och har fran hastar for att upptédcka
eventuell doping och ocksa for att verifiera stamtavlor. | februari
2021 godkdndes labbet av hdastsportens varldsorganisation FEl
(Fédération Equestre Internationale) for att analysera prover infor
och under OS och Paralympics i Tokyo som holls sommaren 2021.

Kundomraden

I vanliga fall analyserar LRC dopingprov tagna fran hasttavlingari

hela Japan for att identifiera forbjudna substanser eller kontrollerade

lakemedel. Totalt handlar det om i genomsnitt cirka 1 ooo testeri
veckan. Infér och under OS och Paralympics 6kade arbetshordan
avsevadrt ndr labbet, utéver de vanliga volymerna, ocksa skulle
hantera dopingtesterna som utférdes i samband med tavlingarna.

—Vibefann oss i en mycket tidskritisk situation fran slutet av juni
till borjan av september da vi blev klara med analyserna av de sista
proverna som togs efter Paralympics-tdavlingarna. De tre Biotage®
Extrahera™-enheter som installerades bidrog pa ett avgérande

satt till var analysprocess, sdger dr Yoshibumi Shimizu, kemist pa
dopinganalysavdelningen.

Att automatisera provberedningen sparade in pa de personal-
resurser som krdvdes for att hantera processen manuellt. Nar val
provet satts in i systemet kunde operatéren fokusera pa andra
arbetsuppgifter, som den faktiska analysen eller andra arbets-
moment. Det blev mer tidseffektivt, helt enkelt.

— Metoden jag anvdande minskade processtiden med ungefar 40
procent jamfért med vad vi hade tidigare, fortsatter han.

LRC uppskattar ocksa systemets kompakta design och inbyggda
ventilation som skyddar personalen fran att exponeras for
hélsovadliga l6sningsmedel. Systemets intuitiva programvara och
dess pekskdarm gor det dessutom latt att anvanda. Processen blir
repeterbar pa ett enhetligt sdatt och med samma kvalitet, oavsett
vem i labbpersonalen som utfor arbetet.

Laboratory of Racing Chemistry
(LRC) i Japan genomforde
dopingtester av tdvlingshdstarna
som deltog i sommar-0S i Tokyo.
Biotages arbetsstationer Biotage®
Extrahera™anvandes for att
automatisera provberedningen
och sparade mycket tid i labbet
samt sparade in pa de personal-
resurser som kraver for att hantera
processen manuellt.
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Blue & Green Tech

Biotages kundfokusomrade Blue & Green Tech innefattar kunder i offentlig sektor,
akademin eller andra institutioner och organisationer som bedriver laboratorie-
verksamhet inom miljovard, livsmedelssdkerhet eller jordbruk. Den bla fargen

representerar vatten och den grona jordbruk och livsmedel.

I manga miljélaboratorier anvands analytisk kemi for att identifiera
fororeningar i till exempel dricksvatten, jord, vaxter eller luft som
kan paverka miljoé, manniskor och djurliv. Analytisk kemi kan ocksa
anvandas for att hitta malallergener eller bestimma mangden av ett
visst dmne i ett fardigt livsmedel elleri livsmedlets ingredienser eller
ramaterial. Innan en sadan analys kan genomf6ras behover provet
forberedas pa motsvarande sadtt som inom Red Tech-arbetsflodet,
inklusive forbehandling, upprening och indunstning.

Biotage effektiviserar laboratoriernas arbetsfloden genom att
tillhandahalla provberedningslésningar som automatiserar flera
steg som annars skulle vara manuella. Biotage har automatiserade

Kundomraden
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Blue & Green Tech
Environmental — Food —
Agriculture

Water & Environmental
Testing

system med konfigurationer fér en lang rad olika tillampningar och
ett brett utbud av mycket specifika forbrukningsvaror anpassade for
att separera utvalda dmnen ur de besvarliga prover som typiskt finns
i miljé-, livsmedels- och jordbrukstillampningar.

Biotage har lang erfarenhet av att utveckla produkter for upp-
arbetning av prover fér kemisk analys som féljer etablerade protokoll
och branschpraxis. Ett exempel pa detta dr de miljoanalysmetoder
som har utfardats av US Environmental Protection Agency (EPA) for
att reglera exakt hur ett test ska utféras och vilka produkter som far
anvdndas.
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Det har hjalper Biotage sina kunder med

Biotage- Lysera Biotage® Horizon 5000

Q. o8

Provtagning

Forbehandling Provupprening

Férbehandling

For att kunna undersoka vilka kemiska @mnen som finns i ett prov
maste det homogeniseras, da cellvaggar slas sonder sa att analys-
amnena frigdrs i en l6sning. Biotage tillhandahaller [6sningar med
olika tillbehdr for olika sorters prover som automatiserar denna
process.

Upprening

For att fa fram specifika kemiska @mnen som &drintressanta i ett
prov maste man fa bort endogena orenheter. Olika forbruknings-
varor anvadnds tillsammans med specifika analysmetoder for

att skapa kemiska filter som fangar in det intressanta kemiska

Kundomraden

SpeedVap®

Indunstning Analys

amnet (analyten), vilket gor det mojligt att avlagsna frimmande
komponenter genom tvatt och slutligen att samla upp och anrika
det dmne man &r ute efter att detektera. Biotage tillhandahaller
[6sningar som automatiserar denna process.

Indunstning

I manga fall maste provet sedan koncentreras. Innan @mnes-
analysen avlagsnar man da éverflodigt l6sningsmedel fran renings-
arbetsflodets “elueringssteg”. Biotage tillhandahaller l6sningar,
anpassade for olika typer av prov och l6sningsmedel, som genom

indunstning (dven kallat evaporering) gor detta snabbt och effektivt.

Green Tech

Nagra viktiga losningar

Forbehandling

»  Biotage® Lysera

Upprening

»  Biotage® Extrahera”HV-5000
»  Biotage® Horizon 5000

»  Biotage® Horizon 3100 Qil & Grease
Extractor

»  ISOLUTE® SPE/ENV+/ Myco SPE/
EPH/QUEChERS

»  Biotage Atlantic® SPE filters och SPE
ReadyDisks

»  Biotage Pacific’ Oil & Grease Disks
»  Evolute® PFAS

Indunstning

»  DryVap® Concentrator

»  Biotage TurboVap’ Il

»  Biotage TurboVap* 96 Dual
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Team arbetar
dedikerat for battre
PFAS-tester

Biotage har foljt det vdxande hotet mot manniskors halsa
och var miljo som spridningen av sa kallade polyfluorerade
alkylsubstanser (PFAS) innebar. Det blir allt viktigare att
kunna mata forekomsten av dessa dmnen pa ett precist
och korrekt satt. Darfor har vi satt ihop ett sarskilt team for
att hjdlpa till att identifiera och utveckla verktyg och platt-
formar for att extrahera dessa fororeningar for analys.

PFAS &r en grupp av konstgjorda kemikalier som manniskan borjade
producera pa 1940-talet och sedan har tagit sigin i en stor variation
industrier och produkter varlden &ver. Eftersom PFAS-substanserna
inte bryts ned och férekommer i manga vardagsprodukter patréffas
dessa kemikalier allt mer i var miljo, i djur och i ménniskor. Det har
visats sig finnas en lang rad halsorisker kopplade till att exponeras
for PFAS-fororeningar. Hos vuxna individer kan det bland annat

Oka risken for leverskador, cancer av olika slag och skoldkortel-
sjukdomar. Det finns dven en rad potentiella hdlsoeffekter for dem
som utsatts for PFAS-kemikalier under fosterstadiet.

Kundomraden

Detta har lett till att myndigheternai en rad lander, och samman-
slutningar som EU, har infort gransvdrden, lagar och regler kring PFAS.
Det stélleri sin tur krav pa enkla och robusta procedurer fér att bereda
prover som gor det mojligt att mata halten av PFAS-substanser. Med
tanke pa deras hélsoeffekter blir det allt viktigare for allt liv pa jorden
att vi kan mata forekomsten av PFAS precist och korrekt.

Pa Biotages forsknings- och kompetenscenter for miljganalys i
Salem, New Hampshire i USA finns experter inom miljokemi med

bred kompetens inom vatten, mark, livsmedel och jordbruk, liksom
regelverk och teknik kring extraktion och analys av prover. Med

tanke pa hotet som PFAS-substanserna utgor har Biotage skapat ett
sarskilt team som inkluderar experter inte bara fran centret i Salem,
utan fran Biotages anldggningar varlden 6ver. Teamet har i uppgift att
identifiera och utveckla verktyg och plattformar for att tillhandahalla
de bdsta tankbara l6sningarna for att extrahera dessa fororeningar
infor avslutande analys.

Biotage delar kontinuerligt med sig av de rén som teamet kommer fram
till. Hittills har fem nya EVOLUTE*-kolonner och atta instruktioner fér
tilldmpningar lanserats. Teamet har gjort 6ver 15 blogginldgg samt hallit
ett webbseminarium inom PFAS-fragan. | takt med att nya regelverk
infors ska teamet ta fram ytterligare data for tilldmpningar och utveckla
nya produkter. Under 2023 férvantas utvecklingen kring reglering

av PFAS runtom i varlden att fortsatta. Biotage forvantar sig en 6kad
efterfragan fran alla dem som letar efter PFAS, inte bara i miljomatriser,
utan ocksa andra matriser som livsmedel och biosolider.

Biotages mal dr att gbra PFAS-testning enligt gallande myndighetskrav
smartare, effektivare och mer precis. Detta bidrar till en hdlsosammare,
gronare och renare vérld i linje med vart motto HumanKind Unlimited.

(.) ENOLUTE” PEAS

Green Tech




Hallbar utveckling
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Biotages paverkan pa

miljo och samhalle

Som impact tech-bolag vill Biotage bidra till att [6sa
olika samhéllsproblem pa ett hallbart satt. Vi bedriver
ett aktivt hallbarhetsarbete inom de omraden dar vi har
storst paverkan pa omvérlden, miljomassigt, socialt och
affarsmassigt och det omfattar var verksamhet globalt.
Ansvarig for hallbarhetsrapporten ar var styrelse. Nar det
galler miljon fokuserar Biotage framst pa tillverkningen

och anvédndningen av vara produkter, socialt pa vara med-

arbetare och affarsmassigt pa att var verksamhet bedrivs
ansvarsfullt och affarsetiskt.

Intressentdialog och vdasentlighetsanalys

Biotage genomforde nyligen en intressentdialog darvii en
global kvalitativ undersokning intervjuade viktiga represen-
tanter for kunder, leverantorer, investerare och medarbetare

i syfte att utréna deras syn pa och prioriteringar kring olika
aspekter pa hallbarhet. Utifran intressentdialogen har vi sedan
genomfort en vasentlighetsanalys som ligger till grund for
Biotages fortsatta hallbarhetsarbete.

Vara fokusomraden inom hallbarhet

| vasentlighetsanalysen har vi analyserat vilka omraden som &r
viktigast att arbeta med och dar Biotage har storst paverkan.
Analysen hjdlper oss ndr vi sdtter upp och prioriterar mal inom
miljopaverkan, sociala aspekter och verksamhetsstyrning.
Biotage har tre fokusomraden for hallbarhetsarbetet:

Hallbar utveckling

Hur vara produkter
och erbjudanden
paverkar omvarlden

Biotage forser kunderna med
avancerade lésningar som hjdlper dem
att l6sa samhéllsproblem. Var ambition
ar att allt som vi utvecklar och levererar
ska bade effektivisera kundernas
arbetsfloden och minska deras miljo-
paverkan. Vi satsar pa att standigt géra
vara produkter effektivare och renare
genom hela livscykeln.

| var egen tillverkning ligger ett viktigt
fokus pa att minska anvandningen av
l6sningsmedel (lds mer pa sida 36).
Vihardven inlett ett gediget arbete
med att se 6ver och minska vart
klimatavtryck, bland annat genom
installation av solpaneler pa flera av
vara fastigheter. Var anvandning av
forpackningsmaterial har minskat och
vi anvdnder mer atervunnet material.

Viktiga aspekter:

»  Kemikalieanvdandning

»  Véaxthusgasutslapp inom
scope1,20ch3

»  Energianvandning

Medarbetare

Biotage dr en vdrderingsdriven
organisation ddar medarbetarna ges
stor frihet under ansvar. Vi efterstravar
mangfald och jamlik behandling samt
en fysiskt och psykosocialt saker och
hdlsosam arbetsmiljo. Sammanhallning
och starkt engagemang skapas via
gemensamma mal och varderingar som
klargor vilka forvantningar foretaget
har. Vi d&r mana om att lyssna in asikter
och kloka idéer fran vara medarbetare.
Har arbetar vi tvarfunktionellt i flera
olika typer av forum for att skapa
transparens och fanga upp olika
perspektiv.

Genom vara anstrangningar for att
uppna en saker och hédlsosam arbets-
miljo har vi minskat antalet olyckor och
6kat inrapporteringen vid var stérsta
produktionsanldggning (lds mer pd
sida 40).

Viktiga aspekter:

»  Jamstdlldhet och lika mojligheter
»  Medarbetarnas trivsel

»  Hélsa och sakerhet

Ansvarsfulla
och affarsetiska
relationer

For oss pa Biotage &r det viktigt att vara en
ansvarstagande partner till vara kunder,
leverantorer och andra intressenter. Var
utgangspunkt dren gemensam kultur
och ett tydligt ledarskap. Verksamheten
bedrivs med aktiv styrning for att saker-
stdlla god affarsetik samt efterlevnad

av lagar och regler. | detta syfte harvi
implementerat en intern uppférandekod
som bygger pa ett antal globala policyer.
Med 6kande digitalisering foljer dven ett
starkt fokus pa IT- och cybersékerhet (las
mer pa sida 43).

Under 2022 har dven en sarskild
uppférandekod for leverantorer tagits
fram och vi har paborjat implementeringen
av denna. Koden blir en del av vart
leverantorsuppfdljningssystem genom
vilket vi utvarderar och inspekterar vdra
leverantorer. Vi har ett visselblasarsystem
déar oro och oegentligheter kan anmalas
savdl internt som av externa parter.

Viktiga aspekter:

»  Antikorruption

»  Datasdkerhet och integritet
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Hallbar utveckling

Biotage och Agenda 2030

Biotage stodjer arbetet med FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling och

vi har darfor identifierat ett antal mal dar var paverkan ar tydlig.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

RENT VATTEN OCH

5 JAMSTALLDHET |
SANITET FORALLA

Anvandningen av Biotages losningar inom diagnostik och lake-
medelsforskning och -tillverkning bidrar till uppfyllandet av mal 3:
God hilsa och vélbefinnande. Vara l6sningar anvdnds ocksa for
miljo-, vatten- och livsmedelsanalys vilket bidrar till uppfyllandet

av bade mal 3 och mal 6: Rent vatten och sanitet for alla. Genom
Biotages loésningar kan kunderna bedriva sin verksamhet med
mindre miljopaverkan @n med andra alternativ, darfor bidrar vi ocksa
till mal 12: Hallbar konsumtion och produktion. Till detta mal kan
dven Biotages atgarder for att minska negativ paverkan pa miljo och
klimat i sin egen produktionsverksamhet kopplas.

Vi bidrar dven till mal 8: Anstédndiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvdxt genom varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt
savél internt som hos vara leverantérer med anstdndiga arbetsvillkor

M
oy

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

foralla. Genom ett aktivt internt jamstéalldhetsarbete vad géller
l6nekartldggningar, rekryteringar, befordringar, med mera bidrar vi
dven till mal 5: Jamstélldhet.

Vi har ocksa pabdrjat arbetet med att anpassa vara utvecklings-
processer, inklusive industrialiseringsdelen, pa ett sdtt som

bidrar till uppfyllandet av mal 9: Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur. Hansyn till miljopaverkan &r en viktig faktor i produkt-
utveckling och designbeslut. | var produktutvecklingsprocess ingar
en checklista for hallbarhet. Denna implementeras tidigt i varje
projekt for att sakerstalla en hallbar projektstyrning samt hallbara
slutprodukter ur miljoperspektiv. Genom att nyttja digitala verktyg
minskar vi dessutom resandet i vara projekt.
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Hur vara produkter
och erbjudanden
paverkar omvarlden

Biotage har en positiv paverkan pa omvarlden genom vara
kunders anvandning av vara losningar. Samtidigt har tillverk-
ningen och anvandningen av dessa en negativ paverkan pa
miljon som vi stravar efter att begrédnsa.

Hallbar utveckling

Biotages losningar for separation av molekyler och kemisk syntes
har en rad olika typer av positiv samhallspaverkan. | arbetet med
att utveckla och tillverka lakemedel av vitt skilda slag effektiviserar
vara lésningar kundernas arbetsfléden samtidigt som deras milj6-
paverkan minskas jamfért med andra metoder.

Nar vara produkter anvdnds inom analytisk och diagnostiktestning i
kliniska, forensiska och akademiska laboratorier och av diagnostik-
industrin gor de det till exempel majligt att upptdacka dopning, stalla
ratt sjukdomsdiagnoser for patienter i sjukvarden eller att komma
framat i brottsutredningar. Dessutom anvands vara lésningar inom
miljovard, livsmedelssdkerhet och jordbruk for att analysera vatten-
och miljéprover i syfte att upptdcka gifter eller féroreningar som till
exempel PFAS i vatten, mark och livsmedel.

Biotages teknik for att leverera skraddarsydda DNA- och
RNA-oligonukleotider har enorm potential inom den moderna,
individanpassade medicinen och anvands for tilldmpningar

inom utveckling av nya ladkemedel, molekyldrdiagnostik (som

till exempel PCR-testning) och nya terapier. Kemiskt-syntetiskt
framstdlld RNA behdovs dven for gensaxtekniken CRISPR/Cas som
bland annat anvdnds inom genterapi och belénades med 2020 ars
Nobelpris i kemi.

Innovation fér mindre miljéavtryck

Biotage investerar stort i innovation och vi utvecklar standigt nya
l6sningar. Vi vidareutvecklar dven vara befintliga l6sningar inom
hardvara, mjukvara och férbrukningsvara. Har dr hallbarhet ett
viktigt ledord och vi stravar alltid efter att minska miljdavtrycket som
kundernas anvandning av vara produkter medfor. Produktlivscykeln
aren angeldgen aspekt. Kan vi forlanga produkternas livstid genom

uppgraderingar sa minskar vi mangden avfall och utsldpp som
de genererar. Att minska kundernas anvdandning av elektricitet,
l6sningsmedel och vatten dr ocksa viktiga aspekter.

Biotage samarbetari olika natverk inom Life Science-sektorn och
med lokalsamhdllen for att tillsammans hitta nya [6sningar som har
lagre miljopaverkan.

Miljopaverkan fran var produktion

och ovriga verksamhet

Varverksamhet paverkar dven omvarlden genom klimat- och
miljoavtrycket fran var egen produkttillverkning. Denna paverkan
sker genom anvandning av energi, vatten, l6sningsmedel och andra
kemikalier och annat material till produktionen, det avfall som denna
medfor samt transporter.

Biotages storsta produktionsanlaggning ligger i Cardiff i Wales. Den
ar certifierad for ISO 9001 och 14001. En ambition fér framtiden ar
att implementera milj6- och kvalitetsledningssystem pa samtliga
F&U och produktionsanldggningar.

Forbrukning av ldsningsmedel

| var produktion anvands l6sningsmedel och under 2022 minskade
denna forbrukning med 4 procent jamfért med 2021. Detta beror
pa en forandrad efterfragan och produktmix samt ett kontinuerligt
arbete med processoptimering i syfte att minska forbrukningen av
l6sningsmedel. Under aret har ett sarskilt projekt bedrivits kring
detta som du kan ldsa mer om pa sidan 36.
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Hallbar utveckling

Energianvdndning och klimatavtryck

Var produktionsverksamhets stérsta miljopaverkan uppstar genom
energianvandning. | Cardiff minskade energianvdandningen med 9,1
procent fran foregdende ar, samtidigt som det totala produktions-
vdrdet 6kade med 7,5 procent. Ett projekt har startats i Cardiff for att
identifiera anldaggningens koldioxidutslapp.

Vi har under aret fortsatt att investera i 6kad produktionskapacitet
och produktionsyta med nya produktionsenheter som har battre
energiprestanda. Biotage arbetar med att minska klimatavtrycket
fran var egen verksamhet genom att i hdgre grad anvanda férnybar
el. Fran och med oktober 2022 anvander anlaggningen i Cardiff
enbart el och gas fran hallbara kallor. Pa vart huvudkontor i Uppsala
finns solpanelerinstallerade som genererade motsvarande 73
procent av kontorets fastighetsel under aret. Under 2022 pabérjades
installationen av solpaneler pa produktionsanldggningen i Cardiff
och den berdknas vara slutford under férsta kvartalet 2023.

| Cardiff finns sa kallade skrubbersystem installerade
for att eliminera utsldpp av luftféroreningar fran vara
produktionsprocesser.

Biotage gor [6pande bedémningen om eventuella klimatkriser vantas
paverka verksamheten da extrema vaderfenomen blir vanligare

och klimatet dndrats med hogre temperaturer och mer nederbérd.

Vi bedomer att exempelvis éversvamningar, jordbdvningar och

andra vaderfenomen alltid dr en risk. Darfor arbetar vi med att
identifiera alternativa leverantérer och utveckla vara egna system for
krishantering och uppdatera handlingsplaner for nédfall (Emergency
Response Plan).

Vattenanvdndning och minskat avfall

Pa koncernniva méater Biotage anvandningen av vatten samt
mangden av icke-farligt avfall och wellpapp som var verksamhet
genererar, i syfte att kunna vidta riktade forbattringsatgarder. Under
2022 minskade vi vattenanvdndningen med 55,6 procent tack vare
effektivare processer och ny utrustning vid var storsta tillverknings-
enhet i Cardiff.

| samarbete med vara leverantorer har optimeringen av avfalls-
sortering fortgatt. Biotage bedriver ett aktivt arbete for att minska
den totala mangden avfall och 6ka atervinningen av det avfall som
genereras. Vi atervinner i dag stora delar av vart totala avfall och
under 2022 6kade mangden avfall fér atervinning med 7,9 procent
och dvrigt icke-farligt avfall minskade med 39 procent. | Cardiff var
méangden atervunnet avfall 71,8 procent.

Parallellt arbetar vi pa att anvanda atervunnet material i vara
forpackningari den man detta gar med hénsyn till stabilitet och
trycktalighet.

Transporter och resor

For att minimera klimat- och miljopaverkan kopplad till transporter
anvander Biotage i storsta mojliga utstrackning fartyg och lastbilar
istdllet for flygtransport. Majoriteten av transporterna fran Cardiff

i Storbritannien till USA sker med sj6frakt. Vi har under 2022 ocksa
borjat anvanda sjofrakt till Kina. For en del transporter ar det dock
svart att undvika flygfrakt pa grund av laga produktionsvolymer,
hoga varuvdrden och tidsaspekter. Detta géller saval frakt inom
Europa som till USA och Asien.

Den okade digitaliseringen har gjort att vi har kunnat minska
resandet i vart salj- och eftermarknadsarbete, vilket bidrar till ett
lagre klimatavtryck da vi i storre utstrackning anvander digitala
moten, virtuella kunddemonstrationer, uppgradering av produkter
och mjukvaror pa distans samt kundutbildning via digitala platt-
formar. Var resepolicy stéller krav pa individuell avvédgning av behov,
bade utifran miljé och individ. For vissa typer av méten finns dock
alltjamt ett starkt behov av att traffas fysiskt.
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Case miljo

Egen anvandning
av losningsmedel
ska minska

Att reducera anvandningen av l6sningsmedel i den egna
produktionen ar ett viktigt satt for Biotage att minska sin
miljopaverkan. Vid tillverkningsanldggningen i Cardiff drivs
ett projekt for att utveckla nya metoder i detta syfte.

Biotage tillhandahaller en rad olika mediatyper for de processer
som bolagets system dr avsedda for. Vid mediatillverkningen, som
bland annat sker vid Biotages storsta anldaggning i Wales huvudstad,
Cardiff, anvdnds l6sningsmedel vilket har en negativ miljopaverkan.
Under ledning av kemisten Kyle Bevan drivs nu ett projekt for att
identifiera nya metoder som forbrukar mindre l6sningsmedel och
som kan skalas upp och anvdndas i produktionen i Cardiff — och i
forlangningen pa andra stallen.

Malet for 2022 var att minska anvandningen av [6sningsmedel
med 30 respektive 40 procent vid tillverkningen av flera viktiga
mediatyper, vilket vi ocksa uppnadde. Projektet tog sin bérjan
med en kvalitetsfraga, dar Kyle Bevan sag potential dven for battre
miljoprestanda.

Hallbar utveckling

— Kunder sag orenheteri sina produkter och vi tillfragades om vi
kunde forbattra produkten. Vi borjade da goéra undersdkningar,
satte samman det hela och tankte att om vi &nda gor det hér arbetet,
varfor inte ocksa titta pa losningsmedlen som drinblandade i
processen, eftersom detta kan hjdlpa oss att ndrma oss vara mal

for minskad miljopaverkan, sdger Chris Williams, VD for Biotages
produktionsanldaggning i Cardiff.

— Det har alltid funnits mal fér att se om vi kunde minska anvand-
ningen av lésningsmedel inom FoU, som en del av ISO 9001 och
14001. Vi har haft manga idéer under aren och Kyle har tittat pa
attimplementera en del av dem och med hans expertis blir manga
av dem nu verklighet, sdger Lee Williams, Director of Analytical
Products for FoU pa Biotage i Cardiff.

— Huvudfokus har legat pa att minska lésningsmedel, minska
handpalaggning och alla sorters aspekter for att géra processen

JI )ag tycker att
det ar mycket

spdannande
att se vad vi
kan gdra som
ett foretag
engagerat for
att forbattra
miljon.

Chris Williams, VD for Biotages
produktionsanldaggning i Cardiff

effektivare och gronare. Och med var produktserie EVOLUTE tittar vi
pa atercirkulering av l6sningsmedel. P43 sa vis ateranvédnder vi vara
l6sningsmedel, vilket minskar l6sningsmedelsanvandningen och,
aterigen, ger en grénare process, forklarar Kyle Bevan.

| basta fall gar det att ta de nya metoderna fran FoU-labbet till
fullskalig produktion och uppna inte bara minskad miljopaverkan
utan ocksd hogre kvalitet och minskade kostnader.

—Jag tycker att det &r mycket spdnnande att se vad vi kan gora som
ett foretag engagerat for att forbattra miljon. Vi kommer att soka
samarbeten med vara leverantorer och partners pa denna resa. Och
vara kunder kommer i sin tur att soka samarbeten med sina leveran-
torer, det vill sdga med oss. Detta dr nagot vi maste ta pa storsta
allvar for att bevara var konkurrenskraft och fortsatta arbeta med
vara kunder, avslutar Chris Williams som nyligen dven axlat rollen
som globalt ansvarig for Biotages miljoarbetsgrupp.
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Medarbetare

Biotage dr en varderingsdriven organisation som tror pa

frihet under ansvar, dar varje medarbetares engagemang,
ambitioner, insikter och kompetens tas tillvara. Vi stravar efter
mangfald och jamlik behandling samt en sdker och hdlsosam
arbetsmiljo.

Biotage ari dag en global organisation som under aren har férvarvat
och integrerat ett antal foretag i olika lander. Anda &r vi praglade

av var svenska identitet, inte minst nar det géller att ge vara med-
arbetare stor frihet under ansvar. Inom de ramar som organisationen
har satt upp kan medarbetare ofta fatta egna beslut.

Denna frihet stéller dock krav pa att vi, Biotage, tydliggor vara
forvantningar pa medarbetarna och skapar férutsattningar for
sammanhallning och starkt engagemang. Darfor foljer vi upp trivsel
och engagemang kontinuerligt i en global medarbetarundersdkning
samt vid behov i mindre, riktade enkdter om specifika @mnen.

Liksom foregdende ar genomforde Biotage under 2022 en global
medarbetarundersdkning. Aven om svarsfrekvensen minskade
nagot, sa bibehdlls en hog niva da 84 (92) procent av medarbetarna
besvarade enkaten. Av dessa uppvisade 74 (74) procent hogt
engagemang och andelen som angav att de skulle rekommendera
Biotage som arbetsplats 6kade nagot till 76 (74) procent.

Vi genomforde dven andra mindre enkdter under aret som handlade
om att folja upp var hantering av pandemin, om var reseplattform
samt om uppféljning av vart ledarskapsprogram.

Hallbar utveckling

Medarbetare

Gemensamma varderingar

Biotage dr ett varderingsdrivet foretag. | det fortldpande arbetet
vagleds vi av gemensamma varderingar som uttrycks i beteenden
som medarbetare férvdntas anamma i sitt agerande saval internt
som externt. Varderingarna har grundats pa dialoger och intervjuer
med ett stort antal medarbetare och ledare fran hela varlden.

Arbetet med att férankra vara gemensamma varderingar i organi-
sationen har fortsatt under 2022. En del av den arliga resultat-
utvarderingen handlar om hur vi utfért och levererat pa vara mal,
inte bara om vad vi har levererat. Férvdntan pa hur medarbetare ska
agera framgar bland annat i skriften Biotages sjal och hjarta.

Biotages varderingar forkortas CARE (Collaboration, Accountability,
Result Orientation och Entrepreneurship). Du kan ldsa mer om dem
pa sidan 10.

Kompetensramverk och vidareutveckling

Biotage har under aret fortsatt arbetet med att utveckla ett ramverk
som definierar kompetenser och beskriver befattningarinom hela
foretaget samt deras nivaer, jobbfamiljer och undergrupperingar.
Ramverket gor det majligt att jamfora ersattning och formaner for
motsvarande befattningari liknande branscher i varje land dar vi
finns. Darmed sdkerstaller det att vi erbjuder likvardiga villkor for
vara medarbetare globalt, kopplat till respektive land och region.
Det underlattar dverblicken dver befattningar, liksom méjligheten
for medarbetare att vidareutvecklas inom olika karridaromraden och
nivaer. Samtidigt har ett nytt system f6r utvardering och beldning av
prestation utvecklats.

Vi har under aret dven vidareutvecklat var process for att hitta
talanger och identifiera lampliga ersattare for viktiga poster. Pa

savis har vi tagit fram en tydlig karta 6ver savél talanger som
ersdttare pa kort och lang sikt. | den utvecklingsplan som tas fram
for varje medarbetare som en del av deras utvardering, ska ldampliga
utvecklingssteg identifieras.

Forintern kompetensutveckling och utbildning i policyer,
processer och hanteringen av vara produkter

anvander vi var egen online-plattform
Biotage Academy. Denna finns
tillganglig for samtliga medarbetare
och erbjuder ett effektivt och smidigt
satt att tillgodogora sig nodvandiga
kunskaper i sin yrkesroll.
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Likabehandling ar sjalvklart
For Biotage ar det en sjadlvklarhet att alla har samma varde och ska
behandlas lika. Samtidigt ar mangfald bland vara medarbetare

L — L ————————————
en framgangsfaktor som vi efterstrdvar. | var uppférandekod och 2 " A g
globala arbetsmiljopolicy tydliggors var strdavan att alla anstéllda . J
ska behandlas lika oberoende av kon, etnicitet, religion eller . o /
sexuell laggning. e [ ]
5 ;

/‘ - 1 ~ r <
Viverkar aktivt for jamstéalldhet och likabehandling och detta N o} La | 4 /
utgor en del av var lonekartlaggning liksom av andra former av s ' ‘

uppféljning. Vart globala ramverk bidrar ocksd med information om
hur vi ligger till nar det galler jamstalldhet for olika befattningar och
generellt. Dar osakliga l6neskillnader forekommer, gors en plan for
justering av l6nen.

Biotages svenska lonekartlaggning for 2022 resulterade i ett
jamstalldhetsindex pa 101,0 dar 100 &r fullstdndig jamstalldhet och
det svenska genomsnittet ligger pa 95,8. Att vi ligger strax 6ver 100
innebdr att kvinnors medellon ligger nagot 6ver mdnnens i var svenska
verksamhet. | USA gbrs varje ar en arlig genomgang av anstallningar
och befintlig personalstyrka med avseende pa méangfald och rattvis
lonesédttning. For 2022 har denna inte genererat nagra avvikelser.

JJ Vi ar stolta Gver att ha ett gediget
ramverk for kompensation pa
plats efter en grundlig global

| Storbritannien gors inte lonekartlaggning med avseende pa skill-
nader mellan kon fér bolag med farre an 250 anstéllda, vilket omfattar Y, 2 N 3
Biotage. Vi genomfdr dock en egen kartlaggning med utgangspunkt kartlaggnmg OCh Utblldmng av

fran vart globala ramverk och dér avvikelser noteras gors ocksa en chefer. Detta blir en Viktig del i att

plan for l6nejustering. Malet dr konsekvent l6nesattning for befatt- sakerstalla [ikabehand[ing och

ningar med mer dn en befattningshavare for att bibehalla lika [6n for . . oq .
5 X s o undvika osakliga l6neskillnader.
anstéallda som utfor samma arbete. Det omfattar en stor del av var

brittiska personalstyrka, fran operatérer till teamledare. Mer tekniska Petra Duprez, Chief Human Resources
roller l6nesatts utifran svarighetsgrad, typ av uppgifter och sa vidare. and Sustainability Officer
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Ledarskap och arbetsmiljo

| bade Europa och USA har Biotage under 2022 genomfort en
utbildning av ledare baserad pa var egen ledarskapsmodell,
vilken kan sammanfattas i orden mod, klokhet, mojliggdorande
och inkludering. Fran och med 2022 ingar det dven i utvarderingen
av vara ledare hur val de efterlever och agerari relation till dessa
ledarbeteenden.

Ledarskapet har stor paverkan pa arbetsmiljon. Det yttersta ansvaret
for saval den fysiska som den psykosociala arbetsmiljon ligger hos
ledarna. Biotages malsattning dr en arbetsmiljo som ar sdaker och
hdlsosam vad gdller bada dessa aspekter. | detta syfte bedriver

Hallbar utveckling

vi ett systematiskt och strukturerat arbete med arbetsmiljofragor
i enlighet med internationella normer och lokala lagar. Grunden
for arbetet ar en arbetsmiljépolicy med tydliga rutiner kring
rapportering, kontroll och uppfdljning.

Under 2022 har det forebyggande arbetet fortgatt vid bland annat
var storsta anldggning i Cardiff. Utvecklingen har varit positiv
med ett fortsatt minskat antal olyckor (se dven separat text).
Arbetsplatsolyckorna i Cardiff minskade 2022 med 18 procent och
ambitionen framat ar en fortsatt minskning ned mot noll olyckor.
Aven sjukfrénvaron l&g pa en fortsatt lag nivé under &ret, 3,91
procent i Storbritannien respektive 1,37 procent i Sverige.

Arbetet med policyer och riktlinjer kopplat till arbetsmiljo pagar
l6pande. Uppdateringar och férandringar publiceras pa Biotages

levnad skeriarbetsmiljokommittén och motsvarande funktioner.

Sjukfranvaro 2022
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intrandt och utgor en del av ledningssystemet. Uppfdljning av efter-

Biotage dr ett globalt bolag. Arbetsforhallandena inom Biotage
regleras i enlighet med vara policyer och uppfyller som ett minimum
respektive lands lagar pa detta omrdde. Medarbetare har ratt att
organisera sig och vi uppmuntrar samverkan mellan arbetsgivare
och arbetstagare globalt.

Var globala medarbetarenkat 2022 innehdll fragor om organisa-
tionens hantering av covid-19-pandemin och kommunikationen kring
denna. Resultatet blev att 76 procent av de svarande ansag att detta
skotts pa ett bra satt.

Risker kopplat till medarbetare

De risker vi ser kopplat till vara medarbetare handlar framst om
personalomsattning samt brist pa kritisk kompetens. Vi ser dven risker
kopplat till resurser for att sakerstalla att vi kan anpassa verksam-
heten till nya krav bade vad géller rapportering och uppféljning. For att
sakerstélla kompetensen internt arbetar vi [dpande med var process
for ersattarplanering av kritiska roller, vilket innebdr att vi sakerstaller
att specialistkompetens delas av flera individer.

Vi arbetar med att minska dessa risker genom att [6pande folja upp
arbetssituationen saval individuellt som aggregerat i medarbetar-
enkéter arligen. Under 2022 féljde vi dven upp den stora enkaten
med en riktad global enkat for att undersoka vad vara medarbetare
tycker ar viktigt hos en arbetsgivare. Dessutom genomfor vi ocksa
avgangssamtal dar forbattringsomraden identifieras.
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Forbdttrad olycks-
statistik ar for ar

Biotage fokuserar starkt pa att ge medarbetare en hdlsosam
och sdker arbetsmiljo. Malet dr att helt eliminera arbetsplats-
olyckor. Vid Biotages storsta anldggning i Cardiff har antalet
olyckor minskat varje &r frdn och med 2018. Ar 2022 var
antalet mindre dn halften jamfort med 2017.

Pa alla platser dar Biotage bedriver verksamhet anvands dokumen-
terade arbetsmiljoledningssystem. Bolaget féljer alla lokala lagkrav
pa omradet. Det finns tydliga procedurer for de aktiviteter som bedrivs
inom arbetsmiljbomradet, med en tydligt definierad roll- och ansvars-
fordelning. Alla olycksfall, oonskade handelser eller observerade
tillbud ska rapporteras, analyseras och resultera i atgarder for att
forebygga dem i framtiden.

| Cardiff i Storbritannien, dar Biotage har sin stérsta anlaggning, har
man fokuserat pa samarbete och inkludering nar det galler halsa,
sakerhet och miljofragor. Rapportering av arbetsmiljohdndelser och
matvarden sker manatligen och inkluderar alla olycksfall, o6nskade
handelser och tillbud.

Hallbar utveckling

Arbetet har resulterat i ett minskat antal intraffade olyckor ar for ar
med start 2018. | olycksstatistiken utgor 2017 det varsta aret med
totalt 30 registrerade olycksfall. Sedan dess har antalet fallit med
over 5o procent till totalt 14 olycksfall under 2022. Antalet olyckor som
resulterat i franvaro fran arbetet har ocksa minskat fran fem stycken
2020 till en enda under 2022.

Samtidigt har man i Cardiff lyckats dka rapporteringen av odnskade
hédndelser som inte resulterat i skador samt tillbud. Deltagandet i
utbildningar inom arbetsmiljo, riskutvardering och sakerhetspro-
cesser har ocksa okat och arbetsmiljoprocesserna forbattrats.

Arbetet i Cardiff fortsatter nu under 2023, med malsdttningen att
fortsdtta minska antalet olycksfall och att inga olycksfall under

aret ska leda till franvaro fran arbetet. Man strévar ocksa efter att
ytterligare 6ka rapporteringen och medarbetarnas engagemang for att
utvdrdera risker och genomfdra kontroller.

Diagram over olycksstatistik pa Biotage i Cardiff
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W First Aid = Olycksfall som kravt forsta hjalpen

Lost Time Accidents = Olycksfall som resulterat i franvaro
fran arbetet

RIDDOR Accidents = Allvarliga olycksfall som lagenligt
rapporteras till de brittiska myndigheterna
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Hallbar utveckling

Ansvarsfulla och affarsetiska relationer

Biotages styrning och kontrollfunktioner kopplar starkt tillbaka till hur vi arbetar med var kultur och vart
ledarskap och syftar till att sdkerstalla att vi tar dgarskap 6ver vart ansvar gentemot intressenter som
medarbetare, leverantorer, kunder och lokalsamhallen dar vi verkar.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Biotage har undertecknat FN:s Global Compact som innefattar
omraden inom socialt ansvarstagande, miljchdnsyn och anti-
korruption. Dessutom stodjer vi ILO:s kdarnkonventioner och OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag. Under 2022 tog vi fram en
sarskild uppférandekod for leverantérer som borjade kommuniceras
ut till dessa i slutet av aret. Under 2023 fortsatter detta arbete.
Biotage har ocksa ett officiellt dokument om hur vi arbetar med att
motverka och upptdcka modernt slaveri och ménniskohandel samt
vilka krav vi stéller pa leverantorer kring detta. Dokumentet slar fast
en process for att identifiera manniskohandel, barn- och tvangs-
arbete bland leverantorer i hogrisklander.

VD har det yttersta ansvaret for styrning och uppféljning av Biotages
hallbarhetsarbete. Hallbarhetschefen ingar i ledningsgruppen och
ansvarar for att halla ihop hallbarhetsarbetet. Arbetet leds av ett
internt hallbarhetsrdd som bestar av ansvariga for miljéfragor,
sociala aspekter respektive styrningsfragorinom hallbarhet. Inom

varje omrade finns dessutom en arbetsgrupp. Hallbarhetsarbetet
stods av Biotages gemensamma uppférandekod, en visselblasar-
funktion, riktlinjer (till exempel resepolicy och bilpolicy), hallbarhets-
mal och en intern kanal for hallbarhetsinitiativ.

| en oberoende extern granskning av Biotages hallbarhetsarbete
genomford av det globala utvarderingsféretaget EcoVadis uppnaddes en
”guldmedalj”. Det innebar att vi finns bland de badsta fem procenten av
de 10 ooo-tals foretag som har granskats av organisationen.

Biotages uppforandekod

Biotages uppforandekod sammanfattar vart atagande gentemot vara
intressenter. Den innefattar saval miljomassiga som sociala och etiska
perspektiv. Koden beskriver vara ambitioner, hur vi samarbetar med
och paverkar intressenter samt vilka rutiner Biotage har for uppféljning
nar det galler till exempel antikorruption, konkurrensregler, produkt-
sdkerhet samt vart bidrag, via skatteinbetalningar och arbetstillfallen,
till lokalsamhallen dar vi verkar.
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Hallbar utveckling

Ledningen har det yttersta ansvaret for att uppférandekoden
efterlevs, samt att den uppdateras vid behov. Cheferna i de olika
geografiska regionerna har ansvar for att koden implementeras och
foljs i det dagliga arbetet pa respektive marknad.

Under 2022 harvi infort ytterligare uppdateringar av uppférande-
koden. Bland annat finns nu en tydligare hanvisning till vart
uttalande om modernt slaveri och manniskohandel. Dessa
uppdateringar inkluderas i den arliga digitala utbildningen och
kontinuerliga forbattring kring var uppférandekod som alla
medarbetare ska genomga.

Antikorruption

Biotage har nolltolerans nar det galler korruption. Vi har en
separat policy gallande anti-korruption och mutor som dr en del
av var uppforandekod. Gavor, representation, ersattningar eller
personliga formaner far endast erbjudas till utomstaende om de &r
av ringa virde. Overtrddelser av antikorruptionslagstiftning, brott
mot tilldmpliga regler om sekretess, forbud mot mutor och annan
korruption, kan resultera i omfattande boter och andra sanktioner
av straffrattslig, civilrattslig eller administrativ art. Om Bolaget
overtrader antikorruptionslagstiftningen skulle det fa en vdsentlig
negativ inverkan pa Biotages renommé, verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Pa Biotage harvi en fordel av att vi har en hog andel av var
forséljning via direkta sdljkanaler, pad sa satt kan vi halla en hogre
grad av kontroll i dessa fragor. For att uppratthalla god affarsetik
och minimera risker finns processer pa plats i alla lander och dotter-
bolag for att identifiera hogriskaffarer och potentiella risker samt
rutiner for behorigheter liksom befogenheter for godkdnnande av
utbetalningar.

Global visselblasarfunktion

Vi strdvar efter att ha en 6ppen och transparent kultur dar det

dr naturligt att patala eller anmala felaktigt beteende. Vi har en
separat visselblasarpolicy som &r en del av var uppférandekod. Vid
misstanke om oegentligheter ska medarbetare i forsta hand patala
detta for sin chef, chefens chef, HR-avdelningen eller foretags-
ledningen. Biotage har ocksa ett globalt visselblasarsystem genom
vilket savdl medarbetare som kunder och andra affarspartners har
mojlighet att rapportera eventuella oegentligheter. Information om
detta finns saval pa vart intranat som pa var externa webbplats.

Kontroll av leverantorer

Biotage har ett system for inspektion och utvardering av leveran-
torer for att sakerstadlla manskliga rattigheter och att de foljer var
uppférandekod. De risker som finns kopplade till mdnskliga rattig-
heter handlar om sdkerstallande av att vara leverantorer erbjuder
rimliga villkor, att varken tvangsarbete eller barnarbete férekommer
och att medarbetarna hanteras med utgangspunkt fran ett socialt
ansvarstagande. Vi kontrollerar att saval nya leverantorer som vara
befintliga foljer koden vad galler kommersiella relationer, milj6-
hansyn och socialt ansvarstagande.

Om en leverantdr bryter mot uppférandekoden féljs detta upp och
leverantdren far en chans att atgdarda bristerna. Kan en leverantor
inte leva upp till kraven avbryts samarbetet. Arligen genomférs
utvdrderingar for att identifiera risker pa koncernniva samt bland
leverantdrer.
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Sakerhet avgorande
| digitaliseringen

Cybersdkerhet dr i dag en nyckelfaktor for att en verksamhet
ska vara motstandskraftig mot yttre hot och kunna leverera
pa hogsta niva. Det tar Biotage fasta pa och under aret

har en rad sakerhetsbeframjande insatser fullbordats pa
IT-omradet.

Informationstekniken erbjuder fantastiska méjligheter nar det géller
bdde effektivisering internt och att forbattra kundupplevelsen.
Samtidigt géller det att alltid beakta sakerhetsaspekter.

— Jag brinner for IT-l6sningar som pa en gang dr anvandarvanliga,
kostnadseffektiva och sédkra. Det galler att fa allt detta att fungera
tillsammans. Cyberbrottsligheten uppskattas i dag globalt
omsadtta mer dn all narkotikahandel och manga attacker ar numera
bade vdlplanerade och riktade. Det hojer kraven pa sakerheten,
sdager Magnus Nordstedt, Executive Vice President for IT och
Digitalisering pé Biotage.

Hallbar utveckling

Han leder ett globalt team pa atta personer som med hjélp av externa
partners forvaltar bolagets IT-stéd. Under 2022 har en rad nya system
och funktioner for en mer robust cybersdkerhet inforts. Ett exempel
artjansten SecurityScoreCard som kontinuerligt och proaktivt under-
soker sdkerheten utifran, i syfte att uppdaga sarbarheter i system,
brandvdggar och klienter vilka sedan kan atgéardas.

— Vi fortsdtter uppgradera var end-point security pa vara datorer
globalt, dar datatrafikens beteende analyseras med hjalp av Al-teknik
for att upptdcka och bekdampa eventuella hot. Det hjélper till att
avvdrija till exempel sa kallade ransomware-attacker dar foretagets
data krypteras av utpressare. | samma syfte maste vara anvandare
alltid identifiera sig med tvafaktorsautentisering, forklarar Magnus
Nordstedt.

Ytterligare en utmaning i dag ar att mobiltelefoner &r som sma datorer
som ger atkomst till olika system och dadrigenom kan utnyttjas av
illasinnade aktérer. For att sdkra upp mot det har Biotage i ar rullat ut
ett sa kallat Mobile Device Management System globalt. Det ger full
kontroll pa vilka mobila enheter som kan koppla upp sig mot interna
system och natverk.

— Ndr nagon befinner sig fysiskt pa vara anlaggningar och kopplar
upp sig mot vart natverk skyddas dven vara interna ndtverk med en
autentiseringsfunktion som bland annat kraver sakerhetscertifikat,
fortsdtter Magnus Nordstedt.

B[] )ag brinner for
IT-l6sningar som
pa en gang ar
anvandarvanliga,
kostnadseffektiva
och sdkra.

Magnus Nordstedt
Executive Vice President for IT och
Digitalisering pa Biotage.

Flertalet av Biotages vitala system finns i molninfrastruktur, vilket i
siginnebdr en hogre sdakerhet och tillgdnglighet dn det som uppnas
i en traditionell serverhall. Skulle det varsta trots allt handa finns
dessutom en robust backuplosning.

— Cybersdkerhet dri dag en omistlig del av den sunda styrningen av
ett bolag och ndgot som garanterar verksamhetens motstandskraft.
Vi kommer att fortsatta utrullningen av nya system, tjanster och
l6sningar under ndsta ar och tittar kontinuerligt pa forbattringar,
avslutar Magnus Nordstedt.
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EU:s taxonomiforordning

Hallbar utveckling

Taxonomiférordningen ar en viktig del av Europeiska kommissionens handlingsplan for att styra om kapitalflédena mot
en mer hallbar ekonomi. Det dr ett viktigt steg mot att uppna koldioxidneutralitet senast 2050 i linje med EU:s klimatmal,
eftersom taxonomin &r ett klassificeringssystem for miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter.

Biotage omfattas av EU:s direktiv om icke-finansiell rapportering
och ska uppge i vilken utstrackning de verksamheter som bedrivs
uppfyller kriterierna i EU:s taxonomi.

Biotage huvudsakliga verksamhet dr dnnu inte inkluderad i
taxonomin, vilket framgar av tabellen pa sidorna 45-47.

| foljande avsnitt presenterar vi som icke-finansiellt moderforetag
andelen av koncernens omséttning, vara investeringar (CapEx)

och driftskostnader (OpEx) for rapporteringsperioden 2022, som
omfattas av taxonomin och eventuellt &r taxonomiforenligt, och
relaterar till de tva forsta miljomalen (begransning av klimat-
forandringar och anpassning till klimatférandringar) i enlighet med
artikel 8 i taxonomifdrordningen.

Omsadttning KPI

Andelen taxonomitilldmpliga och taxonomiférenliga ekonomiska
aktiviteter i var totala omsattning har berdknats som den del

av omsattningen som harror fran produkter och tjanster som

ar relaterade till taxonomitilldampliga eller taxonomiférenliga
ekonomiska aktiviteter (tiljare) dividerat med nettoomséattningen
(ndmnaren) i varje enskilt fall for rakenskapsaret fran 1 januari 2022
till 31 december 2022.

Namnaren for omsattningens KPI kan stdmmas av mot var koncern-
redovisning, se raden Nettoomsattning i resultatrdkningen pa sidan 57.

Biotage beddémer att ingen andel av omsattningen for 2022 omfattas
av taxonomin.

CapEx KPI
Nyckeltalet definieras som taxonomitillampliga eller taxonomi-
forenliga CapEx (tdljare) dividerat med var totala CapEx (namnare).

Total CapEx bestar av 6kning av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar under rdkenskapsaret, fore avskrivningar och eventuella
omvarderingar, samt exklusive forandringar i verkligt varde. Den
omfattar forvdrv av materiella anldaggningstillgangar (IAS 16), immate-
riella anlaggningstillgangar (IAS 38) och nyttjanderatter (IFRS16).
Okningar till f6ljd av rorelsefdrvary ingdr ocksd. Goodwill ingérinte i
CapEx, eftersom goodwill inte definieras som en immateriell tillgang i
enlighet med IAS 38. Var totala CapEx kan stdmmas av mot var koncern-
redovisning, se raden Arets anskaffningarinot 10, 11 och 13.

Biotage beddmer att inga investeringar som omfattas av taxonomin
har genomforts under 2022.

OpEx KPI
Nyckeltalet definieras som taxonomitillampliga eller taxonomi-
foenliga OpEx (tdljare) dividerat med var totala OpEx (namnare).

Total OpEx bestar av direkta icke-aktiverade kostnader som avser
forskning och utveckling, byggnadsrenoveringsatgarder, korttids-
uthyrning, alla former av underhall och reparation samt alla 6vriga
direkta kostnader hanforliga till att materiella anlaggningstillgdngar
ska fungera.

Biotage bedomer att ingen del av andel av OpEx omfattas av
taxonomin.

Da vi for 2022 redovisar 0% taxonomitilldmplighet, redovisar vi dven
0% taxonomiforenlighet for respektive KPI.
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Kriterier avseende att inte
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

De miljomassigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omséattning (A.1) o 0%

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)

Omséttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljoméassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) o 0%

Totalt (A.1+A.2) o 0%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omséttning hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 1566 100%

Totalt (A + B) 1566 100%
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Kriterier avseende att inte

KAPITALUTGIFTER Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljomassigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheternas kapitalutgifter (A.1) o 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) o 0%
Totalt (A.1+A.2) o 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 112 100%

Totalt (A + B) 112 100%
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Kriterier avseende att inte

DRIFTSUTGIFTER Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljomassigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheternas driftsutgifter (A.1) o 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméssigt hallbara
(ej taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) o 0%
Totalt (A.1+A.2) o 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 638  100%

Totalt (A + B) 638  100%
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Biotage AB

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2022 pa sidorna 31-47 och for att den dr uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Uppsala den 5 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Biotage dr ett Globalt Impact Tech foretag som dr djupt engagerat i
att l6sa samhallsproblem. Vi erbjuder [6sningar fér kunders arbets-
floden inom forskning och tillverkning av lakemedel och diagnostik,
analytisk testning och vatten- och miljdanalyser.

Biotage bidrar till hallbar vetenskap och vi stravar efter att géra
vdrlden mer hdlsosam, gronare och renare for manskligheten —
HumanKind Unlimited.

Vara kunder spdnner 6ver ett brett spektrum av marknadssegment
fran lakemedel, bioteknik, diagnostik, kontraktsforskning och
kontraktstillverkning till kliniska, forensiska och akademiska labo-
ratorier liksom organisationer som fokuserar pa livsmedelssékerhet,
rent vatten och miljomadssig hallbarhet.

Biotage AB, med huvudkontori Uppsala, Sverige, & moderbolag
i koncernen med heldgda dotterbolag i Sverige, Storbritannien,
Tyskland, Frankrike, Italien, Schweiz, USA, Japan, Kina, Sydkorea,
Singapore och Indien. Biotages stamaktie dr noterad pa Nasdaq
Stockholm, Large Cap.

Verksamheten 2022 i korthet

Under 2022 fortsatte koncernens l6nsamma tillvdxtresa och arets
resultat blev vart starkaste resultat nagonsin. Vi dr extra stolta 6ver
det med tanke pa oron i varlden och de utmanande forutsattning-
arna. | pandemins spar har de globala utmaningarna inom forsorj-
ningskedjan fortsatt, med 6kad press pa vissa omraden dven om

vi nu borjar se tidiga tecken pa att det inom andra omraden bérjar
avta. For Biotages del géller utmaningarna bade logistik och brist pa
komponenter.

Biotage vaxte snabbare dn marknaden i samtliga regioner, trots tuffa
jamforelsesiffror fran ett starkt 2021. Americas &dr regionen som
visat starkast tillvaxt inom Biologics & Advanced Therapeutics tack
vare en fortsatt framgangsrik lansering av Biotage® Phyprep. Pa
regionniva var Americas stérsta marknaden med 42 procent (39) av
nettoomsattningen, medan APAC stod fér 30 (31) procent och EMEA
28 procent (30).

Organiskt vaxte koncernen med 11,4 procent, och landade i ett
rekordar i bolagets 25-ariga historia. Genomsnittlig organisk tillvaxt
for den senaste tredrsperioden uppgick till 9,9 procent, i férhallande
till bolagets finansiella mal med en tillvaxt pa 12 procent.

Den starka tillvaxten har ocksa varit lonsam och var justerade
rorelsemarginal (EBITA), efter aterldggning av forvarvsrelaterade
avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgadngar och transak-
tionskostnader, 6kade med en procentenhet till 25,0 % (24,0). Den
genomsnittliga rérelsemarginalen (EBITA), efter aterldggning av for-
varvsrelaterade avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar,
for den senaste tre arsperioden uppgick till 22,7 procent, att jamféra
med det finansiella malet om 25 procent i genomsnitt 6ver en trears-
period. Bruttomarginalen uppgick till 60,6 procent (61,3).

Finansiella rapporter

Resultat och kassaflode

Koncernens nettoomsattning 6kade med 27,1 % till 1 566 MSEK
(1232). Till jamforbara valutakurser och justerat for forvarv 6kade
nettoomsdttningen med 11,4 %. Bruttomarginalen minskade

till 60,6 % (61,3), till foljd av stérningar i forsérjningskedjan och
en mindre fordelaktig produktmix drivet av en mindre andel
covid-19-relaterad forsaljning inom Scale Up.

Rorelsekostnaderna uppgick till -621 MSEK (-483), en 6kning

med 138 MSEK, framforallt drivet av negativa valutaeffekter

och forvarvsrelaterade kostnader fran forvarvet av ATDBio

Ltd. avseende villkorade ersattningar till sdljande anstéllda.
Forsdljningskostnaderna 6kade med 92 MSEK till -379 MSEK (-287),
framforallt orsakat av 6kad aktivitet pa grund av 6ppnade marknader
efter avstangningar under pandemin. Administrationskostnaderna
Okade med 33 MSEK till -150 MSEK (-117), ddr 15 MSEK avsag trans-
aktionskostnader relaterade till forvarvet av Astrea. Kostnader for
forskning och utveckling 6kade med 18 MSEK till -109 MSEK (-91).
Ovriga rorelseposter uppgick till 17 MSEK (11), vilket framforallt
bestod av valutaeffekter pa rorelserelaterade skulder och fordringar.

Rorelseresultatet tkade med 56 MSEK till 327 MSEK (271) motsva-
rande en rérelsemarginal (EBIT) pa 20,9 % (22,0). For att béattre
kunna félja Biotages underliggande lonsamhet, redovisas dven jus-
terat rorelseresultat, vilket dr rérelseresultatet justerat for transak-
tionskostnader och kostnader relaterade till en tilldggskdpeskilling
som avser ATDBio, Ltd. Justerat rorelseresultat uppgick till 362 MSEK
(283) och den justerade rérelsemarginalen uppgick till 23,1 % (23,0).
EBITA uppgick till 356 MSEK (284). Justerat EBITA uppgick till 391
MSEK (296) MSEK. Se vidare not 32.
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Finansnettot uppgick till 21 MSEK (-2). Férandringen férklaras i
huvudsak av en stérre omvdrdering av tillaggskopeskillingen till sal-
jarna av PhyNexus, Inc., 28 MSEK, omvardering till verkligt varde av
innehavet i Chreto AS, 5 MSEK, och en resultateffekt pa grund av att
ett koncerninternt lan som tidigare var klassificerat som utékad net-
toinvestering, nu dr aterbetalat, 24 MSEK. Redovisad skattekostnad
okade till -80 MSEK (-22). Resultat efter skatt 6kade med 63 MSEK
till 268 MSEK (205), en 6kning med 30,7 %. Kassaflodet fran den
[6pande verksamheten minskade med 12 MSEK till 341 MSEK (353).

Balansposter och ekonomisk stallning

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2022 till
441 MSEK (311). Rdntebarande skulder avsag lan inom ramen for en
revolverande kreditfacilitet om 150 MSEK (150), leasingskuld om 67
MSEK (53), bedomd tilldggskdpeskilling relatead till forvarvet av
PhyNexus, Inc. 22 MSEK (46) och &vriga finansiella skulder 3 MSEK
(1). Nettokassan uppgick till 199 MSEK (61). Nettokassan per 31
december 2021 var paverkad av utbetalning i samband av forvarvet
av ATDBio, Ltd., som till stor del betalades med likvida medel.

Koncernen redovisade per den 31 december en total goodwill pa

794 MSEK (741). Av 6kningen dr 7 MSEK hanforlig till en justering av
forvdarvsanalysen av ATDBio Ltd., 6vrig fordndring ar hanforlig till
valutakursforandringar. Forutom goodwill hanforlig till ATDBio Ltd.
ar koncernens goodwill hanforlig till forvarven av PhyNexus Inc. och
Horizon Technology Inc. under 2019 respektive 2018, samt férvdrven
av MIP Technologies AB och tva produktlinjer fran Caliper Life
Sciences Inc under 2010.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar uppgick till 308 MSEK

(313), varav 136 MSEK (128) avser balanserade utvecklingskostnader.

Resterande del avsdg i huvudsak identifierade 6vervarden kopplade
till forvarv.

Det egna kapitalet per den 31 december uppgick till 1 637 MSEK

(1 371). Férandringen av eget kapital under aret forklaras framst av
nettoresultatet med 268 MSEK, valutakurseffekter vid omrakning av
utlandska dotterbolag, 84 MSEK, utdelningar till aktiedgarna -102
MSEK . Aktiekapitalet 6kade under aret med 0,3 MSEK avseende

en nyemission av C-aktier for att sdkerstalla leverans av aktier till
deltagarna i det prestationsbaserade aktieprogrammet LTIP 2022.
De nyemitterade C-aktierna aterkdptes omedelbart och lades i eget
forvar i avvaktan pa utfall av LTIP 2022.

Investeringar och avskrivningar

Investeringarna uppgick till 84 MSEK (341), varav investeringar i
anldggningstillgangar avsag 72 MSEK (58) och forvarv av foretag

12 MSEK (282). Av- och nedskrivningar uppgick till 102 MSEK (75).
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete stod for 32 MSEK (30) av
investeringarna och 23 MSEK (24) av av- och nedskrivningarna.

Forskning och utveckling

Biotages strategi for forskning och utveckling ar marknadsstyrd.
Utvecklingen av innovativa produkter &r ett viktigt konkurrensmedel
och ett satt att skapa mojligheter till fortsatt tillvaxt. Arbetet ar till
stor del inriktat pa att utveckla nya produkter genom att férbattra
befintlig teknologi och addera ny funktionalitet. Pa kort sikt ar
fortsatt utveckling av systemplattformar och framtagande av nya
applikationer for befintliga produkter viktiga satsningar for 6kad
tillvaxt. Under 2022 uppgick investeringsnivan till 6,9 % (7,4).
Aktiveringarna uppgick till 32 MSEK (30). Ungefar en tiondel av
forsknings- och utvecklingsbudgeten avsatts for innovativ forskning
kring nya idéer. Inom ramen for detta har Biotage samarbete med
akademiska forskargrupper.

Finansiella rapporter

Immateriella rattigheter

Biotage nyttjar sina immateriella rattigheter som ett kommersiellt
instrument for att skapa konkurrensfordelar. Patentskydd soks for
strategiskt viktiga resultat, inkluderande processer, syntes- och
analysmetoder, produkter och applikationer. Utdver patentansok-
ningar soker bolaget registrera immateriella rattigheteri form av
monsterskydd och varumarken. Biotage utvarderar kontinuerligt
den egna portféljen avimmateriella rattigheter utifran ett cost
benefit”—perspektiv. Bolaget har en aktiv omvarldshevakning och
Overvakar tredje parts immateriella rattigheter for att sakerstalla
dels att bolaget inte gorintrang i andras rattigheter, dels att andra
inte gorintrang i bolagets immateriella rédttigheter. Biotage hade vid
utgangen av aret 282 (214) beviljade patent och 75 (76) patentansok-
ningar, uppdelat pa 67 (62) patentfamiljer. Under aret beviljades 15
(8) nya patent och 6 (4) patentansdkningar lamnades in.

Personal

Koncernen hade under 2022 i genomsnitt 517 anstéllda (heltids-
ekvivalenter). Biotage genomfdr inom ramen f6r koncernens sys-
tematiska arbetsmiljoarbete riskanalyser och arliga genomgangar
for att sakerstdlla en god fysisk och social arbetsmiljo. Biotage har
genom aren haft forhallandevis lag sjukfranvaro. Sjukfranvaron

for alla anstallda i de svenska bolagen uppgick till 1,5 % (2,6).
Foretaget satsar pa friskvardsaktiviteter och har organiserat arbetet
for att snabbt agera och sdtta in atgdrder ndr medarbetare drabbas
av ohdlsa. Foretagets Arbetsmiljopolicy kompletteras med en
Uppférandekod, Alkohol- och drogpolicy, Anti-korruptionspolicy,
Policy mot sexuella och andra trakasserier samt rutin for visselblas-
ning. Alla policys inkluderar handlingsplaner fér hantering av even-
tuella brister. Féretagets Jamstdlldhets- och diskrimineringspolicy
uppdateras regelbundet. Biotage genomfor arliga loneanalyser for
atti mojligaste man sakerstalla jamstallda l6ner.
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Biotage Sweden AB har kollektivavtal med Innovation- och Kemi-
industrierna. De Ovriga bolagen i koncernen féljer gangse lokala
regler och riktlinjer. Foretaget tillampar individuell, prestations-
inriktad och marknadsmassig l6nesattning.

Miljo

Biotage har lag miljopaverkan i produktionen eftersom féretaget inte
har nagra bearbetande processer. Produktionen bestar i huvudsak
av sammansattning och montering av komponenter och foretaget
arbetari enlighet med EUs RoHS-direktiv. Miljopaverkan i Biotages
verksamhet dr framst relaterad till frakt och transporter. For att
minska denna paverkan arbetar Biotage bland annat for att styra om
transportfloden fran flyg till battransport dar detta ar mojligt, att
optimera férpackningarna genom att exempelvis 6ka antalet produk-
ter per forpackning, att kopa ingdende material och komponenter
fran ndromradet dar sa ar mojligt, samt att anvanda atervunnet
material i sa stor utstrackning som majligt.

Miljopaverkan fran produktionsverksamheten kommer primart

fran energianvandande. Produktionen ar dock inte elintensiv. Vid
Biotages produktionsanldggningar i Cardiff och Southampton/
Oxford genereras ocksa avfall i form av ldsningsmedel som anvands
i produktionen. Biotages ambition dr att kontinuerligt ersdtta dessa
med mindre miljopaverkande l6sningsmedel dar sa ar mojligt.
Majoriteten av de l6sningsmedel som anvands atervinns. Vid
fabriken i Cardiff genereras avfall i form av paketeringsmaterial fran
inkommande gods. Detta sorteras och skickas till atervinning sa
langt det ar mojligt. Miljoaspekten &r viktig ocksa inom produktut-
vecklingen och ingar pa ett naturligt sétt vid utformningen av nya
produkter for att minimera miljopaverkan inom ramarna fér den egna
produktionen savédl som vid anvandning av produkterna i kundernas
egna verksamheter.

Biotage etablerade under 2013 miljépolicys, s.k. Environmental
Management Systems (EMS) som ett led i arbetet for att certifiera
verksamheten enligt ISO 14001. Ar 2016 certifierades verksamheten
i Cardiff, dar merparten av den egna produktionen sker, enligt

ISO 14001. Inom ramen for arbetet enligt ISO 14001 foljer Biotage
upp ett antal viktiga parametrar som har paverkan pa foretagets
miljoprestanda.

Risker
Biotages verksamhet &dr forenad med risker inom olika omraden.

Kunder och marknad

Bolaget har en bred kundbas inom flera olika branscher. Ingen kund
representerar mer dn fem procent av omsattningen. Detta reducerar
risken for variationer i efterfragan fran fluktuationerinom vissa
branscher eller kundspecifika omstandigheter. Nya eller billigare
produkter fran konkurrenter kan komma att paverka bolagets
marknadsposition. Biotage efterstravar sa breda anvandnings-
omraden for sina produkter som mdojligt och att nd sa manga
kundsegment att varje kunds relativa andel av forsdljningsintakterna
begrdnsas. Biotage har under de senaste aren arbetat for att bredda
sin kundbas till applikationsomraden som till exempel livsmedel
och miljo, biomolekyler och nu senast olignonukleotider, genom
forvarvet av ATDBio, Ltd.

Produkter och teknologier

Bolaget har en bred produktportfdlj vilket minskar kansligheten

for produktlivscykler och konjunktursvangningar. Nya teknologier
inom bioteknikomradet tar relativt lang tid att etablera och Biotage
kan inte garantera att andra inte kommer att utveckla produkter
baserade pa nya teknologier, vilka skulle kunna medféra att
bolagets produkter blir mindre konkurrenskraftiga eller éverflodiga.

Finansiella rapporter

Produktion

Produktion av system sker hos kontraktstillverkare i Sverige

och USA samt i bolagets egen regi i Cardiff, Wales, i Salem, New
Hampshire och i San Jose, Kalifornien. Forbrukningsvaror framstalls
vid anldggningarna i Cardiff, Salem och San Jose, samt Oxford och
Southampton. Samtliga tillverkningsanldggningar har kapacitet

att med relativt kort varsel 6ka produktionen. Beroende av extern
produktionskapacitet kan 6ka risken for att leveranser férsenas eller
uteblir, vilket vi sett under aret, se avsnittet om covid-19-pandemin.
Biotage har sarskild personal avdelad for att ndra félja upp hur
leverantdren uppfyller sina ataganden saval med avseende pa kva-
litet som leveranstider. | de fall dar Biotage ingar storre sa kallade
avropsavtal med leverantorer enligt vilka bolaget forbinder sig till
vissa inkdpsvolymer dver viss tid framdver, finns risk for férluster om
Biotages forsdljning ej skulle leva upp till forvéntningarna pa vilka
avtalen baserats.

Personal

Inom Biotage finns ett stort antal medarbetare med hog kompetens,
engagemang, motivation och upparbetade kundrelationer. Att
rekrytera och behalla kvalificerad personal ar en forutsattning for att
fullfolja koncernens affarsstrategier. Biotage erbjuder sina anstéllda
konkurrensmdssiga anstallningsvillkor, mojligheter till medinfly-
tande dver koncernens produkterbjudanden och de egna arbets-
uppgifterna samt mojlighet till personlig utveckling via utbildningar,
fortbildning och karridrplanering. Trots de aktiviteter som vidtas
finns inte nagra garantier for mojligheten att behélla nyckelpersonal.

Konkurrenter

Konkurrensen pa Biotages marknader dr hard och bolaget konkurre-
rar ofta med stora och valetablerade foretag som har betydligt storre
finansiella och industriella resurser till sitt férfogande. Det kan inte
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uteslutas att denna konkurrens i framtiden kan leda till minskade
marknadsandelar och samre lonsamhet for Biotage. Bolaget stravar
efter en stor marknadsnérvaro och battre fokus pa kundernas behov
an konkurrenterna.

Omvarldsrisker

Biotages verksamhet utsatts for risker till foljd av paverkan av
externa faktorer och handelser. De framsta omvarldsriskerna
bedoms vara makroekonomiska férandringar, politiska beslut
rorande till exempel bilaterala handelsavtal, skatter, avgifter m.m.
samt i ovrigt fordndrade regelverk. Omvarldsrisker @r av naturen
sadana som bolaget inte pa egen hand kan paverka. Biotage
forsoker hantera denna typ av risker genom omvarldsbevakning och
genom att ha tillgang till resurser och kompetenser som ger hand-
lingsberedskap nar bolaget behover sadtta sigin i och anpassa sig till
forandringari omvarlden.

Covid-19-pandemin

Under slutet av dret har aterhdmtningen fortsatt i stora delar av
vdrlden, efter stora nedstangningari bland annat Kina under tidigare
kvartal. Som det har visat sig vid ett flertal tillfdllen, &r det fortsatt
for tidigt att avgora vid vilken tidpunkt situationen dr normaliserad.

Forsamring av vara kunders finansiella stéllning kan ocksa paverka
Biotage vad gdller kundernas betalningsférmaga, vilket kan leda till
inte bara langre betalningstider, men ocksa pa sikt kreditforluster.
Biotage har hittills inte haft ndgon paverkan i det avseendet och inte
heller identifierat nagra generella nedskrivningsbehov. Biotage har
inte genomf6rt nagra personalneddragningar eller permitteringar

pa grund av coronapandemin. Biotage har heller inte deltagit i ndgra
stodprogram annat dn sankta arbetsgivaravgifteri bland annat
Sverige, Kina och Storbritannien.

Rysslands invasion av Ukraina

Biotage paverkas pa kort sikt endast i mindre grad av kriget i
Ukraina, men det &r for tidigt att gora en kvalificerad bedémning av
paverkan pa langre sikt. Biotage avslutade samarbetet med ryska
distributorer direkt ndr invasionen inleddes. Kriget paverkar den
globala forsorjningskedjan i stort och har paverkas dven Biotage.

Inflation

Den radande energikrisen och inflationstrycket paverkar var kost-
nadsbild i dagslaget och ger fortsatt svaroverblickbara konsekven-
ser. Vi ser prishdjningar pa viktiga komponenter och insatsvaror,
vilket skulle kunna komma att paverka den framtida l[6nsamheten.
Okande energikostnader pdverkar dven véra fraktkostnader i fel
riktning med 6kande brénsletillagg. Hur stor paverkan blir ar osdkert,
och kan komma att paverka bade lonsamhet och kapitalbindning.

Immateriella rattigheter

Biotage dr beroende av icke patenterbara foretagshemligheter,
know-how och fortsatta teknologiska uppfinningar samt att uppna
och bevara patent for att skydda teknologier och produkter. Biotage
soker kontinuerligt patentskydd for metoder och produkter som
bolaget utvecklar. Om bolaget misslyckas med att skydda patent,
foretagshemligheter, know-how eller teknologier, eller om de inte
erbjuder tillrackligt skydd mot konkurrenter, kan bolagets konkur-
rensposition och vardet av befintliga och framtida produkter paver-
kas negativt. Om nagon part skulle hdvda att bolaget gor intrang i
dennes immateriella rattigheter skulle bolaget kunna bli skyldigt att
utge skadestand om motparten skulle anses ha fog for sin talan infor
domstol. Bolaget kan ocksa behdva inleda processer for att forsvara
immateriella rattigheter. Aven om Biotage vinner ett mal &r proces-
sen tidskravande, kostsam och kan ta mycket av ledningens tid och
uppmarksamhet i ansprak. Biotage forsoker sa langt som maoijligt att

Finansiella rapporter

bevaka utvecklingen av nya produkter och metoder i omvarlden och
uppratthalla en god teknisk och juridisk kompetens inom organisa-
tionen. Det finns vid avgivandet av denna drsredovisning inte nagra
pagaende sadana tvister.

Finansiella risker

Finansiella risker omfattar valutarisk, ranterisk, kreditrisk, likvidi-
tetsrisk och refinansieringsrisk. Valutarisken utgdr den mest framtra-
dande finansiella risken for Biotage medan ranterisk och kreditrisk
kan tillmatas begransad vikt.

Koncernens intdkter ar till en storre del an rérelsekostnaderna rela-
terade till frammande valutor. Férandrade valutakurser kan forskjuta
relationerna mellan intdkter och kostnader och paverka koncernens
lonsamhet. For att reducera valutarisken stravar koncernen mot att
centralisera den till Sverige sa langt det &r mojligt. Transaktioner
mellan svenska och utlandska dotterbolag sker alltid i dotterbola-
gets valuta. Overlikiditet samlas i Sverige i svensk valuta. Saldon

i utlandsk valuta regleras sa langt det ar majligt. Valutasakring
tillampas ej. Langsiktigt kan valutarisken minskas om koncernen
omlokaliserar delar av sina aktiviteter men detta skulle kunna inne-
bara kostnader och forlust av kompetens.

Vidare har moderbolaget investerat i dotterforetag i framst USA,
Storbritannien, Kina och Japan. Som en foljd av dessa investeringar
paverkas koncernens egna kapital av férandrade valutakurser gente-
mot dessa lander.

Likviditetsrisk @r for Biotages del framst risken att en finansiell
tillgang inte tillrdckligt snabbt gar att omsétta till marknadsmassigt
pris och ddrigenom skapar oférutsedda forluster om likvida medel
maste frigoras. Biotages finansiella stallning och likviditet ar
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betryggande med en soliditet pa 70 % (69) och likvida medel per
balansdagen uppgick till 441 MSEK (311). Laneskulder till kreditin-
stitut var 150 MSEK (150). Kassaflodesanalyserna visar betryggande
positiva medelsfléden fran den lépande verksamheten som i rimlig
grad sdkerstdller ett fullgérande av de forpliktelser som foljer av
rorelsens nuvarande omfattning. Biotage har ddrmed i nuvarande
situation ingen pataglig likviditets- och finansieringsrisk dar koncer-
nen kan bli beroende av krediter eller dgartillskott for sin expansion
vars stadllningstagande ligger utanfér koncernens kontroll. Biotages
satt att langsiktigt mota dessa risker dr att ha starkt fokus pa
rorelsens resultat, finansiell balans och kassafléde fran den l6pande
verksamheten. Langsiktigt skapar detta forutsattningar for en orga-
nisk tillvaxt och fortroende hos dgare och kreditgivare.

En redogorelse dver koncernens finansiella risker och riskhantering
ges pa sid 75-76.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag Biotage AB har heldgda dotterbolag i
Sverige, USA, Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Italien, Schweiz,
Japan, Kina, Sydkorea, Singapore och Indien. Moderbolaget svarar
for koncernledning, strategisk affarsutveckling samt administrativa
funktioner pa koncernniva och gentemot dotterféretag.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 6 MSEK (4). Rorelse-
kostnaderna uppgick till -33 MSEK (-25). Rorelseresultatet var -27
MSEK (-21). Moderbolagets finansnetto var 401 MSEK (47) och avser
till storsta del utdelningar fran dotterbolag. Resultat efter finansiella
poster uppgick till 374 MSEK (25). Redovisad skatt uppgick till -7
MSEK (-4).

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar uppgick till 2
MSEK (1). Moderbolagets likvida medel uppgick per den 31 december
till 3 MSEK (2).

Emission och emissionsbemyndigande

Vid arsstdmman 2022 beslutades om ett prestationsbaserat aktie-
program for koncernens VD och viss nyckelpersonal. Aktiekapitalet
okade under aret med 0,3 MSEK i en nyemission av C-aktier for

att sdkerstalla leverans av aktier till deltagarna i programmet. De
nyemitterade C-aktierna aterkdptes omedelbart och lades i eget
forvar i avvaktan pa utfall av LTIP 2022.

Utover det bemyndigades styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
fatta beslut om emission av stamaktier och/eller konvertibler.
Bemyndigandet har inte utnyttjats.

Biotages aktie

Biotage hade 66 713 592 aktier vid utgangen av 2022, férdelat pa

65 983 775 stamaktier och 729 817 C-aktier. Bolagets stamaktier

ger en rost vardera och bolagsordningen innehaller inga begréns-
ningar rérande det antal stamaktier som en aktiedgare far rosta

for pa bolagsstamman. Inte heller finns nagra begrénsningar i
stamaktiens dverlatelsebarhet. C-aktierna emitterades under det
prestationsbaserade aktieprogrammen som ett medel att sakerstalla
leverans av stamaktie till deltagarna vid maluppfyllelse samt till
tdckande av vissa med programmet férknippade kostnader. C-aktien
kan omvandlas till stamaktie. Samtliga C-aktier dr aterkdpta av
Biotage och omfattas darmed ej av rostratt. C-aktien saknar ratt till
utdelning.

Finansiella rapporter

Utestdaende antal aktier vid berdkning av resultat per aktie ar 65 983
775 vid utgangen av 2022. C-aktierna i eget forvar rdknas ej som ute-
stdende. Antalet utestaende aktier per den 31 december 2022 efter
utspddning, dvs vid justering for de aktier som kan komma att delas
ut inom ramen for aktieprogrammet, dr 66 200 599 stycken.

Biotage kdnner inte till att det skulle foreligga nagra avtal aktiedgare
emellan.

Hallbarhetsrapportering
| enlighet med ARL 6 kap 11§ uppréttar Biotage AB en héllbarhetsrap-
port. Hallbarhetsrapporten finns intagen i arsredovisningen pa sid

32-47.

Bolagsstyrning

Biotage har upprattat en bolagsstyrningsrapport i enlighet med
regler och tilldmpningsanvisningar i svensk lagstiftning och Svensk
kod for bolagsstyrning. Rapporten dr upprattad som en fran
arsredovisningen skild handling och tillhandahalls, tillsammans
med revisorernas granskningsyttrande om denna, pa koncernens
hemsida www.biotage.com tillsammans med dvrig information om
bolagsstyrning inom Biotage.

Principer och riktlinjer for ersattningar

till ledande befattningshavare

Gallande principer och riktlinjer for ersdttningar till ledande befatt-
ningshavare som beslutades av arsstdmman 2020 presenteras i not 1.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare antogs av
arsstamman den 4 juni 2020 och galler fram till och med arsstam-
man 2024 om inte bolagsstamman beslutar annat.
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Vdsentliga handelser efter balansdagen
15 februari 2023 meddelades om forvdrv av Astrea Bioseparations.
Se vidare not 31.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans férfogande star i moderbolaget (SEK):

Overkursfond 257542096
Balanserad vinst 368069542
Arets vinst 369210 805
Summa 994 822 443
Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar

att dessa disponeras pa foljande sétt:

Tillaktiedgarna utdelas 1,60 SEK peraktie 105574 040
Inyrdkning balanseras 889248403
Summa 994 822 443

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4§ aktiebolagslagen
Styrelsen har foreslagit att arsstimman den 27 april 2023 ska
besluta om vinstutdelning om 1 krona och 60 6re per aktie.
Sammantaget uppgar utdelningsbeloppet till hégst 105 574 040
kronor. Styrelsen anser, mot bakgrund av vad som anges nedan, att
forslaget ar forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet,
samt Biotages konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
Styrelsen har hadrvid tagit hansyn dven till de krav som koncernverk-
samhetens art, omfattning och risker stéller pa koncernens egna
kapital samt till koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Eget kapital

Enligt styrelsens bedomning kommer Biotages egna kapital att

vara tillrackligt stort efter foreslagen utdelning. Styrelsen har

harvid beaktat verksamhetens art, omfattning och de risker som
verksamheten ar forenad med samt det aktuella konjunkturlaget,
historisk utveckling och framtidsprognoser for saval Biotage som for
marknaden.

Konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt
Styrelsen har gjort en allsidig bedémning av Biotages ekonomiska
stéllning samt dess férmaga att pa sikt infria sina dtaganden. Den
foreslagna utdelningen paverkar inte Biotages formaga att i ratt

tid infria foreliggande eller forutsedda betalningsforpliktelser eller
Biotages formaga att genomféra planerade investeringar. Styrelsen
har dven Overvagt 6vriga kanda forhallanden som kan ha betydelse
for Biotages ekonomiska stallning och som inte har beaktats inom
ramen for det ovan anférda. Det har harvid inte framkommit ndgon
omstdndighet som gor att foreslagen utdelning inte framstar som
forsvarlig. Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning

i ovrigt framgar av koncernens rapport dver totalresultat, rapport
over finansiell stallning och rapport 6ver kassafloden samt moder-
bolagets resultatrakning, balansrdakning och kassaflodesanalys och
sammanstallningar dver forandringar i eget kapital med tillhérande
redovisningsprinciper och noter.

Finansiella rapporter
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Koncernen

Fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018 Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
KONCERNEN KONCERNEN

Nettoomséattning, MSEK 1566 1232 1092 1101 911 Resultat, SEK/aktie 4,06 3,13 2,69 2,87 2,59
Tillvaxtinettoomsattningi % 27,1 12,7 -0,8 20,9 21,8 Resultat efter utspddning, SEK/aktie 4,04 3,13 2,69 2,87 2,59
Bruttoresultat, MSEK 948 755 667 685 557 Utdelning, SEK/aktie 1,60 1,55 1,50 - 1,50
Bruttovinstmarginal, % 60,6 61,3 61,0 62,2 61,1 Borskurs vid periodens slut, SEK/aktie 186 262 139 124 109
Rorelsemarginal, % 20,9 22,0 18,9 18,9 18,9 Eget kapital, SEK/aktie 24,81 20,98 15,18 13,43 10,84
Vinstmarginal, % 29,0 26,4 21,2 19,5 19,4 Eget kapital efterutspadning, SEK/aktie 24,73 20,95 15,18 13,43 10,84
Resultat fore skatt, MSEK 348 269 223 212 176 P/E-tal, ggr 45,7 83,7 51,7 43,2 42,1
Balansomslutning, MSEK 2339 1992 1434 1336 1003 P/S-tal, ggr 7,82 13,9 8,3 7,3 7,7
Soliditet, % 70,0 68,9 69,0 65,5 69,8 Operativt kassaflode, SEK/aktie 5,15 5,40 4,28 3,25 2,4
Investeringar, MSEK 84 3419 61 867 1782 Vagt genomsnitt antal aktieritusental 65984 65355 65202 65182 64714
Medelantal anstallda 517 497 463 440 404 Vdgtgenomsnitt antal aktier efter utspadningi 66184 65 465 65209 65182 64714
Avkastning pa eget kapital, % 17,8 19,3 18,8 23,7 25,6 tusental

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 26.0 257 19,9 232 25,2 ;F(t)ljz;gnaltr;tlalutestéende aktiervid periodens slut 65984 65984 65202 65202 64714
Avkastning pa totalt kapital, % 21,0 21,4 16,7 18,4 20,3

Y Belopp avserutdelning avseende respektive ar, utbetalt aret efter. For rakenskapsaret
2022 foreslarstyrelsen en utdelningom 1,60 SEK per aktie.

?Varav 131,2 MSEK avser forvarvet av Horizon Technology, Inc.
3 Varav 39,5 MSEK avser forvarvet av PhyNexus, Inc.

“'Varav 282 MSEK avser forvarvet av ATDBio, Ltd.
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Rapport dver totalresultat for koncernen

Belopp i MSEK Not 2022 2021 Belopp i MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 3 1566 1232 OVRIGT TOTALRESULTAT

Kostnad sdldavaror 1,2,4,5,6 -618 -477 Komponenter som kan komma att omklassificeras till arets resultat

Bruttoresultat 948 755 Valutakursdifferenservid omrakning av utlandska

Forsdljningskostnader 1,2,5,6 -379 -287 dotterfdretag i 67
Administrationskostnader 1,2,4,5,6 -150 -117 Kassaflddessakringar - -
Forsknings- och utvecklingskostnader 1,2,5,6 -109 -91 Summa Gvrigt totalresultat Ed 67
Ovriga rorelseintakter . o 17 Summa totalresultat for aret 352 272
Ovriga rérelsekostnader 20 5 Arets resultat hanférligt till moderforetagets aktiedgare 268 205
Summa rorelsens kostnader -621 -483 ;L;rg;nr?g?;f;gzstzl;akttif:;gé;f; hanforligt till ex .
Rorelseresultat 327 27 Genomsnittligt antal utestaende aktier 65983775 65355239
Finansiella intakter 8 35 10 Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspddning 66184324 65464 807
Finansiella kostnader 8 4 12 Utestdende aktier p& balansdagen 65983775 65983775
Finansnetto 21 2 Aretsresultat peraktie, SEK 4,06 3,13
Resultat fore skatt 348 269 Aretsresultat peraktie efter utspadning, SEK 4,04 3,13
Inkomstskatt 9 -80 -64

Arets resultat 268 205
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Rapport dver finansiell stédllning fér koncernen

Belopp i MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 Belopp i MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Kapital och reserver som kan hédnforas till moderforetagets aktiedgare 18
Goodwill 12,14 794 741 Aktiekapital 93 92
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 13,14 136 128 Reserveroch ovrigtillskjutet kapital 315 216
Andraimmateriellatillgdngar 13,14 172 185 Balanserat resultat 1229 1063
Nyttjanderattstillgangar 11,14 66 52 Summa eget kapital 1637 1371
Materiella anldggningstillgangar 10,14 96 76 Langfristiga skulder
Andra finansiella anldggningstillgangar 15,20,21 21 14 Skuldertill kreditinstitut 19,20,21 150 150
Uppskjuten skattefordran 24 23 22 Leasingskulder 20,21 42 30
Summa anldggningstillgangar 1308 1218 Ovriga finansiella skulder 20,21,22 17 45
Omsiéttningstillgangar Uppskjutna skatteskulder 24 71 73
Varulager 16 305 237 Avsdttningar 23 5 10
Kundfordringar 17,20 223 180 Summa langfristiga skulder 285 307
Andra fordringar 62 46 Kortfristiga skulder
Likvida medel 20 441 311 Leverantorsskulder 20,25 57 56
Summa omsaéttningstillgangar 1031 774 Leasingskulder 20,21 25 23
Summatillgangar 2339 1992 Ovriga finansiella skulder 22 8 2
Ovriga skulder 25 325 229
Avsédttningar 23 3 3
Summa kortfristiga skulder 417 313

Summa eget kapital och skulder 2339 1992
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Rapport dver fordndringar i eget kapital for koncernen

Aktie- Ovrigt tillskjutet Omréknings- Sdkrings- Balanserat Summa
Belopp i MSEK kapital kapital reserv reserv resultat eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2021 91 60 -117 - 956 990
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL UNDER 2021
Arets resultat - - - - 205 205
Ovrigt totalresultat:
Vaxelkursdifferenservid omrdkning av utlandska dotterféretag - - 67 - - 67
Summa totalresultat - - 67 - 205 272
TRANSAKTIONER MED MODERBOLAGETS AGARE
Nyemission 1 200 - - - 201
Utdelning tillmoderbolagets aktiedgare - - - - -98 -98
Aktierelaterade ersdttningar - 6 - - - 6
Aterkbpta egna aktieri moderbolaget - - - - -0 -0
Utgaende balans 31 december 2021 92 266 -50 - 1063 1371
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL UNDER 2022
Aretsresultat - - - - 268 268
Ovrigt totalresultat:
Viaxelkursdifferenservid omrdakning av utlandska dotterforetag - - 84 - - 84
Summa totalresultat - - 84 - 268 352
TRANSAKTIONER MED MODERBOLAGETS AGARE
Nyemission 1 - - - - 1
Utdelningtillmoderbolagets aktiedgare . = - - -102 -102
Aktierelaterade ersdttningar . 15 - - = 15
Aterképta egna aktieri moderbolaget - - - - -0 -0

Utgaende balans 31 december 2022 93 281 34 - 1229 1637
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Rapport dver kassafléoden for koncernen

Belopp i MSEK Not 2022 2021 Belopp i MSEK Not 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 348 269 Utdelningtill aktiedgare -102 -98
Justeringar for poster som inte ingarikassaflodet 84 78 Upptagna lan 150 150
432 347 Amorteringar pa laneskulder -180 -134
Betald skatt -52 -16 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -133 -82
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 380 332 Arets kassaflode 124 -69
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital: Likvida medel vid arets bérjan 311 371
Okning (-)/minskning (+) avvarulager -45 54 Kursdifferenserilikvida medel 7 9
Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -45 16 Likvida medelvid arets slut 441 311
Okning(+)/minskning (-) av rérelse skulder 51 60 TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital -39 21 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Kassaflode fran den lopande verksamheten 341 353 Avskrivningaroch nedskrivningar 6 102 75
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Omrékningsdifferenser 4 4
Forvédrv avimmateriella anldggningstillgangar 13 -35 -33 Vardejustering tilldaggskdpeskillning -28 -9
Forvédrv av materiella anldaggningstillgangar 10 -35 -23 Ovriga poster 26 7 9
Forvérv avfinansiella anldggningstillgangar 14,15 -2 -2 Summa 84 78
Forvarv av foretag och produktlinjer -12 -282 Erhallen rédnta 2 o]
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgangar - - Betald ranta -5 -3

Kassaflode fran investeringsverksamheten -84 -341
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Moderbolaget

Resultatrdkningar for moderbolaget

Finansiella rapporter

Moderbolagets rapport dver totalresultat

Belopp i MSEK Not 2022 2021 Belopp i MSEK Not 2022 2021
Nettoomséattning 3 6 4 Arets resultat 369 26
Administrationskostnader 1,2,4,5,6 -30 -21 OVRIGT TOTALRESULTAT

Forsknings- och utvecklingskostnader 2,6 3 -3 Komponentersom kan komma att omklassificeras till &rets resultat - -
Ovriga rorelseintdkter 7 o o Arets totalresultat 369 26
Ovrigarorelsekostnader o] -1

Rorelsens kostnader netto -33 -25

Rorelseresultat -27 -21

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR:

Ranteintdkter fran fordringar pd koncernforetag 3 3

Resultat fran andelarikoncernforetag 338 9

Resultat fran dvriga aktier och andelar 5

Rantekostnaderoch liknande resultatposter -4 -2

Valutakurseffekter 23 8

Erhéllna koncernbidrag 36 29

Finansnetto 8 401 47

Resultat efter finansiella poster 374 25

Bokslutsdispositioner 2 5

Inkomstskatt 9,24 7 -4

Arets resultat 369 26
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Balansrdkningar for moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 Belopp i MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Anldggningstillgangar Eget kapital

Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital 18

Patent- och licensradttigheter 13 13 13 Aktiekapital 93 92

Summa immateriella anldggningstillgangar 13 13 Fritt eget Rapital 18

Finansiella anldggningstillgangar Overkursfond 258 258

Andelarikoncernforetag 27,28 1141 1134 Balanserat resultat 368 429

Fordringarhos koncernforetag 29 12 131 Arets resultat 369 26

Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 15 15 10 Summa fritt eget kapital 995 713
1168 1275 Summa eget kapital 1088 805

Summa anldggningstillgangar 1181 1288 Obeskattade reserver 1 3

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar Langfristiga skulder
Fordringarhos koncernféretag 29 125 1 Skulder till kreditinstitut 19 150 150
Ovriga fordringar 17 5 8 Ovriga langfristiga skulder 59 56
Forutbetalda kostnaderoch upplupnaintdkter 17 17 2 209 206
147 1 Kortfristiga skulder
Kassa och bank 3 2 Leverantdrsskulder 25 3 3
Summa omsaéttningstillgangar 150 13 Skuldertill koncernféretag 29 - 257
Summa tillgédngar 1331 1301 Aktuella skatteskulder 4 11
Ovriga kortfristiga skulder 25 - 5
Upplupna kostnaderoch forutbetalda intdakter 25 26 11

33 286

Summa eget kapital och skulder 1331 1301
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Forandringar i eget kapital for moderbolaget

Balanserat Summa
Belopp i MSEK Aktiekapital Overkursfond resultat eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2021 91 58 521 670
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL UNDER 2021
Arets resultat - - 26 26
Summa totalresultat - - 26 26
TRANSAKTIONER MED AGARE
Nyemission 1 200 - 201
Utdelning till aktiedgare = - -98 -98
Aterkop egna aktier - - -0 -0
Aktierelaterade ersattningar - - 7 7
Utgaende balans 31 december 2021 92 258 455 805
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL UNDER 2022
Arets resultat - - 369 369
Summa totalresultat - - 369 369
TRANSAKTIONER MED AGARE
Nyemission 1 - - 1
Utdelning till aktiedgare - - -102 -102
Aterkop egna aktier - - -0 -0
Aktierelaterade ersdttningar - - 15 15

Utgdende balans 31 december 2022 93 258 737 1088
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2022 2021 Belopp i MSEK Not 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 374 25 Utdelningtill bolagets aktiedgare -102 -98
Justeringar for poster som inte ingarikassaflodet 26 -378 -28 Upptagande av lan 150 150
-4 -3 Amortering av lan -150 -110
Betald skatt -14 -0 Fordandring langfristiga fordringar - 7
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital -17 -3 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -102 -51
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital: ARETS KASSAFLODE q 1
Okning (-)/minskning (+) av 6vriga kortfristiga fordringar 44 229 Likvida medel vid &rets b&rjan 2 1
Okning (+)/minskning (-) av 6vriga skulder =247 269 Likvida medelvid arets slut 3 5
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital -203 498 TILLAGGSUPPLYSNINGAR:
Kassaflode fran den lopande verksamheten §222 495 Justeringar for poster som inte ingar i kassafldet:
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Avskrivningaroch nedskrivningar 6 1 1
Forvarv av dotterbolag 27,28 -12 -440 Mottagen utdelning 338 _
Utdelning dotterforetag 338 - Koncernbidrag 36 29
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 13 -2 -1 Ovriga poster 5 o
Kassaflode fran investeringsverksamheten 324 -443 Summa -378 .28
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Sammanfattning av viktiga redovisnings- och

varderingsprinciper i koncernen och moderbolaget
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Konsolidering och rorelseforvarv
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1 Inledande information

Koncernredovisning och arsredovisning for Biotage for det
rakenskapsar som slutar den 31 december 2022 har godkéants av
styrelsen och verkstdllande direktdren fér publicering den 6 april
2023, och kommer att féreldggas arsstamman den 27 april 2023 for
faststallande.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Biotage AB, dven
kallat bolaget, med dotterforetag och tillsammans kallas de for

koncernen eller Biotage. Moderbolaget ar ett svenskt publikt aktie-
bolag med sdte i Uppsala, adress Box 8 751 03 Uppsala, dar koncer-
nens ledning och koncerngemensamma funktioner ar lokaliserade.
Handelsplats for bolagets aktie ar Nasdag Stockholm, Large Cap.

Biotage dr ett Globalt Impact Tech foretag som ar djupt engagerade
i att l6sa samhdllsproblem. Biotage erbjuder l6sningar for kunders
arbetsfléden inom forskning och tillverkning av lakemedel och
diagnostik, analytisk testning och vatten- och miljéanalyser.

Biotage bidrar till hallbar vetenskap och vi stravar efter att gora
varlden mer hdlsosam, grénare och renare for manskligheten —
HumanKind Unlimited.

Biotages kunder spanner dver ett brett spektrum av marknads-
segment fran lakemedel, bioteknik, diagnostik, kontraktsforskning
och kontraktstillverkning till kliniska, forensiska och akademiska
laboratorier liksom organisationer som fokuserar pa livsmedelssa-
kerhet, rent vatten och miljomassig hallbarhet.

Biotage hade 517 anstéllda vid utgangen av 2022 och en omsattning
om 1566 MSEK. Koncernen har kontor i Sverige, USA, Storbritannien,
Kina, Japan, Sydkorea, Singapore och Indien.

Finansiella rapporter

2 Grund for upprdttande av koncernredovisningen

Uttalande om dverensstammelse med gallande regelverk
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU
godkédnda International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) som galler for
perioder som borjar den 1 januari 2022 eller senare. Vidare tillampar
koncernen Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Skillnader mellan moderbolagets och koncernens redo-
visningsprinciper beskrivs i avsnitt 8. Redovisningsprinciperna har
tillampats konsekvent fér samtliga perioder i koncernredovisningen
och av bolagen inom Biotage.

Nya och d@ndrade standarder och

tolkningar som giller for 2022

Nya och dndrade standarder och tolkningar har inte haft ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och d@ndrade standarder och tolkningar

som dnnu inte tradtt ikraft

Foretagsledningens bedémning dr att inga nya och dndrade
standarder och tolkningar kommer att fa nagon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter for den period de tillampas for
forsta gangen.
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Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Biotages finansiella rapporter redovisas i svenska kronor (SEK) som
armoderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta for
koncernens finansiella rapportering. Savida inte annat anges redovi-
sas beloppen i miljontal svenska kronor (MSEK).

Vdrderingsgrund

Tillgangar och skulder ar baserade pa anskaffningsvéarde, for-
utom vissa finansiella tillgdngar och skulder som redovisas till
verkligt varde, se avsnitt 6.6 Finansiella instrument.

Anvandande av uppskattningar och bedomningar
Uppskattningar, bedomningar och antaganden omprovas
regelbundet. Férandring i uppskattningar etc. redovisas i den
period d@ndringen gérs, om den endast paverkar den period da
andringen gors, och i framtida perioder om bade aktuell period och
framtida perioder paverkas. Betydande omraden som innefattar
en hog grad av bedomning, ar komplexa eller dar antaganden och
uppskattningar dr av vdasentlig betydelse for koncernredovisningen
beskrivs i avsnitt 10.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar

av langfristig natur bestar av belopp som forvéntas vara ater-
vunna eller betalda efter mer dn 12 manader fran balansdagen.
Omsattningstillgangar, kortfristiga skulder och avséattningar av
kortfristig natur forvantas vara atervunna eller reglerade inom 12
manader efter balansdagen.

3 Konsolidering och rorelseforvarv

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterfore-
tag. De finansiella rapporter som tas in i koncernredovisningen avser
samma period och dr uppréattade enligt de redovisningsprinciper
som galler for koncernen. Koncerninterna mellanhavanden, intdkter,
kostnader, vinster eller forluster som uppkommit i transaktioner
mellan foretag som omfattas av koncernredovisningen elimineras i
sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstid-
punkten, vilken ar den dag da moderféretaget far ett bestimmande
inflytande, och ingari koncernredovisningen fram till den dag det
bestammande inflytandet upphor. Bestdmmande inflytande innehas
ndr moderféretaget har inflytande dver ett foretag och dr exponerat
for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang och kan
paverka avkastningen med hjlp av sitt inflytande. Koncernens
sammansdattning framgar av not 27.

Rorelseforvarv

Koncernredovisningen har upprdttats enligt férvdarvsmetoden.
Kopeskillingen bestar av verkligt varde av 6verforda tillgangar och
skulder som Biotage adrar sig till tidigare dgare samt verkligt varde
pa de aktier som emitterats av koncernen. Villkorad tilldggsko-
peskilling &r en skuld som Biotage adrar sig till tidigare dgare och
som vid forvarvstidpunkten redovisas till verkligt varde och ingari
anskaffningsvdrdet for den forvdarvade rérelsen. Efterféljande dnd-
ringar i verkligt vdrde redovisas i resultatrakningen. Tillkommande
betalningar till sdljare som ar villkorade av kvarvarande
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anstallningsforhallanden redovisas inte som en skuld vid forvarvstill-
fdllet utan som en kostnad dver villkorets langd.

Verkligt varde pa identifierbara tillgangar, skulder och ansvarsfor-
bindelseriden forvarvade verksamheten faststalls vid forvarvstid-
punkten. Finansiella tillgangar och finansiella skulder, till exempel
villkorad tillaggskopeskilling, som i den efterféljande redovisningen
vadrderas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas forsta
gangen till verkligt vdrde. Identifierbara tillgangar och skulder inne-
fattar dven tillgangar, skulder och avsattningar inklusive forpliktelser
och ansprak fran utomstaende part som inte redovisas i den forvar-
vade verksamhetens balansrakning. Vid rorelseforvarv dar summan
av kopeskillingen overstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten

pa identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden
som goodwill i rapporten over finansiell stdllning. Forvarvskostnader
redovisas i resultatet i den period de uppkommer.

4 Rapportering for segment

Segmentinformation ska presenteras utifran féretagsledningens
perspektiv och rérelsesegment identifieras utifran den interna
rapporteringen till koncernens hégste verkstdllande beslutsfattare,
som i Biotages fall ar koncernens verkstdllande direktor. | den interna
rapportering som anvands av verkstéllande direktdren for att félja upp
verksamheten och fatta beslut om resursférdelning presenteras den
finansiella informationen for koncernen som en helhet. Koncernen
bestar darfor av ett enda rérelsesegment, varfor Biotage inte pre-
senterar nagon separat segmentinformation. | enlighet med IFRS 8
Rorelsesegment ldmnas upplysningar om intdkter per geografisk
marknad, se not 3, samt dven fordelningen av anlaggningstillgangar
perland, se not 14.
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5 Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Posteri de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen
arvarderade i den valuta som anvands dar respektive foretag huvud-
sakligen arverksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen
anvands SEK, som dr moderbolagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omrdknas till funktionell valuta enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrakning av monetdra tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i rapport dver totalresultat.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas till SEK till
balansdagens kurs. Orealiserade kursvinster/forluster pa operativa
fordringar och skulderingari rorelseresultatet medan orealiserade
kursvinster/forluster pa finansiella tillgangar och skulder redovisas i
finansnettot.

En fordran pa eller skuld till en utlandsverksamhet for vilken
reglering inte dr planerad eller troligen inte kommer att ske inom
en overskadlig framtid, utgor en del av foretagets nettoinvestering
i den sjdlvstandiga utlandsverksamheten. Valutadifferenser som
uppkommer vid omréakning av sadana poster redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stadllning for alla koncernféretag, som har en
annan funktionell valuta @n koncernens presentationsvaluta, omrak-
nas till denna valuta enligt féljande:

» Tillgangar och skulder omréknas till balansdagskurs.

» Intdkter och kostnader omrdknas till genomsnittlig valuta-
kurs fér rapportperioden och vid konsolideringen redovisas
valutadifferenser som uppstar till féljd av omrdkning av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheteri 6vrigt totalresultat.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas sadana kursdiffe-
renser i koncernens resultat som en del av realisationsvinst/forlust.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvdrv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet.

6 Posteri koncernens balansrakning

6.1 Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar vdrderas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Nyttjandeperiod for varje enskild immateriell tillgang faststélls och
tillgangen skrivs linjart av 6ver nyttjandeperioden. Om nyttjande-
perioden bedéms som obestdmbar skeringen avskrivning utan
provning av nedskrivningsbehov sker regelmdssigt i samband

med upprattande av koncernens arshokslut, eller da det finns en
indikation pa en vdrdenedgang. Nyttjandeperiod for goodwill antas

Finansiella rapporter

generellt som obestambar. For de forvdarvade teknologibaserade
tillgangar som finns i bolaget ar nyttjandeperioden 5-10 ar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete

Utgifter for utvecklingsarbete redovisas som en tillgang i koncernen
da de beddéms kunna komma att ge upphov till framtida ekonomiska
fordelar. Om koncernen vid ett rérelseforvarv far tillgang till produk-
ter, teknologisk utrustning eller metoder som man tidigare saknade
och som vid ett utnyttjande bedéms ge ekonomiska fordelar for
koncernen, kan ett varde pa dessa teknikbaserade immateriella
tillgangar redovisas i koncernens balansrdkning.

Utvecklingsprojekt syftar till att utveckla nya produkter och vidare-
utveckla existerande produkter. Eftersom utveckling av produkter
inom de omraden som Biotage bedriver verksamhet &r en lang
process dr det inte ovanligt att ett utvecklingsprojekt stracker sig
over flera rakenskapsar. Redovisning och kontroll av utvecklings-
kostnader sker genom projektredovisning.

Utvecklingsprojekt klassificeras som Product Care, Pre Study

eller Product Development. Utgifter for projekt som klassificeras
som Product Care kostnadsfors direkt. Ett projekt klassificeras
som Pre Study under pagadende forskningsfas och utgifter
kostnadsfors direkt. Da projektet 6vergar fran forskningsfas till
utvecklingsfas och det samtidigt kan visas hur den immateriella
tillgangen i fardigutvecklat skick kommer att generera troliga
ekonomiska férdelar, samt i ovrigt uppfyller kriterierna i IAS 38 for
aktivering av egenupparbetade immateriella anldggningstillgangar,
omklassificeras det till Product Development. Utvecklingsfasen
syftartill att resultera i ny teknologi eller i en ny produkt och
avslutas i och med att teknologin tas i bruk eller den nya produkten
lanseras pa koncernens avsattningsmarknader.
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Avskrivningstiden for aktiverade utvecklingskostnader pabdérjas

nar den fardigutvecklade tillgangen kan anvandas for avsett
anvandningsomrade, vilket i manga fall ari samband med

lansering av den nya produkten. Avskrivningarna gors linjart over
tiden och baseras pa en bedémning av produktens berdknade
nyttjandeperiod. Biotages aktiverade utvecklingskostnader kan
delas ini system, forbrukningsvaror och mjukvara. System och
forbrukningsvaror har en férvdntad nyttjandeperiod om 7 ar,

medan den for mjukvara bedoms uppga till 3 ar. Férvantningar om
nyttjandeperioder baseras pa Biotages erfarenheter av livslangder
for foretagets produkter och bolagets innovationscykler, det vill sdga
med vilka intervall bolaget kan forvantas lansera nya produkter som
ersatter, eller delvis ersatter, de tidigare. Dessa grundantaganden
om nyttjandeperioder utvdrderas lopande i samband med de
nedskrivningstester som genomférs pa individuell niva arligen eller
oftare om indikation pa nedskrivningsbehov uppkommer.

Marknads- och kundrelaterade immateriella tillgangar

Patent och licensrattigheter redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. Kundrelationer
varderas initialt till verkligt vdrde da de anskaffas genom rorelse-
forvdry, och darefter med avdrag for ackumulerade avskrivningar.
Patent skrivs normalt av under 10 ar, dock aldrig langre &n patentets
giltighetstid. Avskrivningen pabdrjas nar forsta nationella patent
beviljas. Harutover sker en arlig utvardering av patentportféljen

for att identifiera eventuella behov av nedskrivningar utdver

plan. Licensréttigheter skrivs av under dess giltighetstid, 5—10 ar.
Kundrelationer skrivs av linjart med en bedomd nyttjandeperiod om
3—11ar.

Forvarumarken bedoms nyttjandeperioden obestdmbar da avsikten
med forvdrven ar att utveckla och starka hela varumarkesportfoljen,

och de redovisas darfor till ackumulerat anskaffningsvarde. De
forvarvade varumarkena i koncernen vilka bedoms ha en obestam-
bar livslangd harror fran Horizon Technology Inc. och PhyNexus

Inc. Bedémningen att nyttjandeperioden for dessa varumarken
drobestdamd baseras pa féljande omstandigheter. Det dr fraga

om véletablerade varumarken inom sina respektive omraden,

vilka koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla.
Varumarkena anses vara av vasentlig ekonomisk betydelse da
dessa utgor en integrerad del av produkterbjudandet till marknaden,
genom att signalera kvalitet och innovation i produkterna. Darmed
anses sadana varumarken paverka prissattning och konkurrenskraft
avseende produkterna. Genom sin koppling till den pagaende
verksamheten anses sdledes dessa ha en obestambar livslangd och
forvantas anvdndas sa lange relevant verksamhet pagar.

Nedskrivningsprévning sker minst en gang per ar. Med hansyn tagen
till att bedémning har gjorts att kassaflodena hanforliga till varu-
marken inte kan sédrskiljas fran dvriga kassafloden inom respektive
kassagenererande enhet, genomfors nedskrivningsprévning for
bade goodwill och varuméarken gemensamt genom att berdkna ater-
vinningsvardet fér den kassagenererande enheten, se vidare under
Goodwill nedan.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrakningen som en immateriell
tillgang till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar. Vid rorelseférvdrv dar summan av kdpeskillingen
overstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara
forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill.
Nedskrivningsprovning av goodwill sker arligen eller oftare om
det finns indikation pa en mojlig vardeminskning. Det redovisade
vardet for goodwill jamfors med atervinningsvardet, vilket ar
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det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus
forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas som en
kostnad i resultatet.

Vid nedskrivningsprévning fordelas goodwill pa kassagenererande
enheter som motsvarar den ldgsta niva i foretaget pa vilken goodwil-
len i fraga 6vervakas i den interna styrningen av féretaget. Se vidare
avsnitt 10. Dar redovisas de antaganden och berdkningar som gjorts
vid prévningen.

Programvarulicenser

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de utgifter
som uppkommer da den aktuella programvaran férvarvats och satts
i drift. Avskrivning sker 6ver den beddmda nyttjandeperioden, vilken
dr3—7 arberoende pa avtalsvillkor.

6.2 Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Dessa
tillgangar innefattar huvudsakligen fabriker, kontor, instrument for
test och provning, produktionsverktyg, datorer med kringutrustning
samt kontors- och lagerinventarier. Anskaffningsvardet for en
materiell anldggningstillgang innefattar ink6pspris och kostnader
som dr direkt hdnforliga till att bringa den pa plats och i skick

att brukas i rorelsen. Koncernen aktiverar utgifter vid det forsta
redovisningstillfallet och vid utbyte av betydande delar om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer koncernen
till del. Andra utgifter redovisas som kostnader i den period de
uppkommer.

Avskrivningar berdknas utifran anskaffningsvarde genom till-
ldmpning av linjar avskrivning 6ver tillgangens uppskattade
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nyttjandeperiod. Delar av materiella anlaggningstillgangar som ar
betydande i férhallande till tillgdngens totala anskaffningsvarde
skrivs av separat ndr delarnas nyttjandeperiod inte Gverensstammer
med nyttjandeperioden for tillgangens dvriga delar.

Foljande nyttjandeperioder anvands vid avskrivningar:

Post Avskrivningstid
Mark Ingen avskrivning
Markanldggningar 10-20ar
Byggnader 30-40 ar
Produktionsverktyg 3-7ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2-10ar
Datorer 3—4ar
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 3-5ar

Vinster och forluster vid avyttring eller utrangering faststalls genom
en jamforelse mellan eventuell forsdljningsintakt och redovisat
vdrde och redovisas i resultatrdkningen som ovrig rorelseintakt
respektive dvrig rérelsekostnad.

6.3 Leasingavtal

Leasingavtal redovisas som en nyttjanderatt fér en bedomd
leasingperiod i balansrdakningen och motsvarande skuld redovisas
vid det forsta redovisningstillfallet. Nyttjanderdtten skrivs av enligt
plan over tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, medan leasing-
avgifterna redovisas som rantekostnad och amortering av leasing-
skulden. Omfattningen av ingdngna leasingavtal &r i finansiellt

och kostnadsmaéssigt avseende begrdansade i Biotage och avser till
overvdagande del lokalhyreskontrakt.

Koncernen bedomer om avtalet &r, eller innehaller, ett leasing-
avtal ndr avtalet ingds. Koncernen redovisar en nyttjanderatt med
tillhorande leasingskuld for samtliga leasingavtal dar koncernen ar
leasingtagare, forutom for korttidsleasingavtal (avtal klassificerade

som leasing med en leasingperiod under 12 manader) och leasingav-

tal av lagt vérde (t ex kontorsinventarier). For dessa leasingavtal,
redovisar koncernen leasingbetalningarna som en kostnad linjart
over leasingavtalet savida inte en annan systematisk metod dr mer
representativ for nar de ekonomiska fordelarna fran de leasade
tillgangarna forbrukas av koncernen.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter
som inte betalats vid inledningsdatumet, diskonterat med anvand-
ning av leasingavtalets implicita ranta, om denna rdntesats ldtt kan
faststdllas. Om denna rantesats inte latt kan faststallas anvands
leasetagarens laneranta.

| leasingskulden inkluderas leasingkostnaden for de perioder
bolaget ar bundet av géllande avtal, samt de perioder dar det &r
rimligt att anta att mojlighet till férlangning av avtalen kommer att
utnyttjas. Om fornyelse av ett hyreskontrakt dr néra férestaende,
inom ett ar, antas en forlangning av kontraktet ske om inte kdnda
omstandigheter talar for motsatsen. Om ett flertal hyreskontrakt
for lokaler finns betraffande samma etablering i ett land, antas de
forlangas till den tidpunkt da kontraktet med langst [6ptid forfaller.
Inget kontrakt inkluderas langre dn fem ar framat i tiden, da anta-
ganden pa ldangre sikt inte anses rimliga.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen omfattar fasta avgifter
samt belopp som forvdntas betalas enligt restvardesgarantier. For
ett flertal dotterbolag ar kommande ars lokalhyror ej indexerade
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utan faststallda i befintligt kontrakt. Avgifter fér annat dn leasingtill-
gangar kostnadsfors ndr de uppstar.

Leasingskulden redovisas som separat post i koncernens rapport
over finansiell stallning. Efter inledningsdatumet vdrderas leasing-
skulden genom att 6ka det redovisade vardet for att aterspegla
rantan pa leasingskulden, och genom att minska det redovisade
vdrdet for att aterspegla utbetalda leasingavgifter. Koncernen
omvadrderar leasingskulden och gér en motsvarande justering av
nyttjanderdtten vid férandring i leasingperioden, forandringar

av leasingavgifter till f6ljd av @ndringar i index eller ranta eller
fordndring i belopp som vdntas betalas enligt en restvdrdesgaranti.
Omvadrdering sker med en dndrad diskonteringsranta om en férand-
ring sker i leasingsperioden, i annat fall dndras inte rantan.

Nyttjanderdtter omfattar summan av den initiala varderingen av mot-
svarande leasingskuld, leasingavgifter som betalats vid eller fore
inledningsdatumet och eventuella initiala direkta utgifter. Darefter
vdrderas de till anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Nyttjandeperioden for nyttjan-
derdtten bedéms utgoras av leasingsperioden. Nyttjanderatterna
redovisas som en separat post i koncernens rapport over finansiell
stallning. Koncernen tillampar IAS 36 for att faststadlla om det
foreligger ett nedskrivningbehov av nyttjanderatten och redovisar
eventuell identifierad nedskrivning.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris
ska inte inkluderas i varderingen av leasingskulden eller nyttjande-
rdtten. Sddana betalningar redovisas som en kostnad i den period
som de uppstar och inkluderas i resultatet. For Biotage utgor detta
ovasentliga belopp.
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Den marginella lanerdntan har faststallts med utgadngspunkt i stats-
obligationeri Sverige samt motsvarande for leasingavtal kopplade
till andra lander, bolagets kreditvardighet samt for att reflektera
risken i underliggande tillgang.

| koncernen forekommer inga avtal ddr nagot bolag i koncernen &r
leasegivare.

6.4 Varulager

Varulagret drvarderat enligt lagsta vardets princip, det vill sdga

till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsdljningsvarde.

Vid bestamning av anskaffningsvardet ar FIFO-metoden tillampad.
Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av
formgivningskostnader, ramaterial, direkt [6n, andra direkta kostna-
der och hédnforbara indirekta tillverkningskostnader. Lanekostnader
ingarinte i varornas anskaffningsvarde. Nettof6rséljningsvardet ar
det uppskattade forsdljningspriset i den [6pande verksamheten,
med avdrag fér kostnader for fardigstadllande och forséljning.

6.5 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
vdardepapper, andra finansiella fordringar, kundfordringar, 6vriga
fordringar, likvida medel, leverantorsskulder, laneskulder och 6vriga
skulder.

Redovisning i balansrdkningen

Finansiella instrument redovisas i koncernens balansrakning nar
koncernen blir en part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar redovisas i balansrdkningen ndr faktura har sants.
Skulder redovisas nar motparten har presterat och avtalsenlig skyl-
dighet att betala foreligger.

En finansiell tillgang eller del av en finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar de avtalsenliga rattigheterna att erhalla kas-
safléden fran den finansiella tillgangen l6per ut, 6verlats eller nar
koncernen forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa
annat satt utslackts.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld nettoredovisas i balans-
rakningen endast ndr legal kvittningsratt foreligger och avsikten ar
att reglera nettot eller att realisera tillgangen samtidigt som skulden
regleras. Koncernen kvittar inga finansiella tillgangar och skulder
per balansdagen.

Klassificering och vdrdering

Finansiella tillgdngar klassificeras i olika kategorier vid forsta
redovisningstillfallet beroende pa affarsmodell for férvaltningen av
tillgangarna och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena.
Med detta avses huruvida de avtalade villkoren for den finansiella
tillgangen vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassafléden

som endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestaende kapitalbeloppet.

De finansiella tillgangarna klassificerar i foljande kategorier:

1. Finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet anskaffnings-
varde. Dessa tillgangar innehas for att samla in kontraktsenliga
kassafloden som endast bestar av betalningar av kapitalbelopp
och rdnta pa det utestaende kapitalbeloppet.

2. Finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt védrde via
resultatrakningen. Dessa tillgangar innehas for att bade samla in
kontraktsenliga kassafloden och sélja investeringar och som har
kontraktsenliga kassafloden som endast bestar av betalningar
av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet.
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3. Finansiella tillgangar som vdrderas till verkligt varde via dvrigt
totalresultat. Detta &dr 6vriga finansiella tillgangar samt investe-
ringar i egetkapitalinstrument.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatrdakningen
om de utgorinnehav for handel eller om de initialt identifieras som
skulder till verkligt varde via resultatrakningen, och annars till
uppplupet anskaffningsvarde.

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket
tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amor-
teringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/
betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt
med avdrag for nedskrivningar. Effektivrantan dar den ranta som vid
en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafloden over
den férvdntade [Optiden resulterar i det initialt redovisade vardet for
den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Koncernen innehar kundfordringar, likvida medel och andra
langfristiga fordringar for att samla in kontraktsenliga kassafloden.
Da de kontraktsenliga kassaflodena fran dessa tillgangar bestar
av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet varderas de till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernens finansiella skulder bestar av skulder till kreditinstitut,
leasingskulder, ovriga finansiella skulder, samt leverantorsskulder
och andra skulder. Samtliga varderas till upplupet anskaffnings-
vadrde, forutom leasingavtal och skuld for tillaggskopeskilling enligt
ovan.
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Fortillgangar och skulder med en aterstaende l6ptid understigande
tre manader, exempelvis likvida placeringar, kundfordringar,
leverantdrsskulder samt andra fordringar och skulder, har verkligt
vdrde ansetts var lika med redovisat varde.

For beskrivning av vardering till verkligt varde och definition se not
20 och 21.

Nedskrivning

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster
pa finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffnings-
vdrde. Pervarje balansdag redovisar koncernen fordandringen i
forvantade kreditforluster sedan det forra redovisningstillfallet i
resultatet.

Koncernen varderar forlustreserven till ett belopp som motsvarar
12 manaders férvdntade kreditforluster. For finansiella instrument
forvilka det har skett betydande 6kningar av kreditrisken sedan
det forsta redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad pa
kreditforluster for tillgangens hela l6ptid (den generella modellen).
Koncernen varderar forvantade kreditforluster fran ett finansiellt
instrument pa ett satt som aterspeglar ett objektivt och sannolik-
hetsvagt belopp som bestdms genom att utvdrdera ett intervall av
mojliga utfall, pengars tidsvarde och rimliga verifierbara uppgifter
avseende nuvarande forhallanden och prognoser fér framtida eko-
nomiska forutsattningar.

Ovriga finansiella tillgdngar omfattas av den generella modellen for
kreditreserveringar. For likvida medel tillampas undantaget for lag
kreditrisk per balansdagen. For koncerninterna fordringar och dvriga
fordringar visar en berdkning som utgar fran sannolikheten for fallis-
semang att reserveringsbeloppet dr ovdsentligt.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for forvantade
kundforluster. Deras forvantade l6ptid ar kort, varfor vardet redo-
visas till nominellt belopp utan diskontering enligt metoden for
upplupet anskaffningsvdrde. Reservering for befarade kundférluster
pa kundfordringar gors enligt den férenklade modellen da fordring-
arna inte innehaller nagon signifikant finansieringskomponent och
har kort l6ptid. Kreditforluster reserveras baserat pa den sa kallade
matrismodellen, med hansyn till historik om antal dagar med forse-
nad betalning. Reserven justeras for relevanta aktuella forhallanden
och sannolika framtida férvantningar. Det reserverade beloppet
redovisas i resultatrakningen.

Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar vdrderas till upplupet anskaffningsvarde
och omfattas av den generella modellen for nedskrivningar.
Nedskrivning av finansiella tillgdngar gors utifran kdnda och sanno-
lika forhallanden, baserat pa den kdnnedom som vid varije tillfalle
innehas, pa faststdllda ekonomiska planer som upprattats samt
relevanta framatblickande faktorer.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som Finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde. Den forvantade loptiden &r kort,
varfor skulden redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Laneskulder

Skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit samt 6vriga skulder
kategoriseras som Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Eventuella transaktionskostnader fordelas dver
laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella rapporter

6.6 Skatter

Inkomstskatter ingar i koncernredovisningen med bade aktuell och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i drets resultat om inte
den underliggande transaktionen redovisas i 6vrigt totalresultat
eller direkt i eget kapital. | dessa fall redovisas @ven den hanforliga
inkomstskatten i 6vrigt totalresultat respektive direkt i eget kapital.

En aktuell skatteskuld eller skattefordran redovisas for den berak-
nade skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt eller
tidigare ar.

Uppskjuten skatt berdknas antingen utifran skillnader mellan
redovisade vdrden i balansrakningen och skatteméssiga vérden,
eller utifran outnyttjade underskottsavdrag eller andra avdrag.
Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning som
det ar sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara
vinstmedel. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de
nationella skattesatser som har beslutats eller ari praktiken
beslutade perrapportperiodens slut i de lander dar koncernen har
rattssubjekt.

6.7 Avsdttningar

Avsattningar redovisas ndr koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till féljd av tidigare handelser och det dr mer sannolikt
att ett utflode av resurser krédvs for att reglera atagandet an att sa
inte sker, samt att beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt.

Avsattningar for garantiataganden for salda produkter baseras pa
gdllande garantivillkor, garantikostnader for tidigare perioder och
bedomt kvalitetsldage. Avséattningar delas upp i langfristiga och
kortfristiga poster varvid till [angfristiga poster hanféors sadana
ataganden som beddms ge upphov till utflode av resurser senare &dn
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under kommande 12 manader. Kortfristiga ataganden &r alla andra
ataganden.

6.8 Aktiekapital

Samtliga utgivna aktier utgdrs av antingen stamaktier eller C-aktier
och klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanféras till emission av nya aktier redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som avdrag fran emissionslikviden.

7 Posteri koncernens resultatrakning

7.1 Intdaktsredovisning

Intakter innefattar det varde som foretaget har ratt att erhalla for
salda varor och tjdanster i koncernens lopande verksamhet, exklusive
mervardeskatt och rabatter samt efter eliminering av koncernintern
forsdljning.

Intdkter redovisas enligt IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder som
bygger pa en femstegsmodell. Forst identifieras typ av kontrakt och
vilka prestationsdtaganden det omfattar. Darefter faststalls pris
och férdelas pa avtalets olika komponenter. Intakten redovisas nar
kontrollen har 6vergatt till kparen.

Forsdljning av produkter

Koncernen utvecklar och séljer system, reagenser, tillbehor, reserv-
delar och tjanster pa global bas, via dotterbolag direkt till slutan-
vdndare samt genom distributorer. Intakter redovisas ndr kontrollen
over produkterna dvergatt fran sédljaren till koparen och acceptans
[dmnats av kunden vilket normalt intraffar i samband med leverans.
Intdkten redovisas i dessa fall vid en tidpunkt.

Forsdljning av tjdnster

Forsdljning av tjdnster intdktsredovisas i den redovisningsperiod da
tjdnsterna utfors. Biotages forsdljning av tjanster omfattar service
och installation av system samt kundspecifika utvecklingsprojekt.
For kundspecifika utvecklingsprojekt stracker sig utforandet dver en
langre period, varvid intdkterna fordelas genom successiv vinstav-
rakning baserad pa utférda tjanster per balansdagen i proportion till
de totala tjdnster som ska utféras. Omfattningen av kundspecifika
utvecklingsprojekt ar blygsam.

Servicekontrakt kan tecknas av kunder som képer bolagets system.
Det drinte kant i vilken omfattning kunderna kommer att nyttja
serviceavtalen och inte heller nar under kontraktets giltighetstid.
Kunden erhaller och forbrukar samtidigt de férdelar som erhalls
genom bolagets prestation, vilket innebér att atagandet uppfyller
kriterierna for att vara ett prestationsatagande som uppfylls dver tid.
Intdkten redovisas ddrmed linjdrt éver hela avtalsperioden.

Rénteintdkter
Ranteintdkter redovisas fordelat dver l6ptiden med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

7.2 Kostnad for salda varor

Kostnader for salda varor bestar av formgivningskostnader, rama-
terial, direkt 16n, andra direkta kostnader och hanforbara indirekta
tillverkningskostnader.

Finansiella rapporter

7.3 Erséttningar till anstdllda

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagens pensionsplaner finansieras genom betalningar
till férsakringsbolag och samtliga redovisas som avgiftsbestamda.
En avgiftsbestdamd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om forsakringsgivare inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla erséttningar till anstédllda som hanger
samman med de anstdlldas tjanstgdring under innevarande eller
tidigare perioder. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt
med att férmanerna intjanas, vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten fér ndr premien erldggs.

Ersdttningar vid uppsdagning

Ersdttningar vid uppsdagning utgar nér en anstallning sagts upp

fore normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar

frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot sadana ersattningar.
Avgangsvederlag redovisas nar bolaget ar forpliktat att sdga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkal-
lande eller att lamna ersadttningar vid uppsdgning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Rorlig ersdttning

Koncernen tilldmpar rérlig ersattning for befattningshavare med
sadana arbetsuppgifter dar resultatet av den anstalldes arbetsinsats
har en matbar paverkan pa koncernens rérelseresultat. Bedomd
kostnad for sadana rorliga ersattningar resultatfors [6pande och
finns reserverad i koncernbalansrakningen.



Biotage Arsredovisning 2022

Kortfristiga ersattningar
Ersadttningar till anstédllda i form av l6ner, betald semester, betald
sjukfranvaro m.m. samt pensioner redovisas i takt med intjanandet.

Aktierelaterade ersdttningar

| enlighet med bolagsstammans beslut har Biotage antagit
langsiktiga incitamentsprogram i form av prestationsbaserade
aktieprogram for anstéllda inom Biotage-koncernen ("LTIP 2020”,
"LTIP 2021" respektive ”LTIP 2022”). Samtliga program omfattar VD,
medlemmar i bolagets ledningsgrupp och andra nyckelpersoner, och
innebdr att sammanlagt hogst 18 individer inom Biotage-koncernen
ska kunna delta. Inom ramen for programmen har bolaget tilldelat
deltagare radttigheter till prestationsaktier, innebdrande ratten att,
under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, vederlagsfritt
erhélla en prestationsaktie ("Rattigheter”) som utgdrs av stamaktier
i Biotage.

Programmen redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebéar att
rattigheterna varderas per tilldelningsdagen till verkligt varde av
tilldelade egetkapitalinstrument. Sociala avgifter redovisas som en
personalkostnad i enlighet med UFR 7 och baseras pa verkligt varde
av tilldelade réattigheter per bokslutsdagen. Tilldelade rattigheter kost-
nadsfors som en personalkostnad dver intjdanandeperioden om tre ar
men paverkar inte kassaflodet. For mer information om paverkan pa
koncernens resultat- och balansrakning se not 1.

Tilldelning av prestationsaktier forutsatter att deltagaren kvarstar

i sin anstdllning under tre ar fran och med dagen for tilldelning av
prestationsaktien. Utdver kravet pa deltagarens fortsatta anstéllning
faststdlls det slutliga antalet prestationsaktier som varje deltagare
ar berattigad att erhalla av nedan prestationsvillkor:

Villkor LTIP 2020

Prestationsvillkor 1: 50 % av prestationsaktierna om totalavkast-
ningen fér bolagets stamaktie uppgar till eller 6verstiger 64,3 %
under perioden juli 2020-juli 2023, dock kravs minst 26 % for att
tilldelning ska ske. Totalavkastning avses avkastning till aktiedgarna
i form av kursuppgang samt aterinvestering av eventuella utdel-
ningar under intjdnandeperioden.

Prestationsvillkor 2: 25 % av prestationsaktierna om den genomsnitt-

liga rérelsemarginalen uppgar till eller 6verstiger 20 % under 2020-
2022 (kalenderar), dock kravs minst 17 % for att tilldelning ska ske.

Prestationsvillkor 3: 25 % av prestationsaktierna om den
genomsnittliga organiska forsaljningstillvaxten uppgar till eller
overstiger 11 % under 2020-2022 (kalenderar), dock krévs minst 7 %
for att tilldelning ska ske.

Forytterligare information om rattigheterna se bilaga till bolags-
stammoprotokollet 2020 pa Biotages hemsida.

Villkor LTIP 2021

Prestationsvillkor 1: 50 % av prestationsaktierna om totalavkast-
ningen for bolagets stamaktie uppgar till eller Gverstiger 64,3 % under
perioden juni 2021-maj 2024, dock kravs minst 26 % for att tilldelning
ska ske. Med totalavkastning avses avkastning till aktieagarna i form
av kursuppgang samt aterinvestering av eventuella utdelningar under
intjdnandeperioden.

Prestationsvillkor 2: 25 % av prestationsaktierna om den genom-
snittliga rérelsemarginalen uppgar till eller 6verstiger 20 % under
2021-2023 (kalenderar), dock krdvs minst 17 % for att tilldelning
ska ske.
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Prestationsvillkor 3: 25 % av prestationsaktierna om den
genomsnittliga organiska forsaljningstillvaxten uppgar till eller
Overstiger 11 % under 2021-2023 (kalenderar), dock krévs minst
7 % for att tilldelning ska ske. For ytterligare information om
rattigheterna se bilaga till bolagsstammoprotokollet 2021 pa
Biotages hemsida.

Villkor LTIP 2022

Prestationsvillkor 1: 50 % av prestationsaktierna om totalavkast-
ningen for bolagets stamaktie uppgar till eller 6verstiger 64,3 % under
perioden juni 2022-maj 2025, dock krdvs minst 26 % for att tilldelning
ska ske. Med totalavkastning avses avkastning till aktiedgarna i form
av kursuppgang samt aterinvestering av eventuella utdelningar under
intjdnandeperioden.

Prestationsvillkor 2: 25 % av prestationsaktierna om den genom-
snittliga justerade rorelsemarginalen uppgar till eller 6verstiger
25 % under 2022-2024 (kalenderar), dock krdvs minst 22 % for att
tilldelning ska ske.

Prestationsvillkor 3: 25 % av prestationsaktierna om den
genomsnittliga organiska forsaljningstillvaxten uppgar till eller
Overstiger 15 % under 2022-2024 (kalenderar), dock krdvs minst
11 % for att tilldelning ska ske. For ytterligare information om
rattigheterna se bilaga till bolagsstammoprotokollet 2022 pa
Biotages hemsida.

Rattigheterna relaterat till prestationsvillkor 1 dr varderade enligt
Monte Carlo-modellen. Réttigheterna relaterat till prestationsvillkor
2 och 3 drvérderade utifran aktuell borskurs vid programstart med
avdrag for prognosticerad utdelning under intjdnandeperioden.
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7.4 Nedskrivningar

Nedskrivningar gors ndr en betydande 6kning av kreditrisken for en
finansiell tillgang uppstar, eller efter genomférda nedskrivnings-
provningar pa anlaggningstillgangar. Nedskrivningar redovisas

i resultatet utifran rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive
framatblickande faktorer. Nedskrivningarna dterspeglar ett objektivt
och sannolikhetsvagt belopp som bestdms genom att utvardera ett
intervall av mdjliga utfall, pengars tidsvarde samt rimliga verifier-
bara uppgifter avseende aktuella férhallanden och prognoser for
framtida ekonomiska forutsadttningar.

Reversering av tidigare verkstéllda nedskrivningar gors nar
verifierbara och objektiva forhallanden talar for att behovet av
nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder inte ldngre ar
erforderliga. Genomford reversering redovisas i resultatrakningen.
Provning av tidigare nedskrivningar sker individuellt. Nedskrivning
av goodwill reverseras ej.

7.5 Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader
Som dvriga rorelseintdkter respektive dvriga rorelsekostnader

redovisas bland annat ersattningar av tillfallig natur, valutakursdiffe-

renser pa fordringar och skulder av rérelsekaraktdr samt resultat vid
forséljning eller utrangering av anlaggningstillgangar.

8 Redovisningsprinciper for moderbolaget

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
forjuridiska personer, vilket innebédr att moderbolaget sa langt

som mojligt tillampar alla av EU godkanda IFRS inom ramen for
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Andrade redovisningsprinciper for moderbolaget

De dndringari RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt
ikraft och géller for rakenskapsaret 2022 har inte haft nagon vésent-
lig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnaderna mellan moderfoéretagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan.

8.1 Klassificering och uppstdllningsformer

Moderbolagets resultat och balansrakningar ar uppstallda enligt
Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter dr framst redovisning av finansiella intdkter och
kostnader, anldaggningstillgangar, eget kapital samt forekomsten av
avsdttningar som egen rubrik. Moderbolaget presenterar ocksa en
separat rapport dver totalresultat skiljd fran resultatrdkningen.

8.2 Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde minskat

med nedskrivningar i moderbolagets finansiella rapporter.
Forvarvsrelaterade kostnader fér dotterbolag som kostnadsfors i kon-
cernredovisningen ingdr som en del i anskaffningsvéardet for andelari
dotterbolag.

8.3 Finansiella instrument

Moderforetaget tilldmpar inte IFRS g i juridisk person. Finansiella
tillgangar som redovisas som anldggningstillgangar varderas till
upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskriv-
ningar. Vid berdkning av nettoférsaljningsvardet pa en finansiell till-
gang som redovisas som omsattningstillgang tilldmpas principerna
for nedskrivningari IFRS 9. En finansiell tillgang respektive finansiell
skuld bokas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga rédtten
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till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats respektive
ndr den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Moderbolagets finansiella skulder dr understallda finansiella villkor,
sk. covenanter. Se vidare not 19.

8.4 Leasingavtal

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i juridisk person. Leasingavgifter
redovisas som kostnad linjart ver leasingperioden savida inte ett
annat systematiskt satt battre aterspeglar anvdandarens ekonomiska
nytta dver tiden.

8.5 Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Ett koncernbidrag som moderbolaget erhaller fran ett dotterbolag
redovisas som en finansiell intdkt enligt samma principer som
sedvanliga utdelningar fran dotterbolag. Koncernbidrag lamnade
fran moderforetaget till dotterféretag redovisas som en 6kning av
andelarna i dotterbolaget. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och redovisas mot aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

8.6 Obeskattade reserver

Fordndringar av obeskattade reserver redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrakningen. | balansrakningen redovisas det
ackumulerade vardet av avsdttningarna under rubriken Obeskattade
reserver. Skattemdssiga avskrivningar berdknas i enlighet med
gédllande skattelagstiftning. Skatteméassiga avskrivningar utover
avskrivningar enligt plan betraktas som overavskrivningar vilka utgor
en obeskattad reserv.
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9 Finansiella risker och koncernens riskhantering

9.1 Finansiella risker inom Biotagekoncernen

Biotage dri sin verksamhet utover affdrsrisker exponerad for olika
finansiella risker, framst valuta-, rante-, kredit- och refinansierings-
risker, vilka samtliga regleras i en av Biotages styrelse faststalld
finanspolicy. Finanspolicyn slar fast att de finansiella riskerna, med
beaktande av rimlig sékringskostnad, ska minimeras och tillgangen
pa likviditet sdkerstallas.

Valutarisk

Koncernens férsdljning sker foretradesvis i USD, EUR, JPY och CNY.
Forséljningen i SEK ar relativt begransad. Omséttningen fordelad pa
respektive valuta presenteras i tabell nedan. Rérelsekostnader och
finansiella instrument relateras dven till dessa valutor men SEK har

en dominerande stdllning. Koncernens juridiska enheter har koncern-

interna mellanhavanden. Omradkning av dessa mellanhavanden till
SEK kan medfdra patagliga effekter pa koncernens stallning och
resultat. Eftersom koncernens funktionella valuta ar SEK innebar

en fordandring av den svenska kronans vaxelkurs gentemot dvriga
transaktionsvalutor att koncernens stallning och resultat férandras.
En férandring av valutakursen for USD respektive EUR mot SEK med
10 % skulle paverka resultat och eget kapital med 42 MSEK (26)
respektive -1 MSEK (-2).

Ranterisk

Ranterisk innebdr att vardet pa ett finansiellt instrument eller
framtida kassafloden varierar pa grund av forandringar i mark-
nadsrantor. Koncernens finansiella tillgangar ar mindre utsatta

for sadana vardeforandringar eftersom innehaven &r av kortfristig
natur. Omvant géller att koncernens refinansiering blir kostsammare

om det allmanna ranteldget stiger och vice versa. En fordndring av
koncernens rdnta pa rantebdrande tillgangar med 1 %enhet skulle
innebdra att resultat och eget kapital férdandrades med 4 MSEK (3).
En forandring av koncernens rdnta pa rantebdrande skulder med 1
%enhet skulle innebdra att resultat och eget kapital forandrades
med 2 MSEK (2).

Kreditrisk

Kreditrisk kan delas upp i finansiell och operativ. Koncernens ope-
rativa kreditrisk ligger i att kunderna saknar formaga att betala for
utforda leveranser. Operativa kreditrisker hanteras, inom faststallda
ramar, decentraliserat genom lokala kreditbedémningar. Kunderna
utgors till overvagande del av stora bolag och vetenskapliga institu-
tioner vars verksamhet vanligtvis ar statligt finansierad. Pa basis av
historiska fakta beddmer foretagsledningen att Biotages kreditrisk ar
liten da forlusterna historiskt uppgatt till mindre &n 0,5 % av omsatt-
ningen. Det finns inte nagon enskild kund till vilken férséljningen
overstiger 5 % av koncernens totala omsattning. Koncernen tilldampar
den forenklade matrismodellen for berdkning av férvantade kredit-
forluster avseende kundfordringar, se Not 17.

Koncernens finansiella kreditrisk ar motpartsrisken i banktillgodo-
havanden och finansiella placeringar. Finanspolicyn sdtter

limiter per motpart och placeringar och derivat far bara géras

med svenska banker med lag kreditrisk och hog rating enligt
kreditvarderingsinstituten Standard & Poor’s och Moody’s
langsiktiga bedomningar. Koncernens metod foér hantering av
forvantade kreditférluster beskrivs i avsnitt 6.5 Finansiella
instrument och i Not 17.

Total kreditexponering uppgick per balansdagen till 664 MSEK (491)
och utgjordes av likvida medel 441 MSEK (311) och kundfordringar
223 MSEK (180).

Finansiella rapporter

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risk att fa svarigheter att disponera likvida medel
for att mota finansiella ataganden. Kassaflodesanalyserna for
2021 och 2022 utvisar betryggande positiva medelsfloden fran
den |6pande verksamheten som sdkerstdller fullgérande av de
forpliktelser som foljer av rérelsens nuvarande omfattning. Biotage
har likvida tillgangar som med betydande marginal dverstiger
savil kortfristiga som langfristiga forpliktelser. Pa lang sikt ligger
likviditets- och finansieringsriskerna i att koncernen kan bli
beroende av krediter eller dgartillskott for sin expansion. Denna
risk hanteras genom likviditetsplanering, likviditetsuppfdljning
och genom att goda relationer uppratthélls med saval
kreditgivningsinstitut som de storre aktiedgarna.

Loptidsanalys av kontraktsenliga betalningsdtaganden relaterade
till koncernens finansiella skulder presenteras i tabellerna nedan.
Beloppen i dessa tabeller &r inte diskonterade vdrden och de
innehaller i forekommande fall dven rantebetalningar vilket innebar
att beloppen inte ar mojliga att stamma av mot de belopp som
redovisas i balansrdkningarna. Rantebetalningar ar faststéllda
utifran de forutsattningar som géller pa balansdagen. Belopp i
utlandsk valuta ar omraknade till svenska kronor till balansdagens
valutakurser.

Skillnaden mellan redovisad skuld per 2022-12-31 och faktisk
utbetalning inklusive ranta, det vill sdga odiskonterade kassafloden,
skiljer sig inte vdsentligt at.

9.2 Koncernens riskhantering

Biotage har en Riskhanteringspolicy och gor arligen en intern risk-
inventering baserad pa en enkat som alla funktionsansvariga och
alla regionchefer ombeds att fylla i, varefter en sammanstallning
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av koncernens samlade risker och hanteringen av dessa gors. For
att hantera effekterna av de finansiella risker som &r forknippade
med Biotages affarsrorelser och ekonomiska forvaltning har
styrelsen faststallt en finanspolicy fér koncernen. Finanspolicyn
ska underlatta det finansiella arbetet och minimera de ekonomiska
konsekvenserna som de finansiella riskerna kan medfora.

Biotages strategi dr att centralisera hanteringen av valutarisken
till finansfunktionen pa huvudkontoret. Dd koncernen bedriver

verksamhet, produktion och forsaljning i flera lander skapas en expo-

nering genom fordelningen av intdkter och kostnaderi olika valutor.
Denna exponering kan paverkas bland annat genom val av forsalj-
nings- och inkdpsvalutor. Pa samma satt finns tillgangar, skulder och
eget kapital i heldgda dotterbolag samt fordringar och skulder mot
externa kunder och leverantorer i olika valutor varvid exponering for
valutarisk foreligger. Denna exponering hanteras i huvudsak genom
val av férsaljnings- och inkdpsvalutor, lan och placeringar i valutor.

Biotage ska minimera valutarisken som uppstari de kommersiella
flodena. Spekulativt positionstagande i syfte att skapa intdkter pa
kursrorelse, utan att underliggande kommersiellt flode eller obalans
foreligger, dr inte tillatet. Uppfoljning av kreditrisker i kundfordringar
ska ske l6pande.

Tillganglig likviditet forvaltas av finansdirektoren eller av denne
delegerad. Nodvandiga krediter for rérelsefinansiering ska finnas
savil i de svenska som i de utldndska bolagen dar sa dr mojligt. For
de utlandska bolagen ar syftet med rérelsekrediter att reducera viss
valutaexponering, mdjliggdra finansiering av rorelsekapitalbehov,
parera fluktuationeri likviditeten samt undvika onddig dverlikviditet i
enskilt dotterbolag.

De finansiella instrumentens betydelse for koncernens
finansiella stdllning och resultat

Koncernens finansiella instrument sasom de redovisas i koncernens
balansrakning eller tillaggsupplysningar grundar sig i allt vasentligt
pa transaktioner relaterade till koncernens affédrsrorelser. Biotage
bedriver sdledes ingen aktiv handel eller genomfor transaktioner av
annat slag med finansiella instrument pa annan grund an utveckling,
produktion och férsaljning av koncernens produkter och tjanster.

De viktigaste finansiella instrumenten ar kundfordringar, évriga
rorelserelaterade fordringar, leverantorsskulder samt andra rorelse-
relaterade skulder. Fordandrade valutakurser har historiskt haft en
pataglig inverkan pa koncernens resultat och stéllning.

Forsamringar av vara kunders finansiella stéllning pa grund av
Covid-19-pandemin, invasionen av Ukraina och 6kad inflation kan
paverka Biotage vad galler kundernas betalningsférmaga, vilket
kan leda till inte bara langre betalningstider, men ocksa pa sikt
kreditforluster. Biotage har hittills inte haft nagon paverkan i det
avseendet.

Biotage har en stark finansiell stallning, men utdragna forlopp kan
dock forvantas paverka dven finansiellt starka bolag som Biotage
negativt. Det dr dock dnnu for tidigt att kunna dra nagra slutsatser
om kreditforluster och nedskrivningsbehov pa grund av ovansta-
ende faktorer. Detsamma galler for generella nedskrivningsbehov av
andra tillgangsslag.

9.3 Forvaltning av kapital

Biotage definierar kapital som eget kapital, se rapporten dver
finansiell stéllning. Koncernens mal for forvaltning av kapital &r
att sdkerstalla férmagan att bedriva verksamheten och generera
skalig avkastning till aktiedgarna och nytta till dvriga intressenter.

Finansiella rapporter

Koncernen féljer upp kapitalstrukturen pa basis av soliditet, vilken
berdknas som redovisat eget kapital i forhallande till balansomslut-
ning. Per rdkenskapsarets utgang uppgar soliditeten till 70 (69) % i
koncernen och 82 (62) % i moderbolaget.

Finansiella skulder Inom 3-12

2022-12-31 3manader manader 1-5ar Oversar Totalt
Skuldertill kreditinstitut o ¢} 150 - 150
Leverantorsskulderoch

andra skulder 57 25 42 - 124
Summa 57 25 192 - 274
Finansiella skulder Inom 3-12

2021-12-31 3manader manader 1-5ar Oversar Totalt
Skuldertill kreditinstitut o] o] 150 - 150
Leverantorsskulderoch

andra skulder 56 23 30 - 109
Summa 56 23 180 - 259

Koncernen Moderbolaget

Kassautflode 2022 2021 2022 2021
Leasing- och hyresavtalunder aret 74 28 o] o

Aterstaende hyres- och leasingkostnader

Inom1ar 26 23 1
Senare dn1drmeninomsar 45 30 - -
Senare dn s ar - - - -

Summa 71 53 1 1

Leasingavtalen omfattar hyreskontrakt fér lokaler samt leasing

av fordon. Under aret har ett antal kontrakt rérande leasing av
personbilar avslutats och ersatts med nya. Det forekommer variabla
leasingavgifter och covenanteri de befintliga avtalen endast i
mindre omfattning. Optioner har inkluderats i leasingskulden till den
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del det bedoms rimligt sdkert att optionerna kommer att nyttjas for

forlangning.

Totalt kassautflode for leasingavtal under aret, inklusive lagt varde
och korttidsavtal, uppgar till 74 MSEK (30). De leasingavtal som
tecknats i de utlandska dotterbolagen medfor en translationsrisk

i koncernen, motsvarande vad effekten skulle varit vid ett direkt
forvarv av den leasade tillgangen. Férdelningen av nyttjanderattens
respektive leasingskuldens andel i olika valutor per balansdagen

framgar av nedanstaende tabell.

Nyttjanderdtt % Leasingskuld %
SEK 42 42
usD 25 25
GBP 5 5
JPY 6 6
CNY 15 15
KRW 2 2
EUR 5 5
INR (o] o
Summa 100 100

Restvdrdegarantier finns endast i svenska leasingkontrakt avseende

fordon och uppgar per 2022-12-31 till 2 MSEK (3).
BELOPP REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN

Avskrivningar pa nyttjanderéattigheter

Rantekostnader forleasingskulder
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal
Kostnader hdnforliga till leasingavtal av lagt varde

Summa

26

33

Finansiella rapporter

2022 2021
Resp. valuta Resp. valuta

Nettoomsdttning per valuta i tusental i MSEK % fordelning i tusental i MSEK % fordelning
usD 75857 768 49 63608 546 44
EUR 22258 237 15 20826 211 17
GBP 13 739 171 11 10235 121 10
JPY 1494753 115 7 1418 431 111 9
CNY 94 857 142 9 83237 111 9
KRW 7781237 61 4 6860918 51 4
CAD 4250 33 2 5503 38 3
SEK 23747 24 2 34915 35 3
INR 59192 8 o) 46 941 5 [¢]
CHF 639 7 o 277 3 o
Summa i MSEK 1566 1232

2022 2021
Nettotillgangar per utlandsk Resp. valuta Resp. valuta
valuta per 31 december i tusental i MSEK % fordelning i tusental i MSEK % fordelning
usD 36 413 418 26 28374 257 19
GBP -11695 -112 -7 2099 26 2
CNY 23556 36 2 13389 19 1
JPY 382960 30 2 296516 23 2
EUR -1166 -13 -1 -1512 -15 -1
KRW 674 429 6 o 625109 5 o]
CHF 18 o] o] 19 o] o]
INR 936 o] o] -2 410 -0 -0
SGD -214 -0 o] - - -
SEK 1272578 1273 78 1024591 1025 75
Summa i MSEK 1637 100 1371 100
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10 Viktiga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsandamal

Vid upprdttande av moderbolagets och koncernens finansiella
rapporter gor styrelsen och verkstallande direktdren ett antal
beddémningar i varderingsfragor som kan ha betydelse for redovisad
stdllning och resultat.

Osdkerhet i uppskattningar

Uppskattningar och bedomningar utvdrderas l6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande forhallanden. Vissa antaganden om
framtiden samt bedémningar har sarskild betydelse for vdrderingen
av tillgangarna och skulderna i balansrakningen. Den balanspost dar
risken for vardeférandringar ar stérst pa grund av att bedémningar
och antaganden om framtiden kan behdva dndras dar goodwill. De
vasentligaste bedomningarna som ligger till grund for varderingen
av tillgdngar och skulder bygger pa antaganden om majligheter att
dven i framtiden avsédtta koncernens produkter och tjdnsteri sadana
volymer och till priser som ger ett rimligt ekonomiskt utbyte. Mojlig-
heterna till framtida forsaljning ari hog grad beroende av vilken
teknisk kompetens som koncernen far tillgang till for framtagande
av nya och forbattrade produkter och i vilken omfattning kunder
vdljer att satsa pa utveckling av nya produkter, ny kunskap och nya
metoder inom de omraden som koncernens produkter tas i ansprak.
Grad av kalkylerad framgang i koncernens mélséttning att bredda
produkternas tillampningsomraden paverkar ocksa den samlade
bedomningen av Biotages forsdljning och ekonomiska resultat.

Provning av nedskrivningsbehov for

goodwill och dvriga tillgangar

Nedskrivningsbehov av goodwill prévas arligen i samband

med arsbokslutet eller sa snart férandringar indikerar att ett
nedskrivningsbehov kan foreligga. Provningen gors genom en
bedomning av nyttjandevardet pd den kassagenererande enheten
till vilken goodwillvardet ar hanforligt, vilket i Biotages fall ar
koncernen som helhet da denna bestar av ett enda rérelsesegment.
De prognoser av koncernens forvdantade framtida kassafloden som
ligger till grund for kalkylerna (diskonterad kassaflédesvardering)

ar faststdllda av Biotages ledning vars bedémningar baseras pa
bolagets egna forvantningar om framtiden och tidigare erfarenheter.
Vid nedskrivningsprévningen gor ledningen dven ett antal andra
antaganden i diskonteringsmodellen som kan ge stort utslagivarde-
ringens resultat. Se vidare not 12 for en genomgang av viktiga anta-
ganden och kanslighetsanalys. Ett nedskrivningsbehov konstateras
ndr det atervinningsbara beloppet understiger redovisat varde och
en nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Vid rakenskapsarets
utgang uppgick koncernens goodwill till 794 MSEK (741).

Aven forvirvade varumarkestillgdngar nedskrivningsprovas arligen
eller oftare om forandringar indikerar att ett nedskrivningsbehov kan
foreligga. Atervinningsv'ardet fér koncernens balanserade varumar-
ken berdknas for koncernen som helhet, da hela koncernen &r ett
rorelsesegment och en kassagenererande enhet. Vid rdkenskapsar-
ets utgang uppgick vardet pa koncernens varumaérken till 30 MSEK
(26). Se dven not 13.

Finansiella rapporter

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Utvecklingskostnader balanseras i enlighet med redovisnings-
principerna i avsnitt 6.1 Immateriella anlaggningstillgangar pa sidan
67—-68.

Enligt IAS 38 ska Biotage balansfora utgifter for sina utvecklings-
arbeten baserat pa en bedéomning av varje projekts forvantade
bidrag till koncernens forsaljningsintdkter och kassafléden.
Varderingen sker till anskaffningsvarde. En post tas bort ur rappor-
ten over finansiell stdllning nér produkten inte langre saluférs eller
ndr tekniken inte langre anvands av Biotage eller enbart bedéms
kunna tillféra nya férsaljningsintakter i begransad omfattning. |
samband med upprattandet av koncernens finansiella rapporter gérs
en genomgang av de varden produkter eller pagaende projekt ar upp-
tagna till i rapporten over finansiell stallning. Eftersom varderingen
grundar sig pa en bedémning av férvantad efterfragan, nyttjande
och prisbild for produkten eller teknologin dr varderingen férenad
med osdkerhet. En snabbare teknologisk utveckling och battre pro-
dukter hos konkurrenter kan aktualisera ett nedskrivningsbehov. Vid
rakenskapsarets utgang uppgick koncernens balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten till 136 MSEK (128). Se dven not 13 .

Biotage redovisar av- och nedskrivningar av balanserade kostnader
for utvecklingsarbete i posten forsknings- och utvecklingskostnader.
En annan mojlig presentation i resultatrakningen skulle vara att hela
eller delar av ndamnda avskrivningskostnad i stallet skulle redovisats
som kostnad sald vara. Om bolaget istdllet hade redovisat hela
arets av- och nedskrivningskostnader for dessa tillgdngar som
kostnader for salda varor hade kostnader fér salda varor 6kat och
forsknings- och utvecklingskostnader minskat med cirka 23 MSEK
(24). Det hade saledes inte haft ndgon paverkan pa rorelseresultatet.
De utvecklingskostnader som balanserats har minskat redovisade
kostnader for forskning- och utveckling med 32 MSEK (30).
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Uppskjuten skattefordran

Biotage varderar underskottsavdrag utgaende fran hur dessa forvan-
tas kunna utnyttjas for avrakning mot framtida vinster och till den

del Biotage kan pavisa att det dr sannolikt att vinsterna genereras i
kommande perioder med beaktande av ndr dessa underskott forfaller.
Underskottsavdragen ar huvudsakligen taxerade hos bolagen i USA.
Vid faststallelse av vdrdet pa underskottsavdragen gors en bedém-
ning avkommande ars 6verskott samt i vilka lander dessa forvadntas
intjdnas. Som grund for denna bedémning utgar Biotage bland annat
fran ledningens bedomningar av kommande ars utveckling och
resultat i respektive bolag. Om koncernen inte lyckas forverkliga sina
planer kan en nedskrivning av posten bli erforderlig. Likasa kan vardet
av underskottsavdrag paverkas av andrad lagstiftning for utnyttjande
och dndrade skattesatser. Efter reduktion med nyttjade belopp

och baserat pa en férnyad bedémning vid rdkenskapsarets utgang
upptogs uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag till ett
varde av 6 MSEK (6), vilket motsvarar skatteeffekten av 31 MSEK (31)

i historiska underskott. Se dven not 24.

Koncerninterna lan som utékad nettoinvestering
Koncernbolagens mellanhavanden gas igenom kontinuerligt. Det
forekommer lan fran moderbolaget till dotterforetag bedomningen
ar att de inte kommer att aterbetalas inom 6verskadlig framtid.
Sadant lan betraktas, i enlighet med IAS 21, som utdkad
nettoinvestering, vilket innebdr att valutakurseffekter pa sadan
lan inte tas Over resultatrdkningen utan i 6vrigt totalresultat.

Vid arets ingang och under storsta delen av aret har ett [an fran
moderbolaget till Pyrosequencing, Inc. bedémts vara en sadan
utokad nettoinvestering. Vid en genomgang av mojligheterna till
aterbetalning och efterféljande reglering har lanet aterbetalats.
De effekter som tidigare tagits i ovrigt totalresultat &r omforda i
resultatrakningen under 2022, i samband med aterbetalningen av
lanet.

Finansiella rapporter
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Noter

NoT1 Medelantal anstéllda, loner, ersdttningar och sociala avgifter

Finansiella rapporter

Koncernen Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021

STYRELSE OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE*) LONER OCH ERSATTNINGAR
Styrelse Styrelsen och verkstdllande direktoren 14 9 14 9
Kvinnor 3 2 Ovriga ledande befattningshavare 7 5 - -
Mé&n Ovriga anstéllda 399 316 - -
Summa Totalt loner och ersdttningar 419 329 14 9
Koncernledning SOCIALAAVGIFTERENLIGT LAG OCHAVTAL
Kvinnor 1 1 Styrelsen och verkstéllande direktoren 3 3 3 3
Man 2 2 Andra ledande befattningshavare 2 2 - -
Summa 3 3 Ovriga anstillda 75 64 - -
MEDELANTAL ANSTALLDA Totalt sociala avgifter enligt lag och avtal 80 68 3 3
Kvinnor 158 150 Pensionskostnader **)
Mé&n 359 347 Styrelsen och verkstdllande direktdren 1 1 1 1
Totalt 517 497 Andra ledande befattningshavare 2 2 = -

Ovriga anstillda 17 19 - -

Totalt pensionskostnader 20 22 1 1

Totala loner, sociala avgifter och pensionskostnader 519 420 18 13

*) Ledaméter och befattningshavare presenteras pa sidan 118-119.

**) Fortjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden for dlders- och familjepension (alternativt familjepension) genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplan ITP2 som finansieras genom forsadkring i Alecta, dr detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2022 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
formansbestamda alders- och familjepensionen &rindividuellt berdknad och &r bland annat beroende av l6n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade avgifter ndsta rapportperiod for ITP 2-férsdkringar som dr tecknade
i Alecta uppgartill 5 MSEK (4). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmari planen uppgar till 0,02258 respektive 0,01280 % (0,03179 respektive 0,01210). Den kollektiva konsoli-
deringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangari % av forsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas
variera mellan 125 och 155 %. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 % eller Gverstiger 155 % ska atgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgérd vara
att hja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hdg konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 (172) %.
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Medelantal anstdllda med fordelning pa moderbolaget och land

2022 2021

Totalt varavmdn varav kvinnor Totalt varavmdn varav kvinnor

Moderbolageti Sverige 1 1 - 1 1 -
Dotterforetagi Sverige 98 62 36 99 63 36
USA 137 104 33 129 96 33
Storbritannien 172 110 62 164 110 54
Tyskland 16 14 2 16 14 2
Frankrike 5 4 1 5 4 1
Kina 32 25 7 31 24 7
Japan 32 23 9 31 22 9
Sydkorea 11 7 4 8 4 4
Indien 11 7 4 12 4
Singapore 2 1 1 - - -
Schweiz 1 1 - 1 1 -
Summa anstéllda 517 359 158 497 347 150
% Fordelning 70% 30% 70% 30%

Finansiella rapporter

Villkor for styrelseledaméter och
ledande befattningshavare

Principer i sammandrag

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Ersdttning till verkstallande direktéren/
koncernchefen utgors av grundlon, rorlig erséttning, dvriga formaner
samt pension. Ersdttning till évriga ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig ersdttning, 6vriga férmaner samt pension.
Med 6vriga ledande befattningshavare avses de tva personer som
tillsammans med verkstallande direktéren/koncernchefen utgor
koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstédllande direktoren/koncernchefen utgar rorlig ersattning
relaterad till koncernens arsresultat och & maximerad till 100 %

av den fasta arslonen. For 6vriga ledande befattningshavare ar

den rorliga ersattningen maximerad till 40 % av grundlonen. Vid
sidan av 6vriga ersattningar deltar ocksa koncernledningen i de
prestationsbaserade aktieprogrammen ("LTIP”). Se nedan for av
bolagsstamman beslutade riktlinjer och beskrivning av programmen.

Styrelsen

Arsstimman 2022 beslutade att arvode for tiden intill &rsstimman
2023 skall uppga till totalt 2 550 ooo kronor inklusive ersattning
for utskottsarbete. Ordférande ska erhalla 725 0ooo kronor samt
varoch en av de 6vriga av bolagsstamman valda ledaméterna som
inte ar anstallda i bolaget ska erhélla 300 ooo kronor. Vidare ska
ersattning till medlemmar av bolagets revisionskommitté utga om
sammanlagt hogst 200 ooo kronor varav ordférande ska erhalla
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100 000 kronor och dvriga tva medlemmar 50 ooo kronor vardera
samt att ersdttning till medlemmar av erséttningsutskottet ska utga
om sammanlagt hégst 125 ooo kronor varav ordféranden ska erhalla
65 000 kronor och 6vriga tva medlemmar 30 ooo krvardera.

Arsstimman 2021 beslutade att arvode for tiden intill &rsstimman
2022 skall uppga till totalt 2 345 000 kronor varav 675 000 kronor till
ordforanden. Dessutom beslutades att arvode for medlemmarna av
revisionsutskottet skall uppga totalt till 160 0oo kronor varav 9o 000
kronor till ordféranden samt att arvodet till ersdttningsutskottet skall
uppga till totalt 110 ooo kronor varav 60 ooo kronor till ordféranden.

Verkstidllande direktéren/koncernchefen

Verkstallande direktoren/koncernchefen har en grundlon som uppgar
till 3 480 000 kronor per ar. Utéver beloppet for grundlon utgar
semesterlonetilldgg enligt semesterlagen. Darutdver skall utga rorlig
ersdttning, pension och eventuellt avgangsvederlag enligt beskrivning
nedan.

Rorlig och 6vrig ersdttning

Till verkstallande direktoren/koncernchefen Tomas Blomquist utgar
en rorlig ersattning pa maximalt 100 % (100) av arslon, det vill sdga
maximalt 3 480 0oo kronor per ar. Utéver detta kan styrelsen besluta
om en diskretiondr ersattning.

Pensioner

Pensionsaldern for den verkstallande direktéren/koncernchefen
Tomas Blomquist dr 67 ar. Pensionspremien uppgar till 30 % av
den pensionsgrundande l6nen. Med pensionsgrundande |6n avses
grundlonen.

Uppsdgning/avgangsvederlag

Bolagets avtal med Tomas Blomquist om dennes anstallning som
verkstdllande direktor galler tills vidare med en 6msesidig uppsag-
ningstid om sex manader. | samband med endera partens uppsag-
ning av avtalet har Bolaget rdtt att krdva att verkstallande direktor
med omedelbar verkan [dmnar sin befattning. Verkstallande direktor
ardock skyldig att sta till Bolagets forfogande under uppsédgnings-
tiden for utforande av sadant arbete som styrelsen finner lampligt.
Vid uppséagning fran Bolagets sida ar verkstdllande direktor — utéver
uppsdgningslonen — beréttigad till ett avgangsvederlag motsva-
rande en gang den fasta arslonen vid anstéllningens upphdrande.

Beslut vid arsstamman 2020 om riktlinjer for

ersdttning till ledande befattningshavare

Arsstamman 2020 beslutade om féljande riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare. Dessa géller fram till arsstamman 2024 om
inte bolagsstdamman beslutar annorlunda.

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktéren och
ovriga personer i koncernledningen. For det fall en styrelseledamot
utfoér arbete for Biotage, utdver styrelsearbete, kan konsultarvode
eller annan ersattning utga for sddant arbete. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors

i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits

av arsstdamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstdamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affédrsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att utveckla innovativa och
effektiva l6sningar for kemisk separation och syntes. Strategin
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for att bedriva en framgangsrik verksamhet och uppna bolagets
finansiella mal bestar av sex fokusomraden; (i) medarbetaren i
fokus, (ii) hallbarhet, (iii) kundfokus, (iv) digital omvandling, (v)
hogklassig verksamhet, (vi) kontinuerlig innovation. Ytterligare
information om bolagets affdrsstrategi finns tillganglig pa
www.biotage.com.

En framgangsrik implementering av bolagets affédrsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersdttning.

Styrelsen har féreslagit arsstdmman 2020 att besluta om ett
langsiktigt incitamentsprogram, men eftersom detta kommer
beslutas av bolagsstdmman omfattas det inte av dessa riktlinjer.
Programmet omfattar bl.a. den verkstéallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare i bolaget. De prestationskrav
som anvands for att bedoma utfallet av programmet har en tydlig
koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga
vdrdeskapande, inklusive dess hallbarhet. Dessa prestationskrav
innefattar for ndrvarande mal om utveckling av organisk tillvéxt,
aktiekurs och rérelseresultat, matt dver programmets period.
Programmet uppstaller vidare en rekommendation pa viss
innehavstid.

Rorlig kontantersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.
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Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och kunna besta av féljande
delar: fast arslon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner, 6vriga
formaner och avgangsvederlag. Bolagsstamman kan darutdver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersdttning
ska kunna méatas under en period om ett ar och far hogst uppga till
en viss procentsats, se nedan, av den fasta kontanta arslénen.

Verkstdllande direktoren

Bolagets verkstallande direktor har enligt anstallningsavtal en fast
och en rorlig kontantersattning. Pensionsférmaner, innefattande
sjukforsdkring, ska vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning
ska inte vara pensionsgrundande. Enligt anstdllningsavtalet gor
bolaget en pensionsavsattning om 30 % av den fasta kontanta arslo-
nen. Utover den fasta kontanta arslonen har verkstallande direktéren
en rorlig kontant ersattning som maximalt kan uppga till 100 % av
den fasta kontanta arslénen varje ar. Den rorliga delen av kontant-
ersattningen baseras pa att foretaget uppnar vissa forutbestdamda
och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella
och kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvali-
tativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja den verkstéllande direktorens langsiktiga utveckling.

Ovriga personer i koncernledningen
Denna grupp av personer omfattar for ndrvarande tva personer som
direktrapporterar till verkstadllande direktoren.

Samtliga personer i bolagets ledning ska erhalla en fast kontant
arslon som ar marknadsmassig samt en rorlig kontantersattning som
maximalt kan uppga till 40 % av den fasta arslonen varje ar. Den
rorliga kontantersattningen baseras till 75 % pa att foretaget uppnar
vissa forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara finansiella
ellericke-finansiella. Resterande 25 % baseras pa forutbestamda
mal, relaterade till den personliga prestationen och ska utgéras

av forutbestdmda och méatbara kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade s att de framjar bolagets affarsstra-
tegi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom

att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebe-
stimda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalshestammelser. Rorlig
kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man sa féljer
av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd pension
kan uppga till maximalt 30 % av den fasta arslonen.

Forutsdttningar for rorlig ersdttning och prestationskrav

Den rérliga kontantersattningen ar kopplad till vissa forutbestamda
och matbara kriterier enligt ovan. Nar matperioden for uppfyllelse
av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats

ska bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser

rorlig kontanterséattning till verkstédllande direktoren. Savitt avser
rorlig kontantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar
verkstdllande direktoren for bedomningen. Savitt avser finansiella
mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentlig-
gjorda finansiella informationen.
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Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta om att tillfalligt franga dessa riktlinjer helt eller
delvis om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skdl som motiverar det och det ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstdlla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ovriga formaner

De ledande befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga formaner
som bl.a. farinnefatta tjanstebil, foretagshdlsovard och livforsak-
ring. Sadana formaner far maximalt uppga till ett vdrde motsvarande
sju procent av den fasta kontanta arslénen.

Avgangsvederlag

Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsédgningstiden vara

hogst sex manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsva-
rande den fasta kontantlonen for arton manader for verkstdllande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning
fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrens-
begransning utga. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den
tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlonen vid tidpunkten
for uppsdgningen, om inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalshestdmmelser, och utgad under den tid som atagandet om
konkurrensbegrédnsning géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter
anstallningens upphdrande.
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L6n och anstéllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har [6n

och anstéllningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstdlldas totalersdttning, ersattningens komponenter
samt ersdttningens okning och 6kningstakt dver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvdrderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se

6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen harinrdttat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstdamman. Ersadttningsutskottet
ska dven félja och utvdrdera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare samt gdllande ersdttningsstrukturer
och ersdttningsnivaeri bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter
ar, forutom Torben Jgrgensen, oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor ndrvarar inte verkstdllande direktGren
eller andra personeri bolagsledningen, i den man de berors av
fragorna.

Prestationsbaserade aktieprogram (LTIP)

I enlighet med bolagsstammans beslut har Biotage antagit langsik-
tiga incitamentsprogram i form av prestationsbaserat aktieprogram
for anstdllda inom Biotage-koncernen (”LTIP 20207, ”LTIP 2021”
respektive ”LTIP 2022”). Dessa omfattar VD, medlemmari bolagets

ledningsgrupp och andra nyckelpersoner, och innebdr att samman-
lagt hogst 18 individer inom Biotage-koncernen ska kunna delta.
Inom ramen fér programmen kommer bolaget att tilldela deltagare
rattigheter till prestationsaktier, innebarande ratten att, under
forutsattning att vissa villkor dr uppfyllda, vederlagsfritt erhalla en
prestationsaktie ("Rattigheter”) som utgors av stamaktier (A-aktier)
i Biotage. Tilldelning av prestationsaktier forutsatter bland annat att
deltagaren kvarstar i sin anstallning under tre ar fran och med tilldel-
ningsdagen. Se vidare Avsnitt 7.3 Ersadttningar till anstéllda.

Forandringen av antalet prestationsaktier framgar av nedan tabell.

Antal prestationsaktier LTIP 2020 LTIP 2021 LTIP 2022
Ingaende antal 1januari 2022 127 819 151599 -
Nytilldelade prestationsaktier - - 168 926
Forfallna prestationsaktier - - -
Utgaende antal 31 december 2022 127 819 151599 168 926

Omfattning och kostnader for LTIP

Nio deltagare inklusive VD har tilldelats totalt 127 819 rattigheter till
prestationsaktier i enlighet med LTIP 2020. Elva deltagare inklusive
VD har tilldelats totalt 151 599 rattigheter till prestationsaktier i
enlighet med LTIP 2021. 13 deltagare inklusie VD har tilldelats totalt
168 926 rattigheter till prestationsaktieri enlighet med LTIP 2022.
Samtliga ledande befattningshavare omfattas av programmet.
Programmen redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att rattig-
heterna varderas per tilldelningsdagen till verkligt varde av tilldelade
eget kapitalinstrument.

Kostnaden for LTIP 2020 uppgick till 7 MSEK inkl. sociala avgifter
under aret. Motsvarande kostnad for LTIP 2021 uppgick till 7 MSEK
samt 5 MSEK hanforligt till LTIP 2022. Per balansdagen berdknades
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den totala estimerade kostnaden for aktieprogrammen till 177 MSEK
for LTIP 2020, till 22 MSEK f&r LTIP 2021 samt 25 MSEK for LTIP 2022.

Effekter pa viktiga nyckeltal och utspadning

For att sdkra tilldelningen av prestationsaktier till deltagarna, har
arsstamman godkéant Biotage att emittera C-aktier samt aterkdpa
dessa. For ytterligare information om villkoren for C-aktierna se
bilagor till bolagsstammoprotokollen for arsstammorna 2020, 2021
och 2022 pa Biotages hemsida. Emission samt aterkop har skett
2022 till kvotvarde om 1,39 per aktie. Aktiekapitalet har saledes Gkat
med 338 205 SEK.

Vid maximal tilldelning under LTIP 2020 kommer 127 819 stamaktier
att tilldelas deltagarna, samt att 40 161 stamaktier kommer att
anvandas for att tdcka eventuella sociala avgifter, vilket innebér en
utspadningseffekt om cirka 0,25 % av antalet stamaktier i bolaget.
Vid maximal tilldelning under LTIP 2021 kommer 151 599 stamaktier
att tilldelas deltagarna, samt att 47 130 stamaktier kommer att
anvandas for att tacka eventuella sociala avgifter till foljd av LTIP
2021, vilket innebdr en utspadningseffekt om cirka 0,30 % av
antalet stamaktier i bolaget. Vid maximal tilldelning under LTIP 2022
kommer 196 171 stamaktier att tilldelas deltagarna, samt att 47 081
stamaktier kommer att anvdndas for att tdcka eventuella sociala
avgifter till foljd av LTIP 2022, vilket innebdr en utspadningseffekt
om cirka 0,37 % av antalet stamaktier i bolaget.

Genomsnittligt antal aktier efter utspddning paverkas med bedomd
tilldelning av aktier per 31 december. Detta far dock ingen vdsentlig
effekt pa resultat per aktie fore och efter utdelning. Redovisningen
av tilldelade ratter har 6kat eget kapital med 15 MSEK under aret.
Kassaflodet paverkas ej.
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Ersdttningar och 6vriga formaner, periodiserade kostnader NOT 2 Kostnadsslagsindelad resultatrdkning
Styrelsearvode L
KSEK 2022 2021 . . . . .
- Leasingavtal ddr koncernen &r leasetagare redovisas i balans-
STYRELSENS ORDFORANDE: rakningen som en leasingskuld och en nyttjanderattstillgang.
Torben)grgensen 817 732

Leasingavtal med kort [6ptid (under ett ar) samt leasingavtal

OVRIGA STYRELSELEDAMOTER: av lagt vdrde redovisas som en kostnad i den period det avser

Thomas Eklund 105 317 och ingar saledes inte i skulden. Se not 11 for upplysningar

Karen Sgrensen 220 - om nyttjanderattstillgdngen och Sammanfattning av viktiga

Mark Bradley 293 262 redovisnings- och varderingsprinciperi koncernen och

Petervon Ehrenheim 390 307 moderbolaget avsnitt 9.3.

AsaHedin 335 287 Koncernen Moderbolaget
Karolina Lawitz 322 287

- . Kostnadsslagsindelad resultatrdkning 2022 2021 2022 2021
Summa periodiserad kostnad for styrelsens

ledaméter 2482 2190 RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning 1566 1232 6 4

rs P . PP Rorelsens kostnader
Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

KSEK Grundlén ersdttning LTIP formaner  kostnad ersdttning  Summa Kopta fardiga produkter, insatsvaror, 464 361 - -

halvfabrikat och produktionstjdnster
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, 2022: Personalkostnader -536 420 17 12
Verkstdllande direktoren Tomas Blomquist 3 480 3480 3700 123 1203 835 12 821 Ovriga externa kostnader 188 -145 -15 10
Ovriga ledande befattningshavare (2 personer) 3 200 1265 1613 250 1545 295 8168 Aktiveringar av balanserade 32 30 _ _
Summa periodiserad kostnad for ledande befattningshavare 2022 6 680 4745 5313 374 2747 1130 20989 utvecklingsutgifter

X Av- och nedskrivningar pa materiella och -101 -75 -1 -2

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, 2021: immateriella anlzggningstillgangar
Verkstdllande direktéren Tomas Blomquist 3300 3300 1541 123 904 327 9496 Ovriga rorelseposter 19 12 . a
Ovrigaledande befattningshavare (3 personer) 3847 642 681 124 2263 332 7888 Summa rérelsens kostnader -1239 -960 -33 .25
Summa periodiserad kostnad for ledande befattningshavare 2021 7147 3942 2222 247 3167 659 17384

Rorelseresultat 327 271 -27 -21
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NoT 3 Intdkternas sammanséttning Fordelning av intdkter pa geografiska marknader och produktomraden 2022
Small Molecules Biologics & Water &
& Synthetic Advanced Analytical Environmental
Fordelning pa produkter och tjdanster Therapeutics  Therapeutics Scale Up Diagnostics Testing Testing Summa
Koncernen Moderbolaget Nord- och Sydamerika 248 55 58 4 207 88 660
2022 2021 2022 2021 ASEAN 1 0 o] 12 1 2 16
Produkter, system 1384 1112 - - EMEA 159 7 90 29 95 14 394
Servicekontrakt och andratjanster 170 111 6 4 Japan 79 1 16 - 17 2 115
Ovriga férsiljningsintikter 12 9 - - Kina 202 - 5 - 24 1 232
Summa férsiljningsintikter 1566 1232 6 4 EMEA och APAC, distribution 18 2 2 - 24 10 56
Sydkorea 38 1 5 - 12 5 61
Fordelning pa kundanvdandningsomraden Indien 25 - 5 - 2 - 32
Koncernen Summa forsédljningsintdkter 770 66 181 46 382 122 1566
2022 2021 Av forsiljningen i Europa hanfér 18
White Tech 993 833 sigtill Sverige
Red Tech 395 256
Blue and Green Tech 178 143 Fordelning av intdkter pa geografiska marknader och produktomraden 2021
Summa forsiljningsintakter 1566 1232 Small molecules Biologics & Water &
& Synthetic Advanced Analytical Environmental
Therapeutics Therapeutics Scale Up Diagnostics Testing Testing Summa
Nord- och Sydamerika 189 25 52 1 152 61 480
ASEAN 1 - - 2 3 1 7
EMEA 143 8 97 6 69 14 337
Japan 81 3 10 - 15 2 111
Kina 141 - 6 - 24 2 173
EMEA och APAC, distribution 14 - 2 - 18 9 43
Sydkorea 32 1 5 1 11 4 54
Indien 22 - 3 - 1 - 26
Summa forsdljningsintdkter 623 37 175 10 293 93 1232
Av forsdljningen i Europa hdnfor 17

sigtill Sverige
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Fordelning av intdkter pa forsdljningskanaler Avtalsbalanser
2022 2021 2022-12-31 2021-12-31
Direktforsdljning via egna forsaljningskanaler 1500 1176 Avtalstillgangar - -
Forsdljning via distributdrer 66 56 Avtalsskulder:
Summa forséljningsintdkter 1566 1232 Forutbetalda intdkter 88 63
servicekontrakt
Avtalsbalanser, netto 88 63
Tidpunkt for 6verforing av varor och tjanster
2022 2021 Av de avtalsskulder som existerade 2020-12-31 har 44 (43) MSEK
Varor dverfordavid en tidpunkt 1384 1112 intaktsforts 2022.
Tjanster overforda vid en tidpunkt 90 45 R . .
Servicekontrakt och andra tjanster Sverforda underen o ) Ar da forutbetalda intikter avseende servicekontrakt
tidsperiod forvantas redovisas som intdakt
Summa forsidljningsintdkter 1566 1232 2022 - m
2023 60 9
2024 13 5
Fordelning system vs eftermarknad 2025 g R
2022 2021 2026 4 1
System 747 583 2027 2 ¢}
Service 203 136 2028 1 0
Forbrukningsartiklar 616 513 2029 o -
Summa forsdljningsintakter 1566 1232 2029 o -
Summa 88 63

Servicekontrakt kan tecknas av kunder som képer bolagets system.
Dessa stracker sig fran ett till tio ar, och periodiseras linjart over
avtalstiden. Kostnaderna for att erhalla ett avtal och for utférd
service belastar den period de uppstar. En mindre del av intdkterna
avser kontraktsforskning. De fordelas dver kontraktstidens langd,

i forhallande till projektets fardigstdllandegrad. Ovan redovisas de

avtalsbalanser som avser dessa typer av intakter.
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Kop och forsdljning av produkter och
tjanster inom koncernen:

Moderbolaget

2022 2021
Fran moderbolaget till dotterforetag, tjanster 6 4
Fran dotterforetagtillmoderbolaget s} o
Summa koncernintern forsdljning 6 4
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Omklassificering

Biotage har beslutat uppdatera produktomradesklassificeringen fran
1januari 2022 for att battre spegla hur Biotages kunder anvander
produkterna.

Det tidigare produktomrddet Analytisk kemi har delats upp i produk-
tomradena Analytical Testing och Water & Environmental Testing.

Tidigare rapporterat

Den del av produktomradet Scale Up som kom med f6rvérvet av
ATDBiIo, Ltd. har brutits ut i produktomradet Diagnostics. Samtidigt
har produktomradet Organisk kemi bytt namn till Small Molecules
& Synthetic Therapeutics, och produktomradet Biomolekyler har
bytt namn till Biologics & Advanced Therapeutics. Férandringarna
framgar av tabellen:

Efter fordndring

Tidigare bendmning 2021 Fordandring 2021 Ny bendmning

Organisk kemi 622 - 622 Small Molecules & Synthetic Therapeutics
Biomolekyler 38 1 39 Biologics & Advanced Therapeutics

Scale Up 186 -47 139 Scale Up

- - 46 46 Diagnostics

Analytisk kemi 386 -93 293 Analytical Testing

- - 93 93 Water & Environmental Testing

Summa 1232 - 1232
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NoT 4 Administrationskostnader

| administrationskostnader ingar bland annat ersattning till
revisorer enligt nedan. Med revisionsuppdrag avses granskning

av arsredovisning, delarsrapporter, lopande redovisning, intern
kontroll samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning.
Dessutom avses med revisionsuppdrag motsvarande granskning i
dotterforetagen och radgivning eller annat bitrdde som foranleds av
iakttagelservid genomforandet av revisors granskningsuppgifter.
Annan radgivning och bitrade hanfdrs till 6vrigt arvode.

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

ARVODETILL REVISORERNA PWC

Revisionsuppdrag 2 2 2 1
Revisionsverksamhet utdverrevisions- o ¢} o} -
uppdraget

Skatteradgivning o o o o
Ovrigradgivning - 0 - 0

OVRIGA REVISIONSBOLAG

Revisionsuppdrag o ¢} = -
Revisionsverksamhet utdverrevisions- - - - -
uppdraget

Skatteradgivning o - - _

Summa 2 2 2 1
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NOT5 Leasing och hyresavtal

Leasingavtal ddr koncernen dr leasetagare redovisas i balans-
rakningen som en leasingskuld och en nyttjanderattstillgang.
Leasingavtal med kort [6ptid (under ett ar) samt leasingavtal

av lagt varde redovisas som en kostnad i den period det avser

och ingdr saledes inte i skulden. Se not 11 fér upplysningar

om nyttjanderattstillgangen och Sammanfattning av viktiga
redovisnings- och vdrderingsprinciper i koncernen och moderbolaget
avsnitt 9.3.

NOT 6 Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella
och immateriella anldggningstillgangar

Av- och nedskrivningar fordelar sig pa tillgangsslag enligt féljande:

Finansiella rapporter

noT7 Ovriga rorelseintékter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Aktiverade kostnader for utveckling 24 24 - - Vaxelkursdifferenser 35 16 o} o
Patent, licenseroch varumaérken 34 16 1 1 Ovrigarorelseintédkter 2 1 - -
Byggnaderoch mark 1 o - - Summa dvriga rorelseintdkter 37 17 o o
Nyttjanderattstillgdngar 26 22 - -
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 2 1 - -
Maskineroch inventarier 14 11 - -
Summa avskrivningar 101 74 1 1
Utrangeringar o 1 o 1
Summa av- och nedskrivningar 101 75 1 2

Av- och nedskrivningarna ingar i rérelsekostnaderna i de olika
funktionerna och férdelas pa féljande satt:

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Kostnad for sélda varor 13 11 - -
Forsdljningskostnader 37 21 - -
Administrationskostnader 11 9 s} 0
Forskning och utveckling 41 35 1 2

Summa av- och nedskrivningar 101 75 1 2
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NOT 8 Finansiella intdkter, finansiella
kostnader, upplaning

NOT 9 Skatter

Finansiella rapporter

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2022 2021 2022 2021

2022 2021 2022 2021 Skatt redovisad i arets resultat % MSEK % MSEK % MSEK % MSEK
FINANSIELLA INTAKTER: Redovisat resultat fore skatt 348 269 374 25
Ranteintdkter pa finansiella tillgangar 2 o o) - Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget -20,6 72 -20,6 -55 -20,6 77 -20,6 -5
Vardeforandringar pa évriga finansiella an- Effektavandra skattesatser forutlandska dotterbolag -1,3 -4 -0,9 -2 0,0 - 0,0 -
laggningstillgangar ’ . ’ - Rattelse frantidigare ar 0,0 -0 -0,7 -2 0,0 - 1,2 o
Resultat frdn andelarikoncernféretag - - 338 9 Ej skattepliktiga intakter o 8 0.8 ) e o o1 )
fR;irr;ttt;i;tékterfrén fordringar pd koncern- B N ) 3 Ej avdragsgilla kostnader 2,3 -8 -0,8 - 0,2 1 -0,5 -0
Valutakurseffekter, netto B 24 3 Ovriga skattepliktiga resultatposter som ejingdri arets resultat 0,1 o -0,5 -1 0,0 - 0,0 -
Omvirdering tilliggskdpeskillning -8 10 . B Ovriga avdragsgilla resultatposter som ej ingari arets resultat 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 -
Erhalina koncernbidrag B ~ 36 29 lansprakstagande av underskottsavdrag 0,0 - 2,9 8 0,0 - 0,0 -
Summa 35 10 405 49 Skatteeffektav uppkomstoch aterféring av 6vriga temporédra skillnader -2,5 -7 4,8 13 0,0 - 4,3 1
FINANSIELLA KOSTNADER: Ovrigt Oy 3 "0.3 i 0.0 - 0.0 -
Rantekostnaderoch liknande ersattningar -5 -3 -4 2 Aktuell skattekostnad e -87 "15,2 4 e 7 75 4
till banker Uppldsning av tidigare redovisade underskott -2,9 -8 0,0 - 0,0 -
Valutakurseffekter, netto -9 -9 = - Skatteeffekt avseende ny bedomning underskott 0,0 - -0,6 -1 0,0 - 0,0 -
Ovriga finansiella kostnader - -0 = - Skatteeffektav uppkomstoch aterféring av vriga temporéara skillnader 1,9 7 -4,8 -13 0,0 - 0,0 -
Summa -14 -12 -4 -2 Effekt avdndrad skattesats 0,0 - -0,9 -2 0,0 - 0,0 -
Finansiellt netto 21 -2 401 47 Ovrigt 0,1 o) 0,4 1 0,0 - 0,0 -
Uppskjuten skattekostnad 2,0 7 -8,7 -23 0,0 = 0,0 -
Summa skatt redovisad i koncernens och moderbolagets resultatrakning -23,0 -80 24,0 -65 -1,9 -7 -17,5 -4

Posteridvrigt totalresultat 84 67

Skatteeffekt pd dessa poster -5 A
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NOT 10 Materiella anldggningstillgangar

Maskiner, inventarier och andra

Byggnader och mark Forbattringsutgifter annans fastighet tekniska anldggningar

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans 1januari 18 15 24 13 171 123
Arets anskaffningar 2 1 3 10 30 14
Arets investeringari dotterbolag o] - - - - 27
Arets utrangeringar - - -1 - -6 3
Delsumma 19 16 27 23 195 161
Arets omrakningsdifferenser 1 2 1 1 9 10
Utgaende balans 31 december 20 18 28 24 204 171
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Ingdende balans 1januari -7 -6 -12 -10 -119 -83
Arets avskrivningar (o] -0 -3 -1 -14 -11
Arets investeringari dotterbolag - - - - - -21
Arets utrangeringar = - 1 - 6 2
Delsumma -7 -6 -15 -11 -127 -113
Arets omrakningsdifferenser o -1 (o] -1 7 -6
Utgaende balans 31 december -7 -7 -15 -12 -134 -119
Redovisat virde 13 11 13 12 70 52

Finansiella rapporter

NoT 11 Nyttjanderattstillgangar

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 1 januari 110 88
Arets anskaffningar 39 22
Arets utrangeringar 22 >
Delsumma 27 105
Arets omrikningsdifferenser 6 5
Utgaende balans 31 december 133 110
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR:

Ingdende balans 1januari B 37
Arets avskrivningar e 22
Arets utrangeringar/nedskrivningar 21 3
Delsumma -63 56
Arets omrakningsdifferenser 3 2
Utgaende balans 31 december -67 -58
Redovisat virde 66 52

Av nyttjanderattstillgangarnas utgaende redovisade vérde
om 67 MSEK avser 57 MSEK lokaler och 10 MSEK fordon.
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NOT 12 Goodwill

Koncernen

Anskaffningsvarde: 2022-12-31 2021-12-31

Ingdende balans 1januari 1195 744
Arets investeringaridotterbolag 7 421
Delsumma 1202 1165
Arets omrakningsdifferenser 46 30
Utgdende balans 31 december 1248 1195
Ingdende nedskrivningar 454 454
Summa av- och nedskrivningar -454 -454
Utgédende ackumulerade nedskrivningar -454 454
Redovisat viarde 794 741

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Vid uppréattandet av koncernens bokslut fér 2022 har provning
skett om ndgot nedskrivningsbehov foreligger. Ledningen féljer
upp goodwill for koncernen som helhet och koncernen bestar av
ett enda rorelsesegment. Atervinningsvirdet for den kassagene-
rerande enheten har bedomts utifran uppskattat nyttjandevarde.
Vid denna prévning har en berdkning gjorts av forvantade kas-
safloden fran koncernens verksamhet. Kassaflodena utgar fran
koncernens budget fér 2023 och affarsprognoser for 2024-2027
samt efter 2027. Savadl budget som prognoser baseras pa led-
ningens tidigare erfarenheter och i mojligaste man pa externa

informationskéllor. De parametrar som har mest inflytande pa
berdkningarna av atervinningsvardet utgors i forsta hand av
bedomd omsdttningsutveckling och rorelseresultat. Antagande
om bruttomarginalen och utvecklingen av dvriga operativa
kostnader har, utéver omsattningstillvaxten, stérst paverkan pa
beddmningen av det operativa resultatet

Ett kalkylantagande om en tillvédxt i férsdljningen om 8,0 (8,0) % per
ar har anvants vid nedskrivningsprovningen till och med prognos-
periodens slut 2027. Efter det antas en tillvaxttakt om 2,0 (2,0) %,
vilket enligt Biotage &r en rimlig bedomning av ekonomins langsik-
tiga tillvaxttakt. En kdnslighetsanalys visar att varken en justering
pa diskonteringsrdntan om 2 %, en forandring av omsattningstillvax-
ten i prognosperioden om 4 % eller en justering av bruttomarginalen
om 5 % féranleder ndgon indikering pa nedskrivningsbehov.
Diskonteringsrdantan dr hogre 2022 i jamforelse med 2021 vilket
framst beror pa hogre allméant rantelage.

Finansiella rapporter

2022 2021
Eget kapitalfinansiering 9,96 % 8,27 %
Skuldfinansiering 3,11 % 2,33%
Genomsnitt baserat pa koncernens kapitalstruktur 9,83 % 8,23 %
Diskonteringsrantan fore skatt har berdknats till 12,20 % 9,98 %
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) NOT 14 Materiella och immateriella
NOoT 13 Ovriga immateriella anldggningstillgangar anldggningstillgangars fordelning per land

Patent, licenser, varumarken mm.

Patent, licenser, varumérken Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Fordelning pa lander: 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
ANSKAFFNINGSVARDE: 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31 Sverige 293 277 13 13
Ingdende balans 1januari 263 220 32 17 322 293 - - USA 379 327 - -
Arets anskaffningar 4 4 2 2 32 30 - - Storbritannien 572 554 - -
Forvarv - 60 - - = - - - Japan 4 6 - -
Omklassificeringar 0 - - 15 - - - - Kina i 12 - -
Arets utrangeringar -8 -35 = -2 24 _ _ _ Ovriga lander 6 5 - -
Delsumma 259 248 33 32 330 322 - - Summa 1264 1182 13 13
Arets omraknings-
differenser 25 15 - - - - - -
Utgaende balans
31december 284 263 33 32 330 322 - -
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR: NoT 15 Finansiella anldggningstillgangar
Ingdende balans 1januari 78 -91 -19 -5 -194 -171 - -
L —
Arets avskrivningar -34 -17 -1 -1 -23 =24 - -
Omklassificeringar o) - - -15 - - - -
Arets utrangeringar 8 34 - 2 24 - - - Koncernen Moderbolaget
Delsumma w04 73 20 9 ek "194 = - 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Arets omraknings- . B
differenser 7 -4 - - _ _ _ _ Ovrigavdrdepappers-
innehav 15 10 15 10
Utgdende balans
31%ecember 111 -78 -20 -19 194 194 - - Diverse l&ngfristiga
. w fordringar - o - o
Redovisat vdarde 172 185 13 13 136 128 - -

Diverse langfristiga
depositioner 6 4 - _

Summa finansiella

anldggningstillgangar 21 14 15 10
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NOT 16 Varulager

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

NoT 17 Kundfordringar och andra fordringar

Finansiella rapporter

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ravaroroch fornédenheter 81 57
Varorundertillverkning 41 31
Fardiga produkter 183 149
Summavarulager 305 237

Inkurans om 6 MSEK (2) har kostnadsforts under aret.
Per 31 december uppgar inkuransreserven till 22 MSEK (20).

Kundfordringar (a) 223 180 - -

Forutbetalda kostnader

och upplupnaintdkter (b) 25 19 17 2
Ovriga kortfristiga

fordringar (c) 37 27 130 8
Summa kundfordringar

och andrafordringar 285 226 147 10

Ledningen beddmer att redovisat varde for kundfordringar, netto
efter reserv for forvantade kreditforluster, dverensstammer med
verkligt varde. Hela reserven for forvantade kreditforluster avser
kundfordringar.

Fordandring reserv

for forvintade

Koncernen Moderbolaget

kreditforluster pa

kundfordringar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Reserv forvdntade kredit-
forlustervid arets bdrjan -2 -5 - -

Kundfordringarsom

skrivits bort underaret o o - -
Arets reservering for

forvantade kreditforluster -2 o - -
Aterféring av outnyttjade

belopp o} 2 - -

Summa forvantade
krediférluster -4 -2 = -

2021-12-31
Forvdntade
Aldersanalys kundfordringar, kredit- Kund-
koncernen Brutto forluster  fordringar
Ejforfallna 139 -1 138
Forfallna 1-30 dagar 31 o] 30
Forfallna 31-60 dagar 8 o 8
Forfallna>61dagar 6 -1 4
Summa 182 -2 180
2022-12-31
Ejforfallna 152 0 152
Forfallna 1-30 dagar 44 [¢} 44
Forfallna 31-60 dagar 16 o] 16
Forfallna>61dagar 16 -4 12
Summa 227 -4 223

Beddmningen av forvdantade kreditforluster gors direkt vid
tidpunkten for fakturering. Férvantade kreditforluster avseende
kundfordringar beddms enligt den forenklade matrismodellen som
utgar fran tidigare erfarenheter om faktiska forluster i respektive
faktureringsvaluta, men dven tar hansyn till framatblickande faktorer
sasom forvantad allman ekonomisk utveckling inom kundernas
brancher. Berdkningen komplettas med en individuell bedémning
ddr relevanta aktuella férhallanden och kannedom om kunderna kan
leda till en férdandrad reservering.
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NOT 17 forts.

(b) Forutbetalda

kostnader och Koncernen Moderbolaget
upplupna intdkter 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 4 4 - -
Forutbetald forsakring 3 3 2 1
Upplupenintdkt 5 - — _
Ovriga poster 15 11 15 1
Summa 25 19 17 2
(c) Ovriga kortfristiga

fordringar

Mervardesskatter 3 13 o] o
Inkomstskatter = 1 = -
Ovriga kortfristiga

fordringar 34 13 130 8
Summa 37 27 130 8
NOT 18 Vinstdisposition
e ——

Forslag till vinstdisposition for rdkenskapsaret enligt nedan anges i
kronor

Tillarsstaimmans forfogande staende medel:

Overkursfond 257542096
Balanserad vinst 368069542
Arets vinst 369 210 805
Summa 994 822 443
Styrelsens och verkstidllande direktorens forslag till disposition:
Tillaktiedgarna utdelas 1,60 SEK per aktie 105 574 040
Inyrdkning balanseras 889248 403

Summa

994822 443

NoT 19 Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kortfristig del - - - -
Langfristig del:
Kreditfaciliteter:
Beviljad kredit 250 250 250 250
Outnyttjad del av
kreditfacilitet -100 -100 -100 -100
Summa 150 150 150 150

Av de langfristiga skulderna forfaller hela beloppet mellan ett och
fem ar fran balansdagen. Kreditgivaren har stallt villkor for lanet i
form av Nettoskuld/EBITDA ratio (Likvida medel minus réntebirande
skulder dividerat med Rorelseresultat fore rantor, skatter, avskriv-
ningar och nedskrivningar) samt rantetdackningsgrad definierad som
EBITDA/Finansnetto. Bada villkoren uppfylls med god marginal.

Finansiella rapporter

NOT 20 Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Klassificering
Klassificeringen av finansiella instrument, se redovisnings-
principerna avsnitt 6.6, utfaller enligt nedan:

Redovisat
vdrde

Redovisat
vdrde

Klass 2022-12-31 Klass 2021-12-31

TILLGANGAR

Langfristiga fordringar 1) 6 1) 4
Ovriga langfristiga 2) 15 2) 10
vdrdepappersinnehav

Kundfordringar 1) 223 1) 180
Ovriga kortfristiga 1) 37 1) 27
fordringar

Likvida medel 1) 441 1) 311
Summa 722 532
SKULDER

Langfristiga skuldertill 1) 150 1) 150
kreditinstitut

Leverantorsskulder 1) 57 1) 56
Tillaggskopeskilling 2) 22 2) 47
Kort- och langfristig 1) 67 1) 53
leasingskuld

Ovriga kortfristiga 1) 43 1) 24
skulder

Upplupna kostnader 1) 112 1) 91
Summa 451 421

1) Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvirde
2) Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt vdrde via resultatrdkningen

3) Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat
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NoT 21 Vardering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella rapporter

Tillgangar och skulder till upplupet anskaffningsvirde

Koncernen Totalt
FINANSIELLA TILLGANGAR SOM VARDERAS

TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Langfristiga fordringar 4
Kortfristiga fordringar 207
Likvida medel 311
Utgdendevédrden 2021-12-31 522
Langfristiga fordringar 6
Kortfristiga fordringar 260
Likvida medel 441
Utgdendevédrden 2022-12-31 707
FINANSIELLA SKULDER SOM VARI_Z_)ERAS

TILLUPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE

Langfristiga skulder 180
Kortfristiga skulder 194
Utgaendevirden 2021-12-31 374
Langfristiga skulder 192
Kortfristiga skulder 237
Utgaendevirden 2022-12-31 429

Verkligt vdrde pa lanen bedéms inte avvika vasentligt mot redovisat
varde, da rdntorna i allt vasentligt &r rorliga.

Tillgangar och skulder vdrderade till verkligt virde

En berdkning av verkligt varde baserat pa diskonterade framtida
kassafloden, dar en diskonteringsrdnta som speglar motpartens
kreditrisk utgér den mest vasentliga indatan, beddms inte ge nagon
vasentlig skillnad jamfort med redovisat varde for finansiella till-
gangar och kortfristiga finansiella skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. For dessa finansiella tillgangar och skulder
anses darfor det redovisade vdrdet vara en god approximation av det
verkliga vardet. Det har inte skett ndgra 6verféringar mellan nivaerna
under perioderna. | nedanstaende tabeller [damnas upplysningar om
hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som varde-
ras till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelning av hur verkligt
varde bestdams gors utifran tre féljande nivaer nivaer:

» Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv
marknad for samma instrument

» Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

» Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Vidrdering av 6vriga langfristiga virdepappersinnehav (niva 2)
Biotage har en finansiell tillgang i form av aktier i Chreto ApS, vilket
tidigare redovisades som intressebolag, men som efter omklassifi-
cering vadrderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen. Innehavet
har hanforts till niva 2 i verkligt varde-hierarkin, mot bakgrund

av att nyemissioner sker [6pande och det da gar att observera
marknadsdata. Innehavet har per 31 december vdrderats till senast
kanda transaktionskurs, vilket ar kursen vid nyemission under
2022. Effekten av 6kande emissionskurser har paverkat koncernens
resultatrdkning i finansnettot och resultatet med 5 MSEK.

Vardering av finansiell skuld avseende

tilliggskopeskilling (niva 3)

Biotage har en finansiell skuld avseende tillaggskdpeskilling

vid rorelseforvarv som varderas till verkligt varde via resultatet.
Tillaggskopeskillingen, hanforlig till férvarvet av PhyNexus Inc., dr
baserad pa avtalad férdelning av bruttovinst pa relaterade produkter
under perioden 2019 till 2023. Overenskommelsen med siljarna
innefattar inget maximalt belopp.

Under andra kvartalet 2022 har 2 MSEK erlagts avseende tilldggs-
kopeskilling avseende det forvdrvade bolagets prestation 2021. For
rakenskapsaret 2022, som regleras under 2023, beddms tillaggs-
kopeskillingen uppga till 7 MSEK. Bolagets basta bedémning av verk-
ligt vdrde per 31 december 2022 uppgar till 22 MSEK. Berdkningar av
verkligt varde dr baserade pa niva 3 i hierarkin for verkligt varde, vilket
innebdr att verkligt varde har faststallts utifran en varderingsmodell
dérvésentliga indata baseras pa icke observerbara data. Vardering
har skett baserat pa férvantade framtida kassafléden diskonterade
med en marknadsmadssig ranta. En hogre forséljning dn berdknat med
10 % under prognosperioden skulle innebdra en hogre avsdttning om
15 %.
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NOT 21 forts.

Verkligt varde varderingen av tillaggskdpeskillingen innebdr en
vardejustering om netto 9 MSEK som redovisas i koncernens resultat-
rakning i finansnettot, eftersom Biotage bedomer skulden vara av
finansiell karaktar.

| tabellerna nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och

utgaende balans for sadana instrument som varderas till verkligt
vdrde.

Koncernen Totalt Nivd1 Niva2 Nivas

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERAT
TILL VERKLIGT VARDE

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 10 - 10 -
Utgdendevédrden 2021-12-31 10 - 10 -
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav

Utgdendevédrden 2022-12-31

FINANSIELLA SKULDER VARDERAT
TILL VERKLIGT VARDE

Tillaggskopeskilling 47 - - 47
Utgdendevirden 2021-12-31 47 - - 47
Tillaggskopeskilling 22 - - 22
Utgaendevdrden 2022-12-31 22 - - 22

Det har inte skett nagra 6verféringar mellan nivaerna under
perioderna.

noT 22 Ovriga finansiella skulder

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Finansiella rapporter

NOT 23 Avsattningar

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

FORANDRING
UNDER ARET
Ingdende védrden 1januari 47 53 56 -
Nya finansiella skulder

o = - o] 36
underdret
Omrékningsdifferens 7 4 4 -
Belopp som tagitsii -30 -10 - -
ansprak under aret
Utgaende vdrden
31december 25 47 60 56
SKULDEN BESTAR AV:
Langfristig del 17 45 60 56
Kortfristig del 8 2 - -
Summa 25 47 60 56

Avséttning for garantidtaganden 5 10
Ovriga personalrelaterade avsittningar 3 3
Summa avsdttningar 8 13

Avsittningarbestérav:

Langfristig del 3 3
Kortfristig del 5 10
Summa 8 13
Forandring under aret i Garanti- Ovriga

koncernen ataganden  avsdttningar Summa
Ingdende vdarden 2022-01-01 10 3 13
Nya avsattningarunderaret 5 o] 5
Belopp som tagitsiansprak -10 - -10
underaret

Utgaendevdrden 2022-12-31 5 3 8

Avsdttningar for garantiataganden:

Biotage lamnar i huvudsak ett ars garanti pa sina produkter. Den
redovisade avsattningen for garantiataganden motsvarar en
procentuell andel av arets forsdljning. Den procentuella delen &r
berdknad utifran faktiska garantikostnader under rakenskapsaret.
Avséttningen for garantidtaganden redovisas som kortfristiga atag-
anden da det anses som sannolikt att garantiforpliktelserna kommer
att infrias inom tolv manader efter bokslutsdagen.



Biotage

Arsredovisning 2022

NOT 24 Uppskjuten skatt

Forandring uppskjuten Uppskjutna  Uppskjutna
Koncernen Moderbolaget skatt skattefordringar skatteskulder Netto

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 KONCERNEN
UPPSKJUTNA Ingdende vidrde 2021-01-31 26 -33 -7
SKATTEFORDRINGAR Forviry _ 16 16
Underskottsavdrag 6 6 - - Férandring i 6vrigt 1 -5 4
Varulager 13 10 - - totalresultat
Ovriga uppskjutna Redovisatiresultatrdkningen -5 -19 -24
skattefordringar 3 6 - - Utgadendevirden 2021-12-31 22 -73 -51
gll(ja":&?o"rﬁ?ﬂg::"a 23 22 _ _ 2022-01-01--2022-12-31
UPPSKJUTNA Fordndringiovrigt - ; .
SKATTESKULDER fotalresultat
Immateriella tillgangar i -65 B N Redovisatiresultatrakningen o 7 7
Ovriga uppskjutna Utgdendevidrden 2022-12-31 23 71 -48
skatteskulder -6 -8 = - MODERFORETAGET
3‘(‘3&:#&%—:‘?“"3 - 73 B ~ Ingdende virde 2021-01-01 - - -
Summa uppskjutna Redovisatiresultatrdkningen - - -
skattefordringar och Utgaendevdrden 2021-12-31 - - -
skatteskulder -48 -51 - -

Redovisatiresultatrakningen -

Utgaendevdrden 2022-12-31 -

Aktiverade skattemdssiga underskottsavdrag

Delar av underskott relaterade till dotterféretag i USA &r
tidsbegransade och forfaller under perioden 2022-2031. Totalt

beddms 30 MSEK kunna utnyttjas. Nagra ytterligare, ej aktiverade
underskott finns inte i koncernen. Se dven redovisningsprinciperna

avsnitt 10 om uppskattningar och bedémningar for ytterligare

information.

Finansiella rapporter

NoT 25 Leverantorsskulder och andra skulder

Koncernen

Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Skuldertill leverantorer

Ovriga kortfristiga
skulder

Forutbetalda intdkteroch
upplupna kostnader (a)
Summa

leverantérsskulderoch
andra skulder

(A) FORUTBETALDA
INTAKTER OCH
UPPLUPNA KOSTNADER

Personalrelaterade
kostnader

Forutbetalda intakter

Ovriga upplupna
kostnader

Summa

57
41

203

301

72

91
40

203

56
24

160

240

66

68
25

160

3

26

29

17

26

3
5

11

19

11
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NoT 26 Kassaflodesanalys

Ovri teri . - .
vriga posteri Avstamning av skulder kopplade till finansieringsverksamheten

justeringar for poster Koncernen Moderbolaget

som inte ingari presenteras i nedan tabell:

kassaflodet: 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 Skulder till

Vixelkursdifferenser _ _ -0 _ kreditinstitut Leasing-skulder Summa
Aktierelaterade 15 7 15 7 Ingaende balans 2021-01-01 -110 -52 -162

ersdttningar Kassaflde fran

Forandring avséttning -6 = = - finansieringsverksamheten -40 24 -16
Rearesultat forsiljning 1 3 - - Nya leasingavtal - -25 -25
anlaggningstillgangar Utgaende balans 2021-12-31 -150 -53 -203
Ovrigt 3 * = 7 Kassaflode fran

Summa 7 9 -5 o finansieringsverksamheten - -30 -30

Nya leasingavtal - 16 16

Utgaende balans 2022-12-31 -150 -67 -217
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noT 27 Aktier och andelar

Bolag dgda direkt av moderbolaget

Bokfort virde Arets Arets  Bokfort virde
Bolagsnamn Org. Nummer Sidte Antal aktier Kapitalandel Rostrattsandel IB 2022 investering  nedskrivning UB 2022
Biotage Sweden AB 556487-4922 Uppsala, Sverige 19336284 100 % 100 % 276 - - 276
Pyrosequencing, Inc. 04-3484142 Boston, USA 100 100 % 100 % 78 - - 78
Biotage GmbH HRB 39374 Diisseldorf, Tyskland 1 100 % 100 % s} - - o
Biotage SARL 434715785 Paris, Frankrike 500 100 % 100 % o - - o
Biotage Italy S.r.l 1T03617450964 Milano, Italien 1 90% 90 % s} - - ¢}
Biotage Ltd 0126-01-004032 Tokyo, Japan 200 100% 100 % o] - - o]
ATDBio, Ltd. 05303632 Oxford, Storbritannien 1000 100 % 100 % 697 7 - 704
Biotage GB, Ltd. 1033865 Cardiff, Storbritannien 100 100% 100 % 77 - - 77
Biotage Trading (Shanghai) Co., Ltd 91310115580622067B Shanghai, Kina 1 100% 100 % 1 - - 1
Biotage Korea Co., Ltd. 110111-6105476 Seoul, Korea 27000 100% 100 % 2 - - 2
Biotage India Pvt Ltd U74999DL2017FTC364509 Mumbai, Indien 2 045000 100% 100 % 3 - - 3
Biotage Switzerland GmbH CHE-426.855.092 Neuhausen am Rheinfall, Schweitz 20 100% 100 % o] - - o]
Biotage Singapore PTE. LTD. 202211782R Singapore, Singapore 1 100 % 100 % - o] - o]

Summa bokfért vdrde 1134 7 - 1141
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NOT 27 forts.
Bolag dgda av andra dotterbolag

Antal  Kapital- Rostrdtts- Bokfortvdarde

Bolagsnamn Agare Org.Nummer Site aktier andel andel UB 2022
Biotage LLC PyrosequencingInc 04-3535072 Charlotte, USA 100 % 100 % 259
Horizon Technology, Inc. PyrosequencingInc 02-0457387 Salem,USA 209 346 100 % 100 % 186
PhyNexus Inc. PyrosequencingInc 37-1916129 SanJose, USA 483332 100 % 100 % 223
Biotage Italy S.r.l Biotage GmbH  1T03617450964 Milano, Italien 1 10 % 10 % o
Summa 668

Forandringar av bokfort vdrde pa dotterforetags aktieinnehav beror pa
forandrade vaxelkurser vid omrakning till svenska kronor.

2022 2021
MODERBOLAGET
Ingdende anskaffningsvarde 1 januari 1540 940
Aretsinvesteringar 7 697
Fusion - -97
Utgdende ack umulerat anskaffningsvarde 31 december 1547 1540
Ingdende nedskrivningar1januari -406 -468
Fusion = 62
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -406 -406

Utgaende ackumulerat bokfort virde 31 december 1141 1134
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NOT 28 Rorelseforvdrv

Finansiella rapporter

Den 20 oktober 2021 férvdarvade Biotage AB 100 % av aktiekapitalet i
ATDBio Ltd (ATDBio).

Forvdrvet av ATDBio innebdr att Biotage tillfors viktiga plattforms-
6sningar fér syntes och rening av DNA- och RNA-oligonukleotider.
Denna teknologi anvands for tilldmpningar inom utveckling av nya
lakemedel, molekylardiagnostik (som till exempel PCR-testning),
terapier baserade pa nukleinsyror och den nya generationens teknik
for DNA- och RNA-sekvensering. Forvarvet av det brittiska bolaget
forvdntas patagligt bredda och starka Biotage som ledande leveran-
tor av verktyg och tjanster inom life science och impact tech. ATDBio
grundades 2005 av professor Tom Brown Sr, en erkdand expertinom
nukleinsyrekemi.

ATDBios expertis inom mycket komplex DNA- och RNA-produktion
ger Biotage tillgang till denna marknad samt kunnande inom den
hastigt vdxande DNA- och RNA-oligonukleotidsektorn. Det dr en
marknad som for ndrvarande drivs av efterfragan pa hogkvalitativa
DNA- och RNA-molekyler samt andra oligonukleotidanaloger i ljuset
av coronaviruspandemin plus potentialen for andra nukleinsyre-
baserade terapier, vacciner och molekylardiagnostik.

Prelimindra uppgifter om forvarvspris, forvarvade nettotillgangar och
goodwill framgar nedan.

Preliminart forvarvspris, MSEK:

Likvida medel 426
Overtagande av skuld 7
Stamaktier som emitteras 201
Summa forvdrvspris 634

Verkligt vdrde pa de 781 991 stamaktier som utfardats som en del
av kopeskillingen for ATDBio, 201 MSEK, baseras pa aktiekursen for
Biotage AB den 20 oktober 2021 om 256,6 kr per aktie.

Verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar dr preliminart
634 MSEK, och fordelar sig preliminért enligt nedan:

Maskineroch inventarier 7
Immateriella tillgangar: Teknologi 22
Immateriella tillgdngar: Kundrelationer 36
Lager 2
Kundfordringar 10
Ovrigarérelsefordringar 6
Likvida medel 152
Leverantdrsskulder -1
Ovrigarorelseskulder -2
Korta skulder -3
Uppskjuten skatt -16
Forvdrvade identifierbara nettotillgangar 213
Goodwill 421

Forvdrvade nettotillgangar 634

Goodwill ar hanforlig till de anstallda och den hoga l6nsamheten
i den forvdrvade verksamheten. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Transaktionskostnader relaterade till forvarvet har kostnadsforts
l6pande, och har belastat resultatet med 8 MSEK (0) och ingéari

administrationskostnader i resultatrakningen.

Forvarvet paverkade koncernens kassaflode enligt nedan:

Likvida medel -426
Transaktionskostnader -8
Overtagna likvida medel 152
Summa effekt pa likvida medel -282

Den férvdrvade rorelsen bidrog med intdkter pa 10 MSEK och en
nettovinst pa 1 MSEK for perioden fran 20 oktober till 31 december
2021. Om férvdrvet hade genomférts den 1 januari 2021 visar
konsoliderad proforma for intdkter och resultat per den 31 december
2021 pd 1291 MSEK respektive 205 MSEK. Dessa belopp har
berdknats genom anvandning av dotterforetagets resultat med
justering for skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen
och dotterforetaget, och den ytterligare avskrivning som skulle ha
uppstatt under férutsattning att justeringen till verkligt varde for
immateriella anldggningstillgangar hade tillampats fran 1 januari
2021, tillsammans med hanforliga skatteeffekter.
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Slutlig kopeskilling faststadlldes under 2022 till 642 MSEK och
mellanskillnaden utbetalades kontant. Mellanskillnaden hanférdes i
sin helhet till goodwill.

Tillaggskopeskilling

Under vissa villkor kan en ytterligare ersattning enligt nedan utga
till sdljarna av ATDBio Ltd.. Villkoren &r att vissa namngivna nyckel-
personer dr fortsatt anstdllda i koncernen under en period av 1,53
ar, att ett konsultférhallande fortgar, och till sakerhet att namngivna
nyckelpersoner inte bryter mot vissa ataganden enligt kopeavtalet.

Pa grund av reglerna kring villkorade betalningar till anstéllda

eller sdljande aktiedgare i IFRS 3 Rorelseforvary, redovisas denna
ytterligare ersdttning inte som en del av férvdrvspriset, utan som en
separat betalning som kostnadsfors under intjdnandet. Anledningen
till att avtalet med séljarna ar konstruerat pa detta satt dr det stora
varde som ligger i en 6verféring av kompetens fran saljarna till
Biotage.

Maojliga odiskonterade belopp som skall betalas enligt avtalet ar
antingen 5 MGBP, motsvarande 63 MSEK per 31 december 2022,
under forutsattning att samtliga villkor ar uppfyllda, eller o SEK, for
det fall att nagot av villkoren bryts.

Kostnaden redovisas under villkorets langd, tre ar fran forvarv-
stidpunkten, i takt med att villkoren uppfylls. Redovisat belopp
nuvdrdesberdknas sa att kostnaden fordelas mellan rérelsekostnad
och finansiell kostnad.

NoT 29 Eventualfdorpliktelser och stdllda sikerhet

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelser

dotterbolag 160 - 160 24
Summa 160 - 160 24
Stdllda sdkerheter

Foretagsinteckningar 52 - 23 -
Summa 52 - 23 -

| samband med férvarvet av ATDBio,Ltd. har avtalats om en tillkom-
mande kdpeskilling om 5 miljoner GBP, som kan komma att utfalla
under forutsattning av att vissa villkor ar uppfyllda. Villkoren innebar
att tillaggskopeskillingen kostnadsfors over tid, och skuldfors till
den del de drintjanade. Overskjutande del, 35 MSEK den 31 decem-
ber, ar en eventualforpliktelse.

Moderbolaget har utstallt generell borgensforbindelse for
nedanstdende dotterféretags forpliktelser gentemot koncernens
huvudkreditgivare Handelsbanken:
Biotage GB Ltd 1033865

Cardiff, Storbritannien

Biotage Sweden AB 556487-4922  Uppsala, Sverige

Finansiella rapporter
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NOoT 30 Upplysningar om narstaende

Dotterforetag

Biotage AB bedriver inte nagon rérelse inom ramen for sin affarsidé
utan dotterforetagen utvecklar, producerar och avsatter koncernens
produkter och tjdnster. Av den orsaken sker betydande transaktioner
mellan moderbolaget och dess dotterforetag samt mellan dotter-
foretagen. | not 27 finns forteckning 6ver samtliga dotterforetag. |
sammandrag redovisas féljande transaktioner med dotterforetagen:

Nyckelpersoner i ledande stillning i

foretaget eller dess moderforetag

Ersattningar till styrelseledamater och ledande befattningshavare
redovisas i not 1. Nagra transaktioner i 6vrigt med styrelsens leda-
moter, ledande befattningshavare eller dem narstaende fysiska eller
juridiska personer har inte forekommit.

Fordringar pa Skulder till Tjanster forsidljning (+) Rintor erhallna (+)

dotterforetag dotterforetag inkop () lamnade (-)
Dotterforetag Land 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Biotage Sweden AB SE 120 - - 128 1 1 - -
Biotage Sweden AB SE - - - - -0 -0 - -
Biotage Japan JP - - - - ¢} - - -
Biotage LLC us 2 1 - - 2 1 - -
Biotage SARL FR - - - - o) 0 - -
Biotage GmbH DE 12 16 - - o] o] o] 1
Biotage Ltd JP - - - - - o] - o]
Biotage GB Ltd GB - - - - 2 1 - -
ATDBio Ltd GB [¢} - = 129 [¢} - = -
Biotage Korea Co., Ltd. KO o - - - o] o] - -
Biotage India Pvt Ltd IN 1 (o] - - o] o] - -
PyrosequencingInc us - 115 - - - - 2 2
Phynexus Inc. us - - - - - o - -
Biotage Singaporte PTE. Ltd. sG 2 - - - - - -
Biotage Switzerland GmbH CH - - - - o] o] - -

137 132 - 257 6 4 2 3

Finansiella rapporter

NoT 31 Vasentliga hdandelser efter balansdagen

Efter rapportperiodens utgang, den 15 februari 2023, ingicks avtal
om fdrvdrv av 100% av aktierna och rosterna i Astra Group Holdings
Company Limited ("Astrea”) fran Gamma Biosciences Newco
Limited, samt fran vissa minoritetsaktiedgare de aktier i Nanopareil,
LLC ("Nanopareil”), ett dotterbolag till Astrea, som inte redan dgdes
av Astrea. Forvarvet arvillkorat av arsstimmans godkdnnande den
27 april 2023.

Astrea stodjer lakemedelsutvecklare och tillverkare av lakemedel
globalt for att na ut till den globala marknaden for bioldkemedel med
hog renhetsgrad och avancerade terapier. Astrea erbjuder kromato-
grafihartser, absorbenter och kolonner samt nanofiberbaserade
reningsteknologier for bioproduktion. Astrea har dver 150 anstallda
globalt med produktionsanldggningar i Cambridge, Storbritannien,
Isle of Man, Boston, USA och Joliette, Kanada.

Ur ett strategiskt perspektiv expanderar forvdrvet Biotages kromato-
grafiverksamhet till det mer snabbvaxande och stérre segmentet

for bioprocesser, samtidigt som det 6kar exponeringen mot kunder
inom biologiska lakemedel och avancerade terapier. Astrea starker
dven Biotages finansiella profil genom dess attraktiva organiska
tillvaxttakt, hogre bruttomarginaler och vdasentlig exponering mot
aterkommande intakter fran férbrukningsvaror. Dessutom medfor
forvarvet en omfattande pipeline av nya produktlanseringari

nartid inom kromatografihartser, nanofiberbaserade membran och
kolonner.
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Den totala kdpeskillingen for forvarvet av Astrea och Nanopareil (pa
kassa och skuldfri basis) att erlaggas i samband med fullféljande av
transaktionen, den 1 juni 2023, uppgar preliminart till 215 MUSD, och
kommer att erldggas i form av 13 954 103 nyemitterade stamaktier

i Biotage (antal faststallt utifran en 6verenskommen aktiekurs om
160 SEK per aktie och justeringar fér kassa och skuld i samband
med fullféljande av transaktionen). Slutlig redovisad kdpeskilling
kommer att baseras pa aktiekurs vid tilltradet. Vissa justeringar av
kopeskillingen att erldggas vid fullféljande av transaktionen kan
regleras kontant. Den totala kdpeskillingen att erldggas i samband
med fullféljande av transaktionen kommer att berdknas i samband
med transaktionens fullféljande, vilket forvantas ske under det
andra kvartalet 2023.

Négon preliminédr fordelning av kopeskillingen mellan identifierbara
nettotillgangar och goodwill har inte gjorts, mot bakgrund av tid-
punkten for nar avtal om forvdrv har ingatts i forhallande till rappor-
tens publicering. Forvarvet forvantas ge upphov till ett betydande
belopp i goodwill. Eftersom forvarvet skett efter rapportperiodens
utgang har forvarvet inte paverkat koncernens intakter eller kostna-
der. Transaktionskostnader, 15 MSEK, relaterade till forvdrvet ingari
administrationskostnaderna.

Tillaggskopeskilling

Under vissa villkor kan kontant tillaggskopeskilling om upp till totalt
45 MUSD utga till séljarna av Astrea och Nanopareil. Erldggande av
tillaggskopeskilling ar villkorat av att Astrea och Nanopareil nar vissa
finansiella mal kopplade till intakter och bruttovinst under 2023-
2025. Maximalt odiskonterat belopp &r 45 MUSD eller 465 MSEK,
baserat pa en USD/SEK-véxelkurs om 10,342 den 14 februari 2023.
Slutlig tillaggskopeskilling berdknas under andra kvartalet 2023.

NoT 32 Nyckeltalsdefinitioner och finansiella matt

Finansiella rapporter

Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt
IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning da de maojliggor
utvdrdering och benchmarking av bolagets prestation. Eftersom inte
alla foretag berdaknar finansiella matt pa samma sétt, dr dessa inte
alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa
finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som
definieras enligt IFRS. Redovisade nyckeltal dr inte definierade
enligt IFRS om inte annat anges. ESMA:s riktlinjer om ”alternative
performance measures” tilldmpas vilket innebdr upplysningskrav
avseende finansiella matt som inte ar definierade enligt IFRS.

Avkastning pa eget kapital
Arets nettoresultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt totalt kapital.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning paverkas av de potenti-
ella aktier som &r resultatet av LTIP-programmen.

Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31

Genomsnittligt antal aktier 65983775 65355239
Potentiella aktier pd grund av LTIP 200549 109568
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 66184324 65464807

Genomsnittligt eget kapital
Genomsnittet av redovisat eget kapital vid periodens ingang och
utgang.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Genomsnittet av redovisat sysselsatt kapital (eget kapital plus rédnte-
barande skulder) vid periodens ingang och utgang.

Genomsnittligt totalt kapital
Genomsnittet av redovisad balansomslutning vid periodens ingang
och utgang.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i férhallande till nettoomsattning.

Bruttoresultat
Nettoomsattning minus kostnad salda varor.

EBIT

Biotage redovisari sina rapporter resultatmattet EBIT, Earnings
Before Interest and Taxes, som en alternativ bendmning pa
rorelseresultat.
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Justerad EBIT

For att underldtta for [dsaren att bilda sig en uppfattning om under-
liggande verksamhet rensat for engangsposter relaterade till forvarv
redovisar Biotage dven justerade resultatmatt i form av justerad

EBIT.
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
EBIT 327 271
Justering fortillaggskopeskilling 21 4
Justering fortransaktionskostnader 15 8
Justerat EBIT 362 283

EBITA och Justerad EBITA

Biotage redovisari sina rapporter resultatmattet EBITA, Earnings
Before Interest, Amortization and Taxes. EBITA berdknas som
rorelseresultatet med aterldggning av avskrivningar pa immateriella

anldggningstillgangar.

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Rorelseresultat 327 271
Avskrivningarforvarvsrelaterade tillgangar 29 12
EBITA 356 284
Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
EBITA 356 284
Justering fortillaggskopeskilling 21 4
Justering fortransaktionskostnader 15 8
Justerat EBITA 391 296

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med utestaende antal aktier vid periodens
utgang.

Investeringar
Periodens forvarv av materiella, immateriella och finansiella
anldggningstillgangar.

Nettoomsaéttning till jamforbara valutakurser, organisk
tillvdaxt och genomsnittlig organisk tillvaxt

Eftersom den stérsta delen av koncernens intdakter betalas i andra
valutor @n redovisningsvalutan SEK paverkas den redovisade
omsadttningen i relativt stor grad av valutakursfordandringar mellan
perioderna. For att intressenter och foretagsledning ska kunna
analysera forséljningsutvecklingen rensat for valutakurspaverkan
redovisar bolaget uppgifter om forsaljningsutvecklingen jamfort
med jamforelseperioden till konstanta valutakurser. Den aktu-
ella periodens forsaljning i respektive valuta raknas om till de
valutakurser som anvéandes i den rapporterade redovisningen for
jamforelseperioden.

12 manader
Forandring 2022 2021
omsdttning i % KSEK % KSEK %
Redovisad omsattningi 1232 1092
jamforelseperioden
Redovisad omsdttning i 1566 1232
perioden*
Redovisad fordandring 334 27,1 139 12,7
Periodens omséttning 1372 1283
tilljamforelseperiodens
valutakurser
Organisk tillvaxt 140 11,4 191 17,5

* Efterjustering forunder aret ellerjamforelsearet férvarvade bolag.

Finansiella rapporter

Med organisk tillvdxt avses omsattningens férandring i jamforbara
valutakusrser, efter justering for forvdarv. Genomsnittlig organisk
tillvaxt beraknas genom att dra n-te roten ur periodernas organiska
tillvaxt multiplicerad med varandra.

Nettokassa / Nettoskuld

For att intressenter och foretagsledningen ska kunna félja och
analysera koncernens finansiella styrka redovisas uppgifter om
koncernens nettokassa/nettoskuld som definieras som kassa
reducerad med skulder till kreditinstitut, leasingskulder, berdknad
tillaggskdpeskilling och andra rantebdrande skulder.

Nettoskuld (KSEK) 2022-12-31 2021-12-31
Kassa 441 311
Skuldertill kreditinstitut -150 -150
Leasingrelaterade skulder -67 -53
Ovriga -25 -47
Nettokassa (+)/Nettoskuld(-) 199 61

Operativt kassaflode per aktie
Kassaflode fran den l6pande verksamheten dividerat med antal
utestdende aktier vid periodens slut.

P/E tal
Borskurs dividerat med resultat per aktie.

P/S tal
Borskurs dividerat med forséljning per utestaende aktie vid
periodens slut.
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Resultat per aktie *
Periodens nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till omsattningen.

Rorelseresultat

Resultat fore finansnetto och skatter. Utgors av bruttoresultat
minus summa rérelsens kostnader (férsdljningskostnader,
administrationskostnader, forsknings- och utvecklingskostnader,
Ovriga rorelseintakter och dvriga rérelsekostnader).

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke rantebdrande skulder inklusive
avsdttningar. Genomsnittligt sysselsatt kapital har berdknats som
sysselsatt kapital vid rakenskapsarets borjan plus sysselsatt kapital
vid rakenskapsaret slut dividerat med tva.

Totalt kapital

Totala tillgangar. Genomsnittligt totalt kapital har berdknats som
totalt kapital vid arets borjan plus totalt kapital vid arets slut
dividerat med tva.

Vinstmarginal
Rorelseresultat plus finansiella intakter i férhallande till
omsattningen.

* Nyckeltal definierat enligt IFRS.

Finansiella rapporter
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstdllande direktoren intygar att koncern- Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella en rattvisande beskrivning av utvecklingen for koncernens och
redovisningsstandarderna IFRS sasom de har antagits av EU och ger moderbolagets verksamhet, ekonomiska stallning och resultat, och tar
en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stéllning och resultat. upp vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som rér moderbolaget och
Moderbolagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med god bolagen inom koncernen.

redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets
ekonomiska stallning och resultat.

Resultat- och balansrakning kommer att foreldggas arsstamman den 27 april 2023 for faststéllelse.

Uppsala den 5 april 2023

Torben Jgrgensen Peter von Ehrenheim Karen Sorensen Asa Hedin
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Mark Bradley Karolina Lawitz Daniel Menasco Par Lundgren
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Tomas Blomquist
Vd och koncernchef

Var revisionsberéttelse har lamnats den 5 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Biotage AB (publ), org.nr 556539-3138

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Biotage AB (publ) for ar 2022. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 50-108 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode

for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gereniialla
vdsentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberédttelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrdkningen for moderbolaget och rapport dver totalresultat
och rapport éver finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och danda-

malsenliga som grund for vara uttalanden.

Finansiella rapporter

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststdlla vdasentlighetsniva

och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden déar verkstéllande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts

med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktGren
asidosétter den interna kontrollen, och bland annat 6vervédgt om det
finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en dandamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hdansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.
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Vidsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vdsentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad

av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller

nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vdsentliga om enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska

beslut som anvdndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa
vdsentlighetstal, ddribland for den finansiella rapportering

som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervdganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att
bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen f6r
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi goringa separata
uttalanden om dessa omraden.

Sérskilt betydelsefullt omrade: Balanserade utvecklingsutgifter
Koncernens redovisade varde hanforligt till balanserade utgifter

for utveckling uppgar till 136 MSEK. Posten ar vdsentlig utifran ett
finansiellt rapporteringsperspektiv.

Koncernen bedriver [6pande ett utvecklingsarbete. Projekten syftar
till att utveckla nya produkter och vidareutveckla existerande
produkter.

Viktiga uppskattningar och bedémningar omfattar bland annat att
kraven for aktivering ar uppfyllda. Vid bedomning av nedskrivnings-
behov har koncernen beh6vt bedéma ett antal faktorer sa som
exempelvis framtida kassafloden. Pa grund av graden av bedom-
ningar har vi bedomt att balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Av koncernens arsredovisning avsnittet Sammanfattning av viktiga
redovisnings- och varderingsprinciper i koncernen och moder-
bolaget avsnitt 6.1 Immateriella anlaggningstillgangar framgar hur
koncernens har redovisat och varderat balansposten och i avsnitt 10
Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsdandamal
framgar vilka bedémningar koncernen gjort.

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet
Var granskning omfattar bland annat:

» Vihar skapat oss en forstaelse for koncernens
processer for att redovisa utvecklingskostnader
som en tillgang samt efterféljande vardering.

» Vi har stickprovsvis granskat under aret aktiverade
utgifter for att sakerstalla aktiverbarhet.

» Vihar granskat bolagets analys av
eventuellt nedskrivningsbehov.

» Vihar granskat lamnade upplysningar
i de finansiella rapporterna.

Finansiella rapporter

Sarskilt betydelsefullt omrade: Tidpunkt for intdktsredovisning
Den redovisningsmdssiga hanteringen av olika intdktsfléden ar
komplex. Koncernens intakter uppgar till 1 566 MSEK och ar ur ett
finansiellt perspektiv en vasentlig post.

Koncernen sdljer bland annat system, reagenser och tjanster till
distributdrer och till slutanvdndare pa global basis. Det finns en risk
for felaktigt periodiserade intdkteri samband med utleverans av
varor. Denna omstandighet tillsammans med vdsentligheten i posten
for att detta utgor ett betydelsefullt omrade f6r var revision.

Av koncernens arsredovisning avsnittet Sammanfattning av viktiga
redovisnings- och varderingsprinciper i koncernen och moderbolaget
avsnitt 7.1 Intaktsredovisning framgar koncernens redovisnings-
principer for intdkter.

Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet
Var granskning omfattar bland annat:

» Vihar skapat oss en forstaelse for koncernens processer
forintaktsredovisning och utvarderat dessa.

» Vihargenom datanalyser och pa annat satt testat ett
urval av transaktioner for att sakerstalla att dessa
redovisas i enlighet med koncernens principer.

» Vihar granskat att ldmnade upplysningar
i de finansiella rapporterna
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Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-49
och 115-122 och innefattar bland annat Héllbarhetsredovisning.
Informationen i ”Ersattningsrapport 2022” for Biotage koncernen,
vilken publiceras pa bolagets hemsida 2023-04-06 utgor ocksa
annan information. Det dr styrelsen och verkstdllande direkt6ren
som har ansvaret foér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig
utstréckning dr oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i dvrigtinhdmtat under revisionen samt bedémer om infor-
mationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstédllande direktoren

ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for bedémningen

av bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhdllanden som kan paverka
formagan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifteri dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av
sakerhet, men dringen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka

en vdsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Finansiella rapporter

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av
revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande
direktorens forvaltning for Biotage AB (publ) for ar 2022 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dandamalsenliga som grund foér vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen

av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa

att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteri 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstédllande direktéren ska skéta den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som dar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direkt6ren i nagot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig
till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

» panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bed6ma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dren hog grad av sdakerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
aren del av revisionsberdttelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
harvi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstdllande
direktdren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden for Biotage AB (publ) for ar2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som
i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk.

Finansiella rapporter

Grund for uttalandet

Vi har utfoért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Biotage AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi harinhamtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktren
bedomer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar
uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sakerhet, men dringen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
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eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvadndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och dversiktlig granskning

av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjdnster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta

bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen

och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstdllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvdrdering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsatgadrderna omfattar huvudsakligen en validering
av att Esef-rapporten uppradttats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten dverensstimmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, utsags till Biotage AB (publ)s revisor av bolagsstamman

den 28 april 2022 och har varit bolagets revisor sedan 28 april 2021.

Uppsala den 5 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor

Finansiella rapporter
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Aktien

Biotages stamaktie handlades fram till och med utgangen

av 2021 pa Nasdag Stockholms Mid Cap-lista. Fran och med
januari 2022 flyttades Biotage till Nasdaq Large Cap-lista.
Biotages stamaktier handlas under namnet Biotage AB (BIOT).
Antalet utestaende stamaktier den 31 december 2022 uppgick
till 65 983 775 (65 983 775). Raknat pa sista betalkurs den 30
december 2022 uppgick Biotages bérsvarde till 12 240 MSEK
(17 288). Biotage har ytterligare ett aktieslag C-aktie, vilka
samtliga emitterats och aterkopts under Biotages incitament-
program LTIP 2020, LTIP 2021 och LTIP 2022.

Kursutveckling

Under 2022 minskade Biotages aktiekurs med 29 % fran 262 SEK till
185,5 SEK. Den hogsta stangningskursen under 2022 var 246,8 SEK
och noterades den 3 januari. Den lagsta stangningskursen var 156,9
SEK och noterades den 8 mars och den 29 september. Under 2022
omsattes 23,0 miljoner aktier (20,9) till ett varde av 4 370 MSEK

(4 225). Omséttningshastigheten under aret uppgick till 70 % (32).

Aktiedgare

Antalet kdnda aktiedgare i Biotage uppgick per den 31 december
2022 till 7 621 (7 708). De 15 storsta dgarna svarade for 52,2 %
(48,1) av det totala kapitalet och antalet roster. Andelen utlandskt
dgande uppgick till 52,2 % (36,9) av kapitalet och résterna. Det
storsta utlandsdgandet aterfanns i USA, Norge, Storbritannien och
Frankrike.

Emissionsbemyndigande

Vid arsstamman 2022 liksom vid drsstdmman 2021 bemyndigades
styrelsen att vid ett eller flera tillfdllen fatta beslut om emission av
aktier och/eller konvertibler. Bemyndigandet har inte utnyttjats.

Utdelningspolicy och utdelning
Biotages utdelningspolicy innebdr att minst 50 % av vinsten per
aktie efter skatt ska delas ut till aktiedgarna.

Under 2022 skedde utdelning om 1,55 SEK per aktie. Vinsten per
aktie 2021 uppgick till 1,12 SEK (3,13). Styrelsen avser foresla ars-
stdmman 2022 att dela ut 1,60 SEK per aktie, vilket motsvarar39 %
av vinsten.
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Agarkategorier den 31 december 2022

Aktiedgare i storleksklasser den 31 december 2022

Andel av Andel av Antal kinda Andel av Andel av
Agare Antalaktier  kapital, % roster, % Antal aktiel per dgare aktiedgare kapital, % roster, %
Svenska Institutionella Agare 24 947 295 37,4% 37,8% 1-1000 6589 1,8% 1,8%
Utldndska Institutionella Agare 24086772 36,1% 36,4% 1001-10000 828 3,8% 3,8%
Svenska Privatpersoner 5469 658 8,2% 8,3% 10 001 —100 000 147 6,3% 6,4%
Ovriga 1234953 1,9% 1,9% 100 001—-500 000 32 10,9% 11,0%
Aterkbpta Aktier 729 817 1,1% 0,1% 500001 -1000000 12 12,3% 11,4%
Anonymtdgande 10245097 15,3% 15,5% 1000001— 13 49,6% 50,1%
Totalt 66713592 100,0% 100,0% Anonymt dgande N/A 15,3% 15,5%
15 storsta kanda dgarna den 31 december 2022 Kursutveckling och omséttning

Andel av Andel av
i-igare Antal aktier kapital, % roster, %
SEB Fonder 5117 795 7,7% 7,7% SEK
Swedbank RoburFonder 4562844 6,8% 6,9% 320
Invesco 3835188 5,7% 5,8%
ODIN Fonder 3000000 4,5% 4,5% 280
Didner & Gerge Fonder 2509 857 3,8% 3,8% 240
Handelsbanken Fonder 2377357 3,6% 3,6%
Vanguard 2308877 3,5% 3,5% 200
Lannebo Fonder 2164 438 3,2% 3,3%
Tredje AP-fonden 2070703 3,1% 3,1% 10
Norges Bank 1557 924 2,3% 2,4% 120
Férsta AP-fonden 1328713 2,0% 2,0%
BlackRock 1242018 1,9% 1,9% 80
TIN Fonder 1019 964 1,5% 1,5%
Montanaro 910 000 1,4% 1,4% 40 y
M&G Investment Management 829599 1,2% 1,3% 0
Totalt 34835277 52,2% 52,7% 2016 2017 2018 2019

Biotage essmme OMX Stockholm PI

Kélla: Monitor Finans
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Investor Relations

Biotatage Investor Relations ansvarar for att tillhandahalla relevant information till och vara
tillganglig for samtal med aktiedgare, analytiker och media. Under aret har Biotage genomfort

ett antal roadshows och deltagit i ett flertal seminarium.

Analytiker som féljer Biotage
Berenberg

Handelsbanken

Nordea

SEB

Arsredovisning

Biotage arsredovisning och annan finansiell information finns
tillgdnglig pa engelska och svenska pa:
https://www.biotage.com/reports-and-presentations

Arsstimma 2023

Kallelsen publicerades den 27 mars 2023. Information om de vid ars-

stdamman fattade besluten offentliggtrs den 27 april 2023 sa snart
utfallet av rostningen ar slutligt sammanstallt.

Finansiell kalender
Uppdaterad finansiell kalender finns pa
www.biotage.com under Investor Relations.

»

»

»

»

»

27 april — arsstamma

27 april — delarsrapport januari — mars 2023

17 juli — deldrsrapport januari — juni 2023

25 oktober — delarsrapport januari — september 2023

15 februari 2024 — bokslutskommuniké 2023


https://www.biotage.com/reports-and-presentations
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Styrelsen

Torben Jgrgensen
Styrelseordférande

Utbildning: B.Sc. | ekonomi,

Copenhagen Business
School

Fodd: 1952

Yrke: Oberoende radgivare,
konsult och styrelseledamot

Ovriga uppdrag:
Styrelseordforande i
Genovis AB. Styrelse-

ledamot Boule Diagnostics,

Medistim AS och Advanced
Instruments Inc.

Antal ar i styrelsen: 4 ar
Aktier: 320 200 aktier

Torben Jgrgensen har varit
ndrvarande vid samtliga
styrelseméten under aret.

Peter Ehrenheim
Styrelseledamot

Utbildning: M.Sc.
Maskinteknik, KTH
Stockholm

Fo6dd: 1955
Yrke: Entreprendr

Ovriga uppdrag:
Styrelseordforande i
Bioworks Technologies
AB, Sophion A/S, och
Farjsundet Industri AB.

Antal ari styrelsen: 10 ar
Aktier: o

Peter Ehrenheim har varit
ndrvarande vid 12 av 13
styrelsemoten under aret.

gt
e
T

Karolina Lawitz
Styrelseledamot

Utbildning: MSc, Uppsala
Universitet

Fodd: 1956
Yrke: Managing Director

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Pepticore
och Red Glead Discovery

Antal ar i styrelsen: 10 ar
Aktier: 17 000

Karolina Lawitz har varit
ndrvarande vid samtliga
styrelsemoten under aret.

Mark Bradly
Styrelseledamot

Utbildning: MA, D.Phil
Fodd: 1962

Yrke: Professor

Ovriga uppdrag: Academic
Antal ar i styrelsen: 4 ar
Aktier: o

Mark Bradley har varit
ndrvarande vid 12 av 13
styrelseméten under aret.

AsaHedin
Styrelseledamot

Utbildning: M.Sc i biofysik,
University of Minnesota
US, B.Sci fysik, Gustavus
Adolphus College US

Fodd: 1962

Yrke: Styrelseledamot,
Investerare

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Tobii
Dynavox AB och Artificial
Solutions International AB.
Styrelseledamot i Nolato
AB, Cellavision AB och
Industrifonden

Antal ar i styrelsen: 4 ar
Aktier:o

Asa Hedin har varit
ndrvarande vid 12 av 13
styrelsemoten under aret.

Karen Sorensen
Styrelseledamot

Utbildning: Master of
Science, Danish Technical
University och MBA

Fodd: 1962
Yrke: VD pa Philips Capital

Ovriga uppdrag:
Styrelsemedlem pa MEDA,
Orifarm, Danish Technology
University, EKF, Danish
Export Credit Fund (Ministry
of Foreign Affairs)

Antal ari styrelsen: 1 ar
Aktier: o

Karen Sorensen har varit
narvarande vid samtliga
styrelsemoten under aret.

Dan Menasco
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Ph.D.,
Chemistry, University of
South Carolina

Fodd: 1977

Yrke: Global Product
Manager, Analytical

Ovriga uppdrag: -
Antal ar i styrelsen: 4 ar
Aktier: o

Dan Menasco har varit
ndrvarande vid 12 av 13
styrelsemoten under aret

Par Lundgren
Arbetstagarrepresentant

Utbildning: Civilingenjor
Energisystem

Fodd: 1985

Yrke: Projektledare
Ovriga uppdrag: -
Antal ar i styrelsen: o ar
Aktier: o

Pédr har varit ndrvarande pa
samtliga moten sedan han
blev invald.
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Ledning

Ledning

Anders Wikstrém (1973)
Befattning: EVP Operations

Utbildning: B. Sc. CS. Uppsala
universitet.

Antal anstéllningsar i koncernen: 20

Maja Nilson* (1979)
Befattning: Chief Financial Officer

Utbildning: M Sc Féretagsekonomi,
Stockholms universitet

Antal anstéillningsar i koncernen: 1
Aktieinnehav: o

Andreas Juhlin (1974)
Befattning: President International

Utbildning: M. Sc. Industriell ekonomi.
Linkdpings universitet.

Antal anstéllningsar i koncernen: 3

Maryam Poorafshar (1970)
Befattning: EVP R&D

Utbildning: Ph.D Immunologi.
Uppsala universitet, MBA

Antal anstéllningsar i koncernen: 1

Olof Nord (1975)
Befattning: EVP Business Development

Utbildning: Fil. dr. Bioteknologi och
M. Sc. Kemiteknik. Kungliga tekniska
hogskolan.

Antal anstéllningsari koncernen: 3

Tomas Blomquist* (1970)
Befattning: VD och koncernchef
Utbildning: Marknadsekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Nolato AB

Antal anstdllningsar i koncernen: 4

Aktieinnehav: 15 000

Petra Duprez (1965)

Befattning: Chief Human
Resources &Sustainability Officer

Utbildning: B.Sc. i HR.
Stockholms universitet.

Antal anstdllningsar i koncernen: 3

Lars Backman* (1961)
Befattning: Chief Legal Officer

Utbildning: Jur. kand. Stockholms
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Sweden BIO och Chreto ApS

Antal anstédllningsar i koncernen: 16
Aktieinnehav: 10 000

Raffaella Bombarda (1974)
Befattning: EVP Global Marketing

Utbildning: M.Sc Biomedical Engineering,
University of Bologna, EMBA.

Antal anstéllningsar i koncernen: 5

Magnus Nordstedt (1970)
Befattning: EVP IT & Digitalization

Utbildning: Ingenjor elektronik och
datavetenskap.

Antal anstéllningsar i koncernen: 21

Lisa Egelrud (1975)

Befattning: EVP Quality Assurance
Regulatory Affairs

Utbildning: M. Sc. Kemiteknik.
Chalmers tekniska hogskola.

Antal anstéllningsar i koncernen: 2

Scott Carr (1967)
Befattning: President, Americas

Utbildning: B. Sc. Chemistry, Wingate
University.

Antal anstéllningsar i koncernen: 23

*Ingari koncernledningen
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Ordlista

Aktiv substans (API)
Active Pharmaceutical Ingredient. Det dmne i ett lakemedel eller annan
produkt som ger dess medicinska effekt.

Analytisk kemi

Den gren inom kemin som inriktar sig pa undersdkning av prover for att
faststalla dess natur, hur det dar uppbyggt, vad och hur mycket av respektive
amne det innehaller.

Antikropp

Y-formade protein som ingdr i immunsystemet och binder till specifika
ytmolekyler pa frammande element i kroppen och dadrigenom aktiverar
immunsystemet.

Biomolekyl
Molekyl av biologiskt ursprung, till exempel proteiner och nukleinsyror.

CMO
Contract Manufacturing Organization. Kontraktstillverkningsforetag.

CRO
Contract Research Organization. Kontraktsforskningsforetag.

EDI
Electronic Data Interchange

Endotoxin
Amnen som finns specifikt hos bakterieceller, exempelvis lipopolysackarider
och lipooligosackarider.

Evaporering
Accelererad indunstning av en vatska.

Flashkolonn
Ett ror packat med stationdr fas. Anvdnds for upprening av ett dmne med
flashkromatografi.

Flashkromatografi

En metod att separera de ingaende dmnena i en reaktionsblandning.
Beroende pa deras fysikaliska egenskaper vandrar amnena olika fort
genom en stationdr fas med hjdlp av ett fléde av [6sningsmedel.

Hormon
Proteinmolekyler som fungerar som budbdrare mellan celler eller organ i
kroppen och reglerar organens aktivitet.

Indunstning
En metod for att koncentrera ett &mne genom att lata [6sningsmedlet
avdunsta.

1S014001
En internationell standard for miljoledningssystem.

1ISO 9001
En internationell standard for kvalitetsledningssystem.

Katalysator
En kemisk tillsats som mojliggor eller paskyndar en kemisk reaktion.
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Klinisk testning
Processen att testa effekten och sdkerheten hos ett nytt lakemedel.

LLE

Liquid Liquid Extraction. En metod for att skilja féreningar at baserat pa
deras relativa loslighet i tva olika icke blandbara vatskor, vanligtvis vatten
och ett organiskt [6sningsmedel. Det &r en extraktion av ett amne fran en
flytande fas till en annan flytande fas.

Mikrovagssyntes
En syntes dar mikrovagsenergi anvands for att paskynda reaktionen.

MIP
Molecularly Imprinted Polymers, molekyldrt prédglade polymerer.

Organisk kemi
Vetenskapen om kolféreningars kemi.

Peptid
En molekyl bestdende av en kort kedja av aminosyror.

Plasmid
Ringformade DNA-molekyler med omkring 5000 baspar, anvands frekvent
inom framstallning av biomolekyler.

Precisionsmedicin
Behandlingsformer anpassade efter den unika molekyldra och personliga
profilen hos patienten.
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Protein

Makromolekyler bestdende av aminosyror i langa kedjor. Livets molekyler.

Reagens
Ett dmne som tillsatts i en syntes for att reagera och ombilda start-
materialet till den 6nskade produkten.

Reaktionsblandning
Den l6sning av amnen som kvarstar efter en kemisk reaktion.

Resin

Ett porost polymermaterial som anvands i kemiska reningsprocesser.
Resinet kan funktionaliseras pa kemisk vdg for att ge det specifika
egenskaper.

Upprening
Innebdr att det syntetiserade @mnet isoleras fran orenheter.

REACH

Registration, evaluation, authorisation and restriction of chemicals. En
EU-férordning (EC 1907/2006) med regler om att skydda manniskors hélsa
och miljon mot risker som kemikalier kan utgdra.

Reningskolonn
Den fysiska enhet ddr den media/resinen som behovs for att utféra
kromatografireningen packas.

RoHS

Restriction of hazardous substances. Ett EU-direktiv (2002/95/EG) som
begransar anvandningen av vissa tungmetaller och flamskyddsmedel i
elektriska och elektroniska produkter.

Scavenger
Kemiska dmnen som tillsdtts en reaktionsblandning for att avldgsna eller
deaktivera orenheter.

SDS-PAGE
Sodium dodecyl sulfate polyacrylamide gel electrophoresis. En elektro-
foresmetod som anvédnds inom biokemi for att separera proteiner.

SLE

Supported Liquid Extraction. En produkt och metod som &r ett effektivt
alternativ till traditionell LLE med hogre utbyte och val ldmpad for automa-
tionslosningar. Extraktionen av ett amne sker genom att provet forst absor-
beras pa en fast fas for att sedan tas upp via ett organiskt [6sningsmedel.

SPE

Solid Phase Extraction. En metod for att separera @mnen med avseende pa
hur mycket de féredrar en fast fas jamfort med en vdtskefas. Samma princip
galler som for flash-kromatografi fast skalan ar mindre inom SPE.

Syntes
Innebdr att man skapar ett nytt &mne genom att kombinera (syntetisera)
flera olika @mnen.

Upparbetning
En process déar olika substanser som har tillsatts for att paskynda eller driva
pa reaktionertas bort.

AAV (Adeno-Associerade Virus)
Adeno-associerade virus (AAV) vektorer dr den ledande plattformen for
genleverans for behandling av en méangd olika manskliga sjukdomar.
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Genterapi

En behandlingsform av vissa sjukdomstillstand dar en funktionell gen
levereras till cellerna i en organism for att producera ett protein som saknas
ellerinte fungerar.

mRNA-vacciner

mRNA-vaccinen innehaller budbdrar-RNA (mRNA = messenger RNA).
Ritningar for kroppens proteiner finns i cellkdrnan i form av DNA-sekvenser.
DNA o6versatts till mRNA (budbdrar-RNA) som ldmnar cellkdrnan och instru-
erar bildandet av protein.

Oligonukleotider

Korta DNA- eller RNA-molekyler som har ett brett spektrum av tilldmpningar
inom genetisk testning, forskning, terapeutiska tillampningar och
kriminalteknik.

PCR-testning

PCR (Polymerase chain reaction) testning &r en laboratoriemetod som
anvénds for att gora manga kopior av en specifik bit av DNA fran ett prov
som innehaller mycket sma mangder av det DNA. Polymeraskedjereaktion
gor att dessa bitar av DNA kan amplifieras sa att de kan detekteras.

CRISPR
CRISPR &r ett genomredigeringsverktyg som mojliggér mycket precisa
fordndringariarvsmassan.

Lipidnanopartiklar

Lipidnanopartiklar @r nanodroppar av fettmolekyler. Genom att packa
mRNA i lipidnanopartiklar utvecklades ett sdtt att sakert och effektivt
leverera mRNA-vaccin in i cellerna.
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Adresser

Sverige

Biotage AB
(Huvudkontor)
Vimpelgatan 5
751 03 Uppsala
Box 8

Tel: +46-18-565900
Fax: +46-18-591922

Kina

Biotage China
7F-B, Building Cg
No. 2555 Xiu Pu Road
Pu Dong Shanghai,
Kina

Tel: +86 21 68162810
Fax: +86 21 68162829

Indien

Biotage India

211, 2nd Floor,

DLF Tower B

Jasola District centre,
Jasola, New Delhi -
110025, Indien

Tel: +91 11 456 537 72

Sydkorea

Biotage Korea

Korea Design Center
Rm#803

322 Yanghyeon-ro,
Bundang-gu
Seongnam-si,
Kyeonggi-do, Sydkorea,
13496

Tel: + 82 (0)31 706 8500
Fax: + 82 (0)31 706 8510

Singapore

Biotage Singapore
Biotage Singapore Pte Ltd
2 Venture Drive

#24-01, Singapore
608526

Storbritannien

Biotage Cardiff
Distribution Way
Dyffryn Industrial Estate,
Ystrad Mynach, Hengoed
CF82 7TS, Storbritannien

Tel: +44 (0) 1443 811 811

Biotage Southampton
Building 30, School of
Chemistry, University

of Southampton,
Southampton SO17 1BJ,
Storbritannien

Tel: +44 (0)23 80596778

Biotage Oxford
Magdalen Centre
Oxford Science Park
Robert Robinson Ave,
Oxford OX4 4GA,
Storbritannien

Tel: +44 (0)1865 784616

Japan

Biotage Japan
Mantomi Building 2, 6th
floor

1-14-4 Kameido, Koto-ku,
Tokyo, Japan 136-0071

Tel: +81-3-5627-3123
Fax: +81-3-5627-3121

Osaka Office

Shin Osaka Yachiyo
BLDG Annex 4F
5-1-28, Miyahara
Yodogawaku, Osaka,
Japan 532-0003

Tel: +81-6-6397-8180
Fax: +81-6-6397-8170

USA

Biotage Charlotte
10430 Harris Oaks Blvd
Suite C

Charlotte, NC 28269, USA

Tel: +1-704-654-4900
Fax: +1-704-654-4917

Biotage Salem
16 Northwestern Drive
Salem, NH 03079, USA

Tel: +1 603 893 3663
Fax: +1603 893 4994

Biotage San Jose
3670, Charter Park Drive
Suite A

San Jose, CA 95136, USA

Tel: +1 408 267 7214
Fax: +1 408 267 7346

2350 Bering Dr
SanJose, CA 95131

Tel: +1 408 267 7214
Fax: +1 408 267 7346
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