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Rekordstarkt kvartal och
helar. Forvarv ger nya
tillvaxtmojligheter.

,, Den positiva trend vi tidigare sett under Gret férstarktes ytterligare under det

fjarde kvartalet. B&de orderingdng och intékter nddde rekordhéga nivéer pé

. .. .. B Qt Heldr
549,3 MSEK (298,0) respektive 594,1 MSEK (345,8). Detsamma gdller fér hel&rsin- - ST P e =T EaeE N
téikterna, som uppgick till 1806,7 MSEK (1 238,5). Den positiva utvecklingen
) i ) B : i 5 Intikter 5ow1 3458 72 18067 12385 46
bidrog dven till en stark rérelsemarginal om 32,8 procent (18,0) i kvartalet. F5r-
Bruttovinst 3568,8 198,5 81 1007,0 47,3 35
.. . - N N
vdrvet av produktlinjen UltralYNX™, som skedde i borjan av 2025, forstdrker Bruttomarginal, % 0 574 557 60.3
ytterligare var ledande position inom det moderna soldatsystemet och ger oss EBITDA 2101 8L 6 18 4634 3082 50
nya tillvéxtmajligheter. EBITDA-marginal, % 35,4 24,5 25,6 24,9
Lars H@Jg&l’d Hansen. VD Rérelseresultat 194.,8 62,4 212 402,3 242,9 66
Rérelsemarginal, % 32,8 18,0 22,3 19,6
Periodens resultat 157.7 50,9 210 306,4 1784 72
Periodens resultat per aktie, SEK 3,46 1,12 210 6,72 3,91 72
Kassafléde frén [5pande verksamhet 22,9 36,8 -38 157,0 204,7 -23
Viktiga héndelser under kvartalet Orderingéng 549.3 2980 84 19707 12735 55
Orderbok 830,8 602,8 38 830.8 602,8 38

e Under 2024 utvecklade INVISIO och U.S. Defense Innovation Unit tillsammans tradIds
taktisk kommunikation genom ett ndra samarbete med slutanvéndarna, vilket resulterade

i produkten INVISIO Link. En forsta testorder pé& 3,5 miljoner USD erhdlls under kvartalet. . . . . o .
Nyckeltal exklusive bestdllningen av radiosystem for fordon fran tredje

e Bolaget mottog en betydande order frén en befintlig europeisk kund avseende Intercom- part, offentliggjord 12 mars 2024'

systemet och det tillhérande personliga systemet. Stérre delen levererades redan under

figrde kvartalet. Resterande del férvdntas levereras under innevarande period. (oL Heldr
MSEK 2024 2023 A% 2024 2023 A%
Viktiga hdndelser efter kvartalet Intakter 5941 3458 72 16333 12385 32
Bruttovinst 368,8 198,5 81 995,3 747,3 28]

* | bdrjan av 2025 férvdrvades produktlinjen UltralYNX™, vilket kommer att ka INVISIOs

H 0,
férmdéga att leverera integrerade taktiska kroppsburna system f&ér hantering av ljud, Bruttomarginal, % 604 o7t 609 603
strém och data, tillsammans med avancerad datorkraft. Orderingéng 549.3 298,0 8+ 17298 12735 36
¢ INVISIO redovisar en uppdaterad uppskattning av storleken fér bolagets adresserbara Sicoosk 7634 Sl 2 7631 G 24
marknad, vilken beddms ha ett &rligt varde av 25 miljarder kronor. En separat press- 1) Ytterligare information finns i pressrelease publicerad 12 mars 2021

release om detta har publicerats idag den 13 februari.
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VD-kommentar

Rekordstarkt kvartal och helar.
Forvarv ger nya tillvaxtmojligheter.

Den positiva trend vi tidigare sett under &ret for-
stdrktes ytterligare under det fjcrde kvartalet. For-
sdljningen uppgick till 54,1 MSEK (345,8), vilket
resulterade i en sammantagen frsdljning under
2024 om 1806,7 MSEK (1238,5). Tillvéixten under
2024 uppgick till 46 procent och om vi exkluderar
radioleveransen frén tredje part om 235 MSEK,
som offentliggjordes 12 mars 2024, var den 32
procent. Aven ordering&ngen var stark under kvar-
talet och nddde den hégsta nivan i bolagets histo-
ria. Den uppgick till 549,3 MSEK (298,0), vilket
bidrog till en samlad orderbok vid &rets slut om
830,8 MSEK (602,8). Detta ger en god startin i
2025, d& stdrre delen av den kommer att levere-
ras ut till kund under férsta halvaret.

Bruttomarginalen fortsatter att vara stabil.

I kvartalet uppgick den till 60,4 procent (67,4

och pd &rsbasis till 60,9 procent (60,3), exklusive
radioleveransen. Ser vi till dret som helhet kan vi
konstatera att vi foljde vér investeringsplan, vilket
ledde till att rérelsekostnaderna, inklusive avskriv-
ningar, Skade med cirka 20 procent. Under 2025
kommer flera stSrre projekt att slutféras, vilket for-
vintas medféra hdgre avskrivningar dn tidigare.

Kvartalets hogre férsdljning fick ett direkt
genomslag pd rérelsemarginalen, som uppgick
till 32,8 procent (18,0). Fér heldret 1&g den p&
22,3 procent (19,6).

Det faktum att INVISIO héller ett betydande
lager gdr det m&jligt fér oss att omgéende leve-
rera stora volymer, férutsatt att konfiguratio-
nen dverensstdmmer med kundens bestdlining.
Fiarde kvartalets leveranser var ett exempel p&
detta.

Mot bakgrund av utvecklingen under kvartalet
ar det viktigt att &terigen podngtera att vi, likt

andra bolag i branschen, erfar en volatilitet i
orderingdng och férsdljning. Detta beror framst
pa stdrre projektorder och kundernas preferenser
gdllande leveranstider - vilket kan ha en bety-
dande péverkan pé& det finansiella resultatet for
det enskilda kvartalet. Bolagets utveckling bor dar-
for alltid utvarderas ur ett Idngre tidsperspektiv.

Forvdarv med en stor potential

I bdrjan av 2025 férvérvade vi produktlinjen
UltraLYNX™, vilket kommer att 6ka INVISIOs for-
méga att leverera integrerade taktiska kropps-
burna system for hantering av ljud, strom och
data, tillsammans med avancerad datorkraft.
Teknologin i UltralYNX™ kommer dven att fung-
era som en katalysator for att driva utvecklingen
av nya, innovativa I6sningar, vilka i sin tur stdr-
ker vara affarsmajligheter inom det moderna
soldatsystemet. Vi férvdntar oss att produktlin-
jen kommer bidra till Skade intdkter frén och
med 2026.

Fortsatt hég aktivitet pd marknaden
Aktivitetsnivén pé vara marknader var under
kvartalet fortsatt intensiv, och férvdntas framover
oka ytterligare till féljd av de hdgre forsvarsan-
slag som kommunicerats i ett flertal ldnder i
Europa. Till f8ljd av detta har vi uppdaterat var
skattning av marknadens storlek. Vi varderar nu
den adresserbara marknaden till cirka 25 miljar-
der kronor pd &rsbasis, vilket &r 11 miljarder kronor
mer dn tidigare uppskattning. Denna omvdarde-
ring innebdr ingen férdndring i sak vad betraffar
Vvar strategi, men bekréftar och tydliggdr den
stora tillvaxtpotential vi ser i s&val marknaden
som i vér verksamhet.
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Storre order avseende Intercom-systemet
For INVISIOs del kdnnetecknades kvartalet av
ndgra stdrre ordrar samt ett stort antal ndgot
mindre. Till de férstndmnda horde bestdliningen
frén en befintlig europeisk kund avseende Inter-
com-systemet i kombination med det tillhérande
personliga systemet. Ordervdrdet uppgick till 115
MSEK och storre delen levererades redan under
kvartalet.

U.S. Defense Innovation Unit samarbete
Tillsammans med U.S. Defense Innovation Unit
har vi under 2024 utvecklat den tr&dl&sa kom-
munikationslésningen INVISIO Link. Den m&jlig-
gor fér anvdndare pd marina, landbaserade
och luftburna plattformar att f& trad|ss tillgéng
till olika typer av monterade radioenheter.
Under kvartalet mottog vi en forsta order till ett
varde av 3,5 miljoner USD. Det storsta vardet
ligger dock i den relation vi har etablerat, vilken
ar betydelsefull for framtida utveckling och for-
sdljning.

Férvidntat stark efterfragan dven framéver
Ett allt starkare erbjudande i kombination med en
betydande orderbok och en aktiv marknad, gor
att vi héller fast vid tidigare uttalanden om en
fortsatt stark frsdljning och orderingéng under
2025. Till var fordel hoér dven det faktum att kun-
derna allt oftare vdljer beprovade I6sningar utan
krav pd egna modifieringar. Sammantaget gér
detta att vi &r vdl positionerade att dra fordel av
den hdga aktiviteten i marknaden och Skande
férsvarsbudgetar.

Lars Hejgérd Hansen, VD
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Orderingang, omsattning

och resultat

Fjarde kvartalet 2024

Orderingdngen under kvartalet uppgick till
549,3 MSEK (298,0). Orderboken uppgick
vid periodens slut till ett totalt vdrde av
830,8 MSEK (602,8).

Intdkterna uppgick till 54,1 MSEK
(345,8) under kvartalet, vilket &r bolaget
starkaste period hittills. | jdmférbara valu-
tor uppgick de till 592,0 MSEK.

Bruttovinsten uppgick till 3568,8 MSEK
(198,5) och bruttomarginalen till 60,4 pro-
cent (57.4).

Rorelsekostnaderna var 164,0 MSEK
(136,2), 8kningen hérrér framférallt frén
framétinriktade satsningar.

EBITDA uppgick till 210,1 MSEK (84,6),
vilket resulterade i en marginal om 35,4
procent (24,5).

Avskrivningarna under kvartalet uppgick
till 15,3 MSEK (22,2). Avskrivningar avse-
ende fardigstdllda utvecklingsprojekt
uppgick till 5,9 MSEK (6,0).

Intékter per geografiskt omrade
under kvartalet (%)

Nordamerika 44 %
Ovriga vérlden 4 %

B Europa inkl. Sverige 52 %

Av de resterande 9,4 MSEK (16,2) avser
3,4 MSEK (3,3) avskrivningar av 8vriga
immateriella tillgdngar. Ingér gér dven
avskrivning av nyttjanderdtter (leasing) om
2,7 MSEK (3,6) samt avskrivning av materi-
ella anldggningstillgéngar om 3,3 MSEK
(2,5). F&r ytterligare information se not 3.

Ett flertal stérre projekt gér under 2025
in i ett slutskede av sin utveckling, vilket
innebdr bland annat kostsamma externa
tester. Darfor forvdntas avskrivningar bli
hégre under 2025 &n tidigare.

Som en konsekvens av hdgre forsdljning
i kvartalet uppgick rérelseresultatet (EBIT)
till 194,8 MSEK (62,4) och rérelsemarginalen
till rekordhdga 32,8 procent (18,0).

Finansnettot uppgick till 6,8 MSEK (3,8).
Resultat fére skatt uppgick till 201,7 MSEK
(66,1) och periodens resultat uppgick till
167,7 MSEK (50,9).

Resultatet per aktie blev 3,46 SEK (1,12).

L

Orderingdng i kvartalet och R12 (MSEK)
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Orderbok i kvartalet och R12 (MSEK)
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Rérelsekostnader i kvartalet och R12 (MSEK)
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Datan i graferna inkluderar radioorder offentliggjord 12 mars 2024.

NIKE 2024
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Orderingdng, omsattning och resultat (forts.)

Heldret 2021

Orderingdngen for heldret 2024 uppgick
till 1970,7 MSEK (1 273,5). Ordering&ngen
exklusive den radioorder som offentliggjor-
des 12 mars 2024, uppgick till 1729,8 MSEK.

Orderboken innehdll bestdllningar till ett
varde av 830,8 MSEK (602,8) vid &rets slut.

Intdkterna uppgick till 1806,7 MSEK
(1238,5). Intdkterna, exklusive bestdll-
ningen av radiosystem frdn tredje part, var
1633,3 MSEK, vilket resulterade en tillvéxt
om 31,9 procent. | jamférbara valutor var
intdkterna 1810,5 MSEK.

Bruttovinsten uppgick till 1 007,0 MSEK
(747,3) och bruttomarginalen till 65,7 pro-
cent (60,3). Bruttomarginal exklusive radio-
order uppgick till 60,9 procent.

Rérelsekostnaderna uppgick till 604,7
MSEK (504,5), varav avskrivningarna
utgjorde 61,1 MSEK (65,3).

Rérelsekostnaderna dkade under 2024
med 19,9 procent, vilket kan harledas fram-
forallt till framtidsinriktade satsningar i
form av fler medarbetare inom R&ED och
férsdljning.

EBITDA uppgick till 463,4+ MSEK (308,2),
motsvarande en marginal om 25,6 procent
(24.9).

Rérelseresultatet for perioden uppgick
till 402,3 MSEK (242,9) och rérelsemargina-
len blev 22,3 procent (19,6).

Finansnettot uppgick till 5,1 MSEK (-1,0).

Resultat fére skatt uppgick till 407,4+
MSEK (211,9) och periodens resultat upp-
gick till 306,4 MSEK (178,4).

Resultatet per aktie blev 6,72 SEK (3,91).
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Kassatlode, investeringar
och finansiell stallning

Fjarde kvartalet 2024

Koncernens kassafléde for fjarde kvartalet
2024 uppgick till -5,2 MSEK (21,1), varav
kassaflddet frén den I5pande verksam-
heten var 22,9 MSEK (36,8).

Lagervardet har Skat ndgot jamfért med
motsvarande kvartal féregdende &r och
uppgick vid periodens slut till 272,3 MSEK
(238,2). Lagervdrdets storlek avspeglar
férestdende férsaljning och majliggsr
snabba leveranser, vilket utgor en bety-
dande konkurrensférdel.

Férandringen i rérelsefordringarna, vilka
uppgick till -198,5 MSEK (3,9), beror pé
okade kundfordringar, som i sin tur dr
resultatet av en stark férsdljning i kvarta-
lets slutskede.

Kassafléde fran den Ispande verk-
samheten i kvartalet och R12 (MSEK)

200 MSEK 250 MSEK
100 F\ 125
0 0
-100 -125

o4 O+ O Ok O
2020 2021 2022 2023 2024

M Kassafléde — Kassaflode
frén I6pande frén I5pande
verksamhet verksamhet, R12

Kassaflddet frén investeringsverksam-
heten under kvartalet uppgick till -26,2
MSEK (-11,4). Kassaflédet frén finansie-
ringsverksamheten uppgick till -1,9 MSEK
(-4.1).

Aktiverade utvecklingskostnader var
-16,3 MSEK (-1,3) och nettoinvesteringar
i materiella anléggningstillgdngar uppgick

till -1,6 MSEK (-6,3).

Heléret 2021
For helaret 2024 uppgick kassaflédet till
8,3 MSEK (101,3), varav kassaflédet frén
den [6pande verksamheten var 157,0 MSEK
(204,7). Skillnaden harrér till stor del frén
den starka férsdljningen i slutet av 2024.
Kassaflddet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -77,9 MSEK (-55,0).
Kassaflddet frén finansieringsverksam-
heten uppgick till -70,7 MSEK (-1+8,5).
Aktiverade utvecklingskostnader uppgick
till -67,8 MSEK (-32,4) och avspeglar bola-
gets fokus pd produktutveckling. Nettoin-
vesteringar i materiella anldggningstill-
g&ngar uppgick till -11,5 MSEK (-21,0).

Likvida medel och finansiell stéllning
INVISIO har en god finansiell stallning.
Koncernens likvida medel vid &rets utgéng
uppgick till 2424 MSEK (224,9).

Eget kapital uppgick vid samma tidpunkt
till 1029,0 MSEK (720,4), vilket medférde en
soliditet om 72 procent (68).
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Ovrig information

Moderbolaget

Moderbolagets intdkter for heldret 2024 upp-
gick till 6,56 MSEK (0,1). Rérelseresultatet var
-14,8 MSEK (-12,5). Finansnettot uppgick till
46,4 MSEK (60,4, varav utdelning frén dotter-
féretag utgjorde 144,6 (52,5). Vid utgéngen av
perioden uppgick moderbolagets kassa och
bank till 84,2 MSEK (39,6). Eget kapital uppgick
till 439,9 MSEK (356,6), vilket medfsrde en soli-
ditet om 98 procent (98). Antalet anstallda i
moderbolaget uppgick till 1 person (1).

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen, omrdknat
till heltidstjéinster var 273 (248) vid &rsskiftet.
Av de anstdllda var 228 mén (206) och 45 kvin-
nor (42).

I likhet med manga teknikféretag dr andelen
kvinnor i verksamheten relativt l&g. Den utta-
lade mélsdttningen &r att bada kdnen ska vara
representerade bland slutkandidaterna i alla
rekryteringsprocesser. Det I&ngsiktiga malet &r
att uppnd en jédmnare kdnsférdelning.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
INVISIOs verksamhet och resultat pdverkas av
en rad yttre och inre faktorer. Det pdgdr en
kontinuerlig process for att identifiera alla fére-
kommande risker samt fér att bedoma hur res-
pektive risk ska hanteras. Riskerna kan delas in
i marknadsrelaterade, verksamhetsrelaterade,
h&llbarhets- och klimatrelaterade, samt finan-
siella risker. For en utforligare beskrivning av
dessa risker se INVISIOs &rsredovisning 2023.

Finansiella instrument

Verkligt varde pé koncernens finansiella
tillgéngar och skulder uppskattas vara lika med
det bokférda vérdet.

Utdelning

Styrelsen féreslar &rsstdmman att utdelning
ska ske om 2,30 SEK per aktie (1,30) for verk-
samhetsdret 2024.

Enligt den utdelningspolicy som antagits av
styrelsen skall storleken p& utdelningar ta hdn-
syn till s&val INVISIOs langsiktiga tillvaxt och
resultatutveckling som kapitalbehov med hdn-
syn tagen till finansiella mal.

Det ar INVISIOs mélsattning att utdelningen
dver tid ska uppgé till mellan 25 och 50 procent
av resultatet efter skatt.

Under den senaste femdrsperioden har 190
MSEK delats ut till aktiedgarna, motsvarande
en utdelningsandel p& 48 procent av bolagets
sammantagna vinst efter skatt p& 400 MSEK

Inklusive @rets féreslagna utdelning motsva-
rar utdelningsandelen 42 procent.

Granskning
Denna bokslutskommuniké dr inte granskad
av bolagets revisorer.

6 INVISIO BOKSLUTSKOMMUNIKE 2024

Arsstimma fér verksamhetséret 2024
INVISIOs &rsstédmma for verksamhetsaret 2024
kommer att héllas i Stockholm den é maj 2025
klockan 16:00. Aktiedgare som vill f& ett Grende
behandlat vid drsstamman kan skicka begdran
skriftligen med e-post p& adressen ir@invisio.
com eller med vanlig post p& adressen: Styrel-
sen, INVISIO AB, Box 151, 201 21 Malma.

Begdran maste ha inkommit senast sju
veckor fére stdmman for att kunna tas in i
kallelsen och darmed pé &rsstémmans dag-
ordning.

Stockholm den 13 februari 2025

Lars Hejgérd Hansen
VD
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Kort om INVISIO

Karnan i INVISIOs affér ar att utifrén en hig
kundfdrstdelse och innovationsférméga
utveckla och marknadsféra avancerade kom-
munikationssystem. Dessa system &r desig-
nade for att hjdlpa yrkesgrupper i bullriga
och uppdragskritiska miljder att arbeta sdk-
rare och effektivare, samtidigt som deras
hérsel skyddas.

Kommunikation i falt och i fordon for
férsvar och blaljusorganisationer
INVISIOs erbjudande bestar av kommunika-
tionssystem for anvdndning i falt, kommunika-
tion for en besdttning i ett tyngre fordon samt
ett Intercom-system for anvdndning i olika for-
mer av transportmedel, t ex béatar, helikoptrar
eller tyngre fordon.

Den utrustningen démpar hdga ljudnivéer
och majliggdr stérningsfri kommunikation i
bullriga och uppdragskritiska miljGer.

Intercom-systemet gor det majligt for
anvdndare att kommunicera inom gruppen
och med andra parter under transport och
trddI8st i ndrheten av ett fordon.

Produkterna marknadsférs under varu-
mdrkena INVISIO och Racal Acoustics.

En strukturellt vixande nischmarknad
INVISIO vander sig frémst till kunder inom
férsvar samt polis och sdkerhet i USA och
Europa samt utvalda Iénder i Asien. Bolaget
uppskattar att det arliga vardet av den totala

adresserbara marknaden for den personliga
utrustningen och Intercom-systemet uppgar
till cirka 25 miljarder kronor. Mer information
finns i press release publicerad 13 februari.

For narvarande kommer cirka 85 procent
av intékterna frdn europeiska och amerikan-
ska forsvarskunder. Bolaget ser dock kontinu-
erligt skande affarsmajligheter p& polis- och
stkerhetsmarknaden samt pd nya geogra-
fiska marknader.

Forsaljning primért genom egna kanaler
Forsdljningen sker frén huvudkontoret i
Kdpenhamn och via egna forsdljningskontor
i USA, Frankrike, Italien, Storbritannien och
Thailand. Forsdljning sker dven via ett globalt
ndtverk av partners och &terférsdljare.

Stdrre affdrer sker vanligtvis via upphand-
lingar, vilka ofta &r tidskrévande pé& grund
av kundernas omfattande tester och adminis-
trativa processer. INVISIO har ramavtal med
l&nga I8ptider med kunder i bland annat USA,
Kanada, Storbritannien, Australien, Sverige
och Danmark.

Ojamnt fordelat orderfléde och
omsd&ttning samt olika leveranstider
Orderingéng och omsattning kan fluktuera
mellan kvartalen och bolagets utveckling bor
darfor utvarderas i ett ldngre tidsperspektiv
an ett enskilt kvartal eller &r.

For produkter under varumdarket INVISIO

sker leveranserna oftast inom 2-6 ménader
medan det for I8sningar under varumdarket
Racal Acoustics inte dr ovanligt att en forsta
delleverans sker inom ett halv@r men efter-
foljande leveranser forst efter 1-3 ar, enligt
kundernas utrullningsplaner och fordons-
leveranser.

Uppskattningsvis levereras cirka 80 pro-
cent av orderboken inom 12 m&nader.

En organisationsstruktur

med fokus pa kérnafféren

INVISIO fokuserar p& utveckling och férsdilj-
ning medan europeiska kontraktstillverkare
svarar fér huvuddelen av tillverkningen.
Genom att légga ut tillverkningen pé externa
partners sdkerstdlls flexibilitet att kunna
hantera variationer i ordervolymer.

Hég tillvéixt under god I6nsamhet
INVISIO &r ett utprdglat tillvéxtbolag vars
finansiella mal &r att férsdljningen ska dka
med i genomsnitt 20 procent per &r och
rérelsemarginalen Sver tid ska Sverstiga
15 procent.

Trots tv& &r av pandemi-effekter har
férsdljningen i genomsnitt vuxit med drygt
28 procent per &r och rérelsemarginalen har
i genomsnitt uppgdtt till drygt 14 procent
under femdrsperioden 2020-2024.

Aktien ar noterad pé& Nasdagq Stockholm
och &terfinns i Mid Cap-segmentet.
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Genom att méjliggora sdker
kommunikation och skydd for
hérseln i kritiska situationer
skapar INVISIO varden for
sévdl enskilda individer som
samhdllet i stort.

Anvdndare
e Sdkrare arbetsmiljé
o Okad operativ fsrméaga

e Férebygger livsldng horselskada
och relaterade problem

Sambhadillet

e Okad effektivitet

* Ldgre kostnader f&r rehabilitering
och ersattning for hérselskador




INVISIO®

Koncernens resultatrakning

och rapport over totalresultat

1 sammandrag

Data per aktie

oL Helér oL Helér

MSEK Not 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Intdkter 2 5941 345,8 1806,7 1238,5 Periodens resultat per aktie, SEK 3,46 1,12 6,72 3,91
Kostnader for sélda varor -235,3 -147,2 -799.7 -491,2 Periodens resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,43 1,12 6,69 3,91
Bruttovinst 358,8 198,5 1007,0 747,3 Eget kapital per aktie, SEK 22,57 15,80 22,57 15,80
Rorelsekostnader* 3 -164,0 -136,2 -604,7 -504,5 Eget kapital per aktie efter utspddning, SEK 21,88 15,80 21,88 15,58
Rérelseresultat 194,8 62,4 402,3 242,9 Soliditet, % 72 68 72 68
Finansiella poster netto 6,8 3,8 5,1 -1,0 Antal aktier, tusental 45 590 45 590 45 590 45 590
Resultat fére skatt 201,7 66,1 407,4 241,9 Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 45 590 45 590 45 590 45 366
Inkomstskatt L —44,0 -15,2 -101,0 -63,5 Genomsnittligt antal utestdende aktier

N efter utspddning, tusental 47 031 45 590 47 031 46 237
Periodens resultat 157,7 50,9 3064 1784 . . 8

Aktiekurs vid periodens slut, SEK 275,50 195,60 275,50 195,60

OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som senare kan komma att
omklassificeras till resultatrdkningen
Periodens omrdkningsdifferenser
av utléndska verksamheter 23,4 -29,2 50,4 -4,7
Periodens totalresultat 181,1 21,7 356,8 173,7
(Hanfsrligt till moderbolagets aktiedgare)
* | rérelsens kostnader ingér avskrivningar med 3 -15,3 -22,2 -61,1 -65,3
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Koncernens rapport over finansiell
stallning 1 sammandrag

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgéngar Eget kapital 1029,0 720,4
Eoodi]l 62.9 200 Langfristiga skulder
A“ktiverode utvecklingskostnader 3 150,9 10,7 Leasingskulder 278 26.9
Ovriga immateriella tillgdngar 3 67,9 67,7 Uppskjutna skatteskulder L 40.7 37.6
Materiella anléggningstillgéngar 3 36,7 32,9 Summa langfristiga skulder 68,5 ol
Nyttjanderdatter leasingavtal 3 30,0 34,2
Ldmnade hyresdepositioner 4,8 4,3 Kortfristiga skulder
Uppskjutna skattefordringar b 13,2 2,6 .
- N . Leverantdrsskulder 100,6 97,1
Summa anléggningstillgangar 366,3 310,4 Leasingskulder 91 109
. e Ovriga kortfristiga skulder 216,7 160,1
Omsdattningstillgangar T
Varalager 2723 238.2 Summa kortfristiga skulder 326,5 268,1
el e 466.8 219.5 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1424,0 1053,0
Ovriga kortfristiga fordringar 76,1 59,9
Likvida medel 2424 224,9
Summa omséttningstillgdngar 1057,7 742,5 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
SUMMA TILLGANGAR 1424,0 1053,0 FORANDRINGAR | KONCERNENS
EGET KAPITAL | SAMMANDRAG
Ingéende balans 7204 510,0
Nyemission genom utnyttjande
av personaloptioner — 58,6
Personaloptionsprogram 1,0 9,6
Utdelning -59.,3 -31,6
Totalresultat 356.,8 173,7
Utgéende balans 1029,0 720,4
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Koncernens rapport over
kassaflode 1 ssammandrag

o4 Helar Q4 Helar

MSEK 2024 2023 2024 2023 MSEK 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat fore skatt 201,7 66,1 4074 241,9 Nyemission genom utnyttjiande av personaloptioner — = — 58,6
Justeringar fér poster som ej ingér i kassaflédet 9.8 20,9 70,9 75,0 Upptagande / Amortering av 18n — = — -65,0
Betalda inkomstskatter -50,1 -22,2 -99.4 -33,3 Forandringar av leasingskulder -1,9 =i -11,5 -10,6
Kassafléde fran den I8pande verksam- Utbetald utdelning — — -59,3 -31,6
heten fore férandringar i rérelsekapital 161,3 64,9 378,9 283,6 Kassafldde frén finansieringsverksamheten 1,9 gl -70,7 48,5

PERIODENS KASSAFLODE -5,2 21,1 8,3 101,3
Forandringar av varulager 40,0 -31,9 -17,5 -98,5
Forandringar av rérelsefordringar -198,5 3,9 -247,2 -48,8
Férandringar av rérelseskulder 20,1 0,0 42,8 68,5 Likvida medel vid periodens b&rjan 242,7 21,2 224,9 1271
Kassafldde frén féréndringar i rérelsekapital -138,4 -28,0 -221,9 -78,9 Omrékningsdifferens i likvida medel 4.9 7.3 9.2 -3
Kassafléde frén den Ipande verksamheten 22,9 36,8 157,0 204,7 Likvida medel vid periodens slut 2424 2249 242,4 224,9
Investeringsverksamheten
Aktivering av utvecklingskostnader -16,3 -4,3 -57,8 -32,4
Foréndringar av évriga immateriella tillgéngar -8,2 = -8,2 =
Forvary av materiella anléggningstillgdngar -1,6 -6,3 -1,5 -21,0
Forvarv av finansiella tillgdngar — -0,8 -0,4 -1,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -26,2 -11,4 -77,9 -55,0
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Moderbolagets resultatrakning

1 sammandrag

(o1 Helér
MSEK 2024 2023 2024 2023
Intakter o4 0,0 6,5 0,1
Rorelsekostnader -8,6 -3,5 -21,3 -12,6
Rorelseresultat -2,2 -3.4 -14,8 -12,5
Finansiella poster netto* 2,1 0,7 146,4 50,4
Resultat fore skatt 0,0 -2,8 131,6 38,0
Inkomstskatt — — — —
Periodens resultat 0,0 -2,8 131,6 38,0
*Varav utdelning frén dotterféretag — = 44,6 52,5

1
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Moderbolagets balansrakning
1 sammandrag

MSEK 2024-12-31 2023-12-31 MSEK 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
Anléggningstillgangar Ingéende balans 356,6 281,9
Ovriga immateriella tillgdngar 8,2 — Nyemission genom utnyttjande
Andelar i koncernféretag 329.1 3181 av personaloptioner - 58,6
Summa anléggningstillgdngar 337,3 318,1 Personaloptionsprogram 1.0 2.6
Utdelning -59,3 -31,5
Omséttningstillgdngar Periodens resultat* 131,6 38,0
Fordringar hos koncernféretag 24,3 38 Utgéende balans 439,9 356,6
Ovriga kortfristiga fordringar 2,7 1,6 . R
*Varav utdelning fran dotterbolag 44,6 52,5
Kassa och bank 84,2 39,6
Summa omséittningstillgdngar 111,2 L4t4,8
SUMMA TILLGANGAR 448,5 362,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 67,2 67,2
Fritt eget kapital 372,7 2894
Summa eget kapital 439,9 356,6
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1,0 1,3
Skulder till koncernféretag 2,5 2,5
Ovriga kortfristiga skulder 5,2 2,5
Summa kortfristiga skulder 8,7 6,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 448,5 362,9
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Bokslutskommunikén fér koncernen har upprat-
tats i enlighet med IAS 34, RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner samt
ﬂrsredovisningslagen. Moderbolagets redovis-
ning dr upprdttad i enlighet med RFR 2, Redo-
visning for juridiska personer samt
&rsredovisningslagen. De redovisningsprinciper
som tilldmpas verensstdmmer med de som
redogdrs for i INVISIOs arsredovisning 2023.

Nya standarder

Inga nya standarder eller dndringar av tolk-
ningar och befintliga standarder som trader
i kraft for rakenskapsar som bérjar efter

1 januari 2024 férvdntas ha ndgon vdsentlig
inverkan p& koncernens finansiella rapporter.

Not 2 Intdkter per geografiskt omréde

Not 3 Avskrivningar

Q4 Helér

MSEK 2024 2023 2024 2023

Avskrivningar av Aktiverade utvecklingskostnader 5,9 6,0 22,6 24,5
Avskrivningar av Ovrigo immateriella tillgéngqr‘] 3.4 89 13,4 13,1
Avskrivning av Nyttjanderdtter leasingavtal 2,7 3,6 12,8 12,3
Avskrivning av Materiella anlaggningstillgéngar 3,3 2,5 12,2 8,4
Nedskrivningar av Aktiverade utvecklingskostnader — 6,8 — 6,8
Summa 15,3 22,2 61,1 65,3

1] évrigo immateriella ti\lg&ngar avser framst de varden som allokerats till immateriella anlﬁggningstillg&ngan
s&som kundrelationer, teknik och varumdrken, i samband med férvdrvet av Racal Acoustics.

Not 4 Skatt

k4 Helar Uppskjutna skattefordringar som hanfor sig till Koncernens totala underskottsavdrag per
MSEK 2024 2023 2024 2023 underskottsavdrag redovisas i den utstrdckning 31 december 2024 var 177,7 MSEK (164,7), varav
. det ar sannolikt att avdragen kan avrdknas mot  inget dr aktiverat. Ej utnyttjade underskotts-
Seige 23,9 o 46,2 257 Sverskott vid framtida beskattning. En enskild avdrag hanfor sig framst till moderbolaget
Europa 283,5 182,5 1047,5 6273 beddmning gors av varje bolag med hdnsyn till och kan i dagsldget inte aktiveras. Samtliga
Nordamerika 262,5 143,2 646,5 502,2 historisk resultatutveckling och m&jligheter att underskottsavdrag har obegrénsad livsléngd.
Ovriga varlden 24,2 1,7 67,6 85,3 utnyttja underskottsavdragen.
Summa 59,1 345,7 1806,7 1238,5
MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Fordran hanférlig till dvriga tempordra skillnader 13,2 2,6
Utgéende balans 13,2 2,6
Uppskjutna skatteskulder
Skuld hanférlig till aktiverade utvecklingskostnader i Danmark 26,4 -21,2
Skuld hanférlig till tempordra skillnader p& évriga immateriella tillgdngar -14,9 -16,9
Fordran hanférlig till dvriga tempordra skillnader i Danmark 0,6 0,5
Utgdende balans -40,7 -37,6
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Finansiella nyckeltal, alternativa nyckeltal

och andra definitioner

I INVISIOs finansiella rapporter ingdr finansiella
nyckeltal som specificeras i gdllande regler for
finansiell rapportering, alternativa nyckeltal
enligt ESMA:s definition och andra nyckeltal
relaterade till verksamheten. De alternativa
nyckeltalen betraktas som relevanta for en
investerare som battre vill forst& bolagets
resultat och finansiella stdllning. Definitioner
samt avstdmning av de alternativa nyckeltal
som ej dr direkt avstdmningsbara mot de
finansiella rapporterna &terfinns nedan.
Avstdmningen sker mot ndrmsta jamférbara
finansiella IFRS-métt.

Antal aktier
Antal utestdende aktier vid periodens slut.

Antal aktier efter utspédning
Antal utestdende aktier vid perioden slut med
tillagg for aktier som tillkommer om samtliga
potentiella aktier, som ger upphov till utspdd-
ning, konverteras till aktier.

Endast de optionsprogram vars emissions-
kurs understiger periodens genomsnittliga
bdrskurs kan leda till en utspddningseffekt.

Antal anstdllda vid periodens slut
Antal anstéllda vid periodens sista ménads
Idneutbetalningstillfdlle.

Bruttomarginal
Bruttovinst genom totala intdkter i procent.

EBITDA
Rérelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar.

EBIT (Rérelseresultat)

Rorelseresultat efter avskrivningar och
nedskrivningar. INVISIO definierar EBIT p&
samma sdtt som nyckeltalet Rérelseresultat.

Eget kapital per aktie
Eget kapital genom antal utestédende aktier
justerat for ej registrerade emissioner.

Eget kapital per aktie efter utspadning
Eget kapital genom antal utestdende aktier
efter utspddning.

Finansiella poster netto
Finansiella intdkter reducerat med Finansiella
kostnader.

Genomsnittligt antal utestdende aktier
Vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier
under perioden.

Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspddning

Vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier
under perioden, med tilldgg for ett vagt antal
aktier som tillkommer om samtliga potentiella
aktier, som ger upphov till utspddning, konver-
teras till aktier. Endast de optionsprogram
vars emissionskurs understiger periodens
genomsnittliga borskurs kan leda till en
utspddningseffekt.

Nyckeltal exklusive bestdllning av radio-
system fran tredjepart

Redovisad intdkt, bruttovinst, bruttomarginal,
orderingdng och orderbok exklusive radioorder,
inkluderar inte de finansiella effekterna av en
vidareférsadljning av produkter frén tredje part.
Forsdljningen av dessa produkter, som har
IGgre marginaler, dr inte en del av INVISIOs
kdrnverksamhet.

Resultat per aktie
Arets resultat genom genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat genom genomsnittligt antal
utest@ende aktier efter utspddning.

Rorelsekostnader

Forsaljnings- och marknadsféringskostnader,
Administrationskostnader och Utvecklings-
kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat genom totala intdkter i procent.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgédngar
(balansomslutning).

Vinstmarginal
Periodens resultat genom totala intdkter
i procent.
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Avstamning av alternativa nyckeltal

(o1 Helar Ok Heléar
MSEK 2024 2023 2024 2023 MSEK 2024 2023 2024 2023
Bruttovinst 3588 1985 10070 7473  Intdkter G 59! BEEEEEl 18067 B
R 164,0 136,2 6047 504,5 IntGkter, radiosystem fran tredjepart B — = 173,56 =
EBIT (Rérelseresultat) A-B 194,8 62,4 402,3 242,9 Intdikter, exkl. radiosystem fran tredjepart A-B 594,1 345,8 1633,3 1238,5
ou Helér o4 Helar
MSEK 2024 2023 2024 2023 MSEK 2024 2023 2024 2023
EBIT (Rérelseresultat) A 194.,8 62,4 402,3 242,9 Bruttovinst A 358,8 198,5 1007,0 47,3
Av- och nedskrivningar, immateriella Bruttovinst, radiosystem fran tredjepart B — = 1,7 =
och materiella tillgangar B 15,3 222 611 65.3 Bruttovinst, exkl. radiosystem fran tredjepart A-B 358,8 198,5 995,3 747,3
EBITDA A+B 210,1 84,6 463,4 308,2
Q4 Heléar
MSEK 2024-12-31 2023-12-31 MSEK 2024 2023 2024 2023
Eget kapital A 1029,0 720,4 Intdikter, exkl. radiosystem fré&n tredjepart A 5941 3458 16333 123856
Antal aktier, tusental B 45 590 45 590 Bruttovinst exkl radiosystem frdn tredjepart B 368,8 198,5 995,3 747,3
Eget kapital per aktie, SEK A/B 22,57 15,80 Bruttomarginal %, exkl. radiosystem frén tredjepart B/A  60,4% 57,4% 60,9% 60,3%
Qu Helér
MSEK 2024-12-31 2023-12-31 MSEK 2024 2023 2024 2023
Eget kapital A 1029.0 e A 5493 2980 19707 12735
Antal aktier efter utspddning, tusental B 47 031 46 237 S I Y g S— B 7 - 240.9 -
Eget kapital per aktie efter utsp&idning, SEK A/B 21,88 15,58 Orderingdng, exkl. radiosystem fran tredjepart A-B 549,3 298,0 1729,8 1273,5
Q4 Heléar
MSEK 2024 2023 2024 2023
Orderbok A 830,8 602,8 830,8 602,8
Orderbok av radiosystem fran tredjepart B 674 = 67,4 =
Orderbok, exkl. radiosystem frén tredjepart A-B 763,4 602,8 763.4 602,8

15

INVISIO BOKSLU

KOMMUNIKE 2024


https://invisio.com/se/investerare/

INVISIO®

Oversikt — nio senaste kvartalen

2022 2023 2024

MSEK QL4 Q1 Q2 Q3 QL4 o1 Q2 Q3 QL
Intdkter 289,2 311,3 269,8 311,6 345,8 308,2 552,7 351,7 5941
Kostnader for sélda varor -123,2 -116,8 -106,5 -120,7 -147,2 -120,2 -295,3 -148,9 -2356,3
Bruttovinst 166,0 194,6 163,3 190,9 198,5 188,0 257,4 202,8 358,8
Rérelsekostnader -106,2 -110,7 -117,9 -139,7 -136,2 -137,6 -157,7 -145,5 -164,0
Rorelseresultat 59,8 83,9 45,4 51,2 62,4 50,4 99,7 57,3 194,8
Finansiella poster netto -4,3 -0,2 -7,9 3.8 3,8 0,8 1,1 -3,6 6,8
Resultat fore skatt 55,5 83,6 37,6 54,6 66,1 51,2 100,8 53,7 201,7
Skatt p& periodens resultat -12,8 -23,6 -10,3 -4 -15,2 -15,2 -26,9 -14.,8 -44,0
Periodens resultat 42,7 60,0 27,3 40,2 50,9 35,9 73,9 38,9 157,7
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 26,1 80,2 85,9 1,8 36,8 16,7 -35,3 152,6 22,9
Orderingdng 296,4 315,2 402,0 2584 298,0 6731 245,2 503,1 549,3
Orderbok 624,7 626,7 790,3 717,5 602,8 1025,1 7194 866,7 830,8
Antalet medarbetare, omréknat till heltidstjanster 208 218 234 238 248 255 259 274 273
Bruttomarginal, % 57,4 62,5 60,5 61,3 57,4 61,0 46,6 57,7 60,4
Rérelsemarginal, % 20,7 26,9 16,8 16,4 18,0 16,4 18,0 16,3 32,8
Vinstmarginal, % 14,8 19,3 10,1 12,9 14,7 1,7 13,4 1,0 26,5
Soliditet, % 64 65 71 66 68 72 71 69 72
Periodens resultat per aktie, SEK? 0,95 1,33 0,60 0,88 1,12 0,79 1,62 0,85 3,46
Eget kapital per aktie, SEK? 11,32 12,86 7% 15,27 15,80 17,141 17,66 18,65 22,57
1) Fére utspddning

Nyckeltal exklusive bestéllningen av radiosystem fér fordon fran tredje part,

offentliggjord 12 mars 2024

MSEK Q12024 Q2 2024 Q3 2024 QL4 2024

Intakter = 389,0 342,6 5941

Bruttovinst = 245,7 202,8 358,8

Bruttomarginal, % = 68,2 59,2 60,4

Orderingéng 438,1 245,2 503,1 549,3

Orderbok 790,1 643,1 7994 7634

En forklaring till nyckeltalen finns pé sidan 45 i &rsredovisningen 2023.
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Inbjudan till telefonkonferens torsdagen den 13 februari,
klockan 15:00

INVISIO bjuder in media, investerare och analytiker till en telefonkonferens torsdagen
den 13 februari, klockan 15:00, dar VD Lars Hejgérd Hansen presenterar INVISIOs
bokslut. Telefonkonferensen hélls p& engelska och inleds med en kort presentation av
rapporten féljt av en frégestund.

P& INVISIOs webbplats kommer det finnas en lénk till en inspelning och férevisad
presentation, ndgon timme efter telefonkonferensens slut.

En film som presenterar en kundl&sning visas fore och efter telefonkonferensen.
Filmen &r 14 minuter I&ng och dr p& engelska utan svensk textning.

Registrering

For att delta i telefonkonferensen kravs en fdranmalan. Efter registreringen erhdlles

telefonnummer och pinkod. Det gar dven att anvénda en “ring mig-funktion”.
Vanligen genomfor registrering 5-10 minuter fére utsatt starttid for att underldatta

att konferensen kan bdrja pd faststalld tid.

Registreringslénk och fér att kunna stélla frédgor
https://service.flikmedia.se/teleconference/?id=5007385

Audiocast
For att félja presentationen via webben anvénd nedan I&ink:
https://invisio.videosync.fi/2025-02-13-q'+-202'

Finansiell kalender

Delérsrapport januari-mars 2025 6 maj, 2025
Arsstédmma 2025 6 maj, 2025
Halvérsrapport januari-juni 2025 18 juli, 2025
Delérsrapport januari-september 2025 23 oktober, 2025

Del@rsrapporter och &rsredovisningar finns tillgéngliga pé& https://corp.invisio.com/sv.

Offentliggérande

Denna information &r s&dan information som INVISIO AB (publ) &r skyldigt att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen I[dmnades,
genom VD:s férsorg, fér offentliggérande den 13 februari, 2025, k. 14:00 CET.
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For ytterligare information,
védnligen kontakta

Lars Hejgard Hansen, VD
+45 5372 7722 | |hh@invisio.com

Thomas Larsson, CFO
+45 5372 7735 | thi@invisio.com

Michael Peterson, Director Investor
Relations and Corporate Communications
+145 5372 7733 | mpn@invisio.com
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Postadress

INVISIO AB | Box 151 | 20121 Malmd

INVISIO AB ar ett svenskt aktiebolag noterat
p& Nasdaq Stockholm. Bolagets aktie handlas

under kortnamnet VSO och ISIN-koden ar
SE0001200015.

Du hittar INVISIO p& www.invisio.com
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