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Kallelse till Elanders arsstamma 2026

Aktiedgarna i Elanders AB (publ) kallas till arsstamma som halls torsdagen den 23 april
2026, kl. 12.00 pa Sodra Porten, Flojelbergsgatan 1 C, MdIndal. Inregistrering till drsstdmman
oppnar kl. 11.30 och efter stamman serveras lunch.

Rétt att delta

Ratt att delta i stdmman har den som upptagits som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken avseende forhallandena onsdagen den 15 april 2026. Dessutom maste
aktieagare senast fredagen den 17 april 2026 aven ha anmalt sin avsikt att delta i stamman.

For att ha ratt att delta i stamman maste aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
féorutom att anmala sig till stamman, inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden
AB, s att aktiedgaren blir inford i aktieboken per den 15 april 2026. Sadan registrering, som
kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering), begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner
i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts senast
den andra bankdagen efter den 15 april 2026 beaktas vid framstallningen av aktieboken.

| Elanders finns totalt 35 357 751 aktier, varav 1 814 813 A-aktier med tio roster per aktie och
33 542 938 B-aktier med en rost per aktie. Aktierna berattigar till sammanlagt 51 691 068
roster. Bolaget innehar inga egna aktier.

Anmadlan
Den som 6nskar delta i stamman ska anmala sig till stamman pa nagot av féljande satt:

e via Elanders hemsida www.elanders.com,

o skriftligen per post till Elanders AB (publ), "Arsstdamma 2026”", c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm, eller

e per telefon till 08-402 91 33.

Vid anmalan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, adress och
telefonnummer samt, i férekommande fall, det antal bitraden (hogst tva) som avses
medfdras vid stamman.

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt fér ombudet. Om fullmakten
utfardas av en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande som utvisar behorig
firmatecknare bifogas. Fullmakten i original samt eventuellt registreringsbeuvis eller
motsvarande bor i god tid fére stamman insandas till bolaget pa adress enligt ovan.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa www.elanders.com och kan dven bestallas fran
bolaget pa ovan angivna adress.
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Oppnande
Val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordningen
Val av tva justerare
Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad
Verkstallande direktérens redogorelse
Redogorelse for det arbete som bedrivits i styrelsen och styrelsens utskott
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen
Beslut om
a. faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen
b. disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
c. ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstallande direktéren
Faststallande av antalet styrelseledamoter, styrelsesuppleanter och revisorer
Beslut om
a. faststallande av arvoden till styrelsen
b. faststallande av arvoden till revisorn
Val av styrelseledamoter och styrelseordférande
a. omval av Carl Bennet;
omval av Ulrika Dellby;
omval av Eva ElImstedt;
omval av Dan Frohm;
omval av Erik Gabrielson;
omval av Anna Hallberg;
omval av Magnus Nilsson;
omval av Johan Trouvé; och
i. omval av Dan Frohm som styrelseordférande.
Val av revisor
Beslut avseende valberedning
Beslut om godkannande av styrelsens ersattningsrapport
Beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Stammans avslutande
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Utdelning (Punkt 10 b)

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret 2025 om 2,10 (4,15) kronor per aktie.
Som avstamningsdag for utdelning foreslds mandagen den 27 april 2026. Om arsstdmman
beslutar i enlighet med forslaget beraknas utdelningen komma att utsandas genom
Euroclear Sweden AB:s forsorg torsdagen den 30 april 2026. Sista dag for handel med
bolagets aktier inkluderande ratt till utdelning ar torsdagen den 23 april 2026.

Styrelse m m (Punkt 2 och 11 - 14)

Valberedningen, som bestar av Carl Bennet (Carl Bennet AB), ordférande, Anders Oscarsson
(Svolder AB), Dan Frohm (styrelseordférande i Elanders AB), Jannis Kitsakis (Fjarde AP-fonden
) samt Viktor Henriksson (Carnegie Fonder) foreslar:

e att till ordférande vid stamman utses Dan Frohm,

e att styrelsen ska besta av dtta ledamoter utan suppleanter,

e att arvodet till styrelsens ledamoter ska uppga till 4 304 200 kronor (4 693 800 kronor
foregaende ar), att fordelas sdlunda att till styrelsens ordférande utgar 912 000 kronor
(882 000) och till 6vriga ledamoter som ej ar anstallda i bolaget utgar 456 000 kronor
(441 000) vardera, att ersattning till ordférande i revisionsutskottet utgar med 186 000
kronor (180 000), att ersattning till 6vriga ledamoéter i revisionsutskottet utgar med 93
000 kronor (90 000) per ledamot, att ersattning till ordférande i ersattningsutskottet
utgar med 95 600 kronor (92 400) samt att ersattning till dvriga ledamoter i
ersattningsutskottet utgar med 47 800 kronor (46 200) per ledamot,

e att omval sker av styrelseledamdterna Carl Bennet, Ulrika Dellby, Eva ElImstedt, Dan
Frohm, Erik Gabrielson, Anna Hallberg, Magnus Nilsson och Johan Trouvé.
Styrelseledamot Anne Lenerius har avbdjt omval,

e att till styrelsens ordférande omvaljs Dan Frohm,

e att bolaget ska ha en revisor utan suppleanter,

e att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning inom ramen for offert, och

e att omval sker av det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB for tiden intill
slutet av arsstamman 2027. Auktoriserade revisorn Andreas Mast avses vara
huvudansvarig revisor.

Forslaget avseende revisor dverensstammer med revisionsutskottets rekommendation.

Valberedning (Punkt 15)
Valberedningen foreslar att darsstamman beslutar att:

e uppdra at styrelsens ordférande att sammankalla en valberedning infor arsstamman
2027 bestdende av styrelsens ordférande samt en representant fér envar av bolagets
fyra storsta aktiedagare per den 31 augusti 2026,
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e uppdra at styrelsens ordforande att, i samrad med representanterna for bolagets fyra
storsta aktiedgare, avgdra om ndgon representant i valberedningen fér de mindre
aktiedgarna ska utses,

e for det fall nagon av de fyra storsta aktiedgarna skulle avsta fran sin ratt att utse en
representant i valberedningen ska ratten 6verga till den aktiedgare som, efter dessa
fyra aktieagare, har det storsta aktieagandet i bolaget,

e for det fall en agarrepresentant inte langre foretrader aktuell aktiedagare eller annars
lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort, aktiedgaren ska beredas tillfalle
att utse en ny representant till ledamot i valberedningen,

e for det fall en dgarrepresentant representerar en aktiedgare som salt hela eller
huvuddelen av sitt aktieinnehav i Elanders, valberedningen far besluta att ledamoten
ska frantrada och, om valberedningen finner det lampligt, erbjuda annan representant
for storre aktieagare plats i valberedningen, samt

e valberedningen ska fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning
ankommer pa valberedningen.

Ersattningsriktlinjer (Punkt 17)

Styrelsen har utvarderat de gallande riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
som antogs pa arsstamman 2022. Styrelsens bedémning ar att riktlinjerna fungerar val och
framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen. Styrelsen foreslar darfor att
arsstamman beslutar att anta oférandrade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare att galla till arsstamman 2030. De foreslagna riktlinjerna ar identiska med
de riktlinjer som antogs vid arsstamman 2022 och inga revideringar foreslas.

Det fullstandiga forslaget till riktlinjer halls tillgangligt pa bolagets webbplats.

Handlingar

Arsredovisning samt fullstandigt beslutsunderlag i 6vrigt halls tillgangligt hos bolaget pa
Flojelbergsgatan 1 Ci MéIndal och pa dess hemsida, www.elanders.com, senast tre veckor
fore stamman. Kopior av handlingarna sands till de aktieagare som begar det och uppger sin
postadress.

Aktiedgarna erinras om sin ratt att begara upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se www.euroclear.com/dam/ESw
/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till oss via e-post
pa dataprotection@elanders.com. Elanders har organisationsnummer 556008-1621 och
sate i MéIndals kommun.
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Mélndal i mars 2026
Styrelsen fér Elanders AB (publ)

Om Elanders

Elanders dr ett globalt logistikforetag som erbjuder ett brett tjdnsteutbud av integrerade l6sningar
inom supply chain management. Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom de tvd
affdrsomradena Supply Chain Solutions och Print & Packaging Solutions. Koncernen har cirka 7
000 anstdllda och verksamhet i ett 20-tal Idnder pa fyra kontinenter. De viktigaste marknaderna
dr Kina, Singapore, Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA. Kunderna delas in i sex segment
efter vilken bransch de tillhér; Automotive, Electronics, Fashion, Health Care, Industrial och Other.

For mer information, var vanlig besok www.elanders.com
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