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Kamux Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2025

Liikevaihto laski ja oikaistu liiketulos laski merkittavasti

Sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli samaan ajanjaksoon edellisena vuonna, ellei muuta mainita.

Tammi-maaliskuu 2025

* Liikevaihto laski 3,4 % ja oli 232,6 milj. euroa (240,7)

* Bruttokate laski 25,6 % ja oli 18,1 milj. euroa (24,4) eli 7,8 % (10,1) liikevaihdosta

* Qikaistu liiketulos laski 171,6 % ja oli -1,9 milj. euroa (2,7) eli -0,8 % (1,1) liikevaihdosta
* Liiketulos laski 215,0 % ja oli -2,6 milj. euroa (2,3) eli-1,1 % (1,0) liikevaihdosta

*  Myytyjen autojen maara laski 8,9 % ja oli 14 694 autoa (16 137)

* Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos olivat -0,10 euroa (0,03)

Liiketoimintasegmenttien liikevaihdon kehitys tammi—-maaliskuussa 2025, milj. euroa
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Avainluvut

milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, % 1-12/2024
Liikevaihto 232,6 240,7 -3,4% 1010,2
Bruttokate 18,1 24,4 -25,6 % 96,8

osuus liikevaihdosta, % 7,8% 10,1 % 9,6 %
Liiketulos (EBIT) -2,6 2,3 -215,0 % 7,9

osuus liikevaihdosta, % -1,1% 1,0 % 0,8 %
Oikaistu liiketulos™ -1,9 2,7 -171,6 % 11,6

osuus liikevaihdosta, % -0,8 % 1,1 % 1,1 %
Liikevaihto integroiduista palveluista 13,2 13,4 1,1% 55,2

osuus liikevaihdosta, % 57% 55 % 55 %
Myytyjen autojen lukuméaara 14 694 16 137 -8,9 % 66 548
Bruttokate per myyty auto, euroa 1233 1510 -18,3 % 1454
Nettovelka 56,3 71,0 -20,8 % 74,2
Vaihto-omaisuus 112,1 136,2 17,7 % 131,0
Vaihto-omaisuuden kierto, paivaa 53,1 52,4 1,4 % 55,4
Investoinnit 1,1 1,2 -11,0 % 4,3
Henkildsté keskimaarin kauden aikana 836 902 -7,3% 904
Oman paaoman tuotto (ROE), % -0,6 % 9,9 % 4,3 %
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 18% 6,9 % 39%
Omavaraisuusaste, % 44.8 % 49,5 % 48,0 %
Laimentamaton ja laimennettu tulos/osake, euroa -0,10 0,03 -426,5 % 0,12

*) Liiketulos oikaistuna strategiseen suunnitteluun, omiin kiinteistéoperaatioihin ja muihin eriin liittyvillé erityiserilld, yhteensé 0,7 milj. euroa 1-3/2025 (1-
3/2024: 0,4 milj. euroa ja 1-12/2024: 3,6 milj. euroa siséltden myds oikeudellisiin prosesseihin liittyvia erityiseria).

Toimitusjohtaja Tapio Pajuharju:

"Erittain kireana jatkunut kilpailu ja viela entisestaan tiukentunut ostomarkkina leimasivat autokauppaa ja Kamuxin
toimintaymparist6a vuoden 2025 ensimmaiselld vuosineljannekselld kaikissa toimintamaissamme. Suomessa
kuluttajien valinen kaytettyjen autojen kauppa kehittyi positiivisesti, mutta autoliikkeiden myymat volyymit jaivat
vertailukauden tasolle. Ruotsissa ja Saksassa markkinan kehitys oli Suomea laimeampaa. Taloudellinen
epavarmuus heijastui erittdin vahvasti kuluttajien ostopaatdksissa, ja kysyntad painottui viela selvasti aiempaa
vahvemmin edullisiin polttomoottoriautoihin.  Autokaupan  transformaatio  yhdistettyna heikkoon
kuluttajaluottamukseen nakyi edelleen erittain aggressiivisessa hinnoittelussa ja rahoitustarjouksissa, seka
uusissa etta kaytetyissa autoissa.

Edullisten polttomoottoriautojen kysynnan vahvistuessa edelleen vuoden 2024 loppupuolella hankittu varasto on
ollut osin haastavaa myytavaa. Vaihto-omaisuuden maaratietoinen tervehdyttaminen painoi kannattavuuttamme
kaikissa toimintamaissa. Kuluttajien suosimien edullisten polttomoottoriautojen saatavuus oli edelleen haastavaa
ensimmaiselld vuosineljannekselld, ja niiden osuus meidan valikoimassamme jai liian pieneksi. Konsernitasolla
jaimme myydyissa kappaleissa vertailukaudesta reilut 1 400 autoa, kun valikoimamme ei vastannut kysyntaa.
Ruotsissa ja Saksassa myyntid heikensi myds vertailukautta pienempi myymalamaara. Vuoden alku oli erittdin
haastava ja olemme saaneet valikoimamme paremmin markkinaan sopivaksi vasta katsauskauden loppua kohden.

Liikevaihdossa jaimme konsernitasolla vertailukaudesta 3,4 % paaosin Ruotsin negatiivisen kehityksen vuoksi.
Suomessa liikevaihto oli edellisvuoden tasolla myytyjen hybridien ja séhkdéautojen maaran vahvan kasvun ansiosta,
mutta Saksassa liikevaihto laski. Integroitujen palvelujen taso pysyi hyvana, mutta myytyjen autojen maara vaikutti
kokonaisuuteen laskevasti. Bruttokate laski kaikissa toimintamaissa heikon myynnin, varaston hallintaan liittyvien
toimenpiteiden ja haastavan ostomarkkinan seurauksena. Myds kasvaneet huolto- ja korjauskulut heikensivat
bruttokatetta. Konsernin oikaistu liiketulos painui tappiolle ja oli -1,9 milj. euroa (2,7 milj. euroa). Operatiivinen
rahavirta parani aktiivisen varaston hallinnan ansiosta merkittavasti ja oli 22,0 milj. euroa (-16,2 milj. euroa).
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Viime vuonna aloittamamme tehostamis- ja saastétoimenpiteet ovat edenneet. Myymalaverkostoon ja henkildstéén
liittyvat saastotoimenpiteet ovat tavoitevauhdissa. Toimenpiteet autoihin liittyvien ennakko- ja jalkikulujen
alentamiseksi ovat edenneet, mutta volyymien siirto on osin vienyt odotuksia enemman aikaa ja nakyy vahvemmin
vuoden 2025 loppua kohden. Naiden toimien lisaksi olemme aloittaneet ensimmaisella vuosineljanneksella koko
konsernin laajuisen uuden tehostamisohjelman kannattavuuden parantamiseksi. Ohjelma keskittyy seuraaviin
asioihin: systemaattinen dataan perustuva hinnoittelu sekd ostossa ettd myynnissd, valikoiman ja varaston
keskitetty hallinta, seka KMS jarjestelman ohjaavuuden lisddminen. Tydmme asiakaskokemuksen kehittamiseksi
on tuottanut tulosta, ja saavutimme asiakastyytyvaisyytemme avainmittarissa pitkdn aikavalin strategisen
tavoitetason kun NPS oli ensimmaisellda vuosineljannekselld 60. Jatkamme edelleen panostuksia
asiakaskokemuksen ja myymalaverkoston kehittamiseen.

Olemme saaneet kuluvan vuoden aikana useita tarkeita vahvistuksia tiimiimme. Ruotsin toimintojen vetajana aloitti
vuoden alussa kokenut autokaupan ammattilainen Johan Kempas, joka on ensimmaisen vuosineljanneksen aikana
vahvistanut paikallista tiimia ja toimintatapoja, ja odotamme naista tuloksia vuoden 2025 aikana. Ruotsissa
saimme ostoon lisaa osaamista ja synergiaa yhdistamalla Webcarsin ja Kamux Ruotsin osto-organisaatiot. Myos
Ruotsin myyntiorganisaatiota on vahvistettu. Saksassa vahvistimme vuoden alussa osto- ja myyntitoimintoja, seka
kansainvalista ostoamme, ja olemme saaneet hyvia tuloksia jo ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

Haluan jalleen esittaa lampimat kiitokset kaikille kamuxlaisille hyvasta tyosta haastavassa markkinassa. Kiitokset
myods luottamuksesta kaikille asiakkaillemme ja yhteistybkumppaneillemme.”

Nakymat vuodelle 2025
Kamux odottaa vuoden 2025 oikaistun liikevoiton paranevan edelliseen vuoteen verrattuna.
Pitkan aikavalin tavoitteet

Kamuxin pitkan aikavalin tavoitteet ovat:

o Myytyjen autojen maara: 100 000 kpl vuodessa

e Liikevaihdon kasvu: Liikevaihto 1,5 miljardia euroa

e Liiketoiminnan kannattavuus: Oikaistu liikevoittoprosentti 4 %

o Asiakastyytyvaisyys: NPS (Net Promotor Score) 60

e Henkildéstdon hyvinvointi: eNPS (employee Net Promotor Score) 40
Markkinakatsaus

Kamux arvioi, ettd kaytettyjen autojen markkina kasvoi vuoden 2025 ensimmaiselld vuosineljanneksella
vertailuajanjaksosta sen kaikissa toimintamaissa. Kasvu oli vahvinta Suomessa, ja Ruotsissa ja Saksassa
kaytettyna myytyjen autojen maara kasvoi vain vahan vuoden 2024 ensimmaiseen vuosineljannekseen verrattuna.
Suomessa ja Ruotsissa kasvu tuli kuluttajien valisesta kaupasta ja autoliikkeiden myymat volyymit pysyivat
vertailukauden tasolla. Euroopan tasolla kaytettyjen autojen hinnat pysyivat ensimmaisen neljanneksen aikana
samalla tasolla kuin vuoden 2024 toisella vuosipuoliskolla. Hinnat olivat edelleen alhaisemmalla tasolla kuin
vuonna 2023 ja vuoden 2024 alkaessa, mutta edelleen selvasti korkeammalla tasolla kuin ennen
koronaviruspandemiaa. Kuluttajaluottamus oli Suomessa ja erityisesti Saksassa edelleen selvasti maiden pitkan
aikavalin keskiarvoja alhaisemmalla tasolla. Ruotsissa kuluttajaluottamus laski alkuvuonna selvasti, kun se oli
vuoden 2024 aikana noussut jo lahelle pitkan aikavalin keskiarvoa.

Yhti6 arvioi jatkaneensa markkinajohtajana Suomessa vuoden 2025 ensimmaisella vuosineljannekselld. Ruotsissa
yhtié on menettéanyt asemiaan ja pudonnut kahdeksanneksi suurimmaksi kéytettyjen autojen myyjaksi. Saksassa
Kamuxin markkinaosuus kaytettyjen autojen myynnissd on edelleen pieni. Vuoden 2025 ensimmaisella
vuosineljannekselld Euroopan unionin alueella rekisterditiin hieman vertailukautta vahemman (-1,9 %) uusia
henkildautoja. Maaliskuussa 2025 uusien autojen rekisterdintimaarat olivat Euroopassa edellisvuoden tasolla
(ACEA). Suomessa uusia henkiléautoja rekisterditiin vuoden 2025 ensimmaisellda vuosineljanneksella 9,5 %
edellisvuotta vahemman (aut.fi). Saksassa uusien autojen rekisterdintimaarat laskivat alkuvuonna 2025 prosentin
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(ACEA), mutta Ruotsissa henkilbautoja rekisterditiin ensimmaiselld vuosineljannekselld 5,2 % edellisvuotta
enemman (Vroom). Jo lahes 60 % EU:n alueella tammi—maaliskuussa 2025 rekisterdidyista uusista autoista oli
hybrideja tai séhkdautoja, kun vuotta aiemmin niiden osuus oli alle 50 %. Bensiinikayttodisten autojen osuus uusista
autoista oli 28,7 % ja dieselien 9,5 % (ACEA). Sdhkoisten kayttévoimien osuus kasvaa myos kaytettyjen autojen
kaupassa. Suomessa hybridien ja sahkdéautojen osuus autokauppojen kaytettyna myymista autoista vuoden 2025
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana oli 38 % (31,4 %). Ruotsissa 22,5 % (17,9 %) ja Saksassa 13,6 % (10,4 %).
Ruotsissa ja Saksassa lukuun sisaltyy my0Os yksityisten myymat henkildautot.

Kamuxin arvion mukaan kaytettyjen autojen markkina on sen kolmessa toimintamaassa yhteensa noin 8,4 milj.
myytya henkildautoa vuodessa. Kamux arvioi markkinan arvon olevan yli 100 miljardia euroa. Vuonna 2024
Suomessa myytiin Kamuxin arvion mukaan noin 680 000 kaytettyd henkildautoa, Ruotsissa noin 1,25 milj.
kaytettya henkildéautoa ja Saksassa noin 6,5 milj. kaytettya henkiléautoa.
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Tuloskehitys tammi-maaliskuussa 2025

Konsernitoimintoinnot siséltédvat Webcars Logistics AB:n seké konsernin sisdisten erien eliminoinnit.

Myytyjen autojen maara maittain (ilman konsernin sisaisia myynteja)

kpl 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, % Osuus konsernista,

%
Suomi 11 319 11 946 -5,2 % 77,0 %
Ruotsi 1900 2763 31,2 % 12,9%
Saksa 1344 1428 -5,9 % 9,1%
Konsernitoiminnot 131 0 N/A 0,9 %
Segmentit yhteensa 14 694 16 137 -8,9 % 100,0 %

Liikevaihto maittain

milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, % Osuus konsernista,

%
Suomi 176,1 1721 2,3% 75,7 %
Ruotsi 41,6 68,9 -39,6 % 17,9 %
Saksa 22,2 24,8 -10,2 % 9,6 %
Segmentit yhteensa 239,9 265,8 9,7 % 103,1 %
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -7,3 -25,0 70,8 % -3,1%
Yhteensa 232,6 240,7 34 % 100,0 %

Liikevaihdon jakauma

milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, %
Kaytettyjen autojen myynti 219,4 227,4 -3,5%
Palkkiot rahoitus- ja vakuutusyhti6ilta 9,4 10,0 -5,5 %
Kamux Plus 3,8 3,4 11,8 %
Yhteensa 232,6 240,7 -3,4%

Kamux myi ensimmaisellda vuosineljanneksella 14 694 kaytettya autoa, mika on 8,9 %

vahemman kuin

edellisvuoden vastaavalla ajanjaksolla (16 137 autoa). Myyntimaarat laskivat kaikissa toimintamaissa, ja erityisesti
Ruotsissa myytyjen autojen maara vaheni erittain voimakkaasti. Liikevaihto per myyty auto kasvoi ja oli 15 831

euroa (14 918).

Konsernin liikevaihto laski ensimmaiselld vuosineljannekselld 3,4 % ja oli 232,6 milj. euroa (240,7). Suomessa
liikevaihto oli edellisvuoden tasolla, mutta Saksassa liikevaihto laski voimakkaasti ja Ruotsissa erittain
voimakkaasti. Integroiduista palveluista kertynyt liikevaihto oli edellisvuoden tasolla, 13,2 milj. euroa (13,4), mika
vastasi 5,7 % kokonaisliikevaihdosta (5,5). Ruotsin kruunun translaatiovaikutus konsernin liikevaihtoon oli 0,2 milj.
euroa verrattuna vuoden 2024 valuuttakursseihin.

Bruttokate maittain

milj. euroa 1-3/2025 % liikevaihdosta 1-3/2024 % liikevaihdosta
Suomi 14,8 8,4 % 18,1 10,5 %
Ruotsi 1,5 3,7% 3,6 52%
Saksa 2,2 9,7 % 2,6 10,7 %
Segmentit yhteensa 18,5 7,7% 244 9,2 %
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -0,3 4,7 % - -
Yhteensa 18,1 78 % 244 10,1 %
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Oikaistu liiketulos maittain

milj. euroa 1-3/2025 % liikevaihdosta 1-3/2024 % liikevaihdosta
Suomi 2,6 1,5 % 6,5 3,8%
Ruotsi -1,7 -4,1% -1,3 -1,9%
Saksa -0,1 -0,5 % 0,2 0,7%
Segmentit yhteensa 0,7 0,3% 54 2,0%
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit 2,7 36,5 % -2,7 10,7 %
Yhteensa -1,9 -0,8 % 2,7 11%

Myytyjen autojen maaran laskun ja autokohtaisen katteen heikkenemisen seurauksena bruttokate laski 25,6 %
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 18,1 milj. euroa (24,4). Bruttokate laski kaikissa
toimintamaissa. Bruttokateprosentti laski 2,3 prosenttiyksikkéa ja oli 7,8 % (10,1 %) liikevaihdosta.

Oikaistu liiketulos laski 171,6 % ja oli -1,9 milj. euroa (2,7). Oikaistu liiketulos oli -0,8 % (1,1) liikevaihdosta.
Liiketuloksen lasku johtui ennen kaikkea heikentyneesta autokohtaisesta katteesta.

Oikaistusta liiketuloksesta on oikaistu strategiseen suunnitteluun, omiin kiinteistdoperaatioihin ja muihin eriin
liittyvat kulut. Naita oikaisueria oli yhteensa 0,7 milj. euroa (0,4) vuoden ensimmaisella neljanneksella.

Ensimmaisen vuosineljdnneksen liiketulos (EBIT) heikkeni 215,0 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna ja oli -2,6 milj. euroa (2,3).

Rahoitustuotot ja -kulut olivat -1,4 milj. euroa (-0,0).

Tulos ennen veroja oli -4,1 milj. euroa (2,3). Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos olivat -0,10 euroa
(0,03).

Oikaistun liiketuloksen tasmaytyslaskelma

milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Liiketulos (EBIT) 2,6 2,3 79
Strategiset selvitykset 0,1 0,2 0,2
Oikeudelliset prosessit - - 0,3
Omat kiinteistdoperaatiot 0,1 0,1 0,2
Muut liiketulosta oikaisevat erat* 0,6 0,2 2,9
Oikaisuerat yhteensa 0,7 0,4 3,6
Oikaistu liiketulos -1,9 2,7 11,6

*) Koostuu uudelleenjarjestelykuluista ja Tapio Pajuharjun toimitusjohtajasopimuksessa sovituista palkkioista ja korvauksista.

Konsernin tase ja rahoitusasema

Konsernin taseen loppusumma oli maaliskuun 2025 lopussa 236,0 milj. euroa (228,5). Oma paaomaa oli 105,4
milj. euroa (112,9), nettovelka 56,3 milj. euroa (71,0) ja pitkaaikaiset lainat 21,7 milj. euroa (4,0).

Kamux allekirjoitti joulukuussa 2024 Nordea Bank Abp:n kanssa uuden 50 miljoonan euron vakuudellisen
pitkdaikaisen rahoitussopimuksen, jolla korvattiin kevaalla 2025 eraantyva viisivuotinen rahoitusjarjestely.
Rahoituksella on 36 kuukauden maturiteetti, ja siihen sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta 12 tai 24 kuukaudella.
Rahoituskokonaisuus koostuu 20 miljoonan euron maaraaikaislainasta ja 30 miljoonan euron
luottolimiittisopimuksesta ("RCF”). Katsauskauden lopussa maaraaikaislainasta oli nostettuna 20 miljoonaa euroa
ja luottolimiitista 12 miljoonaa euroa. Maaraaikaislainaa lyhennetaan 1,0 milj. eurolla puolivuosittain.

Katsauskauden lopussa yritystodistuksia oli liikkeella 8,0 milj. euron arvosta, mutta ne maksettiin
kokonaisuudessaan pois huhtikuussa 2025. Yritystodistuksilla ja luottolimiitilla hankitut varat on kaytetty
kayttbpaaoman rahoittamiseen.
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Oulun myymalan ja prosessointikeskuksen Kiinteistéon liittyva 5,0 milj. euron kymmenvuotinen maaraaikaislaina
nostettiin maaliskuussa 2022. Katsauskauden lopussa lainasta oli nostettuna 4,0 milj. euroa. Lainaa lyhennetaan
0,2 milj. eurolla puolivuosittain.

Maaliskuun 2025 lopussa Kamuxin nettokayttdpaaoma oli 93,9 milj. euroa (116,1). Vaihto-omaisuuden arvo oli
112,1 milj. euroa (136,2). Katsauskauden lopulla Kamux sopeutti varastotasojaan kaikissa toimintamaissaan.

Liiketoiminnan rahavirta tammi—maaliskuussa oli 22,0 milj. euroa (-16,2). Rahavirta parani erittdin merkittavasti
vertailukauteen verrattuna varastoon sitoutuneen kayttépaaoman selvan laskun takia. Rahavarat katsauskauden
lopussa olivat 29,8 milj. euroa (1,0).

Omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 44,8 % (49,5). Sijoitetun paaoman tuotto (ROI) oli 1,8 % (6,9) ja oman
paaoman tuotto (ROE) oli -0,6 % (9,9).

Investoinnit olivat tammi-maaliskuussa yhteensa 1,1 milj. euroa (1,2) ja ne koostuivat paaasiallisesti IT-
jarjestelmainvestoinneista, normaaleista autoliikkeisiin tehtavista yllapitoinvestoinneista seka investoinneista
Suomessa rakennettavaan uuteen myymalaan.

Muutokset myymalaverkostossa

Katsauskauden aikana Kamux ilmoitti avaavansa uuden, ldhes 300 auton suurmyymalén Jyvaskylén
Seppaldankankaalle syksylla 2025. Myymala avataan taysin uuteen kiinteistdon, joka rakennetaan Kamuxin tarpeita
vastaavaksi, ja sinne siirtyy Jyvaskylan Laukaantiellda nyt toimiva henkildautomyynti. Jyvaskylan
hyétyajoneuvomyynti toimii jatkossakin omissa tiloissaan Palokanorressa. Katsauskauden lopussa Kamux jatkoi
myymalaverkostonsa optimointia ja sulki Mantsalan myymalansa.

Kamuxilla oli katsauskauden paattyessa yhteensa 68 myymalaa, joista 43 Suomessa, 17 Ruotsissa ja 8 Saksassa.

Kamux on aiemmin tiedottanut muutoksista myymalaverkostossaan lehdistétiedotteilla. Jatkossa tiedot
muutoksista myymalaverkostossa kootaan osavuosikatsauksiin, puolivuosikatsaukseen ja tilinpaatostiedotteeseen,
ja tiedotteilla kerrotaan vain merkittavimmista muutoksista.

Muut katsauskauden aikaiset merkittavat tapahtumat

Kamux tiedotti 25.3.2025, etta yhtion hallitus on paattanyt lakkauttaa 1.3.2024 tiedotetun ja vuoden 2024 alusta
voimassa olleen osakepohjaisen kannustinjarjestelman vuosille 2024-2026. Jarjestelman perusteella ei ole
maksettu palkkioita eika palkkioita ole mydskaan erdaantynyt maksettavaksi. Lakkautetun pitkdn aikavalin
kannustinjarjestelman korvaa 23.1.2025 perustettu suoriteperusteinen lisaosakejarjestelma 2025-2029.

Kamux tiedotti 10.3.2025, ettd Kamuxin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja vaihtuu, kun
nimitystoimikunnan puheenjohtajana toiminut Kamuxin perustaja Juha Kalliokoski on siirtynyt yhtidn palvelukseen
operatiiviseksi johtajaksi (Chief Operating Officer, COO) ja johtoryhman jaseneksi 1.3.2025 alkaen. Juha Kalliokoski
ja Callardo Capital Oy nimesivat osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan edustajakseen Pekka Pajamon, joka
toimii Keskindisen tydeldkevakuutusyhtid6 Varman talousjohtajana. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoonpano sailyi muilta osin ennallaan.

Kamux tiedotti 19.2.2025, etta Juha Kalliokoski on nimitetty yhtion operatiiviseksi johtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi 1.3.2025 alkaen. Operatiivisena johtajana Kalliokoski vastaa Kamuxin ostotoiminnoista, myynnista ja
varaston hallinnasta. Kalliokoski jatkaa Kamux Oyj:n hallituksessa, mutta jaa pois valiokuntatydskentelysta.
Kalliokoski on ollut tarkastusvaliokunnan ja henkilostd- ja palkitsemisvaliokunnan jasen. Yhtion hallitus valitsi
kokouksessaan 19.2.2025 tarkastusvaliokunnan jaseniksi Harri Sivulan (puheenjohtaja), Jaana Viertola-Truinin ja
Kati Riikosen. Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi hallitus valitsi Maren Krollin (puheenjohtaja), Harri
Sivulan ja Antti Makelan.

Kamux tiedotti 13.2.2025, ettd Joanna Clark on nimitetty Kamuxin henkiléstdjohtajaksi ja konsernin johtoryhman
jaseneksi 15.5.2025 alkaen.

Kamux Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.—31.3.2025
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Kamux tiedotti 23.1.2025, ettd yhtion hallitus oli paattanyt perustaa suoriteperusteisen lisdosakejarjestelman
konsernin avainhenkildille. Lisdosakejarjestelmassa 2025-2029 on kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat
tilikaudet 2025-2027, 2026-2028 ja 2027-2029. lJarjestelmaan osallistumisen ja palkkion saamisen
edellytyksena on, ettd avainhenkild kohdistaa omistamiaan vapaasti siirrettavia Kamuxin osakkeita jarjestelmaan
tai hankkii Kamuxin osakkeita hallituksen ilmoittaman maaran. Lisaksi palkkion maksaminen perustuu osallistujan
voimassa olevaan tydsopimukseen palkkion maksuhetkelld. Ensimmaisen ansaintajakson ansaintakriteerit ovat
osakkeen kokonaistuotto, osakekohtainen tulos ja ESG-kriteeri. Ensimmaisen ansaintajakson 2025-2027
kohderyhmaan kuuluu noin 40 avainhenkil6a, mukaan lukien johtoryhman jasenet ja toimitusjohtaja. Ensimmaisen
ansaintajakson perusteella maksettavien palkkioiden arvo vastaa arviolta yhteensa enintdan 980 000 Kamuxin
osaketta (arvioituna osakkeen pdaatoskurssilla 15.1.2025 2,72 euroa), sisédltden myds rahana maksettavan
osuuden. Jarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan viiden kuukauden kuluessa kunkin ansaintajakson
paattymisesta. Hallitus paatti myds 22.1.2024 perustetun nouseville avainhenkildille suunnatun Green
Lions -lisdosakejarjestelman toisen sitouttamisjakson, joka kattaa tilikaudet 2025-2027, aloittamisesta ja
yksityiskohdista.

Katsauskauden jalkeiset merkittavat tapahtumat

Kamux tiedotti 28.4.2025, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli paivittdnyt ehdotuksiaan varsinaiselle
yhtidkokoukselle. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti, ettda aiemmin julkistettua hallituskokoonpanoa
koskevaa ehdotusta tdydennetdan yhdella uudella jasenelld, mikd nostaa ehdotettavien hallituksen jasenten
lukumaaran kuudesta seitsemaan. Lisaksi nimitystoimikunta ehdotti, etta varsinaisen yhti6kokouksen ajankohdan
vuoksi hallituksen osakepalkkioiden maksuaikataulua pidennetdan kahdesta viikosta kolmeen viikkoon
ensimmaisen vuosineljanneksen tulosjulkistuksen jalkeen. Muilta osin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksia ei muutettu.

Kamux julkaisi 27.4.2025 vuosikertomuksen vuodelta 2024. Vuosikertomus koostuu kolmesta osasta: Kamuxin
vuosi 2024, Palkitsemisraportti 2024, ja Toimintakertomus ja tilinpaatés 2024. Hallituksen toimintakertomus
sisaltaa kestavyysraportin seka selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Kamux tiedotti 16.4.2025, etta Enel Sintonen on nimitetty Kamux Oyj:n talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi,
ja ettd han aloittaa tehtdvassaan elokuun 2025 alussa.

Kamux tiedotti 16.4.2025, ettd Kamux Oyj ja Kamux Suomen toimitusjohtaja Jani Koivu olivat sopineet, etta Koivu
jattaa tehtavansa Kamuxilla. Kamux Suomen vt. toimitusjohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi 16.4.2025
alkaen nimitettiin KTM Joni Tuominen.

Kamux vastaanotti 15.4.2025 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykdladn mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan
Saray Capital (DIFC) Limitedin (Dubai, UAE) hallinnoiman rahaston Saray Value Fund SPC:n yhteenlaskettu osuus
Kamux Oyj:n osakkeista ja aanistd on 14.4.2025 ylittdnyt kymmenen (10) prosenttia ja oli ilmoituksen jalkeen
10,07 %.

Kamux vastaanotti 10.4.2025 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan OP-
Rahastoyhtid Oy:n hallinnoimien rahastojen (OP-Suomi Pienyhtitt ja OP-Suomi) yhteenlaskettu osuus Kamux Oyj:n
osakkeista ja aanista on 9.4.2025 alittanut viisi (5) prosenttia ja oli ilmoituksen jalkeen 4,99 %.

Kamux Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.—31.3.2025
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Liiketoiminnan kehitys segmenteittain

Suomi
milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, % 1-12/2024
Myydyt autot, kpl 11319 11946 -5,2% 50 015
Liikevaihto, milj. euroa 176,1 172,1 23% 738,7
Liikevaihto integroiduista palveluista, milj. euroa 11,3 11,1 1,7 % 46,1
Bruttokate, milj. euroa 14,8 18,1 -18,3 % 74,6
% liikevaihdosta 8,4 % 10,5 % 10,1 %
Liikevoitto, milj. euroa 2,4 6,4 -62,9 % 25,1
% liikevaihdosta 1,3% 3,7% 3,4 %
Oikaistu liikevoitto, milj. euroa* 2,6 6,5 -60,7 % 26,0
% liikevaihdosta 1,5 % 3,8% 3,5%

Integroitujen palvelujen osuus Kamuxin
myymista autoista, %

Rahoituspalvelut 46 % 50 % 47 %
Vakuutuspalvelut 63 % 62 % 61 %
Kamux Plus 33% 33% 32%

*) Liikevoitto oikaistuna omiin kiinteistéoperaatioihin ja muihin eriin liittyvilla erityiserilld, yhteensé 0,2 milj. euroa 1-3/2025 (1-3/2024: 0,1 milj. euroa ja 1-
12/2024: 0,9 milj. euroa).

Tammi-maaliskuu 2025

Kaytettyjen henkildautojen markkina kasvoi Suomessa vuoden 2025 ensimmaiselld neljanneksella. Kasvu tuli
kuitenkin yksityisten valisesta kaupasta, ja autoliikkeiden myymat volyymit olivat vertailukauden tasolla. Kaytettyjen
autojen hinnat laskivat alkuvuonna hieman. Kilpailu kaytettyjen autojen markkinoilla jatkui kireana. Myods
ostomarkkina oli edelleen tiukka, ja erityisesti edullisempien polttomoottoriautojen ostaminen oli haasteellista.

Kohtuullisesta kysynnasta huolimatta Kamuxin myymien autojen maara laski, silla myytavien autojen valikoima ei
vastannut riittavan hyvin kysyntaa. Valikoimarakennetta vaaristivat edelliselld vuosineljanneksella myymatta
jaaneet autot. Kuluttajat suosivat edelleen edullisemman hintaluokan polttomoottoriautoja, joita Kamuxin
valikoimassa ei ollut riittavasti. Ladattavien sahké- ja hybridiautojen myynti sen sijaan kasvoi erittain voimakkaasti,
ja niiden osuus kaikista Kamuxin Suomessa myymista autoista oli vuosineljanneksella jalleen yli viidenneksen.
Liikevaihto kasvoi myytyjen autojen keskihinnan nousun myo6ta. Integroiduista palveluista saatu liikevaihto kasvoi
hieman.

Bruttokate laski voimakkaasti heikentyneen autokohtaisen katteen, myytyjen autojen maaran laskun ja aktiivisten
varastonhallintatoimenpiteiden vuoksi. Autokohtainen kate heikkeni paaosin epasuotuisan valikoimarakenteen ja
siitd johtuvien varastonhallintatoimenpiteiden seurauksena. Myds kohonneet autoihin liittyvat kustannukset seka
kohonneet tilakustannukset heikensivat bruttokatetta. Oikaistu liikevoitto laski erittdin voimakkaasti.

Kamux Plus -lisdvastuusitoumuksen myyntipenetraatio pysyi hyvalld tasolla. Vakuutuspenetraatio kehittyi
myonteisesti, mutta rahoituspenetraatio heikkeni.

Kamux Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.—31.3.2025
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Ruotsi

milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, % 1-12/2024
Myydyt autot, kpl 1900 2763 31,2 % 10 618
Liikevaihto, milj. euroa 41,6 68,9 -39,6 % 252,7
Ulkoinen liikevaihto, milj. euroa 33,5 45,2 -25,7 % 173,6
Liikevaihto integroiduista palveluista, milj. euroa 1,1 1,3 -14,4 % 5,2
Bruttokate, milj. euroa 1,5 3,6 -57,8% 13,3
% liikevaihdosta 3,7% 52% 52%
Liiketulos, milj. euroa 2,1 -1,4 53,7 % -5,4
% liikevaihdosta -5,1% -2,0% 22%
Oikaistu liiketulos, milj. euroa* -1,7 -1,3 -314,0 % -4,2
% liikevaihdosta -4,1 % -1,9% 1,7 %

Integroitujen palvelujen osuus Kamuxin
myymista autoista, %

Rahoituspalvelut 50 % 51 % 50 %
Vakuutuspalvelut 93 % 92 % 94 %
Kamux Plus 23 % 22% 21%

*) Liiketulos oikaistuna muihin eriin liittyvilla erityiserilld, yhteensa 0,4 milj. euroa 1-3/2025 (1-3/2024: 0,1 milj. euroa ja 1-12/2024: 1,2 milj. euroa siséltden
myds strategiseen suunnitteluun liittyvié erityiseria).

Tammi-maaliskuu 2025

Ruotsissa kaytettyjen autojen markkina kasvoi vuoden 2025 ensimmaisella neljanneksella hyvin maltillisesti, ja
kasvu tuli yksityisten valisesta kaupasta. Kaytettyjen autojen hinnat laskivat hieman, mutta olivat korkeammalla
tasolla kuin vertailukaudella. Kilpailu oli kireaa, ja kaytettyjen autojen kysyntaa heikensi myos kasvanut tarjonta
edullisista kaytettyjen autojen leasingsopimuksista. Kuluttajaluottamus heikkeni selvasti ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana, ja paatdksia isoista hankinnoista lykattiin.

Kamuxin Ruotsissa myymien autojen maara laski erittain voimakkaasti ensimmaisella vuosineljanneksella. Myynnin
lasku johtui vertailukautta pienemmasta myymalamaarasta ja autovalikoimasta, joka ei vastannut riittavan hyvin
Kysyntaa. Heikentyneen kuluttajaluottamuksen mydta aiempaa isompi osa kysynnasta suuntautui edullisempiin
polttomoottoriautoihin, joita Kamuxin valikoimassa ei ollut riittavasti. Myos tiukka kilpailutilanne seka edelleen
verrattain kokematon osto- ja myyntitiimi myoétavaikuttivat heikkoon automyyntiin. Vuonna 2024 aloitettu
systemaattinen rengasmyynti  kehittyi positiivisesti. Ulkoinen liikevaihto laski erittdin voimakkaasti
kappalemaaraisen myynnin laskun myo6ta. Myos integroiduista palveluista saatu liikevaihto ja konsernin sisainen
myynti laskivat.

Bruttokate laski erittdin voimakkaasti myytyjen autojen maaran ja autokohtaisen katteen laskun myota.
Autokohtainen kate heikkeni paaosin epasuotuisan valikoimarakenteen seka kiristyneen ostomarkkinan
seurauksena. Kustannusten tiukasta hallinnasta huolimatta oikaistu liiketulos heikkeni.

Kamux Plus -lisdvastuusitoumuksen ja vakuutuspalvelujen penetraatioasteet kehittyivat myoénteisesti, mutta
rahoituspalvelujen penetraatioaste heikkeni hieman.
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Saksa

milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 Muutos, % 1-12/2024
Myydyt autot, kpl 1344 1428 -5,9% 5 836
Liikevaihto, milj. euroa 22,2 24,8 -10,2 % 103,4
Ulkoinen liikevaihto, milj. euroa 21,6 23,5 -7,9% 95,7
Liikevaihto integroiduista palveluista, milj. euroa 0,8 0,9 -16,5 % 4,0
Bruttokate, milj. euroa 2,2 2,6 -18,6 % 8,7
% liikevaihdosta 9,7 % 10,7 % 8,5 %
Liiketulos, milj. euroa -0,2 0,1 -218,1 % -1,9
% liikevaihdosta -0,7% 0,5 % -1,8%
Oikaistu liiketulos, milj. euroa* -0,1 0,2 -172,7 % -1,1
% liikevaihdosta -0,5% 0,7 % -1,0%

Integroitujen  palvelujen osuus  Kamuxin
myymista autoista, %

Rahoituspalvelut 27 % 29 % 28 %

*) Liiketulos oikaistuna muihin eriin liittyvilld erityiserilld, yhteensé 0,0 milj. euroa 1-3/2025 (1-3/2024: 0,0 milj. euroa ja 1-12/2024: 0,8 milj. euroa siséltden
myds oikeudellisiin prosesseihin liittyvia erityiseria).

Tammi-maaliskuu 2025

Kaytettyjen autojen markkina Kamuxin toiminta-alueilla Saksassa kasvoi vuoden 2025 ensimmaisella
neljanneksella hyvin maltillisesti. Kaytettyjen autojen hinnat olivat vertailukauden tasolla, mutta korkeammalla
tasolla kuin valtaosan vuodesta 2024. Kuluttajaluottamus oli alhaisella tasolla heikon taloustilanteen ja poliittisen
epavarmuuden vuoksi, mutta parani hieman vaalien jalkeen.

Kamuxin Saksassa myymien autojen maara laski. Katsauskauden alussa autovalikoima ei vastannut riittavan hyvin
Kysyntaa, ja myods vertailukautta pienempi myymalédmaara vaikutti myyntiin. Vuoden alun muutokset ostotiimissa ja
sen ohjauksessa alkoivat kuitenkin nakya autovalikoimassa katsauskauden loppua kohden. Ulkoinen liikevaihto
laski paaosin heikon myyntivolyymin seurauksena. Integroiduista palveluista saatu liikevaihto laski voimakkaasti
alhaisten myyntivolyymien ja heikentyneen rahoituspenetraation vuoksi. Mybds konsernin sisdinen myynti ja
kokonaisliikevaihto laskivat.

Bruttokate laski voimakkaasti paaosin myytyjen autojen maaran ja alhaisen autokohtaisen katteen vuoksi. Myos
vertailukautta heikompi rahoituspalvelujen tuotto heikensi bruttokatetta. Tiukasta kustannuskontrollista huolimatta
oikaistu liiketulos heikkeni erittdin voimakkaasti.

Rahoituspalvelujen penetraatioaste laski.

Kamux Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.—31.3.2025
12/24



Henkilosto

Tammi—maaliskuussa Kamuxin henkilostomaara kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna oli keskimaarin 836
(902).

Henkilosto segmenteittain keskimaarin

1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Suomi* 576 583 594
Ruotsi 140 212 196
Saksa 83 80 79
Konsernitoiminnot 37 27 35
Yhteensa 836 902 904

Muutokset johdossa
Johan Kempas aloitti Kamux Ruotsin toimitusjohtajana ja konsernin johtoryhman jasenena 1.1.2025.

Kamux tiedotti 13.2.2025, etta Joanna Clark on nimitetty konsernin henkildstdjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi
15.5.2025 alkaen.

Kamux tiedotti 19.2.2025, ettd Juha Kalliokoski on nimitetty konsernin operatiiviseksi johtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi 1.3.2025 alkaen.

Konsernin johtoryhmaan kuuluivat katsauskauden paattyessa toimitusjohtaja Tapio Pajuharju; talousjohtaja Jukka
Havia; Kamux Suomen toimitusjohtaja Jani Koivu; Kamux Ruotsin toimitusjohtaja Johan Kempas; Kamux Saksan
toimitusjohtaja Martin Verrelli; konsernin markkinointi- ja konseptijohtaja Aino Hokeberg; konsernin Chief Digital
Officer Jarkko Lehtismaki; seka konsernin kehitysjohtaja (Director, Business Development, Car Flow and Data) Altti
Véisanen.

Osakepaaoma ja osakkeenomistajat

Kamuxin osakepaaoma oli maaliskuun 2025 lopussa 80 000 euroa ja osakkeiden lukumaara 40 017 420 osaketta.
Katsauskauden lopussa yhtion hallussa oli 144 053 omaa osaketta eli 0,36 % kaikista osakkeista.

Yhtiolla oli 19 737 (22 550) rekisterdityd osakkeenomistajaa maaliskuun 2025 lopussa. Ulkomaisessa
omistuksessa olevien osakkeiden osuus osakekannasta mukaan lukien hallintarekisterdidyt osakkeet oli 19,08 %
(15,05 %).

Kamuxin suurimmat omistajat 31.3.2025 olivat Juha Kalliokoski sisaltaen seka suorat etta Kalliokosken lahipiirin
maaraysvallassa olevan sijoitusyhtion omistamat osakkeet (14,92 %), Saray Value Fund SPC (20.8.2024
vastaanotetun liputusilmoituksen mukaan 6,00 %) ja OP-Rahastoyhtié Oy (5,06 %).

Kamux Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.—31.3.2025
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Kaupankaynti yhtion osakkeella

Kaupankaynti yhtion osakkeilla Nasdaq Helsingissa

1-3/2025 1-3/2024
Kaupankaynnin volyymi, kpl 3842 637 2822 197
Viimeisen paivan paatoskurssi, euroa 2,43 5,80
Kaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta, euroa 2,65 5,34
Korkein kaupantekokurssi, euroa 2,99 5,98
Alin kaupantekokurssi, euroa 2,40 4,88
Markkina-arvo (katsauskauden lopussa), milj. euroa 96,9 231,9

Katsauskauden aikana Kamux Oyj:n osake noteerattiin Nasdaq Helsinki Oy:ssa Pohjoismaiset keskisuuret yhtiot
(Nordic Mid Cap) -listan kuluttajapalvelut-toimialaluokassa.

Maaliskuun 2025 lopussa yhtidn markkina-arvo ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita oli 96,9 milj. euroa
(231,9). Katsauskauden viimeisen paivan paatoskurssi Nasdaq Helsingissa oli 2,43 euroa (5,80), ja osakkeen
kurssi laski vuoden alusta 8 %. Yhtion osakkeen kaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta katsauskaudella oli
2,65 euroa (5,34). Korkein kaupantekokurssi oli 2,99 euroa (5,98) ja alin 2,40 euroa (4,88). Katsauskauden aikana
osakkeen kokonaisvaihto Nasdaq Helsinki Oy:ssa oli 10 milj. euroa (15 milj. euroa).

Liputusilmoitukset
Kamux ei vastaanottanut katsauskaudella liputusilmoituksia.
Varsinainen yhtiokokous

Kamux Oyj:n varsinainen yhtibkokous pidetdan torstaina 22.5.2025 klo 11.00 Clarion Hotel Aviapoliksessa
Vantaalla.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Yhtibn arvion mukaan ldhiajan riskeissa ja epavarmuustekijoissa ei tapahtunut merkittdvia muutoksia
katsauskaudella, mutta yleinen geopoliittinen ja taloudellinen epavarmuus on viimeisten kuukausien aikana
lisdantynyt, ja lisdksi kaytettyjen autojen markkinalla vallitsee tiukka kilpailutilanne.

Taloudellisen kasvun arvioidaan olevan lahiaikoina matalalla tasolla konsernin toimintamaissa, minka oletetaan
heijastuvan myds kaytettyjen autojen kokonaiskysyntaan, vaikka kaupan rakenteessa, jakelukanavissa ja eri
hintaisten autojen kysynnassa voi olla vaihteluita. Geopoliittisten epavarmuuksien oletetaan jatkuvan, mika voi
vaikuttaa merkittavasti autojen kysyntaan ja kysynnan rakenteeseen.

Kamux-konsernilla on kaynnissa useita operatiivisen toiminnan kehittamistoimia konsernin kilpailukyvyn
parantamiseksi, mika aiheuttaa epajatkuvuutta ja lisakustannuksia, ja voi vaikuttaa mm. henkildston vaihtuvuuteen.
Yhtidn menestys riippuu myds yhtidon johdosta ja osaavasta henkildostostd, sekad yhtidn onnistumisesta
rekrytoinneissa, henkiloston koulutuksessa ja osaamisen kehittamisessa, seka henkiléston motivoinnissa ja
pitdmisessa yhtidon palveluksessa.

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat asiakkaiden ostomahdollisuuksiin ja -kéyttdytymiseen, yhtion
rahoitustuottojen kehitykseen seka sen oman velkarahoituksen korkoihin ja mahdollisesti myds saatavuuteen.

Autokannan sahkoistyminen etenee, ja sahkoisten kayttovoimien osuus kasvaa myos kaytettyjen autojen kaupassa.
Viime aikoina markkinoilla néahdyt akilliset ja ennalta-arvaamattomat uusien autojen hintamuutokset, joiden yhti6
arvioi jatkuvan, vaikuttavat varastossa olevien kaytettyjen autojen arvoihin ja lisdavat myOs asiakkaiden
epavarmuutta. Lisaksi kaytettyjen sahkdautojen ja ladattavien hybridien korjaus-, yllapito- ja vakuutuskustannuksiin
liittyy merkittavia epavarmuuksia.

Kamux Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.—31.3.2025
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Yhtid pyrkii parantamaan kannattavuuttaan, erityisesti Ruotsin ja Saksan liiketoiminnoissa, mihin liittyy
epavarmuuksia niin vaadittavien resurssien ja kustannusten maarasta seka operatiivisten toimenpiteiden
ajoituksesta. Mikali yhtidn tulos ei kdanny positiiviseksi, silla voi olla haitallinen vaikutus yhtidn rahoitusasemaan
ja rahoituksen kustannuksiin.

Mikali Kamuxin IT-sovellukset ja -jarjestelmat ja niihin liittyvat palvelut eivat toimi suunnitellulla tavalla tama voi
hairitd Kamuxin liiketoimintaa ja vaikuttaa haitallisesti yhtion liiketoimintaan seka sen kannattavuuteen.

Autoverolainsaadantdéon tehtavat muutokset tai lainvalmistelu voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti uusien ja
kaytettyjen autojen kauppaan ja Kamukxiin.

Valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa Kamuxin osto- ja myyntitoimintaan ja sitd kautta suoraan yhtién
tulokseen seka mahdollisesti myos valillisesti yhtion kilpailukykyyn eri markkinoilla.

Epaonnistuminen sisaisten ohjeistusten toimeenpanossa ja valvonnassa saattaa aiheuttaa taloudellisia
seuraamuksia Kamuxille ja heikentaa yhtién mainetta.

Jos Kamux ei pysty sdilyttamaan riittdvaa asiakaspalvelutasoa, tai jos jokin tapahtuma vahingoittaa yhtibn mainetta,
talla voi olla olennainen haitallinen vaikutus Kamuxiin ja sen brandiin.

Kamuxin riskienhallinnan paaperiaatteita on kuvattu konsernin tilinpdatoksessa ja Kamuxin verkkosivuilla
osoitteessa www.kamux.com

Tulosjulkistukset ja varsinainen yhtiokokous 2025

Kamux Oyj julkistaa taloudelliset katsauksensa vuonna 2025 seuraavasti:
* Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2025 12.8.2025
* (Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2025 11.11.2025

Kamux Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan 22.5.2025.

Hameenlinnassa 13.5.2025

Kamux Oyj
Hallitus

Kamux Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.—31.3.2025
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Kamux Oyj:n osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 2025
Paaasialliset laadintaperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -Osavuosikatsaukset standardin mukaisesti. Osavuosikatsauksessa
noudatetaan samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuoden 2024 tilinpaatdoksessa seka niita
uusia ja uudistettuja IFRS-tilinpaatésstandardeja, jotka on kuvattu vuoden 2024 tilinpaatoksessa. Osavuosikatsaus
ei kuitenkaan sisalla kaikkea sita informaatiota ja liitetietoja, jotka esitetdan vuositilinpaatdksessa. Nain ollen
osavuosikatsausta tulee lukea yhdessa yhtidn vuositilinpdatoksen 2024 kanssa. Osavuosikatsauksessa on
sovellettu samoja laatimisperiaatteita kuin vuositilinpaatoksessa.

Osavuosikatsauksen luvut ovat itsenaisesti pyodristettyja.

Osavuosikatsauksen laatiminen edellyttda, ettd johto tekee kirjanpidollisia arvioita ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja seka oletuksia, jotka vaikuttavat laadintaperiaatteiden soveltamiseen ja varojen ja velkojen, tuottojen ja
kulujen kirjanpitoarvoihin. Toteumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja ratkaisuista. Taman osavuosikatsauksen
laatimisen yhteydessa johdon tekemat merkittdvimmat Kkonsernin laatimisperiaatteisiin ja keskeisimpiin
epavarmuustekijoihin liittyneet arviot ovat samoja, joita sovellettiin vuoden 2024 tilinpaatoksessa.

Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.

Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Liikevaihto 232,6 240,7 1010,2
Liiketoiminnan muut tuotot 0,4 0,3 1,2
Materiaalit ja palvelut -214.9 -216,7 -914,7
Henkildstokulut -12,0 -14,0 -54,9
Liiketoiminnan muut kulut -4,9 -4,5 -19,4
Poistot -3,8 -3,5 -14,5
Liiketulos -2,6 2,3 7,9
Rahoitustuotot ja -kulut -1,4 -0,0 -2,6
Tulos ennen veroja 4,1 2,3 53
Tuloverot 0,0 -1,1 -0,7
Tilikauden tulos -4,0 1,2 4,6

Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 0,6 0,0 -0,1
Muut laajan tuloksen erat yhteensa, verojen jilkeen 0,6 0,0 -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa -3,5 13 4,6

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Yhtion omistajille -4,0 1,2 4,6
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Yhtion omistajille -3,56 1,3 4,6

Yhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, EUR -0,10 0,03 0,12
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Konsernin tase

milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 2,9 4,2 3,7
Liikearvo 14,3 14,0 14,2
Aineelliset hyddykkeet 9,5 7,8 8,5
Vuokralle otetut hyodykkeet 40,4 40,2 41,9
Muut saamiset 0,2 0,2 0,2
Laskennalliset verosaamiset 0,8 1,4 0,7
Pitkaaikaiset varat yhteensa 68,0 67,8 69,1
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 112,1 136,2 131,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20,6 23,0 20,6
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 5,6 0,5 4,6
Rahavarat 29,8 1,0 3,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 168,1 160,7 159,1
VARAT YHTEENSA 236,0 2285 228,3
OMA PAAOMA JA VELAT

Yhtion omistajille kuuluva oma padgoma

Osakepadoma 0,1 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 24,7 24,7 24,7
Muuntoero 0,1 -0,4 -0,5
Omat osakkeet -0,8 -0,2 -0,8
Kertyneet voittovarat 85,4 87,5 80,9
Kauden tulos -4,0 1,2 4,6
Yhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 105,4 1129 109,1
Pitkaaikaiset velat

Lainat 21,7 4,0 11,7
Vuokravelat 31,5 31,3 32,5
Muut pitkaaikaiset velat 0,2 - 0,2
Varaukset 0,4 0,4 0,4
Pitkaaikaiset velat yhteensa 53,7 35,7 44,7
Lyhytaikaiset velat

Lainat 22,3 26,5 22,3
Vuokravelat 10,5 10,2 10,9
Ostovelat ja muut velat 41,7 39,8 38,9
Varaukset 2,3 3,5 2,5
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,0 - 0,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 76,9 79,9 74,6
Velat yhteensa 130,6 115,6 119,2
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 236,0 2285 228,3
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun
milj. euroa Osake- vapaan oman Muuntoero Omat K_e rtyneet  Oma pééom?
paaoman voittovarat yhteensa
paaoma rahasto osakkeet
Oma paaoma 1.1.2025 0,1 24,7 -0,5 -0,8 85,5 109,1
Kauden tulos -4,0 -4,0
Muut laajan tuloksen erat 0,6 0,6
Kauden laaja tulos yhteensa 0,6 -4,0 -3,5
Liiketoimet omistajien kanssa:
Osakeperusteiset maksut -0,1 -0,1
Oma paaoma 31.3.2025 0,1 24,7 0,1 -0,8 81,4 105,4
Oma paaoma 1.1.2024 0,1 24,7 -0,4 - 87,4 111,8
Kauden tulos 1,2 1,2
Muut laajan tuloksen erat 0,0 0,0
Kauden laaja tulos yhteensa 0,0 1,2 13
Liiketoimet omistajien kanssa:
Omien osakkeiden hankinta -0,2 -0,2
Osakeperusteiset maksut 0,1 0,1
Oma paaoma 31.3.2024 0,1 24,7 -0,4 -0,2 88,8 1129
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Liiketoiminnan rahavirrat
Kauden tulos -4,0 1,2 4,6
Oikaisut:

Poistot 3,8 3,5 14,5

Rahoitustuotot ja -kulut 1,4 0,0 2,6

Varausten muutos -0,2 -0,1 -1,1

Vaihto-omaisuuden arvonalennukset 0,3 0,1 0,4

Tuloverot -0,0 1,1 0,7

Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -0,1 0,2 0,4
Kayttopaaoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 0,1 -2,4 0,8

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 2,7 2,2 1,3

Vaihto-omaisuuden muutos 19,5 -20,1 -14,8
Maksetut korot -0,5 -1,2 -4,5
Muut rahoituserat, netto 0,1 0,4 1,6
Maksetut tuloverot -1,1 -1,1 -4,2
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 22,0 -16,2 2,5
Investointien rahavirrat
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden hankinta -1,4 -1,1 -2,9
Aineettomien kayttbomaisuushyddykkeiden hankinta 0,4 -0,1 -0,9
Ostetut tytaryhtidosakkeet - - -0,3
Investointien nettorahavirta 1,1 -1,2 4,1
Rahoituksen rahavirrat
Omien osakkeiden hankinta - -0,2 -0,8
Pankkilainojen nostot 10,0 13,7 52,4
Pankkilainojen takaisinmaksut -0,2 -3,7 -39,4
Vuokravelkojen takaisinmaksut -2,8 -2,6 -11,0
Maksetut osingot - - -6,8
Muut rahoituksen rahavirran erat -0,7 0,9 0,6
Rahoituksen nettorahavirta 6,4 8,0 -5,0
Rahavarojen nettovahennys/-lisdys 27,3 9,4 -6,6
Rahavarat kauden alussa 3,0 8,9 8,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutukset rahavaroihin -0,5 1,5 0,7
Rahavarat katsauskauden lopussa 29,8 1,0 3,0

Osakekohtainen tulos
1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden tulos (milj. euroa) -4,0 1,2 4,6
Osakekannustinjarjestelyn vaikutus osakkeiden lukumaaraan - -19 -
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana, 1 000 kpl,
laimentamaton 39 873 39 988 39 903
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) -0,10 0,03 0,12
Osakekannustinjarjestelyn vaikutus osakkeiden lukumaaraan - 22 -10
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana, 1 000 kpl,
laimennettu 39873 40013 39892
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) -0,10 0,03 0,12
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Segmentit

milj. euroa

1-3/2025
Liikevaihto
siséinen
ulkoinen
kaytettyjen autojen myynti
integroidut palvelut
Bruttokate
Kayttokate
Poistot
Liiketulos
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen veroja

milj. euroa

1-3/2024
Liikevaihto
sisainen
ulkoinen
kaytettyjen autojen myynti
integroidut palvelut
Bruttokate
Kayttokate
Poistot
Liiketulos
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen veroja

Suomi

176,1
-0,0
176,1
164,8
11,3
14,8
4,7
-2,3
24

Suomi

172,1
0,0
172,1
161,0
11,1
18,1
8,2
-1,9
6,4

Ruotsi

41,6
81
33,5
32,4
1,1
15
1,4
-0,7
21

Ruotsi

68,9
23,7
45,2
43,8
13
3,6
-0,5
0,9
1,4

Saksa

22,2
0,6
21,6
20,8
0,8
2,2
0,2
-0,3
-0,2

Saksa

24,8
1,3
23,5
22,5
0,9
2,6
0,5
-0,4
0,1

Segmentit
yhteensa

239,9
8,7
231,2
218,0
13,2
18,5
3,5
34
01

Segmentit
yhteensa

265,8
25,0
240,8
2274
13,4
24,4
8,2
3,1
5,2

Integroitujen palvelujen osuus Kamuxin kaytettyjen autojen myynnista segmenteittain

prosenttia, %

Rahoituspalvelut
Suomi
Ruotsi
Saksa

Vakuutuspalvelut
Suomi

Ruotsi

Kamux Plus
Suomi

Ruotsi

Kamux Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.—31.3.2025

1-3/2025

46
50
27

63
93

33
23

Konserni-  Eliminoinnit Konserni
toiminnot
3,6 -11,0 232,6
2,3 -11,0 0,0
1,4 232,6
1,4 219,4
- 13,2
-0,3 18,1
-2,3 1,2
-0,5 -3,8
2,8 -2,6
-1,4
4,1
Konserni- Eliminoinnit Konserni
toiminnot
- -25,0 240,7
- -25,0 -0,0
- 240,8
- 227,4
- 13,4
- 244
2,4 58
-0,4 -3,5
2,8 2,3
-0,0
2,3
1-3/2024 1-12/2024
50 47
51 50
29 28
62 61
92 94
33 32
22 21
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Nettokayttopaaoma

milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Vaihto-omaisuus 112,1 136,2 131,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20,6 23,0 20,6
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 5,6 0,5 4,6
Ostovelat ja muut velat -41,7 -39,8 -38,9
Varaukset -2,7 -3,8 -2,8
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat -0,0 - -0,0
Nettokayttopaaoma 93,9 116,1 1144
Nettovelka

milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Pitkaaikaiset korolliset velat

Pankkilainat 21,7 4,0 11,7
Vuokravelat 31,5 31,3 32,5
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 53,2 35,3 44,1
Lyhytaikaiset korolliset velat

Pankkilainat 14,3 15,3 14,3
Tililimiitit - 3,7 -
Liikkeeseen lasketut yritystodistukset 8,0 7,5 8,0
Vuokravelat 10,5 10,2 10,9
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 32,9 36,7 33,2
Korolliset velat yhteensa 86,1 72,0 77,3
Vahennetdan rahavarat -29,8 -1,0 -3,0
Nettovelka 56,3 71,0 74,2

Lisétietoja nettovelan kehityksesta on kohdassa Konsernin tase ja rahoitusasema.
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Vuokrasopimukset ja muut sitoumukset

Vuokrasopimusten muutokset taseessa

milj. euroa Vuokralle otetut Vuokravelat
hyodykkeet
1.1.2025 41,9 43,3
Lisaykset 0,6 0,6
Vahennykset - -
Poistot -2,9 -
Valuuttakurssierot ja muut muutokset 0,8 0,9
Korkokulut - -0,2
Vuokravelan lyhennykset - -2,6
31.3.2025 40,4 42,0
milj. euroa Vuokralle otetut Vuokravelat
hyodykkeet
1.1.2024 41,0 42,2
Lisaykset 2,6 2,6
Vahennykset - -
Poistot -2,7 -
Valuuttakurssierot ja muut muutokset -0,6 -0,6
Korkokulut - -0,2
Vuokravelan lyhennykset - 2,5
31.3.2024 40,2 41,5
Vuokrasopimusten muutokset tuloslaskelmassa
milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Poisto vuokralle otetuista hyddykkeista -2,9 -2,7 -11,2
Korkokulu vuokraveloista -0,2 -0,2 -0,7
Kulu lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -0,0 -0,0 -0,0
Kulu vuokrasopimuksiin sisaltyvista palveluosuuksista -0,2 -0,1 -0,6
Tuloslaskelmaan kirjattu kulu yhteensa -3,4 -3,0 -12,5
Velat joiden vakuudeksi on annettu vakuuksia ja kiinnityksia

milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Lainat 36,1 23,0 26,0

lainoista annetut vakuudet* 97,0 58,0 58,0

*) Sekd Kamux Oyj ettd Kamux Suomi Oy ovat erikseen antaneet konsernin rahalaitoslainojen vakuudeksi yrityskiinnityksen& haltijavelkakirjoja 91 miljoonaa
euroa. Liséksi konsernin kiinteistotytéryhtio on antanut 6 miljoonan euron kiinteistdkiinnityksen pitkéaikaisen lainan vakuudeksi.

Muut sitoumukset
milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024

Vuokra- ja muut maksutakaukset 0,7 0,3 0,8

Kamux Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.—31.3.2025
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Lahipiiritapahtumat

milj. euroa 1-3/2025 1-3/2024 1-12/2024
Kaytettyjen autojen myynti 0,0 - 0,2
Kaytettyjen autojen ostot - -0,0 -0,2
Konsultointikulut : - -0,0
milj. euroa 31.3.2025 31.3.2024 31.12.2024
Vuokravelat 1,3 1,6 1,3

Kamuxin johtoon kuuluvilla avainhenkil6illa, hallituksen jasenilla seka heidan perheenjasenillaan on oikeus ostaa
Kamukxilta ja myyda sille autoja koko Kamuxin henkildkuntaa koskevan henkiléstopolitiikan mukaisesti.

Lahipiiritapahtumien konsultointikulut vuonna 2024 koostuivat Juha Kalliokosken maaraysvaltayhteisé Callardo
Capital Oy:ltd kolmannella vuosineljanneksella ostetuista palveluista, jotka liittyvat Ruotsin liiketoimintojen
kehittdmiseen.

Konsernin vuokravelat lahipiirille sisaltavat konsernin hallituksen jasenelta, taman laheisilta perheenjasenilta seka
heidan maaraysvallassaan olevilta yrityksilta vuokrattujen toimipisteiden tulevien vuokrakulujen nykyarvon.

Kamux Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.—31.3.2025
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Tunnuslukujen laskentakaavat seka vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Kamux esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona IFRS-tilinpaatdésstandardien mukaisesti laadituissa
konsernin tuloslaskelmissa, konsernin taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille.
Kamuxin ndkemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittavaa lisatietoa Kamuxin toiminnan
tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen
kayttamia.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisena IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisista tunnusluvuista tai
IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti maariteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiét eivat
laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi Kamuxin vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat
valttamatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Bruttokate = Liikevaihto + Liiketoiminnan Muut tuotot - Materiaalit ja palvelut
Kayttokate (EBITDA) = Liikevoitto + Poistot

Liikevoitto oikaistuna strategiseen suunnitteluun, oikeudellisiin prosesseihin, omiin

Oikaistu liikevoitto (EBIT) = kiinteistdoperaatioihin, aikaisempien tilikausien veroihin ja muihin eriin liittyvilla
erityiserilla.

Nettovelka = Pitkdaikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat + Vuokravelat - Rahavarat

Rahoitusvelka = Pitkdaikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat

Vertailukelpoisten liikkeiden myynnin kasvu = * Vertailukelpoisten liikkeiden automyynti 1)
100 Vertailukelpoisten liikkeiden automyynti edellisena vuonna

Uudet liikkeet otetaan mukaan laskentakantaan kun ne ovat olleet auki 13kk, jolloin
ensimmainen kerta kun liike on mukana tunnusluvussa on sen 25. toimintakuukausi

Vaihto-omaisuus (keskimaarin 12 kuukauden aikana)

Vaihto-omaisuuden kierto = 365* —
Materiaalit ja palvelut (rullaava 12 kuukautta)
100 * Tilikauden voitto (rullaava 12 kuukautta)
Oman paaoman tuotto, % = Oma paaoma (keskimaarin 12 kuukauden aikana)
Tilik n voitto + Rahoituskulut (rull 12 kuuk
Sijoitetun pa&oman tuotto, % _ 100 * ilikauden voitto + Rahoituskulut (rullaava uukautta)
Oma paaoma + Korollinen rahoitusvelka (keskimaarin 12 kuukauden aikana)
ma padom
Omavaraisuusaste, % = 100 * Oma padoma
Taseen loppusumma - Saadut ennakot
N: 1k
Nettovelkaantumisaste, % = 100 * ettov? — a
Oma paaoma
Tilikauden voitto (Emoyhtidén omistajille kuuluva)
Tulos/osake (laimentamaton), EUR = Keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden painotettu osakeantikorjattu
lukumaara ajanjakson aikana
Vaihto-omaisuus + Myyntisaamiset ja muut saamiset + Tilikauden verotettavaan tuloon
Nettokayttopadoma, EUR = perustuvat verosaamiset - Ostovelat ja muut velat - Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvat verovelat - Pitka- ja lyhytaikaiset varaukset

Kamux Oyj, Parolantie 66 A, 13130 Hameenlinna
www.kamux.com
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