Cheffelo

Delarsrapport Januari-September 2023 | Cheffelo AB (publ)

Tillvaxt med fortsatt forbattrat resultat efter
hanteringskostnader

27,9% (21,5%)

Resultat efter hanteringskostnader
for tredje kvartalet

Tredje kvartalet 2023 (Q3 2022) Januari - September 2023 (Jan-Sep 2022)

¢ Nettoomsattningen 6kade med 2,7% till
211,0 MSEK (205,5). Justerad for
valutakursdifferenser motsvarar det en
okning om 2,0%

e Rorelseresultat (EBIT) uppgick till -12,8
MSEK (-25,9), motsvarande en marginal

o Nettoomsattningen minskade med
11,7% till 729,4 MSEK (826,0). Justerad
for valutakursdifferenser motsvarar det
en minskning om 10,7%

e Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 14.6
MSEK (-41,8), motsvarande en marginal

om -6,1% (-12,6%)

e Resultat efter skatt uppgick till -12,5
MSEK (-22,5)

e Resultat per aktie fére och efter

utspadning uppgick till -0,99 SEK (-1,78)

om 2,0% (-5,1%)

e Resultat efter skatt uppgick till 3,0
MSEK (-42,1)

¢ Resultat per aktie féore och efter
utspadning uppgick till 0.24 SEK (-3.32)

Handelser under det tredje kvartalet 2023

e Med en 6kning av nettoomsattningen om 2,7% ar koncernen ater i tillvaxt efter tva ar

med minskad nettoomsattning.

e Koncernen nadde med 27,9% sin hdgsta marginal efter hanteringskostnader for ett
tredje kvartal. Med 30,2% under de senaste 12 manaderna overstiger nyckeltalet
dessutom koncernens arliga mal pa 30%.

¢ Tillkdnnagivande av exklusiv distribution av Viktvaktarnas maltidskassar i Sverige.

e Fdretagsnamnet ar andrat till Cheffelo, konsumentvarumarkena forblir oférandrade.
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Bra forsaljningsutveckling i september gjorde att nettoomsattningen ékade foér forsta
gangen sedan tredje kvartalet 2021, vilket tillsammans med en solid utveckling av
marginal efter hanteringskostnader och god kostnadskontroll bidrog till att minimera den
sasongsmassigt forvantade forlusten for tredje kvartalet.

Vi ar mycket nojda med resultatet fér tredje
kvartalet, dar nettoomsattningen markerade en
atergang till tillvaxt efter tva ar med minskad
omsattning. Detta samtidigt som vi uppnadde
en fortsatt forbattring av resultatet efter
hanteringskostnader. Nettoomsattningen for
kvartalet var 211,0 MSEK (205,5), vilket innebar
en tillvaxt i lokal valuta med 2,0%. (-24,1%).
Marginal efter hanteringskostnader 6kade och
nadde med 27,9% (21,5%) en rekordniva for ett
tredje kvartal, trots minskade leveransvolymer
om -55% (-28,8%). Aktiva kunder minskade
endast med -11% (-30,5%) jamfort med
foregaende ar och o6kade sekventiellt fran
andra kvartalet med 14% (-7,0%).

| var senaste kvartalsrapport var vi tydliga med
att vi inte férvantade oss att uppna lonsamhet
under tredje kvartalet. Tack vare en
kombination av nettoomsattningstillvaxt och
forbattrad marginal efter hanteringskostnader
tillsammans med en stark kostnadsdisciplin
lyckades vi minimera den justerade EBITDA-
forlusten till endast -0,6 MSEK (-14,6).

Vi ar sarskilt néjda med nykundsinflédet under
kvartalet som var 47% hogre jamfort med
samma period féregaende ar, samtidigt som
salj- och marknadsforingskostnaderna endast
okade med 2,9%. Detta ar helt i linje med vart
Must-win-battle att &ka marknadsférings-
expertisen och resulterade i en 30% minskning
av kundférvarvskostnaden under kvartalet.
Vara investeringar i salj och marknadsféring har
fatt  hjalp av  férandringarna i var
granssnittsplattform, vilket bidragit till en battre
sOkmotoroptimering (SEO) samt lett till en
forbattrad sparbarhet och utvardering av var
prestationsmarknadsféring. Vi har ocksa sett en
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hogre  konverteringsgrad  till  foljd av
férandringar i var utcheckningsprocess, vilket i
kombination med en hégre trafik till vara
webplatser  bidragit  till ettt = mycket
framgangsrikt kvartal for var kundanskaffning.

Marknadsutveckling per land

Omséattninge per land under 3:e
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Danmark

Forutsattningarna fér respektive marknad
skiljer sig at. For den danska marknaden ser vi
nu en lag inflation och ett Okat
konsumentfortroende. Forbattrade
marknadsférhdllanden i kombination med
férvarvet av kundrelationer fran en konkurrent
och tidigare namnda framsteg har lett till att vi
under tredje kvartalet sag en
nettoomsattningstillvaxt pa 20,7% (-41,0%) i lokal
valuta for vart danska varumarke RetNemt.
Trenden i Danmark fortsatter in i forsta delen av
fiarde kvartalet och vi ar glada over att vart
Must-Win-Battle att oka volymerna i Danmark
genererar goda resultat.

| Sverige sag vart varumarke Linas en
nettoomsattningsdkning pa 4.9% (-23,6%).
Tillvaxten under kvartalet drevs till stor del av
vart partnerskap med ViktVaktarna. | september
kunde vi dessutom stolt meddela att
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partnerskapet nu gatt in i en ny fas, dar Linas ar
den exklusiva leverantéren av matkassar for
ViktVaktarna. Den svenska marknaden uppvisar
fortfarande betydande inflation och rantorna pa
bostadslan fortsatte att klattra i takt med
Riksbankens hdjning av styrrantan med 50
punkter under kvartalet. Vi ar styrkta av var
prestation givet forhallandena pa den svenska
marknaden och ser i bdrjan av Q4 stabila
leveransvolymer jamfért med férra aret.

Norge har andra forutsattningar pa marknaden.
Dar moter vi en kombination av svaga
makroférhallanden och en aggressiv
marknadsféringstaktik  fran  konkurrenterna,
vilket gav oss blandade resultat. Vart
varumarke GodtLevert presterade bra och
visade bade nettoomsattningstillvaxt och ett
starkt férvarv av nya kunder under kvartalet.
Vart varumarke Adams Matkasse, som har en
hogre prispunkt och en premiumposition pa
marknaden, presterade mindre bra i den
rddande miljon. Resultatet for tredje kvartalet
for de tva norska varumarkena tillsammans var
en minskad nettoomsattning med -2,6%
(-20,5%) i lokal valuta.

‘Ett omrade som fortjanar sarsRilt
erkannande detta kvartal var
prestationen av vara
produktionsteam nar det galler att
uppratthalla en hog
produktionshastighet, trots
sasongsmassigt laga volymer i juli”

Fortsatta framsteg fér lbnsamheten

Visag en forbattrad ldnsamhet pa samtliga vara
marknader, drivet av en forbattrad marginal
efter hanteringskostnader och en disciplinerad
kostnadsstruktur. Ett omrade som fortjanar
sarskilt  erkannande detta  kvartal var
prestationen av vara produktionsteam nar det
galler att uppratthalla en hog
produktionshastighet, trots sasongsmassigt
ldga volymer i juli.
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Vart logistikteam har framgangsrikt optimerat
distributionsvagarna, vilket lett till en lagre
kostnad per leverans. Denna optimering kunde
helt kompensera kostnadsdkningar pa grund av
hogre branslepriser och andra
inflationseffekter.

Tva omraden som visade forbattringar i bade
kostnadsstruktur och miljépaverkan var en
optimering av berakningen av ladstorlekar samt
en O6kad anvandning av kyltransportfordon i
Last mile. Genom att oftare anvanda en mindre
[adstorlek dar det ar lampligt har vi kunnat
minska var anvandning av wellpapp med cirka
20 ton per ar, samt minskat utrymmet som kravs
for att transportera en kartong. Med inférandet
av fler rutter med kyltransportfordon fran
Gordon har vi kunnat eliminera passiv kylning i
ladan, vilket resulterat i en minskning med 180
ton is, samt en lagre kostnad och
energianvandning i samband med dess
produktion. Bada initiativen minskar vikten i
ladan vilket ocksa ger ett indirekt bidrag till att
minska bransleforbrukningen i transporterna.

Framatblick

Vi ser for narvarande en positiv trend i manga
av vara nyckeltal som driver omsattning jamfort
med foregaende ar, sarskilt fran slutet av
augusti och in i oktober. Danmark ar fortsatt
sarskilt starkt, men alla marknader uppvisar for
narvarande varierande nivaer av
nettoomsattningstillvaxt. Vi forvantar oss att se
ensiffrig omsattningstillvaxt fortsatt under
fiarde kvartalet och in i 2024. Vi kommer att ha
en relativt hoégre kostnad for Salj- och
marknadsféring under fjarde kvartalet jamfoért
med féregaende ar och férvantar oss att salj-
och marknadsféringskostnaden fér helaret
kommer att vara cirka 13% av
nettoomsattningen. Som tidigare indikerat, ar vi
Oppna foér att marginellt déka salj och
marknadsféringskostnaderna framover i den
man vi ser tydliga mojligheter att accelerera
tillvaxttakten.
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Marginalen efter hanteringskostnader har
aterhamtat sig bra under aret tack vare
prisjusteringar, 6kad effektivitet och en strikt
kostnadsdisciplin. Var ambition ar att bibehalla
en marginal efter hanteringskostnader pa cirka
30%, med avsikten att aterinvestera okade
effektivitetsvinster och kostnadsbesparingar i
vart erbjudande under 2024.

Vart nya namn

Det senaste kvartalet bytte vi officiellt vart
namn och ar nu stolta oOver att bara
foretagsnamnet Cheffelo. Namnbytet ar ett
stort steg framat fér vart féretag och
representerar en milstolpe i var resa for att
skapa ett starkt medarbetarvarumarke som ger
oss ett namn som sticker ut och som vi kan
utveckla vidare. Var féretagskultur ar stark, trots
att vi ar ett relativt ungt foretag, och jag ar
mycket stolt over vart héga
medarbetarengagemang. Vi fortsatter att
erbjuda episka kundupplevelser under vara
lokala varumarken samtidigt som vi arbetar for
att minimera matsvinnet och fa féretaget att
vaxa lénsamt.

Invitation to Cheffelo
Capital Markets Event 2023

Cheffelo (LMK Group) welcomes analysts, investors and the
media to attend a Capital Markets Event that will be held

online on November 14, 2023, 08:30 CET.

During the event, CEO Walker Kinman and other senior managers of the company will provide
updates on the mealkit market, on the Company's strategies as well as providing insights into
how the company aims to deliver profitable growth. Attendees will gain further insight into the
mealkit business model dynamics and how Cheffelo has achieved operational excellence
through efficient and innovative tech, procurement, production, and logistics solutions.

The event will be moderated by Paulina Modlitba, tech and innovation consultant and investor.
The program will start at 8:30, conclude with a live G&A with the opportunity to ask questions
to the Management Team, and is estimated to end at 10:30. Mo pre-registration is needed to

attend the event. The event will be held in English and will be streamed live here.

For further information, please contact: Peter Bodor, Head of Corporate Communications Cheffelo
Phone: +46 (0)70 6 48 70 65, E-mail: peterbodor@cheffelo.com, www.cheffelo.com

Cheffelo

Kapitalmarknadsevent 2023

Den 14 november med start kl 0830 CET
kommer vi att halla vart forsta
kapitalmarknadsevent nagonsin och du ar
valkommen att delta. Under evenemanget
kommer vi att presentera insikter om var
affarsmodell, nuvarande marknadsdynamik
samt Cheffelos syn pa lonsam tillvaxt.
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Finansiell utveckling

Omsattning och resultat
Tredje kvartalet 2023 (Q3 2022)

Nettoomsattningen uppgick till 211,0 MSEK (205,5)
under tredje kvartalet, vilket var en tillvaxt pa 2,7%
jamfért med samma period féregdende ar.
Nettoomsattningen  justerad  for  valutakurs-
differenser dkade med 2,0 %.

Nettoomsattning per kvartal
MSEK
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En god effektivitet pa kampanjerna efter sommaren
bidrog till att 47% fler nya kunder borjade anvanda
tjiansten jamfort med samma period féregaende ar.
Det bidrog i sin tur till bade 6kad nettoomsattning
och att antal Aktiva kunder narmade sig féregaende
ar. Aktiva kunder var 1,1% farre under tredje
kvartalet jamfért med samma period aret innan,
vilket var en forbattring jamfort med 19% farre under
andra kvartalet. Att det var en relativt hogre andel
nya kunder drog ned orderfrekvensen som var 4,5%
lagre an féregdende ar.
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SEK Genomsnittligt Ordervarde
+8.7%
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Det genomsnittliga ordervardet ékade med 8,7%
under perioden jamfért med féregaende ar. Det
okade genomsnittliga ordervardet drevs till stor del
av prisjusteringar som gjordes under senare delen
av 2022 for att kompensera en hog inflation. Inga
prishéjningar har gjorts pa maltidskassar under 2023.
Det genomsnittliga ordervardet var ocksa positivt
paverkat av en mer effektiv tilldmpning av rabatter,
som minskade med 2,2 procentenheter i forhallande
till nettoomsattningen under tredje kvartalet jamfért
med samma period féregaende ar. Trots den lagre
totala rabattnivan skedde en 6kning av antalet nya
kunder.

Q3 Andel av nettoomséattningen

Norge
Sverige

Danmark

| Danmark ledde ett hogt infldde av nya kunder och
en Okning av antalet aktiva kunder till en
nettoomsattningsdkning pa 20,7 % i lokal valuta.
Sverige vaxte med 4,9 %. De norska varumarkena
minskade sin nettoomsattning i lokal valuta med
2,6% under tredje kvartalet jamfoért med féregaende
ar.
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Marginal efter hanteringskostnader
per kvartal

30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0%

Q1 Q2 Q3 Q4

2021 m2022 w2023

Fortsatt god kontroll av enhetsekonomin i
kombination med ett hogre genomsnittligt
ordervarde resulterade i en marginal efter
hanteringskostnader pa 27,9% (21,5), vilket var rekord
for ett tredje kvartal och en férbattring med 6,4
procentenheter jamfért med samma period
féregdende ar. Resultatet efter hanteringskostnader
uppgick till 58,9 (44,1) MSEK, vilket var 14,8 MSEK
hogre an féregaende ar, vilket motsvarar en 6kning
med 33,5%.

Forbattringar i bade produktion och logistik ledde till
att den genomsnittliga Hanteringskostnaden per
leverans var 6% lagre under tredje kvartalet 2023
jamfoért med samma period féregaende ar, trots en
hog inflation i dessa omraden under det senaste
aret. Initiativ inom logistik, inklusive en optimering av
line haul (logistik uppsattning), resulterade i 6% lagre
logistikkostnad per leverans.
Produktionseffektiviteten matt i producerade
leveranser per timme forbattrades med 6% under
tredje kvartalet jamfért med samma period
féregaende ar.

Sélj- och marknadsféringskostnader
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Finansiella mal

Tillvaxt

Koncernens malsattning ar att stabilisera
nettoomsattningen under 2023 och uppna en
genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxt om
cirka 6-8%

Lonsamhet

Koncernens malsattning ar att uppna en EBIT-
marginal pa lang sikt om cirka 4-6%

Utdelningspolicy

Cheffelos utdelningspolicy syftar till att ge
aktieagarna en utdelning som ger en god
direktavkastning samtidigt som den ger
bolaget méjlighet att investera i strategiska
tillvaxtmojligheter.

Utdelningen bor uppga till minst 50% av
kassaflodet fran den l6pande verksamheten
minus forvarv av anlaggningstillgangar och
amortering av leasingskuld

Salj- och marknadsforingskostnader under kvartalet
uppgick till 354 MSEK (34,4). Kostnadsnivan foljde
den normala sasongsvariationen med en hogre
kostnad relaterad till kampanjer efter sommaren. En
del av de planerade Salj- och marknadsforings-
kostnaderna har flyttats till det fjarde kvartalet och vi
raknar med att kostnaden kommer att ligga pa cirka
13% av nettoomsattningen for helaret.

Pa grund av den sasongsmassiga cykeln med lagre
volymer under sommaren och hogre Salj- och
marknadsféringskostnader relaterade till kampanjer
efter sommaren, har det tredje kvartalet historiskt
sett inte varit ett ldnsamt kvartal, féorutom 2020 da
COVID -restriktioner paverkade kundbeteendet och
volymerna under sommaren.

Personalkostnaderna for kvartalet uppgick till 50,3
MSEK (50,7), vilket var 0,8% lagre an samma period
féregaende ar.
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Forbattrat resultat efter hanteringskostnader i
kombination med god kosthadskontroll och en
hégre nettoomsattning begransade  EBITDA-
forlusten till -0,6 (-14,6), vilket var en EBITDA-
forbattring pa 14,0 MSEK fran foregaende ar. EBITDA
i procent av nettoomsattningen uppgick till -0,3%
(-71%), en férbattring med 6,8 procentenheter
jamfort med féregaende ar.

MSEK Justerad EBITDA per kvartal
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Avskrivningar uppgick till 12,3 Mkr (11,2). Finansnettot
uppgick till -1,8 (-1,6) MSEK med rantekostnader till -
1.8 (-1,9) MSEK. Rantekostnader bestar
huvudsakligen av ranta pa leasingskulder enligt IFRS
16 redovisningsregler.

Resultatet fére skatt uppgick till -14,6 (-27,4) MSEK,
vilket gav en positiv effekt pa skattekostnaden med
21 (4,90 MSEK. Resultat per aktie fére och efter
utspadning uppgick till -0,99 SEK (-1,78).

Januari - September 2023 (Jan-Sep 2022)

Nettoomsattningen fér perioden uppgick till 729,4
MSEK (826,0), vilket var en minskning med 11,7%
jamfoért med samma period féregaende ar. Justerat
for valutakursdifferenser var det en minskning med
10,7%.

Marginal efter hanteringskostnader fér januari -
september uppgick till pa 30,4% (23,7%), vilket var en
forbattring med 6,7 procentenheter jamfért med
samma period féregdende ar. Sett fran de senaste 12
manaderna uppgick marginalen efter
hanteringskostnader till 30,2%, vilket var éver det
arliga malet pa 30%. Forbattringen uppnaddes av
samma faktorer som paverkade kvartalet, det vill
saga ett hdgre genomsnittligt ordervarde, fortsatta
produktionseffektivitetsforbattringar och en  strikt
kostnadskontroll.
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Utveckling av Marginal efter
hanteringskostnader
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=R 12 Marginal efter hanteringskostnader

Den hogre effektiviteten kan ocksa uttryckas som ett
43,4% hogre resultat efter hanteringskostnader per
leverans jamfért med féregdende ar, och uppgar till
262 SEK (183) foér perioden.

Salj- och marknadsféringskostnaderna under de tre
férsta kvartalen uppgick till 99,2 (112,0) MSEK, vilket
motsvarar 13,6% (13,6%) av nettoomsattningen.

Kostnaden for Centrala funktioner om 74,3 MSEK
(90,6) var 16,3 MSEK lagre an féregaende ar. De lagre
kostnaderna har uppnatts genom en strikt
kostnadskontroll och farre antal anstallda.

EBITDA uppgick till 50,6 (-3,8) MSEK. Justerad
EBITDA uppgick till 50,6 MSEK (1,1), vilket motsvarar
en justerad EBITDA-marginal pa 6,9% (0,1%). Sett i
relation till antal leveranser motsvarar det en
justerad EBITDA per leverans pa 59,8 SEK (1,0).
Kombinationen av 26,3 MSEK hogre resultat efter
hanteringskostnader, 12,8 MSEK lagre Salj- och
marknadsféringskostnader och 16,3 MSEK lagre
kostnad for centrala funktioner ar huvudférklaringen
till den 6kade EBITDA.

Avskrivningar uppgick till 36,0 Mkr (38,0).

Rérelseresultatet (EBIT) for koncernen uppgick till
14,6 MSEK (-41,8), justerad EBIT uppgick till 14,6
MSEK (-36,9) eller 2,0% (-4,5%) av
nettoomsattningen.

Finansnettot uppgick till -4,8 (-4,0) MSEK. Resultatet
fére skatt uppgick till 9,8 (-45,8) MSEK.

Den redovisade skatten pa -6,8 MSEK (+3,7) for
perioden ar baserad pa preliminara berakningar och
ar framst relaterad till skatter i Norge. Ingen
uppskjuten skattefordring hanférliga till 2023 ars
férluster har redovisats i férhallande till Danmark
och moderbolaget. Vart att notera ar aven att delar
av Finansnettot ar e avdragsgillt enligt svenska
skatteregler.
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Likvida medel, finansiering och finansiell stallning

Vid utgadngen av kvartalet uppgick likvida medel till
1059 (70,8) MSEK. Den 30,7 MSEK hégre
kassapositionen jamfort med andra kvartalet var till
stor del drivet av sasongsmassiga férandringar i
rérelsekapitalet.

Kassaflode Q3, 2023
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Kassaflodet fran den lO6pande verksamheten
exklusive férandringar i rorelsekapital uppgick till 5,1
(-19,0) MSEK fér kvartalet, vilket var en ékning med
24,1 MSEK jamfért med samma period féregaende
ar. Under perioden har koncernen erhallit 9 MSEK i
aterbetalning av férutbetalda skatter i Norge
relaterade till 2022 ars beskattning. Den forutbetalda
skatten betalades in i borjan pa 2023. Kassaflédet
fran  den lopande verksamheten exklusive
férandringar i rérelsekapitalet uppgick till 43,9 (-19,9)
MSEK under januari till september jamfért med
samma period féregaende ar. Det var en 6kning med
63,8 MSEK.

12 manaders rullande kassaflode
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Finansiell kalender

Delarsrapport Q4 2023
22: a februari, 2024

Arsstamma
25:e april, 2024

Férandringar i rorelsekapitalet uppgick till +34,2
MSEK for kvartalet och +40,6 MSEK for januari -
september. Forandringar i rorelsekapitalet foljer
volymernas sasongsmonster, de flesta kunder
betalar i samband med leveransen samtidigt som
leverantorsskulderna betalas senare. Generellt sett
ar forandringar i kundfordringar mycket beroende
pa vilken veckodag perioden slutar. En period som
slutar pd en mandag, tisdag eller onsdag kommer att
ha ett hogt kundreskontrasaldo medan en period
som slutar pa en lordag eller séndag kommer att ha
ett relativt lAgt saldo da bolaget i stérre utstrackning
kommer att ha erhallit betalningen.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -3.2 MSEK (-5,9) under kvartalet, vilket var en
minskning med 2,7 MSEK jamfért med féregaende
ar. Minskningen var huvudsakligen relaterad till en
engangsdeposition som gjordes 2022.

Eget kapital uppgick till 4324 MSEK (553,2) och
motsvarar en soliditet pa 54,6% (61,8%).

Langfristiga leasingskulder uppgick till 112,12 MSEK
(116,3) och nyttjanderattstillgangar uppgick till 126.4
MSEK (126,5). Rantebarande skulder minus Likvida
medel gav en Nettoskuld pa 33,3 MSEK (66,4). Det
fanns ingen annan rantebarande skuld an de
relaterade till leasingredovisning enligt IFRS 16.
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Moderbolaget

Moderbolaget ar ett holdingbolag.
Nettoomsattningen for det tredje kvartalet var 0,9
MSEK (0,9). Nettoomsattningen inkluderar
férvaltningsarvoden. Kostnaderna uppgick till 3,0
MSEK (2,6). Rorelseresultatet uppgick till -2,0 MSEK
(-1,7).

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 3,3
MSEK (3,7). Kostnaderna uppgick till 10,6 MSEK (11,4)
och rorelseresultatet uppgick till -7,3 MSEK (-7,7).

Moderbolagets eget kapital uppgick till 4850 MSEK
(766.3).

Langsiktiga incitamentprogram

Vid &rsstamman 2021 antog aktiedagarna i Cheffelo
ett langsiktigt incitamentsprogram baserat pa
teckningsoptioner riktade till bolagets ledning och
andra nyckelpersoner. Totalt har 232 800
teckningsoptioner auktoriserats, varav 177 600 ar
utestdende med ett l&senpris pd 103 SEK under
2024. Samma ar beslutades ocksad att anta ett
incitamentsprogram riktat till externa
styrelseledaméter. Totalt godkandes 48 000
teckningsoptioner, varav 19 200 ar utestdende till
l6sen under 2025, med ett lGsenpris pa 87 SEK.

Vid arsstamman 2022 beslutade aktiedagarna i
Cheffelo att anta ett langsiktigt incitamentsprogram
riktat till bolagets ledning och andra nyckelpersoner.
Totalt godkandes 215 000 teckningsoptioner, varav
140 200 ar utestadende till ldsen under 2025, med ett
lbsenpris pa 30,5 SEK.

Vid arsstdmman 2023 beslutade aktiedgarna i
Cheffelo att anta ett langsiktigt incitamentsprogram
riktat till bolagets ledning och andra nyckelpersoner.
Totalt godkandes 380 000 teckningsoptioner, varav
216 832 ar utestaende till lsen under 2025, med ett
6senpris pa 22,4 SEK.

Om nuvarande utestdende teckningsoptioner
utnyttjas fullt ut innebar
teckningsoptionsprogrammen 2021, 2022 och 2023
en utspadning om 4,4%.

For mer information, se Cheffelos websida:

https://cheffelo.com/sv/bolagsstyrning/incitamentsprogram/
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Anstallda

Per den 30:e september 2023 hade Cheffelo 380
anstallda (408). Antalet anstallda ar i hoég grad
beroende av antal producerade leveranser och
mixen mellan egen personal kontra att anvanda
inhyrd personal. Cheffelo fortsatter att fokusera pa
att anstalla de flesta av produktionspersonalen da
detta ger battre produktion, okad effektivitet och
varde for utbildnings- och utvecklingsinsatser. Det
ger aven battre anstallningstrygghet for anstallda
och leder till en palitlig upplevelse av hog kvalitet for
kunderna; Detta foljer koncernens
hallbarhetsambitioner.

Narstaendetransaktioner

Petter von Hedenberg, styrelseordférande i
Cheffelo, ager 45% av Mood Communication AS, en
mediebyra som koncernen har anlitat sedan 2018.
Mood Communication AS kopte annonsplats for
Cheffelos rakning fér 12,0 MSEK under januari till
september, varav 02 MSEK var Mood
Communication AS arvode for arbetet under
perioden. Transaktionerna har  skett pa
marknadsmassiga villkor. Inga andra transaktioner
har skett.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Cheffelos verksamhet ar utsatt for vissa risker som
kan paverka resultatet och den finansiella
stallningen i olika omfattning. Dessa kan indelas i
bransch- och verksamhetsrelaterade risker samt
finansiella risker. Vid beddmning av koncernens
framtida utveckling ar det av vikt att, vid sidan av
eventuella mojligheter till resultattillvaxt, aven
beakta riskfaktorerna.

For ytterligare information om Cheffelos risker och

riskhantering hanvisas till koncernens
arsredovisning for 2022 som aterfinns pa bolagets
webbplats:
https://cheffelo.com/sv/rapporter/
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Forsakran

Verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Sundbyberg, 2:a November, 2023

Walker Kinman
vd

Cheffelo AB (publ)
Lofstroms Allé 5 (3tr)

172 66 Sundbyberg

Sverige

550021-1263

Hemsida: www.cheffelo.com

For ytterligare information:
Erik Bergman, CFO

Telefon: +46 707 74 49 73
Mail: ir@cheffelo.com

Presentation for investerare, analytiker och media

VD Walker Kinman och CFO Erik Bergman presenterar rapporten och svarar pa fragor fredagen den 2:a november
2023 klockan 9.00 CEST.

Om du 6nskar delta via webbsandningen, ga in pa nedan lank. Via webbsandningen finns ocksd maéjlighet att stalla
skriftliga fragor. https.//ir.financialhearings.com/cheffelo-g3-report-2023

Om du énskar delta via telefonkonferens registrerar du dig via lanken nedan. Efter registreringen far du
telefonnummer och ett konferens-ID fér att logga in till konferensen. Via telefonkonferensen finns méjlighet att stalla
muntliga fragor. https.//conference.financialhearings.com/teleconference/?id=-5005121

Efter presentationen kommer en inspelning av livesandningen att finnas tillganglig via webcast-lanken.

Denna information dr sadan som Cheffelo AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EUs
marknadsmissbruksforordning.  Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons foérsorg, for
offentliggérande den 2:a november 2023 Rlockan 07.45 CEST.
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KPMG!

Granskningsrapport
Till styrelsen i Cheffelo AB (publ.)
Org. Nr 559021-1263

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Cheffelo AB (publ.) per den 30 september 2023 och den nioméanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En
Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en Oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 2 november 2023

KPMG AB

Fredrik Westin



Rapport 6ver resultat for koncernen

Cheffelo

Jul-sep Jul-sep Jan -sep Jan -sep
Not 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 2 211020 205478 729394 825904 1081 441
Ovriga rérelseintakter 642 907 2 423 3375 4885
211 661 206 385 731 816 829 369 1086 326
Handelsvaror -122 074 -128 113 -415353  -514 056 -661 018
Ovriga externa kostnader -39854 41972 112672 -148 423 180 748
Personalkostnader -50 332 -50 728 -152 818 -170 349 -223 498
Avskrivningar -12 251 -11 239 -36 016 -37983 -49873
Nedskrivningar av goodwill och andra immateriella anlaggningstillgangar - - - - -120 000
Ovriga rérelsekostnader 47 188 -329 332 -520
Rorelseresultat 12801 -25854 14629  -41773 -149 331
Ranteintakter 181 102 334 196 1002
Rantekostnader -1796 -1 862 -5 638 -5 450 -7 274
Ovriga finansiella intakter 1205 200 4312 1331 1396
Ovriga finansiella kostnader -1 497 _20 -3 836 -59 -445
Finansnetto -1819 -1580 -4 828 -3083 -5 320
Resultat fore skatt -14 620 -27 434 9800 -45 756 -154 651
Skatt 2 099 4894 -6 808 3673 87
Periodens resultat -12 521 -22 539 2993 -42 083 -154 563
Periodens resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -12 521 -22 539 2903 -42 083 -154 563
Periodens resultat -12 521 -22 539 2903 -42 083 -154 563
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr -0.99 -178 024 -332 -12.19
Utestdende aktier vid rapportperiodens utgang, fére och efter utspadning 12678 592 12 678 592 12678 592 12 678 592 12 678 592
Genomsnittligt antal aktier, fére och efter utspadning 12678 592 12 678 592 12678 502 12 678 592 12 678 592

Rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat for koncernen

Jul-sep Jul-sep Jan -sep Jan -sep
Not 2023 2022 2023 2022

Periodens resultat -12 521 -22 539 2 903 -42 083 -154 563
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 3562 51368 -14 373 8948 15804
Periodens 6vrigt totalresultat 3562 5368 -14 373 8948 15 804
Periodens totalresultat -8 959 -17 172 -11 381 -33135 -138 759
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets agare -8 950 -17 172 -11 381 -33135 -138 759
Periodens totalresultat -8 959 -17 172 -11 381 -33135 -138 759
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Cheffelo

Rapport over finansiell stallning for koncernen

TSEK 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
Tillgcingar
Goodwill 122 806 246 849 130 872
Varumarken 315170 318 277 320 108
Kundkontrakt och -relationer 1935 4353 3800
Ovriga immateriella tillgangar 20 548 19 555 19675
Summa immateriella anlaggningstillgangar 460 459 589 034 474 545
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1022 1053 1716
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8739 12 420 11303
Inventarier 16 177 10 388 19731
Nyttjanderattstillgangar 126 352 126 521 137 208
Summa materiella anlaggningstillgangar 152 290 150 383 169 958
Uppskjutna skattefordringar 25 357 28 142 27 583
Ovriga langfristiga fordringar 0348 8194 8 206
Summa finansiella anldggningstillgangar 34 705 36 336 35 880
Summa anlaggningstillgangar 647 454 784 753 680 383
Varulager 17 122 16 338 13 330
Kundfordringar 10 095 8 465 9635
Skattefordringar - 1266 909
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 11113 9300 10 951
Ovriga fordringar 162 4 066 4858
Likvida medel 105 892 70 834 56 002
Summa omséttningstillgangar 144 383 110 269 95 686
Summa tillgangar 791 838 895 022 776 069
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Cheffelo

Rapport over finansiell stallning for koncernen, fortsattning

TSEK 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 1170 1170 1170
Ovrigt tillskjutet kapital 1162 736 1166 540 1166 540
Omrakningsreserver 16 038 23554 30 411
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -747 538 -638 051 -750 531
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 432 405 553214 447 590
Summa eget kapital 432 405 553214 447 590
Skulder
Langfristiga leasingskulder 112 068 116 279 124 245
Avtalsskulder 5201 4729 42908
Uppskjutna skatteskulder 66 945 67 670 68 576
Summa langfristiga skulder 184 214 188 678 197 119
Skulder till kreditinstitut 4 806 4 400 3687
Kortfristiga leasingskulder 27 109 20 923 24 268
Leverantdrsskulder 89 812 81 023 53 969
Skatteskulder 1554 184 1716
Ovriga skulder 13 503 8 730 14 244
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 38 435 37 870 33 477
Summa kortfristiga skulder 175 218 153 130 131 360
Summa skulder 359 432 341 808 328 479
Summa eget kapital och skulder 791 838 895 022 776 069
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Cheffelo

Rapport 6ver kassafléden for koncernen

Jul-sep  Jul-sep Jan-sep Jan-sep

2023 2022 2023 2022

Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt -14 620 -27 434 9800 -45 756 -154 651
Betald inkomstskatt 7276 -2 602 -1414 -10 788 -10 156
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 12 436 11033 35 492 36 653 168 875
5093 -19 003 43878 -19 891 4069

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -6 863 -5 087 -3032 -2 058 1079
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 250 9341 2293 14 717 11 345
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 40 850 -12 824 42 214 -27 629 -56 977
Kassaflode fran den lopande verksamheten 39330 -28 472 84 453 -34 861 -40 484

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -288 -343 -703 -10 544 -13169
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 2917 -3204 -8 406 -6 987 -8 768
Betalning deposition - -2 395 - -2 305 -2 395
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 205 -5 0942 -9109 -19 927 -24332

Finansieringsverksamheten

Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner = -67 = 491 491
Betald utdelning - - -3804 -22188 -22188
Amortering av leasingskuld -6 562 -5606 -19 052 -16 172 -21 871
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 562 -5674 -22 856 -37 869 -43 568
Periodens kassaflode 29 562 -40 088 52 487 -g2 657 -108 383
Likvida medel vid periodens b(")r_jan 75237 109 755 56 002 160 733 160 733
Valutakursdifferens i likvida medel 1093 1166 -2 597 2757 3652
Likvida medel vid periodens slut 105 892 70 834 105 892 70 834 56 002
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Cheffelo

Rapport éver férandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

o Balanserade
Ovrigt OmIAKNINgS  vinctrredel kL Innehav utan  Totalt
vinstmedel inkL. "
Aktie kapital tillskjutet . bestamande eget
. reserv periodens , .
kapital inflytande kapital
resultat

Ingéende eget kapital 2022-01-01 1170 1188237 14 606 -505 968 608 045 - 608045
Periodens totalresultat
Periodens resultat -42 083 -42 083 - -42083
Periodens 6vrigt totalresultat 8 948 8948 - 8 948
Periodens totalresultat - - 8 048 -42 083 -33135 T -33135

Transaktioner med koncernens dgare

Tillskott fran och vardedverféringar till agare

Lamnade utdelningar -22188 -22188 -22188
Premier for teckningsoptioner 566 566 566
Aterkdp teckningsoptioner 75 75 75
Summa tillskott fran och vérdedverféringar till dgare - -21 697 - - -21 697 - 21697
Summa transaktioner med koncernens dgare - -21 697 - - -21 697 - -21 697
Utgaende eget kapital 2022-09-30 1170 1166 540 23 554 -638051 553214 ~ 553214

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Balanserade

Ovrigt OmIKNIngs  vinctrmedel kL Innehav utan  Totalt
vinstmedel inkl. z
Aktie kapital tillskjutet Su bestamande eget
. reserv periodens .
kapital inflytande kapital
resultat

Ingdende eget kapital 2023-01-01 1170 1166 540 30 411 -750 531 447 590 - 447590
Periodens totalresultat
Periodens resultat 2993 2993 - 2993
Periodens 6vrigt totalresultat -14 373 -14 373 - 14373
Periodens totalresultat - - -14 373 2993 -11 381 - -11 381

Transaktioner med koncernens dgare

Tillskott fran och vardedverféringar till agare

Lamnade utdelningar -3804 -3804 -3804

Summia tillskott fradn och vérdedverforingar till dgare - -3804 - - -3804 - -3804
Summa transaktioner med koncernens dgare - -3804 - - -3804 - -3804
Utgéende eget kapital 2023-09-30 1170 1162736 16 038 -747 539 432 405 - 432 405
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Resultatrakning fér moderbolaget

Jul - sep Jul - sep Jan-sep Jan-sep
TSEK 2023 2022 2023 2022

Nettoomsattning 932 917 3276 3707 4862

932 017 3276 3707 4862
Personalkostnader -2276 -1693 -739% -5802 -7 775
Ovriga rorelsekostnader -676 -896 -3185 -5 622 -6 298
Rorelseresultat -2021 -1673 -7 302 7717 -9a21

Resultat fran finansiella poster:

Nedskrivning andelar i koncernféretag - - - - -280 000
Ranteintakter och liknande resultatposter 1617 - 4065 - 951
Rantekostnader och liknande resultatposter = -1 -1 -1 -1
Ovriga finansiella intakter - 2 - 2 2
Resultat efter finansiella poster -404 -1480 -3238 -7 524 -288 259
Erhallet koncernbidrag - - - - 8000
Resultat fére skatt -404 -1480 -3238 -7 524 -280 259
Skatt -27 305 -27 1516 20
Periodens resultat -431 -1175 -3265 -6 008 -280 239

Rapport over resultat och ovrigt
totalresultat for moderbolaget
Py ey

Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat

Periodens ovrigt totalresultat - — = _ —

Periodens totalresultat -431 -1175 -3265 -6 008 -280 239
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Balansrakning for moderbolaget

TSEK 2023-09-30 2022-09-30 2022-
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 206 354 576 354 296 354
Uppskjuten skattefordran 6135 7 658 6161
Summa finansiella anldggningstillgangar 302 489 584 012 302 515
Summa anléggningstillgangar 302 489 584 012 302 515

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 187 871 185 841 193 271
Aktuell skattefordran 117 244 218
Ovriga fordringar 42 36 36
Forutbetalda kostnader och upplupna intakt 188 218 187
Summa Rortfristiga fordringar 188 217 186 339 193 712
Summa omsattningstillgangar 188 217 186 339 103 712
Summa tillgangar 490 706 770 351 496 228
TSEK 2023-09-30  2022-09-30 2022-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1170 1170 1170
Fritt eget kapital
Overkursfond 1162736 1166 540 1166 540
Balanserat resultat -675 655 -395 416 -395 416
Arets/periodens resultat -3265 -6 008 -280 239
Summa eget kapital 484 986 766 286 492 054
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag = - -
Leverantorsskulder 368 317 581
Ovriga skulder 723 261 1001
Upplupna kostnader och férutbetalda intakte 4630 3488 2502
Summa kortfristiga skulder 5720 4065 4173
Summa eget kapital och skulder 490 706 770 351 496 228
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Cheffelo

Noter

Not 1. Redovisnhingsprinciper

Denna deldrsrapport for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen. Deldrsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer
férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i 6vriga delar av delarsrapporten.

Not 2. Intakter och rérelsesegment
Férdelning av intdkter fran avtal med kunder

Foérdelningen av intakter frdn avtal med kunder pa huvudsakliga geografiska marknader och tidpunkt fér
intaktsredovisning sammanfattas nedan.

Koncernen

Jul - sep % av Jul - sep % av Jan-sep %av Jan-sep % av
2023 summa 2022 summa 2023 summa 2022 summa
Geografisk marknad
Norge 107 822 51% 112900 55% 374110 51% 447 368  54%
Sverige 74187  35% 70752  34% 269 Q06  37% 290667 35%
Danmark 29 010 14% 21825 11% 85378 12% 87959 11%
Summa 211 020 100% 205478 100% 729394 100% 825004 100%

Tidpunkt for intaktsredovisning

Varor som redovisas vid en given tidpunkt 211 020 100% 205478 100% 729394 100% 825004 100%

Summa Intakter fran avtal med kunder 211020 100% 205478 100% 729394 100% 825904 100%

Koncernens rérelsesegment

Koncerngemensamt
Norge Sverige Danmark och elimineringar Summa konsoliderat

Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 Jul - sep 2022

Nettoomsattning fran externa kunder

107823 112 90O 74187 70752 29 010 21825 - -~ 211020 205 478
Nettoomsattning fran andra segment - - - - - - = - - -

Rorelseresultat fore avskrivningar -4905 -8 416 ~161 -7 624 -2 053 -4 382 6 612 5905 -597 -14 427
Avskrivningar -12 251 -11 239
Ovriga rérelsekostnader 47 -188
Finansiella poster, netto -1819 -1580
Koncernens resultat fére skatt -14 620 -27 434
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Koncerngemensamt

Norge Sverige DEGTIETY och elimineringar

Jan -sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Summa konsoliderat

Jan - sep 2022

Nettoomsattning fran externa kunder 374110 447368 269906 290667 85378 87 959 - T 729394 825 994
Nettoomsattning fran andra segment - - - - - - -
Rorelseresultat fore avskrivningar 23741 14 400 13235 -15133 -4332 -16 418 18 330 13 692 50 973 -3 458
Avskrivningar -36 016 -37 983
Ovriga rérelsekostnader -329 -332
Finansiella poster, netto -4 828 -3083
Koncernens resultat fére skatt 9800 -45 756

Kolumnen "koncerngemensamt och elimineringar” avseende "Rorelseresultat fore avskrivningar”, kostnader for
koncerngemensamma funktioner om -6,2 MSEK (-7,8) samt skillnader i redovisningsprinciper om 24,6 MSEK
(21,5)

Skillnaderna i redovisningsprinciper mellan informationen avseende rdrelsesegmenten och de principer som
tilldmpats vid upprattandet av de finansiella rapporterna bestér av tillampning av IFRS 16 Leasing.

Not 3. Verkligt varde fér finansiella instrument
Verkligt varde

Redovisat varde pa langfristiga fordringar utgoér en rimlig approximation av verkligt varde.

Redovisat varde pa kundfordringar, dévriga kortfristiga fordringar, kassa och bank, leverantorsskulder och ovriga
kortfristiga skulder utgdr en rimlig approximation av verkligt varde.

Not 4. Handelser efter delarsperiodens utgang
Inga vasentliga handelser noteras efter periodens utgang.

Not 5. Sdsongsvariationer

Koncernens férsaljning varierar med arscykeln. Volymerna paverkas av semester och det finns en trend med att volymerna
avtar under sommar- och julledigheter.
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Not 6. Utvalda nyckeltal

Alla nyckeltal nedan, med undantag for Nettoomsattning, utgér alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS
och som inte ersatter ndgot matt inom IFRS. For mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och
syfte, se avsnitt "definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS".

Alternativa nyckeltal

Jul - sep Jul - sep Jan-sep Jan-sep

R12 Helar 2022

TSEK, om inget annat anges 2023 2022 2023 2022
FORSALIJNINGSMATT

Nettoomsattning 211020 205 478 729 394 825 994 084841 1081441
Nettoomsdttningstillvaxt, % 27 -20,9 11,7 221 - -22.0
Nettoomsdttningstillvéxt (justerat for valutakursdifferenser), % 2.0 241 -10,7 -24.8 - -24.6
MARKNADSFORINGSMATT

Sa[]- och marknadsfori ngskostnader -35 431 -34 432 -99 188 -112 008 -125 772 -138 592
Sdlj- och marknadsféringskostnader i férhallande till nettoomsdttning, % -16,8 -16,8 -136 -136 -128 -128
LONSAMHETSMATT

Resultat efter hanteringskostnader 58 884 44119 222 027 195744 297 898 271615
EBITDA -550 -14 615 50 644 -3790 -45 023 -99 457
Justerad EBITDA -550 -14 615 50644 1055 74 977 25 388
Rérelseresultat (EBIT) -12 801 -25 854 14 629 -41773 -92 929 -149 331
Justerad EBIT -12 801 -25 854 14 629 -36 928 27071 -24 486

MARGINALMATT

Marginal efter hanteringskostnader, % 27.9 21,5 30,4 23,7 30,2 25,1
EBITDA-marginal, % -0.3 -7.1 6.9 -0.5 -4.6 -9.2
Justerad EBITDA-marginal, % -0,3 -7.1 6.9 01 7.6 23
EBIT-marginal, % -6,1 -12,6 2,0 -5,1 -9.4 -13,8
Justerad EBIT-marginal, % -6,1 -12,6 2,0 -4.5 2,7 -2.3
KASSAFLODESMATT

Capex-ratio, % -1,5 -1,7 -1,2 -21 -1.4 -2,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 39330 -28 472 84 453 -34 861 78 830 -40 484
IFRS justerat operativt kassafléde 32767 -34 079 65 400 -51033 103582 -18 612
KAPITALSTRUKTUR

Rérelsekapital -89 755 -80724 -89 755 -80724 -89755  -48671
Rérelsekapital | férhdllande till nettoomsdittning, % B -393 -123 -98 -9.1 -45
Soliditet, % 54,6 618 54,6 618 54,6 577

Operativa nyckeltal

Jul - sep Jul - sep Jan-sep Jan-sep e Helar 2022
2023 2022 2023 2022

Kunder och bestallningar
Antal aktiva kunder per bokslutsdatum 73393 74 206 73393 74 206 73393 70 601
Antal leveranser 243740 257 961 846 328 1070 325 1144 042 1368 039
Enhetsekonomi
Genomsnittligt ordervarde, kronor 866 797 862 772 861 791
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (justerat for valutakursdifferenser), % 79 66 129 30 n/a 54
Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor 242 171 262 183 260 199
Genomsnittligt justerad EBITDA per leverans, kronor -2 -57 60 1 66 19
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Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Jul - sep Jul - sep Jan-sep Jan-sep
2023 2022 2023 2022

R12 Helar 2022

FORSALININGSMATT

Nettoomsattning 211 020 205478 729394 825 004 084 841 1081 441
Nettoomsattningstillvaxt, % 27 -209 -11.7 289 - -22.0

Berakning av nettoomséattning (justerat for foregaende ars valutakurs)

Nettoomsattning 211 020 205 478 729 394 825904 T 1081441
Valutaférandring (positiv valutaférandring presenteras med negativt
tecken och negativ valutaférandring presenteras med positivt tecken) 18 8149 7877 28632 35305
Nettoomsattning (usterat fér féregéende ars valutakurs) 209 505 197 328 737 271 797 362 n/a 1046136
Berékning av nettoomsattningstillvéxt (justerat for valutakursdifferenser)
Nettoomsattning (usterat fér féregéende &rs valutakurs) 209 505 197 328 737 271 797 362 T 1046136
Féregaende periods nettoomsattning -205 478 -259 884 -825 004 -640 863 - -1387337
Nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser) 4027 -62 556 -88 723 156 499 n/a -341 201
Berakning av nettoomséttningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser), %
Nettoomsattningstillvaxt (usterat for valutakursdifferenser) 4027 -62 556 -88 723 156 499 - -341 201
Féregéende periods nettoomsattning 205 478 250 884 825 904 640 863 - 1387337
Nettoomsattningstillvaxt (usterat for valutakursdifferenser), % 2.0 -241 -10.7 24.4 n/a -246
Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader och
Personalkostnader
Handelsvaror -122 074 -128 113 -415 353 -514 056 -562 315 -661 018
Ovriga externa kostnader -39854 -41972 -112 672 -148 423 -144 997 -180 748
Personalkostnader -50 332 -50 728 -152 818 -170 349 -205 968 -223 498
Totalt Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader och

-212 259 -220 812 -680 843 -832 827 -913280 -1065264
Personalkostnader
varav:
Insatsvaror -98 007 -100 443 -329 661 -400 895 -444 798 -516 031
Hanteringskostnader -54 129 -60 915 -177 705 -229 355 -242 145 -293 795
Salj- och marknadsféringskostnader -35 431 -34 432 -99188 ~112 008 -125 772 -138 502
Centrala funktioner Administration, HR, Kundtjanst och IT -24 693 -25022 -74 288 -90 570 -100 565 -116 846
Totalt -212 259 -220 812 -680 843 -832 827 -913280 -1065264
MARKNADSFORINGSMATT
Salj- och marknadsféringskostnader -35 431 -34 432 -99188 -112 008 -125 772 -138 592
Nettoomsattning 211 020 205 478 729 394 825 994 984841 1081441
Salj- och marknadsforingskostnader i forhallande till nettoomséttning,
% -16.8 -16.8 -13.6 -13.6 -12.8 -12.8
LONSAMHETSMATT
Nettoomsattning 211 020 205 478 729 394 825 904 984841 1081441
Insatsvaror -98 007 -100 443 -329 661 -400 895 -444 798 -516 031
Hanteringskostnader -54 129 -60 915 -177 705 -229 355 -242 145 -293 795
Resultat efter hanteringskostnader 58 884 44 119 222 027 105 744 297 898 271615
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Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS, forts.

Jul - sep Jul - sep Jan-sep Jan-sep o Helar 2022

2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt -14 620 -27 434 9800 -45 756 -99094  -154 651
Finansnetto -1 819 -1580 -4 828 -3983 -6 165 -5320
Rorelseresultat (EBIT) -12 801 -25854 14 629 -41773 -92 929 -149 331
Avskrivningar 12 251 11239 36 016 37 983 47 906 49 873
EBITDA -550 -14 615 50 644 -3790 -45 023 -99 457

Jamforelsestérande poster EBITDA

Nedskrivningar av goodwill och immateriella anlaggningstillgangar = - = - 120 000 120 000
Omstrukturering personal - - - 2368 - 2368
Radgivningsarvode realaterat till affarsutveckling - - - 2477 - 2477
Totala jamforelsestérande poster EBITDA - - - 4845 120 000 124 845
Justerad EBITDA -550 -14 615 50 644 1055 74 977 25388
Rorelseresultat (EBIT) ~12 801 -25 854 14 629 -41773 -92 929 -149 331
Jamférelsestérande poster

Totalt jamforelsestérande poster EBITDA = - = 4845 120 000 124 845
Justerad EBIT -12 801 -25 854 14 629 -36 928 27 071 -24 486
Marginalmatt

Resultat efter hanteringskostnader 58 884 44119 222 027 105744 297 898 271615
Nettoomsattning 211 020 205478 729394 825 994 984 841 1081 441
Marginal efter hanteringskostnader, % 279 215 304 237 30.2 251
Rorelseresultat (EBIT) -12 801 -25 854 14 629 -41773 -92 929 -149331
Nettoomsattning 211 020 205 478 729 39 825994 984841 1081441
EBIT-marginal, % -64 -12.6 20 -51 -94 -13.8
Justerad EBIT -12 801 -25 854 14 629 -36 928 27 071 -24 486
Nettoomsattning 211 020 205478 729394 825 994 984 841 1081 441
Justerad EBIT-marginal, % -64 -12.6 20 -4.5 27 -23
EBITDA -550 -14 615 50 644 -3790 -45 023 -99 457
Nettoomsattning 211 020 205 478 729 394 825994 984841 1081441
EBITDA-marginal, % -0.3 -74 6.9 -0.5 -4.6 -9.2
Justerad EBITDA -550 -14 615 50 644 1055 74 977 25388
Nettoomsattning 211 020 205 478 729 394 825 994 984841 1081441
Justerad EBITDA-marginal, % -0.3 -71 6.9 0.1 76 23
Berékning av capex-ratio

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar _288 -343 -703 -10 544 -3327 -13 169
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -2017 -3204 -8 406 -6 987 -10 188 -8 768
Capex -3205 -3547 -9109 -17 531 -13 515 -21937
Nettoomsattning 211 020 205 478 729 394 825 994 984841 1081441
Capex-ratio, % -15 -17 -12 -21 -14 -20
Kassaflode fran den lopande verksamheten 39330 -28 472 84 453 -34 861 78 830 -40 484
Amortering av leasingskuld -6 562 -5 606 -19 052 -16 172 -24 751 -21871
IFRS justerat operativt kassafléde 32767 -34 079 65 400 -51033 103 582 -18 612
Berékning av soliditet

Eget kapital 432 405 553 214 432 405 553 214 432 405 447 590
Totala tillgangar 791 838 895 022 791 838 895 022 791 838 776 069
Soliditet, % 54.6 618 54.6 618 54.6 57.7
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Avstamningstabeller avseende operativa nyckeltal
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- - n - n - o
Jul - sep Jul - sep Jan-sep Jan-sep o) Helar 2022
2023 2022 2023 2022

Nettoomsattning 211 020 205 478 729 394 825 994 984841 1081441
Antal leveranser 243 740 257 961 846 328 1070 325 1144 042 1368 039
Genomsnittligt ordervérde, kronor 866 797 862 772 861 791
Nettoomsattning (justerat for foregaende ars valutakurs) 209 505 197 328 737 271 797 362 - 1046136
Antal leveranser 243 740 257 961 846 328 1070 325 - 1368 039
Genomsnittligt ordervarde (justerat for valutakursdifferenser), kronor 860 765 871 745 n/a 765
Féregaende periods Genomsnittliga ordervarde, kronor 797 717 772 723 o 725
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (usterat for valutakursdifferenser), % 7.9 6.6 129 3.0 n/a 54
Resultat efter hanteringskostnader 58 884 44119 222 027 105 744 297 898 271615
Antal leveranser 243 740 257 961 846 328 1070 325 1144 042 1368 039
Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor 242 171 262 183 260 199
Justerad EBITDA -550 -14 615 50 644 1055 74 977 25388
Antal leveranser 243 740 257 961 846 328 1070 325 1144 042 1368 039
Genomsnittligt justerad EBITDA per leverans, kronor -23 -56.7 598 1.0 65.5 18.6
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Nyckeltal

Capex

Forvarv av materiella anldggningstillgangar och
forvarv av immateriella anlaggningstillgangar.

Visar pa hur mycket som investerats under perioden

Capex-ratio, %

Capex i relation till Nettoomsattning

Visar pa hur stor andel av omsattningen som gar till Capex

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fére avskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Visar intjanandeférmagan fran den operativa verksamheten,
exklusive avskrivningar, samt finansiering- och skattesituation

EBITDA-marginal, %

EBITDA i relation till Nettoomsattning

Visar intjanandeférmagan fran den operativa verksamheten,
exklusive avskrivningar, samt finansiering- och skattesituation i
relation till nettoomsattningen

Hanteringskostnader

Hanteringskostnader bestar dels av packningskostnader
inklusive kostnader fér anlaggningshantering, direkt
personalkostnad, férbrukningsmaterial och annan direkt
produktionskostnad, samt dels av kostnader att fa
produkten till kund, vilket inkluderar logistikkostnader,
direkt personalkostnad for att administrera logistik,
ruttplanering etc.

Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets kostnader
att tillhandahalla tjansten och anvands i berdkningen av Resultat
efter hanteringskostnader

Jamforelsestérande
poster

Intdkts- och kostnadsposter som specificeras separat till
foljd av dess art och belopp. Alla poster som &r
inkluderade ar storre och vasentliga under vissa perioder
och mindre eller obefintliga under andra perioder

Jamfoérelsestorande poster anvands av Koncernledningen for att
forklara skillnader i det historiska resultatet. Separat
specifikation av Jamforelsestorande poster gor det majligt for
ldsarna av de finansiella rapporterna att forsta och

utvdrdera de justeringar som har gjorts av Koncernledningen nar
Justerad EBITDA presenteras.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for Jamforelsestdrande poster

Mattet visar intjanandeférmagan fran den operativa
verksamheten exklusive avskrivningar utan paverkan fran
vasentliga kostnads- eller intdktsposter som paverkar
mojligheten att gora jamforelser dver tid, som det beskrivs
under "Jamforelsestdrande Poster” ovan.

Justerad EBITDA-
marginal, %

Justerad EBITDA i relation till Nettoomsattning

Mattet visar intjanandeférmagan fran den operativa
verksamheten exklusive avskrivningar utan paverkan fran
vasentliga kostnads- eller intdktsposter som paverkar
mojligheten att gora jamforelser dver tid, som det beskrivs
under "Jamforelsestérande Poster” ovan, i relation till
Nettoomsattningen.

Justerad EBIT

EBIT justerat for “Jamfoérelsestérande poster”

Mattet visar intjanandeférmagan fran den operativa
verksamheten (rorelsen) utan paverkan fran vasentliga
kostnads- eller intdktsposter som paverkar mojligheten att gora
jamforelser 6ver tid, som det beskrivs under
"Jamforelsestérande Poster” ovan.

Justerad EBIT-marginal,
%

Justerad EBIT i relation till Nettoomsattning

Mattet visar intjanandeférmagan fran den operativa
verksamheten (rorelsen) utan paverkan fran vasentliga
kostnads- eller intdktsposter som paverkar maéjligheten att gora
jamforelser 6ver tid, som det beskrivs under
”Jamforelsestérande Poster” ovan, i relation till
Nettoomsattningen.

EBIT-marginal, %

EBIT i relation till Nettoomsattning

Mattet visar lonsamheten oberoende av kapitalstruktur och
skattesituation.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt och finansnetto

Syftar till att visa intjanandeférmagan fran verksamheten
oberoende av kapitalstruktur och skattesituation

Insatsvaror

Kostnad for insatsvaror inkluderar mat, emballage,
menyhéften och andra varor som Koncernen séljer.

Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets
kostnadskomponenter och anvands i berakningen av Resultat
efter hanteringskostnader

Resultat efter
hanteringskostnader

Nettoomsattning med avdrag for Insatsvaror och
hanteringskostnader

Visar pa lénsamheten efter insatsvaror och hanteringskostnader

Resultat efter
hanteringskostnader, %

Resultat efter hanteringskostnader i relation till
Nettoomsattning

Syftar till att ge en bild av Resultat efter hanteringskostnader
over tid.
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Nyckeltal Definition/berikning

Summa av Varulager, Kundfordringar, Férutbetalda
kostnader och upplupna intdkter och 6vriga fordringar
reducerat med leverantdrsskulder och upplupna

Rorelsekapital

kostnader och forutbetalda intakter

Cheffelo

Syfte

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital

som dr bundet i Koncernens verksamhet och kan sattas i
relation till nettoomsattning for att forsta hur effektivt det
bundna rorelsekapitalet anvands.

Rorelsekapital i forhallande
till nettoomsattning, %

Rorelsekapital i forhallande till Nettoomsattning

Nyckeltalet visar hur mycket rérelsekapital som anvéands i
forhallande till nettoomsattning for att ge forstaelse for hur
effektivt det bundna rorelsekapitalet anvands.

Berdknas som skillnaden mellan kassafléde fran den
operativa verksamheten minus amortering av

IFRS justerat operativt

kassaflode leasingskuld.

Justerat operativt kassafléde ger en 6verblick 6ver utvecklingen
av kassaflodet direkt hanforligt till verksamheten.

Kostnad for sélj- och marknadsaktiviteter, inklusive
Salj- och personalkostnader, kostnader for bred media (t.ex. TV
marknadsforingskostnader  och radio), online marknadsféring och direkta

saljkostnader.

Syftar till att ge en forstaelse for kostnaden att behalla
befintliga kunder och attrahera nya kunder.

Salj- och

marknadsforingskostnader  Sélj- och marknadsféringskostnader i relation till

i forhallande till Nettoomsattning
nettoomsattning, %

Syftar till att ge jamforbarhet mellan perioder for kostnaden att
behalla befintliga kunder och attrahera nya kunder.

Salj- och marknadsforingskostnader i aktuell period
reducerat med sélj- och marknadsfoéringskostnader
foregaende period i relation till Salj- och

marknadsforingskostnader i féregdende period. For

Forandring i sélj- och
marknadsféringskostnader,
%

kvartalsvisa forandringar: Salj- och

kvartal i foregaende period.

marknadsforingskostnader i aktuellt kvartal reducerat
med salj- och marknadsféringskostnader i
motsvarande kvartal i foregaende period i relation till
Salj- och marknadsféringskostnader i motsvarande

Syftar till att ge en forstaelse for hur Sélj- och
marknadsféringskostnaderna forandrats over tid

Summa Eget kapital (inklusive innehav utan
Soliditet, % bestimmande inflytande) i forhallande till Summa

tillgangar

Soliditet anvands ofta i bedomning av ett bolags finansiella
stabilitet och langsiktiga betalningsférmaga

Nettoomsattningstillvaxt,

% gt X
nettoomsattning i aktuell period

Nettoomsattning i aktuell period reducerat med
nettoomsattning féregaende period i relation till

Visar pa hur Nettoomsattningen férandrats jamfért med
foregaende period.

Nettoomsattning for Koncernen dér dotterbolag med
en annan funktionell valuta an moderforetagets
rapporteringsvaluta SEK omraknas. Denna omrakning
utférs genom att dotterbolagens nettoomsattning i
funktionell valuta for aktuellt &r omréknas till
moderféretagets rapporteringsvaluta SEK med
foregaende ars valutakurs. De bolag i Koncernen som
har SEK som funktionell valuta omréknas inte.

Nettoomsattning (justerat
for foregaende ars
valutakurs)

Anvands i berdkningen av "Nettoomsattningstillvaxt (justerat
for valutakursdifferenser)”. Syftar till att ge ett jamforbart tal
med samma valutapaverkan som jamférelseperioden.

Valutaférandring berdknas som Nettoomséttning for
Valutaférandring aktuellt ar reducerat med Nettoomsattning (justerat

for foregaende ars valutakurs)

Visar pa effekten av valutaférandring.

Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsattning (justerat for féregaende ars Visar pa foretagets tillvixt exklusive paverkan av

(justerad for valutakurs) for aktuellt ar reducerat med féregaende valutapkursft')résdrin ar P

valutakursdifferenser) ars nettoomsattning gar.

Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsattningstillvaxt (justerat for Visar o4 foretagets tillvixt exklusive paverkan av

(justerat for valutakursdifferenser) dividerat med féregaende ars valutapkursféréisdrin ari brocent P

valutakursdifferenser), % Nettoomsattning. gartp

R12 Rullande 12 manader En summering av det finansiella mattet eller nyckeltalet under
den ndrmast foregaende 12-manadersperioden.

Nettoskuld Réntebirande skulder minus Likvida medel Nettoskuld &r ett matt som anvands for att bedéma finansiell

likviditet och férmagan att uppfylla finansiella dtaganden.
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Definitioner av operativa nyckeltal

Nyckeltal

Antal aktiva kunder per
bokslutsdatum

Definition/berikning

Antal kunder som mottagit en leverans under de
senaste 3 manaderna

Cheffelo

Syfte

Syftar till att ge en battre forstaelse for intaktsgenereringen

Antal leveranser

Antal genomfoérda leveranser under perioden

Syftar till att ge en battre forstaelse for intakt- och
kostnadsgenereringen

Genomsnittligt
ordervarde, kronor

Genomsnittlig Nettoomsattning per leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
Nettoomsattningen

Genomsnittligt resultat
efter hanteringskostnader
per leverans, kronor

Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per
leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
hanteringskostnader

Genomsnittligt justerad
EBITDA per leverans,
kronor

Genomsnittligt justerat EBITDA per leverans

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
EBITDA

Genomsnittligt
ordervarde (justerat for
valutakursdifferenser),
kronor

Periodens Nettoomsattning per leverans med
omvaérderad valutakurs for dotterbolag i annan valuta
till foregdende ars valutakurs

Ingar i berdkningen for att visa pa foretagets tillvaxt per leverans
exklusive valutakursférandringar

Tillvaxt i genomsnittligt
ordervarde (justerat for
valutakursdifferenser), %

Genomsnittligt ordervarde (justerat for
valutakursdifferenser), kronor i férhallande till
foregdende periods Genomsnittligt ordervarde
(justerat for valutakursdifferenser), kronor

Visar tillvaxt i genomsnittliga ordervardet justerat for
valutakurseffekter
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Kvartalsdata

MSEK, om inget annat anges
Nettoomsattning

Aktiva kunder, antal (tusen)

Leveranser, antal (tusen)
Genomsnittligt ordervarde, SEK

Salj- och marknadsféringskostnader®
i % av nettoomsdttning”

Resultat efter hanteringskostnader”
Marginal efter hanteringskostnader, %"
Justerad EBITDA"
Justerad EBITDA-marginal, %*
Rorelseresultat (EBIT)
EBIT-marginal, %
Justerad EBIT”
Justerad EBIT-marginal, %"

Kassaflode fran lopande verksamheten
Foérandring i rérelsekapital

Kassaflode fran lopande verksamheten fore
férandring i rérelsekapital

Q1
419.5
1362
590,6
710

-56,0
-13.4%

1215
20,0%
40,3
90.6%
164
3.9%
294
7.0%

455
288

167
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2021

Q2 Q3
381,0 2599
1185 1068
524,0 3623
727 717
-429 -49.8
-11,3% -19,2%
1142 665
30,0% 25,6%
46,5 -9.1
122% -3.5%
353 -206
9.3% -7.9%
353 -206
93% -7.9%
-168 51
-505 20,6
337 -155

Q4
327.0
1015
4356
751

-29.5
-9,0%

872
26,7%
28,0
8,6%
157
4.8%
169
5.2%

44.9
174

275

Q1
3529
99.6
464.8
759

-56.9
-16,1%

86,0
24,4%
41
-1,2%
-19.7
-5.6%
-174
-4.9%

-24,6
_9'0

-156

2022

(e} (eX]
2676 2055
79.8 74.2
3476 2580
770 797
-206  -34.4
-7.7% -16,8%
656 44,1
24,5% 21,5%
19,8 -14.6
7.4%  -71%
38 -259
1,4% -12,6%
63 -259
2,4% -12,6%
182 -285
35 -95
147  -19.0

Cheffelo

Q4
255.4
706
297.7
858

-26,6
-10,4%

759
20.7%
24,3
9.5%
-107,6
-42,1%
124
4.9%

-29,6

24,0

2023
Q1 (e} (eX]
2878 230,5 2110
836 64,6 734
3378 2648 2437
852 871 866
-42,4 -214  -354

-14.7%  -9.3%

90,9 722
31,6% 31.3%
24,0 27.2
83% 11.8%
121 153
4.2%  6,7%
121 153
4,2% 6,7%
454 -02
285  -222
168 219
27(28)

16,8%

-151.9
72,0%
-0,6
-0,3%
-128
-6,1%
-128
-6,1%

393
34.2

51



Cheffelo was founded in 2008 with the vision of simplifying
everyday life by offering a large variety of inspiring meals
delivered directly to the customer's front door. Today, the

company is a leading supplier of meal kits in the Nordic region

and a leader in Scandinavian foodtech. The group operates in
Sweden, Norway and Denmark under the brands Linas
Matkasse, Godtlevert, Adams Matkasse and RetNemt.

In 2022, the company generated SEK 1.1 billion in revenue and
delivered approximately 17 million meals to its customers.

Cheffelo is listed on Nasdaq First North Premier Growth Market
(ticker: CHEF).
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