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Aret i korthet

1

» . Under 2025 fylide
¢ g?sitec 25 &r&tq
Har firats under hela .
daret men sarskilt p& i+
jubileum i augusti.

Utmarkelser

Visma Net Nordic Partner of the year, Business NXT
deal of the year, Marketing partner of the year

Exsitec erholl den prestigefyllda titeln Visma Net Nordic
Partner of the year frdn Visma Software Nordic och vann &ven
priset for basta affarer inom affarssystemet Business NXT i
samtliga tre [&nder. Dessutom vann marknadsavdelningen i
Danmark pris for basta partner inom marknadsféring.

Arets Medius Partner & Arets Planacy Partner

Exsitec utségs till Arets Partner av Medius, vilket speglar
foretagets framgangsrika samarbete och engagemang inom
leverantérsfakturahantering. Aven Planacy utsdg Exsitec till
Rrets Partner, vilket lyfter fram féretagets framg&ngar inom
budgetering och prognostisering.

Exsitecs traineeprogram - ett av Sveriges mest
attraktiva enligt Universum

Enligt Universum har Exsitec blivit erkdnt som ett av Sveriges
mest attraktiva arbetsgivare inom IT, vilket understryker
foretagets engagemang i att utveckla unga talanger.

SJ Arets framtidsresendér - Arets bolag
Exsitec mottog pris for hallbart resande under 2025 och har

med det vunnit en stérre marknadsféringskampanj genom SJ
som kommer anvandas under 2026.

Fler nyheter

Carl Arnesson tilltraédde som ny CFO

Carl Arnesson tilltradde i januari som ny CFO fér bolaget och
starker Exsitecs finansiella ledning.

Niklas Ek tilltréidde som ny verkstdllande direktor

Niklas Ek tilltradde den 3 mars som ny verkstallande direktor
for Exsitec Holding AB (publ). Niklas har en lang och gedigen
bakgrund inom bolaget, dar han har varit verksam i 6ver tio
ariolika roller, senast som ansvarig for Exsitecs stérsta
affarsomrade ERP.

Exsitec ingick partnerskap med Konsolidator

Exsitec AB ingick ett partnerskap med danska SaaS-bolaget
Konsolidator A/S. Partnerskapet innebar att Exsitec nu kan
erbjuda en molnbaserad I16sning fér koncernredovisning som
automatiserar hela processen fran datainsamling till
rapportering.

60 nya kollegor véilkomnades till Exsitec

Hoéstens traineeprogram 2025 vdlkomnade 60 nya
medarbetare till Exsitec i Sverige, Norge och Danmark.

Exsitec fordjupade partnerskapet med Konsolidator
Exsitec dtog sig customer success och forstalinjesupport for
den svenska och norska kundbasen fran partnern

Konsolidator.

Exsitec AB avyttrade IT- och driftsverksamheten
Zedcom AB

Exsitec AB tecknade avtal om att avyttra dotterbolaget
Zedcom AB till IT- och driftsspecialisten InfraCom Group AB.

EXSITEC HOLDING AB
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Tilda Hjertber

Affadrsomrddeschef ERP

Under 2025 starkte vi var position som en ledan
inom moderna affarssystem genom att kombine
systemforstaelse med ett starkt affarsfokus. Efte
digitalisering inom ekonomi var fortsatt hog, och
investeringar i ratt systemstod blev helt avgoran
sakerstalla regelefterlevnad, automatisera flode
mojliggdra snabbare datadrivet beslutsfattande.

Sérskilt framgangsrik var var satsning pa speciali
I6sningar for leverantorsfakturahantering och |0
bara drev tillvéxt utan ocksa gav vara kunder mat
effektivitetsvinster i deras vardag. Samtidigt befa
expertis inom molnbaserade ERP-I6sningar geno
antal framgangsrika migreringar till Visma Busine

Med denna solida bas gar vi in i 2026 med malsat

ytterligare skala upp vara molnleveranser och for
samarbetet med vara befintliga kunder.

Sara Wallbdack

Affarsomrddeschef Insikt

nder 2025 praglades av en gradvis dterhamtning dar
‘navigera i osdkra tider satte beslutsstéd i centrum. Vi
de en kraftig tillvaxt inom vart erbjudande baserat pa
attform, d allt fler organisationer insdqg vardet av att
centralisera sin data for battre insyn och kontroll.

r aret breddade vi &ven var portfélj med I6sningar for
onsolidering for att méta behoven hos stérre och mer
bolagsstrukturer. | takt med att Al integrerades i vara
rktyg kunde vi hjalpa vara kunder att ga fran historisk
' rapportering till proaktiv analys.

'vi en fortsatt acceleration av Al-drivna insikter, dar vi
pela en nyckelroll i att forvandla radata till strategiska
) konkurrensfordelar.



Vd har ordet

Ett &r med stabil utveckling och
fokus pd I6nsamhet

Marknad och utveckling under dret

Marknadsldget har under 2025 préaglats av en fortsatt
avvaktande efterfrdgan fran vara befintliga kunder, sarskilt
inom konsultaffaren. Samtidigt har vi haft en genomgdende
stark orderingang i nyforsaljningen under aret, vilket visar att
vart erbjudande fortsatt ar attraktivt dven i ett mer forsiktigt
marknadsklimat.

Var bedomning &r att manga kunder under de senaste aren
har skjutit upp investeringar i sina IT-system snarare &n att
avsta helt, vilket har skapat ett uppdamt behov som kan
komma att realiseras nar marknadssignalerna blir tydligare.
| denna omvarld har Exsitec fortsatt att utvecklas med fokus
pa lénsamhet, nyforsaljning och integration av tidigare
genomfdrda forvarv.

Resultatutveckling och affdrsmodell

Under 2025 gav vart fokus pa Ionsamhet resultat och den
justerade EBITA-marginalen starktes till 18 (15) %.
Nettoomsattningen uppgick till totalt 895 (811) MSEK,
motsvarande en tillvaxt om 10 %, varav 2% var organisk.
Justerad EBITA 6kade till 158 (121) MSEK.

Marginalutvecklingen &r ett resultat av en 6kad andel
dterkommande intakter fran programvara, god
kostnadskontroll och ett fortsatt fokus pa effektivitet
i leveransen.

Den organiska tillvaxten har inte varit pa den niva vi
onskar, men samtliga segment har utvecklats positivt
under aret och bidragit till bade tillvaxt och forbattrad
[6nsamhet. Tillvaxten under aret har i huvudsak drivits
av forvarv genomférda under 2024.

Aterkommande intékter fr&n programvara utgér en allt
storre andel av Exsitecs nettoomsattning och bidrar till
Okad forutsagbarhet, stabilitet och I6nsamhet i
verksamheten. Detta ar sarskilt vardefullt i tider av
osdkerhet. Utdver nyforsaljning ar det avgérande att vi
fortsatter att utveckla och behalla vara befintliga
kunder, vilket skapar langsiktiga relationer och
mojliggér gemensam tillvaxt dver tid.

Férvarv och avyttringar

Under aret har vi genomfort en strategisk renodling av
verksamheten genom avyttringen av IT-
driftverksamheten i dotterbolaget Zedcom AB.
Forvérvet av Zedcom 2021 bestod av tva delar, dar
Visma-verksamheten fortsatt ar en del av Exsitec
medan IT- och driftverksamheten nu far en ny
Iangsiktig dgare. Vi ingick ett forsaljningsavtal med
Infracom Group i december 2025 och affaren kunde
slutforas i borjan av 2026 efter ett godkdannande av
Inspektionen for Strategiska Produkter. Avyttringen ar i
linje med var strategi att fokusera pa verksamhetsnara
applikationer, digitalisering och affarsstdd, samtidigt
som driftverksamheten ges battre forutsattningar att
utvecklas hos Infracom.

EXSITEC HOLDING AB
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Under 2025 har vi fortsatt att utvardera potentiella férvary,
men i en osaker marknad har tajmingen fér nya férvarv i flera
fall inte varit ratt. Mot slutet av aret har vi dock sett en 6kad
aktivitet pa forvarvsmarknaden. M&A &r fortsatt en viktig del
av Exsitecs langsiktiga strategi och var ambition ar att
genomféra selektiva forvarv som kompletterar vart
erbjudande och starker var position dver tid.

Medarbetare och organisation

Personalomsattningen under 2025 har varit hégre an
tidigare ar. Tillsammans med ett mindre traineeprogram
jamfort med féregdende ar har detta medfort att antalet
anstallda vid arets slut ar nagot lagre an aret innan. Samtidigt
har vi arbetat aktivt med att balansera var kapacitet i
forhallande till efterfrdgan och sékerstalla ratt kompetens for
framtiden. Vara medarbetare ar fortsatt Exsitecs viktigaste
tillgdng och vi har ett tydligt fokus pa att skapa en hallbar
organisation med goda férutsattningar fér utveckling och
engagemang.

Ini2026

N&r vinu gar ini 2026 gor vi det pa en stabil grund och med
tydliga prioriteringar. Vart fokus ligger pa att accelerera
forsaljningen av Business NXT, skala vart Microsoft-
erbjudande samt 6ka den organiska tillvdxten genom
forsaljning till bdde nya och befintliga kunder. Aven om
marknaden fortsatt praglas av osdkerhet ser vi goda
forutsattningar att ta ytterligare

steg framat.

Jag vill avsluta med att rikta ett stort tack till vara kunder,
partners och medarbetare for ett gott samarbete under aret.
Tillsammans har vi navigerat i en féranderlig omvarld och
fortsatt att utveckla Exsitec i ratt riktning.

P1dfes Th

EXSITEC HOLDING AB www.exsitec.se 7



Eric Lindholm
oim

Affdrsomrddeschef
Utveckling & Drift

Viinledde 2025 med en rekordstark leveranskapacitet och
en valfylld orderbok, vilket gav oss en stabil grund trots en i
6vrigt avvaktande marknad med langre beslutsprocesser.
Under aret saq vi ett tydligt skifte dar kunder gick fran att
diskutera Al-teorier till att efterfraga konkreta, praktiska
tilldmpningar inom bade apputveckling och
systemintegration.

Ett strategiskt vagval under fjarde kvartalet var avyttringen
av Zedcoms IT- och driftverksamhet, ett beslut som fattades
for att renodla var verksamhet och fokusera helhjartat pa
vara snabbvaxande kdarnomraden.

Genom denna renodling skapar vi nu utrymme for att under

2026 fortsatta var tillvaxtresa inom kundanpassad
mjukvaruutveckling och somlésa ekosystem.

efan Selvander

Affarsomrddeschef
Microsoft ERP

Under 2025 blev det tydligt att automatisering och digitalisering
inte langre bara ar effektivitetsverktyg, utan nédvandiga
komponenter for att behalla kvalitet i snabbféranderliga

branscher. Aret praglades av den framgangsrika integrationen
mellan Brightcom och Exsitec, dar vi genom att kombinera vara
styrkor inom férsaljning och kompetensforsorjning sdqg direkta
positiva effekter pa den organiska tillvaxten.

Var position inom e-handel och retail starktes ytterligare genom
nya partnerskap, bland annat med K3 Pebbelstone for
modeindustrin, samtidigt som Microsoft Business Central
fortsatte att utvecklas som navet i vara kunders verksamheter.

Vi ser fram emot att under 2026 vaxla upp tempot ytterligare och
fullt ut utnyttja de synergier vi byggt upp under det gangna aret.

maxsitec.se 8
P



Ett ovanligt konsultbolag

Tillsammans skapar vi bésta méjliga IT-stéd som gér skillnad i arbetsvardagen. Genom
att valja ut ratt komponenter och sdkerstdlla att de fungerar tillsammans, tar vi ansvar
for helheten. Med fokus pd l&dngsiktighet och samarbete blir vi béttre tillsammans.

Exsitec skapar varde genom att ta hand om alla faser av
att valja, implementera, integrera och stétta véra kunder
att anvanda en val fungerande mjukvara éver tid. Det
skapar en win-win-win-situation for kund, partner och
Exsitec.

Véra erbjudanden och var kunskap kretsar kring
mjukvara och tjanster for

e Hantering av kunders interna transaktionsprocesser:
system fér ekonomi, order, lager, fakturering, inkop,
fakturahantering, 16n och faltservice

e Hantering av kundinteraktion: CRM, support/
kundservice och e-handel

o Datahantering, beslutsstéd och rapportering:
Business Intelligence, datalager,
informationssakerhet samt budget & planering och
hallbarhetsrapportering

e Integration mellan systemen ovan

Intéktsmodell

Vi forenklar vardagen for vara kunder. Genom att vélja
ut valfungerande programvaror for flertalet vanliga
processer i medelstora bolag och genom att
tillhandahalla standardiserade integrationer mellan
vanligt forekommande system sanker vi komplexiteten
och den initiala investeringen for kunden.

Vi tar ansvar over tid. Genom att leverera support for
levererade programvaror, underhall av integrationer
och genom standigt utforskande av nya programvaror
och tjanster &r vi en partner till vara kunder éver en
mycket lang tid.

Aterkommande avtalsbaserade licensintdkter som i huvudsak utgérs av marginal

frdn forsaljning av mjukvarupartners programvaror och programvarutjanster

Kombinationen av aterférséljning av
partners mjukvara eller
mjukvarutjanster, egna
konsulttjanster for implementation
och anpassning, egna integrationer
av system tillsammans med support,
underhall och vidareutveckling dver
tid ger upphov till en robust mix av

kompletterat med en mindre del egna standardkomponenter framst i integrationer
som séljs som licenser.

Konsulttjanster fér implementation, férvaltning och vidareutveckling med férmaga
att mota kunders mycket varierande behov av engagemangsintensitet: en timme da
och da till storre projekt och allt dédremellan.

flera intdktsstrémmar. e Support till fast manadskostnad fér kunders personal som anvander
programvarorna dagligen.

Tjanster

$\,\\)\Q\IGI'Q
25%

o Aterforséljare av utvalda
mjukvarukomponenter

¢ Konfiguration och
skraddarsydd utveckling

« In-house utvecklade « Utbildning och
integrationer rddgivande konsultarbete

Support & e
7/

O

=)
o
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Johnny Hcm' e

Vd, Exsitec Danmark

2025 markerade ett genombrott for Exsitec Dan
efter forvarvet av ECIT:s kundbas lyckades bygg :
och stark organisation. Idag ar vi 55 medarbeta
pa tre kontor, vilket ger oss en rikstackande narvaro o¢
oss till en annu mer relevant partner for danska tillva

Marknadens mottagande av Visma Business NXT
Overtraffat forvantningarna, da systemets finans
visat sig vara precis vad storre féretag efterfragar i
digitala omstallning. Vi har aven arbetat intensiv
integrera Al i vara interna processer och kundpro
hoja kvaliteten i varje leverans.

Med en stabil organisation och ett modernt

vi under 2026 pa att ta ytterligare markna
befdsta var position som Danmarks framste

mmMma Billenius

CHRO

Under 2025 har vi lagt stor vikt vid att fordjupa var
foretagskultur och tydliggéra vart erbjudande som
arbetsgivare i en konkurrensutsatt IT-sektor. Resultatet av
: ta arbete syntes tydligt i Universums Talent Survey, dar vi
klattrade markant i rankingarna bland bade studenter och
yrkesverksamma som soker en arbetsplats praglad av
utveckling och gemenskap. Genom att investera i vara
medarbetares tillvaxt har vi skapat en miljé dar innovation
och vdlmaende gar hand i hand.

tta erkannande ger oss stor energi nar vi nu blickar in i
26, dar vi planerar att fortsatta rekrytera marknadens
sta talanger och vidareutveckla vart traineeprogram for
att mota framtidens kompetensbehov.

EXSITEC HOLDING AB www.exsitec.se 10



Medarbetare & rekrytering

Investeringar i bdde nya och befintliga medarbetare ér avgérande

for Exsitecs ldngsiktiga utveckling. Genom att kontinuerligt stérka
organisationen med rdtt kompetens skapar vi férutsattningar for att nd vara
tillvaxtmdl, leverera hég kvalitet i v&ra kunduppdrag och bidra till en héllbar
utveckling inom IT-branschen. Ett fortsatt stabilt och genomtd&nkt infléde av
nya medarbetare har darfér varit en viktig del av koncernens tillvéxtstrategi
2025. Under dret har rekrytering skett inom samtliga delar

av verksamheten, med tydligt fokus p& framtida tillvéixt och hdllbarhet.

Ett vixande intresse bland framtidens talanger

Under 2025 har Exsitec fortsatt att attrahera ett stort
intresse fran framtidens talanger. Totalt har 89 nya
medarbetare borjat sin resa pa Exsitec under aret, varav
66 var antagna till Exsitecs valkanda traineeprogram i
Sverige och Norge. Intresset har varit mycket stort med
over 3 500 ansokningar till arets traineeprogram med
start i januari och augusti. Den héga efterfragan bekraftar
Exsitecs starka position som attraktiv arbetsgivare bland
studenter och nyexaminerade. Det méjliggor ett noggrant
urval dér bade kompetens, drivkraft och kulturell
matchning prioriteras.

- Traineeprogrammet ar hjartat i var
kompetensférsérjning. Med éver 3 500 sékande kan vi
vdlja ut de frdmsta talangerna, vilket ger oss en enorm
kraft framat. Jag ar stolt éver att vi attraherar individer

som inte bara har ratt kompetens, utan som ocksd
delar véra varderingar och vill bidra till kundnytta frén
dag ett, Emma Billenius, CHRO.

Utover traineeprogrammet har Exsitec fortsatt att bredda
sina satsningar pa framtida kompetens inom manga
leveransomraden genom intern rérlighet. Under aret har
ocksa nya medarbetare valkomnats till riktade initiativ
med fokus pa affarsprocesser och forsaljning, som ett led i
att mota verksamhetens Iangsiktiga behov och starka
organisationen inom fler kompetensomraden.

Att véixa med Exsitec

Pa Exsitec innebér intern rorlighet majligheten att utvecklas i
flera riktningar; vertikalt, horisontellt eller diagonalt, genom
att ta sig an roller med olika ansvar, inom olika
leveransomraden och med fokus pa olika produkter. Under
2025 har manga medarbetare tagit nya steg inom
organisationen, bade till roller med stdrre ansvar, ett utékat
ledarskap och till helt nya uppdrag. Under aret har dven fler
kvinnor klivit in i ledande roller och kvinnor utgér nu 50
procent av samtliga ledarskapsroller.

Ett tydligt exempel pa Exsitecs Iangsiktiga syn pa utveckling
ar att Niklas Ek, som inledde sin karriar genom Exsitecs
traineeprogram 2015, tilltrédde rollen som vd i bérjan av
2025. Tillsattningen speglar mojligheterna att véxa inom
organisationen 6ver tid och hur interna formagor kan
utvecklas for att ta ledande positioner.

— Intern rérlighet skapar inte bara individuell tillvéxt.
Nér véra kollegor rér sig mellan olika delar av
verksamheten tar de med sig erfarenheter, kunskap
och relationer som stdrker samarbetet och bidrar till
en gemensam kultur,, Linn Alvin, HR-chef

Exsitec Sverige.

For att mojliggora rérlighet pa ett strukturerat och tryggt
satt arbetar HR-funktionen nara leveransomradeschefer och
ledning. F6r medarbetarna innebar detta att vara éppna foér
férandring, proaktiva i sina karrigronskemal och att se varje
ny roll som en méjlighet till fortsatt Idrande och utveckling.

EXSITEC HOLDING AB
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Exsitecs kultur

En stark foretagskultur &r en av Exsitecs viktigaste
framgdngsfaktorer. Var kultur formas i vardagen och
utvecklas i takt med att organisationen vaxer. Den tar
avstamp i vara varderingar - framatanda, enkelhet,
affarsmassighet och gladje - som vagleder hur vi
samarbetar, fattar beslut och méter bade kollegor och
kunder.

Kulturen skapas av manniskorna pa Exsitec och deras unika
bidrag. Varje medarbetare ar en viktig del av helheten och vi
ser mangfald av erfarenheter, perspektiv och bakgrunder
som en styrka. Som ett vdaxande bolag ar var kultur inte
statisk, utan utvecklas kontinuerligt nar nya kollegor
tillkommer genom nyrekryteringar och ett stort infléde av
nyutexaminerade traineer.

Under 2025 har ett tydligt fokus legat pa livet pa kontoret. Vi
tror att en stark féretagskultur byggs néar manniskor méts,
samarbetar och arbetar sida vid sida. Genom en medveten
balans mellan hybridarbete och narvaro pa kontoret skapar
vi férutsattningar fér gemenskap, larande och ett levande
kulturutbyte i vardagen.

2z

Pa Exsitec vill vi att vdra medarbetare ska kdnna sig hemma
pa arbetsplatsen. Vi har kontor i hela Norden, dar varje
kontor har sin egen karaktar samtidigt som vi delar en stark
gemensam foretagsidentitet. Vara arbetsplatser ar viktiga
motesplatser for samarbete, utveckling och gemenskap; 6ver
team-, orts- och landsgranser.

Som en del av var langsiktiga satsning pa tillvaxt och narvaro
har vi under aret gjort betydande investeringar i vara
kontorsmiljéer. | Linkoping har vart huvudkontor flyttat till en
mer central adress och storre lokaler, for att mota var
ambition att fortsatta vdxa. Aven i Géteborg har vi flyttat till
stérre kontorslokaler som ger béattre férutsattningar for ett
vaxande team och ett aktivt kontorsliv.

Genom attraktiva och &ndamalsenliga arbetsplatser skapar
vi miljéer dar medarbetare trivs, utvecklas och vill métas
i vardagen.

- En stark kultur skapas nar manniskor méts, arbetar tatt
tillsammans och delar vardagen. Kontoret ar en viktig arena
for samarbete, Idrande och gemenskap inom Exsitec, Stuti
Malhotra-Gunro, HR-chef Exsitec Norge.

EXSITEC HOLDING AB
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En attraktiv arbetsgivare for framtidens talanger

Under 2025 har Exsitec fortsatt att starka sin position som
attraktiv arbetsgivare inom IT. | Universums arliga Talent
Survey, dar tusentals studenter och young professionals
rankar sina ideala arbetsgivare, har Exsitec klattrat tydligt i
flera kategorier.

Bland IT-studenter i Sverige har Exsitec tagit ett stort kliv,
fran plats 95 (2024) till 65 (2025). Bland young
professionals ligger Exsitec fortsatt stabilt pa plats 92,
samtidigt som bolaget gjort en markant forflyttning inom IT-
kategorin for bade young och senior professionals - fran
plats 110 till 75. Exsitecs attraktionskraft som arbetsgivare
starktes aven i Norge under aret, da bolaget tilldelades
utmérkelsen "Arets nykommere 2025” vid karridrméssan
Springbrettet, Vestlandets stérsta karriarmassa.

- Vi ar oerhort stolta 6ver att vart varumarke fortsatter att
starkas. Kliv i rankingarna &r ett kvitto pa att studenter och
yrkesverksamma ser vardet i var kultur och det vi erbjuder.
For oss ar det har ett bevis pa att vi lyckas bygga en
arbetsplats dar manniskor bade vill starta sin karriar och
vaxa langsiktigt., Emma Billenius, CHRO.

Exsitecs attraktivitet som arbetsgivare bygger pa tydliga
varderingar som genomsyrar vardagen och hur vi
samarbetar, internt sdval som med kunder och partners. Vi
uppmuntrar mod, nyfikenhet och tror pa att utveckling sker
nar manniskor vagar prova. Vi ar som bast nar vi arbetar
tillsammans och delar kunskap, erfarenheter och ansvar.
Genom enkelhet i arbetssatt och relationer skapar vi
forutsattningar for starka samarbeten, samtidigt som var
passion for digitala I6sningar driver innovation och hallbar
utveckling for vara kunder och samhéllet i stort.

Trainee-
programmet 22
2025 i siffror

intervjuer

genomférdes

per vecka

kandidater ansokte
till programmen
i Norden

Vi vagar prova.

Hos oss tror vi pd och uppmuntrar
varandra. Det skapar férutséttningar fér
oss att véga prova.

Vi blir béttre tillsammans.

Oavsett om det &r med kollegor, kunder
eller samarbetspartners @r vi som bdst nar
vi verkar tillsammans.

Vi gor skillnad.
P& Exsitec gor vi skillnad och tar ansvar fér
en bdttre bransch och ett battre samhadalle.

Vi @r okomplicerade.

Enkelhet &r en grundpelare i allt vi gér. Det
handlar om hur vi &r som personer, hur vi
beméter varandra och vdara kunder.

Vi dlskar digitala I6sningar.

Genom vdér nyfikenhet for IT skapar vi
innovativa och héllbara I6sningar som gor
skillnad fér véra kunder - pd riktigt.

3545 2%

erbjods en
anstdlining

EXSITEC HOLDING AB
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My Ljungberg

Affdrsomrddeschef
Digitala Affarer

Under 2025 sdag vi hur granserna mellan e-handel,
kundportaler och affarssystem suddades ut alltmer, vilket
stéllde hdgre krav pa integrerade helhetslésningar. Vi
svarade pa detta genom att paketera vara tjanster tydligare
och erbjuda standardiserade integrationer mot exempelvis
Monitor ERP, vilket avsevért kortade ledtiderna fér vara
kunder.

Trots en utmanande konjunktur har investeringsviljan varit
h6g nar den kopplats till direkt affarsnytta, sdsom
konverteringsoptimering och automatiserad kundtjanst via
Al. Vart fokus pa datadriven férsaljning och proaktiv
férvaltning har visat sig vara helt ratt strategi i en tid av
forandring.

Under 2026 kommer vi att fortsatta utveckla vara skalbara
modeller for att hjdlpa annu fler féretag att maximera sin
digitala forsaljningspotential.

Anders
Ranum Nordahl

Vd Exsitec Norge

Aret 2025 har varit en period av betydande
Ionsamhetsforbattringar och strategisk forflyttning pa den norska
marknaden. Genom ett konsekvent fokus pa att 6ka vara marginaler
1 och effektivisera vara projektleveranser sdg vi en positiv
resultatutveckling som accelererade under arets andra halft.

Migrationen till molnet har varit den enskilt stérsta drivkraften, dar
Vismas molnplattform BNXT nu har fatt ett solitt fotfaste och blivit
en nyckelkomponent i vart erbjudande. Kundernas férvantningar pa
somlos tillgang till data och standardiserade floden fortsatter att
Oka, vilket bekraftar att vara investeringar inom integration ar mer
relevanta an nagonsin.

Vigarini2026 med en stark orderbok och en organisation som star

redo att skala upp verksamheten ytterligare i takt med marknadens
digitala mognad.

EXSITEC HOLDING AB wWww.exsitec.se 14



Fem skdl att
iInvestera | Exsitec

Bevisad god I6nsamhet

Under den senaste femarsperioden har var genomsnittliga
justerade EBITA-marginal uppgatt till cirka 17 %. Exsitecs
finansiella mal &r att 6ka nettoomsattningen med minst 15 %
per ar 6ver tid och att justerad EBITA per aktie ska 6ka med
minst 15 % per &r 6ver tid.

Marknadsledande position pé IT-stédjande
programvaror till medelstora bolag

Kombinationen av ett brett och kvalitativt erbjudande och
marknadsledande position inom vadra expertomraden ger oss
en stark position pa marknaden. Vi véljer ut bra
programvaror, ser till att de fungerar i kundens verksamhet
och tar ansvar efter leverans, vilket gor att kunderna kan
fokusera pa det som de &r bast pa - sin verksamhet och

sina kunder.

Programvarorna vi véljer ut ar till viss del branschspecifika
men till storsta delen branschagnostiska, vilket gér att vara
kunder finns inom manga olika branscher.

Attraktiv arbetsgivare med populdrt traineeprogram

Vi har drivit traineeprogram sedan 2013 och idag ar
traineeprogrammet ett av Sveriges storsta och mest
populdra. Programmet &r en av hérnstenarna i var tillvéxtresa
och cirka 40 % av alla anstallda har gatt traineeprogrammet.
En majoritet av vara ledare &r dessutom utbildade i véra
interna ledarskapsprogram. Under 2025 tog vi emot cirka 70
traineer i Sverige, Norge och Danmark.

EXSITEC HOLDING AB

Balanserad intéiktsmodell med lagt kapitalbehov
och lag risk

Exsitec har cirka 5 500 kunder och ingen kund star fér mer
an drygt 1% av var omsattning. Intéktsmodellen bygger pa
tre hérnpelare: programvaruintédkter, konsulttjanster och
I6pande support.

Programvaruintédkterna, som primart kommer via de
programvaruforetag som Exsitec samarbetar med, ar i
huvudsak dterkommande och bygger pa SaaS-modeller med
h6g kundlojalitet och Idga egna utvecklingskostnader.
Sammantaget ger detta en stabil, dterkommande intéktsbas
med 13q risk.

Underliggande tillvéxt kryddad med selektiva
férvérv

Var land-and-expand-modell innebar att vi hjalper nya
kunder med ett forsta vasentligt verksamhetsproblem for att
darefter vaxa tillsammans over tid.

Utdver organisk tillvaxt anvander vi forvarv for att snabbare
bredda kundbasen, starka marknadspositionen och skapa
stordriftsférdelar. Under de senaste tio dren har vi genomfort
fler an 15 férvarv och i kombination med var affarsmodell har
den genomsnittliga arliga tillvaxten uppgatt till cirka 30 %
sedan 2013.

www.exsitec.se 15



Om aktien

Exsitec (SEK)

Exsitec Holding AB har varit noterat pd
Nasdagq First North Growth Market sedan
den 16 september 2020 med tickersymbol
EXS och ISIN-kod SE0014035762.

Omsdéittning

Under aret omsattes 2 159 616 aktier och den
genomsnittliga handeln per dag uppgick till 8 673 aktier.
Det sammanlagda vardet som handlades under 2025
uppgick till 269 MSEK. Vid arets slut uppgick Exsitec
Holding AB:s bérsvarde till 2 055 MSEK och arets kurs
stangde pd 153,00 kronor per aktie. Under aret var hogsta
betalkurs 163,50 kronor (3 november) och Iagsta betalkurs
var 98,00 kronor (7 april).

Aktiekapital

Per den 31 december uppgick aktiekapitalet till 671493
kronor (671 493).

Antalet aktier uppgick vid arets slut till 13 429 856

(13 429 856) och kvotvardet per aktie var 0,05 kronor.
Samtliga aktier ger samma beréattigande vid réstning pa
arsstamman, vilket innebar att en aktie berattigar en rost.
Vidare har aktierna lika ratt till bolagets vinst och
tillgdngar. Under 2025 har Exsitec Holding AB inte
innehaft nagra egna aktier och innehar inte nagra egna
aktier vid arets slut.

Kursutveckling

Agarférhéllanden

De storsta aktiedgarna den 2025-12-31.

Agare Aktier %
Syntrans AB (Styrelseordférande) 2430137 18,1%
AB Grenspecialisten 1355000 10,1%
Creades AB 1282 617 9,6%
Cliens Fonder 1229936 9,2%
Johan Kallblad (Styrelseledamot) 940 000 7,0%
Case Kapitalforvaltning 672 593 5,0%
Alcur Fonder 562 622 4,2%
Andra AP-fonden 550 300 4,1%
Humle Fonder 518 295 3,9%
Nordea Fonder 371051 2,8%
Ovriga aktiedgare 3 517 305 26,2%

13 429 856 100,0%

Utdelningspolicy

Exsitecs malsattning &r att dela ut 20-40 procent av
resultatet efter skatt med hansyn taget till Bolagets
finansiella stallning, kapitalstruktur och framtida
tillvaxtmaojligheter.

Ordinarie utdelning
Styrelsen foreslar en 6kning av utdelningen till 1,90 SEK/aktie

(1,75), totalt 25,5 MSEK, vilket motsvarar 30 % av 2025 ars
resultat efter skatt.

® Exsitec @ OMXSPI

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul

EXSITEC HOLDING AB

1060

1012

820
Aug Sep Okt Nov Dec
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Hallbarhet pd
Exsitec

Hallbarhet ér en integrerad del av Exsitecs Dubbel vésentlighetsanalys

affér och koncernen redovisar darfér finansiell I slutet av 2024 genomférde Exsitec en dubbel

och icke-finansiell information i en samlad vasentlighetsanalys (DMA) i enlighet med kraven i Corporate
érsredovisning, | likhet med évriga delar av Sustainability Reporting Directive (CSRD) och European
arsredovisningen avser hdllbarhetsredovisningen Sustainability Reporting Standards (ESRS). Syftet med

analysen var att identifiera hallbarhetsfragor som &r
vésentliga ur bade ett paverkanperspektiv och ett finansiellt
perspektiv, med beaktande av Exsitecs verksamhet,

koncernens rakenskapsar for perioden 1januari
till 31 december 2025.

Styrelsen i Exsitec Holding AB, vardekedja och intressentrelationer.
organisationsnummer 559116-6532 med sdte i
(")Sterg(jﬂqnds lan, Linképings kommun, fér avge Efter antagandet av EU:s férenklingspaket Omnibus omfattas

Exsitec inte ldngre av ett obligatoriskt krav att rapportera

o . . . i full 6verensstdmmelse med ESRS. Hallbarhetsrelaterade
kap.10-14 §§ arsredovisningslagen (]995‘]554) risker, effekter och méjligheter ar dock fortsatt strategiskt

om hallbarhetsrapport. Hollborhetsrapportgn relevanta for bolaget. Under 2025 har Exsitec darfor sett

omfattar koncernen, moderbolaget och Exsitec over och validerat resultaten fr&n DMA:n for att sékerstalla

AB, organisationsnummer 556592-7455. fortsatt relevans och proportionalitet, med inspiration frén
de principer som ligger till grund fér ESRS samt den frivilliga
hallbarhetsrapporteringsstandarden fér sma och medelstora
foretag (VSME).

Hdallbarhetsrapport enligt bestémmelserna i 6

Oversynen bekraftade att de tidigare identifierade

vdsentliga hallbarhetsfragorna fortsatt ar relevanta utifran

Exsitecs affarsmodell, storlek, bransch och geografiska
V(jrdekedjq och intressenter narvaro. DMA:n anvandes som en strukturerad grund for att
prioritera hallbarhetsfragor inom styrning, riskhantering och
rapportering, snarare an som en efterlevnadsévning.

Nedstréms
*  Kunder, slutanvandare hos kunder Anvéndning av dubbel visentlighetsanalys framat
e Finansiering: Aktiedgare Resultaten fran DMA:n utgér grunden for Exsitecs

hallbarhetsstrategi, prioriteringar inom bolagsstyrning samt

e Samhalle: Varlden omkring oss, miljé . w . 2 w
< ! ESG-rapportering. De vasentliga fragorna vagleder valet av

* Leveranser: Lésningar, tjanster, skapat varde policys, mal och atgarder, liksom fokus fér upplysningarna i
denna rapport. Exsitec kommer fortsatt att regelbundet se
Egen verksamhet over och uppdatera DMA:n for att sdkerstélla att den ari linje

med affarsutvecklingen, intressenternas férvantningar och

. Medarbetare och konsulter: Immateriella . . . >
forandrad requlatorisk vagledning.

tillgangar, kompetensutveckling
»  Arbetsforhallanden: Féretagskultur, formaner

e Produkter/tjanster: Plattformar,
egenutvecklade programvaror och verktyg

e  Exsitecs varumarke: Employer branding,

marknadsféring, saljaktiviteter Exsitecs intressenter som presenteras i listan nedan utgér
. centrala exempel och f6ljs I6pande upp for att sdkerstalla
Uppstroms relevans samt d&ndamalsenliga former for dialog.

*  Programvara och system: Partners,
systemleverantérer, molntjanster Intressent Dialog

* Finansiering: Banker, aktiedgare, kapital Kunder Kunddialoger, saljméten, administrativa moten
. Tjénster: Underleverantorer, Partners och leverantorer Partnermdéten, leverantérsutvarderingar
tredjepartskonsulter

Arsstdmma, styrelseméten, &rsredovisning
och kvartalsrapporter

Aktiedgare

o Hardvara och varor: IT-utrustning,

o Medarbetarundersékningar, utvecklingssam-
kontorsmaterial Medarbetare 9 9

tal, intranat, uppdragsdialoger, avstdmningar
. Lokaler inklusive energi: Hyresvard, Konkurrentanalyser, branschstandarder,
i . Konkurrenter
energileverantér arbetsgrupper
Samhalle, klimat och miljoé Sponsring, media, dialog med branschkollegor




Véasentlig paverkan, risker och méjligheter

Omrade Typ (Paverkan / Risk /

ESRS-omrade

Delomrade Véasentlighetstrend”

Majlighet)

S1 - Arbetsférhallanden

Fo6 kul Positiv paverk Fo kul forad
oretagskultur ositiv paverkan (Eeen el oretagskultur Oférandrad
Traineeprogram Positiv paverkan (Sgg_eir:fbtestf::j:g;den Kompetensutveckling Oférandrad
Flexibelt arbete Positiv paverkan ST~ Arbetsforhallanden Ba'Ians' IR E7 26 O8 Oférandrad
(Egen arbetsstyrka) privatliv
Mangfald, jamlikhet och inkludering Positiv paverkan S1 - Lika behandling och Mangfald Oférandrad
mojligheter
« a P s E1- Begransning av klimat- . « “
Utslépp fran energianvandning Negativ paverkan f8randringar Véxthusgasutslapp Okande
. o, E1- Begransning av klimat- . « _—
Reserelaterade utsldapp Negativ paverkan fBrandringar Véaxthusgasutslapp Oférandrad
. . E1 - Begransning av klimat- . e
Inkdpta varor och tjanster; genererat avfall Negativ paverkan L Scope 3-utslapp Oférandrad
férandringar
Energiférbrukning fran system Negativ paverkan E1- Energi Energiférbrukning Okande
1- Affarsetik ..
Dataintrang Negativ paverkan 6 arsetik / Cybersa Dataskydd Okande
kerhet
Méjlighet genom traineeprogram Méjlighet S1 - Arbetsférhallanden Talangutveckling Oféréndrad
S1- Egen arbetsstyrka
Lokal ekonomisk utveckling Méjlighet g yrka/ Lokalt vardeskapande Oférandrad
Sambhalle
Medarbetarengagemang Méjlighet S1 - Arbetsférhallanden Medarbetarengagemang Oférandrad
Robusta cybersékerhetsrutiner Méjlighet G1 - Cyberséakerhet Informationssakerhet Okande
Attrahera och behalla talanger Risk S1 - Arbetsférhallanden Talent management Oférandrad
Cybersakerhetsincident Risk G1 - Cybersakerhet IiFseleruss, Opmeiy s Okande
standskraft
A i tja ill folj 6 ..
vbrotti tjanster till foljd av oforutsedda Risk E1- Energi Operativ motstandskraft Okande

handelser

* Exsitecs bedémning av de olika omr&denas framtida vésentlighet nar det géller risk, méjlighet och p&verkan

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen har Exsitec
identifierat och bedémt faktisk och potentiell paverkan pa
samhélle och miljo, samt hallbarhetsrelaterade risker och
majligheter som kan paverka bolagets finansiella resultat,
stallning och framtida utveckling.

Miljs

De mest betydande negativa miljépaverkan ar kopplade

till vaxthusgasutslapp fran energianvandning i kontor,
energiforbrukning i IT-system, tjdnsteresor samt utsldpp som
ar inbdddade i inkdpta varor och tjanster. Energiférbrukning
och systemrelaterade utslapp har 6kat i vasentlighet till

foljd av verksamhetens tillvdxt och en utbyggd digital
infrastruktur.

Socialt ansvar

Inom den sociala dimensionen &r de positiva effekterna
framst kopplade till féretagskultur, traineeprogram, mangfald,
jamlikhet och inkludering samt flexibla arbetsformer.

Dessa initiativ bidrar till medarbetarnas utveckling,
engagemang och lika méjligheter. Personalomséattning

och kompetensférsérjning utgér fortsatt operativa risker,
medan ett hégt medarbetarengagemang och strukturerade
talangprogram representerar strategiska méjligheter som
starker den langsiktiga konkurrenskraften.

Bolagsstyrning

Cybersakerhet och dataskydd har identifierats som omraden
med Gkande vdsentlighet. Dataintrang och avbrott i tillgangen
till digitala tjanster utgér betydande operativa och finansiella
risker. Samtidigt utgor robusta cybersdkerhetsrutiner och
forstarkta styrningsstrukturer finansiella och strategiska
mojligheter genom att sékerstélla kundernas fértroende och
uppratthélla verksamhetens kontinuitet.

EXSITEC HOLDING AB
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Vasentliga hallbarhetsfragor De omfattar bland annat:

Baserat pd analysen identifierades féljande omrade som *  Resursutfloden kopplade till produkter och tjanster
vasentligt ur ett paverkanperspektiv: . Resursinfléden, inklusive resursanvandning
. Energi- och vattenrelaterade féroreningar (luft, vatten, mark
*  Lika behandling och méjligheter fér alla (Egen arbetsstyrka) och marin milj6)
. Avfall och mikroplaster
Foljande omraden identifierades som dubbelt vésentliga: »  Farliga @mnen och sarskilt farliga @mnen
e Paverkan pa och beroenden av biologisk mangfald och
»  Féretagskultur ekosystem
J Begrénsning av klimatférandringar . Klimatanpassning
. Arbetsférhallanden (Egen arbetsstyrka) . Vatten- och marina resurser
J Cyberséakerhet . Korruption och mutor
. Energi . Politiskt engagemang och lobbyverksamhet
e Skydd fér visselblasare
Dessa omraden speglar var Exsitec antingen har e Hantering av leverantorsrelationer och betalningspraxis
en betydande paverkan pa méanniskor eller miljo, ar e Arbetsforhallanden, lika behandling och andra arbetsrelaterade
exponerat for vasentliga risker eller méjligheter, eller rattigheter for arbetstagare i vardekedjan
dar hallbarhetsaspekter &r nara kopplade till I3angsiktig *  Lokalsamhéllens medborgerliga, politiska, ekonomiska, sociala
affarsutveckling och motstandskraft. och kulturella rattigheter, inklusive urfolks rattigheter
. Konsumentrelaterade fragor sdsom social inkludering, personlig
Icke vésentliga omraden sékerhet, informationsrelaterad paverkan och djurvalfard

Den dubbla vasentlighetsanalysen visade dven att ett
antal hallbarhetsomraden i nuléget inte &r vasentliga

for Exsitec, baserat pa deras begransade relevans for
bolagets verksamhet, vardekedja och riskprofil. Dessa
omraden har bedémts men prioriterats ned i enlighet med
proportionalitetsprincipen.

Klassificeringen av dessa omraden som icke vasentliga
innebdr inte att de helt bortses fran. De foljs i stallet pa en
6vergripande niva och kan komma att omprévas i framtida
dubbla vasentlighetsanalyser om Exsitecs affarsmodell,
requlatoriska milj6 eller riskexponering férédndras.

"P& Exsitec strévar vi efter att
gora hdllbarhet till en central
del av vér dagliga verksam-
het. Genom detta visar vi vart
engagemang fér ansvarsful-
la affédrsmetoder och sténdi-
ga férbdattringar. Ett exempel

pd detta ar vart arbete med
att minska utslépp frdn resor,
dar vi har uppmdrksammats
for vart framjande av mer
hdllbart afférsresande.”

- Niklas Ek, vd Exsitec
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Miljo
Miljoarbete och vésentlig paverkan

Begransning av klimatférandringar

Som ett IT-tjansteféretag ar Exsitec medvetet om att
bolagets mest betydande miljépaverkan framst &r kopplad till
tjdnsteresor samt anvdndning och hantering av elektronisk
utrustning, liksom inkdpta varor och tjanster. Dessa omraden
utgér de huvudsakliga kéllorna till var klimatpaverkan och
foljs upp genom nyckeltal fér att méjliggéra valgrundade
beslut och kontinuerliga forbattringar.

Resor &r en av de storsta bidragande faktorerna till

Exsitecs utslapp av vaxthusgaser. For att minska var
klimatpaverkan placerar vi strategiskt vara kontor i

narheten av storre tdgstationer for att uppmuntra resor

med kollektivtrafik bland medarbetare och affarspartners.
Var tjanstebilsflotta prioriterar elbilar och en vélutvecklad
digital métesinfrastruktur méjliggor distanssamarbete, vilket
minskar utslapp relaterade till resor.

Medarbetarnas medvetenhet &r central i var klimatstrategi.
Genom utbildning och intern kommunikation stédjer vi
klimatsmarta beslut i den dagliga verksamheten. Darutéver
engagerar en arlig klimatutmaning medarbetarna i att minska
sitt privata och professionella miljdavtryck, vilket bidrar till en
Kultur préglad av klimatansvar.

Digitala I6sningar kraver omfattande elektronisk

utrustning och Exsitec tillampar ett helhetsperspektiv pa
resurshantering genom hela IT-hardvarans livscykel. Fran
inkop till avveckling prioriterar vi energieffektiva och hallbara
enheter samt sdkerstéller ansvarsfull tervinning av all
utrustning som tas ur bruk. Detta minskar avfall, framjar en
cirkuldr ekonomi och begransar miljopaverkan kopplad till
resursutvinning, produktion och avfallshantering.

Genom noggrann livscykelhantering, hallbara inképsrutiner
och ansvarsfull atervinning arbetar vi aktivt med
resurseffektivitet, minskad avfallsgenerering och ékad
cirkularitet.

Energi

Utdver att strava efter sa effektiv energianvandning som
mojligt lagger Exsitec stor vikt vid energins ursprung.
Fornybara energikéllor &r ett grundldggande krav i vara
upphandling av elavtal. Som ett resultat kommer en tydlig
majoritet av den energi som anvands i var verksamhet fran
rena, fornybara energikallor.

Fornybar  Icke-férnybar

Energislag (MWh) (MWh)

Totalt (MWh)
El (fakturor frén elleve-

» 104,6 6,2 110,8
rantor)

Utslapp av vaxthusgaser (GHG), Exsitec Sverige Totalt (tCO2e)

Brutto Scope 1-utslapp 0,0
Brutto Scope 2-utslapp (platsbaserad metod) 32,0
Brutto Scope 2-utslépp (marknadsbaserad metod) 30,2
Totala brutto indirekta Scope 3-utsléapp 1 116,0
1. Inkdpta varor och tjanster 864,9
2. Kapitalvaror 47,6
3. Brénsle- och energirelaterade aktiviteter (ej inklu- 5 0
derade i Scope 1 eller Scope 2) ’
4. Avfall som genereras i verksamheten 0,1
5. Tjansteresor 75,3
6. Medarbetarnas pendling 123,0
Totala GHG-utslapp (platsbaserad metod) 1 148,0
Totala GHG-utsldpp (marknadsbaserad metod) 1 146,2
U}sla.ppsmtensnet av vaxthusgaser per nettoom- tCO2e/MSEK
sattning

Totala GHG-utslépp (platsbaserad metod) per net- 1.9
toomsattning ’
Totala GHG-utsldpp (marknadsbaserad metod) per 19

nettoomsattning

Redovisning av vaxthusgasutslapp och metodik

Utslappsintensitet av vaxthusgaser per nettoomséattning
berdknas som totala GHG-utslapp dividerat med
nettoomsattningen for Exsitec Sverige.

De vaxthusgasutslapp (GHG) som redovisas i detta avsnitt
har berdknats i enlighet med GHG Protocol Corporate
Standard. De rapporterade utslappen omfattar verksamheten
i Exsitec Sverige och inkluderar inte verksamheterna i

Norge eller Ovriga Norden. Samtliga utsldpp redovisas som
koldioxidekvivalenter (CO e).

Scope 2 omfattar uppvarmning, kylning och el som

férbrukas i verksamheten. Utslappen redovisas enligt tva
metoder. Platsbaserade utslapp berdknas med nationella
genomsnittliga emissionsfaktorer for elnatet fran Association
of Issuing Bodies (AIB, 2025), vilket aterspeglar den
genomsnittliga elmixen i respektive land. Marknadsbaserade
utsldpp berdknas med leverantorsspecifika emissionsfaktorer
och verifierade férnybarhetsinstrument, sasom Renewable
Energy Certificates (REC) och ursprungsgarantier

(GO). Genom annullering av dessa instrument bekraftar
leverantoren att elen har producerats uteslutande fran
fornybara kéallor och kan tilldelas en emissionsfaktor om

0 g CO e/kWh. En av vara kontorslokaler anvéander el fran

EXSITEC HOLDING AB
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kérnkraft; i detta fall tillhandahaller leverantéren en verifierad
nollutsldappsfaktor fér den delen av elen, i enlighet med
vagledningen fér marknadsbaserad rapportering.

N&r uppvarmningsférbrukning inte mats separat eller

ingar i den rapporterade elanvdndningen uppskattas
energianvandningen fér uppvarmning med hjalp av
standardiserade energiintensitetsvarden (kWh/m?/3r) fér
nyare svenska kontorsbyggnader, baserat pa nationell
byggnadsenergistatistik. Uppskattad uppvarmningsenergi
beréknas utifrdn kontorsyta och multipliceras med
nationella genomsnittliga emissionsfaktorer for fjarrvarme.
Kylenergi antas ingd i elanvandningen dar sa ar tillampligt.
Denna uppskattningsmetod tilldmpas konsekvent 6ver
rapporteringsperioden och kommer att forfinas i takt med att
mer detaljerad energidata blir tillganglig.

Scope 3-utsldpp har beddémts utifran vasentlighet. Kategorier
som beddmts som icke vasentliga for Exsitec inkluderar
leasade tillgangar, avfallshantering av sdlda produkter,
investeringar, anvandning av salda produkter, nedstréms
transporter och distribution, bearbetning av salda produkter
samt franchiseverksamhet. Uppstréms transporter och
distribution ingar i kategorin inkdpta varor och tjanster.

Utslapp fran inkdpta varor och tjanster samt kapitalvaror
berdknas baserat pa bolagets kostnader och aktivitetsdata.
Emissionsfaktorer hdmtas frdn EXIOBASE 2025, US
Environmental Protection Agency (EPA 2025) samt
leverantorsspecifik data. For att beakta valutafluktuationer
och inflation baseras kostnadsberakningarna pa en
genomsnittlig vaxelkurs fér 2025. Till féljd av den
kostnadsbaserade metoden &r det berdknade resultatet
hoégre &n vad vi bedémer vara det faktiska utfallet. | stallet
for att presentera data som skulle kunna vara avsevart lagre
redovisas dock det fullstdandiga datamaterialet.

Bransle- och energirelaterade aktiviteter berdknas i enlighet
med GHG-protokollet genom att inkludera uppstromsutslapp
kopplade till inkdpt energi. Detta omfattar utslapp fran
utvinning, produktion och transport av branslen och energi,
samt dverférings- och distributionsforluster relaterade till
ink6pt el, varme och kyla. Utslappen berdknas genom att
multiplicera Scope 2-aktivitetsdata (energiférbrukning) med
relevanta uppstroms emissionsfaktorer fran AIB (2025) och
Energiféretagen (2025).

Avfall som genereras i verksamheten berdknas med
aktivitetsdata fran var avfallsleverantor for ett av vara
kontor och kompletteras med studier frén évriga kontor.
Emissionsfaktorer hdmtas fran DEFRA 2025.

Utslapp fran tjdnsteresor berdknas med olika metoder
beroende pa transportslag. For tagresor baseras utslappen
pa data fran var resebyra och distributér. Flygresor
berdknas utifran resans distans fér de resor som inte
hanteras via resebyra. Bilresor berdknas distansbaserat
med emissionsfaktorer fran DEFRA 2025. Resor med andra
transportslag &n tag, flyg eller bil ingar inte i berdkningarna
for rékenskapsaret 2025.

Medarbetarnas pendling baseras pa data som samlats

in genom en arbetsgivarunders6kning. Avstand till
arbetsplatsen, genomsnittligt antal resor per dag samt
hemarbete anvdands som grund i en distansbaserad
berdkningsmetod. Emissionsfaktorer for pendling
tillhandahalls av Network for Transport Measures (NTMCalc,
2025), AIB 2025 och DEFRA 2025. Anledningen till att flera
leverantdrer av emissionsfaktorer anvands ar den stora
variationen i transportsatt.

Utslappsintensitet av vaxthusgaser per nettoomsattning
berdknas som totala GHG-utslapp enligt platsbaserad
respektive marknadsbaserad metod dividerat med
nettoomsattningen fér Exsitecs verksamhet i Sverige.
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Socialt ansvar

Mangfald, jémlikhet och inkludering pa Exsitec

| vart arbete, grundat i omtanke och respekt fér andra,
prioriterar vi socialt ansvar, vilket omfattar lika behandling
och méjligheter, mangfald och inkludering, manskliga
rattigheter, arbetsférhallanden samt personlig och
professionell utveckling. Vara policys och arbetssatt &r
utformade for att sékerstalla icke-diskriminering och for att
framja lika méjligheter i hela organisationen, samt stédja
hélsa, valbefinnande och full delaktighet f6r alla.

Vi arbetar aktivt for att sakerstalla rattvisa och jamlika
arbetsvillkor och for att skapa en arbetsplats dar alla
medarbetare kdnner sig trygga och inkluderade. Genom
tydliga riktlinjer for arbetsférhallanden, antidiskriminering
och medarbetarnas vdlmaende skapar vi en stédjande miljé
dar alla ges mojlighet att utvecklas och lyckas.

Sedan 2013 har Exsitec drivit det som har blivit Nordens
stérsta traineeprogram, med en genomgéende hég

andel kvinnliga deltagare. Initiativet bidrar till att skapa

lika tillgang till karridrmoéjligheter och stérker en mer
inkluderande IT-bransch. Utdver detta erbjuder vi ytterligare
utvecklingsprogram inom mentorskap och ledarskap

for att stédja kontinuerlig kompetensutveckling och
karridrutveckling.

Land Antal traineer 2025
Sverige 66
Norge 6

God hélsa och starka resultat gar hand i hand. Vara

initiativ for att framja en hdlsosam arbetsmiljé inkluderar
tydliga policys, omfattande férsakringsskydd och flexibla
arbetsformer, vilket tillsammans bidrar till en hallbar balans
mellan arbete och privatliv. Medarbetarnas valmaende och
fysiska aktivitet ar viktiga faktorer for 6kad produktivitet,
minskad franvaro och hégre engagemang.

Vi erbjuder ett generést friskvardsbidrag, kompletterat med
initiativ som uppmuntrar och motiverar medarbetare att
tillsammans ta aktiv del av dessa mdjligheter, vilket starker
bade valbefinnandet och gemenskapen.

Vi &r ocksa engagerade i att frdmja jamstéalldhet och
inkludering inom IT-sektorn i stort. Detta omfattar ett aktivt
arbete med rekrytering, uppféljning av centrala nyckeltal

for arbetsstyrkan samt kontinuerlig utbildning inom
jamstalldhets- och inkluderingsfragor. Genom samarbeten
med externa organisationer och utbildningsinstitutioner med
fokus pd jamlikhet eller hallbarhetsfragor bidrar vi till att
starka dessa varden dven utanfér den egna verksamheten.

Vi stravar efter att vara en forebild i branschen genom att
utveckla en féretagskultur som praglas av respekt, mangfald
och inkludering. Varje medarbetare ska kdnna sig uppskattad

och stéttad i sin Iangsiktiga utveckling i en inspirerande miljé.

Detta skapar goda férutsattningar for alla att bidra till var
gemensamma framgang.

Personal

Anstaéllningsform
Tillsvidareanstallning
Tidsbegrénsad anstéallning

Totalt antal anstallda

Koén
Kvinnor
Ovriga

Totalt antal anstallda

Antal anstéllda (FTE)
624
0

624

Antal anstéllda (FTE)
251
373

624

Relationen mellan kvinnor och mén pa ledningsniva
under rapporteringsperioden var 1:4. Bolaget foljer
kdnsférdelningen som en del av sitt arbete for lika
méjligheter och inkluderande ledarskapsutveckling.

Land
Sverige
Norge
Danmark

Totalt antal anstéllda

Kategori

Medarbetare erhaller [6n som &r lika med eller
over tilldmplig minimilon faststalld direkt av
nationell lagstiftning

Andel medarbetare som omfattas av kollektiv-
avtal (%)

Genomsnittlig dlder fér manliga medarbetare

Genomsnittlig dlder for kvinnliga medarbetare

Personalomséttning

Antal medarbetare som [dmnat under rappor-
teringsaret

Antal medarbetare vid rapporteringsarets
bérjan

Antal medarbetare vid rapporteringsarets slut

Personalomsattning (%) under rapporterings-
perioden

Antal anstéllda (FTE)
449

127

48

624

Ja

0%

45

43

Antal anstéllda (FTE)

24 %

Ovanstdende personaldata &r beréknad som antal anstéllda (FTE)

vid utgdngen av rékenskapsaret 2025.

Den redovisade personalomsattningen paverkades av ett
ovanligt hégt antal avgéngar bland trainees i februari 2025,
huvudsakligen till f6ljd av externa marknadsférhallanden.
Justerat fér dessa avgangar var personalomséattningen i linje

med branschgenomsnittet.
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Arbetsrelaterade olyckor

Kategori

Antal rapporteringspliktiga arbetsrelaterade

olyckor under rapporteringsperioden i
Antal arbetade timmar per heltidsanstalld

. - 1722
under rapporteringsperioden
Totalt antal arbetade timmar under aret for
samtliga medarbetare under rapporteringspe- 1 074 528
rioden
Frekvens av rapporteringspliktiga arbetsrelate- 0%
rade olyckor under rapporteringsaret (%)
Antal dédsfall till f6ljd av arbetsrelaterade 0

skador och arbetsrelaterad ohélsa

Under rapporteringsperioden intréffade en
rapporteringspliktig arbetsrelaterad olycka. Handelsen dgde
rum utanfoér bolagets kontorslokaler och rapporterades samt
hanterades i enlighet med faststallda interna rutiner.

Aldersférdelning

Aldersfordelning Kvinnliga Ovriga Totalt antal
i arbetsstyrkan medarbetare medarbetare medarbetare
Under 30 ar 95 121 216
30-50 ar 120 172 292
Over 50 ar 37 80 117
Totalt 262 373 625

Rldersférdelningen speglar en balanserad arbetsstyrka éver
olika karridrstadier, med en majoritet av medarbetarnai
aldersgruppen 30-50 ar. Konsfordelningen f6ljs upp inom
respektive dlderskategori for att stodja mangfald och
Iangsiktig kompetensforsorjning.

Extern bemanning

Antal anstéllda

Kategori vid &rets slut

Totalt antal egenféretagare utan anstéllda som 8
arbetar uteslutande for Exsitec

Bolaget anlitar ett begransat antal egenféretagare som
arbetar uteslutande for bolaget. Inga inhyrda arbetstagare
fran externa bemanningsforetag anlitades under
rapporteringsperioden. Personalrapporteringen avser darfor i
huvudsak direkt anstallda medarbetare.

Uppforandekod

Fraga Tackning (Ja/Nej)

Har bolaget en uppférandekod eller en policy
for manskliga rattigheter som omfattar den Ja
egna arbetsstyrkan?

Om ja, omfattar den foljande omraden:

Barnarbete Ja
Tvangsarbete Ja
Manniskohandel Ja
Diskriminering Ja
Férebyggande av olyckor Ja

Mutor och korruption,
cybersékerhet, affarspart-
ners

Annat (om ja, specificera)

Har bolaget en visselblasarfunktion fér den

egna arbetsstyrkan? -

Bolaget har antagit en uppférandekod och en policy for

manskliga rattigheter som omfattar den egna arbetsstyrkan.

Policyn tacker centrala omraden sasom barnarbete,
tvangsarbete, manniskohandel, icke-diskriminering,

forebyggande av olyckor, antikorruption, cybersdkerhet samt

ansvarsfullt féretagande. En formell visselblasarfunktion
finns etablerad fér medarbetare.
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Bolagsstyrning

Inom ramen fér ansvarsfullt foretagande hanterar

vi centrala aspekter av bolagsstyrning, inklusive
hallbarhetsrapportering, affarsrelationer, affarsmodeller och
strategier samt visselblasarfunktioner. Vart styrningsramverk
ar utformat for att sakerstalla etiskt affarsbeteende,
ansvarstagande och transparens i hela verksamheten.

Var ansats préglas av ett starkt atagande att bedriva
verksamheten pa ett ansvarsfullt och transparent satt.
Detta inkluderar en h6g niva av 6ppenhet och kvalitet i
rapporteringen, anpassad till verksamhetens karaktar samt
de specifika risker och utmaningar som ar féorknippade med
var bransch. Transparens och tillférlitlighet i rapporteringen
ar grundldggande for att bygga fortroende hos investerare,
kunder och andra intressenter.

Styrelsens ansvar

Styrelsen har det évergripande ansvaret for tillsynen av
hallbarhetsrelaterade fragor, inklusive miljémassiga, sociala
och bolagsstyrningsrelaterade fragor (ESG). Styrelsen
sakerstéller att hallbarhetsarbetet integreras i Exsitecs
verksamhet for att trygga langsiktigt vardeskapande for
aktiedgare, medarbetare och samhalle.

Hallbarhetsarbetet &r integrerat i Exsitecs ordinarie
styrningsmodell for att sékerstalla att vasentliga paverkan,
risker och mojligheter hanteras systematisk. Det interna
hallbarhetsarbetet monitoreras I6pande av koncernledningen
som avrapporterar till Revisionsutskottet, som bl.a. granskar
processernas tillforlitlighet och regelefterlevnad. Styrelsen
har darefter det yttersta ansvaret och faststaller den dubbla
vasentlighetsanalysen samt bolagets strategiska inriktning
baserat pa identifierade trender.

Styrelsen har granskat och godkéant resultaten fran

den dubbla vasentlighetsanalysen och bekraftar att de
identifierade vasentliga paverkan, riskerna och majligheterna
motsvarar bolagets mest betydande héallbarhetsrelaterade
fragor.

Hallbarhetsrelaterade risker, inklusive klimatrelaterade
risker, cybersakerhetsrisker och arbetskraftsrelaterade
risker, hanteras som en del av bolagets évergripande
riskhanteringsprocess och diskuteras regelbundet pa
styrelseniva.

Principer for rapportering

Sedan hosten 2022 rapporterar Exsitec i enlighet med IFRS.
Detta rapporteringsramverk sakerstéller att var finansiella
information ar jamforbar, transparent och tillforlitlig, vilket &r
av central betydelse for investerare och andra intressenter.
Tilldmpningen av IFRS underlattar aven tillganglighet och
jamférbarhet for internationella investerare och stédjer en
tydlig och konsekvent kommunikation av var finansiella
utveckling och stéllning.

| enlighet med géllande lagstiftning har viimplementerat

ett visselbldsarsystem som majliggor for saval interna

som externa intressenter att rapportera allvarliga
missforhallanden eller oegentligheter. Mekanismen stoédjer
etiskt affarsbeteende, tidig identifiering av risker samt skydd
mot repressalier och utgér en central del av vart styrnings-
och regelefterlevnadsramverk.

Riskhantering och antikorruption

Vi ladgger stor vikt vid kontinuerlig riskhantering.

Genom strukturerade processer och tydligt definierade
ansvarsomraden identifierar, bedémer och hanterar vi saval
finansiella som icke-finansiella risker. Detta inkluderar
risker kopplade till regelefterlevnad, etik, hallbarhet och
verksamhetens kontinuitet.

Vi arbetar aktivt for att férebygga korruption och tar

tydlig stallning mot barnarbete genom etablerade policys,
uppférandekoder och regelbundna utbildningsinsatser. Dessa
atgarder syftar till att frdmja etiskt beteende och sakerstalla
att medarbetare och affarspartners agerar ansvarsfullt och i
linje med vara varderingar.

Vara due diligence-processer for granskning och uppféljning
av affarsrelationer bidrar ytterligare till héga standarder
avseende affarsetik, integritet och transparens. Genom
dessa insatser stravar vi efter att sdkerstalla efterlevnad

av tillampliga lagar och regelverk, effektivt hantera
styrningsrelaterade risker samt uppréatthalla ansvarsfullt
féretagande i hela vardekedjan.

Foretagskultur och traineeprogram

En stark foretagskultur ar en central del av Exsitecs
styrningsramverk och langsiktiga vardeskapande. Exsitecs
traineeprogram, etablerat 2013, har en viktig roll i att férankra
bolagets varderingar, etiska standarder och arbetssatt

i organisationen. Genom att systematiskt utbilda nya
medarbetare i linje med Exsitecs styrningsprinciper stédjer
programmet ansvarsfull tillvaxt, minskar risker kopplade till
nyckelkompetens och starker organisationens Iangsiktiga
motstandskraft.

Cybersdkerhet

Cybersakerhet och informationssakerhet ar centrala

delar av Exsitecs arbete med ansvarsfullt foretagande och
bolagsstyrning. Som ett IT-tjdnsteféretag ar Exsitec medvetet
om vikten av att skydda informationsresurser, sdkerstalla
kontinuitet i leveransen av tjanster och uppréatthalla
fortroendet hos kunder, partners och andra intressenter.

En betydande del av det operativa ansvaret for informations-
och cybersdkerhet hanteras i samarbete med utvalda
teknikpartners och systemleverantorer, vars plattformar
och infrastruktur utgér grunden for manga av vara I6sningar.
Dessa partners tillampar etablerade sédkerhetsstandarder,
kontroller och évervakningsprocesser som en del av sin
tjansteleverans.

Inom Exsitecs egen verksamhet hanteras potentiella
incidenter inom informations- och cybersdkerhet genom ett
strukturerat system for incidentrapportering. Medarbetare
och konsulter ar skyldiga att rapportera missténkta incidenter
eller avvikelser, vilket mdjliggdér en snabb bedémning

och lampliga atgarder. Under rakenskapsaret 2025 ledde

inga rapporterade incidenter till vasentlig paverkan pa
verksamheten, kunder eller dataintegritet, och inga handelser
kréavde rapportering till tillsyns- eller kontrollmyndigheter.

Cybersakerhetsrisker féljs upp som en del av Exsitecs
overgripande riskhanteringsprocesser, och bolaget
fortsatter att bedéma om kontroller och ansvarsférdelning ar
&dndamalsenliga i forhallande till affarsmodell, verksamhetens
omfattning och riskexponering. Informationssdkerhet
behandlas &ven i andra delar av arsredovisningen dar det

ar relevant, inklusive avsnitt om riskhantering och operativ
styrning.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Exsitec Holding AB, org.nr 559116-6532.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten fér &r 2025 pa sidorna 17-24 och for
att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som
géallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Linképing den 24 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Kristian Lyngenberg

Auktoriserad revisor
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Koncernledning

Aktieinnehavet &r per den 2025-12-31.

Niklas
Ek

Chief Executive Officer
sedan 2025 (anstélld 2015)

F6dd: 1989

Utbildning: Civilingenjor
Maskinteknik samt Master inom
Industriell Ekonomi frén Tekniska
Hégskolan i Linkoping.

Andra pagaende uppdrag: -

Innehav i Exsitec: 7 998 aktier

Anders
Uddenberg

Head of Group Growth
Initiatives
sedan 2025 (anstalld 2015)

F6édd: 1984

Utbildning: Civilingenjor
Industriell Ekonomi, Linkdpings
Universitet.

Andra pagaende uppdrag: -

Innehav i Exsitec: 8 184 aktier

Carl
Arnesson

Chief Financial Officer
sedan 2025

F6dd: 1980

Utbildning: Master i
féretagsekonomi fran Linkopings
universitet.

Andra pagaende uppdrag: -

Innehav i Exsitec: 1 850 aktier

Emma
Billenius

Chief Human Resources Officer
sedan 2013

F6dd: 1981

Utbildning: Amneslararutbildning
i svenska med inriktning mot
gymnasieskolan vid Linkdpings
Universitet.

Andra pagéende uppdrag:
Styrelseledamot i Redeploy AB
och styrelsesuppleant i Carsoftus
Invest AB

Innehav i Exsitec: 103 009 aktier

Jonas
Boquist

Chief Operating Officer
sedan 2016

F6dd: 1973

Utbildning: Civilingenjor
Teknisk Fysik, Kungliga tekniska
hégskolan.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelsesuppleant i Boquist
Psykoterapi AB

Innehav i Exsitec: 47 092 aktier
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Styrelse

Aktieinnehavet &r per den 2025-12-31.

Styrelseordférande sedan 2017
Ordférande i Ersattningsutskottet
och Forvarvsutskottet samt ledamot i
Revisionsutskottet

Fodd: 1963

Utbildning: Civilingenjor Teknisk Fysik
och Elektroteknik vid Linképings
Universitet.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot
och vd i Syntrans AB, ordférande

i Maskinia AB, styrelseledamot

Vita Vonni AB och ledamot i Arkion
Solutions AB

Andra uppdrag senaste 5 aren:
Styrelseordférande i Attentec AB,
Shapeline AB och Skyqraft AB.
Styrelseledamot i Wematter AB.

Beroende till stérre dgare.

Innehav i Exsitec: 2 433 137 aktier
(genom bolag)

Ann-Charlotte
Jarleryd

Styrelseledamot sedan 2023
Ordférande i Revisionsutskottet

F6dd:1966

Utbildning: Civilekonom och
journalistutbildning vid Stockholms
Universitet.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
CellaVision AB och Broviken Gruppen
AB.

Andra uppdrag senaste 5 aren: CFO
pa Addnode Group.

Oberoende till storre dgare.

Innehav i Exsitec: -

Christine
Ahlstrand

Styrelseledamot sedan 2023
F6dd: 1986

Utbildning: Masterutbildning med
inriktning redovisning och finansiell
styrning vid Handelshdgskolan i
Stockholm.

Pagdende uppdrag: General Partner
i Course Corrected, styrelseledamot i
Petgood AB och Globhe Drones AB.

Andra uppdrag senaste 5 aren:
Styrelseledamot Axel Health AB och
Kundo AB.

Oberoende till storre dgare.

Innehav i Exsitec: 1 500 aktier

Emil
Hjalmarsson

Styrelseledamot sedan 2023
Ledamot i Revisionsutskottet och
Forvarvsutskottet

F6dd: 1989

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran
Kungliga Tekniska hégskolan.

Pagdende uppdrag: Investment
Manager pd AB Grenspecialisten,
styrelseledamot i Boule Diagnostics,
Lime Technologies, Trianon och
CellaVision AB.

Andra uppdrag senaste 5 aren: -
Beroende till stérre dgare.

Innehav i Exsitec: 8 700 aktier

Erlend
Sogn

Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1964

Utbildning: Gothenburg School of
Economic.

Pagéende uppdrag: Styrelsemedlem
Sportscomputing AB och Subscription
Asset AB, AYFIE AS, Rubus

Tech AS och ZTL Payments AS.
Styrelseordférande Onetwo3 AB.

Andra uppdrag senaste 5 aren:
Managing Director Visma Software
AS, Managing Director Visma Real
Estate AS.

Oberoende till storre dgare.

Innehav i Exsitec: 2 500 aktier
(genom bolag)

Johan
Kallblad

Styrelseledamot sedan 2025
Ledamot i Ersattningsutskottet och
Forvarvsutskottet

F6dd: 1972

Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomi vid Tekniska Hégskolan vid
Linképings Universitet. Executive
Management Program vid Stockholm
School of Economics.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot
i Southstreet Invest AB, Gung Group
Holding AB och Carasent AB.

Andra uppdrag senaste 5 aren:
Verkstéllande direktér i Exsitec
Holding AB, och Styrelseledamot i
Ostsvenska Handelskammaren

Beroende till storre dgare.

Innehav i Exsitec: 940 000 aktier
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Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstdéllande direktéren i Exsitec
Holding AB, organisationsnummer 559116-6532
och med sdte i Ostergotlands lan, Linkopings
kommun, fér avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsdret 2025.
Alla belopp redovisas i KSEK, kronor, om inget
annat anges.

Allmant om verksamheten

Exsitec levererar IT-stod for att minska vara kunders
administration, hjalpa vara kunder skapa insikter ur sin
data, behalla och fa nya kunder, 6ka sin forséljning och
narvaro genom e-handel och digital marknadsféring och
go6ra stédsystemen tillgangliga fér sa manga anvandare
som mojligt i kundens verksamhet. Var vision ar att géra
vara kunders vardag effektivare, enklare och roligare
genom bdasta mojliga IT-stoéd for deras verksamhet. Vi
valjer ut bra mjukvaror och molntjanster, ser till att de
fungerar tillsammans i kundens verksamhet och tar ansvar
efter projektet genom att erbjuda support, férvaltning och
vidareutveckling av kundens IT-system.

Omsattning och resultat

2025 uppgick omsattningen till 895 (811) MSEK vilket
innebar en tillvaxt om 10 %. Av omséattningsékningen var +2
% organisk tillvaxt och resterande var fran forvarv. Justerad
EBITA uppgick till 158 MSEK vilket &r en 6kning med +31%
jamfort med 121 MSEK féregaende ar och innebér en justerad
EBITA-marginal om 18 % (15 %).

Marginalutvecklingen &r ett resultat av en 6kad andel
aterkommande intdkter fran programvara, god kostnads-
kontroll och ett fortsatt fokus pa effektivitet i leveransen.

Likviditet och finansiell stallning

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens likvida medel
till 54 (26) MSEK, Ian fran kreditinstitut till 279 (320) MSEK,
en revolverande kreditfacilitet med outnyttjat utrymme
uppgaende till 132 MSEK inklusive en outnyttjad checkkredit
pa 75 (75) MSEK, samt en villkorad méjlighet till utékning av
faciliteten uppgaende till 70 MSEK (en s.k. accordion option).
Berdknade villkorade képeskillingar for genomférda rérelse-
och tillgangsforvarv uppgick till 49 (68) MSEK. Det egna
kapitalet uppgick vid periodens utgang till 510 (457) MSEK.

Vasentliga hdndelser under rdkenskapsaret
* ljanuari 2025 tilltradde Carl Arnesson som ny CFO.

e I mars 2025 tilltradde Niklas Ek som ny koncernchef och
vd.

»  Arsstdmman 2025 beslutade om ett 1angsiktigt
incitamentsprogram for nyckelpersoner i koncernen.
Incitamentsprogrammet startade under tredje kvartalet
och l6per till 2028.

e Under auqusti manad kunde Exsitec valkomna 60 nya
medarbetare i Sverige, Norge och Danmark inom ramen
for sitt valkdnda traineeprogram.

* | september meddelade Exsitec att man férdjupar
partnerskapet med det danska SaaS-bolaget
Konsolidator. Affaren ar ett naturligt nasta steq i
det partnerskap som inleddes i april och innebar
att Exsitec tar 6ver det fulla ansvaret for leverans,
support och kundrelationer for Konsolidators kunder
i Sverige och Norge. Genom férvarvet starker Exsitec
sin position som en ledande leverantér av [6sningar for
koncernredovisning i Norden.

* | december tecknade Exsitec AB avtal om att avyttra
dotterbolaget Zedcom AB till IT- och driftsspecialisten
InfraCom Group AB. Affaren omfattar enbart IT-
och driftsverksamheten i Zedcom AB. Den del av
verksamheten som fokuserar pa Visma Net har
sedan tidigare integrerats i Exsitecs karnverksamhet
och kvarstar i koncernen. Efter godkdnnande fran
Inspektionen for strategiska produkter (ISP), kunde
affaren slutforas i bérjan av februari 2026. Syftet med
forsaljningen ar en renodling av Exsitecs verksamhet
mot digitalisering, affdrssystem och verksamhetsnara
applikationer.

Hallbarhetsrapportering

Exsitec Holding AB har upprattat en hallbarhets-
rapportering inspirerad av VSME, den frivilliga standarden
kring hallbarhetsrapportering fér sma och medelstora
féretag, vilken utgér Exsitec Holding AB:s lagstadgade
hallbarhetsrapport och omfattar alla dess dotterbolag.
Hallbarhetsrapporten har uppréttats foér att uppfylla de krav
som anges i Arsredovisningslagen. Rapportens omfattning
och innehall dterfinns pa sidorna 17-24.

Framtida utveckling

Vi ser goda forutsattningar att utveckla var verksamhet
ytterligare under 2026, aven om marknaden fortsatt praglas
av osdkerhet. Vi kommer att prioritera organisk tillvaxt, att
vidareutveckla vart Microsoft-erbjudande samt att ta tillvara
pa mojligheterna kring Visma Business NXT. Arbetet med

att integrera och accelerera de férvarv som genomférdes
2024 kommer att fortsatta. Vidare tror vi att marknaden for
foretagsforvarv har moéjligheter att vara an mer attraktiv an
under 2025. Vi &r selektiva och har fortfarande stort talamod
men hoppas kunna fortsatta vdxa genom férvarv som tillfér
oss nya kunder men &ven starker vart erbjudande mot vara
befintliga kunder.
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 894 941 811 348 751 273 656 582 460 187
EBITA 158 018 114 722 119 346 97 516 66 604
EBITA % 18% 14% 16% 15% 15%
Justerad EBITA* 158 018 120 643 133 430 91 571 76 548
Justerad EBITA % 18% 15% 18% 14% 17%
Rérelsemarginal (%) 14% 11% 13% 12% 12%
Resultat fére skatt 110 006 76 189 93 275 73 901 52 985
Resultat per aktie i SEK, fore utspadning 6,39 4,40 5,48 4,37 3,26
Resultat per aktie i SEK, efter utspadning 6,39 4,40 5,28 4,20 3,13
Avkastning pa eget kapital (%) 22% 17% 22% 20% 18%
Balansomslutning 1 122 135 1 136 629 805 241 748 795 660 658
Soliditet (%) 45% 40% 52% 49% 45%
Medelantal anstéllda 604 580 522 490 431

*Utover forvarvsrelaterade personalkostnader har dven 21 MSEK avsende forsaljning av verksamhet i det danska
dotterbolaget under 2022 justerats, samt 3,3 MSEK justering for permitteringsstéd 2021.

Flerarséversikt moderbolaget

2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsattning 23 658 22 658 17 025 14 545 6 950
EBITA -3 398 -2 776 -2 537 508 1 084
Resultat fore skatt 32 093 287 3 071 2 954 765
Balansomslutning 439 022 414 751 228 661 231 471 243 124
Soliditet (%) 49% 49% 96% 99% 99%
Medelantal anstéllda 10 9 7 5 1
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (SEK)
Overkursfond 356 707 891
Balanserat resultat -182 252 470
Arets resultat 31 575 284

206 030 705
disponeras s att
till aktiedgarna utdelas (1,90 kronor per aktie) 25 516 726
iny rékning 6éverfores 180 513 979

206 030 705
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Finansiella rapporter koncernen

Koncernens resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01

het -2025-12-31 -2024-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 6 894 941 811 348
Ovriga rérelseintakter 9 9 989 5 353
Summa rérelsens intékter 904 930 816 701
Rérelsens kostnader
Kostnader for externa underkonsulter och direkta kostnader -44 773 -43 390
Handelsvaror -9 827 -5 403
Ovriga externa kostnader 7 -90 758 -79 514
Personalkostnader 8 -558 930 -530 618
Forvarvsrelaterade personalkostnader 34 - -5 921
Ovriga rérelsekostnader 10 -5 811 -3 404
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och nyttjanderattstillgdngar 15,17 -36 813 -33 729
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar 16 -34 168 -24 938
Summa rorelsens kostnader -781 080 -726 917
Rérelseresultat 123 850 89 784
Finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 6 381 2 248
Réntekostnader och liknande resultatposter -20 225 -15 843
Summa resultat fran finansiella poster 11 -13 844 -13 595
Resultat fore skatt 110 006 76 189
Inkomstskatt 12 -24 213 -17 181
Arets resultat 85 793 59 008
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 85 879 59 121
Innehav utan bestdmmande inflytande -86 -113
Resultat per aktie, rdknat pa drets resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare Not ) zgig-_?;:g: } igé:-_?;-_g:
Vagt genomsnittligt antal aktier- fére utspadning 13 429 856 13 405 248
Véagt genomsnittligt antal aktier- efter utspadning 13 429 856 13 405 248
Resultat per aktie i SEK, fore utspadning 13 6,39 4,40
Resultat per aktie i SEK, efter utspadning 13 6,39 4,40
Ovrigt totalresultat R iggg_?;_g: _ gggj_?;_g:
Arets resultat 85 793 59 008
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
Arets omrékningsdifferenser -14 919 -1 672
Ovrigt totalresultat for aret -14 919 -1 672
Summa totalresultat for ret 70 874 57 336
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 70 960 57 449
Innehav utan bestdmmande inflytande - 86 - 113
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Koncernens balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Goodwill 16 518 987 541 889
Ovriga immateriella tillgdngar 16 223 288 267 021
Materiella anldggningstillgdngar 15,30 13 528 13 781
Nyttjanderatter 17 81 314 75 129
Ovriga I&ngfristiga fordringar 21 1721 1 874
Uppskjutna skattefordringar 26 836 790
Summa anlédggningstillgdngar exklusive tillgdngar som innehas for férsiljning 839 674 900 484
Omséttningstillgdngar
Varulager 18 218 705
Kundfordringar 20 135 034 149 260
Ovriga fordringar 21 6 837 5 758
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 55 624 53 931
Likvida medel 23 54 068 26 491
Summa omséttningstillgédngar exklusive tillgdngar som innehas fér forséljning 251 781 236 145
Summa tillgdngar som innehas fér férséljning 37 30 680 -
SUMMA TILLGANGAR 1 122 135 1 136 629
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 24
Aktiekapital 671 671
Ovrigt tillskjutet kapital 356 708 356 708
Reserver -8 495 999
Balanserat resultat inkl arets resultat 160 040 97 663
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 508 924 456 041
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1 211 1 297
Summa eget kapital 510 135 457 338
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25,30 254 544 295 169
Leasingskulder 17 48 437 40 284
Ovriga l&ngfristiga skulder 27 42 764 45 422
Uppskjutna skatteskulder 26 39 071 47 645
Summa langfristiga skulder exklusive skulder som innehas fér férséljning 384 816 428 520
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25,30 24 857 25 059
Leasingskulder 17 27 948 29 150
Leverantérsskulder 49 168 58 443
Aktuella skatteskulder 8 689 2 732
Ovriga kortfristiga skulder 28 48 535 64 625
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 63 219 70 762
Summa kortfristiga skulder exklusive skulder som innehas for forsaljning 222 416 250 771
Summa skulder som innehas for forsaljning 37 4 768 =
Summa skulder 612 000 679 291
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 122 135 1 136 629

EXSITEC HOLDING AB www.exsitec.se

32



Forandring av eget kapital, koncernen

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

A A Ovrigt tillskjutet . Ba.IanseI:ad Innghav utan Summa eget
Aktiekapital kapital Reserver vlnst inklusive Summa best.ammande kapital
arets resultat inflytande

Ingdende balans per 1 januari 2024 670 352 759 - 408 61 994 415 015 - 415 015

Arets resultat = - = 59 121 59 121 - 113 59 008

Ovrigt totalresultat - - -1 672 - -1 672 - -1 672

Summa totalresultat - - -1 672 59 121 57 449 - 113 57 336
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 1 3 998 = - 3 999 - 3 999

Emissionskostnader - - 49 - - - 49 - - 49

Aktierelaterat incitamentsprogram - - 3 079 - 3 079 - 3 079

Utdelning - - - -23 452 -23 452 - -23 452

rF;c;r:'cllZeifr:)frl\;:\{;\éCr]r;ed|nnehavutan bestam- _ B _ _ _ 1 410 1 410

Summa transaktioner med aktiedgare 1 3 949 3 079 -23 452 -16 423 1 410 -15 013

Utgaende balans per 31 december 2024 671 356 708 999 97 663 456 041 1 297 457 338

Héanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital Ovrigt ti"i‘;j;tt‘:tl Reserver vinthail:I?lsues:: Summa b:]sr;'g:‘nar:\:r::: Summkaa;?t:tl
arets resultat inflytande

Ingdende balans per 1 januari 2025 671 356 708 999 97 663 456 041 1 297 457 338

Arets resultat - - - 85 879 85 879 - 86 85 793

Ovrigt totalresultat = - -14 919 - -14 919 - -14 919

Summa totalresultat - - -14 919 85 879 70 960 - 86 70 874
Transaktioner med aktiedgare

Aktierelaterat incitamentsprogram - - 5 425 - 5 425 - 5 425

Utdelning - - - -23 502 -23 502 - -23 502

Summa transaktioner med aktiedgare - - 5 425 -23 502 -18 077 - -18 077

Utgdende balans per 31 december 2025 671 356 708 -8 495 160 040 508 924 1 211 510 135
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Koncernens kassaflodesanalys

Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 110 006 76 189
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 36 72 580 67 459
Betalda inkomstskatter -25 487 -45 574
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férédndring av rérelsekapital 157 099 98 074
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar 3 724 12 643
Okning/minskning av rérelseskulder -8 095 -21 428
Summa fordndring av rérelsekapital -4 371 -8 785
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 152 728 89 289
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Férvéarv av dotterféretag efter avdrag for férvarvade likvida medel 33 -16 450 -252 114
Férandring av langfristiga fordringar 59 - 236
Férvarv avimmateriella tillgdngar 35 -3 304 -28 024
Investeringar i materiella anl&dggningstillgangar -5 364 -4 768
Kassafléde fran investeringsverksamheten -25 059 -285 142
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna Ian 32 - 246 309
Amortering av 18n 32 -36 008 -20 513
Amorteringar av leasingskulder 32 -32 119 -31 417
Utdelning till aktiedgare -23 502 -23 452
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -91 629 170 927
Arets kassafléde 36 040 -24 926
Likvida medel vid arets bérjan 26 491 51 351
Kursdifferens i likvida medel -2 082 66
Likvida medel som innehas fér forséljning vid arets slut 37 -6 381 =
Likvida medel vid arets slut 54 068 26 491
Upplysningar till kassaflédesanalysen
Betald rénta -13 195 -8 765
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Finansiella rapporter moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning

Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 40 23 658 22 658
Ovriga rérelseintakter 43 17
Summa rérelsens intakter 23 701 22 675
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 41 -5 339 -6 446
Personalkostnader 42 -21 706 -19 005
Ovriga rérelsekostnader - 54 -
Summa rérelsens kostnader -27 099 -25 451
Rorelseresultat -3 398 -2 776
Finansiella poster 43
Resultat fran andelar i koncernféretag 30 000 =
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 163 7 509
Réantekostnader och liknande resultatposter -9 672 -4 446
Summa resultat fran finansiella poster 32 491 3 063
Bokslutsdispositioner 44 3 000 =
Resultat fore skatt 32 093 287
Skatt pa arets resultat 45 - 518 36
Arets resultat 31 575 251

I moderbolaget &terfinns inga poster som redovisas som dvrigt totalresultat varfér summa totalresultat 6verensstémmer med arets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 46 360 596 199 900
Fordringar pa koncernféretag 14 000 174 500
Summa anldggningstillgédngar 374 596 374 400
Omsittningstillgangar
Fordringar pa koncernforetag 6 144 22 043
Ovriga fordringar 47 96 430
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 48 1 935 1 843
Likvida medel 49 56 251 16 035
Summa omséttningstillgéngar 64 426 40 351
SUMMA TILLGANGAR 439 022 414 751
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24, 50 671 671
Reserver 9 220 3 794
Summa bundet eget kapital 9 891 4 465
Fritt eget kapital
Overkursfond 356 708 356 708
Balanserad vinst eller forlust -182 252 -159 001
Arets resultat 31 575 251
Summa fritt eget kapital 206 031 197 958
Summa eget kapital 215 922 202 423
Avsattningar
Ovriga avsattningar 51 33 028 31 741
Summa avsattningar 33 028 31 741
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 132 832 146 933
Summa I&ngfristiga skulder 132 832 146 933
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 52 727 28 461
Leverantérsskulder 884 488
Aktuella skatteskulder 65 -
Ovriga kortfristiga skulder 52 1 005 1 301
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 53 2 559 3 404
Summa kortfristiga skulder 57 240 33 654
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 439 022 414 751
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Forandring av eget kapital, moderbolaget

Balanserad vinst eller
forlust inklusive arets

Aktiekapital Reserver Overkursfond resultat Summa eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2024 670 715 352 759 -135 550 218 594
Arets resultat och tillika totalresultat - - - 251 251
Summa totalresultat - - - 251 251
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 1 - 3 998 - 3 999
Emissionskostnader - - - 49 - - 49
Aktierelaterat incitamentsprogram = 3 079 = - 3 079
Utdelning - - - -23 452 -23 452
Summa transaktioner med aktiedgare 1 3 079 3 949 -23 452 -16 423
Utgaende balans per 31 december 2024 671 3 794 356 708 -158 750 202 423

Balanserad vinst eller
forlust inklusive arets

Aktiekapital Reserver Overkursfond resultat Summa eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2025 671 3 794 356 708 -158 750 202 423
Arets resultat och tillika totalresultat - - - 31 575 31 575
Summa totalresultat - - - 31 575 31 575
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterat incitamentsprogram = 5 425 = - 5 425
Utdelning - - - -23 502 -23 502
Summa transaktioner med aktiedgare - 5 425 - -23 502 -18 076
Utgdende balans per 31 december 2025 671 9 220 356 708 -150 677 215 922
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Not 2025-01-01 2024-01-01
- 2025-12-31 -2024-12-31
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 32 093 287
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 54 2 435 748
Betald inkomstskatt - 41 -1 608
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 34 487 - 573
Kassaflode fran féréndring av rérelsekapital
Férandring kortfristiga rérelsefordringar - 170 -1 306
Férandring kortfristiga rérelseskulder - 744 1 332
Summa férandring av rérelsekapital - 914 26
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 33 573 - 547
Kassafléde frén investeringsverksamheten
Forandring koncernmellanhavanden 41 255 -76 726
Forvarv av dotterbolag, netto efter likvida medel - -56 600
Kassaflode fran investeringsverksamheten 41 255 -133 326
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 146 585
Amortering av 1an -11 057 -
Utdelning till aktiedgare -23 502 -23 452
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -34 559 123 133
Arets kassaflode 40 269 -10 740
Likvida medel vid arets bérjan 16 035 26 775
Kursdifferens i likvida medel - 53 0
Likvida medel vid arets slut 56 251 16 035
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Noter

Not 1. Allman information

Denna koncernredovisning omfattar moderféretaget
Exsitec Holding AB, organisationsnummer 559116-
6532 samt dess dotterféretag. Exsitec Holding AB

ar ett moderbolag reqgistrerat i Sverige med séte i
Link6ping med adress Storgatan 24, 582 23, Linkdping,
Sverige.

Moderbolagets och dess dotterbolags verksamhet
omfattar IT-stéd genom att erbjuda support,
forvaltning och vidareutveckling av kundens IT-system.
Styrelsen har den 24 mars 2026 godkant denna
koncernredovisning for offentliggérande.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusen kronor (KSEK). Uppgift inom parentes avser
jamforelseperioden.

Not 2. Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

Noten innehaller en férteckning 6ver de vasentliga
redovisningsprinciper som tillampats nar denna
koncernredovisning har upprattats. Dessa principer

har tillampats konsekvent for alla presenterade ar.
Koncernredovisningen omfattar Exsitec Holding AB och
dess dotterforetaq.

Grund fér rapporternas upprattande

Koncernredovisningen fér Exsitec-koncernen har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sadana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden med undantag av vissa
finansiella skulder varderade till verkligt varde. Att
uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningséndamal. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hég grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana
omraden dér antaganden och uppskattningar &r av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i
not 5.

Nya och andrade standarder som @nnu ej tilldmpas av
koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft
for rékenskapsar som bérjar 1januari 2026 och senare
och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Inga publicerade standarder som
annu ej tratt i kraft har paverkat koncernen.

Koncernredovisning
Dotterforetag

Dotterféretag ar alla féretag 6éver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens rorelseférvarv.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner
mellan koncernféretag elimineras. Koncerninterna
forluster kan vara en indikation pa nedskrivningar
som maste tas upp i koncernredovisningen.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag hari
féorekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Segmentsrapportering

Roérelsesegment rapporteras pa ett satt som
overensstdammer med den interna rapporteringen som
sker till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den
hogste verkstéallande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som vd.

Exsitecs vd bedomer verksamhetens prestation utifran
koncernens tre rorelsesegment; Sverige, Norge samt
Ovriga Norden. Dessa segment ar ocksd koncernens
rapporterbara segment. Koncernledningen anvander
framst justerad EBITA i beddmningen av koncernens
resultat.
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Omrakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de
olika enheternai koncernen ar varderade i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive

féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvands svenska kronor
(SEK), som ar moderfdretagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som galler
pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrékning av monetara tillgangar och skulder
i utlandsk valuta till balansdagens kurs redovisas i
resultatrakningen.

Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till
I3n och likvida medel redovisas i resultatrakningen
som finansiella intékter eller kostnader. Alla
ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas

i posten 6vriga rorelseintdkter/rérelsekostnader i
resultatrdkningen.

Koncernforetag

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernforetag
(av vilka inget har en héginflationsvaluta som
funktionell valuta) som har en annan funktionell

valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

» tillgangar och skulder fér var och en av
balansrakningarna omraknas till balansdagens
kurs,

e intakter och kostnader for var och en av
resultatrdkningarna omréknas till genomsnittlig
valutakurs (savida denna genomsnittliga
kurs utgor en rimlig approximation av den
ackumulerade effekten av de kurser som galler pa
transaktionsdagen, annars omraknas intakter och
kostnader till transaktionsdagens kurs), och

» alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som
uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Intdktsredovisning

Koncernen erbjuder sina kunder IT-stéd och
processlosningar genom att implementera, konfigurera
och integrera mjukvaror i kundens miljé samt utveckla
analyser och rapporter enligt kundens 6nskemal.

Utdver implementationstjanster erbjuder Exsitec
I6pande konsulttjanster till kunderna i form av support
och uppgraderingar av mjukvara. Konsulttjanster
(sasom t.ex. implementation, konfiguration,
uppgraderingar av mjukvara och Iépande support)
utfors vanligtvis till ett fast pris per timme och
totalpriset beror pa hur manga timmar kunden
koper. Intdkter fran konsulttjanster redovisas dver
tid, i takt med att atagandet uppfylls, vilket vanligen
sammanfaller med det belopp Exsitec har ratt att
fakturera.

Fastprisuppdrag forekommer i viss utstrackning,
varvid intékter redovisas i férhallande till uppdragets
fardigstallandegrad pa balansdagen. En till kunden
annu inte fakturerad intakt redovisas som upplupen
intakt i balansrakningen. Om det fakturerade beloppet
overstiger det totala vardet for fardigstallande av
projektet, redovisas den 6verskjutande faktureringen
som foérskott till kund.

Support- och hostingtjanster (infrastruktur) dar kunden
erlagger ett fast belopp i utbyte mot Exsitecs tjanster,
redovisas som intakt linjart dver avtalsperioden.

De mjukvaror som koncernen implementerar levereras
av en tredje part. Exsitec har darfér analyserat
huruvida Exsitec agerar som ombud eller huvudman
gallande foérséaljning av tredjeparts-licenser (intdkter
fran programvara). Da Exsitec inte erhaller kontroll

av mjukvaran innan denna éverfors till kund, ar
bedémningen att Exsitec agerar som ombud. Intékter
fran detta prestationsatagande redovisas darfor till det
nettobelopp som koncernen har ratt till efter avdrag for
mjukvaruleverantérens ersattning, och intaktfors vid
starten av respektive licensperiod.

Avtal med kunder innehaller inga vasentliga rabatter,
straffavgifter eller andra former av rorlig ersattning.

| de fall kunden betalar i férskott uppstar en
avtalsskuld, vilken redovisas som en férutbetald intakt.
En fordran redovisas nar atagandena har levererats, da
detta &r den tidpunkt som erséattningen blir ovillkorlig
(det vill sdga, endast tidens gang kravs for att betalning
ska ske).

Ranteintakter

Réanteintakter intaktsredovisas med tilldmpning av
effektivrantemetoden.
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Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt
berdknad pa periodens skattemaéssiga resultat enligt
gallande skattesatser, justerad for forandringar i
uppskjutna skattefordringar och -skulder som hanfoér
sig till temporéra skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller

i praktiken beslutade i de lander dar moderforetaget
och dess dotterféretag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intdkter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i deklarationer
avseende situationer dar tillampliga skatteregler ar
féremal for tolkning och bedémer om det &r troligt

att en skattemyndighet kommer att godta en osaker
skattemassig behandling. Koncernen varderar sina
redovisade skatter antingen baserat pa det mest
sannolika beloppet eller det forvantade vardet,
beroende pa vilken metod som béast férutser utfallet av
osdkerheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa
tillgdngar och skulder och dessas redovisade véarden

i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld
redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av
den forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till f6ljd av en
transaktion som utgér den forsta redovisningen av en
tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvarv och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning
av skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar
den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att framtida skattemassiga 6verskott
kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skatter som
hanfor sig till temporara skillnader avseende innehav

i dotterforetag redovisas inte da moderféretaget

kan styra tidpunkten fér aterforing av de temporéra
skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en sadan
aterféring sker inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder
nettoredovisas nar det féreligger en legal kvittningsratt
for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma

skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i
resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Leasing

Koncernen leasar i allt vasentligt lokaler och bilar.
Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan
1och 5 ar, men majligheter till forldngning kan finnas.

Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-
leasingkomponenter. Koncernen fordelar ersattningen
i avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter
baserat pa deras relativa fristdende priser. For
leasingavgifter av fastigheter, for vilka koncernen ar
hyresgdast, har man dock valt att inte separera leasing-
och icke-leasingkomponenter och istéllet redovisar
dessa som en enda leasingkomponent.

Villkoren férhandlas separat for varje avtal och
innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.
Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller
restriktioner, forutom att leasegivaren bibehaller
rattigheterna till pantsatta leasade tillgangar. De
leasade tillgangarna far inte anvandas som sékerhet for
[an.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.
Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av féljande
leasingbetalningar:

e fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta
avgifter), efter avdrag for eventuella férmaner i
samband med tecknandet av leasingavtalet,

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller
ett pris, initialt varderade med hjalp av index eller
pris vid inledningsdatumet,

* belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren
enligt restvardesgarantier,

e |6senpriset for en option att kdpa, om koncernen
ar rimligt sdker pa att utnyttja en sadan méjlighet,
samt

« straffavgifter som utgar vid uppsagning av
leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att
koncernen kommer att utnyttja en méjlighet att
saga upp leasingavtalet.
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Om koncernen &r rimligt sdker pa att utnyttja en
mojlighet att forldanga ett leasingavtal, inkluderas
leasingbetalningar for denna férlangningsperiod

i varderingen av skulden. Leasingbetalningarna
diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om
denna réntesats inte kan faststallas enkelt, vilket
normalt ar fallet for koncernens leasingavtal, ska
leasetagarens marginella Ianerénta anvandas, vilken
ar rantan som den enskilda leasetagaren skulle fa
betala for att Iana de nédvéandiga medlen for att kdpa
en tillgdng av liknande varde som nyttjanderatten i
en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor och
sakerheter.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida
okningar av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett
index eller en rénta, som inte ingar i leasingskulden
forran de trader i kraft. Nar justeringar av
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta
trader i kraft omvéarderas leasingskulden och justeras
mot nyttjanderatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av
skulden och ranta. Rantan redovisas i resultatrakningen
6ver leasingperioden pa ett satt som medfér en fast
rantesats for den under respektive period redovisade
leasingskulden.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till
anskaffningsvarde och inkluderar féljande:

» deninitiala varderingen av leasingskulden, samt

e betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt
da den leasade tillgangen gérs tillgédnglig for
leasetagaren.

Nyttjanderatten skrivs av linjart éver det kortare

av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd. Om koncernen &r rimligt séker pa att utnyttja
en kopoption skrivs nyttjanderatten av éver den
underliggande tillgangens nyttjandeperiod.

Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal fér vilka den underliggande tillgangen har
ett 1agt varde redovisas som en kostnad linjart éver
leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal med en
leasingperiod pa 12 manader eller mindre. Leasingavtal
for vilka den underliggande tillgangen har ett 1agt varde
avser i allt vasentligt IT-utrustning, kontorsutrustning
och mindre kontorsmadbler.

Optioner att férldnga och sdga upp avtal

Optioner att forlanga eller sdga upp avtal finns
inkluderade i koncernens leasingavtal. Villkoren
anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen

av avtalen. Optioner att forlanga eller saga upp avtal
inkluderas i tillgdngen och skulden da det &r rimligt
sakert att de kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvéarderas om det sker nagra
andringar i leasingavtalet eller om det sker andringar

i kassaflodet som &r baserade pa det ursprungliga
kontraktsvillkoret. Férandringar i kassafléden
baserade pa ursprungliga kontraktsvillkor uppstar

nar; koncernen andrar sin initiala bedémning huruvida
optioner for forlangning och/eller uppsagning

kommer att nyttjas, det sker férandringar i tidigare
beddmningar ifall en képoption kommer att nyttjas,
leasingavgifter andras pa grund av féréndringar i index
eller rénta. En omvardering av leasingskulden leder till
en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangen.
Om det redovisade vardet pa nyttjanderattstillgdngen
redan har reducerats till noll, redovisas den
aterstdende omvarderingen i resultatrékningen.
Nyttjanderattstillgangen nedskrivningsprévas narhelst
handelser eller fordndringar i forutsattningar indikerar
att det redovisade véardet for en tillgdngen inte kan
atervinnas.

Rorelseforvarv

Férvarvsmetoden anvéands for redovisning av
koncernens rorelseférvéry, oavsett om forvarvet bestar
av egetkapitalandelar eller andra tillgangar.

Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors
av de verkliga vardena av:

e overlatna tillgangar,
e skulder som koncernen adrar sig till tidigare &gare,
* aktier som emitterats av koncernen,

 tillgangar eller skulder som &r en féljd av ett avtal
om villkorad kdpeskilling, samt

e tidigare egetkapitalandel i det forvarvade foretaget.

Identifierbara férvarvade tillgangar, 6vertagna skulder
och 6vertagna eventualforpliktelser i ett rorelseforvarv
varderas, med ett fatal undantag, inledningsuvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen.

For varje forvarv, dvs. forvarv for férvarv, avgor
koncernen om innehav utan bestammande inflytande
i det forvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel i

det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
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identifierbara nettotillgangar. Férvarvsrelaterade
kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed:
* Overford ersattning,

e eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande i
det férvarvade foretaget, och

» verkliga vardet pa férvarvstidpunkten pa tidigare
egetkapitalandel i det forvarvade foretaget (om
rorelseférvarvet genomforts i steq),

overstiger verkligt varde pa identifierbara férvarvade
nettotillgangar.

Om beloppet understiger verkligt varde for de
férvarvade nettotillgdngarna, i handelse av ett forvary
till 1agt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen.

| de fall da hela eller delar av en képeskilling skjuts upp,
ska de framtida betalningarna diskonteras till nuvardet
vid forvarvstidpunkten. Diskonteringsrantan ar
foretagets marginella lanerénta, vilken ar den rantesats
foretaget skulle ha betalat for en finansiering genom
Ian under motsvarande period och liknande villkor.

Villkorad tillaggskopeskilling klassificeras antingen
som eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp
klassificerade som finansiella skulder omvarderas
varje period till verkligt vérde. Eventuella
omvarderingsvinster och -férluster redovisas i
resultatet.

Om roérelseférvarvet genomfors i flera steg

omvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det
forvarvade foretaget till dess verkliga varde vid
forvarvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller
forlust till foljd av omvarderingen redovisas i resultatet.

Immateriella tillgdngar
Goodwill

Goodwill som uppstar vid rérelseforvary ingar i
immateriella tillgdngar. Goodwill skrivs inte av,
utan nedskrivningstestas arligen eller oftare om
handelser eller andringar i férhallanden indikerar
en mojlig vardeminskning. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

Vid foérsaljning av en enhet ingar det redovisade vardet
pa goodwill i den uppkomna vinsten eller férlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov férdelas

goodwill som forvarvats i ett rorelseforvarv

till kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den
I&gsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga
Overvakas i den interna styrningen.

Varumarken och kundrelationer

Samtliga varumarken och kundrelationer har tillkommit
via forvarv. Varumarken och kundrelationer som
forvarvats genom ett férvarv redovisas till verkligt
vérde pa férvarvsdagen. De har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Beddmd nyttjandeperiod for varumérken uppgar till 1-5
ar, da forvarvade bolag infusioneras relativt snabbt, och
nyttjandeperioden for kundrelationer uppgar till 10 ar.

Tillgangsférvarv

Tilldggskodpeskillingar hanférliga till férvarv av
tillgdngar redovisas som en del av anskaffningsvardet
for tillgangen. Tillaggskopeskillingen véarderas till
verkligt varde av framtida villkorade betalningar vid
forvarvstillfallet och en finansiell skuld redovisas till
samma varde. | efterféljande period redovisas den
finansiella skulden till upplupet anskaffningsvarde i
enlighet med IFRS 9.

Efterféljande forandringar i vérdet pa den finansiella
skulden redovisas som en féréndring av vardet pa
tillgdngen da férédndringen pa vérdet av den villkorade
kopeskillingen ar beroende av anvandandet av
tillgdngen. Separat forvarvade immateriella tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde. | efterféljande
perioder redovisas dessa till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade av och nedskrivningar.
Nyttjandeperioden foér separat forvarvade immateriella
tillgdngar uppgar till 10 ar.

Om ett forvarv ska klassificeras som ett rorelseférvarv
eller tillgangsfoérvarv gors en individuell bedémning
for varje enskilt forvarv. Om forvarvet innebar att det
forvarvade foretagets processer, personal och system
tas 6ver ar det vanligen ett rérelseforvary, i annat fall

utgor forvarvet ett tillgangsforvarv.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.
| anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan
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hanféras till forvarvet av tillgangen.

Avskrivningar gors linjart for att fordela
anskaffningsvardet, minskat med det berdaknade
restvardet, 6ver den berdknade nyttjandeperioden.
Nyttjandeperioderna ar som foljer:

e Byggnader och mark: 5-20 ar
» Inventarier, verktyg och installationer: 5-7 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner

till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade
vdrde overstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och férluster vid avyttring faststalls genom
en jamforelse mellan férsaljningsintakten och det
redovisade vardet och redovisas i rérelseresultatet i
resultatrakningen.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar och skulder

utgérs av posterna: andra langfristiga fordringar,
kundfordringar, likvida medel, évriga fordringar (del av
posten), upplupna intakter, skulder till kreditinstitut,
leverantdrsskulder, 6vriga skulder (kort- och
Iangfristiga, del av posten), tillaggskdpeskillingar samt
upplupna kostnader.

a) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas
nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. K6p och férséljning av finansiella tillgdngar
och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum da
koncernen férbinder sig att képa eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde plus,

for en tillgang eller finansiell skuld som inte
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader som ar direkt hanférliga till
férvarv eller emission av finansiell tillgang eller
finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.
Transaktionskostnader for finansiella tillgangar

och skulder som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen kostnadsfors i resultatrakningen.

b) Finansiella tillgdngar - Klassificering och vérdering

Koncernen klassificerar och varderar samtliga

sina finansiella tillgdngar i kategorin upplupet
anskaffningsvarde. Klassificeringen av investeringar i
skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell for
hantering av finansiella tillgangar och de avtalsenliga
villkoren for tillgangarnas kassafléden.

c) Finansiella skulder - Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella
skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde samt
verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella skulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom 12 manader fran balansdagen. Om dessa forfaller
senare an 12 manader fran balansdagen klassificeras de
som langfristiga skulder.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde

Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden. Eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen éver laneperioden.

Avgifter som betalas for lanefaciliteter redovisas

som transaktionskostnader for upplaningen i den
utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sadana fall
redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar
det inte foreligger ndgra bevis for att det ar sannolikt
att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas, redovisas avgiften som en férskottsbetalning
for finansiella tjdanster och férdelas over det aktuella
lanel6ftets 16ptid.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde bestar av skulder till kreditinstitut,
leverantdrsskulder, évriga skulder (kort- och
Iangfristiga, del av posten) samt upplupna kostnader.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterféljande omvarderingar.

Alla forandringar i verkligt varde redovisas direkt i
resultatrdkningen p4 raden Ovriga rorelseintékter eller
Ovriga rérelsekostnader. Finansiella skulder varderade
till verkligt varde via resultatrdkningen bestar i sin
helhet av tilldggskopeskillingar och aterfinns i posterna
6vriga langfristiga och kortfristiga skulder.

d) Bortbokning av finansiella tillgdngar och finansiella
skulder

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten 6ver
finansiell stalining nar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller éverforts och
koncernen har éverfort i stort sett alla risker och
formaner som &r féorknippade med &ganderatten.
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Finansiella skulder tas bort fran rapporten 6ver
finansiell stéllning nar forpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pa annat satt utslackts. D3 villkoren for
en finansiell skuld omférhandlas och inte bokas bort
fran balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust i
resultatrdkningen.

Vinsten eller forlusten berdaknas som skillnaden
mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och
de modifierade kassaflddena, diskonterade till den
ursprungliga effektiva rantan.

e) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det
finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och
en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Den legala rattigheten far inte vara beroende av
framtida handelser och maste vara rattsligt bindande
for foretaget och motparten bade i den normala
affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse,
insolvens eller konkurs.

f) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde bedéms utifran framtida
forvantade kreditforluster. Koncernen redovisar
en kreditférlustreserv for sddana forvantade
kreditfoérluster vid varje rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill sdga att
reserven motsvarar den férvantade forlusten éver hela
kundfordringens livslangd.

For att mata de forvantade kreditforlusterna har
kundfordringar grupperats baserat pa fordelade
kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen
anvander sig av framatblickande variabler fér
forvantade kreditférluster.

Férvantade kreditforluster redovisas i koncernens
resultatrakning under posten Ovriga rérelsekostnader.

Varulager

Varulagret redovisas till det [agsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet for handelsvaror faststalls
efter avdrag for rabatter. Nettoforsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den [6pande

verksamheten, med avdraq for tillampliga rérliga
forsaljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till det

belopp som ar ovillkorligt. De redovisas darefter

till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden, minskat med kreditreservering.

Likvida medel

I likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i
rapporten dver kassafloden, banktillgodohavanden.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras
till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for

varor eller tjanster som har férvarvats i den I6pande
verksamheten fran leverantérer. Beloppen &r osédkrade
och betalas oftast inom 30 dagar.

Leverantorsskulder och évriga skulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar
eller tidigare (eller under normal verksamhetscykel om
denna é&r langre). Om inte, tas de upp som langfristiga
skulder. Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt

varde, netto efter transaktionskostnader.

Darefter redovisas upplaningen till upplupet
anskaffningsvarde, och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver laneperioden, med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Avgifter som betalas for lanefaciliteter redovisas

som transaktionskostnader for upplaningen i den
utstrackning det ar sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall
redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar
det inte foreligger nagra bevis for att det &r sannolikt
att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas, redovisas avgiften som en férskottsbetalning
for finansiella tjdanster och férdelas over det aktuella
[anel6ftets 16ptid.
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Upplaning tas bort fran balansrékningen nar
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pd annat
satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet
for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld)
som utslackts eller 6verforts till en annan part och den
ersattning som erlagts, inklusive éverférda tillgangar
som inte &r kontanter eller patagna skulder, redovisas i
resultatet.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om
inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp
betalning av skulden i atminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga erséttningar till anstéllda

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive
ickemonetara férmaner och betald franvaro, som
férvantas bli reglerade inom 12 manader efter
rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som férvantas bli
betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i
rapporten over totalresultat i takt med att tjansterna
utfors av de anstéllda. Skulden redovisas som
forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i
koncernens balansrakning.

Pensionsférpliktelser

Koncernen har enbart avgiftsbestdamda pensionsplaner.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsférsakringar pa obligatorisk, avtalsenlig

eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas
som en tillgdng i den utstréckning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

Teckningsoptioner

Erhallen premie fér teckningsoptioner som givits ut till
marknadsmassigt pris har redovisats som en 6kning
av balanserade vinstmedel i eget kapital. Vid det fall en
teckningsoption i framtiden utnyttjad for teckning av
aktier redovisas erhallet I6senpris dels i aktiekapital
(motsvarande kvotvardet) och dels i 6vrigt tillskjutet
kapital (avseende 6verkursen). Da deltagarna betalat
marknadspris for teckningsoptionerna, har ingen
kostnad belastat resultatréakningen.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att
dividera:

e resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare,

» med ett vdgt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspddning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning
justeras beloppen som anvants for berdkning av
resultat per aktie fore utspadning genom att beakta:

» Effekten, efter skatt, av utdelningar och
rantekostnader pa potentiella stamaktier, och

» det vagda genomsnittet av de ytterligare
stamaktier som skulle ha varit utestaende vid en
konvertering av samtliga potentiella stamaktier.

Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas
som skuld i koncernens finansiella rapporter i den
period da utdelningen godkanns av moderféretagets
aktiedgare.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.
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Not 3. Finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika
finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker
(valutarisk och ranterisk), kreditrisk, likviditetsrisk
och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar

att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Malsattningen med
koncernens finansverksamhet &r att:

» sdkerstalla att koncernen kan fullgéra sina
betalningsataganden,

* hantera finansiella risker,
e sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och
e optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skéts av en central
finansavdelning som identifierar, utvarderar och sakrar
finansiella risker i nara samarbete med koncernens
operativa enheter.

Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar

fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende
kundfordringar och leverantdrsskulder i euro (EUR)
och dollar (USD). Risken bestar framst av fluktuationer
i valutan pa kundfordringen eller leverantérsskulden
dé sadana uppkommit i en annan funktionell valuta
an respektive bolags funktionella valuta. Valutarisk
bestar dven av kontrakterade betalningsfléden i
annan valuta an respektive bolags funktionella valuta.
For att ekonomiskt sakra framtida fléden i utldndsk
valuta, kan koncernen teckna valutaterminskontrakt.
P& balansdagen finns inget utestdende
valutaterminskontrakt.

I nedan tabell framgar kundfordringar och
leverantorsskulder i annan valuta an respektive bolags
funktionella valuta:

Kanslighetsanalys - transaktionsexponering

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 10% i forhallande till EUR, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omréaknade vinsten efter skatt for
rakenskapsaret 2025 varit 314 KSEK (67) Iagre/hogre,
till storsta delen som en foljd av vinster/forluster vid
omrakning av kundfordringar och leverantérsskulder.

2025-12-31 2024-12-31

EUR usD EUR usb
Kundfordringar 450 702 171 600
Leverantérsskulder 85 818 97 596

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 10 % i forhallande till USD, med alla andra
variabler konstanta, skulle den omraknade vinsten
efter skatt for rékenskapsaret 2025 varit 85 KSEK

(4) lagre/hogre, till stérsta delen som en f6ljd av
vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar och
leverantorsskulder.

Vidare uppstar valutarisk fran omrakning av utlandska
dotterforetags resultat- och balansrakningar till
koncernens rapportvaluta, som &r SEK, sa kallad
omrakningsexponering. Koncernen har dotterbolag

i Norge, Danmark och Finland, varfor det finns en
exponering mot bade NOK, DKK och EUR.

Kanslighetsanalys - omrakningsexponering

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 10 % i forhallande till NOK per balansdagen, med
alla andra variabler konstanta, skulle det ge en effekt
pa ovrigt totalresultat och eget kapital om 13 637 KSEK
(12 895) lagre/hogre, vid omrakning av de utlandska
dotterbolagens balans- och resultatréakningar.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 10 % i forhallande till DKK per balansdagen, med
alla andra variabler konstanta, skulle det ge en effekt
pa odvrigt totalresultat och eget kapital om 2 559 KSEK
(1986) lagre/hogre, vid omrakning av de utlandska
dotterbolagens balans- och resultatrakningar.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 10 % i forhallande till EUR per balansdagen,

med alla andra variabler konstanta, skulle det ge

en effekt pa 6vrigt totalresultat och eget kapital

om 7 932 KSEK (8 540 KSEK) lagre/hogre, vid
omrakning av de utldndska dotterbolagens balans- och
resultatrdkningar.

Ranterisk

Samtliga skulder till kreditinstitut utgérs av 1an i SEK,
NOK och EUR, vilka utgar med rérlig rénta och utsatter
koncernen for ranterisk avseende kassafléde. Den
rorliga rantan baseras pa STIBOR 3M alternativt NIBOR
3M.

Koncernen sakrar inte sin ranterisk avseende framtida
kassafloden.

Kanslighetsanalys

Om réntorna pa upplaning per den 31 december 2025
varit 200 baspunkter hogre/lagre, med alla andra
variabler konstanta, hade den berdaknade vinsten efter
skatt for rakenskapsaret varit 4 796 KSEK (2 595)
lagre/hogre, huvudsakligen som en effekt av hogre/
lagre rantekostnader for upplaning med roérlig rénta.
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Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden

hos banker

och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar,

inklusive utestdende fordringar. Endast ban

ker och

kreditinstitut som av oberoende véarderare fatt lagst

kreditrating “A” accepteras. Koncernen har
avtalstillgangar.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med un

inte ndgra

dantag

for kreditrisk avseende utestdende kundfordringar,
dar analys gors av respektive koncernforetaqg. Varje

koncernféretag ansvarar for att félja upp oc
kreditrisken for varje ny kund.

h analysera

| de fall da oberoende kreditbedémning saknas, gors en

riskbedémning av kundens kreditvardighet, dar dennes
finansiella stallning, tidigare erfarenheter och andra
faktorer beaktas. Individuella risklimiter faststalls
baserat pa interna eller externa kreditbedémningar

i enlighet med de granser som satts av styrelsen.
Anvandningen av kreditlimit féljs upp regelbundet.

Inga kreditgranser éverskreds under rapportperioden,
och ledningen férvéntar sig inte ndgra forluster till f6ljd
av utebliven betalning fran motparterna. Historiskt sett
har koncernen upplevt obetydliga kreditférluster.

Baserat pa historiska data med mycket Idga

kreditforluster tillsammans med en framatblickande
bedémning, ar de foérvantade kreditforlusterna inte

betydande fér nagra kunder.

Per 2024-12-31 Sordringar " tortalina P ertaina erin " tartaina i
Redovisat varde brutto - kundfordringar 128 638 17 395 1 949 1 689 885 150 555
Férlustreserv =57 -24 -45 -830 -339 -1 295
Redovisat véarde netto - kundfordringar 128 581 17 371 1 904 859 546 149 260
Per 2025-12-31 Sordringar " tortalina * ertaim et fartaina e
Redovisat varde brutto - kundfordringar 116 297 15 933 1 892 594 1 996 136 712
Forlustreserv -14 -8 -35 -107 -1 514 -1 678
Redovisat varde netto - kundfordringar 116 283 15 925 1 857 487 482 135 034

Forandringen i forlustreserven under réakenskapsaret
specificeras nedan:

Kundfordringar Kundfordringar

2025-12-31 2024-12-31
Per 1 januari 1 295 1774
Forindiing redovised  resultarakingen s L e14
Under &ret bortskrivna kundfordringar - 934 -1 493
Per 31 december 1 678 1 295

Likviditets och refinansieringsrisk

Koncernen sakerstaller genom en férsiktig
likviditetshantering att tillrdckligt med kassamedel

finns for att mota behoven i den [6pande verksamheten.

Samtidigt sdkerstalls att koncernen har tillrackligt med
utrymme pa avtalade kreditfaciliteter sa att betalning
av skulder kan ske nar dessa forfaller.

Ledningen féljer rullande prognoser fér koncernens
likviditetsreserv (inklusive outnyttjade kreditfaciliteter)
och likvida medel baserade pa férvantade kassafloden.
Analyserna utférs normalt av de rérelsedrivande
foretagen med beaktande av de riktlinjer och
begransningar som koncernledningen upprattat.

Begrénsningarna varierar mellan olika regioner da
hansyn tas till likviditeten pa olika marknader.

Koncernen foljer dven upp balansrdakningsbaserade
likviditetsmatt mot interna och externa krav samt
sdkerstaller tillgangen till externfinansiering.

Refinansieringsrisk definieras som risken det
uppstar svarigheter att refinansiera koncernen, att
finansiering inte kan erhallas, eller att den endast
kan erhallas till 6kade kostnader. Risken begrénsas
genom att koncernen |6pande utvarderar olika
finansieringslésningar.

Koncernens upplaning bestar av skulder

till kreditinstitut (Nordea). Det finns en
checkrakningskredit som ej varit utnyttjad vid nagon av
balansdagarna. Pa den upplaning som finns hos Nordea
finns kovenanter. Samtliga kovenanter ar uppfyllda vid
respektive bokslutsdag.

Kovenanter testas kvartalsvis och vid eventuell brist
har Nordea ratt att omférhandla villkoren for samtliga
koncernbolags krediter och dvriga engagemang i
Nordea, eller om férhandlingar inte leder till ndgon
overenskommelse, omedelbart saga upp samtliga
krediter och 6vriga ingangna avtal med bolag inom
koncernen.
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Det finns en outnyttjad checkrdkningskredit om 75

MSEK 2025-12-31 (75). For ytterligare information om
koncernens upplaning och detaljer kring kovenanter se

not 25 Upplaning.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella

skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena.

Framtida kassafloden i utlandsk valuta har beraknats
med utgangspunkt fran den valutakurs som géllde per

balansdagen och framtida kassafléden kopplade till
roérliga rantor &r baserad pa den rénta som géllde pa

balansdagen.

Per 2024-12-31 Mindre &n 3 ménaNcIjeelll'a:cﬁ Mellan 1 och Mellan 2 och Redovisat
manader 13ar 2ar 5ar Mer &n 5 ar Summa vérde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 10 042 29 574 38 399 298 014 - 376 029 320 228
Leasingskulder 6 151 18 454 26 034 23 356 - 73 994 69 434
Leverantérsskulder 58 443 - - - - 58 443 58 443
Villkorad tillaggskopeskilling 2 000 20 889 4 830 40 593 - 68 312 68 312
Ovriga skulder 3 821 - - - - 3 821 3 821
Upplupna kostnader 12 751 - = - = 12 751 12 751
Summa finansiella skulder 93 208 68 917 69 263 361 963 - 593 350 532 989
Mellan 3
Per 2025-12-31 Mindre &n 3 manader och Mellan 1 och Mellan 2 och Redovisat
manader 1ar 2ar 5ar Mer &n 5 ar Summa vérde
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 8 987 26 500 34 670 242 133 - 312 290 279 401
Leasingskulder 7 557 22 672 21 962 28 961 1 515 82 667 76 385
Leverantdrsskulder 49 168 - - - - 49 168 49 168
Villkorad tillaggskopeskilling - 6 351 - 52 964 - 59 315 49 115
Ovriga skulder 4 251 - - - - 4 251 4 251
Upplupna kostnader 12 329 - - - - 12 329 12 329
Summa finansiella skulder 82 292 55 523 56 632 324 058 1 515 520 020 470 649
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Berdkning av samt upplysning om verkligt varde

Nedan finns information om finansiella instrument
varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen
i verkligt vardehierarkin gjorts. | nuldget aterfinns
endast finansiella skulder i form av villkorad
tilldggskodpeskilling som varderas till verkligt varde. De
olika nivaerna definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1 Noterade priser
(ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2. Andra observerbara
data for tillgangen eller skulden &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran
prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3. | de fall ett eller
flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation.

Det férekommer inga finansiella tillgangar som
varderas till verkligt vérde i ndgon av perioderna.

Koncernens finansiella skulder varderade till

verkligt vérde bestar i samtliga perioder av villkorad
tillaggskopeskilling som redovisas i niva tre i verkligt
varde hierarkin.

Specifika varderingstekniker som anvands for att
vardera finansiella instrument inkluderar:

Villkorad tilldggskopeskilling - férvantade kassafléden
uppskattas baserat pa villkoren i képeavtalet och
foretagets kunskap om verksamheten och hur den
nuvarande ekonomiska miljon sannolikt kommer att
paverka den.

Det har inte skett nagra 6verféringar mellan nivaerna
under aret.

Finansiella instrument i niva 3

Villkorad tillaggskopeskilling
i samband med
rorelseforvarv

Ingéende balans 2024-01-01 15 752
Foérvarv 53 711
Utbetalning -7 202

Forandring i verkligt varde redovisat i

rapport 6ver totalresultat e
Valutakursférandring -318
Utgaende balans 2024-12-31 61 481

Villkorad tillaggskopeskilling
i samband med
rérelseforvarv

Ingdende balans 2025-01-01 61 481
Férvarv =
Utbetalning -16 450

Férandring i verkligt varde redovisat i

rapport 6ver totalresultat R
Valutakursforandring - 775
Utgdende balans 2025-12-31 42 764

Indata vid vérdering till verkligt varde i nivd 3 och
varderingsprocessen

Villkorad képeskilling: Det verkliga vérdet pa
6verenskommelsen om villkorad képeskilling baseras pa
ledningens bedémning om vad som sannolikt kommer att
utbetalas givet villkoren i aktie6verldtelseavtalet.
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Not 4. Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r

att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin
verksamhet, sd att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppréatthalla en optimal
kapitalstruktur fér att halla kostnaderna for kapitalet
nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen,

kan koncernen férandra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda
nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen bedémer sitt kapital pa basis av nettoskuld
i férhallande till justerad pro-forma EBITDA. Detta
nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med
justerad pro-forma EBITDA. Nettoskuld berdknas som
total upplaning (omfattande posterna Langfristiga
skulder till kreditinstitut och Kortfristiga skulder till
kreditinstitut samt kortfristiga tilldaggskopeskillingar)
med avdrag for likvida medel.

Justerad pro-forma EBITDA berdknas som
rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella tillgangar och férvarvsrelaterade
personalkostnader.

Koncernen har en strateqgi att ha en balanserad
kapitalstruktur dar skuldkvoten mellan nettoskuld
och justerad EBITA féljs [6pande. Skuldkvoten per
respektive bokslutstillfalle var som foljer:

2025-12-31 2024-12-31
Réantebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut 279 401 320 228
Kortfristiga tilldggskdpeskillingar 6 350 22 889
Avgar: likvida medel -60 450 -26 491
Nettoskuld 225 301 316 626
Justerad pro-forma EBITDA 166 273 141 872
Nettoskuld / Justerad pro-forma 1,36 2,23

EBITDA

Not 5. Viktiga uppskattningar och
beddémningar fér redovisningsdndamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgdngar och skulder under ndstkommande
rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot
nedskrivningsbehov foreligger for goodwill i enlighet
med den redovisningsprincip som beskrivs i not

2. Atervinningsvardet, fér de kassagenererande
enheterna har faststallts genom berdkning av
nyttjandevarde. F6r berdkningen maste vissa
uppskattningar géras. Berdkningen utgar fran
kassaflodesprognoser baserade pa budgetar och
prognoser faststallda av ledningen for de kommande
fem aren. Kassafléden efter femarsperioden
extrapoleras med tillvaxttakten 2 % (2). Tillvaxttakten
som anvands dverensstdmmer med branschprognoser.
For varje kassagenererande enhet till vilket ett
betydande goodwillbelopp har fordelats, anges

nedan de vasentliga antaganden som anvants nar
nyttjandevardet berdknats. Diskonteringsrantan
varierar mellan segmenten, medan samma langsiktiga
tillvaxttakt har anvants for samtliga segment.

« Diskonteringsranta fére skatt uppgaende till 11-13%

(1)
» Langsiktig tillvaxttakt uppgaende till 2 %.
Ytterligare information finns i not 16.

Viktiga uppskattningar och bedémningar gallande
leasingavtalets langd

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen
all tillganglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en férlangningsoption, eller
att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal.
Méjligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast

i leasingavtalets Idngd om det ar rimligt att anta att
avtalet forlangs (eller inte avslutas). Bedémningen
omprévas om det uppstar nagon vasentlig handelse
eller férandring i omstandigheter som paverkar denna
bedémning och férandringen ar inom leasetagarens
kontroll.
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Not 6. Segmentsinformation samt upplysning om nettoomsattning

Koncernens hégste verkstéllande beslutsfattare utgérs av vd, som frdmst anvénder justerad EBITA vid bedémning av
rérelsesegmentens resultat. Koncernens verksamhet styrs och rapporteras utifran de tre rérelsesegment Sverige,

Norge och Ovriga Norden.

Verksamheten i alla rorelsesegment erbjuder verksamhetsstodjande-IT till medelstora féretaq.

Sverige Norge Ovriga Norden . O'vrlq_t/ Summa koncern
Elimineringar
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning, externa 603 243 548 164 201 649 203 527 90 049 59 657 - - 894 941 811 348
Nettoomsattning, interna 5 653 3 398 602 620 18 31 -6 273 -4 049 ¢} ¢}
Summa nettoomséttning 608 896 551 562 202 251 204 147 90 067 59 688 -6 273 -4 049 894 941 811 348
Ovriga intakter 8 008 5 166 175 170 0 0 1 806 17 9 989 5 353
Summa intékter 616 904 556 728 202 426 204 317 90 067 59 688 -4 467 -4 032 904 930 816 701
Rorelsens kostnader exkl. avskriv-—_ 5, 705 _415 536 -159 899 -176 682 ~-65 947 ~-52 732 -29 551 -26 301 -710 099 -668 250
ningar och nedskrivningar, externa
Rorelsens kostnader exkl. avskriv-— 54 449 _59 914 -6 994 -4 449 -1 907 -1 390 29 341 25 853 0 0
ningar och nedskrivningar, interna
Av-och nedskrivningar avmateri- 5, 969 _p1 776 -7 831 -7 919 -4 082 -4 034 - - -36 813 -33 729
ella anldggningstillgangar
Summa kostnader -500 042 -454 326 -174 724 -189 049 -71 936 -58 156 - 210 - 448 -746 912 -701 979
EBITA 116 862 102 402 27 702 15 268 18 131 1 532 -4 677 -4 480 158 018 114 722
Av- oc_h n?dskrlvnlngar av immate- -34 168 -24 938
riella tillgangar
Rorelseresultat 123 850 89 784
Ovriga rénteintékter och liknande 6 381 2 248
resultatposter
Réntekostnader och liknande -20 225 -15 843
resultatposter
Summa resultat fran finansiella -13 844 -13 595
poster
Resultat fore skatt 110 006 76 189
Inkomstskatt -24 213 -17 181
Arets resultat 85 793 59 008
Sverige Norge Ovriga Norden . O'vrlq_t/ Summa koncern
Elimineringar
Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
EBITA 116 862 102 402 27 702 15 268 18 131 1 532 -4 677 -4 480 158 018 114 722
Férvarvsrelaterade _ 4 329 _ _ _ 1 591 _ _ _ 5 921
personalkostnader
Ovriga jamforelsestérande poster - - - - - - - - - -
Justerad EBITA 116 862 106 731 27 702 15 268 18 131 3 123 -4 677 -4 480 158 018 120 642
2025 2024
Intakter fran avtal med kunder 894 941 811 348
Ovriga intakter 9 989 5 353
Summa intakter 904 930 816 701
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forts. not 6

Sverige Norge Ovriga Norden Summa koncern

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Konsulttjanster 410 049 385 001 96 999 99 842 56 822 41 056 563 870 525 899
Intékter fran programvara 118 483 92 956 81 394 79 108 24 688 12 130 224 565 184 194
Support och infrastrukturtjanster 62 290 59 412 21 704 22 140 - - 83 994 81 552
Ovrigt 12 421 10 795 1 552 2 437 8 539 6 471 22 512 19 703
Summa intakter 603 243 548 164 201 649 203 527 90 049 59 657 894 941 811 348

Intékter fran externa kunder fordelade pa land, baserat pa var kunderna &r lokaliserade:

Sverige Norge 6vriqa Norden Summa koncern

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige 546 655 511 460 3 097 3 661 373 122 550 125 515 243
Norge 18 310 19 125 198 059 199 127 819 186 217 188 218 438
Danmark 21 657 7 790 0] 12 78 182 55 527 99 839 63 329
Ovriga 16 621 9 789 493 727 10 675 3 822 27 789 14 338
Summa intdkter 603 243 548 164 201 649 203 527 90 049 59 657 894 941 811 348

Anl&ggningstillgangar, andra &n finansiella instrument,
och uppskjutna skattefordringar baserat pa tillgangens
fysiska placering framgér av nedanstdende tabell:

2025-12-31 2024-12-31

Sverige 541 941 559 649
Norge 177 408 202 535
Danmark 120 325 138 300
Summa 839 674 900 484

Koncernens avtal I6per antingen till ett fast pris per
timme eller har en forvantad |6ptid pa hogst ett ar
varfor den praktiska I6sningen i IFRS 15 tilldampas och
upplysningar om ouppfyllda dtaganden hanférliga till
dessa avtal Ildmnas inte.

Tillgdngar och skulder hénférliga till avtal med
kunder

Koncernen redovisar féljande tillgangar och skulder
hanférliga till avtal med kunder:

2025-12-31 2024-12-31

Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa
kunder

Avtalsskulder - Férskott fran kunder 12 757 14 425

36 171 25 037

Kortfristiga ej fakturerade fordringar pa kunder
redovisas som upplupna intakter i balansrakningen
och avtalsskulder redovisas som férutbetalda intakter i
balansrakningen.

Intdkter som redovisats i férhallande till avtalsskulder

Tabellen nedan visar hur stor del av intdkterna som
redovisats under rékenskapsaret som hanfér sig till
avtalsskulder.

Intédkter som redovisats hanforliga till avtalsskulder
som forelaq vid ingangen av perioden:

2025 2024

Forskott frén kunder 14 425 17 542
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Not 7. Ersattning till revisorerna

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 1721 1 524
Arvode for revisionsnéra tjanster 74 217
Skatteradgivning 105 62
Ovriga tjanster 19 463
Summa PricewaterhouseCoopers 1 919 2 266
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 80 169
Arvode for revisionsnara tjanster 0 27
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
Summa 6vriga revisorer 80 196
Summa ersattning till revisorerna 1 999 2 462

Not 8. Ersattning till anstallda, m.m.

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

Ersattning till anstallda

Loéner och andra ersattningar

Bonus

Sociala avgifter

Pensionskostnader (avgiftsbestdmda)

Summa ersattning till anstéallda

393 992

2 921
101 510
30 406
528 829

2025-01-01 - 2025-12-31

Loner och andra

ra s Varav bonus
ersattningar

373 648

4 336
96 720
29 503
504 207

2024-01-01 - 2024-12-31

Loner och andra

ea Varav bonus
ersattningar

Léner och andra ersattningar

Styrelseledamdter, verkstéllande direktérer och évriga ledande befattningshavare

Ovriga anstallda

Summa Iéner och andra ersattningar

18 114 477
378 799 2 444
396 913 2 921

2025-01-01 - 2025-12-31

15 883 0
362 101 4 336
377 984 4 336

2024-01-01 - 2024-12-31

Sociala Varav pensions- Sociala Varav pensions-
kostnader kostnader kostnader kostnader

Sociala kostnader
Styrelseledamdter, verkstéllande direktorer och évriga ledande befattningshavare 8 078 2 326 6 790 2 537
Ovriga anstallda 123 838 28 080 119 433 26 966
Summa sociala kostnader 131 916 30 406 126 223 29 503

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

Varav Varav Varav Varav
Antal . A Antal . A

kvinnor ovriga kvinnor ovriga

Medelantal anstédllda med geografisk fordelning per land
Sverige 430 181 249 403 153 250
Danmark 44 5 39 40 4 36
Norge 130 43 87 137 48 89
Summa medelantal anstallda med geografisk fordelning per land 604 229 375 580 206 374

EXSITEC HOLDING AB

www.exsitec.se

54



forts. not 8

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

Antal pa Varav Varav Antal pa Varav Varav
balansdag kvinnor ovriga balansdag kvinnor ovriga
Konsfordelning i koncernen (inkl dotterféretag) for styrelseledaméter och
ovriga ledande befattningshavare
Styrelseledamoéter 6 2 4 6 2 4
Verkstéllande direktér och dvriga ledande befattningshavare 11 3 8 10 3 7
Summa 17 5 12 16 5 11
2024-01-01 - 2024-12-31
Styre(I;;::fJggt/a Bonus Ovriga formaner Pekls;:::c-l Summa
Erséttning och évriga férmaner
Styrelsens ordférande Peter Viberg 436 - - - 436
Styrelseledamot - Christine Ahlstrand 207 - - - 207
Styrelseledamot - Per Eriksson 207 - - - 207
Styrelseledamot - Ann-Charlotte Jarleryd 247 - - - 247
Styrelseledamot - Erlend Sogn 207 - - - 207
Styrelseledamot - Emil Hjalmarsson (frén maj) 160 - - - 160
Verkstéllande direktdér Johan Kallblad 3 165 - 4 702 3 871
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 3 001 - 17 926 4 004
Summa erséattning och évriga férmaner 7 630 - 81 1 628 9 339
2025-01-01 - 2025-12-31
Styre(l;s:::rdvligé Bonus  Ovriga formaner Pekr:)ssi:::(; Summa
Erséttning och 6vriga formaner
Styrelsens ordférande Peter Viberg 483 - = - 483
Styrelseledamot - Christine Ahlstrand 213 - - - 213
Styrelseledamot - Per Eriksson (till april) 71 - - - 71
Styrelseledamot - Emil Hjalmarsson 243 - - - 243
Styrelseledamot - Ann-Charlotte Jarleryd 293 - - - 293
Styrelseledamot - Johan Kallblad* 1 586 - 3 330 1 919
Styrelseledamot - Erlend Sogn 213 - - - 213
Verkstéllande direktor Niklas Ek 1 625 162 66 330 2 183
Andra ledande befattningshavare (4 personer) 5 116 - 240 1 224 6 580
Summa erséttning och évriga formaner 9 843 162 309 1 884 12 198

*vd till och med februari 2025, inklusive upps&gningstid, 1 478 KSEK. Styrelseledamot frén och med maj 2025, arvode frén och med juli, 108 KSEK.

Ovriga formaner avser framst bilférmaner.

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt bolagsstdmmans beslut, 2025-04-29. For dvriga
styrelseledaméter som uppbar I6n i form av anstallning

ersattning, évriga formaner, pension m.m. Med andra
ledande befattningshavare avses de 3 personer som

tillsammans med verkstallande direktéren utgor
koncernledningen.

i ndgot koncernféretag, har styrelsearvode ej utgatt.

Till ledningen har bolagsstamman beslutat om
féljande riktlinjer avseende ersattning. Ersattning
till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig

Pensionsformaner samt évriga formaner till
verkstallande direktéren och andra ledande

ersattningen.

befattningshavare utgar som del av den totala

Med 6vriga ledande befattningshavare avses dven
affarsomradeschefer och andra nyckelpersoner.
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forts. not 8

Pension (avgiftsbestamda planer)

Pensionsaldern for verkstéllande direktéren och andra
ledande befattningshavare &r 65 ar. Pensionspremien
ska uppga till 4,5 % upp till 7,5 inkomstbasbelopp,
darefter 30 % av den pensionsgrundande I6nen.
Mdéjlighet till [6nevaxling finns.

Inga pensionsataganden &r traffade for
styrelseledaméter som ej har fast anstallning i ndgot
koncernforetag.

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstéallande direktoren galler

en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppséagning fran foretagets sida eller fran verkstallande
direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.

Aktierelaterade ersattningar

Vid arsstdmman 28 april 2023 beslutades att inféra
ett prestationsbaserat incitamentsprogram riktat till
koncernledning, 6vriga ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen (LTI 2023”).

Ett antal deltagare har investerat i bolagets

aktier och dérmed erhallit prestationsaktieratter.
Prestationsaktierna varderades till stangningskurs
vid startdatum 2023-08-25. Under forutsattning att
deltagarna behaller sina prestationsaktier och att
de fortfarande ar anstéllda vid programmets slut i
augusti 2026, kan prestationsaktierna bytas ut mot
teckningsoptioner baserat pa koncernens resultat.
Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner
emitterade under LTI 2023 kan upp till 60 720 aktier
(med forbehall for eventuell omrakning) komma att
emitteras, vilket motsvarar en utspadning om cirka
0,45 % av det totala antalet aktier i Bolaget.

Vid arsstdmman 7 maj 2024 beslutades att inféra

ett prestationsbaserat incitamentsprogram riktat till
koncernledning, évriga ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen (LTI 2024”).

Ett antal deltagare har investerat i bolagets

aktier och darmed erhallit prestationsaktieréatter.
Prestationsaktierna varderades till stangningskurs
vid startdatum 2024-08-25. Under férutsattning att
deltagarna behaller sina prestationsaktier och att
de fortfarande ar anstallda vid programmets slut i
augusti 2027, kan prestationsaktierna bytas ut mot
teckningsoptioner baserat pa koncernens resultat.
Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner
emitterade under LTI 2024 kan upp till 60 000 aktier
(med forbehall fér eventuell omrakning) komma att
emitteras, vilket motsvarar en utspadning om cirka
0,44 % av det totala antalet aktier i Bolaget.

Vid arsstdmman 29 april 2025 beslutades att infora
ett prestationsbaserat incitamentsprogram riktat till
koncernledning, dvriga ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen (LTI 2025”).

Ett antal deltagare har investerat i bolagets

aktier och dérmed erhallit prestationsaktieratter.
Prestationsaktierna varderades till stangningskurs
vid startdatum 2025-08-29. Under forutsattning att
deltagarna behaller sina prestationsaktier och att
de fortfarande ar anstéllda vid programmets slut i
auqusti 2028, kan prestationsaktierna bytas ut mot
teckningsoptioner baserat pa koncernens resultat.
Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner
emitterade under LTI 2025 kan upp till 73 400 aktier
(med forbehall for eventuell omrakning) komma att
emitteras, vilket motsvarar en utspadning om cirka
0,54 % av det totala antalet aktier i Bolaget.

| nedanstdende tabell ges en 6versikt dver hur stor
utspadningseffekten for det totala antalet aktier i
Bolaget skulle bli per balansdagen ifall kvarvarande
personer inom respektive program utnyttjade sina
prestationsaktier.

LTI 2023 Enl stdmmobeslut Kvarvarande
Antal deltagare 58 45
Teckningsoptioner 60 720 53 720
Utspéadning 0,45% 0,40%
LTI 2024 Enl stdmmobeslut Kvarvarande
Antal deltagare 63 56
Teckningsoptioner 60 000 47 784
Utspadning 0,44% 0,35%
LTI 2025 Enl stdmmobeslut Kvarvarande
Antal deltagare 63 52
Teckningsoptioner 73 400 53 400
Utspadning 0,54% 0,40%
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Not 9. Ovriga rérelseintakter

2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 - 2024-12-31
Ovriga rorelseintékter
Valutakursvinster 1 217 1 235
Vinft vic! avyttrir:g av 285 639
anlaggningstillgangar
Férandring i verkligt varde
villkorade tilldggskdpeskillingar 9 e 2 329
Ovriga intékter 1 679 1 150
Summa o6vriga rorelseintakter 9 989 5 353
Not 10. Ovriga rérelsekostnader

2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31
Ovriga rérelsekostnader
Valutakursforluster -1 788 -1 538
F@rlusF vig avyttring av anlagg- - 88 - 95
ningstillgangar
Féréndring i verkligt varde _ _
villkorade tilldaggsképeskillingar & B 1
Summa 6vriga rorelsekostnader -5 811 -3 404

Not 11. Finansiella intdkter och finansiella

kostnader
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Ovriga ranteintékter och liknande
resultatposter
Rénteintakter 1 836 1 598
Ovriga finansiella intakter - 32
Valutakursdifferenser 4 545 618
Summa finansiella intakter 6 381 2 248
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Réntekostnader och liknande
resultatposter
Efendtie;:«nosstti;?tder, skulder till ~13 293 -9 438
Réntekostnader leasingskuld -3 174 -3 177
Ovriga finansiella kostnader - 874 -1 572
Valutakursdifferenser -2 884 -1 656
Summa finansiella kostnader -20 225 -15 843
Finansiella poster - netto -13 844 -13 595

Not 12. Inkomstskatt

2025-01-01 2024-01-01

- 2025-12-31 -2024-12-31

Aktuell skatt pa arets resultat -29 929 -21 371
Justeringar avseende tidigare ar -631 -693
Summa aktuell skatt -30 560 -22 064
Jppromat e g o TR
Summa uppskjuten skatt 6 347 4 884
Summa inkomstskatt -24 213 -17 181

Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och

redovisad skatt

Skatt vid svensk skattesats pa 20,6 % (20,6).

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Resultat fore skatt 110 006 76 189
Inkomstskatt berdknad enligt _ _
skattesats i Sverige (20,6%) ZRECT 15 695
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 8 874 2 561
Ej avdragsgilla kostnader -9 369 -3 656
Avdragsgilla kostnader som ej gatt
. 0 10
over resultatet
Effekt av dndrad skattesats [0] [0]
Tidigare ej redovisade underskotts-
. A 0 302
avdrag som nyttjats under aret
Skillnad i utldndska skattesatser - 426 - 10
Skatt hénfﬁrliq till tidigare ars - 631 - 693
redovisade resultat
Inkomstskatt -24 213 -17 181

Vagd genomsnittlig skattsats for koncernen var 22,0%

(22,6)
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Not 13. Resultat per aktie

Resultat per aktie beréknas genom att arets resultat
divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende

stamaktier under perioden.

2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31
Resultat per aktie fére utspadning 6,39 4,40
Resultat per aktie efter utspadning 6,39 4,40
Resultatmatt som anvénts i berdkning 2025-01-01 2024-01-01
av resultat per aktie - 2025-12-31 -2024-12-31
Resultat hanférligt till
moderféretagets aktiedgare, KSEK & Gl 59 121
Berédkning av vagt genomsnittligt 2025-01-01 2024-01-01
antal aktier - 2025-12-31 -2024-12-31
Véagt genomsnittligt antal stamaktier
vid berdkning av resultat per aktie 13 429 856 13 405 248
fére utspadning
Justering for berdkning av resultat per
aktie efter utspddning:
Optioner = -
Véagt genomsnittligt antal stamaktier
och potentiella stamaktier anvénts 13 429 856 13 405 248

som ndmnare vid berdkning av
resultat per aktie efter utspadning

Not 14. Investeringar i dotterforetag
Koncernen hade féljande dotterféretag den 2025-12-31:

Registrerings- och

Andel stamaktier

Andel stamaktier som

verksamhetsland Verksamhet m:g:f%i::r:gi%s(;\; ags av koncernen (%)
Exsitec AB Sverige IT-konsult 100 100
Exsitec ApS* Danmark IT-konsult 100 100
Exsitec AS* Norge IT-konsult 100 100
M-flow Finland Oy Finland IT-konsult 100 100
Exsitec AB &ger i sin tur:
Exsitec Solutions AB Sverige vilande 100 100
Zedcom AB (se not 37 och 38) Sverige IT-konsult 100 100
Brightcom Solutions AB Sverige IT-konsult 100 100
BizBeat AB Sverige IT-konsult 60 60
Exsitec AS &ger i sin tur:
Integrasjonspartner Bits AS Norge IT-konsult 100 100
Casa Cabo Roig AS Norge fastighet 100 100

* Under dret har Exsitec AS och Exsitec ApS éverlatits fran Exsitec AB till Exsitec Holding AB genom koncernintern omstrukturering.
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Not 15. Materiella anldggningstillgangar

Inventarier,

Rékenskapsar 2024 Bzzﬁnr::f; verl?;‘;(tja?gj Summa
tioner

Ingdende redovisat vérde 5 673 6 740 12 412

Arets anskaffningar 420 4 348 4 768

Tillkommit via rérelseférvarv - 846 846

Avyttring och utrangeringar - - 45 - 45

Valutakursdifferenser - 88 - 72 - 160

Arets avskrivningar - 180 -3 860 -4 040

Utgdende redovisat vérde 5 824 7 957 13 781
Inventarier,

Per 2024-12-31 Bzgg"r::‘:; "e”?;‘;‘t’;l’l‘: Summa
tioner

Anskaffningsvarde 6 315 22 435 28 750

Ackumulerade avskrivningar - 491 -14 478 -14 969

Redovisat varde 5 824 7 957 13 781
Inventarier,

Rékenskapsar 2025 Bzggn,:::; verl?rt‘y;ct;aclalzr: Summa
tioner

Ingdende redovisat vérde 5 824 7 957 13 781

Arets anskaffningar - 5 364 5 364

Avyttring och utrangeringar - - 88 - 88

Valutakursdifferenser - 324 - 64 - 388

Omklassificering 3517 357 0]

Arets avskrivningar - 59 -4 123 -4 182

;réilrlsg;;?iz;sominnehasfér _ - 959 ~ 959

Utgdende redovisat vérde 5 084 8 444 13 528
Inventarier,

Per 2025-12-31 Bzgﬁ"r:::: "e”;rtl‘ga‘l’l‘;’f Summa
tioner

Anskaffningsvarde 5 634 27 045 32 679

Ackumulerade avskrivningar - 550 -18 601 -19 151

Redovisat varde 5 084 8 444 13 528

Not 16. Immateriella tillgangar

Kund- Varumar-

Rékenskapsar 2024 Goodwill X Summa
relationer ken

Ingdende redovisat 338 379 139 785 0 478 164

varde

Arets anskaffningar 204 537 138 935 13 465 356 937

Valutakursdifferenser -1 027 - 223 = g -1 253

Arets avskrivningar = -23 720 -1 218 -24 938

Utgsende redovisat 541 889 254 777 12 244 808 910

varde

Per 2024-12-31 Goodwill Kund- SRS Summa
relationer ken

Anskaffningsvarde 541 889 320 468 19 167 881 524

Ackumulerade - -65 691 -6 923 -T2 614

avskrivningar

Redovisat varde 541 889 254 777 12 244 808 910

Rékenskapsar 2025 Goodwill Kynd- Varumar- Summa
relationer ken

SR [ B LS 541 889 254 777 12 244 808 910

vérde

Arets anskaffningar - 2 999 - 2 999
Valutakursdifferenser -10 731 -6 424 -6 -17 161
Arets avskrivningar - -31 560 -2 607 -34 167

Tillgangar som inne-

ngar som | -12 171 -6 135 0 -18 306

has for férsaljning

UL RO 518 987 213 657 9 631 742 275

varde

Per 2025-12-31 Goodwill Kund- e ame Summa
relationer ken

Anskaffningsvarde 518 987 310 908 19 161 849 056

AEEIIL G - -97 251 -9 530 -106 781

avskrivningar

Redovisat varde 518 987 213 657 9 631 742 275

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Exsitec foljer upp goodwill férdelat pa de tre
rorelsesegmenten Sverige, Norge och Ovriga Norden.

Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststéllts
baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Exsitec
har bedémt att omséattningstillvaxt, EBITDA-marginal,
diskonteringsrantan och Iangsiktig tillvaxttakt &r de
viktigaste antagandena i nedskrivningsprévningen.
Berakningar av nyttjandevéardet utgar fran uppskattade
framtida kassafléden fore skatt baserade pa budgetar
och prognoser som godkants av féretagsledningen
och som tacker en femarsperiod. Berdkningen
baseras pa ledningens erfarenhet och historisk

data. Den Iangsiktigt uthalliga tillvaxttakten

for rorelsesegmenten har bedémts utifran
branschprognoser.
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forts. not 16

Goodwill férdelat pa rérelsesegment 2025-12-31 2024-12-31

Goodwill

Sverige 335 567 347 738
Norge 122 552 130 300
Ovriga Norden 60 868 63 851
Summa goodwill 518 987 541 889

Berdkningsparametrar 2025-12-31 2024-12-31

Diskonteringsrénta fore skatt* (Sverige) 11,2% 11,1%
Langsiktig tillvaxttakt** (Sverige) 2,0% 2,0%
Diskonteringsrénta fore skatt* (Norge) 13,2% 11,5%
Langsiktig tillvaxttakt** (Norge) 2,0% 2,0%
Diskonteringsranta fore skatt* (Ovr. Norden) 12,3% 11,3%
L&ngsiktig tillvaxttakt** (Ovr. Norden) 2,0% 2,0%

*Diskonteringsrénta fore skatt anvand vid nuvardeberédkning av uppskattade framtida
kassafléden.

“Vagd genomsnittlig tillvéxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom
prognosperioden.

Kanslighetsanalys for goodwill:

Atervinningsvérdet éverstiger de redovisade vardena
for goodwill med marginal. Detta galler aven for
antagande om:

» diskonteringsrantan fore skatt hade varit 5 (5)
procentenhet hogre

e den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera
kassafléden bortom femarsperioden varit 2 (2)
procentenheter lagre.

De mest vasentliga antagandena, férutom
diskonteringsranta och Iangsiktig tillvaxttakt,

ar omsattningstillvdxt och EBITDA-marginal. En
forandring i dessa antaganden med 5 procentenheter
skulle inte medféra ndgon nedskrivning.

Not 17. Leasingavtal

| balansrédkningen redovisas féljande belopp relaterade
till leasingavtal:

2025-12-31  2024-12-31

Tillgdng med nyttjanderétt

Lokaler 76 559 68 942
Fordon 4 755 6 187
Summa tillgdng med nyttjanderatt 81 314 75 129

2025-12-31  2024-12-31

Leasingskulder

Langfristiga 48 437 40 284
Kortfristiga 27 948 29 150
Summa leasingskulder 76 385 69 434

Tillkommande nyttjanderatter under 2025 uppgick till
43 925 KSEK (45 596 KSEK).

| resultatrakningen redovisas foljande belopp
relaterade till [easingavtal:

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Avskrivning pa nyttjanderatter
Lokaler -28 574 -25 755
Fordon -4 057 -3 935
Sum.ma akarivning pa ~32 631 ~29 690
nyttjanderatter
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Ovrigt
Rantekostnader (ingar i finansiella 3 174 3177

kostnader)

Utgifter hanforliga till leasingavtal

for vilka den underliggande till-

gangen &r av 13gt varde som inte &r 505 683
korttidsleasingavtal (ingar i Ovriga

externa kostnader)

Summa o6vrigt 3 679 3 860

Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som inte
ingar i leasingskulden har identifierats.

Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderatter
vid rapportperiodens slut som annu inte redovisas i de
finansiella rapporterna uppgar till 0 KSEK (0).

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 35 798
KSEK (35 277).

For information om leasingskuldens forfallotid se not 3
Finansiell riskhantering.

Not 18. Varulager

Koncernens varulager bestar i sin helhet av fardiga
varor och handelsvaror.

Varukostnader ingar i posten Handelsvaror i
resultatrdkningen och uppgar till 9 827 KSEK (5 403).

EXSITEC HOLDING AB

www.exsitec.se 60



Not 19. Finansiella instrument per kategori

Finansiella
tillgdngar
véarderade
till upplupet
anskaffnings-
2024-12-31 vérde Summa
Finansiella tillgdngar i balansrédkning
Andra langfristiga fordringar 1 873 1 873
Kundfordringar 149 260 149 260
Ovriga kortfristiga fordringar (del av posten) 846 846
Upplupna intékter (del av posten) 25 037 25 037
Likvida medel 26 491 26 491
Summa finansiella tillgdngar i balansrékning 203 507 203 507
Finansiella Finansiella
skulder skulder
varderade till vérderade
verkligt varde till upplupet
viaresultat-  anskaffnings-
2024-12-31 rakningen vérde Summa
Finansiella skulder i
balansrdkning
Skuldertll_l k_redltmstltut (lang- _ 320 228 320 228
och kortfristig)
Villkorade tillaggsképeskillingar
(ingar i posten 6vriga lang- och 68 311 - 68 311
kortfristiga skulder)
Leverantérsskulder - 58 443 58 443
Ovriga kortfristiga skulder (del av _ 3 821 3 821
posten)
Upplupna kostnader (del av _ 12 751 12 751
posten)
Summa"flna.|n5|ella skulderi 68 311 395 243 463 554
balansrakning
Finansiella
tillgéngar
varderade
till upplupet
anskaffnings-
2025-12-31 vérde Summa
Finansiella tillgé&ngar i balansrikning
Andra langfristiga fordringar 1721 1 721
Kundfordringar 135 034 135 034
Ovriga kortfristiga fordringar (del av posten) 793 793
Upplupna intékter (del av posten) 36 171 36 171
Likvida medel 54 068 54 068
Summa finansiella tillgdngar i balansrikning 227 787 227 787
Finansiella Finansiella
skulder tillgdngar
varderade till vérderade
verkligt varde till upplupet
viaresultat-  anskaffnings-
2025-12-31 rékningen vérde Summa
Finansiella skulder i
balansrdkning
Skuldertll_l k_redltmstltut (lang- _ 279 401 279 401
och kortfristig)
Villkorade tillaggskopeskillingar
(ingar i posten 6vriga 1ang- och 49 114 - 49 114
kortfristiga skulder)
Leverantérsskulder - 49 168 49 168
Ovriga kortfristiga skulder (del av _ 4 251 4 251
posten)
Upplupna kostnader (del av _ 12 329 12 329
posten)
Summa finansiella skulder i 49 114 345 149 394 263

balansrakning

Utdver de finansiella instrument som anges i tabellerna
(ovan) har koncernen finansiella skulder i form av
leasingskulder vilka redovisas och vérderas enligt IFRS
16 Leasingavtal.

Not 20. Kundfordringar

2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar
Kundfordringar 136 712 150 555
Mlnu's:feservermg for férvantade _1 678 ~1 295
kreditforluster
Summa kundfordringar 135 034 149 260

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar
dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten
inte ar vasentlig. For specifikation av reserv for
forvantade kreditforluster, se not 3, Kreditrisk.

Not 21. Ovriga fordringar (I1&ng och
kortfristiga)

2025-12-31 2024-12-31
Ovriga langfristiga fordringar
Hyresdepositioner 1721 1 874
Summa évriga langfristiga fordringar 1721 1 874

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende redovisat virde 1 874 1 513
Tillkommande fordringar 17 602
Amortering, avgdende fordringar - 82 - 193
Valutakursdifferenser - 88 - 48
Utgdende redovisat varde 1 721 1 874

2025-12-31 2024-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar
Skatter och avgifter 6 044 4 912
Ovriga kortfristiga fordringar 793 846
Summa dvriga kortfristiga fordringar 6 837 5 758
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Not 22. Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupna intékter 27 541 25 037
Upplupna kontraktsintakter 8 630 -
Ovriga forutbetalda kostnader 19 453 28 894
iTr:Jtté;aI::ef?rutbetalda kostnader och upplupna 55 624 53 931

Upplupna intdkter utgors till sin helhet av kortfristiga
fordringar i form av nedlagd tid som annu inte
fakturerats. Exsitec har inga ytterligare ataganden
kopplat till dessa fordringar. For ytterligare
upplysningar se not 6 Segmentsinformation och
nettoomsattning.

Upplupna kontraktsintakter avser konsultintakter
till fast pris dar nettot av upparbetade intakter och
fakturerat belopp utgér den redovisade posten i
balansrakningen.

Not 23. Likvida medel

2025-12-31 2024-12-31

Likvida medel

Banktillgodohavanden 60 450 26 491
Likvida medel som innehas for férsaljning vid

A -6 381 -
arets slut

Totalt likvida medel 54 068 26 491

Not 24. Aktiekapital och ovrigt tillskjutet
kapital

Aktiekapital och dvrigt Ovrigt tillskju-

tillskjutet kapital Antal aktier  Aktiekapital tet kapital
Per 2024-12-31 13 429 856 671 356 708
Per 2025-12-31 13 429 856 671 356 708

Aktiekapitalet bestar per 2025-12-31av 13 429 856
(13 429 856) stamaktier med kvotvardet 0,05 SEK
(0,05 SEK).

Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till
fullo betalda.

Not 25. Upplaning

2025-12-31  2024-12-31

Langfristiga Ian med stéllda sédkerheter

Skulder till kreditinstitut (banklan) 254 544 295 169

Summa langfristiga I&n med stéllda séker-

254 544 295 169
heter

2025-12-31  2024-12-31

Kortfristiga 1dn med stéillda sékerheter

Skulder till kreditinstitut (bankl&n) 24 857 25 059
::tne\:na kortfristiga [an med stéllda sdker- 24 857 25 059

2025-12-31  2024-12-31

Summa upplaning 279 401 320 228

Skulder till kreditinstitut forfaller under perioden mars-
september 2029 och har under 2025 [6pt med en
genomsnittlig rénta om 4,3 % (5,3). Samtliga Ian I6per
med rorlig ranta.

Befintliga skulder till kreditinstitut per balansdagen
ryms inom ramen fér den finansieringslésning om
totalt motsvarande 412 MSEK som Bolaget avtalat med
Nordea. Outnyttjat utrymme fér denna facilitet uppgick
per balansdagen till 132 MSEK inklusive checkkredit

pa 75 MSEK. Vidare finns en villkorad mojlighet till
utékning av faciliteten uppgdende till 70 MSEK (en s.k.
accordion option). Koncernens upplaning ar i SEK, EUR
och NOK.

For skulder till kreditinstitut har sdkerhet stéllts i
form av foretagsinteckningar till ett varde av 29 361
KSEK. For ytterligare upplysningar se not 30 Stéllda
sékerheter. Langfristiga [an utan stallda sékerheter
finns ej.

Skulder till kreditinstitut ar belagda med utféastelser
om att vissa kovenanter ska vara uppfyllda. Dessa
kovenanter ar dels att forhallandet mellan koncernens
nettoskuld och EBITDA inte ska dverstiga 2,75 samt att
rantetdackningsgraden ej skall understiga 5. Koncernen
uppfyller samtliga kovenanter (Ianevillkor) under 2025
och 2024.

For koncernens upplaning, motsvaras det redovisade
vardet av dess verkliga varde eftersom réntan pa
upplaningen &r rérlig och kreditrisker har inte dndrats
sedan upptagande av lanet.

Checkrakningskredit

Koncernen har en beviljad checkrékningskredit

i SEK om 75 000 KSEK (75 000). Av beviljad
checkrakningskredit har 0 KSEK utnyttjats per den 31
december 2025 (0).
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Not 26. Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatteskulder fordelas enligt féljande:

Nyttjanderatts-
Uppskjutna skatteskulder Varumarken Kundrelationer tillgdng Summa
Per 2024-12-31 -2 509 -45 136 -15 836 -63 481
Nya och avslutade leasingavtal - - -1 344 -1 344
Redovisade i resultatrakningen 537 5 734 216 6 487
Valutakursdifferenser - 14 1 053 (¢} 1 039
Summa skulder som innehas for forséljning - 1 264 - 1 264
Per 2025-12-31 -1 986 -37 085 -16 964 -56 035
Uppskjutna skattefordringar Underskottsavdrag Leasingskuld Ovrigt Summa
Per 2024-12-31 = 16 222 404 16 626
Nya och avslutade leasingavtal - 1 336 - 1 336
Redovisade i resultatrdkningen = - - 140 - 140
Valutakursdifferenser - - - 22 - 22
Per 2025-12-31 - 17 558 242 17 800
Uppskjuta skatter - netto 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjutna skattefordringar 17 800 16 626
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder -16 964 -15 836
Utgdende redovisade uppskjutna skattefordringar 836 790
Uppskjutna skatteskulder 56 035 63 481
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar -16 964 -15 836
Utgéende redovisade uppskjutna skatteskulder 39 071 47 645

Koncernen har fusionsparrade skattemaéssiga underskott pa totalt 2 662 KSEK, vilka inte tagits upp som uppskjutna

skattefordringar.

Not 27. Ovriga I&ngfristiga skulder

Not 29. Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31
Ovriga I3ngfristiga skulder 2025-12-31  2024-12-31
Villkorad tillaggskopeskilling rorelseférvarv 42 764 40 592 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Villkorad tillaggsképeskilling tillgangsforvérv = 4 830 Upplupna réntekostnader 0 47
Summa évriga langfristiga skulder 42 764 45 422 Upplupna I8ner 7 510 11 577
Upplupna semesterléner 22 660 24 575
Not 28. Ovriga kortfristiga skulder Upplupna sociala avgifter 7 964 7 388
Férutbetalda intakter (avtalsskulder) 12 757 14 425
2025-12-31  2024-12-31 Ovriga poster 12 328 12 750
Ovriga kortfristiga skulder §un31ma upplupna kostnader och férutbetalda 63 219 70 762
Mervardesskatt 23 907 21 941 intakter
e e B Férutbetalda intakter bestar i sin helhet av férskott fran
Villkorad tilliggsképeskilling rérelseférvérv - 20 889 kunder vilka utgér avtalsskulder enligt definitionen i
Villkorad tillaggsképeskilling tillgdngsforvary 6 350 2 000 IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder. For ytterligare
e S lker 4 251 3 821 information se not 6 Segmentsinformation och
Summa 6vriga kortfristiga skulder 48 535 64 625 quIysning 2 nettoomSéttninq'
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Not 30. Stadllda sakerheter och
eventualforpliktelser

2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sédkerheter
Féretagsinteckningar 29 361 29 361
Inventarier med &ganderattsforbehall 4 755 6 187
Summa stéllda sdkerheter 34 116 35 548

Not 31. Transaktioner med narstaende

Exsitec Holding AB &r det hégsta moderbolaget som
upprattar koncernredovisning. Ingen enskild part har
bestammande inflytande 6ver Exsitec Holding AB.
Bolaget Syntrans AB, vilket deldags av Exsitec Holding
AB:s styrelseordforande, har betydande inflytande
over Exsitec Holding AB. Narstaende parter ar férutom
ovan namnda bolag samtliga dotterféretag inom
koncernen samt nyckelpersoner i ledande stallning i
koncernen och deras narstdende. Transaktioner sker pa

marknadsmassiga villkor.

Inga transaktioner har skett med narstaende under

2024 eller 2025.

Koncernen har inte gjort nagra avséattningar for osékra
fodringar hanforliga till narstdende. Ingen sakerhet ar
stalld for fordringarna.

Fordringar pa narstaende harror till storsta delen fran
férsaljningstransaktioner och forfaller 1 manad efter
forsaljningsdagen.

Skulderna till nérstdende harror till stérsta delen
fran inkdpstransaktioner och férfaller 1 manad efter
inkdpsdagen.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av
not 8 Ersattningar till anstallda m.m.

Not 32. Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

2024-01-01

Kassainfléde

Kassautfléde

Ej kassaflddes-paverkande poster

Valutaféréndring Omvaérdering Ny leasing 2024-12-31

Leasingskuld 55 506 - -31 417 - 10 350 34 995 69 434
Skulder till kreditinstitut 95 129 246 309 -20 513 - 697 - - 320 228
Summa 150 635 246 309 -51 930 - 697 10 350 34 995 389 662

Ej kassaflddes-paverkande poster

2025-01-01 Kassainfléde Kassautflode Valutaférandring Omvardering Ny leasing 2025-12-31

Leasingskuld 69 434 - -32 119 -1 013 -3 842 43 925 76 385
Skulder till kreditinstitut 320 228 - -36 008 -4 819 - - 279 401
Summa 389 662 - -68 127 -5 832 -3 842 43 925 355 786
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Not 33. Rorelseforvarv

Rérelseférvarv under ridkenskapsaret 2025

Inga rorelseforvarv har skett under 2025.

Rérelseférvarv under rdkenskapsaret 2024

Kope- Nettoutfléde av likvida

Bolag Ingér i rérelsesegment Férvarvad andel skilling medel Goodwill
IntegrasjonsPartner BITS AS Norge 100 % 78 909 58 634 59 635
BizBeat AB Sverige 60 % 2 116 345 1 680
M-flow Finland Oy Ovriga Norden 100 % 86 925 56 600 49 144
Brightcom Solutions AB Sverige 100 % 145 161 129 333 95 170

Forvarv IntegrasjonsPartner BITS AS

Den 8 januari 2024 tilltrddde Exsitec AS 100 % av
aktierna i IntegrasjonsPartner BITS AS, ett bolag

med verksamhet inom programvara. Identifierade
overvarden ar kopplade till kundrelationer och
varumarken. Nedanstaende tabell sammanfattar erlagd
képeskilling for IntegrasjonsPartner BITS AS samt
verkligt vérde pa férvarvade tillgangar och évertagna
skulder som redovisas pa tilltrédesdagen.

Belopp i KSEK

KOPESKILLING

Likvida medel 64 018
Villkorad tilldggskopeskilling 14 891
Summa erlagd kdpeskilling 78 909

VERKLIGT VARDE PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE TILLGANGAR OCH
OVERTAGNA SKULDER

Likvida medel 5 384

Immateriella tillgdngar (kundrelationer och

varumarken) 29 2%
Materiella anldggningstillgdngar 877
Ovriga omséttningstillgéngar 5 639
Uppskjutna skatteskulder -4 464
Leverantdrsskulder och andra skulder -8 454
Summa identifierbara nettotillgdngar 19 274
Goodwill 59 635

Goodwill

Goodwill ar hanforlig till bland annat synergier och
personalstyrka. Ingen del av redovisad goodwill
férvantas vara skattemassigt avdragsagill.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

Férvarvet av IntegrasjonsPartner BITS AS bidrog under
perioden januari till december 2024 med intakter pa
54 552 KSEK och ett resultat efter skatt pa 8 175 KSEK
till koncernen.

Forvarvsrelaterade kostnader

Under 2024 ingick férvarvsrelaterade kostnader om
610 KSEK i 6vriga externa kostnader i koncernens
rapport dver totalresultat samt i den I[6pande
verksamheten i kassaflodesanalysen

Villkorad kopeskilling

Den villkorade tilldaggskopeskillingen, baserad pa
IntegrasjonsPartners BITS AS EBITDA under 2024,
ar nu faststalld. | december 2025 utbetalades

15 000 KNOK, vilket motsvarade det maximala
beloppet.

Belopp i KSEK

Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter avdrag
for forvarvade likvida medel:

Kontant képeskilling 64 018
Avgar: Férvérvade likvida medel -5 384

Nettoutflode av likvida medel -

investeringsverksamheten i
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Forvarv BizBeat AB

Den 4 juli 2024 férvarvade Exsitec AB 60 % av
aktierna i BizBeat AB, ett bolag med verksamhet

inom konsulttjanster kopplade till CRM-system.
Kopeskillingen bestar dels av en kontantbetalning om
1002 KSEK dels av en riktad nyemission av Exsitec AB
i BizBeat AB om 1114 KSEK. Identifierade dvervarden
ar kopplade till kundrelationer och varumarken.
Innehav utan bestammande inflytande har varderats
till verkligt varde. Nedanstaende tabell sammanfattar
erlagd kopeskilling for BizBeat AB samt verkligt varde
pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som
redovisas pa tilltradesdagen.

Belopp i KSEK

KOPESKILLING
Likvida medel 2 116
Summa erlagd kopeskilling 2 116

VERKLIGT VARDE PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE TILLGANGAR OCH
OVERTAGNA SKULDER

Likvida medel 1771

Immateriella tillgdngar (kundrelationer och

varumarken) 3L
Ovriga omséttningstillgdngar 272
Uppskjutna skatteskulder -126
Leverantdrsskulder och andra skulder -681
Summa identifierbara nettotillgdngar 1 846
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 410
Goodwill 1 680

Goodwill

Goodwill &r hanforlig till bland annat synergier och
personalstyrka. Ingen del av redovisad goodwill
férvantas vara skattemdassigt avdragsaqill.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

Om forvarvet av BizBeat AB hade genomforts den 1
januari 2024 visar konsoliderad proforma for intakter
och resultat efter skatt for perioden januari till
december 2024 pa 2 035 KSEK respektive -70 KSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader

Under 2024 ingick férvarvsrelaterade kostnader om
157 KSEK i 6vriga externa kostnader i koncernens
rapport over totalresultat samt i den I6pande
verksamheten i kassaflodesanalysen.

Belopp i KSEK

Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter avdrag
for forvarvade likvida medel:

Kontant kdépeskilling 2 116
Avgar: Férvérvade likvida medel -1 771

Nettoutflode av likvida medel -

investeringsverksamheten e
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Forvarv M-flow Finland Oy

Den 2 juli 2024 férvarvade Exsitec Holding AB

100 % av aktierna i M-flow Finland Oy, ett bolag med
verksamhet inom férséljning av system for ink6p

och fakturahantering pa den finlandska marknaden.
Identifierade 6vervarden ar kopplade till kundrelationer
och varumarken. Nedanstaende tabell sammanfattar
erlagd kopeskilling for M-flow Finland Oy samt verkligt
vdrde pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
som redovisas pa tilltradesdagen.

Belopp i KSEK

KOPESKILLING

Likvida medel 56 828
Villkorad tillaggskopeskilling 30 097
Summa erlagd képeskilling 86 925

VERKLIGT VARDE PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE TILLGANGAR OCH
OVERTAGNA SKULDER

Likvida medel 228

Immateriella tillgdngar (kundrelationer och

varumarken) L0
Ovriga omséttningstillgéngar 1 315
Uppskjutna skatteskulder -9 319
Leverantérsskulder och andra skulder -1 036
Summa identifierbara nettotillgdngar 37 781
Goodwill 49 144

Goodwill

Goodwill ar hanforlig till bland annat synergier och
personalstyrka. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara skattemassigt avdragsaqill.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

Om férvarvet av M-flow Finland Oy hade genomforts
den 1januari 2024 visar konsoliderad proforma for
intakter och resultat efter skatt fér perioden januari till
december 2024 pa 6 424 KSEK respektive 424 KSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader

Under 2024 ingick férvarvsrelaterade kostnader om
1335 KSEK i 6vriga externa kostnader i koncernens
rapport dver totalresultat samt i den [6pande
verksamheten i kassaflédesanalysen.

Villkorad kopeskilling

Den villkorade képeskillingen ar driven av framtida
forsaljning och faller ut baserat pa M-flow Finland Oy
nyforsaljning under perioden juli 2024 till och med
december 2027, med en option om férldngning till
december 2028. Den villkorade tilldggskdpeskillingen
ar uppskattad genom viktning av olika scenarion med
tillhérande bedémda sannolikheter och darefter har
det nominella vardet nuvardesberaknats baserat pa
férvantade framtida utbetalningar. Enligt de framtagna
scenarion kommer tilldggskdpeskillingen som utbetalas
varaiintervallet 1920-7 680 KEUR. Varderingen

av den villkorade kopeskillingen &r baserad pa att
namnd option inte aktualiseras och att den betalas ut
2028-04-30.

Belopp i KSEK

Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter avdrag
for forvarvade likvida medel:

Kontant képeskilling 56 828
Avgar: Férvarvade likvida medel -228

Nettoutflde av likvida medel -

investeringsverksamheten e el
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Forvarv Brightcom Solutions AB

Den 6 november 2024 férvarvade Exsitec AB 100 %
av aktierna i Brightcom Solutions AB, ett bolag

som &r partner till Microsoft och &r specialister pa
affarssystemet Dynamics 365 Business Central med
fokus pa e-handelsbranschen.

Belopp i KSEK

KOPESKILLING

Likvida medel 132 438
Egetkapitalinstrument 4 000
Villkorad tilldggsképeskilling 8 723
Summa erlagd kopeskilling 145 161

VERKLIGT VARDE PA IDENTIFIERBARA FORVARVADE TILLGANGAR OCH
OVERTAGNA SKULDER

Likvida medel 3 105
Immat?riella tillgangar (kundrelationer och 57 762
varumarken)

Ovriga omséttningstillgdngar 13 757
Uppskjutna skatteskulder -11 899
Leverantdrsskulder och andra skulder -12 734
Summa identifierbara nettotillgdngar 49 991
Goodwill 95 170

Goodwill

Goodwill ar hanforlig till bland annat synergier och
personalstyrka. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara skattemassigt avdragsaqill.

Intakter och resultat i forvarvad rorelse

Om forvarvet av Brightcom Solution AB hade
genomforts den 1januari 2024 visar konsoliderad
proforma for intakter och resultat efter skatt for
perioden januari till december 2024 pa 60 290 KSEK
respektive 11 900 KSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader

Under 2024 ingick férvarvsrelaterade kostnader om
544 KSEK i évriga externa kostnader i koncernens
rapport dver totalresultat samt i den [6pande
verksamheten i kassaflédesanalysen.

Villkorad kopeskilling

Den villkorade képeskillingen ar driven av framtida
tillvéxt avseende dterkommande intdkter fram till och
med november 2027. Utbetalning sker under forsta
kvartalet 2028. Den villkorade tilldggskdpeskillingen

ar uppskattad genom viktning av olika scenarion med
tillhérande bedémda sannolikheter och darefter har
det nominella vardet nuvardesberaknats baserat pa
férvantade framtida utbetalningar. Enligt de framtagna
scenarion kommer tilldggskdpeskillingen som utbetalas
varaiintervallet 5000-40 000 KSEK.

Belopp i KSEK

Kassaflode for att forvarva dotterforetag, efter avdrag
for forvarvade likvida medel:

Kontant képeskilling 132 438

Avgar: Férvérvade likvida medel -3 105

Nettoutflde av likvida medel -

investeringsverksamheten 12 SR

Not 34. Férvarvsrelaterade
personalkostnader

| vissa av de tidigare genomférda forvarven har

det forekommit kdpeskillingar som ar villkorade

av att saljaren arbetar kvar i bolaget. Dessa

redovisas darmed inte som képeskillingar, utan som
personalkostnader dver tillaggskopeskillingens 16ptid.
Under 2025 har paverkan pa resultatrdkningen har
varit 0 (5 921) KSEK. Ingen paverkan pa resultatet
forvantas for 2026.
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Not 35. Tillgangsforvarv

Under aret har ett forvarv av kundbaser genomforts.
Kundbaser klassificeras som kundrelationer, villka
beskrivs ndrmare i not 16. Dessa beskrivs nedan pa
aggregerad niva.

Belopp i KSEK 2025 2024

KOPESKILLING

Likvida medel 750 24 584
Ej villkorad tillaggskdpeskilling 2 249 -
Villkorad tillaggsképeskilling = 3 073
Summa erlagd képeskilling 2 999 27 657

Den villkorade tillaggskopeskillingen avseende 2024
faller ut baserad pa hur stor andel av férvarvad
kundbas som fortfarande ar aktiv kund i koncernen i
maj 2026. Den ej villkorade kdpeskillingen avseende
2025 ar planerad att utbetalas under 2026.

Not 36. Justering fér poster som inte ingar i
kassaflodet

2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31
Justering fér poster som inte ingar
i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 70 981 58 706
Forvarvsrelaterade _ 5 921
personalkostnader
Per.sonalkostn_ad gvseende 5 402 3 120
aktierelaterat incitamentsprogram
Omvardering av tilldggsképeskil- ~1 494 _ 558
lingar
Utrangering av materiella anldgg-
ningstillgangar o2 116
Kursvinster-/forluster -2 397 160
Summa justering for poster som 72 580 67 459

inte ingar i kassaflédet

Not 37. Tillgdngar och rérelser som innehas
for forsaljning

Bakgrund

| december 2025 tecknade Exsitec AB avtal om

att avyttra IT-driftsverksamheten i dotterbolaget
Zedcom AB till IT- och driftsspecialisten InfraCom
Group AB. Forséljningen omfattar enbart IT-och
driftsverksamheten i Zedcom AB. Den del av
verksamheten som fokuserar pa Visma Net har sedan
tidigare integrerats i Exsitecs karnverksamhet och
kvarstar i koncernen. Affaren &r ett led i Exsitecs
strategi att renodla verksamheten mot digitalisering,
affarssystem och verksamhetsstod.

Avyttringen férvéntas genomféras under forsta

kvartalet 2026 forutsatt att provning och godkannande

erhalls fran ISP (Inspektionen for strategiska
produkter) enligt lagen (2023:560) om granskning av
utlandska direktinvesteringar (FDI).

Klassificering som innehav for forsaljning

Den avyttrade rorelsen omfattar framst kundkontrakt,
goodwill, inventarier och personal kopplade till
verksamheten. Per 31 december 2025 har tillgdngarna
och skulderna fér denna rérelse klassificerats som
innehav for férsaljning enligt IFRS 5. Verksamheten
ingar i rorelsesegment Sverige.

Vérdering

Tillgdngarna varderas till det I&gsta av det bokforda
vardet och verkligt varde. Avskrivningar pa tillgangar
inom det innehav som klassificerats for forsaljning har
upphért fran och med klassificeringen.

Belopp i KSEK 2025-12-31
Tillgdngar som innehas for forséaljning:

Goodwill 12 171
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 6 135
Materiella anldggningstillgangar 959
Kundfordringar 4 330
Ovriga omsattningstillgdngar 704
Likvida medel 6 381
fséurr:érl}:i;i:qénqar som innehas for 30 680
Skulder som innehas fér forsaljning:

Uppskjuten skatteskuld 1 264
Leverantérsskulder 1 838
Ovriga kortfristiga skulder 1 666
Summa skulder som innehas for forséljning 4 768
Netto tillgdngar som innehas fér férséljning 25 912

Not 38. Handelser efter rapportperiodens slut

Exsitec Holding AB (publ) meddelade i februari 2026
att Exsitec AB avyttrat dotterbolaget Zedcom AB

till InfraCom Group AB efter att samtliga villkor for
afféren, inklusive godkdnnande fran Inspektionen for
strategiska produkter (ISP), uppfyllits. Tilltrade skedde
den 6 februari 2026.

Den totala kdpeskillingen uppgick till 31,9 MSEK,
varav 26,4 MSEK erlades kontant pa tilltrédesdagen.
Resterande 5,5 MSEK utgér en villkorad
tillaggskopeskilling baserad pa verksamhetens
dterkommande intékter under 2026 och 2027.
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Moderbolagets noter

Not 39. Moderforetagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats
nar denna arsredovisning har uppréattats anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen fér moderféretaget &r uppréattad i
enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget
tilldmpar andra redovisningsprinciper an koncernens
redovisningsprinciper, som beskrivsinot 2 i
koncernredovisningen, anges dessa nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt
anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med RFR

2 kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar
fér redovisningsdndamal. Vidare krévs att ledningen
gor vissa bedémningar vid tillampningen av
moderforetagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som ar
komplexa eller sadana omraden dar antaganden

och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
arsredovisningen anges i koncernredovisningens not 5.

Moderforetaget utsatts genom sin verksamhet for

en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk
(valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Moderforetagets 6vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Fér mer information om finansiella risker
hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderforetaget tilldampar andra redovisningsprinciper
an koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer
arsredovisningslagens uppstallningsform. Rapport
over forandring av eget kapital foljer koncernens
uppstéliningsform men ska innehalla de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i bendmningar,
jamfoért med koncernredovisningen, framst avseende
finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Aktieagartillskott och koncernbidrag
Koncernbidrag Idmnade fran moderforetag till
dotterféretag och koncernbidrag erhalina till
moderforetag fran dotterféretag redovisas som
bokslutsdisposition. Lamnat aktiedgartillskott

redovisas i moderbolaget som en 6kning av andelens
redovisade varde och i det mottagande féretaget som
en 6kning av eget kapital.

Goodwill

Goodwill i moderbolaget bestar i sin helhet av goodwill
som tillkommit i samband med fusioner av dotterbolag.
I moderbolaget tillampas inte IAS 38 p. 107 som

anger att immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod inte ska skrivas av. Istallet skrivs
goodwill av enligt 4 kap 4§ ARL. Avskrivningstid for
goodwill i moderbolaget &r 5 ar.

Finansiella instrument

IFRS 9 tilldampas ej i moderféretaget. Moderforetaget
tilldmpar istallet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS
9 Finansiella instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt
till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder
kommer finansiella tillgangar som &r anskaffade
med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas

i enlighet med lagsta vardets princip till det

lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.
Derivatinstrument med negativt verkligt varde
redovisas till detta varde.

Vid berdkning av nettoférsaljningsvardet pa

fordringar som redovisas som omsattningstillgangar
ska principerna fér nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering i IFRS 9 tilldmpas. For en fordran
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa
koncernniva innebar detta att den forlustriskreserv
som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 dven
ska tas upp i moderféretaget.

Leasade tillgdngar

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16
Leasingavtal, utan har i stallet valt att tilldmpa RFR 2
IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12. Detta val innebar att ingen
nyttjanderéttstillgdng och leasingskuld redovisas i
balansrakningen utan leasingavgifterna redovisas som
en kostnad linjart dver leasingperioden.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterféretag varderas till anskaffningsvarde
eventuellt minskat med nedskrivningar.

Rorelseforvarv

Villkorade tillaggskopeskillingar hanfoérliga till
rérelseforvéarv klassificeras som avséattningar da dessa
ar foremal fér uppskattningar och bedémningar.

Dessa omvarderas varje period till verkligt varde och
férdndringen bokas mot andel i koncernféretag.
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Not 40. Nettoomsattning

Not 41. Ersattning till revisorerna

. s . 2025-01-01 2024-01-01
Moderbolaget har redovisat féljande belopp i -2025-12-31 - 2024-12-31
resultatrakningen hanforliga till intakter: -
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
2025-01-01 2024-01-01 Revisionsuppdraget 521 491
- 2025-12-31 - 2024-12-31 Arvode for revisionsndra tjanster 18 119
Nettoomsattning Skatterddgivning 74 -
Management fee 23 653 22 658 Ovriga tjanster 19 463
Férdelning per rérelsesegment: Ohrli i .
gp g (S:umma (ZhBrlmgs Pricewaterhouse 632 1 073
Sverige 17 929 17 910 oopers
Norge 3 939 3 532
L Summa ersattning till revisorerna 632 1 073
Ovriga Norden 1 785 1 216

Av moderbolagets omsattning utgjorde 100% (100%)

forsaljning till andra koncernféretag.

Not 42. Ersattning till anstallda, m.m.

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

Ersattning till anstéllda
Léner och andra ersattningar
Bonus

Sociala avgifter
Pensionskostnader
Avgiftsbestdmda planer

Summa ersattning till anstéllda

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader

13 565

4 962

2 404
21 283

2025-01-01 - 2025-12-31

Sociala kostnader
(varav pensions-

Loner och andra
ersattningar (varav

Loner och andra
ersattningar (varav

11 262
1 438
4 477

2 001
19 178

2024-01-01 - 2024-12-31

Sociala kostnader
(varav pensions-

bonus) kostnader) bonus) kostnader)
SFyreIseIedamoter,verkstallandedlrektorerochandra ledande befatt- 9 171 (162) 5 331 (1 685) 7 710 (0) 4 043 (1 628)
ningshavare
Ovriga anstallda 4 746 (190) 2 035 (719) 4 990 (1 438) 2 434 (373)

Summa

13 917 (352) 7 366 (2 404)

2025-01-01 - 2025-12-31

12 700 (1 438)

6 478 (2 001)

2024-01-01 - 2024-12-31

Medelantal anstéllda med geografisk férdelning per land Antal Yarav Varav 6vriga Antal Yarav Varav 6vriga
kvinnor kvinnor
Sverige 10 4 6 9 4 5

2025-01-01 - 2025-12-31

2024-01-01 - 2024-12-31

Kénsférdelning i Moderbolaget fér styrelseledaméter och évriga ledande Antal pad Varav — Antal pa Varav -

. 5 Varav 6vriga . Varav 6vriga
befattningshavare balansdag kvinnor balansdag kvinnor
Styrelseledamdéter 6 2 4 6 2 4
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare * 5 1 4 4 2 2
Moderbolaget totalt 11 3 8 10 4 6

*En av ledande befattningshavare var under 2025 anstalld och erhéll 16n i dotterbolag.

For upplysning om ersattningar till ledande befattningshavare se not 8 Ersattningar till anstallda m. m bland

koncernens noter.
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Not 43. Finansiella poster

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Resultat frdn andelar i
koncernféretag
Utdelning 30 000 -
Summa r?sultat fran andelar i 30 000 _
koncernféretag
2025-01-01 2024-01-01
- 2025-12-31 -2024-12-31
Rénteintakter och liknande
resultatposter
Rénteintakt, koncernforetag 5 983 6 174
Ovriga ranteintakter 1 641 735
Valutakursdifferenser 4 539 600
Summa ranteintdkter och liknande 12 163 7 509
resultatposter
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Réantekostnader och liknande
resultatposter
Réantekostnader, koncernféretag -1 457 -714
Rantekostnader, skulder till _ _
kreditinstitut S B 2 013
Ovriga finansiella kostnader -764 -769
Valutakursdifferenser -1 495 -950
'I:otala réntekostnader och ~9 672 —4 446
liknande resultatposter
Summa finansiella poster - netto 32 491 3 063
Not 44. Bokslutsdispositioner
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag fran B
dotterféretag o e
Summa Bokslutsdispositioner 3 000 -

Not 46. Andelar i dotterforetag

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Not 45. Skatt pa arets resultat

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa &rets resultat -518 -36
Summa aktuell skatt -518 -36
2025-01-01 2024-01-01
- 2025-12-31 -2024-12-31
Redovisad skatt
Resultat fore skatt 32 093 287
Inkomstskatt berdknad enligt skat- _ _
tesats i Sverige 20,6% (20,6%) o el 59
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intékter 6 181 0
Ej avdragsgilla kostnader -88 -289
Avdragsgilla kostnader som ej gatt
. 0 10
over resultatet
Avsjrags?illt underskott fran 0 302
tidigare ar
Summa redovisad skatt -518 -36

Bokfort varde

Séte samt

registrerings- och
Namn Org.nr verksamhetsland Antal aktier 2025-12-31 2024-12-31
Exsitec AB 556592-7455 Sverige 245 101 111 331 111 331
Exsitec ApS* 31 171 377 Danmark 118 750 34 691 =
Exsitec AS* 984 489 234 Norge 213 014 124 718 -
M-flow Finland Oy 3235321-4 Finland 100 89 856 88 569
Summa 360 596 199 900

*Under dret har Exsitec AS och Exsitec ApS 6verlatits fran Exsitec AB till Exsitec Holding AB genom koncernintern omstrukturering.
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Avstdmning av andelar i dotterforetag 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 199 900 111 331
Arets anskaffning 159 409 86 925
Omvardering 1 287 1 644
Lamnade aktiedgartillskott = -
Utgdende redovisat vérde 360 596 199 900
Exsitec AB &ger i sin tur: Bokfoért varde
Sate samt
registrerings- och
Namn Org.nr verksamhetsland Antal aktier 2025-12-31
BizBeat AB 559383-4863 Sverige 2 955 2 116
BrightCom Solutions AB 556804-3698 Sverige 668 145 289
Exsitec Solutions AB 559225-1085 Sverige 50 000 50
Zedcom AB 556668-0699 Sverige 1 000 31 350
Exsitec AS &ger i sin tur: Bokfoért varde
Sate samt
registrerings- och
Namn Org.nr verksamhetsland Antal aktier 2025-12-31
Integrasjonspartner Bits AS 977187761 Norge 117 150 79 489
Casa Cabo Roig AS 998367875 Norge 6 755 6 755
Not 47. Ovriga fordringar Not 49. Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31 | likvida medel i kassaflodesanalysen ingar féljande:
Ovriga fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Skatter och avgifter 96 430
Likvida medel
Summa dvriga fordringar 96 430
Banktillgodohavanden 56 251 16 035
Summa likvida medel 56 251 16 035
Not 48. Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter Likvida medel pa koncernkonto utgérs av likvida medel
som genom moderbolaget placerats pa bankkonto i
2025-12-31 2024-12-31 ett for koncernen gemensamt centralkontosystem.
Vid arsskiftet 2025-12-31 uppgick utnyttjad kredit i
Forutbetalda kostnader och q -
e koncernkontosystemet till 0 MSEK, (se dven not 25).
Fo Ida forsakri i 49 4 8~1A q ..
f"‘tbeta da forsakringspremier 8 Bland kortfristiga fordringar hos koncerféretag
Quitigr etttz hotimader 183 1795 ingar 5 MSEK som &r hanforligt till koncernkontot,
Summa forutbetalda kostnader 1 935 1 843 varav 0 kvittats mot moderbolagets skulder till

och upplupna intdkter

samma koncerféretag. Bland kortfristiga skulder till
koncernforetag ingar 62 MSEK som &r hanforligt

till koncernkontot, varav 9 MSEK kvittats mot
moderbolagets fordringar pa samma koncernféretag.
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Not 50. Aktiekapital

Se koncernerns not 24 for information om
moderbolagets aktiekapital.

Not 51. Avsattningar

Villkorade tilliggsképeskillingar 2025-12-31 2024-12-31
Ingadnde redovisat virde 31 741 -
Arets avsattning 1 287 31 741
Utgdende redovisat vérde 33 028 31 741

Arets avsattning avser villkorad tilldiggsképskilling i
rorelseférvet M-flow Finland Oy, for mer information se
not 33.

Not 52. Ovriga kortfristiga skulder

2025-12-31 2024-12-31
Ovriga kortfristiga skulder
Mervéardesskatt 328 647
Persona'lrelaterade skulder (skatter 677 654
och avgifter)
Summa 6vriga kortfristiga skulder 1 005 1 301
Not 53. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter
Upplupna I6ner 693 1 540
Upplupna semesterléner 382 421
Upplupna sociala avgifter 1 048 876
Ovriga upplupna kostnader 436 567
Summa upplupna kostnader och 2 559 3 404

forutbetalda intakter

Not 54. Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet

2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31
Justering fér poster som inte ingar
i kassaflodet
Personf-zlkc_)stnad avseende aktiere- 5 425 748
laterat incitamentsprogram
Kursvinster-/forluster -2 990 -
Summa justering for poster som > 435 748

inte ingar i kassaflédet

Not 55. Stallda sdkerheter och
Eventualférpliktelser

Bolaget har [amnat aktier i dotterbolagen Exsitec

AB och Exsitec AS (se not 46) som pant for
koncernens samlade finansieringslésning som per
balansdagen uppgick till 412 MSEK (se not 25).
Vidare har moderbolaget ingatt ett borgensatagande
(proprieborgen) till férman fér dotterbolagens externa
forpliktelser gentemot Nordea.

Not 56. Transaktioner med narstaende

Exsitec Holding AB &r det hégsta moderbolaget i
koncernen. Ingen enskild part har bestdmmande
inflytande éver Exsitec Holding AB. Bolaget

Syntrans AB, vilket deldgs av Exsitec Holding AB:s
styrelseordférande, har betydande inflytande 6ver
Exsitec Holding AB. Narstaende parter ar férutom ovan
namnda bolag dotterféretaq till Exsitec Holding AB
samt nyckelpersoner i ledande stéllning i moderbolaget
och deras narstaende. Transaktioner sker pa
marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nérstaende har inte skett under
2025 eller 2024.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av
not 8 och 41.

Not 57. Handelser efter rapportperiodens
slut

Inga vasentliga handelser har skett efter
rapportperiodens slut.

Not 58. Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Forslag till vinstdisposition 2025-12-31 2024-12-31
Overkursfond 356 708 356 708
Balanserat resultat -182 252 -159 001
Arets resultat 31 575 251
Summa 206 031 197 958

Styrelsen foreslar att vinstmedIen disponeras sa att:

Forslag till vinstdisposition 2025-12-31 2024-12-31
Till aktiedgarna utdelas 25 517 23 502
I ny rékning éverfors 180 514 174 456
Summa 206 031 197 958
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Definitioner

Aterkommande nettointékter frdn programvaror

Intakter fran programvara, exempelvis pa SaaS-Iésningar eller
abonnemangsuppldgg, med dterkommande karaktar.

LT™M

Senaste tolv manaderna.

EBITA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgangar.

EBITA %

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar pa immateriella
tillgdngar i procent av nettoomséttningen.

Justerad EBITA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgangar, samt exkludering av forvarvsrelaterade
personalkostnader och andra jamférelsestérande poster. Syftet
ar att visa EBITA exkl. poster som stér jamférelsen med andra
perioder.

Justerad EBITA %

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgédngar, samt exkludering av férvérvsrelaterade
personalkostnader och andra jamforelsestorande poster i
procent av nettoomséttningen.

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintéakter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt
intdktskorrigeringar.

Organisk tillvaxt

Férandring av nettoomsattning exklusive férvarvade enheter under
de senaste 12 manaderna.

Rérelsemarginal (%)
Rérelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital
(eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt).

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Antal anstallda
Medelantal anstéllda under rékenskapsaret.
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Arsredovisningens

undertecknande

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att
féreldggas arsstémman 2026-04-29 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och ger en rattvisande bild av kon-
cernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och
resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbo-
laget ger en rattvisande éversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningens innehdll blev klart den 24 mars
2026.

Arsredovisningen undertecknades digitalt av samtliga
den 24 mars 2026.

Niklas Ek

Verkstallande direktor

Peter Viberg
Ordférande

Erlend Sogn

Styrelseledamot

Ann-Charlotte Jarleryd

Styrelseledamot

Christine Ahlstrand

Styrelseledamot

Johan Kallblad

Styrelseledamot

Emil Hjalmarsson

Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har I1&mnats den 24 mars 2026.
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Kristian Lyngenberg

Auktoriserad revisor
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Revisionsberdéttelse

Till bolagsstamman i Exsitec Holding AB, org.nr 559116-6532.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Exsitec Holding AB
for ar 2025. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 28-76 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella

stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for

aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrdkningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér
vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-16 samt sidorna 26-27. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar
att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direkt6rens forvaltning for Exsitec Holding AB for ar 2025 samt
av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér
vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen

och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéandiga for att bolagets bokféring

ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet,
ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Linképing den 24 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Kristian Lyngenberg

Auktoriserad revisor
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	Tilda Hjertberg
	Affärsområdeschef ERP
	Under 2025 stärkte vi vår position som en ledande partner inom moderna affärssystem genom att kombinera djup systemförståelse med ett starkt affärsfokus. Efterfrågan på digitalisering inom ekonomi var fortsatt hög, och vi såg hur investeringar i rätt systemstöd blev helt avgörande för att säkerställa regelefterlevnad, automatisera flöden och möjliggöra snabbare datadrivet beslutsfattande.
	Särskilt framgångsrik var vår satsning på specialiserade lösningar för leverantörsfakturahantering och lön, vilket inte bara drev tillväxt utan också gav våra kunder mätbara effektivitetsvinster i deras vardag. Samtidigt befäste vi vår expertis inom molnbaserade ERP-lösningar genom ett stort antal framgångsrika migreringar till Visma Business NXT.
	Med denna solida bas går vi in i 2026 med målsättningen att ytterligare skala upp våra molnleveranser och fördjupa samarbetet med våra befintliga kunder.


	Sara Wallbäck
	EXSITEC HOLDING AB
	Affärsområdeschef Insikt
	Marknaden under 2025 präglades av en gradvis återhämtning där behovet av att navigera i osäkra tider satte beslutsstöd i centrum. Vi upplevde en kraftig tillväxt inom vårt erbjudande baserat på Microsofts BI-plattform, då allt fler organisationer insåg värdet av att centralisera sin data för bättre insyn och kontroll.
	Under året breddade vi även vår portfölj med lösningar för koncernkonsolidering för att möta behoven hos större och mer komplexa bolagsstrukturer. I takt med att AI integrerades i våra analysverktyg kunde vi hjälpa våra kunder att gå från historisk rapportering till proaktiv analys.
	Inför 2026 ser vi en fortsatt acceleration av AI-drivna insikter, där vi kommer att spela en nyckelroll i att förvandla rådata till strategiska konkurrensfördelar.
	Ett år med stabil utveckling och fokus på lönsamhet
	Under 2025 har vi fortsatt att utvärdera potentiella förvärv, men i en osäker marknad har tajmingen för nya förvärv i flera fall inte varit rätt. Mot slutet av året har vi dock sett en ökad aktivitet på förvärvsmarknaden. M&A är fortsatt en viktig del av Exsitecs långsiktiga strategi och vår ambition är att genomföra selektiva förvärv som kompletterar vårt erbjudande och stärker vår position över tid.

	Medarbetare och organisation
	Personalomsättningen under 2025 har varit högre än tidigare år. Tillsammans med ett mindre traineeprogram jämfört med föregående år har detta medfört att antalet anställda vid årets slut är något lägre än året innan. Samtidigt har vi arbetat aktivt med att balansera vår kapacitet i förhållande till efterfrågan och säkerställa rätt kompetens för framtiden. Våra medarbetare är fortsatt Exsitecs viktigaste tillgång och vi har ett tydligt fokus på att skapa en hållbar organisation med goda förutsättningar för utveckling och engagemang.

	In i 2026
	När vi nu går in i 2026 gör vi det på en stabil grund och med tydliga prioriteringar. Vårt fokus ligger på att accelerera försäljningen av Business NXT, skala vårt Microsoft-erbjudande samt öka den organiska tillväxten genom försäljning till både nya och befintliga kunder. Även om marknaden fortsatt präglas av osäkerhet ser vi goda förutsättningar att ta ytterligare  steg framåt.
	Jag vill avsluta med att rikta ett stort tack till våra kunder, partners och medarbetare för ett gott samarbete under året. Tillsammans har vi navigerat i en föränderlig omvärld och fortsatt att utveckla Exsitec i rätt riktning.


	Niklas Ek
	EXSITEC HOLDING AB

	Eric Lindholm
	Affärsområdeschef Utveckling & Drift
	Vi inledde 2025 med en rekordstark leveranskapacitet och en välfylld orderbok, vilket gav oss en stabil grund trots en i övrigt avvaktande marknad med längre beslutsprocesser. Under året såg vi ett tydligt skifte där kunder gick från att diskutera AI-teorier till att efterfråga konkreta, praktiska tillämpningar inom både apputveckling och systemintegration.
	Ett strategiskt vägval under fjärde kvartalet var avyttringen av Zedcoms IT- och driftverksamhet, ett beslut som fattades för att renodla vår verksamhet och fokusera helhjärtat på våra snabbväxande kärnområden.
	Genom denna renodling skapar vi nu utrymme för att under 2026 fortsätta vår tillväxtresa inom kundanpassad mjukvaruutveckling och sömlösa ekosystem.


	Stefan Selvander
	Affärsområdeschef Microsoft ERP
	Under 2025 blev det tydligt att automatisering och digitalisering inte längre bara är effektivitetsverktyg, utan nödvändiga komponenter för att behålla kvalitet i snabbföränderliga branscher. Året präglades av den framgångsrika integrationen mellan Brightcom och Exsitec, där vi genom att kombinera våra styrkor inom försäljning och kompetensförsörjning såg direkta positiva effekter på den organiska tillväxten.
	Vår position inom e-handel och retail stärktes ytterligare genom nya partnerskap, bland annat med K3 Pebbelstone för modeindustrin, samtidigt som Microsoft Business Central fortsatte att utvecklas som navet i våra kunders verksamheter.
	Vi ser fram emot att under 2026 växla upp tempot ytterligare och fullt ut utnyttja de synergier vi byggt upp under det gångna året.
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	Ett ovanligt konsultbolag
	Tillsammans skapar vi bästa möjliga IT-stöd som gör skillnad i arbetsvardagen. Genom att välja ut rätt komponenter och säkerställa att de fungerar tillsammans, tar vi ansvar för helheten. Med fokus på långsiktighet och samarbete blir vi bättre tillsammans.
	Exsitec skapar värde genom att ta hand om alla faser av att välja, implementera, integrera och stötta våra kunder att använda en väl fungerande mjukvara över tid. Det skapar en win-win-win-situation för kund, partner och Exsitec.
	Våra erbjudanden och vår kunskap kretsar kring mjukvara och tjänster för
	Hantering av kunders interna transaktionsprocesser: system för ekonomi, order, lager, fakturering, inköp, fakturahantering, lön och fältservice
	Hantering av kundinteraktion: CRM, support/ kundservice och e-handel
	Datahantering, beslutsstöd och rapportering: Business Intelligence, datalager, informationssäkerhet samt budget & planering och hållbarhetsrapportering
	Integration mellan systemen ovan
	Vi förenklar vardagen för våra kunder. Genom att välja ut välfungerande programvaror för flertalet vanliga processer i medelstora bolag och genom att tillhandahålla standardiserade integrationer mellan vanligt förekommande system sänker vi komplexiteten och den initiala investeringen för kunden.
	Vi tar ansvar över tid. Genom att leverera support för  levererade programvaror, underhåll av integrationer  och genom ständigt utforskande av nya programvaror  och tjänster är vi en partner till våra kunder över en  mycket lång tid.

	Intäktsmodell
	Återkommande avtalsbaserade licensintäkter som i huvudsak utgörs av marginal från försäljning av mjukvarupartners programvaror och programvarutjänster kompletterat med en mindre del egna standardkomponenter främst i integrationer som säljs som licenser.
	Konsulttjänster för implementation, förvaltning och vidareutveckling med förmåga att möta kunders mycket varierande behov av engagemangsintensitet: en timme då och då till större projekt och allt däremellan.
	Support till fast månadskostnad för kunders personal som använder programvarorna dagligen.

	Mjukvara
	Tjänster
	Återförsäljare av utvalda  mjukvarukomponenter
	Konfiguration och skräddarsydd utveckling


	Johnny Hansen
	Vd, Exsitec Danmark
	2025 markerade ett genombrott för Exsitec Danmark, där vi efter förvärvet av ECIT:s kundbas lyckades bygga en enad och stark organisation. Idag är vi 55 medarbetare fördelade på tre kontor, vilket ger oss en rikstäckande närvaro och gör oss till en ännu mer relevant partner för danska tillväxtbolag.
	Marknadens mottagande av Visma Business NXT har överträffat förväntningarna, då systemets finansiella motor visat sig vara precis vad större företag efterfrågar i sin digitala omställning. Vi har även arbetat intensivt med att integrera AI i våra interna processer och kundprojekt för att höja kvaliteten i varje leverans.
	Med en stabil organisation och ett modernt erbjudande siktar vi under 2026 på att ta ytterligare marknadsandelar och befästa vår position som Danmarks främsta ERP-partner.
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	Emma Billenius
	CHRO
	Under 2025 har vi lagt stor vikt vid att fördjupa vår företagskultur och tydliggöra vårt erbjudande som arbetsgivare i en konkurrensutsatt IT-sektor. Resultatet av detta arbete syntes tydligt i Universums Talent Survey, där vi klättrade markant i rankingarna bland både studenter och yrkesverksamma som söker en arbetsplats präglad av utveckling och gemenskap. Genom att investera i våra medarbetares tillväxt har vi skapat en miljö där innovation och välmående går hand i hand.
	Detta erkännande ger oss stor energi när vi nu blickar in i 2026, där vi planerar att fortsätta rekrytera marknadens främsta talanger och vidareutveckla vårt traineeprogram för att möta framtidens kompetensbehov.
	Ett växande intresse bland framtidens talanger
	Att växa med Exsitec
	Exsitecs kultur
	På Exsitec vill vi att våra medarbetare ska känna sig hemma på arbetsplatsen. Vi har kontor i hela Norden, där varje kontor har sin egen karaktär samtidigt som vi delar en stark gemensam företagsidentitet. Våra arbetsplatser är viktiga mötesplatser för samarbete, utveckling och gemenskap; över team-, orts- och landsgränser.
	En attraktiv arbetsgivare för framtidens talanger
	Under 2025 har Exsitec fortsatt att stärka sin position som attraktiv arbetsgivare inom IT. I Universums årliga Talent Survey, där tusentals studenter och young professionals rankar sina ideala arbetsgivare, har Exsitec klättrat tydligt i flera kategorier.
	Bland IT-studenter i Sverige har Exsitec tagit ett stort kliv, från plats 95 (2024) till 65 (2025). Bland young professionals ligger Exsitec fortsatt stabilt på plats 92, samtidigt som bolaget gjort en markant förflyttning inom IT-kategorin för både young och senior professionals – från plats 110 till 75. Exsitecs attraktionskraft som arbetsgivare stärktes även i Norge under året, då bolaget tilldelades utmärkelsen ”Årets nykommere 2025” vid karriärmässan Springbrettet, Vestlandets största karriärmässa.
	- Vi är oerhört stolta över att vårt varumärke fortsätter att stärkas. Kliv i rankingarna är ett kvitto på att studenter och yrkesverksamma ser värdet i vår kultur och det vi erbjuder. För oss är det här ett bevis på att vi lyckas bygga en arbetsplats där människor både vill starta sin karriär och växa långsiktigt., Emma Billenius, CHRO.
	Exsitecs attraktivitet som arbetsgivare bygger på tydliga värderingar som genomsyrar vardagen och hur vi samarbetar, internt såväl som med kunder och partners. Vi uppmuntrar mod, nyfikenhet och tror på att utveckling sker när människor vågar prova. Vi är som bäst när vi arbetar tillsammans och delar kunskap, erfarenheter och ansvar. Genom enkelhet i arbetssätt och relationer skapar vi förutsättningar för starka samarbeten, samtidigt som vår passion för digitala lösningar driver innovation och hållbar utveckling för våra kunder och samhället i stort.
	Vi vågar prova.  Hos oss tror vi på och uppmuntrar varandra. Det skapar förutsättningar för oss att våga prova.
	Vi blir bättre tillsammans.  Oavsett om det är med kollegor, kunder eller samarbetspartners är vi som bäst när vi verkar tillsammans.
	Vi gör skillnad.  På Exsitec gör vi skillnad och tar ansvar för en bättre bransch och ett bättre samhälle.
	Vi är okomplicerade.  Enkelhet är en grundpelare i allt vi gör. Det handlar om hur vi är som personer, hur vi bemöter varandra och våra kunder.
	Vi älskar digitala lösningar.  Genom vår nyfikenhet för IT skapar vi innovativa och hållbara lösningar som gör skillnad för våra kunder - på riktigt.


	Trainee-programmet 2025 i siffror

	3 545
	intervjuer genomfördes  per vecka
	kandidater ansökte till programmen  i Norden

	2%
	erbjöds en anställning
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	My Ljungberg
	Affärsområdeschef Digitala Affärer
	Under 2025 såg vi hur gränserna mellan e-handel, kundportaler och affärssystem suddades ut alltmer, vilket ställde högre krav på integrerade helhetslösningar. Vi svarade på detta genom att paketera våra tjänster tydligare och erbjuda standardiserade integrationer mot exempelvis Monitor ERP, vilket avsevärt kortade ledtiderna för våra kunder.
	Trots en utmanande konjunktur har investeringsviljan varit hög när den kopplats till direkt affärsnytta, såsom konverteringsoptimering och automatiserad kundtjänst via AI. Vårt fokus på datadriven försäljning och proaktiv förvaltning har visat sig vara helt rätt strategi i en tid av förändring.
	Under 2026 kommer vi att fortsätta utveckla våra skalbara modeller för att hjälpa ännu fler företag att maximera sin digitala försäljningspotential.


	Anders  Ranum Nordahl
	Vd Exsitec Norge
	Året 2025 har varit en period av betydande lönsamhetsförbättringar och strategisk förflyttning på den norska marknaden. Genom ett konsekvent fokus på att öka våra marginaler och effektivisera våra projektleveranser såg vi en positiv resultatutveckling som accelererade under årets andra hälft.
	Migrationen till molnet har varit den enskilt största drivkraften, där Vismas molnplattform BNXT nu har fått ett solitt fotfäste och blivit en nyckelkomponent i vårt erbjudande. Kundernas förväntningar på sömlös tillgång till data och standardiserade flöden fortsätter att öka, vilket bekräftar att våra investeringar inom integration är mer relevanta än någonsin.
	Vi går in i 2026 med en stark orderbok och en organisation som står redo att skala upp verksamheten ytterligare i takt med marknadens digitala mognad.
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	Fem skäl att investera i Exsitec
	Bevisad god lönsamhet
	Marknadsledande position på IT-stödjande programvaror till medelstora bolag


	Om aktien
	Exsitec Holding AB har varit noterat på Nasdaq First North Growth Market sedan den 16 september 2020 med tickersymbol EXS och ISIN-kod SE0014035762.
	Omsättning
	Under året omsattes 2 159 616 aktier och den genomsnittliga handeln per dag uppgick till 8 673 aktier. Det sammanlagda värdet som handlades under 2025 uppgick till 269 MSEK. Vid årets slut uppgick Exsitec Holding AB:s börsvärde till 2 055 MSEK och årets kurs stängde på 153,00 kronor per aktie. Under året var högsta betalkurs 163,50 kronor (3 november) och lägsta betalkurs var 98,00 kronor (7 april).

	Aktiekapital
	Per den 31 december uppgick aktiekapitalet till 671 493 kronor (671 493).
	Antalet aktier uppgick vid årets slut till 13 429 856  (13 429 856) och kvotvärdet per aktie var 0,05 kronor. Samtliga aktier ger samma berättigande vid röstning på årsstämman, vilket innebär att en aktie berättigar en röst. Vidare har aktierna lika rätt till bolagets vinst och tillgångar. Under 2025 har Exsitec Holding AB inte innehaft några egna aktier och innehar inte några egna aktier vid årets slut.

	Ägarförhållanden
	De största aktieägarna den 2025-12-31.
	Ägare
	Aktier

	Utdelningspolicy
	Exsitecs målsättning är att dela ut 20-40 procent av resultatet efter skatt med hänsyn taget till Bolagets finansiella ställning, kapitalstruktur och framtida tillväxtmöjligheter.

	Ordinarie utdelning
	Styrelsen föreslår en ökning av utdelningen till 1,90 SEK/aktie (1,75), totalt 25,5 MSEK, vilket motsvarar 30 % av 2025 års resultat efter skatt.
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