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Ett ar fylit av flera utmaningar - tydliga tecken pa forbattringar i en fortsatt
nagot avvaktande marknad

Arets sista kvartal bekriftar de tydliga tecken pa forbattringar som vi sett sedan
halvarsskiftet 2024 aven om marknaden fortsatt ar nagot avvaktande.
Distributorernas lager har nu natt acceptabla nivaer pa flertalet av vara betydande
marknader, samtidigt noterar vi en underliggande sund efterfragan fran slutkunderna.
Detta innebar att efterfragan nu aven nar tillverkarledet. Det dr ocksa gladjande att se
de positiva effekterna som den nedatgaende ranteutvecklingen har i konsumentledet.
Huvuddelen av det investeringsprogram som beslutades 2020 dr nu genomfoért och
bidrar till att vi ar val forberedda infor en kommande efterfragedkning. Detta,
tillsammans med det nu fullt genomforda atgardsprogrammet, bidrar till var ambition
att under 2025 aterga till rorelsemarginaler inom respektive affarsomrades historiska
intervall.

Under arets sista kvartal kunde vi, i enlighet med tidigare gjorda antaganden, se en fortsatt
relativ forbattring av efterfragan jamfort med de tre tidigare kvartalen.

De tydliga lagerreduktionerna i distributionsleden har lett till en mer acceptabel lagerniva,
vilket i sin tur gett en positiv effekt i tillverkarledet. Dessutom har den nedatgaende
ranteutvecklingen, tillsammans med férvantningarna om eventuella ytterligare sdnkningar,
boérjat fa en positiv effekt i slutkonsumentledet. Vidare bidrog vart slutférda atgardsprogram
till en positiv resultateffekt under kvartalet.

Sammanfattningsvis ser vi tydliga tecken pa forbattringar i en marknad som fortfarande ar
nagot avvaktande.

Koncernens omsattning under fjarde kvartalet uppgick till 11 025 Mkr, vilket ar 5,4 procent
lagre jamfoért med motsvarande period i fjol. Var uppfattning ar emellertid att den segdragna
nedgangen har brutits och att vi ater boérjar se en forsiktig positiv tillvaxt.

Rorelseresultatet, justerat for jamforelsestérande poster, reducerades under kvartalet med
29 procent jamfort med kvartal fyra i fjol. Aven har &r bedémningen att nedgangen ar bruten
och att rérelsemarginalen successivt kommer att foérbattras under 2025.

Lageranpassningarna i distributionsleden har haft vantad paverkan

Vi har sedan halvarsskiftet sett tydliga signaler pa att lageranpassningarnai
distributionsleden gett positiva effekter ocksa i tillverkarledet, framfor allt vad galler
varmepumpar, halvledare och braskaminer. Efter fyra kvartal med samre efterfragani
tillverkarledet far vi nu signaler om en battre balans mellan méangden produkter som
tillverkas och antalet produkter som faktiskt saljs till konsument.

Pa den tyska marknaden har distributionsledens lagerneddragningar gatt nagot
lAngsammare, men aven har bedéms lagersituationen vara pa mer acceptabla nivaer inom
nagot kvartal.
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Lagre rantor skapar framtidstro

Att rantenivaerna nu varit p4 nedatgaende under ett drygt halvar, och att de sannolikt
kommer att fortsatta sjunka nagot ytterligare, skapar férutsattningar fér en battre
konjunktur, innebarande battre generell konsumtionsférmaga och storre efterfragan pa
bland annat nyproducerade bostader.

Den nddvandiga omstallningen

Omstallningen till ett mer hallbart samhalle gar, trots alla varningsklockor, alldeles for
langsamt. Vi gor emellertid allt som star i var makt for att, utifran vara férutsattningar, bidra
till den nédvandiga omstallningen. | den har missionen spelar naturligtvis vara produkter en
avgorande roll, men vi bedriver ocksa ett standigt informationsarbete riktat mot saval
politiska beslutsfattare som mot allmanheten i samtliga vara marknader.

Atgiardsprogrammet slutfort

Under forsta kvartalet inleddes ett omfattande atgardsprogram for att anpassa
verksamheten till en efterfrageutveckling som bedémdes resultera i en langsiktigt avsevart
lugnare tillvaxttakt an den som tidigare forutspatts vad géaller framst varmepumpar och
braskaminer. Atgardsprogrammet &r nu i sin helhet genomfért pa ett konsekvent och
malmedvetet satt.

Den fulla arliga besparingen under 2025 beraknades ursprungligen uppga till cirka 750 Mkr,
och den beraknade engangskostnaden fér programmet beréknades till cirka 1 095 Mkr. Nar
nu programmet ar helt genomfort kan vi summera den fulla arliga besparingen till cirka 800
Mkr och en engangskostnad fér programmet om 1152 Mkr.

Under 2024 har ungefar tre fjardedelar av den totala arliga besparingen, réknat pa en
rullande tolvmanadersperiod, realiserats.

Forvarvsrelaterade omvarderingar

Genomgangen av framtida forvantade tillaggskopeskillingar har, som en konsekvens av den
samre marknadsutvecklingen under 2024, medfort att 579 Mkr |6sts upp i det fjarde
kvartalet.

Aret som helhet

Samtliga tre affarsomraden har lagt mycket tid och energi pa atgardsprogrammets
genomfdrande.

Helt i linje med NIBEs varderingar har programmet genomférts pa ett konsekvent men ocksa
manskligt satt. Besparingskraven har varit strikta samtidigt som de medarbetare som
tvingats lamna behandlats respektfullt och erbjudits skalig ersattning.

Eftersom produktutveckling och marknadssatsningar i princip varit undantagna fran
besparingar har vi under aret planenligt kunnat lansera ett stort antal nya produkter.
Malsattningen har hela tiden varit att vara kunder inte skall bli lidande av att var bransch,
och darmed aven vi, drabbats av en lagre efterfrdgan av de anledningar som tidigare
beskrivits.

Med det sedan 2020 nu i stort sett genomférda, mycket ambitidésa, investeringsprogrammet
har vi skapat goda forutsattningar for framtida rationell expansion.

Detta, tillsammans med en férvantad successiv aterhamtning av efterfragan, utgor
sammantaget bakgrunden till var ambition att under 2025 komma tillbaka till en
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rorelsemarginal inom respektive affarsomrades historiska intervall.
Koncernens omsattning uppgick under helaret till 40 521 Mkr. Rorelseresultatet, justerat for
jamforelsestdérande poster, uppgick under helaret till 3 226 Mkr.

Investeringar for framtiden

Koncernens totala investeringar under helaret 2024 uppgick till 2 328 Mkr jamfért med 13
037 Mkr under motsvarande period i fjol. Av investeringarna avser 104 Mkr (9 185 Mkr)
forvarv av verksamheter, vilket innebar att 2 224 Mkr (3 852 Mkr) avser investeringar i
befintliga verksamheter. Av det under 2020 beslutade investeringsprogrammet om 10
miljarder kronor har huvuddelen nu genomfdérts. Resterande byggnadsinvesteringar kommer
att slutféras under 2025. De aterstaende investeringarna i kapacitetsutbyggnad kommer
successivt att genomfdéras i takt med behovet vid en 6kad efterfragan.

Utsikter for 2025

e Var foretagsfilosofi och vart starka produktprogram med fokusering pa
energieffektivitet och hallbarhet ligger ratt i tiden.

e Vi har god beredskap for att kunna vara fortsatt offensiva pa férvarvssidan.

e Vart interna effektivitetsarbete kombinerat med noggrann kostnadskontroll borgar fér
fortsatt goda marginaler.

e Alla vara tre affarsomraden har en god geografisk spridning, vilket gér oss mindre
sarbara for lokala férsvagningar av efterfragan.

e Var decentraliserade organisation, byggd pa sjalvstandiga enheter, ar val beprévad
och skapar forutsattningar for 6kad motivation och flexibilitet.

e Distributionsledens mer acceptabla lagernivder kommer att forbattra efterfragan i
tillverkarledet samtidigt som de fortsatt nedatgaende rantenivderna kommer att
innebara en stimulans av den allmanna konsumtionsviljan och darmed konjunkturen.

e Effekterna av det nuvarande sakerhetslaget i varlden, en svarbedémd politisk
utveckling i sadval Europa och Nordamerika som Asien, samt den volatila
prisutvecklingen visavi de olika energislagen, ar daremot svarbedémda.

e Var vana och vara erfarenheter trogna ar vi optimistiska till var langsiktiga utveckling
aven om laget, mot bakgrund av det ovansagda, ar svarbedomt.

Markaryd den 14 februari 2025

Gerteric Lindquist
Verkstallande Direktor

Kontakter

Vid fragor, vanligen kontakta:

Fredrik Erlandsson, Head of Investor Relations
fredrik.erlandsson@nibe.se

070-486 63 90
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Om oss
NIBE Group
- en internationell koncern med bolag och narvaro i hela variden

NIBE Group ar en internationell koncern som bidrar till ett minskat klimatavtryck och battre
utnyttjande av energi. Inom vara tre affarsomraden - Climate Solutions, Element och Stoves
- utvecklar, tillverkar och marknadsfor vi ett brett utbud av miljévanliga och energieffektiva
I6sningar for inomhuskomfort i alla typer av fastigheter samt komponenter och I6sningar for
intelligent uppvarmning och styrning inom industri och infrastruktur.

Fran starten i smalandska Markaryd for mer an 70 ar sedan, har NIBE vuxit till ett
internationellt foretag med 20 600 (22 700) medeltal anstallda och narvaro i hela varlden.
Drivkraften har sedan starten varit en stark kultur av entreprendrskap och en passion for
ansvarsfullt féretagande. Framgangsfaktorerna har varit langsiktiga investeringar i hallbar
produktutveckling och strategiska forvarv. Under 2024 uppgick koncernens omsattning till
drygt 40 (46) miljarder kronor.

NIBE ar sedan 1997 borsnoterat under namnet NIBE Industrier AB pa Nasdaq Nordic,
Large Cap med en sekundarnotering pa SIX Swiss Exchange sedan 2011.

Bifogade bilder
Gerteric Lindquist NIBE Group 2
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