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Erfaren ledning med bevisad
framgangna

Briox leds av ett erfaret team med

en stark AI- och SaaS-bakgrund och
dokumenterad framgéng i att bygga
16nsamma tillvixtbolag. I kombination
med djup forvarvad forstéelse och
kunskap i tillampad AlI-teknologi.

Skalbar affarsmodell med

hoég bruttomarginal

Briox erbjuder affarskritiska 16sningar
for sina kunder, vilket skapar lojalitet
och dterkommande intékter. Bolagets
Al-16sningar och mjukvara bygger

pé en skalbar affairsmodell med hoga
bruttomarginaler och en kontrollerad
kostnadsbas.

<7

Ledande Al-erbjudande

och snabb tillvaxt

Briox har bevisad tillvixt och foljer
planen i vért interna projekt Briox 100
med maélen 100 000 kunder, 100 %
kundngjdhet och 100 % engagemang.
Briox langsiktiga mal ar att nd 500
000 kunder som ska anvinda Briox
16sningar 2030. Briox har ett starkt
erbjudande mot en snabbt vixande
marknad inom AI.
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Aret i
korthet

2025 var ett handelserikt och strategiskt viktigt ar for Briox, praglat av forvarv, stark ARR- och
kundtillvaxt. Bolaget ar nu en ledande aktor inom Al for ekonomi. Bade for att effektivisera och
pa allvar stétta alla kunder i deras konkreta anvindande av Al och for bolagets egna processer.
Med intradet pa den svenska marknaden togs ett stort steg for framtida tillvixtmojligheter.
Viktiga hindelser och férflyttningar under 2025

Lansering i Sverige

Forvarv av Lerry.ai och Lennart

Forvirv av eDeklarera

Synkroniserat och strategiskt fokus p& Customer Success i alla delar

Okning av kundstocken med 13 659 och uppgick till 24 196 vid utgingen av 2025, motsvarande en tillvixt om 130 %

ARR o6kade med 16,4 msek och uppgick till 40,4 msek, motsvarande en tillvaxt om 69 %

Antal kunder, st ARR, Mkr Omsittning, tkr
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Vi ar nu Al-bolaget
for ekonomi

Nar vi blickar tillbaka péa 2025 framtrader ett tydligt skifte i den marknad och bransch vi verkar
inom. En sektor som linge praglats av manuella processer och gradvis 6kad automation har
under aret tagit ett betydande steg framét, dar synen pa mjukvara och ekonomiska processer i
grunden forandrats. Intaget av Al inom ekonomi befinner sig fortfarande i ett tidigt skede, men
utvecklingen accelererar snabbt. I detta skifte ar det sarskilt gladjande att Briox under aret har
tagit en tydlig position som pionjiar inom omrédet.

Det ar med stor stolthet jag ser vad Briox och vira med-
arbetare har dstadkommit under 2025. Det hoga tempo
vi haller, kombinerat med en tydlig riktning, ger oss ett
mycket starkt utgangslidge infér den fortsatta resan.

Stark tillvaxt

Under aret levererade vi en stark tillvaxt pa samtliga
nyckeltal. Var kundstock 6kade med 130 % och noterar det
hogsta antalet i Briox historia. ARR 6kade med 69 % och
uppgick till 40,4 mkr. Den starka efterfragan pé alla vara
erbjudanden ligger till grund for den okade tillvixten och
vi ser en tydlig trend att vara kunder koper fler tjanster
frén véra erbjudanden.

Samtidigt som vi har haft en stark organisk tillvaxt gjorde
vi under aret tva strategiskt viktiga forvarv for att starka
Briox erbjudande som det ledande AI-foretaget inom
ekonomi.

Sverige

Under aret gick vi live i Sverige som representerar var
enskilt storsta marknad hittills med cirka 1,7 miljoner
foretagare inom SME-segmentet. Den svenska marknadens
storlek, kombinerat med en stark efterfragan pa vart erbju-
dande gor den till en naturlig och strategisk satsning for
oss. Vi ser en stor tillvaxtmajlighet framat och ar 6vertygade
om att var etablering i Sverige kommer att bidra till en
positiv utveckling for vira kunder och Briox.

Erbjudande

En h6jdpunkt under &ret var att vi expanderade vért
erbjudande inom Al med tva strategiska forvarv. Lerry.ai
som dr Al-assistenten for redovisningsbyraer och
ekonomifunktioner, samt eDeklarera som skoter din
deklaration helt digitalt och med Al-integrerade funk-
tioner. Tillsammans med forvarven har Briox haft flera
produktnyheter inom AI-bokf6ring och automatisering
i fokus som gor det mycket enklare att driva féretag. Vi
ar overtygade om att vart fokus pa att leverera de mest

innovativa- och anvandarvéanliga produkterna kommer
att stidrka var position som Al-pionjiarer pd marknaden
och ge oss fortsatt framgang i var tillvaxtresa.

Langsiktigt mal och prioriteringar

Nir vi blickar framat gar bolaget nu in i en ny fas. Al
etablerar sig snabbt i alla verksamheter, och det ar de mest
innovativa och snabbrorliga bolagen som kommer att be-
I6nas. Samtidigt skarps kraven pa tillit ytterligare. Genom
att kombinera de erbjudanden och team vi har byggt upp
under &ret dr vi inte bara vil positionerade for att méta en
okande efterfragan pa Al-l6sningar, utan ockséa for att leda
utvecklingen inom omréadet.

Bolagets prioriteringar for det kommande aret ar att
fortsitta hélla det hga tempo som vi har etablerat i
organisationen. Vi ska dven fortsétta integrera véra olika
erbjudanden pa ett effektivt sitt och sidkerstélla att den
hoga tillvaxten forstarks.

Med ett starkt och breddat erbjudande som formats under
aret dr vi en sjdlvklar aktor inom Al for ekonomi. Vart
delmél 100 000 kunder, 100 % kundngjdhet och 100 %
medarbetarengagemang ligger fast. Samtidigt héjer vi
blicken ytterligare, med ambitionen att nd 500 000 kunder
till &r 2030. Vi har en tydlig plan for hur vi ska ta oss dit
och nu handlar allt om att genomfé6ra den.

’ ™,

s

Mikael Lindblom
CEO
Briox AB (publ)
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Affarsidé och modell

Briox affarsidé &r att géra ekonomin enkel, lonsam och
intelligent. Bade for de foretag som traditionellt fallit
mellan stolarna: soloforetagare och mikrobolag som ar for
sma for fullskaliga ERP-system och for storre foretag, blir
ekonomin enklare och sidkrare att hantera med hjalp av
Briox Al-verktyg .

Genom en Al-first plattform som técker hela ekonomiflodet,
fran 16pande bokforing och fakturering till deklaration

och automatiserad radgivning, ersitter Briox de manuella
processer och separata verktyg som idag kostar dessa fore-
tagare tid och pengar de inte har rad att slésa med. Briox
bygger inte bara ett bokforingssystem. Bolaget bygger det
system som varje litet bolag beh6ver men aldrig haft rad
att kopa, och som redovisningsbyran kan leverera lonsamt
for forsta gangen.

Arsredovisning 2025 7

Intdkterna baseras pa dterkommande abonnemang
fran tre kundsegment:

1. Redovisningsbyraer och deras minsta kunder
2. Soloféretagare

3. Ekonomifunktioner pé foretag

Strukturen skapar operativ havsting och stigande
marginaler i takt med att de olika erbjudandena vixer
och mognar.
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Produkterbjudande

Briox Byra - hantera fler slutkunder med

farre timmar

Briox bokforingsplattform utgdr kdrnan i erbjudandet och
ar utvecklad for att forenkla och automatisera ekonomi-
hanteringen for mikroforetagare och redovisningskonsulter.
Med AlI-stodd teknik hanteras kvitto- och fakturatolkning
samt transaktionsmatchning, vilket minskar manuellt
arbete och 6kar kvaliteten. Plattformen inkluderar &ven ett
komplett faktureringssystem med automatiska pdminnelser
och rantefakturering.

Genom den integrerade mobilappen far anvandare tillgang
till samma funktionalitet var som helst, med mgjlighet att
hantera underlag, fakturering, rapportering och utldgg
direkt i mobilen. Detta mojliggor ett effektivt och samman-
héllet arbetssatt mellan mikroforetagare och redovisnings-
byréer, med hog flexibilitet och tillganglighet.

o

S

Hantera manga, manga fler sma redovisningskunder
i Briox Byra.

eDeklarera - det sjilvklara valet for

digital deklaration

Ovanpa Briox ¢vriga produkterbjudanden adderas
eDeklarera for att gora deklaration till en integrerad del
av varje erbjudande. Det stiarker helheten i plattformen
och majliggor en enkel, digital och effektiv hantering av
deklarationer.

Lennart - forsta Al-bokfoéringen for

soloforetag

Lennart &r den forsta 16sningen av sitt slag och utvecklad for
att gora ekonomi enkelt och tillgdangligt for soloféretagare.
Med AI som kérna forenklas bokforing och administration

i ett ssmmanhéllet flode, vilket minskar komplexiteten och
frigor tid frdn manuellt arbete. Samtidigt ges battre 6versikt
over ekonomi och kassaflode, vilket stiarker beslutsfattandet
iden dagliga verksamheten.

e

Lennart fixar ekonomin enkelt for soloprenorer.

Lerry - Al-hjirnan bakom moderna ekonomi
funktioner

Lerry.ai ar Briox AI-motor och utvecklad for att forsta och
automatisera finansiella arbetsfloden. Genom att stodja
ekonomifunktioner i det dagliga arbetet mdjliggor Lerry
snabbare och mer datadrivna processer. Losningen bidrar
till 6kad effektivitet, dar arbetsinsatser kan reduceras med
upp till 60 %, samtidigt som kvalitet och kontroll férbattras.

SIE4
ERP

Lerry Al-assistenten for alla ekonomer.
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Marknad

Med Lerry.ai och Selma.ai expanderar marknaden till att e Al - revolutionerar alla marknader och yrken. Men
inkludera ytterligare miljontals bolag runt om i vérlden och redovisningsbranschen har varit langsam i starten.
ror sig mot storre foretag. Detta skapar totalt sett en attraktiv position for Briox
att vixa vidare med det tydliga erbjudandet — att
Inom hela EU uppgér antalet sma och medelstora foretag ekonomi ska vara enkelt, och med Briox tjanar alla
(SME) till cirka 40 miljoner, varav cirka 9o % ar si kallade mer pengar!
Micro SME-foretag med férre &n tio anstéllda. Denna e Nystartade bolag — runt 200 000 bolag genomgér
struktur ar likartad pa Briox kdrnmarknader, bade i Europa forandringar varje ar enbart i Sverige, varav cirka
och internationellt. 70 000 helt nystartade och resterande ombildningar,
manga av dem soloforetag med behov av de tjanster
Den langsiktiga trenden drivs av foljande faktorer: som Briox erbjuder.

+ Intensifierad digitalisering — vixande behov av
automatisering inom redovisning och affarssystem.

40.000.000
Marknadspotential Soloféretag i Europa

Soloféretag pa vara
malmarknader

Kdlla: Statista
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De 10 storsta aktiedigarna per den 31 december 2025 Antal aktier Andel %
Monitor ERP 10 312 500 13,6%
Skandinaviska Enskilda Banken AB 9222 613 12,1%
Mikael Lindblom, via bolag och privat 7928 192 10,4%
Martin Jonsson, via bolag och privat 6 316737 8,3%
Kent Jacobsson, via bolag och privat 5293 219 7,0%
Johannes Klintenheim, via TJ Gruppen och privat 2 319 505 3,0%
Jorgen Persson 2 750 000 3,6%
Nordnet 1929 990 2.5%
Avanza 1658 150 2.2%
Swedbank 1413 599 1,9%
De 10 storsta dgarna 49 144 595 64,6%
Ovriga 26 914 316 35,4%
Summa aktier 76 058 911 100,0%

Fakta om Briox aktie

Fakta om Briox aktie

Marknadsplats: NGM Nordic SME

Namn: Briox AB
Kortnamn: BRIX
ISIN-kod: SE0008588131
Antal aktier: 76 058 911
Antal roster: 76 058 911
Kvotvirde: 0,3 SEK
Antal aktiedgare: 3 874
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Styrelse och ledning

Erik Hammarberg
Styrelseordférande

Invald i styrelsen maj 2022.

Civilingenjor. Bred erfarenhet av affarsutveckling och
M&A inom SaaS-branschen med nuvarande roll som
Executive Vice President pad Medius. Erik har ett flertal
pagéende styrelseuppdrag, bl.a. i Medius Sverige AB.
Anses oberoende i forhallande till storre aktiedgare och
Bolaget.

Innehav i Bolaget (privat och/eller via bolag): 696 504
aktier och 266 500 teckningsoptioner.

Mikael Lindblom
VD och Styrelseledamot

Invald i styrelsen april 2021.

Mikael ar entreprenor och techinvesterare med omfat-
tande erfarenhet frdn mjukvarubranschen, bland annat
som CEO for for den ledande leverantorsfakturalosning-
en Medius AB. Mikael har ett flertal styrelseuppdrag,
bland annat i Monitor ERP Group AB.

Anses oberoende i forhallande till storre aktiedgare
och/eller Bolaget.

Innehav i Bolaget (privat och/eller via bolag):

7 928 202 aktier och 1 036 294 teckningsoptioner.

Martin Jonsson
Styrelseledamot

Invald i styrelsen april 2021.

Martin ar fastighetsentreprenor, hotellagare, projektutvecklare
och Tech investerare inom framforallt SaaS och AI. Han har
tidigare suttit i flera olika noterade styrelser bl.a. Sonetels (publ)
(2022) samt dven i Briox styrelse (2016—2018) och 4r en av
Bolagets storre dgare. Martin har ett flertal pagaende styrelse-
uppdrag, bl.a. i Sonetel (SaaS) och Tecta (proptech) samt dven i
PMJ Fastigheter AB med tillhérande dotterbolag.

Anses oberoende i forhéllande till storre aktiedgare och/eller
Bolaget.

Innehav i Bolaget (privat och/eller via bolag): 6 316 737 aktier
och 150 000 teckningsoptioner.

Helena Westin
Styrelseledamot

Invald i styrelsen april 2020.

Expert pa kommunikation och varumarken. Idag
verksam som senior radgivare och styrelseproffs.
Styrelseordforande for stiftelsen Reklamombuds-
mannen och fintech bolaget Fairlo AB. Styrelseledamot
i Sveriges Television, AIX Arkitekter och Stiftelsen
Ownershift.

Anses oberoende i forhéllande till storre aktiedgare
och/eller Bolaget.

Innehav i Bolaget (privat och /eller via bolag 2 305
aktier och 250 000 teckningsoptioner.

forts. ndsta sida P
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Styrelse och ledning

Daniel de Sousa
Styrelseledamot

« Invald i styrelsen april 2020.

» Bred erfarenhet av mjukvarubranschen med bland
annat 10 ar som vd for bolag inom Visma koncernen,
daribland Visma SPCS. Darutdver flertalet interna-
tionella uppdrag kopplat till PE-backade SaaS-bolag,

bland annat Trivec (VD) och Zisson (styrelseledamot).

« Anses oberoende i forhallande till storre aktiedgare
och/eller Bolaget.

« Innehavi Bolaget (privat och/eller via bolag): 26 000
aktier och 50 000 teckningsoptioner.

Victor Lindgren
Chief Financial Officer (CFO)

« Kandidatexamen frén Handelshogskolan i Goteborg —

Corporate finance.
» Bred erfarenhet som Business Controller i flera olika

bolag och branscher, bland annat inom Medius. Flertalet

styrelseuppdrag i eDeklarera Sverige AB, Accounting
Software Scandinavia AB samt WinWize AB.

» Innehavi Bolaget (privat och/eller via bolag): 10 384
aktier och 516 500 teckningsoptioner.

Maria Dalenhag Snertingdalen
Styrelseledamot

Invald i styrelsen maj 2025.

Erfaren och affirsdriven ledare med specialistkom-
petens inom customer success, kundvarde och férand-
ringsledning. Bakgrund som CTO i svenskt finansbolag,
produktutveckling inom Visma-koncernen i Norge.
Sedan 2012 verksam p& Medius, idag som Senior
Customer Success Director.

Anses oberoende i forhallande till storre aktiedgare
och/eller Bolaget.

Innehav i Bolaget (privat och/eller via bolag): 11 437
aktier och 75 000 teckningsoptioner.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Briox AB, org. nr
556802-6891, avger hiarmed &rsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetséret 2025.

Verksamhetsinformation

Briox ar ett Al-foretag for soloprenorer, redovisningsbyraer
och ekonomer som hjilper dem att tjina mer pengar.
Foretagets geografiska marknader ar Sverige, Finland och
Baltikum. Briox AB (BRIX) grundades 2010 i V&xjo och ar
idag listat pA NGM Nordic SME.

Aktiedgare

Bolaget dgdes vid rsskiftet 2025/2026 av 2 060 kvalifice-

rade aktiedgare (minst 500 aktier). Totalt antal aktiedgare

uppgick vid arsskiftet till 3 865. Bolagets fem storsta aktie-
agare har totalt ca 51 % av aktierna.

Vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Denna finansiella rapport innehaller uttalanden som &ar
framétblickande. Verkliga framtida resultat kan skilja sig
fran dessa uttalanden. Faktorer som kan paverka bolagets
resultat utgors av bland annat den generella marknads-
utvecklingen, konkurrenssituationen, effekten av olika
makroekonomiska omstiandigheter, teknisk utveckling,
valutakurser, ranteforandringar samt politiska risker i
omvérlden. Nuvarande och tillgdnglig finansiering anses
vara tillricklig for att sdkerstalla bolagets fortsatta drift.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar
tillrackligt med likvida medel. Koncernens likvida medel
uppgick pa balansdagen till 31 548 (15 647) tkr. Enligt sty-
relsens bedémning ar prognosen att likviditeten kommer
att vara tillracklig for att sikerstalla fortsatt drift for de
kommande tolv manaderna.

Visentliga hidndelser under rikenskapsaret

Lansering i Sverige
» Under juni manad gick Briox in pa den svenska
marknaden med sitt erbjudande. Mottagandet har
varit vél bland nya partners och kunder.

Férvdrv av Lerry.ai och eDeklarera
« Under augusti férvarvade Briox Al-bolaget bakom
erbjudanden Lerry.ai och Lennart.ai. Under hosten
pagick integration av forvarvet. Senare under hosten,
november, forvirvade Briox eDeklarera, marknadens
smartaste deklarationstjénst.

Fordjupat samarbete med Monitor ERP
« Under aret fordjupades samarbetet med Monitor
ERP for att mojliggora att alla deras kunder fick
mojligheten till basta Al-stodet for ekonomi.

Teckningsoptionsprogram till anstdllda
« Ett riktat teckningsoptionsprogram beslutades
pa extra bolagsstimma den 22 december 2025 till
anstillda och vissa i styrelsen.

Visentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang

Expansion till Malaysia
» Briox expanderade med sitt Al-erbjudande Lerry till
Malaysia.

Férvdrv av Selma.ai
» Briox forstérkte sitt erbjudande med ett forvarv av
Al-bolag inom séljbearbetning.
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2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning (tkr) 15 706 12936 11 942 8 631 6169
Rorelseresultat (tkr) -25 875 -28 287 -24 561 -22 740 -19 658
Avkastning pé eget kapital (%) -37% -76% -50% -44% -74%
Avkastning pa totalt kapital (%) -30% -55% -41% -39% -41%
Balansomslutning (tkr) 123 300 50595 51183 69 133 47 514
Soliditet (%) 84% 73% 74% 89% 88%
Medelantal anstallda 31 29 30 28 27
Definitioner av nyckeltal, se tilliggsupplysningar
FLERARSOVERSIKT MODERFORETAGET
2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsittning (tkr) 4 891 1390 1227 906 751
Resultat efter finansiella poster (tkr) -25 463 -28 590 -25 125 -22 678 -20 638
Avkastning pé eget kapital (%) -33% -64% -44% -38% -57%
Balansomslutning (tkr) 122 116 54 487 57 940 74 139 53952
Soliditet (%) 91% 81% 78% 94% 93%
Medelantal anstéllda 20 20 22 20 15
FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel...
Overkursfond 356 349 879
Balanserat resultat -275 249 001
Arets resultat -25 462 932
55 637 946
...disponeras sa att det fria egna kapitalet uppgar till
Overkursfond 356 349 879
Balanserat resultat -300 711933

55 637 946
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2025-01-01 2024-01-01
Not -2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsittning 2 15 706 12 936
Aktiverat arbete for egen rakning 14 689 12 834
Ovriga rorelseintikter 119 10
30 514 25780
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -16 028 -15 036
Personalkostnader 5 -26 062 -27293
Avskrivningar och nedskrivningar -14 299 -11738
-56 389 -54 067
Rorelseresultat -25 875 -28 287

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 6 61 125
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -36 -1
25 124
Resultat efter finansiella poster -25 850 -28 163
Skatt pé drets resultat 8 -1 0
Uppskjuten skatt 137 0]

Arets resultat -25 714 -28 163
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Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader 9 59 484 31814
Goodwill 10,12 28 919 [}
88 403 31814
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 11
o o
Summa anléiggningstillgingar 88 403 31814
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 000 2011
Ovriga fordringar 14 775 900
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 574 224
3349 3135
Kassa och bank 16 31548 15 647
Summa omsiittningstillgangar 34 897 18 781
SUMMA TILLGANGAR 123 300 50 595

forts. ndsta sida
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KONCERNENS BALANSRAKNING, FORTS.

Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 17 23 105 20 235
Ovrigt tillskjutet kapital 354 617 265 453
Reserver -136 -438
Balanserat resultat inklusive &rets resultat -274 002 -248 531
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieigare 103 584 36 719
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 5240
Summa avsittningar 5 240 o
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 25 2 465 4931
Skulder till kreditinstitut 25 455 o
Summa langfristiga skulder 2 920 4931
Kortfristiga skulder
Forskott frén kunder 75 58
Skulder till kreditinstitut 235 186
Leverantorsskulder 1237 1223
Ovriga skulder 4564 2239
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 5444 5239
Summa kortfristiga skulder 11 555 8 946

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 123 300 50 595
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL
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Ovrigt till-
skjutet ka- Omraknings- Balanserat
Aktiekapital pital reserver resultat Summa
Ingaende balans 1 januari 2024 17 402 240 950 -530 -220 218 37 604
Tilldelning av teckningsoptioner under 2024 2833 25329 - - 28 162
Teckningsoptioner fran tidigare &rs optionsprogram - -826 - - -826
Omrikningsdifferenser - - 92 -150 -58
Arets resultat - - - -28 163 -28 163
Utgédende balans 31 december 2024 20 235 265 453 -438 -248 531 36 719
Ingdende balans 1 januari 2025 20 235 265 453 -438 -248 532 36 719
Nyemission 1574 39 926 - - 41500
Emissionskostnader - -335 - - -335
Apportemission 1296 49 573 - - 50 869
Teckningsoptionsprogram - - - 1062 1062
Omrikningsdifferenser - - 302 -818 -516
Arets resultat - - - -25 714 -25714
Summa 23 105 354 617 -136 -274 002 103 584
Utgédende balans 31 deecember 2025 23105 354 617 -136 -274 002 103 584
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2025-01-01 2024-01-01
Not -2025-12-31 -2024-12-31
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat -25 875 -28 287
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 14 299 11738
Ovriga poster som inte ir kassaflodespaverkande 20 o) [¢)
Betald ranta -36 o)
Erhéllen ranta 61 124
-11 551 -16 424
Betald inkomstskatt o o
Kassafl6de fran den lopande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital -11 551 -16 424
Forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning kundfordringar 105 -161
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -225 -96
Okning/minskning leverantorsskulder -45 -648
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder -190 711
Kassafl6de fran den lopande verksamheten -11 906 -16 618
Investeringsverksamheten
Forvirv avimmateriella anlaggningstillgdngar 9 -14 334 -12 834
Forvirv av dotterbolag 12 873 o)
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -13 461 -12 834
Finansieringsverksamheten
Nyemission, netto efter emissionskostnader 41218 27336
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 49 177
Tilldelning av teckningsoptioner 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 41 267 27513
Arets kassaflode 15 900 -1939
Likvida medel vid arets borjan 15 647 17586

Likvida medel vid arets slut 31547 15 647
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

2025-01-01 2024-01-01
Not -2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomsittning 4 891 1390
Aktiverat arbete for egen rakning 13 499 12 834
Ovriga rérelseintikter 398 3610
18 788 17833
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,4 -10 683 -11 077
Personalkostnader 5 -19 122 -21 699
Avskrivningar och nedskrivningar -12 370 -11738
-42175 -44 514
Rorelseresultat -23 388 -26 681

Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernforetag 7 -2 118 -2 033
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 6 47 125
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -5 -1
-2 075 -1909
Resultat efter finansiella poster -25 463 -28 590
Resultat fore skatt -25 463 -28 590
Skatt pé arets resultat 8 0 0

ARETS RESULTAT -25 463 -28 590



Verksamhet Forvaltningsberattelse Rédkenskaper Noter Arsredovisning 2025 21

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader 9 329043 31814
32943 31814
Materiella anlidggningstillgdngar
Inventarier 11 [}
o o
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 13 61858 9182
Fordringar hos koncernforetag 13 1000 (o]
62 858 9182
Summa anlidggningstillgingar 95 801 40 995
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag (o) 2 667
Ovriga fordringar 14 374 464
Kundfordringar 26 302
Aktuella skattefordringar 162 @)
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 525 172
1086 3 606
Kassa och bank 16 25229 9 886
Summa omsittningstillgdngar 26 315 13 492
SUMMA TILLGANGAR 122 116 54 487

forts. ndsta sida
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING, FORTS.

Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 17 23 105 20 235
Fond for utvecklingsutgifter 18 32943 31814
56 048 52 049
Fritt eget kapital
Fria reserver 81101 20 480
Arets resultat -25 463 -28 590
55638 -8 110
111 686 43 939
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 25 2 465 4931
Summa langfristiga skulder 2 465 4931
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 16 186
Leverantorsskulder 1337 1000
Skulder till koncernforetag 575 142
Aktuella skatteskulder 142 167
Ovriga skulder 3220 939
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 2674 3183
7965 5 617

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 122 116 54 487
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for i
Aktie- utvecklings- Overkurs- Balanserat Arets

kapital utgifter fond resultat resultat Summa
Ingaende balans 1 januari 2024 17 402 30 718 242 553 -220 351 -25 125 45197
Nyemission 2 833 25329 28 162
Emissionskostnader -826 -826
Upplosning av fond for utvecklingsutgifter till -11738 11738 -
foljd av arets avskrivningar
Under aret avsatt till fond for utvecklingsutgifter 12 834 -12 834 o)
Dispostion enligt beslut av bolagsstimman, fg -25 125 25125 0
ars resultat
Utl6sen av teckningsoptioner -14 -14
Teckning av optioner 10 10
Arets resultat - - -28590 -28 590
Utgdende balans 31 december 2024 20 235 31814 267 056 -246 576 -28590 43939
Ingdende balans 1 januari 2025 20 235 31814 267 056 -246 576 -28590 43939
Nyemission 1574 39 926 41500
Apportemission 1296 49 703 50 999
Emissionskostnader -335 -335
Upplosning av fond for utvecklingsutgifter till -12 370 12 370 0
foljd av arets avskrivningar
Under aret avsatt till fond for utvecklingsutgifter 13 499 -13 499 0
Dispostion enligt beslut av bolagsstimman, fg -28 590 28 590 o)
ars resultat
Teckning av optioner 1046 1046
Arets resultat -25 463 -25 463
Summa 23 105 32943 356 350 -275249 -25463 111686

Utgaende balans 31 december 2025 23 105 32943 356 350 -275249 -25463 111686
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

2025-01-01 2024-01-01
Not -2025-12-31 -2024-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -23 388 -26 681
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar 12 370 11738
Ovriga poster som inte ir kassaflédespaverkande 20 0 -2 033
Betald rinta -5 o
Erhallen rianta 47 124
-10 976 -16 852
Betald inkomstskatt o o
Kassaflode fran den lopande verksamheten -10 976 -16 852
fore forandringar av rorelsekapital
Férdandringar i rorelsekapital
Okning/minskning kundfordringar 2943 -839
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -2 260 -131
Okning/minskning leverantorsskulder 337 -842
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder -238 -1533
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -10 195 -20 198
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i koncernforetag (o) o)
Avyttrade andelar i dotterforetag (o) o)
Tillskott till koncernforetag -2 000 o)
Forvirv av immateriella anlaggningstillgdngar 9 -13 499 -12 834
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 499 -12 834
Finansieringsverksamheten
Nyemission, netto efter emissionskostnader 40 421 27336
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -182 177
Tilldelning av teckningsoptioner 797 [¢)
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 41 036 27513
Arets kassaflode 15 343 -5 519
Likvida medel vid arets borjan 9 886 15 405

Likvida medel vid arets slut 25 229 9 886
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER M.M.
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Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats
enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforings-
nimndens allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar
oforandrade i jamforelse med foregdende ér.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprittad enligt forvirvsmetoden.
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dess
dotterforetag. Med dotterforetag avses de foretag i vilka
moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestimmande
inflytande. I normalfallet avser detta foretag dar moderfo-
retaget innehar mer dn 50 % av rosterna. I koncernredo-
visningen ingar dotterféretagen fran den dagen koncernen
erhéller bestimmande inflytande tills den dag det inte lingre
foreligger. Dotterforetagens redovisningsprinciper 6verens-
stimmer med koncernens redovisningsprinciper i 6vrigt.

I koncernredovisningen faller koncernforetagens boksluts-
dispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter
avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebér att koncernfo-
retagens obeskattade reserver i koncernens balansrikning
fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de forvirvade
identifierbara nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet och
anskaffningsvardet, och virderas initialt till anskaffnings-
vardet.

Utldndska valutor

Monetdra tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta var-
deras till balansdagens avistakurs. Transaktioner i utlandsk
valuta omréknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intdktsredovisning

Koncernens intidkter bestér av intdkter kopplat till ett enda
prestationsatagande, Software as a Service. Koncernen sil-
jer mjukvara som tjanst genom att skéta driften av mjukva-
ra som molnbaserade tjanster. Denna tjanst, som inklude-
rar licens, support & underhall samt drift, erhaller kunden
16pande under avtalstiden och den intdktsfors linjart Gver
kontraktstiden da kontrollen 6verfors till kunden 16pande
under avtalstiden.

Koncernens avtalsskulder avser all forskottsfakturering till
kunder. Koncernen forskottsfakturerar alla Software as a
Service-intikter. Detta faktureras 1-12 ménader i forskott.
Koncernens avtalsskulder redovisas under posten forut-
betalda intdkter under kortfristiga skulder. Avtalsskul-
derna per 2025-12-31 uppgar till 1 901 tkr (1 318 tkr). Av
de forskottsfakturerade intdkterna som utgor koncernens
avtalsskuld vid ingdngen av rikenskapsaret har samtliga

intéktsforts under 2025.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Tillgdngar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal
redovisas som en materiell anlaggningstillgdng samtidigt
som framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det
forsta redovisningstillfallet redovisas tillgdngen och skulden
till nuvardet av framtida minimileaseavgifter och eventuellt
restvirde. Vid berdkningen av nuvirdet av minimilease-
avgifterna anvinds avtalets implicita rinta.

Koncernen ar ocksé leasetagare genom sé kallade operatio-
nella leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar som
ar forknippade med tillgdngen inte har 6vergatt till koncer-
nen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell férsta forhojd
hyra, redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Ersittningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar
som koncernen ldmnar till de anstéllda. Koncernens ersétt-
ningar innefattar bland annat l16ner, betald semester, betald
franvaro, bonus och ersittningar efter avslutad anstéllning
(pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet.
Ersittningar till anstéllda efter avslutad anstillning avser
avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda pla-
ner klassificeras planer dar faststillda avgifter betalas och
det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella,
att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter.

I koncernen finns avgiftsbestimda pensionsplaner. Utgifter
for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under
den period de anstillda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen, utom dé underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande riakenskaps-
ar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran per den
skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsér till f6ljd av tidigare héndelser. Redovisning
sker enligt balansridkningsmetoden. Enligt denna redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordring-
ar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokférda
respektive skatteméssiga varden for tillgangar och skulder
samt for 6vriga skattemaissiga avdrag eller underskott.
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Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifrn beslutad skattesats pa ba-
lansdagen. Effekter av fordndringar i gillande skattesatser
resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Upp-
skjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar
sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att
kunna realiseras inom en 6verskadlig framtid. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiella anlaggningstillgédng
och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Anldggningstillgadngar

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier skrivs av 6ver fem &r.

Immateriella anldggningstillgdngar

Koncernen tillimpar den s.k. aktiveringsmodellen avseende
internt upparbetade immateriella anlaggningstillgdngar.
Metoden innebar att samtliga utgifter som uppfyller kriteri-
erna i K3 aktiveras som immateriell anlaggningstillgdng och
skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod enligt
foljande princip:

Goodwill: 5 &r
Produkt: 5-7 ar
Kundvérden: 5 ar
Varumarken: 5 ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Nar det finns en indikation pa att en tillgéngs virde minskat,
gOrs en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett
atervinningsvirde som &r ldgre dn det redovisade vérdet,
skrivs den ner till dtervinningsvardet. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de ldgsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgngar, andra &n good-
will, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras. I resultatrakningen
redovisas nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar
i den funktion dar tillgdngen nyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen in-
kluderar kundfordringar och 6vriga fordringar och leveran-
torsskulder. Instrumenten redovisas i balansriakningen nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér ratten
att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och
forméner som ar forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort frin balansriakningen nér for-
pliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.
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Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer &dn 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anliaggningstill-
gangar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osidkra
fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som loper
med rénta som avviker frén marknadsrantan och har en
16ptid 6verstigande 12 manader, redovisas till ett diskon-
terat nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som
ranteintakt i resultatrakningen.

Leverantorsskulder
Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffnings-
varde.

Kuvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgédng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast
da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal
I moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal, savél finan-
siella som operationella, som operationella leasingavtal.

Laneutgifter
Moderforetaget kostnadsfor 1dneutgifter i resultatrakningen
under det rdkenskapsér de hanfor sig till.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsviarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar
redovisas som intékt, &ven om utdelningen avser acku-
mulerade vinster innan forvarvstidpunkten. Utdelningen
redovisas i normalfallet nar behorigt organ fattat beslut om
den och den kan beréknas pé ett tillforlitligt satt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Uppskattningar och bedémningar

Koncernen gor uppskattningar och bedémningar om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisningsindaméal som
blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmaissigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebir en betydande risk for visentliga
justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder
under nastkommande ar behandlas nedan.

Proévning av nedskrivningsbehov fér balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten

For vidare beskrivning av denna bedomning hénvisas till
not 9.
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NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Koncernen
Nettoomsittningen fordelar sig pé foljande lander: 2025 2024
Sverige 557 10
Finland 14 933 12 560
Estland 116 159
Lettland 43 39
Litauen 57 168
15 706 12 936
NOT 3 ARVODE TILL REVISORERNA
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
PWC, Sverige
Revisionsuppdraget 520 528 520 528
Annan revisionsverksamhet 93 97 93 97
Skatterédgivning
613 625 613 625
NOT 4 LEASINGAVTAL - LEASETAGARE
Koncernen Moderféretaget
Operationell leasing 2025 2024 2025 2024
Kostnadsforda leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal 1394 1160 991 806
Framtida minimileaseavgifter avseende €]
uppségningsbara operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 1739 703 1646 533
Ska betalas inom 1-5 ir 0 977 o 977
Ska betalas senare dn 5 ar 0 0 o) o)
1739 1680 1646 1510

Koncernen och moderforetaget har ingatt leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal.
Det avser hyra av lokaler och fordonsleasing.
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NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2025 2024
Medelantalet anstallda Man Kvinnor Maén Kvinnor
Moderforetaget
Sverige 13 7 12
13 7 12 8
Dotterforetaget
Sverige 1 0 o] 0
Finland 6 4 6 3
Estland 0 0 0 o
Lettland 0 0 0] o
Litauen 0 0 0
7 4 6 3
KONCERNEN TOTALT 20 11 18 11
Loner och andra ersittningar Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Ersdttningar till anstdllda
Loner och andra ersattningar 18 632 20134 13 086 15 350
Sociala avgifter 4731 5378 4 425 5299
Pensionskostnader — avgiftsbestimda planer 1715 2118 826 1309
Summa 25 078 27631 18 337 21958
Léner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstéllande direktor 3726 3505 3726 3505
Ovriga ledande befattningshavare (o) o) 0 o
Ovriga anstillda 17 224 16 629 11 678 11 845
Summa 20 950 20 134 15 404 15 350
Sociala och pensionskostnader
Pensionskostnader for styrelse samt verkstéllande direktor 0 334 0 334
Pensionskostnader 6vriga anstallda 1715 1784 826 975
Sociala avgifter enligt lag och avtal 4 685 5378 4 425 5299
Summa 6 400 7 496 5 251 6 608

forts. ndsta sida
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forts. foregdende sida

2025 2024
Konsfordelning bland ledande befattningshavare Antal pa Varav Varav Antal pa Varav Varav
ikoncernen balansdagen man kvinnor balansdagen man kvinnor
Styrelseledaméter 6 4 2 5 4 1
Verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare 1 1 0 1 1 (o]
7 5 2 6 5 1

Uppgifter avser forhallandet p& balansdagen.
Loner och ersittningar till
moderbolagets styrelse och ledning
2024 GrundIén Rérlig bvriga Pensions- Ovrig

arvode ersattning férmaner kostnad ersattning Summa
Erik Hammarberg, styrelsensordférande 480 0 0 o o 480
Johan Rutgersson, styrelseledamot 74 o) o) o 0 74
Helena Westin, styrelseledamot 200 o) 0] o) o) 200
Daniel de Sousa, styrelseledamot 200 o) o) o) o) 200
Martin Jonsson, styrelseledamot 200 0 o) o) 0 200
*Mikael Lindblom, styrelseledamot, verkstéllande direktor 200 o] 0 o) 620 820
Johan Nordgvist, verkstillande direktor 1691 o] 0 334 o) 2025
Summa 3045 o o 334 620 3999

*Briox har ett konsultavtal med Mikael Lindblom for sitt uppdrag som verkstillande direktér sedan augusti
2024. For detta har han fakturerat 620 tkr under 2024 och har kostnadsforts under Ovriga externa kostnader.

GrundIén Rérlig bvriga Pensions- Ovrig
2025 arvode ersattning férmaner kostnad ersattning Summa
Erik Hammarberg, styrelsensordforande 480 o) o) o 0 480
*Maria Dalenhag Snertingdalen 129 0 0 o 115 244
*Helena Westin, styrelseledamot 200 0o 0o o 170 370
Daniel de Sousa, styrelseledamot 200 o o o o} 200
Martin Jonsson, styrelseledamot 200 o) o o 0 200
*Mikael Lindblom, styrelseledamot, verkstéllande direktor 200 o) o 2033 2233
Summa 1409 o o ) 2 318 3727

*Briox har ett konsultavtal med Mikael Lindblom for sitt uppdrag som verkstéllande direktor. For detta har
han fakturerat 2 033 tkr under 2025.

Maria Dalenhag Snertingdalen och Helena Westin har konsultavtal och har under 2025 fakturerat 115 resp
170 tsk och detta har kostnadsforts under Ovriga externa kostnader.
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NOT 6 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Rénteintakter 61 125 47 125
Resultat frén andelar i koncernforetag 0 0 0 (o)
61 125 47 125

NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Ovriga rintekostnader -36 -1 5 -1
Kursdifferenser 0 0 0 o
Nedskrivningar av andelar och fordringar i koncernbolag o o -2118 -2 033
Ovriga finansiella kostnader 0 o] 0 (o)

-36 -1 -2 123 -2 034

NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt pa drets resultat -1 -1 o) o)
Justering avseende tidigare ar 0 0 (o)
Summa redovisad skatt -1 -1 o o
Redovisat resultat fore skatt -25 850 -28 163 -25 463 -28 590
Ovriga kostnader som inte #r avdragsgilla 2 430 1499 2 430 1499
Avdragsgill kostnad for emission
Skattemaissiga underskott for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisats 23420 26 664 23 033 27091
Redovisad skatt o o o o

Ej aktiverade ackumulerade underskottsavdrag
i moderbolaget uppgar till 271 981 tkr. Totalt i koncernen
uppgdr ackumulerade underskottsavdrag till 274 369 tkr.
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NOT 9 BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsviarden 141 042 128 208
Arets aktivering och inkdp 14 698 12 834
Genom forvarv av dotterforetag 26 100 o
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 181 840 141 042
Ingéende avskrivningar -109 228 -97 490
Arets avskrivningar -13 128 -11738
Utgdende ackumulerade avskrivningar -122 356 -109 228
Utgaende redovisat virde 59 484 31 814

Visentliga uppskattningar och bedomningar for redovisningsindamal. Provning av nedskrivningsbehov
for balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.

Aktiverade utvecklingskostnader skall testas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Enligt test som genom-
forts foreligger inget nedskrivningsbehov for balanserade utgifter for utvecklingsarbeten. For att bedoma tillgdngens
atervinningsvirde utgdr styrelsen frén tillgdngens nyttjandevérde, dvs framtida kassafloden. Testen bygger pd anta-
ganden om framtida kassafloden fran forsiljning av abonnemang till bolagets programvara och bolaget har historiskt
inte natt upp till de uppskattningar och prognoser som legat till grund for de nedskrivningsprovningar som gjorts.
Det har lett till att det berdknade viardet pa de balanserade utvecklingsarbetena varit hogt i berdkningarna men att
prognoserna sedan inte inforlivats. Styrelsens beddmning ar dnd4 att vardet &tminstone motsvarat bokfort virde och
att ndgot nedskrivningsbehov inte funnits. Under 2025 och i borjan av 2026 har ett antal nya avtal tecknats med nya
kunder. Bedomningen &r att kassaflédena kommer att forbéttras och att de prognoser som nu ligger till grund for
nedskrivningsprovningen ir relevanta. Styrelsens uppfattning ar att framtida kassafloden ar tillrdckliga for att sdga
att det i dagslédget inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov av balanserade utvecklingsarbeten.

NOT 10 GOODWILL

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsviarden 0 0
Arets aktivering och inkép (o) 0
Genom forvarv av dotterforetag 30 099 o)
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 30 099 o
Ingdende avskrivningar 0 o
Arets avskrivningar -1181 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1181 o

Utgaende redovisat virde 28 918 o
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NOT 11 INVENTARIER

Koncernen Moderféretaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 631 631 590 590
Arets anskaffningar (o] o (o] o
Forsaljningar/utrangeringar 0 o] 0 o
Utgdende ackumulerade avskrivningar 631 631 590 590
Ingdende avskrivningar -631 -631 -591 -591
Forsaljningar/utrangeringar 0 o] (o) o
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -631 -631 -591 -591
Utgédende redovisat virde o o o o

NOT 12 FORVARV AV DOTTERBOLAG

Under rakenskapséret forviarvades 2 legala entiteter, for ytterligare information se not 13.
Nedan redovisas forvarvade dotterforetags paverkan pa koncernens tillgdngar och skulder.

Under aret har 100 % av Accounting Software Scandinavia AB férvarvats av moderforetaget
och inkluderats i koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter forviarvstidpunkten,
15 augusti 2025. Sedan forvarvstidpunkten har Accounting Software Scandinavia AB bidragit
med 228 tkr till koncernens nettoomsittning och med -2 012 tkr till koncernens resultat netto
efter avskrivning pa koncernmaissiga 6vervarden.

Under aret har 100 % av eDeklarera Sverige AB forvéarvats av moderforetaget och inkluderats
i koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter forvarvstidpunkten, 28 november
2025. Sedan forvarvstidpunkten har eDeklarera Sverige AB bidragit med 171 tkr till koncernens
nettoomséttning och med -492 tkr till koncernens resultat netto efter avskrivning pa koncern-
massiga Overvarden.

Koncernen

2025-12-31

Immateriella tillgdngar 26 100
Goodwill 30099
Kundfordringar 95
Kassa 1373
Langfristiga skulder -692
Kortfristiga skulder -275
Uppskjuten skatt -5377
Forvirvade nettotillgingar 51323
Forvarvspris 51630
Betalt med aktier 51130
Betalt med egen kassa 500

Erlagd kopeskilling 51630
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NOT 13 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsviarden 12 804 12 804
Arets anskaffningar 52 676 o
Arets avyttringar -229
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 65 251 12 804
Ingdende nedskrivningar -3 622 -3 622
Arets nedskrivningar 229 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 393 -3 622
Utgaende redovisat virde 61 858 9182
Specifikation av andelar i koncernforetag
Eget
Namn Org. nr. Sate Resultat kapital
Four Divided by Six AB 556508-8837 Vaxjo o) 132
Accounting Software Scandinavia AB 559480-2463 Stockholm -1065 269
eDeklarera Sverige AB 559119-6257 Stockholm 919 1055
Briox Oy 2440382-4 Finland 470 2795
Briox Estonia OU 14576063 Estland 4 156
Briox Latvia SIA 40203235244 Lettland 2 278
Briox Lithuania UAB 305297003 Litauen 10 187
Antal Bokfért varde Bokfért varde
Kapitalandel Roéstandel andelar 2025-12-31 2024-12-31
Four Divided by Six AB 100% 100% 1000 103 103
Accounting Software Scandinavia AB 100% 100% 100 19 140 o)
eDeklarera Sverige AB 100% 100% 100 33538 o)
Briox Oy 100% 100% 100 8 861 8 861
Briox Estonia OU 100% 100% 100 28 28
Briox Latvia SIA 100% 100% 100 162 162
Briox Lithuania UAB 100% 100% 100 27 27
61859 9182
NOT 14 OVRIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skattefordran 281 o 162 0
Ovriga fordringar 493 900 374 464

774 900 536 464
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NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Forutbetalda hyror 574 224 525 172
Ovriga poster 0 0 (o) (o)
574 224 525 172
NOT 16 KASSA OCH BANK
Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Disponibla banktillgodohavanden 31548 15 647 25229 9 886
31548 15 647 25 229 9 886
NOT 17 AKTIEKAPITAL
Totalt antal aktier ar 76 058 911 (66 609 915) stycken vid
periodens utgéng med ett kvotvirde pa 0,3 (0,3) kr per aktie.
NOT 18 FOND FOR UTVECKLINGSUTGIFTER
Fond for utvecklingsutgifter Moderféretaget
2025 2024
Ingéende balans 31814 30 718
Arets avsittning 1129 1096
Utgédende balans 32943 31814

NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Forutbetalda intakter 1901 1318 48 166
Upplupna semesterloner 2568 2967 1880 2 287
Upplupna sociala avgifter 764 663 591 498
Ovriga poster 211 291 155 232

5444 5239 2674 3183
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NOT 20 EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER

Koncernen Moderféretaget
2025 2024 2025 2024
Valutakursdifferenser 0 o) o) -629
Nedskrivning andelar dotterbolag 0 0 (o) o]
Aterféring nedskrivning fordringar dotterbolag 0 0 (o) (o]
Nedskrivning fordringar dotterbolag 0 0] 0 -1404
o o o -2 033

NOT 21 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Optionsprogram

Briox har incitamentsprogram for personer i ledande befattningar i bolaget. Styrelsen bedomer det angeldget att dessa personer har ett tydligt/
okat dgarengagemang med ett intresse som Gverensstimmer med aktiedgarnas. Ett sddant dgarengagemang forviantas stimulera till ett 6kat
intresse for verksamheten och resultatutvecklingen, hoja motivationen och 6ka samhorighetskénslan med bolaget. Styrelsen anser att dessa
incitamentsprogram har en positiv paverkan pa bolagets fortsatta utveckling och ddrmed &r bra for bolaget och dess aktiedgare.

Incitamentsprogram 2017/2020

Incitamentsprogrammet 2017/2020 innebiér att deltagarna erbjuds rétt att forvirva teckningsoptioner enligt f6ljande villkor.

«  Ratt till nyteckning av aktier till och med 29 juni 2028

»  Teckningsoptionen ger ratt att nyteckna en aktie mot ett 16senpris om 4,37 kr

»  Vid teckning av aktier dger optionsinnehavaren rétten, men inte skyldigheten, att utnyttja cashfree exit.

»  Teckningsoptionerna emitterades till en teckningskurs motsvarade marknadsvérde den 20 mars 2017, berdknat enligt
"Black & Scholes”-formeln av en av bolaget anlitad oberoende virderingsman.

D4 teckningsoptionerna i Incitamentsprogram 2017/2020 &verléts till marknadsvérde ar det bolagets bedomning att ndgra l6nekostnader
eller sociala avgifter inte kommer att uppsta for bolaget till f6ljd av Incitamentsprogram 2017/2020.

Totalt har det emitterats 1 859 381 teckningsoptioner inom ramen for Incitamentsprogram 2017/2020, varav samtliga ar tilldelade till
deltagarna. Totalt har 1 123 541 teckningsoptioner blivit utnyttjade genom cashfree exit och totalt antal aktier inom ramen for optionspro-
grammet uppgar till: 869 501 aktier

Incitamentsprogram 2023/2026
Incitamentsprogrammet 2023/2026 innebér att deltagarna erbjuds ratt att forviarva teckningsoptioner enligt féljande villkor.

«  Ratt till nyteckning av aktier under perioden 31 maj 2026 till och med den 31 augusti 2026
«  Teckningsoptionen ger ratt att nyteckna en aktie mot ett 16senpris om 5,20 kr
»  Vid teckning av aktier dger optionsinnehavaren rétten, men inte skyldigheten, att utnyttja cashfree exit.
«  Teckningsoptionerna emitterades till en teckningskurs motsvarade den volymvigda genomsnittliga betalkursen under perioden
28 juni 2023 till och med 4 juli 2023, berdknat enligt "Black & Scholes”-formeln av en av bolaget anlitad oberoende véarderingsman.

D4 teckningsoptionerna i Incitamentsprogram 2023/2026 6verlats till marknadsvirde &r det bolagets bedomning att nagra 16nekostnader
eller sociala avgifter inte kommer att uppsta for bolaget till f6ljd av Incitamentsprogram 2023/2026.

Totalt har det emitterats 1 350 000 teckningsoptioner inom ramen for Incitamentsprogram 2023/2026, varav samtliga ar tilldelade till
deltagarna.

Incitamentsprogram 2025/2028
Incitamentsprogrammet 2025/2028 innebér att deltagarna erbjuds ritt att forvirva teckningsoptioner enligt féljande villkor.

«  Ratt till nyteckning av aktier under perioden 31 januari 2028 till och med den 30 april 2028.

«  Teckningsoptionen ger ratt att nyteckna en aktie mot ett 16senpris om 12,00 kr

»  Vid teckning av aktier dger optionsinnehavaren rétten, men inte skyldigheten, att utnyttja cashfree exit.

+  Teckningsoptionerna emitterades till en teckningskurs motsvarade den volymvigda genomsnittliga betalkursen under perioden 2 ja-
nuari 2025 till och med 13 januari 2025, berdknat enligt "Black & Scholes”-formeln av en av bolaget anlitad oberoende varderingsman.

D4 teckningsoptionerna i Incitamentsprogram 2025/2028 6verlats till marknadsvirde &r det bolagets bedomning att nagra 16nekostnader
eller sociala avgifter inte kommer att uppsta for bolaget till f6ljd av Incitamentsprogram 2025/2028.

Totalt har det emitterats 2 166 000 teckningsoptioner inom ramen for Incitamentsprogram 2025/2028, varav samtliga ar tilldelade till
deltagarna. Vid utgéngen av 2025 har totalt 5 375 381 teckningsoptioner tilldelats, varav 1 123 541 teckningsoptioner blivit utnyttjade.
Totalt utestdende kvar uppgar till 4 251 840 teckningsoptioner.
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NOT 22 UPPLYSNING OM VISSA TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
SAMT INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Det har under aret inte forekommit négra transaktioner med nérstdende som visentligt paverkat koncernens
eller moderbolagets stéllning.

NOT 23 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

»  Briox expanderar med sitt erbjudande Lerry.ai till Malaysia

«  Briox genomforde framgéngsrikt aktiedgarevent i Sverige med 6ver 200 deltagare
»  Teckningsoptionsprogram till anstillda, styrelse och ledning

«  Forvarv av Selma Intelligence AB

NOT 24 FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel...

Overkursfond 356 349 879
Balanserat resultat -275 249 001
Arets resultat -25 462 932

55 637 946

...disponeras sa att det fria egna kapitalet uppgar till

Overkursfond 356 349 879
Balanserat resultat -300 711 933
55637946

NOT 25 LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderféretaget

2025 2024 2025 2024
Ovriga skulder 2 465 4931 2 465 4931
Skulder till kreditinstitut 455 o) o) 0

NOT 26 STALLDA SAKERHETER

Koncernen

2025 2024
Foretagsinteckningar i dotterforetag 500 o]

NOT 27 NYCKELTALSDEFINITIONER

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pd@ totalt kapital
Rorelseresultat med tilldgg for finansiella intékter, i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Briox AB (publ), org.nr 556802-6891

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Briox AB (publ) for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen &r forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstaimman faststéller resultatriakningen och balansrakningen fo6r moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller 4ven annan information dn &rsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-12. Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vért ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i viasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vésentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en réittvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direkt6ren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedomningen av bolagets och koncernens forméaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nir sé ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sédkerhet, men dr ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en visentlig felaktighet
om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Briox AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamdéter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstaimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersiattningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pénégot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka dtgiarder eller forsummelser som kan foranleda erséittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.
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Stockholm den dag som framgér av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor
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