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Forbattrad efterfragan och hog EBITA-marginal

Tredje kvartalet 2025 o
e Orderingangen 6kade med 3 procent och uppgick till 7 735 - 2 /0
(7 537) mkr. For jamforbara enheter var det en 6kning med 3
procent. Forsaljningstillvaxt

e Nettoomséattningen minskade med 2 procent till 7 846 (7 973)
mkr. Fér jamfoérbara enheter var det en minskning med 1

procent. o
e EBITA minskade med 3 procent till 1 143 (1 182) mkr, 14’ 6 /o

motsvarande en EBITA-marginal om 14,6 (14,8) procent.

e Kvartalets resultat minskade med 4 procent till 674 (700) mkr EBITA-marginal
och resultat per aktie uppgick till 1,85 (1,92) kr.

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 016
(1 019) mkr.

Finansiell 6versikt och nyckeltal

KV1-KV3
2024
Orderingdng 7735 7537 3% 24 487 23 870 3% 32525 31908
Nettoomsattning 7 846 7973 -2% 24 003 24 208 -1% 32339 32544
Book-to-Bill, % 99 95 102 99 101 98
EBITA 1143 1182 -3% 3352 3468 -3% 4573 4 689
EBITA-marginal, % 14,6 14,8 14,0 14,3 14,1 14,4
Rorelseresultat 974 1015 -4% 2851 2982 -4% 3902 4033
Resultat fore skatt 875 872 0% 2517 2584 -3% 3460 3527
Periodens resultat 674 700 -4% 1936 2018 -4% 2668 2750
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,85 1,92 -4% 5,31 5,53 -4% 7,32 7,55
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19 19 19 19 19 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1016 1019 0% 2395 2535 -6% 3994 4134
Nettoskuldsattningsgrad, % 48 56 48 56 48 49
Rantebirande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,4 1,6 -13% 1,4 1,6 -13% 1,4 1,4
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Il indutrade Kvartal 3 2025

VD-kommentar

Tredje kvartalet

Efterfragan under det tredje kvartalet var sammantaget hogre an under
motsvarande period féregaende ar. Orderingangen 6kade med 3 procent
och uppgick till 7,7 (7,5) miljarder kronor. Den organiska ordertillvdxten var
3 procent, med positiv utveckling i dver halften av bolagen. Bolag med
kunder inom medicinteknik och lakemedel hade starkast tillvaxt.
Utvecklingen var fortsatt varierad mellan olika bolag och segment, men
sammantaget forbattrades efterfragelaget i de flesta av de stérre
kundsegmenten. Fyra av fem affarsomraden hade organisk ordertillvaxt.

Nettoomsattningen uppgick till 7,8 (8,0) miljarder kronor, motsvarande en
minskning om 2 procent, varav 1 procent organiskt. Utvecklingen var
starkast i affarsomrade Process, Energy & Water, dar nettoomsattningen
okade for jamférbara enheter. Inom affirsomrade Life Science utvecklades
manga bolag starkt, men pa grund av starka jamforelsetal, med hog
forsaljning till Iikemedelssektorn i Danmark under foregaende ar, var den
organiska utvecklingen sammantaget svagare.

EBITA uppgick till 1,1 (1,2) miljarder kronor, motsvarande en stark EBITA-

marginal om 14,6 (14,8) procent. Marginalen ddmpades av den organiska ”Den organiska
forsaljningsutvecklingen i kombination med nagot hogre omkostnader. ordertillvéixten var 3 procent,
Positiva effekter fran nyférvarvade bolag samt avyttringar kompenserade till
viss del. Bruttomarginalen stérktes till 35,5 procent — den hogsta nagonsin
for ett tredje kvartal i Indutrade. EBITA-marginalen 6kade i tva av fem
affarsomraden, med starkast utveckling inom Infrastructure & Construction.

med positiv utveckling i éver
hdélften av bolagen.”

| affarsomradena Industrial & Engineering och Process, Energy & Water
minskade marginalen marginellt.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 016 (1 019)
miljoner kronor, en fortsatt hog niva i linje med foéregaende ar. Varulager
och totalt rérelsekapital minskade organiskt jamfort med foregaende ar och
rorelsekapitaleffektiviteten forbattrades ytterligare. Den rdantebarande
nettoskulden minskade jamfort med saval motsvarande period féregaende
ar som utgangen av andra kvartalet. Koncernens finansiella stallning ar
alltjamt stark.

Foérvarv

Forvarvstakten var under det tredje kvartalet hog och vi valkomnade sex nya
foretag till koncernen. Hittills i ar har vi férvarvat tio féretag med en total
arsomsattning om cirka 1 050 miljoner kronor. Vi har bland annat starkt var
position i Italien genom férvarvet av SLT, ett teknikhandelsbolag som
erbjuder utrustning for test- och sakerhetskontroll f6r medicinteknik- och
hélsovardssektorn. Efter utgangen av tredje kvartalet forvarvades det
nederlandska bolaget Magistor, som erbjuder verktyg for skdarande
bearbetning och blastermedia.

Vara affarsomraden, affarssegment och lokala forvarvsresurser arbetar
kontinuerligt och proaktivt med att identifiera stabila och valskotta bolag,
vilket tillsammans med var starka finansiella stallning ger goda
forutsattningar for fler vardeskapande férvarv.
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Utsikter

Efterfragan har utvecklats positivt under aret men det allménna
marknadslaget ar fortsatt ddmpat och osdkerheter kvarstar. En nagot storre
orderbok och hogre forvarvstakt bidrar dock till viss trygghet kring

resultatutvecklingen det kommande kvartalet. ”Léngsiktigt dr vi fortsatt

Langsiktigt ar vi fortsatt mycket positiva och var affarsmodell star fast. mycket positiva och vdar
Maénga av vara bolag har starka positioner och majligheter i branscher med affdrsmode// st&rfast, ”
goda utsikter for strukturell tillvaxt. Tillsammans med var starka kultur och

skalbara plattform innebar detta goda forutsattningar for langsiktigt

vardeskapande.

Bo Annvik, VD och koncernchef

Genomsnittlig arlig tillvaxttakt,

Nettoomsattning och EBITA-marginal o
senaste fem aren?
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Orderingang och nettoomsattning

Kvartal 3 2025

Forsadljningsbrygga
KV3 2025 KV1-KV3 2025

Tillvaxt, % Orderingang  Nettoomsittning Orderingang  Nettoomsittning
Organisk 3 -1 1 -2
Forvarv 3 3 4 4
Avyttringar -1 -1 -1 -1
Valuta -2 -3 -1 -2
Totalt 3 -2 3 -1
Orderingang

Efterfragan forbattrades under det tredje kvartalet och orderingangen
uppgick till 7 735 (7 537) mkr, en 6kning med 3 procent jamfort med
motsvarande period féregaende ar. Orderingangen forbattrades i drygt
halften av bolagen och 6kade med 3 procent for jamforbara enheter.
Orderingangen var 1 procent lagre an faktureringen, i huvudsak beroende
pa sasongsvariation.

Efterfragan fortsatte att variera mellan bolag och segment. Bland de stérre
kundsegmenten var utvecklingen allra starkast inom medicinteknik och
lakemedel, men stark dven inom processindustri, infrastruktur och
anldaggning samt verkstadsindustri. Efterfragan for bolag med kunder inom
energisektorn var sasmmantaget hég, men nagot lagre 4n motsvarande
period foregaende ar, huvudsakligen beroende pa nagra storre projekt
foregdende ar och generellt starka jamférelsetal.

Orderingangen for jamforbara enheter var under kvartalet hogre dn under
motsvarande period féregaende ar i fyra av fem affarsomraden, med
starkast utveckling i affarsomrade Life Science, tatt foljt av affarsomrade
Technology & Systems Solutions. | affirsomrade Process, Energy & Water
minskade orderingangen for jamforbara enheter nagot.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen under det tredje kvartalet uppgick till 7 846 (7 973) mkr,
en minskning med 2 procent jamfort med motsvarande period foregaende
ar. For jamforbara enheter var det en minskning med 1 procent, med
svagast utveckling i affairsomrade Life Science, beroende pa starka
jamforelsetal da stora leveranser genomférdes foregaende ar till
lakemedelssektorn i Danmark. | affairsomrade Process, Energy & Water
Okade nettoomsattningen for jamférbara enheter jamfért med motsvarande
period féregaende ar.

Orderingang och Book-to-Bill

8462

I 7735
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Nettoomsattning &
organisk tillvaxt
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Resultat och avkastning

Resultatbrygga

KV3 2025 KV1-KV3 2025
Tillvaxt, % EBITA EBITA
Organisk -5 -6
Forvarv 3 4
Avyttringar 1
Valuta -2 -2
Totalt -3 -3

Resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella tillgdngar hanforliga till
forvarv (EBITA) uppgick under det tredje kvartalet till 1 143 mkr, en
minskning med 3 procent jamfért med motsvarande period féregaende ar.
EBITA-marginalen uppgick till 14,6 (14,8) procent.

Den nagot lagre EBITA-marginalen forklaras av den lagre nettoomsattningen
for jamforbara enheter i kombination med nagot 6kade omkostnader.
Bruttomarginalen var fortsatt stark och forbattrades till 35,5 (34,0) procent.
Forvarv och avyttringar bidrog positivt till marginalutvecklingen.

Affarsomradena Infrastructure & Construction samt Life Science uppvisade
den storsta forbattringen av EBITA-marginalen jamfort med motsvarande
period féregaende ar, medan EBITA-marginalen i affirsomradena Industrial
& Engineering samt Process, Energy & Water minskade marginellt.

EBITA paverkades under kvartalet marginellt negativt av icke operationella
engangsposter om netto -3 mkr (4 mkr). Omvarderingar av villkorade
kopeskillingar paverkade EBITA positivt med 79 mkr och nedskrivningar av
goodwill paverkade negativt med 82 mkr. Engangsposterna rapporteras som
koncernposter utanfor affarsomradena.

Finansnettot uppgick under det tredje kvartalet till -99 (-143) mkr. Skatt pa
kvartalets resultat uppgick till -201 (-172) mkr, motsvarande en
skattebelastning om 23 (20) procent. Kvartalets resultat minskade med 4
procent till 674 (700) mkr. Resultat per aktie fore utspadning minskade med
4 procent och uppgick till 1,85 (1,92) kronor.

Avkastning
Avkastningen pa sysselsatt kapital var i linje med féregaende ar och uppgick

till 19 (19) procent. Avkastningen pa eget kapital uppgick till 16 (18) procent.

Kvartal 3 2025

EBITA & EBITA-marginal
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Balansrakning och kassaflode

Balansrakning

Sysselsatt kapital vid kvartalets slut var ungefér i linje med motsvarande
period foregaende ar och uppgick till 24 901 (24 547) mkr. Forvarv 6kade
det sysselsatta kapitalet, men 6kningarna motverkades till stor del av ett
minskat rérelsekapital, avyttringar, samt valutakursférandringar. Varulagret
samt det sammanlagda rorelsekapitalet for jamforbara enheter, var vid
utgdngen av kvartalet 3 respektive 1 procent lagre an under motsvarande
period foregaende ar. Rorelsekapitaleffektiviteten var hogre an under
motsvarande period féregaende ar.

Det egna kapitalet uppgick till 16 801 (15 704) mkr och soliditeten till 50 (48)
procent. Likvida medel uppgick till 1 891 (1 546) mkr. Darutdver fanns
outnyttjade kreditloften om 6 291 (6 291) mkr.

Den réntebarande nettoskulden minskade jamfért med saval motsvarande
period foregaende ar som utgangen av andra kvartalet och uppgick vid
kvartalets slut till 8 100 (8 843) mkr.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under kvartalet var i linje med
motsvarande period féregaende ar och uppgick till 1 016 (1 019) mkr.
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under kvartalet till
123 (80) mkr. Férvarvens effekt pa kassaflodet uppgick till -401 (-208) mkr.

Finansiell stallning

Den finansiella stallningen ar alltjamt stark och nettoskuldsattningsgraden
uppgick vid kvartalets slut till 48 (56) procent. Nettoskuld i forhallande till
EBITDA var 1,4x (1,6x). Vid kvartalets slut uppgick moderbolagets kortfristiga
upplaning till 1 785 mkr och de langfristiga outnyttjade kreditfaciliteterna till
5 500 mkr.

Nettoskuld

2025 2024 2024
MSEK KV3 Kva4 KV3
Uppléning 7 462 8489 7672
Likvida medel -1891 -3 054 -1546
Finansiell nettoskuld 5571 5435 6126
Leasingskuld 1481 1643 1654
Villkorade kopeskillingar 731 816 760
Pensionsskuld 317 312 303
Réntebarande nettoskuld 8100 8 206 8843
Finansiell nettoskuld/EBITDA', ggr 1,0 1,0 1,1
Rantebirande nettoskuld/EBITDA’, ggr 1,4 1,4 1,6

1) Rullande 12 man t.o.m.

Kvartal 3 2025

Forfalloprofil — finansiering!
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Forvarv

Annonserade forvarv under kvartalet

Den 8 juli forvarvades samtliga aktier i Utodas B.V.,
Nederlanderna, med en arsomsattning om 35 mkr.
Utodas ar en leverantor av |0sningar for
fjarrovervakning av nivaer for torra och flytande
bulkvaror.

Den 30 juli forvarvades Optimed Pro-Office, Polen, med
en arsomsattning om 35 mkr. Optimed &r ett
teknikhandelsbolag som erbjuder engangsartiklar och
medicinsk utrustning till sjukhus och vardgivare i Polen.

Den 31 juli tecknades avtal om forvarv av samtliga
aktier i SLT srl, Italien, med en arsomséattning om 85
mkr. SLT ar ett teknikhandelsbolag som erbjuder
utrustning for test- och sdkerhetskontroll for
medicinteknik- och hdlsovardssektorn.

Kvartal 3 2025

Den 29 augusti forvarvades samtliga aktier i Crane
Group Holdings Ltd., Storbritannien, med en
arsomsattning om 105 mkr. Crane Electronics
utvecklar, tillverkar och saljer I16sningar for
vridmomentmatning.

Den 25 september forvarvades samtliga aktier i Aldax
AB, Sverige, med en arsomsattning om 50 mkr. Aldax &r
ett teknikhandelsbolag som erbjuder sma flodes-
tekniska komponenter och instrument for life science-
sektorn.

Den 30 september forvarvades samtliga aktier i Scan
Auto & Dybbroe Group A/S, Danmark, med en
arsomsattning om 185 mkr. ScanDybbroe ar ett
teknikhandelsbolag som erbjuder originalutrustning
och reservdelar for italienska och franska bilmarken pa

den danska marknaden.

Forvarv 2025
Forvarv Affirsomrade Omsiéttning, MSEK' Antal anstéllda’
Januari ECOROLL Holding GmbH Industrial & Engineering 150 65
April Ideus Sweden AB Industrial & Engineering 55 8
Juni IPP Industrial Production Processes IRL Ltd Life Science 185 29
Juli Utodas B.V. Technology & Systems Solutions 35
Juli Optimed Pro-Office Life Science 35 7
-2 SLT srl Life Science 85 19
Augusti Crane Group Holdings Ltd Technology & Systems Solutions 105 72
September  Aldax AB Life Science 50 8
September  Scan Auto & Dybbroe Group A/S Industrial & Engineering 185 22
Oktober Magistor B.V. Industrial & Engineering 165 17
Totalt 1050 255

Y Beddmd arsomséttning och antal anstéllda vid tidpunkten for férvérvet.

2 Tilltrade férvdntas ske under fjirde kvartalet 2025.
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Affarsomraden

Kvartal 3 2025

Indutradekoncernen ar uppdelad i fem affarsomraden: Industrial & Engineering, Infrastructure & Construction, Life
Science, Process, Energy & Water och Technology & Systems Solutions. For mer information om respektive

affarsomrade, vanligen se: www.indutrade.se

Nettoomsittning per affirsomrade KV3 2025, %

20,0
M Industrial & Engineering
15,0
M Infrastructure & Construction
10,0
M Life Science
5,0
Process, Energy & Water
0,0
B Technology & Systems
Solutions

Industrial & Engineering

EBITA-marginal per affirsomrade, %

17,9 17,3

I 16,0 162 159 159

Technology &
Systems
Solutions

14,7 148

12,4
I 10,8

Industrial & Infrastructure Life Science
Engineering &
Construction

Process,
Energy &
Water

m KV3 2025 KV3 2024

KV1-KV3
2024 , %
Orderingang 1891 1767 7% 6120 5895 4% 7983 7758
Nettoomsattning 1918 1891 1% 5958 5899 1% 7 861 7 802
EBITA 281 280 0% 827 865 -4% 1085 1123
EBITA-marginal, % 14,7 14,8 13,9 14,7 13,8 14,4

KV3 2025 KV1-KV3 2025
Tillvaxt % Orderingdang  Nettoomsattning Orderingdang  Nettoomsattning
Organisk 2 -2 -3 -1 -2 -8
Forvarv 7 5 5 6 5 5
Valuta -2 -2 -2 -1 -2 -1
Totalt 7 1 0 4 1 -4

Orderingangen for jamforbara enheter var under kvartalet hogre &n

motsvarande period féregaende ar och 6kade i majoriteten av bolagen och i
de flesta segmenten. Orderingangen var 1 procent lagre dn faktureringen.
Bland de storre landerna var forsaljningsutvecklingen starkast i Finland och

Nederlanderna och svagast i Storbritannien och Tyskland.

Den nagot lagre EBITA-marginalen forklaras av den lagre nettoomsattningen

for jamforbara enheter.
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Infrastructure & Construction

Kvartal 3 2025

Kv3 KV1-Kv3
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A% R12 2024
Orderingéng 1133 1173  -3% 3669 3778  -3% 4906 5015
Nettoomséttning 1137 1216  -6% 3623 3731  -3% 4918 5026
EBITA 141 131 8% 394 397 -1% 548 551
EBITA-marginal, % 12,4 10,8 10,9 10,6 11,1 11,0

KV3 2025 KV1-KV3 2025
Tillvaxt % Orderingang  Nettoomsattning EBITA  Orderingang  Nettoomsattning
Organisk 2 -2 -6 -1 -2 -10
Forvarv 2 2 5 3 4 6
Avyttringar -5 -4 12 -3 -3 5
Valuta -2 -2 -3 -2 -2 -2
Totalt -3 -6 8 -3 -3 -1
Orderingangen for jamforbara enheter var under kvartalet hogre &n
motsvarande period foregaende ar och dkade i drygt hdlften av bolagen och 1216 1211 gy

i de flesta segmenten. Orderingangen var i linje med faktureringen. Bland de
storre landerna var forsaljningsutvecklingen starkast i Storbritannien, medan
utvecklingen var svagare primart i Norden samt Nederlanderna. Under
kvartalet avyttrades samtliga aktier i Plooijer Zaandam B.V., med en
arsomsattning om ca 93 mkr.

Den férbattrade EBITA-marginalen forklaras framst av positiva effekter fran
avyttringar och forvarv.

Life Science

KV3 KVv4 KV1 KV2 KV3 Kv4 KV1 KV2 KV3

102
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I Nettoomsattning, MSEK
EBITA-marginal, %

KV3 KV1-KV3
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A% R12 2024
Orderingdng 1795 1676 7% 5467 5167 6% 7447 7 147
Nettoomsattning 1837 1921 -4% 5552 5483 1% 7 491 7422
EBITA 329 333 -1% 942 930 1% 1244 1232
EBITA-marginal, % 17,9 17,3 17,0 17,0 16,6 16,6

KV3 2025 KV1-KV3 2025
Tillvaxt % EBITA Orderingang  Nettoomséttning
Organisk 6 -5 -1 3 -1 -1
Férvarv 3 3 3 4 4 5
Valuta -2 -2 -3 -1 -2 -3
Totalt 7 -4 -1 6 1 1

Orderingangen for jamforbara enheter var under kvartalet hogre an under
motsvarande period féregaende ar och 6kade i majoriteten av bolagen.
Orderingangen var 2 procent lagre an faktureringen.
Forsaljningsutvecklingen paverkades negativt av mycket starka jamforelsetal
kopplade till hog leveransvolym till kunder inom lakemedelssektorn under
foregaende ar.

Den hogre EBITA-marginalen forklaras framst av en hogre bruttomarginal i
manga bolag.

1873
.

KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 Kv4 KV1 KV2 KV3

1837

23 24 25

I Nettoomsattning, MSEK
EBITA-marginal, %

Delérsrapport januari — september 2025



/T Indutrade

Process, Energy & Water

Kvartal 3 2025

Kv3 KV1-KV3
MSEK 2025 2024 A, % 2025 2024 A, % R12 2024
Orderingdng 1840 1873 -2% 5801 5653 3% 7 569 7421
Nettoomsattning 1842 1808 2% 5513 5560 -1% 7476 7523
EBITA 295 292 1% 821 912 -10% 1141 1232
EBITA-marginal, % 16,0 16,2 14,9 16,4 15,3 16,4

KV3 2025 KV1-KV3 2025
Tillvaxt % Orderingang  Nettoomsdttning EBITA  Orderingdng  Nettoomsattning
Organisk -1 3 2 2 -1 -10
Férvarv 2 2 1 3 2 2
Valuta -3 -3 -2 -2 -2 -2
Totalt -2 2 1 3 -1 -10
Orderingangen for jamférbara enheter var under kvartalet sammantaget 1810 179 1808 1791 1842

nagot lagre an under motsvarande period foregaende ar och minskade i
drygt hélften av bolagen. Orderingdngen var i linje med faktureringen.
Utvecklingen var starkast for bolag med kunder inom processindustrin,
medan efterfragan fran kunder inom energisektorn sammantaget
utvecklades svagare, till stor del beroende pa starka jamférelsetal.

Den nagot lagre EBITA-marginalen forklaras framst av svagare
bruttomarginal i en del bolag.

Technology & Systems Solutions

1T .

KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 Kv4 KV1 KV2 KV3

23 24 25
mmmmm Nettoomsattning, MSEK
EBITA-marginal, %

KV3 KV1-KV3
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A% R12 2024
Orderingang 1093 1064 3% 3480 3423 2% 4687 4630
Nettoomsattning 1126 1152 -2% 3405 3581 -5% 4 655 4831
EBITA 179 183 -2% 510 575 -11% 727 792
EBITA-marginal, % 15,9 15,9 15,0 16,1 15,6 16,4

KV3 2025 KV1-KV3 2025
Tillvaxt % Orderingang  Nettoomsattning EBITA  Orderingdng  Nettoomsittning
Organisk 5 0 1 3 -4 -11
Foérvarv 2 1 1 2 1 2
Valuta -4 -3 -4 -3 -2 -2
Totalt 3 -2 -2 2 -5 -11
Orderingangen for jamforbara enheter var under kvartalet hogre an under
1146 1178 1152 1148 1126

motsvarande period féregaende ar och 6kade i nagot mer an hélften av
bolagen. Orderingédngen var dock 3 procent lagre an faktureringen.
Geografiskt var forsaljningsutvecklingen starkast i framfor allt Sverige,
medan utvecklingen i Nederlanderna och Nordamerika var svag.

EBITA-marginalen var i linje med foregaende ar.

. T -

- 5’

KV3 KV4 KV1 KV2 KV3 Kv4 KV1 KV2 KV3

23 24 25
mmmmm Nettoomsattning, MSEK
EBITA-marginal, %
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Januari — september i korthet

Orderingang

Orderingangen under perioden januari — september
uppgick till 24 487 (23 870) mkr, en 6kning med 3
procent. Jamforbara enheter 6kade med 1 procent,
forvarv bidrog med 4 procent, avyttringar och
valutakursférandringar paverkade negativt med 1
procent vardera.

Nettoomsattning

Nettoomséattningen under perioden januari —
september uppgick till 24 003 (24 208) mkr, en
minskning med 1 procent. Jamforbara enheter
minskade med 2 procent, férvarv bidrog med 4
procent, avyttringar och valutakursférandringar
paverkade negativt med 1 respektive 2 procent.

Resultat

EBITA under perioden januari — september uppgick till
3352 (3 468) mkr, en minskning med 3 procent.
Jamforbara enheter minskade med 6 procent, férvarv
bidrog med 4 procent, avyttringar bidrog med 1
procent och valutakursférandringar paverkade negativt
med 2 procent. EBITA-marginalen uppgick till 14,0
(14,3) procent. Den lagre EBITA-marginalen forklaras av
den lagre nettoomsattningen for jamforbara enheter i
kombination med nagot 6kade omkostnader. Positiva
effekter fran nyférvarvade bolag samt avyttringar
kompenserade till viss del.

Finansnettot for perioden januari — september uppgick
till -334 (-398) mkr. Skatt pa periodens resultat uppgick
till -581 (-566) mkr, motsvarande en skattebelastning
om 23 (22) procent. Periodens resultat minskade med 4
procent och uppgick till 1 936 (2 018) mkr. Resultat per
aktie fore utspadning minskade med 4 procent och
uppgick till 5,31 (5,53) kronor.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
under perioden januari — september till 2 395 (2 535)
mkr.

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar,
exklusive foretagsforvarv, uppgick till 382 (335) mkr.

Fritt operativt kassafléde uppgick till 2 013 (2 200) mkr.

Investeringar i foretagsforvarv uppgick till 812 (1 207)
mkr. Darutéver har kopeskilling avseende tidigare ars
forvarv utbetalats med 113 (266) mkr. Avyttringar
uppgick till 18 (3) mkr. Arets utdelning paverkade
kassaflodet med 1 092 (1 042) mkr.

Forvarv
Under perioden januari — september har nio forvarv
genomforts, med en total arsomsattning om 885 mkr.

Delérsrapport januari — september 2025
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Ovrig information

Hindelser efter rapportperiodens utgang
Den 1 oktober forvarvades Magistor B.V.. For mer
information se sidan 24.

Forandring i koncernledningen

Per Lidstrém har utsetts till Senior Vice President och
chef for affirsomradet Process, Energy & Water. Han
tilltrader sin nya roll senast den 1 april 2026 och
kommer att rapportera till Bo Annvik, VD och
koncernchef, samt inga i koncernledningen. Per
Lidstrom eftertrader Per-Olow Jansson, som efter 30 ar
inom koncernen har beslutat att ga i pension.

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB ar att
ansvara for affarsutveckling, personalutveckling,
hallbarhet, forvarv, finansiering, styrning, analys och
kommunikation. Moderbolagets omsattning, som
uteslutande bestar av internfakturering av tjanster,
uppgick under perioden januari — september till 15 (14)
mkr. Moderbolagets finansiella anlaggningstillgangar
utgors framst av aktier i dotterbolag. Under perioden
januari — september har moderbolaget forvarvat aktier
i tre bolag. Moderbolaget har inte gjort nagra stérre
investeringar i immateriella eller materiella
anldggningstillgangar. Antalet medarbetare den 30
september uppgick till 25 (24) personer.

Personal
Vid periodens utgang var antalet medarbetare 9 777
jamfort med 9 699 vid arets borjan.

Risker och osakerhetsfaktorer

Indutradekoncernen bedriver verksamhet i ett 30-tal
lander, i sex varldsdelar, genom fler an 215 bolag.
Denna spridning, tillsammans med ett stort antal
kunder i olika branscher och ett stort antal
leverantorer, begransar de affarsméssiga och
finansiella riskerna. Utéver de risker och osdkerheter
som beskrivs i Indutrades arsredovisning 2024 bedoms
inte nagra vasentliga risker eller osdkerheter ha
tillkommit eller fallit bort.

De av USA annonserade handelstullarna kan paverka
koncernens bolag och finansiella stallning. Indutrades
direkta exponering mot USA ar begransad men
osakerheten ar stor nar det galler det slutliga utfallet —
samt effekten pa den globala ekonomin. P grund av de
komplexa omstandigheterna ar den indirekta paverkan
darfor svar att forutse. Inom ramen fér den
decentraliserade styrmodellen arbetar varje bolag

Kvartal 3 2025

proaktivt med lampliga atgarder, till exempel 6versyn
av handelsfloden och kommersiella avtal.

Da moderbolaget ansvarar fér koncernens finansiering
ar det utsatt for finansieringsrisk. Moderbolagets ovriga
verksamhet ar inte utsatt for risker annat an indirekt
via dotterbolagen. For en mer fullstandig redogorelse
av risker som paverkar koncernen och moderbolaget
hanvisas till arsredovisningen 2024.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan Indutrade och narstaende som
vasentligt paverkat foretagets stallning och resultat har
inte agt rum under perioden.

Redovisningsprinciper

Indutrade tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS-redovisningsstandarder). Denna
delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 och
RFR 1. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer
forutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhdrande noter dven i 6vriga delar av
delarsrapporten. Moderbolaget tillampar RFR 2.
Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats enligt
arsredovisningslagens 9 kapitel. For koncernen och
moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som i den senaste
arsredovisningen. Det finns inga nya av EU antagna
IFRS-redovisningsstandarder eller IFRIC-uttalanden som
ar tillampliga pa Indutrade, eller ger en vasentlig effekt
pa koncernens resultat och stéallning 2025.

Valberedning

Infor arsstamman 2026 har foljande personer utsetts
till ledamoter av valberedningen: Claes Boustedt, L E
Lundbergforetagen AB, tillika valberedningens
ordférande, Katarina Martinson, styrelseordférande
Indutrade AB, Dick Bergqvist, AMF Tjdnstepension &
AMF Fonder, Camilla Wirth, Alecta Tjanstepension
Omsesidigt och Monica Asmyr, Swedbank Robur
Fonder. Indutrades drsstdmma kommer att hallas den 1
april 2026 i Stockholm. Aktiedagare som dnskar lamna
forslag till valberedningen kan vanda sig till
valberedningen pa e-post
valberedning@indutrade.com eller via Indutrades
postadress. For att valberedningen ska kunna behandla
inkomna forslag pa ett konstruktivt satt bor dessa vara
valberedningen tillhanda senast den 31 december
2025. For mer information, vanligen besok:
https://www.indutrade.se/om-

indutrade/bolagsstyrning/valberedning/.

Delérsrapport januari — september 2025
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Finansiell kalender

29 januari 2026:

Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2025
1 april 2026:

Arsstamma halls i Stockholm

24 april 2026:

Delarsrapport 1 januari — 31 mars 2026

16 juli 2026:

Delarsrapport 1 januari — 30 juni 2026

23 oktober 2026:

Delarsrapport 1 januari — 30 september 2026

Kvartal 3 2025

Kapitalmarknadsdag 4 november 2025

Indutrade kommer att halla en kapitalmarknadsdag den
4 november 2025 med syftet att ge en uppdatering av
bolagets strategi och prioriteringar for fortsatt hallbar
I6nsam tillvaxt. Fran Indutrade deltar VD och
koncernchef Bo Annvik, Ekonomi- och finansdirektor
Patrik Johnson och andra medarbetare inom
koncernen. Utdver presentationerna kommer deltagare
pa plats att ha mojlighet att tréffa utvalda VD:ar fran
vara dotterbolag, som kommer att visa upp nagra av
sina produkter.

Kapitalmarknadsdagen kommer att hallas som ett
fysiskt evenemang pa Operaterrassen i Stockholm och
dven sdndas live via webben. For mer information,
vanligen besok: https://www.indutrade.se/investerare-
-media/rapporter--presentationer/capital-markets-day-

20222/

Stockholm den 21 oktober 2025

Indutrade AB (publ)

Bo Annvik
VD och koncernchef

Notera

Denna information ar sddan information som Indutrade AB
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning. Informationen lamnades, genom féljande
kontaktpersoner, for offentliggérande den 21 oktober 2025
kl. 7.30 CEST.

Totaler och avrundningar

Totaler som anges i tabeller och rdkningar ar inte alltid den
exakta summan av de olika delarna pa grund av
avrundningsskillnader. Malet ar att varje siffra ska motsvara
kallan och avrundningsskillnader kan darfor uppsta.

Ytterligare information

For ytterligare information vanligen kontakta:
Bo Annvik, Verkstallande direktor, telefon 08 703 03 00,

Patrik Johnson, Ekonomi- och finansdirektor, telefon 070 397

50 30.

Rapporten kommenteras pa foljande satt:

En webbsadnd presentation av rapporten kommer att hallas
den 21 oktober kl. 9.30 via foljande lank:

://indutrade.events.inderes.com/g3-re
For att ta del av presentationen via telefon och stalla fragor,
vanligen registrera dig via lanken nedan. Efter
registreringen far du telefonnummer och ett konferens-1D

for att logga in till konferensen.

://events.inderes.com/indutrade/q3-report-2025/dial-in

Delarsrapport januari — september 2025
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Granskningsrapport

Till styrelsen i Indutrade AB (publ.)
Org. nr 556017-9367
Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Indutrade AB (publ.) per den 30 september 2025 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad
pa var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 oktober 2025

KPMG AB

Joakim Thilstedt

Auktoriserad revisor
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Resultatrakning koncernen —i sammandrag

KV3 KV1-KV3
MSEK 2025 2024 2025 2024 R12 2024
Nettoomsattning 7 846 7973 24003 24208 32339 32544
Kostnad for salda varor -5 064 -5262 -15512  -15777 -20 875 -21 140
Bruttoresultat 2782 2711 8491 8431 11464 11 404
Utvecklingskostnader -88 -98 -279 -306 -379 -406
Forsaljningskostnader -1218 -1178 -3787 -3696 -5093 -5002
Administrationskostnader -500 -509 -1590 -1549 -2151 -2110
Ovriga intdkter och kostnader -2 89 16 102 61 147
Rorelseresultat 974 1015 2851 2982 3902 4033
Finansnetto -99 -143 -334 -398 -442 -506
Resultat fore skatt 875 872 2517 2584 3460 3527
Skatt -201 -172 -581 -566 -792 =777
Periodens resultat 674 700 1936 2018 2668 2750

Resultat, hdnfoérligt till:

Moderbolagets aktiedgare 674 700 1935 2016 2 668 2749
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0 1 2 0 1
674 700 1936 2018 2668 2750
EBITA 1143 1182 3352 3468 4573 4689
| rérelseresultatet ingdr:
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgdngar -179 -180 -533 -523 -716 -706
varav hdnforliga till férvdrv -169 -167 -501 -486 -671 -656
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -253 -247 -748 -726 -1 003 -981
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,85 1,92 5,31 5,53 7,32 7,55
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,85 1,92 5,31 5,53 7,32 7,54

"Exklusive nedskrivningar

Rapport Over totalresultat koncernen

KV3 KV1-KV3
MSEK 2025 2024 2025 2024 R12 2024
Periodens resultat 674 700 1936 2018 2668 2750
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument -4 2 -1 15 -10 6
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 1 -1 0 -3 2 -1
Omrakningsdifferenser -173 -75 -668 230 -443 455
Poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen
Aktuariella vinster/forluster - - - - -10 -10
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - - - 2 2
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -176 -74 -669 242 -459 452
Summa totalresultat fér perioden 498 626 1267 2260 2209 3202
Totalresultat, hinférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 498 626 1266 2258 2209 3201
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 1 2 0 1

Delérsrapport januari — september 2025 15
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Balansrakning koncernen —i sammandrag

30 sep

MSEK 2025

Goodwill 9707 9181 9715
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 4777 4782 4989
Materiella anlaggningstillgangar 4 469 4634 4695
Finansiella anldggningstillgangar 245 246 243
Varulager 5182 5378 5411
Kundfordringar 5194 5297 4761
Ovriga fordringar 1948 1720 1553
Likvida medel 1891 1546 3054
Summa tillgangar 33413 32784 34421
Eget kapital 16 801 15704 16 653
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 7 307 7 706 8811
Ovriga |angfristiga skulder och avsattningar 1423 1415 1468
Kortfristiga rantebdrande skulder 2 684 2683 2 449
Leverantorsskulder 2016 2010 1997
Ovriga kortfristiga skulder 3182 3266 3043
Summa eget kapital och skulder 33413 32784 34421

Forandring i eget kapital koncernen —i sammandrag

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

MSEK

Ingaende eget kapital 16 642 14 475 14 475
Summa totalresultat for perioden 1266 2258 3201
Utdelning' -1091 -1036 -1036
Sakring incitamentsprogram 1 -49 -49
Aktierelaterade ersattningar -22 41 53
Forvarv innehav utan bestdmmande inflytande - - -2
Utgaende eget kapital 16 796 15 689 16 642

" Utdelning avseende 2024 (2023) uppgick till 3,00 (2,85)

Eget kapital, hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 16 796 15689 16 642
Innehav utan bestimmande inflytande 5 15 11
16 801 15704 16 653
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Kassaflodesanalys koncernen —i sammandrag

Kvartal 3 2025

KV3 KV1-KV3

MSEK 2025 2024 2025 2024 R12 2024
Roérelseresultat 974 1015 2851 2982 3902 4033
Ej kassaflodespaverkande poster 441 356 1252 1195 1611 1554
Rantor och finansiella poster, netto -102 -160 -283 -326 -389 -432
Betald skatt -222 -177 -854 -863 -1116 -1125
Forandring av rorelsekapital -75 -15 -571 -453 -14 104
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1016 1019 2395 2535 3994 4134
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -123 -80 -382 -335 -504 -457
Foretagsforvarv och avyttringar -426 -208 -907 -1470 -1500 -2063
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar 1 12 1 18 1 18
Kassaflode fran investeringsverksamheten -548 -276 -1288 -1787 -2003 -2 502
Upplaning/amortering, netto 4 -755 -705 -795 40 -50
Amorteringar av leasingskulder -135 -136 -410 -400 -550 -540
Utbetald utdelning - - -1092 -1042 -1092 -1042
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -131 -891 -2 207 -2237 -1602 -1632
Periodens kassaflode 337 -148 -1100 -1489 389 0
Likvida medel vid periodens bérjan 1568 1697 3054 3012 1546 3012
Kursdifferens -14 -3 -63 23 -44 42
Likvida medel vid periodens slut 1891 1546 1891 1546 1891 3054
Fritt operativt kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1016 1019 2395 2535 3994 4134
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -123 -80 -382 -335 -504 -457
Fritt operativt kassafléde 893 939 2013 2200 3490 3677
Delérsrapport januari — september 2025 17
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Nyckeltal

2025 2024 2024 2023 2022
Rullande 12 man t.o.m. KV3 Kv4 KV3 Kva Kv4
Nettoomsattning, mkr 32339 32544 32029 31835 27 016
Forsaljningstillvaxt, % 1 2 3 18 24
Rorelseresultat, mkr 3902 4033 3969 4158 3620
EBITDA, mkr 5621 5720 5627 5723 4878
EBITA, mkr 4573 4689 4 609 4769 4098
EBITA-marginal, % 14,1 14,4 14,4 15,0 15,2
Periodens resultat, mkr 2 668 2750 2728 2 866 2681
Sysselsatt kapital vid periodens slut, mkr 24 901 24 859 24 547 22 236 21353
Sysselsatt kapital genomsnitt, mkr 24 670 24 166 23 861 23102 18111
Avkastning pa sysselsatt kapital, %’ 19 19 19 21 23
Eget kapital genomsnitt, mkr 16 363 15 466 15016 13759 11272
Avkastning pa eget kapital, %' 16 18 18 21 24
Rantebdrande nettoskuld vid periodens slut, mkr 8100 8 206 8843 7747 8 580
Nettoskuldsattningsgrad, % 48 49 56 53 67
Rantebarande nettoskuld/EBITDA, ggr 1,4 1,4 1,6 1,4 1,8
Soliditet, % 50 48 48 46 44
Medelantal anstéllda 9735 9563 9474 9262 8483
Antal anstallda vid periodens slut 9777 9699 9 647 9301 9128

Hdnférligt till moderbolagets aktiedgare

Nyckeltal per aktie

Resultat per aktie fore utspadning, kr 7,32 7,55 7,48 7,86 7,36
Resultat per aktie efter utspadning, kr 7,32 7,54 7,48 7,86 7,36
Eget kapital per aktie, kr 46,10 45,68 43,06 39,73 35,02
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 10,96 11,35 11,13 12,33 6,51
Fritt operativt kassaflode per aktie, kr 9,58 10,09 9,73 10,84 5,14
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 364 323 364 323 364 323 364 323 364 270
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 364 425 364 443 364 443 364 323 364 303
Antal aktier vid periodens utgang, '000 364 323 364 323 364 323 364 323 364 323

1) Berdknat pa genomsnittligt kapital.

Nettoomsattning och EBITA-marginal
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Utveckling affarsomraden

Nettoomsattning, MSEK

K]
2025

2024

KV1-KV3
2025

2024

Kvartal 3 2025

R12

2024

Industrial & Engineering 1918 1891 5958 5899 7 861 7 802
Infrastructure & Construction 1137 1216 3623 3731 4918 5026
Life Science 1837 1921 5552 5483 7 491 7422
Process, Energy & Water 1842 1808 5513 5560 7476 7523
Technology & Systems Solutions 1126 1152 3405 3581 4 655 4831
Moderbolag & koncernposter -14 -15 -48 -46 -62 -60
Summa 7 846 7973 24003 24208 32339 32544
KV3 KV1-KV3
EBITA, MSEK 2025 2024 2025 2024 R12 2024
Industrial & Engineering 281 280 827 865 1085 1123
Infrastructure & Construction 141 131 394 397 548 551
Life Science 329 333 942 930 1244 1232
Process, Energy & Water 295 292 821 912 1141 1232
Technology & Systems Solutions 179 183 510 575 727 792
Moderbolag & koncernposter -82 -37 -142 -211 -172 -241
Summa 1143 1182 3352 3468 4573 4689

KV1-KV3

EBITA-marginal, % 2024 2025 2024
Industrial & Engineering 14,7 14,8 13,9 14,7 13,8 14,4
Infrastructure & Construction 12,4 10,8 10,9 10,6 11,1 11,0
Life Science 17,9 17,3 17,0 17,0 16,6 16,6
Process, Energy & Water 16,0 16,2 14,9 16,4 15,3 16,4
Technology & Systems Solutions 15,9 15,9 15,0 16,1 15,6 16,4

14,6 14,8 14,0 14,3 14,1 14,4
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Kvartal 3 2025

Utveckling affarsomraden per kvartal

Nettoomsattning, MSEK

2025
Kv2

Industrial & Engineering 1918 2010 2030 1903 1891 2 045 1963
Infrastructure & Construction 1137 1275 1211 1295 1216 1333 1182
Life Science 1837 1842 1873 1939 1921 1918 1644
Process, Energy & Water 1842 1880 1791 1963 1808 1960 1792
Technology & Systems Solutions 1126 1131 1148 1250 1152 1251 1178
Moderbolag & koncernposter -14 -17 -17 -14 -15 -16 -15
Summa 7 846 8121 8036 8336 7973 8491 7744
2025 2024
EBITA, MSEK KV3 Kv2 Kv1 Kva KVv3 Kv2 Kv1
Industrial & Engineering 281 274 272 258 280 302 283
Infrastructure & Construction 141 131 122 154 131 155 111
Life Science 329 308 305 302 333 349 248
Process, Energy & Water 295 284 242 320 292 341 279
Technology & Systems Solutions 179 163 168 217 183 205 187
Moderbolag & koncernposter -82 -45 -15 -30 -37 -99 -75
Summa 1143 1115 1094 1221 1182 1253 1033

2025 2024

EBITA-marginal, % KVvV2 KV1 Kva KV3
Industrial & Engineering 14,7 13,6 13,4 13,6 14,8 14,8 14,4
Infrastructure & Construction 12,4 10,3 10,1 11,9 10,8 11,6 9,4
Life Science 17,9 16,7 16,3 15,6 17,3 18,2 15,1
Process, Energy & Water 16,0 15,1 13,5 16,3 16,2 17,4 15,6
Technology & Systems Solutions 15,9 14,4 14,6 17,4 15,9 16,4 15,9

14,6 13,7 13,6 14,6 14,8 14,8 13,3
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Intakternas fordelning

Nettoomsattning per geografisk marknad

Kvartal 3 2025

Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &
Engineering Construction Life Science Water Systems Solutions
Norden 1024 529 779 992 250 -5 3569
Ovriga Europa 782 572 941 660 496 -7 3444
Nord- och Sydamerika 60 17 51 48 222 -1 397
Asien 40 11 55 114 129 -1 348
Ovrigt 12 8 11 28 29 - 88
1918 1137 1837 1842 1126 -14 7846

Tidpunkt for Industrial & Infrastructure &

intdktsredovisning Engineering Construction

Process, Energy &

Life Science Water

Technology &

Systems Solutions

Over tid = 75 79 9 51 -2 212
Vid en tidpunkt 1918 1062 1758 1833 1075 -12 7634
1918 1137 1837 1842 1126 -14 7846

Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &
Engineering Construction Life Science Water Systems Solutions
Norden 1005 567 930 955 231 -5 3683
Ovriga Europa 770 603 866 650 510 -5 339
Nord- och Sydamerika 56 22 58 106 267 -2 507
Asien 48 14 55 74 126 -2 315
Ovrigt 12 10 12 23 18 -1 74
1891 1216 1921 1808 1152 -15 7973

Tidpunkt for Industrial & Infrastructure &

intdktsredovisning Engineering Construction

Process, Energy &

Life Science Water

Technology &

Systems Solutions

Over tid 0 76 132 0 93 0 301

Vid en tidpunkt 1891 1140 1789 1808 1059 -15 7672
1891 1216 1921 1808 1152 -15 7973

"Moderbolag och koncernposter
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Intakternas fordelning — fortsattning

Nettoomsattning per geografisk marknad

2025 Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &

KV1-KV3, MSEK Engineering Construction Life Science Water Systems Solutions

Norden 3218 1744 2420 2999 807 -21 11167

Ovriga Europa 2404 1765 2791 1832 1497 -19 10270

Nord- och Sydamerika 179 57 145 271 660 -4 1308

Asien 130 35 166 325 352 -3 1005

Ovrigt 27 22 30 86 89 -1 253
5958 3623 5552 5513 3405 -48 24003

Tidpunkt for Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &

intdktsredovisning Engineering Construction Life Science Water Systems Solutions

Over tid - 247 238 56 190 -2 729

Vid en tidpunkt 5958 3376 5314 5457 3215 -46 23274
5958 3623 5552 5513 3405 -48 24003

2024 Industrial & Infrastructure & Process, Energy & Technology &

KV1-KV3, MSEK Engineering Construction Life Science Water Systems Solutions

Norden 3187 1770 2580 3070 820 -21 11406

Ovriga Europa 2380 1845 2553 1836 1510 -16 10108

Nord- och Sydamerika 174 61 144 326 788 -4 1489

Asien 133 36 175 244 374 -3 959

Ovrigt 25 19 31 84 89 -2 246
5899 3731 5483 5560 3581 -46 24208

Tidpunkt fér Industrial & Infrastructure & Life Science Process, Energy & Technology &

intdktsredovisning Engineering Construction Water Systems Solutions

Over tid 0 238 310 0 268 -1 815

Vid en tidpunkt 5899 3493 5173 5560 3313 -45 23393
5899 3731 5483 5560 3581 -46 24208

"Moderbolag och koncernposter
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Forvarv 2025

Forvarvade tillgangar och skulder 2025

Preliminéra férvérvskalkyler
MSEK
Kopeskilling inkl villkorad képeskilling om 179 mkr 1170

Forvarvade tillgangar och skulder Bokfort vairde  Verkligt vardejustering Verkligt varde
Goodwill 452 452
Agenturer, varumarken, kundrelationer, licenser etc 53 434 487
Materiella anldggningstillgangar 67 12 79
Finansiella anldggningstillgangar 2 2
Varulager 138 138
Ovriga omsattningstillgdngar’ 149 149
Likvida medel 162 162
Uppskjuten skatteskuld -8 -102 -110
Avsattningar inkl pensionsforpliktelser -4 -4
Ovriga rorelseskulder -193 -193
Innehav utan bestdmmande inflytande 8 8

374 796 1170

"Huvudsakligen kundfordringar

Agenturer, kundrelationer, licenser etc kommer att skrivas av under 5-20 ar. Fér varumarken gors en bedémning av
huruvida nyttjandeperioden dr obestambar eller ej. Varumarken ingar med 10 (0) mkr.

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med baskopeskilling och villkorad koépeskilling. Initialt varderas den
villkorade kopeskillingen till nuvardet av det sannolika utfallet, vilket for arets forvarv ar 179 (423) mkr. Bedémningen
omprovas l6pande. De villkorade kdpeskillingarna forfaller till betalning inom tre ar och utfallet kan maximalt bli 243
(606) mkr. Om villkoren inte uppfylls kan utfallet bli i intervallet 0-243 mkr.

Transaktionskostnader under dret uppgar till 15 (11) mkr och ingdr i Ovriga intikter och kostnader i resultatrakningen.
Villkorade kdpeskillingar har omvarderats med 149 (150) mkr. Effekten redovisas i Ovriga intikter och kostnader med
139 (142) mkr och i finansnettot med 10 (8) mkr.

Forvarvskalkylen for Miclev Medical Products AB som forvarvades under tredje kvartalet 2024, har nu faststéllts. Inga
vasentliga justeringar har gjorts i kalkylen. Fér 6vriga forvarv ar forvarvskalkylerna prelimindra. Indutrade betraktar
kalkylerna som preliminara under den tid det rader osdkerhet om exempelvis utfallet av garantier i forvarvsavtalen
rorande varulager och kundfordringar.

Forvarvens effekt pa kassaflodet

Kopeskilling inkl villkorad képeskilling 1170
Ej utbetald kopeskilling -196
Likvida medel i de forvarvade bolagen -162
Utbetald képeskilling avseende tidigare ars férvarv 113
Summa effekt pa kassaflodet 925
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Effekt av gjorda forvarv 2024 och 2025

MSEK Nettoomsattning EBITA

Affirsomrade KV3 KV1-KV3 KV3 KV1-KV3
Industrial & Engineering 97 305 15 46
Infrastructure & Construction 28 134 7 24
Life Science 52 232 9 42
Process, Energy & Water 30 128 4 19
Technology & Systems Solutions 13 50 1 9
Effekt pa koncernen 220 849 36 140
Forvarv genomforda 2024 109 622 21 114
Forvarv genomforda 2025 111 227 15 26
Effekt pa koncernen 220 849 36 140

Om samtliga forvdrvade enheter konsoliderades fran och med 1 januari 2025 skulle arets nettoomsattning till och med
30 september ha uppgatt till 24 412 mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 3 417 mkr.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Den 1 oktober forvarvades Magistor B.V., Nederlanderna, med en arsomsattning om 165 mkr. Magistor ar ett
teknikhandelsbolag som erbjuder verktyg for skarande bearbetning och blastermedia av hog kvalitet.
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Finansiella tillgangar och skulder

30 sep 2025, MSEK

Varderingsklassificering

Réanteswappar och
valutaderivat i

sakrings-
redovisning

Upplupet
anskaffnings- noterade

vdrde

Aktier och
andelar i
icke-

bolag
Niva 3

Villkorade
képe-
skillingar

Niva 3

Finansiella
skulder som
varderas till
upplupet
anskaffnings-
virde

Kvartal 3 2025

Summa
redovisat Verkligt
virde virde

Ovriga aktier och andelar - - 15 - - 15 15
Kundfordringar = 5194 - = = 5194 5194
Ovriga fordringar 15 43 - - - 58 58
Likvida medel - 1891 - - - 1891 1891
Summa 15 7 128 15 - - 7 158 7 158
Langfristiga rantebarande skulder - - - 432 6 558 6990 7 058
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 299 2 385 2684 2692
Leverantdrsskulder - - - - 2016 2016 2016
Ovriga skulder 16 - - = = 16 16
Summa 16 - - 731 10959 11706 11782

31 dec 2024, MSEK

Varderingsklassificering

Ranteswappar och
valutaderivat i
sakrings-
redovisning

Upplupet

anskaffnings-

vdrde

Aktier och
andelar i
icke-
noterade
bolag

Niva 3

Villkorade
képe-
skillingar

Finansiella
skulder som
varderas till
upplupet
anskaffnings-
virde

Summa
redovisat Verkligt
virde virde

Ovriga aktier och andelar - - 14 - - 14 14
Kundfordringar - 4761 - - - 4761 4761
Ovriga fordringar 4 29 - - - 33 33
Likvida medel - 3054 - - - 3054 3054
Summa 4 7 844 14 - - 7 862 7 862
Langfristiga rantebarande skulder - - - 530 7 969 8499 8597
Kortfristiga rantebdrande skulder - - - 286 2163 2449 2461
Leverantorsskulder - - - - 1997 1997 1997
Ovriga skulder 13 - - - - 13 13
Summa 13 - - 816 12129 12958 13068

Finansiella instrument varderas till verkligt varde utifran klassificeringen i verkligt varde hierarkin: andra observerbara
data for tillgangar eller skulder dn noterade priser [niva 2], ej observerbara marknadsdata [niva 3].

Inga 6verforingar mellan niva 2 och 3 har skett under perioden. Villkorade képeskillingar har nuvardesberadknats enligt

en rantesats som beddmts marknadsmassig vid forvarvstillfallet. Justering gors ej I6pande for forandringar i

marknadsrdntan da denna effekt bedéms som ovasentlig.

Villkorade kopeskillingar 30 sep 31 dec
MSEK 2025 2024
Ingdende bokfért varde 816 721
Arets férvarv 179 512
Utbetalda kopeskillingar -104 -269
Aterforing via resultatrikningen -140 -186
Rantekostnader 12 18
Valutakursdifferenser -32 20
Utgaende bokfort varde 731 816
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Resultatrakning moderbolaget —i sammandrag

KV3 KV1-KV3

MSEK 2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning - 14 15 14 15 14
Bruttoresultat - 14 15 14 15 14
Administrationskostnader -34 -29 -119 -123 -158 -162
Ovriga intdkter och kostnader 1 - -28 - -28 0
Rorelseresultat -33 -15 -132 -109 -171 -148
Finansiella intdkter och kostnader 11 31 34 98 78 142
Resultat fran andelar i koncernbolag - - 1420 1187 1051 818
Resultat efter finansiella poster -22 16 1322 1176 958 812
Bokslutsdispositioner - - - - 716 716
Skatt 1 -3 5 1 -152 -156
Periodens resultat -21 13 1327 1177 1522 1372

Avskrivning av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Balansrakning moderbolaget —i sammandrag

30 sep 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
Immateriella anldggningstillgangar 1 1 1
Materiella anldggningstillgangar 3 3 3
Finansiella anlaggningstillgangar 19777 12 489 12 548
Kortfristiga fordringar 3539 9574 10922
Likvida medel 942 789 2135
Summa tillgangar 24 262 22 856 25 609
Eget kapital 11 547 11051 11313
Obeskattade reserver 1046 966 1046
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 5752 6 075 7182
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 1 1 1
Kortfristiga rantebdrande skulder 5787 4671 5518
Kortfristiga rantefria skulder 129 92 549
Summa eget kapital och skulder 24 262 22 856 25609
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Kvartal 3 2025

Indutrade presenterar i delarsrapporten nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa
kallade alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till intressenter da de
mojliggor utvardering av bolagets prestation, trender, formaga att aterbetala skuld, investera i nya affarsmojligheter

och aterspeglar koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamférbara. De ska darfor
inte ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar
alternativa nyckeltal. Avstamning av APM:er mot de finansiella rapporterna finns tillgdngliga pa foretagets hemsida.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital per manad.

Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital per manad.

Book-to-bill
Orderingang dividerat med nettoomsattningen.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar som uppkommit i samband med
foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation). EBITA ar verksamhetens huvudsakliga
resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget dividerat med
utestaende antal aktier.

Fritt operativt kassaflode

Kassaflodet fran lopande verksamhet efter
nettoinvesteringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar, exklusive foretagsforvarv.

Nettoinvesteringar

Inkdp minus forsaljningar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar exklusive vad som
ingar i forvarv och avyttringar av dotterféretag och
verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Réantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat
med EBITDA rullande 12 manader.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier. Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier efter utspadning.

Rantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive pensionsskuld och
beraknad villkorad képeskilling vid férvarv minus likvida
medel.

Rorelsekapitaleffektivitet
Rorelsekapital i forhallande till omséattning rullande 12
manader for jamforbara enheter.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus réantebarande nettoskuld.
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Indutrade i korthet

Indutrade ar en internationell teknik- och industrikoncern som i dag bestar
av Over 215 féretag i ett 30-tal lander, framst i Europa. Vi arbetar pa ett
decentraliserat satt for att skapa hallbar, I6nsam tillvaxt genom att utveckla
och férvarva framgangsrika foretag som leds av passionerade

entreprendrer. Vara foretag utvecklar, tillverkar och siljer komponenter,
system och tjanster med betydande teknikinnehall inom utvalda nischer. Var

Kvartal 3 2025

Var vision

En entreprendrsdriven
vdrld dér mdnniskorna

varderingsdrivna kultur dar manniskor gor skillnaden har legat till grund for

var framgang sedan starten 1978.

Kunderna finns inom en rad olika branscher, till exempel medicinteknik och
lakemedel, infrastruktur, verkstadsindustri, energi, VA och livsmedel.

gor skillnaden

Finansiella mal

Forsaljningstillvaxt

Genomsnittlig
forsaljningstillvaxt ska
uppga till minst 10

procent per ar 6ver en

EBITA-marginal

EBITA-marginalen ska
uppga till minst 14
procent per ar Gver en

konjunkturcykel.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Avkastningen pa
sysselsatt kapital ska i
genomsnitt uppga till

minst 20 procent per ar
over en
konjunkturcykel.

konjunkturcykel.
Tillvaxten ska ske saval
organiskt som genom
forvarv.

Utdelningsandel

Utdelningsandelen ska uppga till mellan 30 och 50 procent av resultatet efter skatt.

Nettoomsittning per marknad, %Y Nettoomsittning per kundsegment, %%

sverige S 22 Medicinteknik & likemedelsindustri [ R )1
Storbritannien & Ifand [N 11 Infrastruktur och anlaggning [ N NN 17
Benelux [ 10 Verkstadsindustri [ NN 16
panmark NI 10 nere! NI
Finand I 0 v: - 7
[ — Processindustri [ I 6
Kommersiella fordon [ 4
WEEES 1 Livsmede! [ 4
Nordamerika [N 6 Marin N 3
Schweiz & Osterrike NN 5 Fordonseftermarknad [ll 3
Asien [N 4 Massa och papper [l 2
Osteurcpa [ 3 Gruvochstdl [l 2
Ovrigt [ 6 Ovrigt [ 6
0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25
UAvser helaret 2024
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