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OVERSIKT

K&rnan i var verksamhet -
en hdllbar energiframtid

Vi befinner oss mitt i en omstalining dar industrin
och transportsektorn satsar stort pd elektrifiering
fér att minska sina utslépp. Klimatféréndringarna
gor att vi behéver tdnka om kring hur vi A g
producerar och anvénder energi. Samtidigt blir * 04.Viar Hexicon
energisdkerhet en allt viktigare fréiga, och - 05.0m flytande vindkraft
efterfrégan pd ren el ékar. | den utvecklingen %

spelar flytande vindkraft och Hexicon en viktig roll. L 5 . 06. Aret i korthet

+ 07-08.VD-ord
+ 09. Vasentliga handelser under éret

+ 10. Marknadsutsikter
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VI AR HEXICON

Globala pionjérer inom flytande
havsbaserad vindkraft

Vi fokuserar pé projektutveckling i den tidiga fasen,
frdn koncept och analyser till lokal férankring och
tillstdnd. Tilsammans med partners skapar vi
férutsattningar fér att projekt ska kunna tas vidare
mot realisering. Med vdr patenterade TwinWind™-
plattform driver vi samtidigt teknikutveckling for
effektivare storskalig utbyggnad i djupa vatten,
bortom horisonten.

Vdr vision
En framtid dér flytande vindkraft bidrar till en mer hdllbar och
elektrifierad varld.

Vart uppdrag
Att pdskynda den globala energiomstdliningen genom att

utveckla nya marknader och tekniker for flytande havsbaserad

vindkraft.

Vi ar verksamma i:
+ Sverige

« Storbritannien

- ltalien

19

Medarbetare

10 850 MW

Projektutvecklingsportfolj
(brutto)
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OM FLYTANDE VINDKRAFT

En nyckel i den globala energiomstdliningen

Havsbaserad vindkraft spelar en central roll i
overgdngen till en mer hdllbar energimix. Enligt
scenarier fréin ledande energiinstitutioner som
IEA (International Energy Agency) och IRENA
(International Renewable Energy Agency) krévs
en snabb och omfattande expansion av
installerad havsbaserad vindkraft fér att né de
globala mdlen om koldioxidneutralitet.

Flytande vindkraft éppnar nya méjligheter
genom att mojliggéra elproduktion pé djupa
vatten dér de bdsta vindresurserna finns.
Teknologin skapar férutséttningar fér en mer
flexibel och storskalig utbyggnad av férnybar
energi, vilket gér den till en viktig del av
framtidens energisystem.

Tredje generationens vindkraft
Flytande vindkraft kan ses som den tredje
generationens vindkraft. Den férsta
generationen tog fart under 1980-talet ndr
vindkraften boérjade kommersialiseras pd allvar,
frémst genom etableringen av landbaserade
vindkraftsparker. Trots dess framgaéng kréver
landbaserad vindkraft stora ytor och kan
pdverka landskapsbilden, vilket fortfarande lyfts
fram som en utmaning. Idag har éver 100 I&nder

PO

Forsta generationens vindkraft:
landbaserade fundament

S

Andra generationens vindkraft:
bottenfasta fundament Flytande fundament

i varlden elproduktion frén landbaserade
vindturbiner.

Ndésta steg i utvecklingen var att flytta ut
turbinerna till havs, dar vindférhdllandena ar
mer stabila. Havsbaserad vindkraft har varit
sdrskilt férdelaktig for Iinder med grunda
kustvatten och har idag etablerats i 25+ Iénder
globalt.

Genom att placera turbiner léngre ut till havs
kan man utnyttja starkare och mer konstanta
vindar samtidigt som pdverkan pd omgivningen
minskar. Detta &r en av de stora férdelarna med
den tredje generationens vindkraft - flytande
vindkraft — som nu méjliggoér elproduktion éven i
djupa havsomrdden ddr traditionella,
bottenfasta turbiner inte &r genomférbara.

Tredje generationens vindkraft:

i
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ARET | KORTHET

2025 var, liksom de foregéende dren, ett krévande d&r fér den globala
marknaden fér flytande havsbaserad vindkraft. Hexicon verkade i en
milj6 dar de ldngsiktiga drivkrafterna bestod, men dar investerbarhet
och genomférande i hégre grad styrdes av héga kapitalkostnader,
auktionsvillkor och 6kade krav pé robusta regulatoriska ramverk.
Marknaden préglades av bade fortsatt framdrift och 6kad selektivitet,
dar vissa marknader tog viktiga steg mot kommersialisering samtidigt
som andra péverkades av fortsatt osdkerhet och kostnadspress.

Mot denna bakgrund hade Hexicon ett tydligt fokus pé finansiell
uthdllighet, portféljprioritering och fortsatt utveckling av bolagets
karnprojekt. Under dret avyttrades tvé projekt i Italien,
finansieringslésningar sékrades fér den fortsatta verksamheten och
flera projekt drevs vidare genom viktiga milstolpar. Samtidigt
genomférdes en nedskrivning av TwinHub-projektet i Storbritannien,
medan den efterféljande kontrollbalansrékningen bekréftade att
vardet i den dterstdende projektportféljen bestdr. Nedan presenteras
en sammanfattning av koncernens nyckeltal.

Summering av koncernens nyckeltal

MSEK 2025, Jan-Dec 2024, Jan-Dec

Nettoomséittning 19,2 98
Rorelseresultat/-forlust -137,3 -91,4
Resultat fére skatt fér perioden -326,4 -258,6
Vinst per aktie, fére och efter utspéadning (SEK) -0,90 -0,71
Kassaflode fradn den I16pande verksamheten -34,7 -45,]
Eget kapital vid periodens slut -632,0 -284,9
Soliditet vid periodens slut (%) * -143% -48%
Likvida medel vid periodens slut 20,3 230

* Eget kapital / totala tillgéngar vid periodens slut
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VD-ORD

Marcus Thor, VD, om 2025 och véigen framdét

" 2025 blev ett &r dd vi bade fick kvitto p&
vardet i var afférsmodell och tog viktiga
beslut fér att stérka Hexicon infér nésta fas.”

Marknaden fér flytande havsbaserad vindkraft fortsatte att utvecklas
under 2025, men inte utan utmaningar. Samtidigt som regulatoriska
framsteg och 6kad marknadsaktivitet stdrkte utsikterna fér branschen
kvarstod ett investeringsklimat préglat av héga kapitalkostnader och
I&nga ledtider. Har delar Hexicons vd Marcus Thor sina reflektioner kring
dret som gatt och vagen framat.

Hur skulle du sammanfatta 2025 fér Hexicon?

2025 har varit ett &r av fokus och prioritering. Marknaden for flytande
havsbaserad vindkraft fortsdtter att mogna, men utvecklingen sker stegvis och
kraver disciplin frén béde utvecklare och investerare.

For Hexicon har dret handlat om att fortsatta utveckla véra viktigaste projekt
samtidigt som vi sdkrar bolagets finansiella uthdllighet. Ett tydligt kvitto pd&
vardeskapandet i var portfélj var férsaljningen av vdra italienska projekt under
dret. Afféren visade att var modell fungerar - att vi kan skapa varde i tidig
utvecklingsfas och realisera det tillsammans med starka industriella partners.

Hur har Hexicon anpassat sig till marknadsléget under daret?

N&r marknaden ar mer krévande blir prioritering avgérande. Under dret har vi
darfor haft ett tydligt fokus pd att optimera vér kostnadsbas, sékra finansiering
och koncentrera resurser till de projekt ddr vi ser storst potential att skapa varde.
Det innebdr ocksé att vi kontinuerligt utvérderar portféljen och anpassar strategin
efter marknadens utveckling. Den typen av disciplin ér nédvandig i en bransch
dar projekten utvecklas éver ménga dr.

TwinHub skrevs ned under dret. Hur ser du pd det beslutet?

TwinHub har varit en viktig del av Hexicons resa och spelat en central roll i
utvecklingen av var teknologi. Samtidigt har de senaste drens kostnadsokningar
och féréindrade marknadsférutsattningar paverkat projektets ekonomiska
férutsattningar.

Nedskrivningen var ddérfér ett ansvarsfullt beslut for att spegla den nuvarande
marknadsbilden. Det viktiga @r att den efterféljande kontrollbalansrékningen
visade att vardet i den aterstdende projektportfoljen kvarstdr. Det bekrdftar
styrkan i vér diversifierade portfélj och ger oss en stabil grund framat.

Vi var ocksd glada att kunna i april 2026 kommunicera en avyttring av projektet
till en ny strategisk aktér inom flytande vindkraft.

E
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Vilka handelser under dret ser du som viktigast?

Forutom forsdljningen av projekten i Italien vill jag sérskilt lyfta utvecklingen i véra
karnmarknader. | Sydkorea blev den politiska riktningen tydligare under dret, med
en 6kad ambition kring férnybar energi och havsbaserad vindkraft. Det stérker de
I&ngsiktiga férutsattningarna for vart projekt MunmuBaram.

Samtidigt fortsétter véra projekt i Europa att utvecklas. Pentland i Storbritannien,
som Hexicon initierade redan 2015, nédde efter drets slut en viktig milstolpe
genom tilldelning av elprisavtal i den brittiska tilldelningsrundan AR7. Det &r ett
tydligt exempel pd hur vérde skapas genom I&ngsiktig projektutveckling.

Hur har ni arbetat med finansiering under dret?

Finansiering ar en central del av vér verksamhet eftersom projektutveckling
kraver investeringar under l&ng tid innan vdrden realiseras. Under &ret har vi
arbetat aktivt for att starka vér finansiella flexibilitet genom bland annat
fériingning av kreditfaciliteter och utékad projektfinansiering.

Samtidigt ar var I&ngsiktiga strategi oféréindrad: att skapa vérde i
projektportféljen och realisera det genom partnerskap och projekttransaktioner.

"Varde i flytande havsbaserad vindkraft
skapas ofta ldngt innan byggstart -
genom tidig utveckling, ratt partnerskap
och disciplin i hur projekten drivs
framat.”

Hur utvecklas TwinWind™?

Under dret har arbetet med att vidareutveckla Twinwind™ fortsatt, med fokus pd
teknisk validering och dialoger med potentiella industriella partners.

Var ambition &r att féra teknologin vidare i partnerskap med industriella aktorer.
Dar &r konverteringen av delar av Wallstreet AB:s 18n (del av Soya Koncernen),
som slutférdes i mars 2026, dr ett férsta steg.

TwinWind™ @r ett I&ngsiktigt varde for Hexicon och ett satt att differentiera oss i
en marknad som gradbvis rér sig mot stérre skala och industrialisering.

Vad ser du framdt fér marknaden?
De I&ngsiktiga drivkrafterna ér fortsatt starka. Energiséikerhet, elektrifiering och

behovet av fossilfri elproduktion gor att havsbaserad vindkraft kommer att spela

en viktig roll i framtidens energisystem.
Samtidigt gér branschen nu in i en fas dér erfarenhet och finansiell disciplin blir

allt viktigare. Det dr inte langre bara tillgéng till projekt som avgér framgdng, utan

formagan att utveckla dem pé ett investeringsbart satt.

Vilket fokus har Hexicon framat?

Vart fokus ér tydligt: att skydda likviditeten, fortsatta utveckla véra mest
vdrdeskapande projekt och driva partnerskap och potentiella avyttringar.
Kostnadsreduceringar har fortsatt under 2026 med nedskdrningar i personalen
som kommer att borja f& effekt under Q2 2026.

Samtidigt fortsatter vi att utveckla TwinWind™ ddr vi ser industriella strategiska
partnerskap som nyckeln till nésta steg i utvecklingen.

Vi har under flera ér visat att vi kan navigera i en utmanande marknad och
anpassa oss efter forandrade férutsdattningar. Det arbetet fortsatter, med mdlet
att positionera Hexicon vdl infér ndsta fas i marknadens utveckling.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Har sammanfattas ett urval av de viktigaste hdndelserna som
pdverkat bolagets utveckling under 2025

Januari

Mareld erhdller Natura 2000-
tillstand: Hexicons svenska joint
venture, Freja Offshore, erholl
Natura 2000-tillsténd fréin
lansstyrelsen for den planerade
flytande havsbaserade
vindkraftparken Mareld utanfér
Sveriges véstkust.

Mars

Forsdljning av tvd italienska
projekt: Den 26 mars tecknade
Hexicon ett sale and purchase
agreement (SPA) med Ingka
Investments, investeringsarmen
inom Ingka Group, den stérsta IKEA-
aterforsdljaren, samt Oxan Energy
om férsdljning av bolagets 50-
procentiga andel i de italienska
projekten for flytande havsbaserad
vindkraft, Sicily South och Sardinia
Northwest. Transaktionen slutférdes
| bérjan av april.

vim

Freja Offshore's Offshore Wind Farm
Mareld Granted Natura 2000 Permit

The Cemy Ad e ach Eewd ol VBiws Ctulie bat ot 3 Koawes

Maj

Arsstamma: Arsstdmma hélls den 7
maj 2025. Bjarne Borg, Mia Batljan,
Mats Jansson, Lars Martinsson och
Goéran Ofverstrém omvaldes som
ordinarie styrelseledaméter. Bjarne
Borg omvaldes dven till styrelsens
ordférande.

Juni

Diskussioner med langivare: Den 27
juni meddelade Hexicon att bolaget
for en dialog med sina ldngivare
avseende en férldngning av den
befintliga kreditfaciliteten om 75
MSEK plus upplupen rénta och
avgifter, vilken forfaller till betalning
den 30 juni 2025. Kreditfaciliteten
kvarstadr i enlighet med gdllande
villkor under tiden som
diskussionerna pagar.
Férhandlingarna slutférdes efter
kvartalets utgdng.

September

Férlaggning av revolverande
kreditfacilitet (RCF): Avtalet
forlangdes med 24 mdénader till 30
juni 2027 med uppdaterade villkor
(manatlig PIK-ranta om 1,38 %).
Som en del av avtalet kommer 116-
158 miljoner teckningsoptioner att
emitteras (I6senpris 0,40 SEK, I6ptid
till 1juli 2028). Optionerna
godkdéndes pd en extra
bolagsstémma efter kvartalets
utgdng.

MoU med Wallstreet: Hexicon ingick
ett Memorandum of Understanding
(MoU) med Wallstreet (Soya
Group), avseende avsikten att
konvertera cirka 28 MSEK av
utestéende Idn till ett dgande i IP-
bolaget Freia Offshore AB. Vid
konvertering férvéintas Wallstreet
d&ga 49 % av aktierna. | samband
med detta MoU Idmnade éven
Goran Ofverstrom, en av Hexicons
styrelseledaméter, styrelsen fér att
undvika intressekonflikter.

Nuveen tranche E: Hexicon ingick
ett avtal om en ny 4,75 MEUR-tranch
(E) under Nuveen utvecklingslénet,
fér att finansiera centrala
koncernkostnader och prioriterade
projekt. Kapitalet kornmer att géras
tillgangligt i delutbetalningar.
Villkoren forblir i linje med den
ursprungliga faciliteten, med ett
reviderat férfallodatum den 31
december 2026.

December

Nedskrivning av TwinHub-
projektet: Hexicon redovisar en
nedskrivning om 115 MSEK av
aktiverade immateriella tillgadngar,
goodwill och andra justeringar
hanférliga till férvarvet och
utvecklingen av TwinHub-projektet.
Nedskrivningen av projektet leder till
en efterféljande nedskrivning av
koncerninterna fordringar i Hexicon
Holding AB samt ett behov av att
upprdtta en kontrollbalansrékning,
vilken fardigstdlldes efter kvartalets
utgdng.

Nytt Ian: Ett IGn om 2,8 MSEK har
upptagits i syfte att finansiera vissa
mindre kostnader som faller utanfér
omfattningen av Nuveen-
faciliteten. Lanet I6per med samma
rédnta som RCF, 1,38 procent
mdnadsvis PIK, och har samma
férfallodatum, den 30 juni 2027.
Dartill ska teckningsoptioner om
totalt 5,6 MSEK emitteras, med en
I6senkurs om 0,40 SEK per option
och med |6ptid till férsta veckan i
januari 2029. Teckningsoptionerna
behoéver godkdnnas vid en extra
bolagsstdmma som ska hdllas efter
periodens utgdng.
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MARKNADSUTSIKTER

En véxande marknad med I&ngsiktig potential

Trots ett fortsatt utmanande makroekonomiskt Idge fortsatte utvecklingen inom
havsbaserad vindkraft under 2025. Samtidigt blev det tydligare att tempot i
utbyggnaden i hég grad styrs av kapitalkostnader, investerarnas riskaptit och
hur val auktioner och stédsystem speglar projektens ekonomiska
férutsattningar. Marknaden prdaglades darfér av bade framsteg och 6kad
selektivitet, dér projekt med robusta ramverk och tydliga intéiktsmodeller hade
battre forutsattningar att gé vidare.

| Europa fortsatte havsbaserad vindkraft att vara en central del av
energiomstdliningen och energisdkerheten. Samtidigt visade dret att regelverk
och riskférdelning behdver anpassas fér att sékerstdlla investerbarhet. Flera
auktioner i Europa har under senare ér lockat begrénsat eller inga bud, vilket
tydliggjort behovet av mer realistiska villkor och en battre riskférdelning mellan
stat och utvecklare. Parallellt fortsatte utvecklingen av flytande vindkraft genom
bland annat Crown Estate Round 5 i Storbritannien samt EU-kommissionens
godkdnnande av Frankrikes stédsystem fér tre flytande vindparker med en
sammanlagd kapacitet om cirka 1,5 GW.

I USA préglades dret av 6kad politisk osékerhet kring havsbaserad vindkraft,
bland annat genom éversyner av federala tillstdndsprocesser och féréndrade
prioriteringar i energipolitiken. Detta bidrog till ett mer férsiktigt investeringsklimat
och péverkade riskaptiten éiven utanfér den amerikanska marknaden, dér flera
utvecklare och investerare blivit mer selektiva i sina portféljbeslut.

I Asien och Stillahavsomrdédet fortsatte flera marknader att utvecklas, men
projekten préglades i hégre grad av krav pé lokalt innehdill, utveckling av
leverantérskedjor och mer omfattande riskbeddémningar. Sydkorea signalerade
en modell ddr auktionsutvdrderingen i 6kad grad vager in faktorer utdver pris.
Samtidigt har 6kade kostnader och en mer osdker global investeringsmiljé
pdverkat flera stora aktorers portfoljbeslut. Exempel pd detta dr hur Mitsubishi
omvdérderade flera havsbaserade vindkraftsprojekt i Japan, samtidigt som
Equinor valde att inte g& vidare med att signera ett elavtal fér ett flytande
vindkraftsprojekt i Sydkorea.

| Sydafrika stérktes under éret férutséttningarna fér en framtida marknad genom
utvecklingen av IRP 2025 och initiativet SAREM, som syftar till att skapa tydligare
och mer investerbara ramverk fér férnybar energi. Havsbaserad vindkraft tog
ddrmed steg fréin potential mot mer konkret planering, éven om marknaden
fortfarande befinner sig i ett tidigt skede och &r beroende av fortsatt utveckling
av elndt och energisystem.

Nya flytande vindinstallationer, globalt (MW)?2
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GWEC, Offshore Wind Report 2024 & 2025

Aven om utvecklingen under de senaste @ren har varit mer stegvis én mdanga
tidigare foérvéntat sig, fortsatter de langsiktiga drivkrafterna fér havsbaserad
vindkraft att vara starka. Energiscikerhet, elektrifiering och behovet av storskalig
fossilfri elproduktion gér att teknologin férvéintas spela en viktig roll i framtidens
energisystem. For flytande vindkraft, som nu rér sig frdn demonstrationsfas mot
kommersiell utbyggnad, véintas kostnaderna successivt minska i takt med att
tekniken industrialiseras och projekten ndr stérre skala.
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VAR AFFARSMODELL

Hexicon verkar genom en
affarsmodell med tvé ben, som
projektutvecklare och som
teknikleverantér.

Som projektutvecklare fokuserar Hexicon pd att initiera
och utveckla flytande vindkraftsprojekt p& nya och
vaxande marknader, i ndra samarbete med bdde lokala
och globala industripartners. Med en nérvaro pd flera
internationella marknader ér var projektportfolj vél
diversifierad och strategiskt positionerad fér att generera
intékter genom projektavyttring och utveckling av
havsbaserad vindkraft. Som teknikleverantér kommer
Hexicon att kunna erbjuda sin patenterade teknologi,
vilket ger konkurrensférdelar och bidrar till att féretaget
har en unik position i branschen.

De tvd benen i affdrsmodellen @r oberoende av varandra,
diversifierar verksamheten och genererar oberoende
intdktsstrommar. Samtidigt skapas synergier mellan de
tvd verksamheterna, vilket stérker Hexicons erfarenheter,
expertis och partnerskap.

PROJEKT TEKNIK

| tidigt skede fér hogt
vdrdeskapande

Ndsta generation flytande
vindkraft

Med lokala partners pé Patenterad TwinWind™
prioriterade marknader design

Projektandelar och
konsultintékter

Licensintakter

VARDE & KOSTNAD

HEXICONS PROJEKTUTVECKLINGSPROCESS
Marknads-
identifiering & Tidig fas Mellanfas Sen fas Teknikleverantor*
utvérdering
. cop? ] A P J\
PROJEKTVARDE ~ ™ '
[/] PROJEKTKOSTNAD i
| FID'!
Avyttringsperiod '
G emo—— >
Partnerskap
M/ / 2 / .
| 4
PROSPECT PROJEKTUTVECKLING BYGGNATION DRIFT
2-8 dr 2-3ar 30+ ar

1) FID: Final Investment Decision

*Potentiella teknikintékter vid TwinWind™ som teknikval. 2) COD: Commercial Operation Date

Intdktsmodellen bygger pd tre olika steg

Foretaget har tre olika typer av intdktsstrémmar, var och en med olika tidshorisonter. P& kort sikt
genererar féretaget intéikter genom den dagliga verksamheten genom att tillhandahdilla
konsulttjéinster till sina joint venture-féretag och externa kunder. P& medelldng och lang sikt
genereras dven intdkter frén projektavyttringar genom férsdljningar och milstolpebetalningar frén
tidigare salda projekt. P& I&ng sikt @mnar vi att f& licensintdkter fréin projekt som anvénder Hexicons
TwinWind-teknik™.

Hexicon skapar vérde genom att utveckla flytande vindkraftsprojekt frén ett tidigt skede fram till att
projekten &r redo fér investering. | takt med att projekten mognar minskar riskerna samtidigt som
vdrdet 6kar. Bolaget arbetar darfér strategiskt med att ta in partners och successivt avyttra
égarandelar innan projekten ndr den kapitalintensiva byggfasen.

Utdver projektutvecklingen utvecklar Hexicon éven sin patenterade TwinWind™-teknologi. P& kort sikt
genererar verksamheten intékter genom konsulttjénster kopplade till projektutvecklingen, medan
framtida intékter kan skapas genom projektavyttringar och licensiering av teknologin nédr marknaden
for flytande vindkraft fortsdétter att véxa.
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VAR PROJEKTUTVECKLING

Hexicon initierar projekt pd marknader med hég potential for flytande
havsbaserad vindkraft och leder utvecklingen i tidiga faser tillsammans med
partners. Genom ett strukturerat ramverk med tydliga kriterier for investerings
och avyttringsbeslut minskar vi successivt dgarandelar innan projekten ndr den
kapitalintensiva slutinvesteringsfasen.

Hexicons projektutvecklingsprocess inleds med en grundlig analys av
vattenférhdllanden, det politiska klimatet och marknadsférutséttningarna fér
flytande vindkraft pé& en specifik marknad. Om véra marknadskriterier uppfylls
och férutséttningarna beddéms som gynnsamma, fattas ett formellt beslut om att
gd vidare till nésta fas, varvid arbetet klassificeras som ett prospekt.

I denna fas engagerar vi oss aktivt med lokala intressenter, genomfér férdjupade
marknadsundersdkningar och inleder dialoger med potentiella partners. Nér ett
partnerskap har etablerats och ett havsbottenomrdde har identifierats,
omdefinieras prospektet till ett projekt, vilket markerar starten pd dess
mognadsresa mot Final Investment Decision (FID)'. Under de kommande

Steg i projekutvecklingen

1. Identifiering 2. Utveckling

utvecklingsfaserna investerar vi, tillsammans med vér partner, fér att driva
projektet genom centrala samtyckes- och tillstdndsprocesser. | takt med att
projektet mognar minskar riskerna samtidigt som dess vérde dkar.
Véardetillvaxten, liksom utvecklingskostnaderna, féljer en exponentiell kurva
genom hela mognadsprocessen. Hexicon arbetar strategiskt fér att avyttra
dagandet vid optimala tidpunkter léngs utvecklingskurvan, med mdilet att
maximera avkastningen pd investeringen. Agandet minskar successivt och
avyttras helt innan projektet ndr FID, vilket skapar viktiga intékter for bolaget.

3. Avyttring

Vi identifierar lovande projekt i ett tidigt
skede dér potentialen fér vérdeskapande ér
som storst. Genom att gd in tidigt krdavs
mindre kapitalinvesteringar samtidigt som
projekten ér mindre utsatta fér konkurrens
frdn storre industriella aktérer, som
vanligtvis tréder in i senare
utvecklingsfaser.

Med branschexpertis och en gedigen
meritlista driver Hexicon projekten framat
genom att etablera strategiska
partnerskap, engagera lokala intressenter
och sdakra de tillstdnd som kravs for att
projekten ska kunna nd investeringsbeslut
(FID) och byggstart.

Agandet i utvecklingsprojekten minskas
successivt i takt med att projekten mognar
och gér in i mer kapitalintensiva faser.
Genom att avyttra andelar vid rdtt tidpunkt
kan Hexicon realisera vérde och maximera
avkastningen pd investerat kapital.
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VAR PROJEKTPORTFOLJ

En diversifierad projektportfolj for Idngsiktigt
vardeskapande

Hexicons breda och vélbalanserade projektportfdlj ér en central del av
vart vardeskapande. For att driva tillvaxt fokuserar vi pd att investera i
marknader med djupa vatten och en hog efterfrdgan pé férnybar energi.
Genom att diversifiera portféljen bé&de geografiskt och utifrén projektens
mognadsgrad sprider vi riskerna samtidigt som vi skapar férutsattningar
for Ibnsamma framtida avyttringar. Denna strategi stérker var position pé
marknaden och méjliggér en hdllbar och langsiktig utveckling.

Nya marknader redo fér industrialisering

Den globala marknaden fér flytande havsvind é&r enorm, och vi befinner
oss fortfarande i bérjan av denna utvecklingsresa. Flera Iéinder, 6ar och
omrdden vdrlden éver har stora behov av férnybar elproduktion och
tillgéng till djupt vatten. Vart offarsutvecklingsteam arbetar kontinuerligt
med att identifiera nya méjligheter och marknader som dér i férd med att
investera i flytande vindkraft.

Marknader i vérlden ddér Hexicon har projekt

Storbritannien \; '

v B T

. <

Projektfaser
Hexicons projektfaser och antal projekt i varje fas.

Forstudie Prospekt (4) YIIeR{er (4)
l J
|

Aktiva projekt in Pre FIDV fas

Total portfélj Q4 - Faser Aktiva projekt Q4 - Lénder

Brutto MW Brutto MW

875 125
4 425 800 |

750
Totalt Totalt
10,9 cw 6,4 GW
2500
5 550 2250
W Sverige Italien
Sydkorea m Sydafrika

Prospekt HTidig M Sen Storbritannien

1) Final Investment Decision
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Projekt & prospekt h@XlCOﬂ

Aktiva projekt ér de projekt som har pdbérjat sin mognadsresa mot slutligt
investeringsbeslut (FID) medan prospekt &r projekt som énnu inte har évergatt till
ett aktivt projekt.

Land Projekt Etablerat Hexicons andel JV Partner Brutto MW Netto MW Fas Status
Projektportfélj .
03-17. OVERSIKT

Sverige Mareld 2021 50% MRP* 2,500 1250 Tidig Aktiv
Sydkorea MunmuBaram 2018 100% - 750 750 Sen Aktiv 0 BnerisEen
Italien Sardinia South 1 2022 50% Avapa Energy 1,550 775 Tidig Aktiv 0 ARl GeE

. . - . + 06. Aret i korthet
Italien Sardinia South 2 2022 50% Avapa Energy 700 350 Tidig Aktiv

Genesis Eco-Energy B e
Sydafrika Gagasi 2020 50% 800 400 Tidi Aktiv . ) .
Y ° Developments ° + 09. Véasentliga handelser under dret
Storbritannien Pentland 2020 10% CIP 92,5 9,3 Sen Aktiv < 10. Marknadsutsikter
Storbritannien TwinHub 2021 100% - 32 32 Sen Aktiv - 11. Var affarsmodell
Prospektportfol] - 12. Vér projektutveckling

Italien Puglial 2022 50% Avapa Energy 950 475 - - + 13-14. Var projektportfolj
Italien Puglia 2 2022 50% Avapa Energy 1150 575 - - + 15. Var teknik
Italien Sardinia NE 2022 100% Avapa Energy 1950 975 - - + 16-17. Investera i Hexicon
Sydkorea MunmuBaram 2018 50% - 375 375 - - 18-27. HALLBARHET

28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
34-86. FINANSIELLA RAPPORTER

7 ltalien

*Mainstream Renewable Power, ett Aker Horizon bolag.
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o

Moéter véxande
marknadsbehov
Marknaden dr redo fér och i
behov av elproduktion frén
flytande vindkraft

Har hég verkningsgrad
Genererar en potentiell
kapacitetsfaktor upp till 60%

X9

Ger lagt koldioxidutsldpp
Elproduktion med ett litet
koldioxidavtryck som
samexisterar med marint liv

/'\\_//\TJ

Mdjliggér ny elproduktion
80% av vdrldens bdsta
vindresurserna finns i
djupvattenomrdaden, dar
flytande teknik ér det enda
alternativet

VAR TEKNIK

TwinWind™ — En ny standard for
flytande vindkraft

TwinWind™ &r Hexicons patenterade plattform fér
flytande havsbaserad vindkraft. Konstruktionen bar tva
fullskaliga vindturbiner pd en och samma flytande
struktur och &r utvecklad fér installation i djupa vatten
ddr traditionella bottenfasta fundament inte &ér tekniskt
eller ekonomiskt genomférbara.

Plattformen &r konstruerad fér att rotera efter vind- och
vagriktning, vilket gor att anléggningen kan utnyttja
vindresurserna mer effektivt dver tid. Genom att
kombinera tva turbiner pd en plattform kan
energiproduktionen per férankringspunkt 6ka samtidigt
som havsbottenavtryck och exportinfrastruktur kan
hallas pd en nivd jamférbar med en konventionell
flytande vindturbin.

Under dret har Hexicon fortsatt att utveckla och
standardisera TwinWind-designen. Arbetet har bland
annat omfattat tekniska analyser av plattform,
férankringssystem och turbiner i samarbete med
turbinleverantéren MingYang Smart Energy. Detta
arbete har ytterligare stérkt teknikens mognadsgrad
och bidrar till att stédja framtida certifiering och
projektutveckling.

Hexicons patentportfélj fér TwinWind™ omfattar nu
skydd i éver 25 lénder, inklusive flera patent godkdnda
av Europeiska patentverket (EPO). Genom sitt
immaterialrattsliga skydd kan Hexicon fortsétta att
utveckla och kommersialisera teknologin tillsammans
med industriella partners.

Hexicons patentportfdlj férvaltas i dotterbolaget Freia
Offshore AB, ddr de centrala patentfamiljerna fér
TwinWind™-plattformen dr samlade. Under dret har
arbetet fortsatt med att stdrka och utveckla denna
struktur, med madlet att skapa en tydlig plattform for
framtida partnerskap och licensiering av teknologin.
Genom att samla immateriella rattigheter i ett dedikerat
bolag skapas dven férutsattningar fér en mer flexibel
kommersialisering av teknologin éver flera marknader.

Parallellt fortsatter Hexicon att utveckla TwinWind™
tilsammans med industriella och akademiska partners.
Arbetet syftar till att ytterligare stérka teknikens
prestanda, tillférlitlighet och investerbarhet infér
framtida kommersiella projekt. | takt med att
marknaden fér flytande vindkraft mognar bedéms
teknologin kunna spela en viktig roll i utvecklingen av
storskalig elproduktion i djupa vattenomrdaden.
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INVESTERA I HEXICON

En investering som Idser upp en hdllbar framtid

De tvd dévergripande makrotrenderna som driver Hexicons
positiva framtidsutsikter ér det véixande behovet av att bekédmpa
klimatférandringarna och det 6kade fokuset pd elférsérjning
genom inhemsk produktion.

Hexicon erbjuder en attraktiv tillvéixtmdjlighet genom sin diversifierade
projektportfélj och patenterade teknologi. Den globala marknaden fér flytande
vindkraft stér i startgroparna infér kommersialisering, och nér marknaden inom
ett par ar berdknas ta fart forutspds en snabb tillvaxt.

Genom projektutveckling kan Hexicon utnyttja sin patenterade teknologi och
6ppna doérrar till nya projekt och partnerskap. De starka synergierna mellan de
tva affarsomrddena ger ocksd exponering for olika och oberoende
intéktsstrommar, vilket positionerar féretaget for Idngsiktig framgadng i en
marknad med stor tillvéxtpotential. Genom projektutveckling skapar vi
mojligheter for I6nsamhet pd kort sikt, medan teknikleveransen goér foretaget
skalbart dver tid.

Projektavyttringar

Hexicons affarsmodell bygger pd att helt eller delvis avyttra sina projekt innan det
slutliga investeringsbeslutet (Final Investment Decision) fattas. Detta gérs dels for
att de senare faserna av ett projekt medfér kade kostnader, dels fér att Hexicons
styrka ligger i att identifiera och utveckla projekt i ett tidigt skede.

Projekt som Hexicon har avyttrat

Hexicon har genom dren avyttrat ett antal projekt ddr betalning av den avyttrade
projektandelen skett via antingen och/eller direkt betalning, milstolpebetalningar,
kostnadsfritt égande (eng. free carry).

Ar Projekt Antal MW  Summa/MW

Sardinia Northwest

Upp till 16 300 EUR/MW inkl.

2025 och Sicily South, 1225 MW . -
A milstolpebetalningar
Italien
2022 Geonggwang, 224 MW Upp till 20 000 QSD/MW inkl.
Sydkorea milstolpebetalningar
Dounraey Tri 11000 GBP/MW, samt kostnadsfritt
2021 aey i, 90 MW agande (eng. free carry) av den
Storbritannien o A
behdlina andelen pd 10%
2019 MunmuBaram, 900 MW 8 500 USD/MW som kostnadsfritt

Sydkorea agande (eng. free carry)

En plattform fér
Iangsiktigt
vérdeskapande

Meriter fran tidig utveckling av
projekt

Genom sin ldnga och djupa
industrierfarenhet har Hexicon en
dokumenterad meritlista nar det
gdller att identifiera och utveckla
projekt i tidiga skeden som har
betydande potential att avyttras med
hég avkastning under
utvecklingsfaserna.

Etablerade ramar med tydliga
kriterier for investeringsbeslut
Hexicon har ett etablerat ramverk
med tydliga kriterier fér sina
investeringsbeslut och engagerar sig
endast i det férberedande och mindre
kapitalintensiva utvecklingsskedet
med en potentiellt hdg avkastning pa
investerat kapital.

Diversifierad projektportfolj
Hexicon har en omfattande
nettoportfélj som dr vél diversifierad
bdade geografiskt och i olika
projektstadier, vilket skapar en god
riskspridning. Denna struktur gér
Hexicon vdl positionerat fér att
anpassas sig till olika
investeringsnivéer och
marknadsférutsattningar.
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Hexicon som investering

Aktien

Hexicons aktie listades pd Nasdagq First North Premier Growth Market sedan 18 juni
2021 och bytte handelsplats till Nasdagq First North Growth Market under 2025. vid
utgdngen av 2025 uppgick Hexicons bérsvarde till 45 MSEK férdelat pd 363 802
686 aktier.

Aktiekurs och handel

Hexicons aktie listades pd Nasdaq First North Premier Growth Market den 18 juni
2021 till teckningskurs 3,00 SEK. Hexicons aktie har liksom andra bolag handlats p&
en volatil marknad som préglats av hég inflation och hégt réintelége. Under 2025
handlades 138 460 103 aktier till en hogsta kurs pd 0,42 SEK och en légsta kurs pé
0,10 SEK. I genomsnitt handlades 556 065 aktier per dag.

Agarstruktur

Hexicon hade vid utgdngen av dret 7 293 aktiedgare. Svenska privatpersoner
dgde vid samma tidpunkt 43,6 % av kapitalet, svenska institutionella &gare 5,8 %
och utléndska institutionella égare 14,4 %. Den stoérsta andelen utléndska dgare
fanns i USA (9,58 % av kapitalet) och Storbritannien (4,76 %).

Finansiell kalender

2026-04-16 - Arsredovisning 2025
2026-05-07 — Arsstémma
2026-05-28 - Deldrsrapport 1, 2026
2026-08-27 - Deldarsrapport 2, 2026
2026-11-26 - Delarsrapport 3, 2026

Om aktien
Kortnamn: HEXI
ISIN-kod: SE0004898799
Handelsplats: Nasdagq First North Growth Market
Certified Advisor: FNCA
Antal aktier: 363 802 686
Handelspost: 1 aktie
R&stvdrde: 1rést per aktie
Boérsvdrde per 31 december 2025: 45 475 336 SEK

Aktiekurs under 2025

0,35

0,30

0,25

0,20

Aktiedigare — 2025-12-31

Namn % av réster % av kapital
llija Batljan 10,07% 10,07%
Gulfstream Group LLC 9,58% 9,58%
SEB Trygg Liv 5,45% 5,45%
Helikon Investments 4,60% 4,60%
Bjorn Segerblom 4,09% 4,09%
Back in Black Capital Ltd 3,21% 3,21%
Arne Almerfors 3,14% 3,14%
Index Equity Sweden AB 2,54% 2,54%
Nordnet Pensionsférsdkring 2,21% 2,21%
Avanza Pension 172% 1,72%
Totalt 10 47% 47%
Varav aktiedgare i Sverige 69,6%
Varav aktiedgare utanfér Sverige 30,4%
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HALLBARHET

Hallbarhet ar avgoérande for Hexicons framgdng
och en viktig del i att stérka var konkurrenskraft.
Genom gediget forarbete i ansékningsprocesser,

intressentdialoger och omré&desanalyser lagger vi

grunden fér framgdngsrika projektutvecklingar i
tidiga skeden. Vi tar ocksé ansvar som
teknikleverantér genom att utveckla héllbara och
flexibla I6sningar fér framtidens flytande
vindkraftsparker.

Under dret har vi fokuserat pd att Idgga grunden
infér kommande CSRD-krav, som énnu inte
omfattar Hexicon. Med stéd i vart
héllbarhetsramverk arbetar vi fér att minska
klimat- och miljopdverkan i vardekedijan,
sdkerstdlla en ansvarsfull och etisk
afférsverksamhet samt vara en attraktiv och
ansvarstagande arbetsgivare. | detta kapitel
sammanfattar vi &rets arbete och prioriteringar
framadt.
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INTEGRERING AV ESRS |

HEXICONS HALLBARHETSSTRATEGI

Hallbarhet ér en central del av vér afférsverksamhet, dér vi genom férnybar
energi och innovativ grén teknik stréivar efter att bidra till en héllbar framtid.
Under 2025 har vi arbetat vidare med det hdllbarhetsarbete och ramverk vi
utvecklade under féregdende &r 2024 dd vi utvecklade konkreta strategier, mail
och arbetssatt, for att battre strukturera och sékerstdlla vért engagemang for
héllbarhet.

Det nya CSRD-direktivet (Corporate Sustainability Reporting Directive) fréin EU och
dess standarder fér hdllbarhetsrapportering ESRS (European Sustainability
Reporting Standards), berdknas, enligt den uppdaterade planen "EU Competitive
Compass” och dess Omnibuspaket, att tréda i kraft fér féretag som Hexicon frén
och med rdkenskapsdret 2028*. Vi har darfor valt att redan boérja anpassa oss till
dessa krav genom att Idgga grunden for fortsatt utveckling av flera delar i
héllbarhetskraven.

ESRS kraver att foéretag uppger information i sin héllbarhetsrapport om “...sina
vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter med avseende pd
héllbarhetsfrdgor som rér miljé, samhdallsansvar och bolagsstyrning.”
(Kommissionens delegerade férordning (EU), 2023/2772, s. 5). Genom aitt
integrera de tre centrala omradena inom ESRS (miljé, samhaéllsansvar och
styrning) ser vi till att vara i linje med internationella standarder och férbereder
oss for att fullt ut félja dem ndér de blir aktuella.

Pabérjat férberedande hdllbarhetsarbete i linje med
CSRD kravet infér kommande rdkenskapsar

*Hexicon, med nuvarande intdkter och antal anstdallda kommmer
att hdllbarhetsrapportera enligt CSRD for rakenskapsdr 2028.
Detta efter att EU Competitiveness Compass publicerade sitt
Omnibus package, som flyttade fram kraven pé rapportering fran
rakenskapsar 2026 till 2028.

Ndgra ord frén var VD om Hexicons
hdllbarhetsarbete

Varje dag jobbar vi fér att driva utvecklingen av férnybar energi
framat, och det kréiver att vi téinker och agerar utifrédn héllbarhet
pd alla fronter. Som teknik- och tidiga projektutvecklare ldgger
vi grunden fér framtidens héllbara vindkraftparker. Nér vi
o6verldmnar projekten till stérre aktérer som ska ta projekten till
ndasta fas, ér vart mal att de ska ha alla férutséttningar som
behdvs fér att utveckla projekt som kan leverera tillréckligt med
el for att stdrka lokalsamhdllen, driva industrier, skapa
arbetstillféllen och gynna marina ekosystem.

Det kraver en hdllbar affarsverksamhet ddr vi alltid tédnker ett
steg langre, frén strategier fér projektutveckling till att vérna om
vara medarbetares hdalsa och karridrsmal.

Marcus Thor,
VD
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HEXICONS VARDEKEDJOR

Eftersom Hexicon har tvé afféirsverksamheter i sin afférsmodell har vi tvé
vardekedjor, en fér projektutveckling av havsbaserad vindkraft och en for
utveckling av flytande vindkraftsteknik. Under kommande &r planerar vi att
fordjupa arbetet med hdllbarhetsutredningen av delarna i vér vérdekedja.

1. Marknadsanalys

12. Slutligt 2. Val av marknad

investeringsbeslut
(FID) /Avyttring

1l. Finansiering av 3. Identifiering av lokal
projekt partner [ Avyttring
10. Sékra . R 4. Foérdjupad analys av
leverantérskedjan PrOjektUtveC kl I ng mcrknadsforutfsottmngar/
Avyttring

9. Teknikval (Front End 5. Sakra exklusivitet fér
Engineering Design) / havsomréde /

Avyttring Avyttring

8. sakra auktionsvinst for
elférsaljning (CfD) /
Avyttring

6. Miljokonsekvensbeskrivningar
och andra utredningar for att
erhdlla slutligt tillstdnd / Avyttring

7. Sdkra
ndtanslutningskontrakt /
Avyttring

Vardekedja fér projektutveckling

Denna vdardekedja visar hur vi successivt 6kar vardet pd véra projekt genom att
minska risker och férddla projekten innan avyttring.

1. Designutveckling

5. Marknads- och .
2. Tester i stor skala

sdljkanal

Teknikutveckling

3. Simuleringar av
4. Demonstrationsprojekt tidsdomdnen

Vdardekedja fér utveckling av flytande vindkraftsteknik

Denna vérdekedja tydliggér hur Hexicon utvecklar och verifierar sin teknik,
samtidigt som den bygger kommmersiellt vérde genom licensiering.
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VASENTLIGHETSANALYS

Som del av vart hdllbarhetsarbete har vi under de tvd senaste
dren pdborjat en dubbel vésentlighetsanalys av Hexicons
verksamhet.

Den dubbla vésentlighetsanalysen dr ett kriterium i ESRS och en metod som
hjalper féretag att utvérdera sina konsekvenser, risker och méjligheter inom de
tre omrddena miljé, samhdéllsansvar och styrning. Denna analys utgér grunden
for vér malstyrning och matning av Hexicons framsteg inom héllbarhetsarbetet,
vilka vi kommer att utveckla och specificera under kommande ér.

Analysen identifierar de mest vésentliga fokusomrddena ur tvd perspektiv:
finansiell vasentlighet, som beddmer Hexicons risker och méjligheter ur ett
héllbarhetsperspektiv, samt konsekventiell véisentlighet, som beddmer Hexicons
positiva och negativa péverkan pd ménniskor och miljé.

Intressentdialog

For att identifiera vilka frégor som &r mest vdsentliga for verksamheten kréivs det
att man beaktar perspektiv frén intressenter som bdade pdverkar och paverkas av
verksamheten. Hexicon har bérjat med en intern intressentdialog, det vill sGga
vdara anstdllda och ledare.

Vi har tidigare haft I6pande intressentdialoger i syfte att forsté vilken
hdllbarhetsinformation intressenterna uppfattar som viktiga i relation till Hexicon
och vilken p&verkan som hdllbarhetsfragor kan ha pd& Hexicon och Hexicon ha pd
omvdrlden. Vi kommer fortsdtta med intressentdialoger med styrelse och
identifierade externa intressenter under kommande ar, i takt med att vi ndrmar
oss rapporteringskravet fér CSRD.

Uppgedd vésentlig
hdllbarhetsinformation

Intressentgrupp  Typ av dialog

Arbetsmiljé
Styrning
Vatten och marina resurser

- 10 méten i h : .
Anstdlida . + Biologisk méngfald och ekosystem
hallbarhetsgruppen +  Arbetstagare i vérdekedjan
«  Pdaverkan pd samhdllet
+  Elproduktion
Finansiella risker och méjligheter
Ledni 2 + Den egna arbetskraften
edning

ledningsgruppsmaéten +  Styrning
Arbetstagare i vardekedjan

N
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Vdsentlig hdllbarhetsinformation

utifrdn intressentdialogerna har vi identifierat vilken
héllbarhetsinformation som ér vasentlig respektive icke-
vdésentlig fér Hexicons verksambhet, vilka redovisas i matrisen
nedan.

Eftersom Hexicon fokuserar pd utveckling av projekt och teknik i tidiga skeden, ar
ndagra av vara direkta pdverkansmdjligheter begréinsade. Vi deltar inte i
byggnationen av vindkraftsparker och har énnu inte pdbérjat férsaljning eller
produktion av vér teknik. Detta innebdr att vi i dagsléget inte kan garantera att
projekt eller teknik som utvecklats av Hexicon féljer en viss hdllbarhetsstandard.
Darfor praglas var pdverkan mer av indirekta bidrag, exempelvis genom att
identifiera lampliga platser for projekt och att sékerstélla att tillstdndsprocesser
och miljékonsekvensbeskrivhingar genomférs i enlighet med lokala regelverk.

Vésentlighetsmatrisen

Ett ramverk for vart hallbarhetsarbete

utifrén vésentlighetsanalysen har vi utvecklat ett héllbarhetsramverk som bygger
pd Hexicons évergripande uppdrag: att pdskynda vérldens energiomstdlining
genom att utveckla nya marknader och teknologier fér flytande havsbaserad
vindkraft. For att stédja detta uppdrag har vi definierat tre ldngsiktiga
héllbarhetsmdl och fem prioriterade fokusomréaden, som inkluderar vésentliga
ESRS-standarder. Dessa fokusomrdden genomsyrar och styr vért arbete, och vi
planerar éven for att kunna mata vdra framsteg sd att vi kan sdkerstdlla att vi nér
véra mdl. P& nésta sida presenteras ramverket och respektive fokusomréade
beskrivs i detalj pd sidorna 24-27.

N~
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Miljoé Samhdllsansvar Styrning
*  Marina resurser + Samhdllens ekonomiska, sociala, kulturella, civila »  Politiskt engagemang och lobbyverksamhet
. ° Konsekvenser for arters tillstand och politiska rdttigheter +  Etik och efterlevnad i joint ventures
8, +  Konsekvenser for ekosystems *  Lokalsamhdliens paverkan «  Foretagskultur
0 omfattning och tillstdnd + Tillganglighet ocI‘I inkludering av konsumenter - Skydd for visselbldsare
"6 « Konsekvenser fér och beroenden av och/eller slutanvéndare - Antikorruption och afférsetik
o)) ekosystemtjcinster Informationsrelaterade konsekvenser fér T Sl
= n PN S 4 dllbarhet i styrningsmodellen
= Klimatférandringar: begransning av konsumenter och/eller slutanvéndare . yrning
o klimatférandringar, energi Arbetsvillkor Skattepraxis och transparens
-0 +  Energi Likabehandling och lika méjligheter for alla Leverantérsrelationer och ESG-risker i vérdekedjan
= . Resurseffektivitet och cirkuldr ekonomi Andra arbetsrelaterade réttigheter Intern kontroll och efterlevnad
Ménskliga rattigheter i leverantérsledet Foérvaltning av férbindelser med leverantérer, inbegripet betalningsrutiner
+  Luftféroreningar Personlig sdkerhet fér konsumenter och/eller Forvaltning av férbindelser med leverantérer, inbegripet betalningsrutiner
'5 « Kemikaliehantering och féroreningar slutanvandare Djurskydd
eg’ - Mikroplaster Urfolks rattigheter
"‘é « Vatten
D -+ Direkta paverkansfaktorer som leder till
- forlust av biologisk méngfald
® * Anpassning till klimatféréndringar
(7]
B« Avfall
>
Q
X
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VART RAMVERK FOR HALLBARHET

Hexicons évergripande uppdrag

Att paskynda vérldens energiomstélining genom att utveckla nya marknader och

teknologier for flytande havsbaserad vindkraft

Vdra langsiktiga héllbarhetsmal
|

1. Méjliggéra och férbereda
havsbaserad vindkraft fér
marknader som efterfrdgar
férnybar energi

Hexicon skapar férutséttningar och minimerar
risker for stoérre aktérer inom havsbaserad vindkraft
genom att leda och utveckla projekt i tidiga faser,
fran att sdkra havsomrdden och genomféra
myndighetskrévda undersokningar till att erhdlla
noédvandiga tillstdnd. Genom att ta ansvar for
dessainitiala steg kan andra féretag ta éver i en
mer mogen fas och investera i de kapitalintensiva
delarna med 6kad sdkerhet, vilket effektiviserar
projektprocessen och mojliggér snabbare
investeringar i férnybar energi.

2. Utveckla teknik for en hallbar
framtid till havs

Hexicon utvecklar och erbjuder innovativ
plattformsteknik som méjliggér en mer effektiv och
hdllbar utbyggnad av havsbaserad vindkraft.
Genom att maximera energiproduktionen per
havsyta och mojliggéra projekt pd djupare och
tidigare outnyttjade marina omrdaden, bidrar vi till
en mer resurseffektivanvdndning av haven fér
férnybar energi. Samtidigt arbetar vi fér att
sdkerstdlla en ansvarsfull samexistens med marina
ekosystem, vilket gor var teknik till en viktig del av
omstdliningen till en hdllbar energiframtid till havs.

3. Skapa hdllbara investerings-
maijligheter inom grén energi

Hexicon skapar attraktiva och I&ngsiktigt héllbara
investeringsméjligheter inom havsbaserad
vindkraft. Genom att utveckla projekt i tidiga faser
och minska riskerna fér investerare maéjliggor vi
kapitalfidden till den férnybara energisektorn. Vara
projekt kombinerar ekonomisk avkastning med
betydande miljdémdssiga och samhdlleliga férdelar,
sdsom 6kad energisdkerhet, minskade
koldioxidutslépp och en héllbar anvéndning av
marina resurser. Genom att frémja investeringar i
grén energi bidrar vi till en snabbare
energiomstdlining och en mer héllbar framtid.

Bidra till hallbar
elproduktion

ESRS El - Klimatféréndringar ink
Energi resurser

ESRS E2 — Féroreningar
ekosystem

Bevara och fréimja
marina ekosystem

ESRS E3 - Vatten och marina

ESRS E4 - Biologisk mdngfald och

Fokusomréden (som hjdlper oss uppnd vért uppdrag och vdra Iédngsiktiga mdi)

Bidra till socioekonomisk
utveckling

ESRS S2 — Arbetstagare i
vdrdekedjan

ESRS S3 - Paverkan pd samhdllet

Hdllbar arbetsplats och
arbetsgivare

ESRS E5 — Cirkuldr ekonomi
ESRS S1- Den egna arbetskraften

I
Hdllbar styrning

ESRS G1 - Styrning
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MILJO

Fokusomrdde: Bidra till hdllbar elproduktion El

Klimatféréndringarna driver ett véixande behov av
férnybar energi, vilket ar kérnan i Hexicons
verksamhet. Genom att utveckla projekt inom
flytande vindkraft bidrar vi till energiomstéliningen
och en mer hdllbar elproduktion.

Detta avsnitt beskriver hur vi analyserar Hexicons
mojligheter, risker och paverkan kopplat till vart
fokusomrdde Bidra till hallbar elproduktion, med
utgangspunkt i ESRS El (Klimatféréndringar,
inklusive energi) och ESRS E2 (Féroreningar).

Analysen utgdr fran tva fragor:

. Vilka finansiella méjligheter och risker kan
pdverka Hexicon?

2. Vilken positiv och negativ pdverkan kan
Hexicons verksamhet ha pg omvdrlden?

Vilka finansiella méjligheter och risker kan
pdverka Hexicon?

Finansiella méjligheter fér Hexicon

Véxande globalt behov av férnybar energi: Den
okande efterfrédgan pd fossilfri energi och
statliga klimatmdl skapar gynnsamma
marknadsférutsattningar fér flytande vindkraft.

Politiska och regulatoriska incitament: Grén
finansiering, subventioner och politiskt stéd foér
offshore-vindprojekt underléttar investeringar
och okar attraktiviteten for vara projekt.

Teknologisk utveckling och skalférdelar:
Framsteg inom flytande vindkraftsteknik och
minskade produktionskostnader stérker
konkurrenskraften och méjliggér snabbare
kommersialisering.

Finansiella risker fér Hexcion

Regulatorisk osdkerhet: Andrade regler,
skiftande subventioner och politiska beslut kan
pdverka investeringsklimatet och projektens
genomférbarhet.

Komplexa och oetablerade tillstdndsprocesser:
Tillst&ndsprocedurer for flytande vindkraft ér
ofta l&nga, komplexa och varierar kraftigt
mellan marknader, vilket kan leda till férseningar
och 6kad osdkerhet.

Begrdnsningar i infrastruktur: Utbyggnaden av
flytande vindkraft kréver vélutvecklade hamnar,
tillgéng till specialiserade installationsfartyg och
ett robust elndt fér att kunna integreras i
energisystemet, vilket kan begrénsa
utvecklingstakten.

Kostnadsutmaningar: Aven om
teknikutvecklingen gér framat, ar flytande
vindkraft fortfarande kapitalintensivt och
beroende av fortsatt kostnadsreducering fér att
bli konkurrenskraftigt i stérre skala.

Vilken positiv och negativ pdverkan kan
Hexicons verksamhet ha p&d omvdriden?

Hexicons positiva pdverkan pd omvdriden

Genom utvecklingen av flytande vindkraft bidrar
vi positivt till energiomstdliningen och minskad
klimatpdéverkan genom att mojliggéra
utbyggnad av férnybar energi pd djupare vatten
dar traditionell bottenfast vindkraft inte dr ett
alternativ.

Hexicons negativa pdverkan pd omvéirlden
De projekt vi utvecklar kan ha en indirekt
miljopdverkan i senare skeden av sin livscykel,
exempelvis

Klimatférédndringar
inklusive energi

E2 Féroreningar

Materialanvéndning: Byggnationen av
vindkraftsparker kréver stora mangder
rématerial som stdl och betong, vilket medfor
utslapp frén utvinning och produktion.

Transport och installation: Omfattande
transporter och anvéindning av specialfartyg vid
installation och underhdaill leder till utslGpp.

Marina ekosystem: Bygg- och driftsfasen kan
pdverka marina arter genom buller,
férandringar i bottenstrukturer och
vattenstrémmar.

Avveckling: Nar vindkraftverken ndr slutet av sin
livsliéingd krévs en héllbar plan fér demontering
och &tervinning.

Aven om vi inte ansvarar fér dessa faser, tar vi
hansyn till miljdaspekter redan i projektutvecklingen
for att framja hdllbara 16sningar

~
e
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SAMHALLSANSVAR

Fokusomrdde: Bidra till socioekonomisk utveckling

Hexicon bidrar till ldngsiktig socioekonomisk
utveckling genom att utveckla flytande
vindkraftsprojekt som kan skapa arbetstillféllen,
stérka lokal och regional ekonomi och bidra till en
stabil energiférsorjning som gynnar bade
lokalsamhaéllen och industri.

Detta avsnitt beskriver hur vi analyserar Hexicons
méjligheter, risker och péverkan kopplat till vért
fokusomrdde Bidra till socioekonomisk utveckling,
med utg&ngspunkt i ESRS S2 (Arbetstagare i
vardekedjan) och ESRS S3 (Paverkan pd samhdllet).

Analysen utgdr frén tvé fragor:

1. Vilka finansiella méjligheter och risker kan
pdverka Hexicon?

2. Vilken positiv och negativ pdverkan kan
Hexicons verksamhet ha p& omvdrlden?

Vilka finansiella méjligheter och risker kan paverka
Hexicon?

Vi anpassar vért arbete foér att méta krav och
férvaintningar pé biologisk méngfald och marina
resurser i olika marknader.

Finansiella méjligheter fér Hexicon

Nér ett projekt kan visa lokal samhdlisnytta blir
det ofta mer attraktivt fér partners, myndigheter
och képare. Det kan stérka konkurrenskraften,
generera tillstdnd och bidra till hdgre varde vid
partnerskap eller férsdljning.

Tidiga och véalfungerande relationer med
lokalsamhdllen och andra intressenter kan
minska risken for konflikter och omtag, vilket kan

ge lagre utvecklingskostnader och snabbare
framdrift i pipeline (finansiellt viktigt i tidig fas)

Tydliga socioekonomiska effekter stérker
Hexicons profil hos investerare och strategiska
partners, vilket kan férbattra tillgdng till kapital
och samarbeten och dérmed stédja I&ngsiktig
tillvéxt.

Finansiella risker fér Hexcion

Hexicon kan péverkas negativt av féréindrade
myndighetsregler eller av lokalt motstdnd frén
berérda samhdllsgrupper, sGsom fiskeri- och
sjofart, vilket kan férdrdja eller férdyra
projektutvecklingen.

Fluktuationer i elpriser och osdkerhet kring
subventioner och incitament fér férnybar energi
kan péverka I6nsamheten och investeringsviljan
for flytande vindkraftsprojekt.

Vilken positiv och negativ pdverkan kan Hexicons
verksamhet ha pd omvériden?

I de tidiga projektfaserna och i den mdn det ar
mojligt stréivar Hexicon efter att minimera
miljopdverkan och samtidigt frémja en positiv
utveckling av marina ekosystem.

Hexicons positiva pdverkan p& omvdrlden

Skapande av nya arbetstillfallen, badde inom
Hexicon och genom de projekt vi utvecklar.

Ekonomisk tillvéxt i regioner dér projekten
etableras genom investeringar och lokala
affé@rsmajligheter.

Sékerstallande av en tillférlitlig och héllbar
elférsérjning som gynnar lokalsamhdllen och
industrier.

Arbetstagare i
vdrdekedjan

S3 Paverkan i samhdllet

Hexicons negativa pdverkan pg omvdriden

Potential att ta upp havsomrdden som anvénds
for fiskeri, militér verksamhet eller sjofart, vilket
kan pdverka andra sektorer negativt.

Vindkraftens p&verkan pd elpriser, vilket kan
skapa utmaningar fér vissa lokalsamhdllen.

A
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SAMHALLSANSVAR

Fokusomrdde: Hdllbar arbetsplats & arbetsgivare

For att kunna utveckla flytande vindkraftsprojekt pé
ett ansvarsfullt och effektivt séitt ar en hdllbar
arbetsplats och ett starkt arbetsgivaransvar
centralt fér Hexicon. Genom att prioritera
arbetsmiljé, vlmdaende och kompetensférsérjning,
samt arbeta resurseffektivt och minska avfall,
starker vi var l&ngsiktiga konkurrenskraft.

Detta avsnitt beskriver hur vi analyserar Hexicons
mojligheter, risker och paverkan kopplat till vért
fokusomrdde Hdllbar arbetsplats & arbetsgivare,
med utgé&ngspunkt i ESRS S1 (Den egna
arbetskrafteng)och ESRS E5 (Cirkulér ekonomi).

Analysen utgdr frén tvé fragor:

. Vilka finansiella méjligheter och risker kan
pdverka Hexicon?

2. Vilken positiv och negativ pdverkan kan
Hexicons verksamhet ha p& omvdriden?

Vilka finansiella méjligheter och risker kan paverka
Hexicon?

Finansiella méjligheter fér Hexicon

En 6kad efterfrdgan pd ansvarsfulla
arbetsgivare stdrker var attraktionskraft och
bidrar till att vi kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare.

Investering i kompetensutveckling skapar
I&ngsiktig stabilitet och starker var
konkurrenskraft pd marknaden.

Finansiella risker fér Hexicon

Kompetensbrist inom véra projektmarknader
kan skapa flaskhalsar och péverka vér
projektutveckling.

Hoéga kostnader fér kompetensutveckling och
anpassning till nya krav och férvéntningar kan
bli kostsamt for verksamheten.

Konkurrens om kvalificerad arbetskraft kan géra
det sv@rare att rekrytera och behdlla
nyckelkompetens.

Vilken positiv och negativ pdverkan kan Hexicons
verksamhet ha p&d omvdariden?

Hexicons positiva paverkan pd omvdrlden

Genom att implementera principer fér cirkulér
ekonomi i vér verksamhet, sésom att minimera
avfall och optimera resursanvdndning, bidrar vi
till en mer héllbar utveckling.

Vi erbjuder en arbetsplats som prioriterar
inkludering, balans mellan arbete och fritid,
samt personlig och professionell utveckling fér
véra medarbetare.

Hexicons negativa pdverkan pd omvdrlden

Véra verksamhetsprocesser kan generera avfall
och ineffektiv resursanvéindning som behéver
minimeras ytterligare.

Utmaningar kvarstdr vad gdller att séikerstalla
jamstallda I16ner och roller, vilket kréver fortsatt
arbete for att forbdattra arbetsvillkor

E5 Cirkuldr ekonomi

Den egna arbetskraften
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STYRNING

Fokusomrdde: Hdllbar féretagsstyrning

En hdllbar och ansvarsfull styrning ér en
forutsattning for Hexicons ldngsiktiga
vardeskapande och fértroende hos investerare,
partners och andra intressenter. Genom tydliga
processer for affdrsetik, regelefterlevnad,
riskhantering och transparens stérker vi vér
formdga att utveckla verksamheten ansvarsfulit.

Detta avsnitt beskriver hur vi analyserar Hexicons
mojligheter, risker och paverkan kopplat till vért
fokusomréde Hdllbar styrning, med utgdngspunkt i
ESRS Gl (Styrning).

Analysen utgdr frén tvé fragor:

. Vilka finansiella méjligheter och risker kan
pdverka Hexicon?

2. Vilken positiv och negativ pdverkan kan
Hexicons verksamhet ha p& omvdriden?

Vilka finansiella méjligheter och risker kan péverka
Hexicon?

Finansiella méjligheter fér Hexicon

En stark bolagsstyrning och hég transparens
stdrker investerarfértroendet och bidrar till
I&ngsiktig finansiell stabilitet.

Ansvarsfull styrning minskar afférsrisker och kan
leda till férbéttrad tillgéng till finansiering och
partnerskap.

Genom att sdkerstdlla efterlevnad av regler och
riktlinjer kan vi effektivt hantera framtida

Gl Styrning

regulatoriska féréindringar och stérka var
konkurrenskraft.

Finansiella risker fér Hexicon

Okade regulatoriska krav inom bolagsstyrning
och héllbarhetsrapportering kan kréva
ytterligare resurser och investeringar.

Bristande efterlevnad av etiska riktlinjer,
antingen internt eller hos véra
samarbetspartners, kan leda till skadat rykte
och finansiella konsekvenser.

Externa faktorer, séisom politiska beslut eller
féradndrade regler fér féretagsansvar, kan
pdverka vér verksamhet och véra
aff@rsmajligheter.

Vilken positiv och negativ pdverkan kan Hexicons
verksamhet ha p&d omvdariden?

Hexicons positiva paverkan pd omvdrlden

Genom att sdkerstdlla transparens och
ansvarsfull styrning i véra
projektutvecklingsprocesser bidrar vi till en mer
hallbar och etiskt medveten energisektor.

Vi arbetar aktivt for att skapa ldngsiktiga,
héllbara partnerskap som fréimjar innovation
och ansvarstagande i energisektorn.

Hexicons negativa pdverkan pd omvdrlden

Komplexa regulatoriska krav kan skapa
administrativa utmaningar och éka
resurs@tgdngen i var verksamhet.

Om samarbetspartners eller underleverantérer

inte uppfyller véra etiska krav kan det indirekt

pdverka var trovérdighet och héllbarhetsarbete.

Standigt féranderliga politiska och ekonomiska
forutsattningar kan péverka vér afférsmodell
och planeringshorisont.
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BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

God bolagsstyrning dr en férutsdttning fér att skapa
I&ngsiktigt varde fér Hexicons aktiedigare och andra
intressenter.

03-17. OVERSIKT

Styrelsen och bolagsledningen arbetar for att ’ W )\ . ) /

sdkerstdlla en effektiv styrning av verksamheten, n . &) vl N 18-27. HALLBARHET

med tydliga beslutsprocesser och en vdl Dy F

fungerande intern kontroll. Genom transparens, &S ; e B\ 28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
ansvarstagande och en tydlig rollférdelning mellan / ) N~ . 5 {i !

bolagsstdmma, styrelse, ledning och revisor skapas S\ ' \ «  29. Styrningsstruktur

forutsattningar for en stabil och I&ngsiktig " ' f

utveckling av bolaget. - 30. Styrelse

| detta kapitel redogdr vi fér hur Hexicons + 3l. Féretagsledning

bolagsstyrning ér organiserad samt hur \“ . B ; + 32-33. Detaljerad information om
styrelsearbetet och den interna kontrollen har . Y . - :

bedrivits under dret. e - ¢ Hexicons bolagsstyrning
34-86. FINANSIELLA RAPPORTER

Innehall
29. Styrningsstruktur

30. Styrelse
31. Féretagsledning
Detaljerad information om

Hexicons bolagsstyrning

Sida 28



STYRNINGSSTRUKTUR

Hexicons beslutsprocess

1. Valberedningen férbereder férslag till beslut
som presenteras for drsstdmman.
Arsstémman beslutar om principer fér
tillséttande av valberedning.

2. Styrelsen inréttar utskotten och utser dessas
ledaméter.

3. Revisorn har till uppgift att p& aktiedigarnas
vagnar granska Hexicons drsredovisning och
bokféring samt styrelsens och VD:s férvaltning.
Revisorn rapporterar till styrelsen och
aktiedgarna.

Externa styrinstrument

Viktiga externa styrinstrument som utgér ramen fér
bolagsstyrningen ar:

Svensk aktiebolagslag
Svensk drsredovisningslag
Nasdaq Stockholms regelverk

Interna styrinstrument
Viktiga interna bindande styrdokument ér:

Bolagsordning
Arbetsordning for styrelse

Instruktioner fér verkstdallande direktéren,
revisionsutskott och finansiell rapportering

Policyer

1. Aktiedgare
Rostar pd bolagsstdmma

-

2. Bolagsstémma
Utser valberedning och styrelse

!

3. Valberedning
Valberedningen dar aktiedgarnas
organ som nominerar
styrelseledaméter och revisorer samt —»
foreslér arvoden och ersattningar.

—»
4. Styrelse
Satter mal, strategier, policyer, ¢
styrinstrument, kérnvdarden, < >

ersdttningsstruktur.

:

5.VD

s

6. Ledningsgrupp

8. Interna kontrollrapporter
Vdljs av styrelsen

9. Revisionsutskott
Vdljs av styrelsen

10. Ersattningsutskott
Vdljs av styrelsen
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STYRELSE

Hexicons styrelse bestdr av erfarna ledaméter med kompetens
inom industri, energi, finans och hdllbarhet. Med strategiskt
ledarskap och branschinsikt driver styrelsen bolagets utveckling
inom flytande havsbaserad vindkraft.

Bjarne Borg, Styrelseordférande

Bjarne Borg har lang erfarenhet inom
finans och investeringar, med fokus pd&
kapitalférvaltning och utveckling inom
fastigheter, bygg och energi. Bjarne ér
Executive Chairman och VD fér Index
Investment Group USA.

Styrelseledamot sedan: 2021,
styrelseordférande sedan 2024.

Aktieinnehav: 9 244 068 aktier (via Index
Investment Equity Sweden AB), 34 865
452 aktier (via Gulfstream Investment
Group LLC) samt 1345 000 aktier
personligen och som trustee.

Ovriga uppdrag: Ledamot Verdex
Construction LLC, Ledamot JFB
Construction Holdings, Inc (NASDAQ: JFB),
Managing Partner, Gulfstream
Investment Group LLC, Ledamot Index
Energy Ajax Corp, EcoGen Holdings LLC
samt advisory board ConnectOne
Bancorp, Inc. (NASDAQ: CNOB) och
Seacoast Banking Corporation of Florida
(NASDAQ: SBCF)

~

Mats Jansson, Styrelseledamot

Mats Jansson har en I&ng erfarenhet av
bolagsstyrning och ledarskap inom
sjofartsindustrin. Mats har haft flera
ledande befattningar, sésom VD fér
Argonat AB och VD fér Cool Carrier AB.

Styrelseledamot sedan: 2013.
Aktieinnehav: 1443 973 aktier

Ovriga uppdrag: -

Mia Batljan, styrelseledamot

Mia Batljan har en bakgrund inom finans
och afférsutveckling, med erfarenhet
frén Nordea Markets och Deloitte. Mia ér
idag verksam inom
Samhdllsbyggnadsbolaget i Norden AB
och innehar flera styrelseuppdrag.

Styrelseledamot sedan: 2021.

Aktieinnehav: Inga egna aktier, men del
av styrelsen for llja Batljan Invest AB, som
dager 36 624 293 aktier i Hexicon

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Eniro
Group AB, llja Batljan Invest AB, Kameo
Investment Platform AB med flera.

Lars Martinsson, Styrelseledamot

Lars Martinsson har gedigen erfarenhet
frén ledande internationella befattningar
inom valkénda industriféretag, sésom
ABB, Alstom, General Electric och
Consolis.

Styrelseledamot sedan: 2022.
Aktieinnehav: 150 000 aktier.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande for
Locus Energy AB, ett bolag som

investerar i grén kraftproduktion och
energilagring.
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FORETAGSLEDNING hexjcon

P& denna sida redovisas information om ledningsgruppens
medlemmar. Aktieinnehav anges per den senaste
uppdateringen och omfattar b&de direkt och indirekt édgande,
inklusive innehav via nérstéende.

Marcus Thor, Verkstdllande
Direktor

Marcus Thor har det 6vergripande
ansvaret fér Hexicons projekt,
afférsutveckling och nya initiativ.
Han har gedigen erfarenhet av
projektledning inom offshore-
sektorn, bland annat frdn GVA
Consultants.

Anstdlld sedan: 2012
Aktieinnehav: 1828 615

Utbildning: Civilingenjér i teknisk
fysik, Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH)

Guilherme Nunes,
Operativchef

Guilherme Nunes har 14 érs
erfarenhet inom energibranschen
och expertis inom teknikutveckling
och projektledning. Han har varit en
nyckelperson i MunmuBaram-
projektet.

Anstdlld sedan: 2018
Aktieinnehav: 200 000
Utbildning: Civilingenjoér i
maskinteknik

Henrik Baltscheffsky,
Affarsutvecklingschef

Henrik Baltscheffsky har dver 20 drs
erfarenhet inom offshore, sjéfart
och flygindustrin. Han har tidigare
varit VD fér Salénia AB och ér idag
ansvarig fér Hexicons
internationella joint ventures.

Anstdlld sedan: 2013

Aktieinnehav: 5202 988 (via
ndrstdende bolag)

Utbildning: MSc i internationell
affé@rsutveckling, Handelshégskolan
i Stockholm

James Brown, Landschef
Storbritannien & Irland

James Brown leder Hexicons
verksamhet i Storbritannien och
Irland. Han har spelat en central roll
i férvarv och férsaljning av
projektrattigheter samt har léing
erfarenhet av M&A inom sol-, vind
och biomasseenergi.

Anstdlld sedan: 2021
Aktieinnehav: 3 700 871 (via
ndrstaende bolag)

Utbildning: MSc i havsanvéndning
och marin policy, London School of
Economics

Max Ek, Finanschef

Max Ek ansvarar fér Hexicons
finansiella styrning och operativa
effektivitet. Han har bred erfarenhet
inom afférsanalys och ekonomisk
kontroll, bdde frdn Hexicon och
FMCG-sektorn.

Anstdlld sedan: 2023
Aktieinnehav: 40 076

Utbildning: Masterexamen i
féretagsekonomi, Stockholms
universitet
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DETALJERAD INFORMATION OM
HEXICONS BOLAGSSTYRNING

Verkstdllande direkt6r

Den verkstéllande direktéren ér underordnad styrelsen och ska skéta den
I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den nérmare
arbetsférdelningen mellan styrelsen och den verkstdllande direktéren regleras av
en skriftlig VD-instruktion som antagits av styrelsen. Den verkstéllande direktéren
&r ansvarig for att styrelsen erhdller information och nédvéndigt beslutsunderlag,
leder arbetet i ledningsgruppen och fattar beslut efter samrdd med 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen. Den verkstéllande direktéren ér éven
féredragande vid styrelsesammantréden och ska hélla styrelsen informerad om
bolagets forhdllanden. Ledningsgruppen bestdr for ndrvarande av verkstdllande
direktér, finanschef, operativchef, landschef for Storbritannien/Irland och
afférsutvecklingschef. Hexicons verkstdllande direktoér ér Marcus Thor.

Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen beslutas av bolagsstédmman. Vid érsstémman den 7 maj
2025 beslutades att arvode till styrelsen (plus eventuella sociala avgifter) ska
utgd med 165 000 sek till respektive stdtmmovald ledamot samt med 325 000 sek
till styrelsens ordférande. Ersdttning till ledande befattningshavare kan besté av
fast 16n, rérlig ersattning, pension och évriga férmdner. Arsstdimman 2025
kommer att besluta om nyai riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare.

Bolagstdmma

Bolagsstdmman &r Hexicons hégsta beslutande organ. AktieGigarna anvénder
dér sin réstratt for att besluta om bland annat faststéillelse av resultat- och
balansrékning (s@vél som koncernresultatrékning och koncernbalansrékning),
dispositioner betr&ffande Bolagets vinst eller férlust och ansvarsfrihet gentemot
Bolaget for styrelseledamoterna och den verkstéllande direktéren. Vid
bolagstémman fattar aktieéigarna éven beslut i andra fér Bolaget viktiga fragor,
exempelvis val av styrelseledaméter och revisor samt om erséttning till styrelsen
och Bolagets revisor. Arsstémma ska héllas inom sex ménader frén utgdngen av
varje rakenskapsar.

Utover arsstdmma kan extra bolagsstémma sammankallas. Kallelse till
bolagsstéimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen samtidigt hdlls tillgénglig pé Bolagets webbplats
hexicongroup.com. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska
Dagbladet. Kallelsen ska utfdrdas tidigast sex och senast fyra veckor fére
stdmman. Ratt att delta i och résta pd bolagsstdmman, antingen personligen
eller genom ombud, tillkommer den som dr inférd som aktiedigare i Bolagets av
Euroclear férda aktiebok sex bankdagar fére bolagsstdmman
(avstémningsdagen) och som anmdlt sin avsikt att delta till Bolaget senast den

dag som anges i kallelsen till stdmman.

Aktiedigare som énskar f& ett drende behandlat pé bolagsstémman ska begéra
detta skriftligen hos styrelsen. Fér att drendet ska tas upp vid bolagsstédmman ska
begdran ha inkommit till styrelsen senast sju veckor fére bolagsstdmman, eller i
sadan tid att drendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstémman. Kallelser,
kommunikéer och protokoll samt &vrigt tillhérande stétmmomaterial hélls
tillgéingliga pé Hexicons webbplats.

Valberedning

Valberedningen &r bolagsstdmmans organ med enda uppgift att bereda
stémmans beslut i val- och arvodesfrégor samt (i férekommande fall)
procedurfréigor fér néistkommmande valberedning. Valberedningen ska bestd av
styrelsens ordférande och tre ledaméter utsedda av de tre till réstetalet stérsta
aktiedigarna vid utgdngen av det tredje kvartalet respektive ar. Med “de tre till
rostetalet stérsta aktiedigarna” avses éven kéinda aktieigargrupperingar.
Styrelsens ordférande ska drligen kontakta de aktiedigare som dger rétt att utse
ledamot. Valberedningen utser inom sig en ordférande.

Valberedningens uppgift ar att till drsstdmman lémna férslag avseende:
Val av styrelseordférande och 6évriga styrelseledamaéter
Beslut om styrelsearvode
Beslut om val av revisor
Beslut om val av stémmoordférande

Beslut om é&ndringar av valberedningsinstruktion (om valberedningen anser
att det &r nédvandigt)

Valberedningen ska tilldmpa regel 4.1i Koden som mdngfaldspolicy vid
framtagande av férslaget till styrelse, med malet att dstadkomma en val
fungerande styrelsesammanséttning avseende mdngfald och bredd, ndr det
galler bland annat kén, nationalitet, dlder och branscherfarenhet.

Valberedningen infér drsstdmman 2025 bestdr av:

Rickard Haraldsson (utsedd av Index Equity Sweden AB and Gulfstream Group
LLC.)

Sanja Batljan (utsedd av llija Batljan Invest AB (publ))
Leif Aimhorn (utsedd av SEB Trygg Liv).
Bjarne Borg (styrelsens ordférande)

N~
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Styrelse

Efter bolagsstédmman dér styrelsen Hexicons hégsta beslutande och verkstdllande
organ. Styrelsens ordférande har ett sdrskilt ansvar att leda styrelsens arbete och
bevaka att styrelsen fullgdr sina lagstadgade uppgifter. Bland styrelsens
uppgifter ingdr bland annat att faststélla Hexicons évergripande mél och
strategier, 6vervaka stérre investeringar, sékerstdlla att det finns en
tillfredsstdllande kontroll av Bolagets efterlevnad av lagar och andra regler samt
interna riktlinjer. Styrelsen har faststdllt en skriftlig arbetsordning fér sitt arbete,
vilken ska utvérderas, uppdateras och faststdllas pd nytt arligen. Styrelsen
sammantréder regelbundet efter ett i arbetsordningen faststdllt program samt
vid behov.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen har under 2025 hdllit 35 protokollférda méten. Utdéver ordinarie édrenden
har styrelsen dgnat en hel del tid &t bolagets kapitalanskaffning.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inréttat utskott med uppgift att bereda beslut i sarskilda frégor. De
darenden som behandlats vid utskottsméten ska protokollféras och rapporteras till
styrelsen vid ndsta méte.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottet bestdr av tvé ledaméter: Mia Batljan och Bjarne Borg.
Samtliga ledaméter i erséttningsutskottet ér oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ér att:

Forbereda styrelsens beslut i fréigor om ersattningsprinciper, erséttningar och
andra anstdliningsvillkor fér bolagsledningen.

Folja och utvardera padgdende och under dret avslutade program for rérliga
ersattningar fér bolagsledningen

Félja och utvérdera tillimpningen av de riktlinjer fér ersattningar till ledande
befattningshavare som darsstédmman enligt lag ska fatta beslut om samt
gdllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéer i bolaget

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestdr av tre ledaméter: Lars Martinsson, Mia Batljan och Mats
Jansson. Samtliga ledaméter i revisionsutskottet ér oberoende i foérhdllande till
bolaget och bolagsledningen. Utskottet hade fem protokollférda moéten under
2025.

Revisionsutskottets uppgifter &r bland annat att:
Overvaka bolagets finansiella rapportering samt ge rekommendationer och

férslag for att sékerstdlla rapporteringens tillforlitlighet h eX H CO n
Med avseende pé den finansiella rapporteringen évervaka effektiviteten i l
bolagets internkontroll, internrevision och riskhantering

Hdlla sig informerade av revisorn om dérs- och koncernredovisning samt om
slutsatserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll

Granska och évervaka den externa revisorns opartiskhet och sjélvsténdighet
och dad sdrskilt uppmdrksamma om den externa revisorn tillhandahdaller
bolaget andra tjénster &n revision

Bitréda valberedningen vid uppréttandet av forslag till bolagsstdmmans 03-17. OVERSIKT
beslut om val av revisor )
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FINANSIELLA
RAPPORTER

| detta avsnitt presenteras Hexicons finansiella
rapporter for rakenskapsadret 2025.
Rapporteringen omfattar koncernens och
moderbolagets resultat, finansiella stallning och
kassafléden samt de redovisningsprinciper och

beddmningar som ligger till grund fér rapporterna.

De finansiella rapporterna har upprdttats i
enlighet med tilldimpliga redovisningsstandarder
och ger en samlad bild av bolagets ekonomiska
utveckling under dret. Avsnittet innehdller dven
styrelsens foérvaltningsberdttelse, noter till
koncern- och moderbolagsredovisningen samt
revisorns granskning av &rsredovisningen.

Innehdall

35-46. Foérvaltningsberdttelse
47-81.  Noter till koncern- och
moderbolagsredovisning
82. Styrelsens intygande
83-86. Revisionsberdttelse
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Hexicon AB (publ) med
organisations-nummer 556795-9894 avger hdrmed
drsredovisning fér koncernen och moderbolaget fér
verksamhetsdret 2025. Belopp redovisas i KSEK om inget annat
anges.

Verksamhet

Hexicon d&r en ledande utvecklare av projekt och teknologi inom flytande
havsbaserad vindkraft och har éver 15 drs erfarenhet inom sektorn. Bolaget
bedriver verksamhet genom en dubbel afférsstrategi som kombinerar
projektutveckling och kommersialisering av egen patenterad teknologi. Genom
denna modell skapas flera potentiella intéktsstrémmar, dels genom avyttring av
projekt i olika mognadsfaser, dels genom framtida licensintékter kopplade till
bolagets teknologi.

Under 2025 har Hexicon haft ett tydligt fokus pd att stéirka den finansiella
stdliningen, reducera kostnadsmassan, prioritera kérnprojekt och vidareutveckla
industriella partnerskap i syfte att moéjliggéra langsiktigt vardeskapande.

Projektutveckling
Hexicons projektutvecklingsverksamhet bygger pd att initiera och utveckla

projekt p&d marknader med I&ngsiktig strukturell efterfrédgan for flytande vindkraft.

Projekten drivs genom tidiga utvecklingsfaser, dér tillstdndsprocesser,
ndtanslutning och kommersiella férutsattningar sékras, varefter dgandet gradvis
reduceras innan den kapitalintensiva byggfasen.

Under 2025 genomférde Hexicon en strategiskt viktig avyttring av tvé tidiga
projekt i Italien — Sicily South och Sardinia Northwest - till Ingka Investments och
Oxan Energy. Transaktionen omfattade en initial kontant betalning om 2,5 MEUR
samt framtida villkorade milstolpsbetalningar om upp till 17,5 MEUR. Férsdljningen
bekraftar vérdet i Hexicons portfélj och affdrsmodell, dér vérde skapas redan i
tidiga utvecklingsskeden.

Vid utgdngen av 2025 uppgdr Hexicons projekt- och prospektportfolj till dver

10 500 MW brutto, med geografisk spridning éver Europa, Asien och Sydafrika. Det
mest avancerade storskaliga projektet &r MunmuBaram i Sydkoreaq, vilket utgér
en betydande del av koncernens tillgéngsbas.

Teknikutveckling

Parallellt med projektutvecklingen fortsatter Hexicon utvecklingen av sin
patenterade flytande fundamentteknologi TwinWind™, som mojliggér installation
av tvé vindturbiner p&d en gemensam flytande plattform. Tekniken syftar till att
forbattra yteffektiviteten, reducera infrastrukturkostnaderna och sénka den totala
livscykelkostnaden per producerad megawattimme.

Under dret har teknikutvecklingen fortsatt inom ramen fér Hexicons IP-bolag Freia
Offshore AB, dér man under dret har fokuserat pd att stérka den industriella
dagarbasen genom konvertering av 1&n till eget kapital, vilket slutférdes under
2026. Arbetet har under 2025 fokuserat pé vidare designutveckling.

Den l&ngsiktiga afférsmodellen fér TwinWind™ bygger pd licensiering till °
projektutvecklare och industriella aktérer, vilket férvéintas generera skalbara och
&terkommande intékter éver tid.

Marknadsutveckling .
Sydkorea

Sydkorea &r en av Hexicons viktigaste krnmarknader och en ledande marknad
for flytande havsbaserad vindkraft, drivet av starkt statligt stéd och ambitiésa
energimdl. Sedan 2024 har landet infért riktade auktioner mot flytande vindkraft
med subventioner baserade pd avsténd fréin land. Med begrénsade grunda
vatten dr flytande vindkraft avgérande fér att expandera den férnybara
energikapaciteten. MunmuBaram-projektet, om 750 MW, har erhdllit nédvéandiga
elproduktionslicenser, miljétillsténd och natanslutningsavtal, vilket skapar
férutsattningar fér deltagande i kommande auktioner i marknaden.

Sverige

Sverige &r fortfarande i ett tidigt skede ndr det gdller utvecklingen av flytande
vindkraft. De regulatoriska processerna ér under utformning och osdkerheten
kring tillst&indsprocesser och marknadsdesign kvarstar.

Sydafrika

Sydafrika ser flytande vindkraft som en méjlig I6sning pé landets energikris. Med
goda férutsattningar fér havsbaserad vindkraft arbetar regeringen med att
utveckla politiska ramverk fér att attrahera investeringar och integrera teknologin
i den framtida energimixen.
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Storbritannien

Storbritannien befdster sin position som en global ledare inom flytande vindkraft
genom etablerade projekt, dedikerade leasingrundor och statligt stédd
finansiering. Under dret har regelverken fér CfD-auktioner vidareutvecklats, vilket
férbattrar férutsattningarna fér framtida kommersiella projekt. Hexicons deléigda
Pentland-projekt fokuserade under 2025 pd att férbereda sig infér
kommersialisering genom att ta in nya industriella édgare och buda pé en
Contract-for-Difference (CfD) auktion (AR7) med ett positivt resultat som
meddelades i bérjan av 2026.

Italien

Italien har under dret fortsatt att utveckla sina ramverk fér havsbaserad vindkraft.
Hexicons avyttring av tvd projekt under 2025 bekréftar det 6kande intresset fran
institutionella investerare och den I&ngsiktiga potentialen i marknaden.

Vésentliga héndelser under 2025

Under januari erhéll Hexicons svenska joint venture, Freja Offshore, Natura 2000
tillstéind fréin Lansstyrelsen fér den planerade flytande havsbaserade
vindkraftparken Mareld utanfér Sveriges véstkust.

Den 26 mars tecknade Hexicon ett sale and purchase agreement (sPA) med
Ingka Investments, investeringsarmen inom Ingka Group, den stérsta IKEA-
aterforsdljaren, samt Oxan Energy om forsdljning av bolagets 50-procentiga
andel i de italienska projekten for flytande havsbaserad vindkraft, Sicily South och
Sardinia Northwest. Transaktionen slutférdes | bérjan av april.

Arsstamma hélls den 7 maj 2025. Bjarne Borg, Mia Batljan, Mats Jansson, Lars
Martinsson och Goran Ofverstrdm omvaldes som ordinarie styrelseledaméter.
Bjarne Borg omvaldes éven till styrelsens ordférande.

Under september ingds ett antal strategisk avtal:

En férlangning av den revolverande kreditfaciliteten (RCF) med 24 ménader
(till 30 juni 2027). Avtalet fortsatter med uppdaterade villkor med en ménatlig
PIK-réinta om 1,38 % samt ytterligare avgifter. Som en del av avtalet kommer
116 miljoner teckningsoptioner att emitteras, vilket kan éka till 158 miljoner
teckningsoptioner om Wallstreet Aktiebolag (Wallstreet) véljer att inte
konvertera en del av sitt utestéiende I&n. Teckningsoptionerna har ett
Idsenpris om 0,40 SEK per aktie och en 16ptid om 36 ménader (till 1juli 2028).
Optionerna godkdndes pd en extra bolagsstédmma i oktober.

Ett Memorandum of Understanding (MoU) med Wallstreet, som ingér i Soya
Group, avseende avsikten att konvertera cirka 28 MSEK av utestdende 1an till
ett dgande i IP-bolaget Freia Offshore AB, som innehar Hexicon-koncernens
patent. Ldnet motsvarar 50 % av det I&dn som Hexicon har med Wallstreet inom
ramen fér den kreditfacilitet somn nédmns ovan. Vid konvertering férvéntas

Wallstreet dga 49 % av aktierna i IP-bolaget, vilket ytterligare stdrker det
industriella partnerskapet mellan parterna. | samband med detta MoU
Iamnade aven Géran Ofverstrém, en av Hexicons styrelseledamoter, styrelsen
fér att undvika intressekonflikter.

En ny del (tranch) i utvecklingsl@neavtalet med Nuveen Infrastructure
Partners, som en utvidgning av det tidigare finansieringsavtalet som
undertecknades i maj 2023. Den nya tranchen, tranch E, av upp till 4,75 MEUR
&r avsedd att finansiera centrala koncernkostnader och den fortsatta
utvecklingen av prioriterade projekt. Kapitalet kommer att géras tillgéngligt i
delutbetalningar, villkorade av projektrelaterade milstolpar. Villkoren forblir i
linje med den ursprungliga faciliteten, med ett reviderat férfallodatum den 31
december 2026.

| december:

Hexicon redovisar en nedskrivning om 115 MSEK av aktiverade immateriella
tillg@ngar, goodwill och andra justeringar hanforliga till férvérvet och
utvecklingen av TwinHub-projektet. Nedskrivningen av projektet leder till en
efterféljande nedskrivning av koncerninterna fordringar i Hexicon Holding AB
samt ett behov av att upprétta en kontrollbalansrékning, vilken férdigstélldes
efter kvartalets utgdng.

Ett I&dn om 2,8 MSEK har upptagits i syfte att finansiera vissa mindre kostnader
som faller utanfér omfattningen av Nuveen-faciliteten. Ldnet I6per med
samma rdnta som RCF, 1,38 procent mdanadsvis PIK, och har samma
férfallodatum, den 30 juni 2027. Dértill ska teckningsoptioner om totalt 5,6
MSEK emitteras, med en I6senkurs om 0,40 SEK per option och med I6ptid till
férsta veckan i januari 2029. Teckningsoptionerna behévde godkénnas vid en
extra bolagsstéimma som hélls efter periodens utgéng.
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Koncernens finansiella stélining och likviditet

Nettoomsdttning och resultat

Arets nettoomsattning uppgick till 19,2 (9,8) MSEK och bestdr av utférda
konsulttjéinster relaterade till padgdende utvecklingsprojekt. Ovriga rérelseintékter
uppgick till 80,6 (5,5) MSEK vilket ar huvudsakligen hénférligt till de tvé italienska
projekten som avyttrades under dret. Rrelseresultatet uppgick till -137,3 (-91,4)
MSEK.

Férutom den positiva effekten frén férséljningen av de italienska projekten sé
pdverkades resultatet huvudsakligen av Avskrivningar / Nedskrivningar pé

-140,8 (18,1) MSEK drivet av en nedskrivning i TwinHub projektet, samt Finansnettot
pé& -189,1 (167,3) MSEK. Finansnettot fér perioden kan framst hanféras till
réintekostnader p& -227.6 MSEK samt valutaeffekter om totalt 17,4 MSEK.

Nuveen I&net och dess rdnta varderas enligt effektivrédntemetoden med
antaganden pd framtida kassafléden frén projektavyttringar. Ovriga finansiella
kostnader som delvis dr relaterade till koncernens externa ldn uppgick till -7,8
MSEK. Ddrutdver har en positiv effekt pd 11,3 MSEK beaktats fran finansiella intakter
frén utldning till intresseféretag inom koncernen. Koncernens forlust for dret
uppgick till -327,1 (-258,3) MSEK.

Férutom att driva projekten och tekniken framdt har dret praglats av ett
kostnadsfokus som kan ses i att bdde Personalkostnader -33,3 (-44,3) MSEK och
Ovrigo externa kostnader -36,7 (-44,5) har minskat. Kostnadsreduceringar har
fortsatt under 2026 med nedskérningar i personalen som kommer att bérja fé
effekt under Q2 2026.

Kassafléde och likvida medel

Kassafldédet frén den 16pande verksamheten efter féréndring av rérelsekapital
uppgick till -45,1 (-139,0) MSEK. Rérelseférlusten har dkat med 46 MSEK.
Férandringen i icke kassaflédespdverkande poster dr drivet av ett flertal poster sd
som avskrivningar och nedskrivningar relaterat till TwinHub nedskrivningen,
okning av upplupna rantor relaterade till koncernens olika 1&n,
tillciggskopeskillingen frén férsaljningen av de tvéd italienska projekten i april 2025,
samt valutakursdifferenser, se not 34 for mer information. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till -0,2 (-152,0) MSEK. Skillnaden i
investeringsverksamheten bestdr framst av férvarv av aktier i MunmuBaram
under 2024. Kassaflddet frén finansieringsverksamheten uppgick till 42,7 (192,0)
MSEK. 46,2 MSEK avser upptagna externa I&n. Koncernens kassafléde fér perioden
uppgick till -2,6 (-99,0) MSEK.

Balansrdkning

Koncernens balansomslutning uppgick vid &rets slut till 441,2 (599,2) MSEK.
Immateriella tillgdngar uppgick till 50,4 (185,8) MSEK, ddr minskningen &r driven
av nedskrivningen av TwinHub-projektet. Av de 50,4 MSEK &r 26,8 MSEK ej
nedskrivha immateriella tillgéngar i TwinHub-projektet.

Maskiner och inventarier uppgick till 16,7 (27,5) MSEK, varav 16,3 MSEK ar
relaterade till TwinHub-projektet. Féréindringen ar huvudsakligen héanférlig till
avskrivningar.

Andelar i intressebolag uppgick per den 31 december till 1612 (247,7) MSEK.
Minskningen &r huvudsakligen driven av omrdkningsdifferenser. Fordringar hos
intresseféretag uppgick till 91,6 (88,9) MSEK vilket utgér ett 1an till intressebolag
efter att projektet MunmuBaram oklassificerats fréin dotterbolag till intressebolag
under Q3 2024.

Likvida medel per den 31 december uppgick till 20,3 (23,0) MSEK. Hexicon har per
31 december kvar att dra 0,76 MEUR frén Nuveen-faciliteten.

Eget kapital uppgick till -632,0 (-284,9) MSEK. Soliditeten uppgick till 143 (-48) %.
Teckningsoptioner emitterades i februari 2025 tillsammans med en emittering av
ytterligare teckningsoptioner i oktober 2025 relaterade till fériingningarna av den
revolverande kreditfaciliteten. Dessa har varderats till marknadsvdérde enligt
Black-Scholes-modellen och uppgdr till 10,3 MSEK i dvrigt tillskjutet kapital.

Réntebdrande skulder, b&de kortfristiga och I&ngfristiga, har fortsatt att
ackumulera rénta under éret. Den revolverande kreditfaciliteten ér klassificerad
som kortfristig, medan Nuveen-faciliteten (tidigare Glennmont) ér delvis
klassificerad som kort- och l&angfristig baserat pé férvéantade kassafléden och
varderad till upplupet anskaffningsvarde.

Moderbolaget

I moderbolaget, Hexicon AB, finns ledningen och majoriteten av all operativ
personal samt alla stédfunktioner som krévs for att bedriva verksamhet inom
projekt- och teknikutveckling. Moderbolagets nettoomsdattning uppgick till 19,9
(17,4) MSEK och érets resultat uppgick till 84,0 (-88,4) MSEK. Likvida medel per
den 31 december uppgick till 15,9 ?6,5) MSEK. De totala tillgéngarna uppgick vid
samma tidpunkt till 365,2 (342,6) MSEK. Det egna kapitalet i moderbolaget ér
fortsatt intakt och uppgick till 59,1 (132,7) MSEK.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Liksom mdanga andra branscher, dr industrin for férnybar energi starkt pdverkad
av den allménna ekonomiska och politiska situationen i omvdarlden.
Finansieringsvilja, finansieringsvillkor och tillgéng till kapital kan pé&verka bolagets
formaéga att avyttra projekt. Hela marknaden fér férnybar energi regleras av lagar
och férordningar vad gdiller stédsystem och tillstdndsprocesser fér etablering,
vilka kan éndras éver tid. Trots riskerna fortskrider utvecklingen och havsbaserad
vindkraft férvantas bli en vasentlig energikdlia.

Makroekonomiska och geopolitiska risker

Utbyggnad av storskalig infrastruktur, sésom flytande havsbaserad vindkraft,
pdverkas inte bara av det lokala politiska och ekonomiska lédget utan ocksd av
féréindringar pd regional och global nivé. Vardekedjan for flytande havsbaserad
vindkraft &r global och investeringsbeslut &r kopplade till nuvarande och
framtida ldge av ménga rérliga faktorer sé som réntelége, révaru- och elpriser.
Stabilitet ér en férutsattning fér utbyggnad och féréindringar i makroklimatet kan
pdverka tidplaner och projektens avkastningspotential. Séikerhets- och
forsvarsintressen har alltid varit viktiga och péverkar lokalisering av projekt, men
har under de senaste dren fokuserat allitmer pd varifrdn komponenter for kritisk
infrastruktur, sésom energigenerering, producerats. Detta skapar en extra
komplexitet i hur man bygger upp varje projekts vardekedija, vilket kan péaverka
bdde tidsaspekten, kostnadsbasen, och finansieringsférmégan av projektet.

Marknadsrelaterade risker

Flytande havsbaserad vindkraft héller p& att kommersialiseras globalt men
befinner i steget mellan demonstrationsprojekt och storskaliga kommersiella
projekt som &r beroende av statliga stdd i form av subventioner och/eller
prissdkringar pd intéiktssidan. Hexicons strategi dr att etablera sig p& marknader
ddr processer och regelverk fér havsbaserad vindkraft dnnu inte ér helt
definierade, vilka kan péverka projektets I6nsamhet och férmaéga att f& tillsténd.
Regelverksutformning i dessa Iéinder ér beroende av politiska beslut som ér svéra
att férutséiga. Det foreligger ocksé risk for att redan fattade politiska beslut
andras, vilket kan pdverka projektens lbnsamhet.

En annan marknadsrisk som ékar med tiden &r konkurrensrisken, eftersom andra
aktoérer kan paverka béde mojlighet till vattenrattigheter och tillgéng till elndt,
vilka ofta &r begrdénsade faktorer. Genom att flytande havsbaserad vindkraft
utvecklats har konkurrensen globalt och lokalt 6kat vilket pdverkar potentialen i
att utveckla projektportféljen och férutsdattningarna for att fé tillgang till
projektrattigheter.

Teknikrelaterade risker

Flytande vindkraft &r tredje generationens vindkraft dér man anvénder flytande
fundament for att bara turbiner I&ngt ute till havs pd djupa vatten. Genom att
utgd frdin tidigare branscher, sdsom exempelvis oljebranschen, har ett flertal
fundamentlésningar byggts och testats, dock ofta med relativt smé turbiner. Den

storskaliga globala kommersialiseringen av flytande vindkraft férvéntas att
byggas med turbiner som ¢r 15 MW eller stérre. Det finns begréinsad erfarenhet av
integration av stora vindturbiner och flytande fundament, dessutom fortskrider
utvecklingen av allt stérre turbiner. Samtidigt som det sker en utveckling av
storlekar pd turbinsidan utvecklas och testas nya fundamentlésningar i olika
storlekar. Att det finns begrénsningar p& beprévade storskaliga integrerade
I6sningar mellan turbiner och fundament sérskilt i stora kommersiella parker &r
en teknikrisk som péverkar riskpremien, samt formdégan att férsékra och
finansiera projekt.

Hexicons utveckling av Twinwind™ &r fortfarande i en tidig fas och det finns en
risk att den tekniska I6sningen inte dr tillréickligt konkurrenskraftig. Detta skulle
kunna péverka bolagets framtida intdkter. Utéver detta finns det invéndningar
mot patent relaterade till TwinWind-design™. Hexicon har tvé patentfamiljer som
ar foremal for invéindningar och som ér relevanta fér Twinwind-teknologin — en
vid Patent- och marknadséverdomstolen (PMOD) och en vid Patent- och
marknadsdomstolen (PMD). Overklagandet vid PMOD avgjordes den 3 november
2025, d& domstolen beslutade att avsld éverklagandet. Patentet har nu
dverklagats vidare fran PMOD:s beslut, och tillstdnd har begarts fér att Hogsta
domstolen ska ta upp mdlet. Den andra patentfamiljen som éverklagats vid PMD
invantar fortfarande beslut. Detta beslut avser endast det svenska patentet, och
ett beslut om patenterbarhet pdverkar inte Hexicons ratt att anvénda den
patenterade I6sningen, utan endast ratten att hindra andra frén att anvénda
den. Darutéver pagdr en liknande éverklagandeprocess vid Europeiska
patentverket (EPO).

Finansiella och operativa risker

En av de viktiga operativa riskerna ér relaterat till kompetens dér Hexicon, som ett
litet bolag i en bransch i sténdig utveckling, ér beroende av att attrahera och
behdlla nyckelpersoner. Andra viktiga operativa risker ér relaterade till tillsténds-
och intressentarbete i projekten, cyber- och IT-sékerhet, samarbete med
partners, kapacitet hos koncern- och stédfunktioner, samt uppbyggnad av
vardekedjan fér varje projekt, dér tillgdng till framférallt vindturbiner ér en viktig
tréng faktor.

Hexicon d&r exponerat for olika finansiella risker sésom valutarisk, rénterisk och
kredit- och finansieringsrisk. Den stérsta av de finansiella riskerna, med péverkan
pd bolagets fortlevnad, ér finansierings- och likviditetsrisken. Bolagets kortfristiga
och Ié&ngfristiga finansiering ér mycket anstréngd. Bolaget arbetar aktivt med att
sdkerstdlla ytterligare finansiering for att kunna méta sina kortfristiga och
I&ngfristiga dtaganden. Om dessa insatser inte uppndr styrelsens och ledningens
forvantningar féreligger vasentliga osékerhetsfaktorer avseende bolagets
formdga att finansiera den I6pande verksamheten. Mot bakgrund av de
pdgdende insatserna for att sékerstdlla ytterligare finansiering bedémer styrelse
och ledning att férutsattningar féreligger fér bolaget att fortsétta sin verksamhet.
Se not 30 fér information.
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Medarbetare
Hexicon hade vid 2025 &rs utgéng 19 heltidsanstdllda, varav 6 kvinnor.

Agare, aktier & styrelse

Agarférhallande

Antalet utestdende aktier i moderbolaget vid utgéngen av 2025 ar detsamma
som vid utgéingen av 2024, dvs. 363 802 686 st. Varje aktie har en rést. Bolaget
hade vid utgdngen av 2025 7 293 aktiecigare. Féljande ¢éigare hade per 2025-12-31
mer &n 10 % av aktierna. llja Batljan Invest (10 %).

Styrelsens arbete under dret

Arsstémman hélls den 7 maj 2025. Bjarne Borg, Mia Batljan, Mats Jansson, Lars
Martinsson och Géran Ofverstrém omvaldes som ordinarie styrelseledaméter.
Bjarne Borg omvaldes dven till styrelsens ordférande. | samband med att ett MoU
ingicks med Wallstreet AB (ett bolag i Soya Gruppen) under september 2025
ldmnade Géran Ofverstrém styrelsen for att undvika intressekonflikter.

Styrelsen har under 2025 hdllit 35 styrelsemoten, se bolagsstyrningsrapport for
ytterligare information.

Hallbarhetsupplysning

Koncernen bedriver ingen anmdélningspliktig verksamhet enligt miljébalken, men
arbetar med att utveckla den flytande vindkraftsteknologin som minskar
energiproduktionens negativa miljépdverkan. Genom forskning och teknisk
utveckling bidrar bolaget till det fossilfria samhdllets framvéxt. Hexicon uppfyller
inte kriterierna enligt den svenska drsredovisningslagen, for att obligatoriskt
inkludera hdllbarhetsredovisningen i férvaltningsberdttelsen. Ddremot ser
koncernen stort varde i transparens fér att analysera risker och méjligheter i
foretagets verksamhet. Darfor har Hexicon pé frivillig basis valt att redovisa en
rapport éver héllbarhet separat frén arsredovisningen.

Férvéntningar avseende den framtida utvecklingen

Hexicon ér ett utvecklingsbolag av béde projekt och teknik. Under 2026 har
koncernen ambitionen att avyttra delar av projektportféljen. Hexicon &r dock
fortsatt beroende av extern finansiering och kapital fér fortsatt framdrift.

Arsredovisningen har uppréttats med utg&ngspunkt att bolagets fortlevnad ér
sdkrad. Styrelsen och verkstdllande direktéren beddémer utsikterna som goda att
anskaffa det kapital som ér nédvandigt fér fortsatt drift fram till det att bolaget
blir vinstgivande. Kapitalanskaffning bedéms pd kort sikt béide ske via
projektavyttringar och extern finansiering. Det kan dock féreligga betydande
osdkerhetsfaktorer avseende tidpunkten fér denna kapitalanskaffning och det
finns inte heller n&igra garantier utstéllda for att nytt kapital kan anskaffas.

Flerarsoversikt koncernen 2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomséittning (KSEK) 19 215 9845 5714 1576 23105
Resultat efter finansiella poster (KSEK) -326440 -258644  -187917 -170805  -50 980
Likvida medel (KSEK) 20319 23 023 121201 86637 289587
Balansomslutning (KSEK) 441219 599162 501639 451 576 432182
Soliditet (%) -143 -48 -48 45 75
Medelantalet anstallda 22 27 28 35 27
2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdéittning (KSEK) 19 947 17 435 14 612 16 762 24 059
Resultat efter finansiella poster (KSEK) -83 950 -88 438 -49 948 -121129 -27293
Balansomslutning (KSEK) 365164 342583 364751 410833 367843
Soliditet (%) 16 39 61 63 92
Medelantalet anstallda 22 18 20 21 17

For definitioner av nyckeltal, se not 1.

Férslag till disposition av moderbolagets resultat

Till &rsstémmans férfogande stdr féljande vinstmedel (SEK):

Overkursfond 538 057 592
Balanserat resultat -398 675 814
Arets resultat -83 950 142
Summa 55 431636

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel disponeras sd att

i ny rakning oéverfores -482 625 956
Varav till dverkursfond 538 075 592
Summa 55 431636
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— 2025-01-01 2024-01-01
Koncernens resultatrékning (KSEK) Not EEPHrel  5004-12-3]
Nettoomséattning 23 19 215 9845
Ovriga rérelseintakter 4 80 554 5523
Summa intékter 99769 15369
Aktiverat arbete fér egen rékning 7 336 16 302
Ovriga externa kostnader 6,7 -36 655 -44 458
Personalkostnader 8 -33 316 -44 334
Av—f)ch r)edsk‘rlvr)lngor av immateriella och materiella 15,16, 7 140 753 -18072
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 5 -6 878 -1568
Andel i intresseféretags resultat 17 -26 805 -14593
Rérelseresultat -137 302 -91354
Finansiella intakter 10 120 371 26723
Finansiella kostnader l -309 509 -194 013
Finansnetto -189138 -167 290
Resultat fore skatt -326 440 -258 644
Skatt pd drets resultat 12 -659 396
Arets resultat -327099 -258 248
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieGigare =327 -258181
Innehav utan bestdmmande inflytande -12 -67
Resultat per aktie
Fore och efter utspadning hanforligt till moderbolagets 13 -0,90 -0,71

aktieagare (SEK)

sy
Arets resultat -327 099 -258 248
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan dterféras till resultatrakningen
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utléndska _29 610 27866
verksamheter
Ovrigt totalresultat -696 -
Arets totalresultat -357 405 -286 114
Totalresultat for aret hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -357 353 -286 025
Innehav utan bestdmmande inflytande 53 -89
Summa -357 405 -286114
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Koncernens rapport éver finansiell stéllining (KSEK) Not 2025-12-31 Koncernens rapport éver finansiell stélining (KSEK) Not 2025-12-31
Tillgdngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlédggningstillgéngar 14,5 50 391 185 754 Aktiekapital 23 3638 3638
Materiella tillgéingar 16 16 717 27 498 Ovrigt tillskjutet kapital 548 402 538 058
Nyttjanderdattstillgdngar 7 3047 3050 Reserver (omrakningsdifferenser) -61882 -32231
Andelar i intresseféretag 17 8 956 12 462 Villkorad tilliggskopeskilling 41000 41000
Finansiella placeringar 19 4 3 Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -1162 424 -834 615
Fordringar hos intresseforetag 20 - 5743 summa eget kapital hanférligt till moderféretagets s 284151
Uppskjuten skattefordran 12 139 122 aktiedgare
Langfristiga fordringar 21 70 475 1683 Innehav utan bestémmande inflytande -702 -756
Summa anléaggningstiligangar 149729 236 316 Summa eget kapital -631967 -284 907
Omsdttningstillgéngar 29 Langfristiga skulder 29
Kundfordringar 30 2072 493 Langfristiga avsattningar 24 37 820 35652
Andelar i intresseféretag 17 152 264 235213 Uppskjuten skatteskuld 12 - 3783
Fordringar hos intresseféretag 20 915562 88 877 Langfristiga réntebdrande skulder 25 879117 569 437
Ovriga kortfristiga fordringar 3512 3590 Ovriga langfristiga skulder 26 10199 13781
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 21770 11649 summa langfristiga skulder 927136 622653
Likvida medel 34 20319 23023
Summa omsdattningstiligangar 291490 362846 Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebdrande skulder 25 116 728 184 356
summa tiligéngar 441219 599162 Kortsiktiga leasingskulder 25 3347 3347
Leverantorsskulder 30 6701 6676
Skulder till intresseféretag 670 15299
Ovriga kortfristiga skulder 27 8393 18 071
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 10211 33667
Summa kortfristiga skulder 146 051 261416
Summa eget kapital och skulder 441219 599162
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Svrigt tillskiutet Balanserat Innehav utan L
Koncernens rapport éver féréndringar i eget kapital (KSEK) Aktiekapital 9 koj ital Omrdkningsreserv resultat inklusive Totalt NG nhEN Totalt eget kapital eX ‘ O I I
P drets resultat inflytande
Ingéende eget kapital 2024-01-01 3638 579 058 -4388 -576 434 1874 -667 1207
Arets resultat - - - -258181 -258181 -67 -258 248
Arets 6vriga totalresultat - - -27844 - -27 844 -22 -27 866
Arets totalresultat - - -27 844 -258181 -286 025 -89 -286 114
Utgdende eget kapital 2024-12-31 3638 579 058 -32232 -834 615 -284151 -756 -284 907
Ingéende eget kapital 2025-01-01 3638 579 058 -32232 -834 615 -284151 -756 -284 907 03-17. OVERSIKT
Arets resultat - - - -3271M =327 1M 12 -327 099 o
—— 18-27. HALLBARHET
Arets 6vrigt totalresultat - - -29 651 -696 -30 347 41 -30 306
Arets totalresultat - - -29 651 -327808 -357353 53 -357 405 28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Teckningsoptioner - 10 344 - - 10 344 - 10 344
: - 34-86. FINANSIELLA RAPPORTER
Utgdende eget kapital 2025-12-31 3638 589 402 -61882 -1162424 -631265 -703 -631968
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Moderfdretagets resultatrékning (KSEK) Not 223255__?;:2}
Nettoomsdéittning 23 19 947 17 435
Aktiverat arbete for egen réikning 1457 1239
Ovriga rérelseintakter 4 1473 1764
Summa intékter 22877 20439
Ovriga externa kostnader 6,7 -315627 -41044
Personalkostnader 8 -24522 -32072
g\éfgg\é?]ii?]%c;;ﬁxgai:\ngrgfterielIa och materiella 1516 170 204
Ovriga rérelsekostnader 5 -2 091 -1426
Rérelseresultat -35434 -54 307
Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernféretag 9 -531 -8 656
Resultat frén andelar i intressebolag 9 -1921 -
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 10 5 405 9774
Rantekostnader och liknande resultatposter Ll -51469 -35249
Resultat efter finansiella poster -83 950 -88 438
Erhalina/Lédmnade koncernbidrag = -
Skatt p& drets resultat 12 = -
Arets resultat -83 950 -88 438

Moderféretagets rapport éver totalresultat (KSEK)

2025-01-01
2025-12-31

2024-12-31

Koncernens kassaflédesanalys (KSEK) Not ";gig__?;:g:
Den Iépande verksamheten

Rorelseresultat -137 302 -91354
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 34 83872 60173
Erhéllen rénta = -
Erlagd rénta - -420
Betald inkomstskatt 597 -307
Kozsatoe i den opande versamneten
Kassafléde fran féréndringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 15 891 -86 485
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 7093 -20 581
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -45 079 -138 975
Investeringsverksamheten

Avyttring av dotterféretag, netto likviditetspaverkan 34 - -
Forvarv av immateriella anléggningstillgangar 15 -10 294 -16 240
Forvarv av langfristiga fordringar 10 344 -
Utdelning fran intressebolag 15 229 44 500
Forvarv och lamnade tillskott till intressebolag -200 -180 306
Férandring av langfristiga fordringar 10 344 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -150 -152 046
Finansieringsverksamheten

Aterbetalning 1&n -100 -
Upptagna lan 46176 197 729
Amortering av leasingsskulder -3 410 -5 406
Ovrigt = -300
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 42666 192 023
Arets kassaflode -2563 -98 998
Likvida medel vid arets borjan 23023 121201
Valutakursdifferens i likvida medel -141 820
Likvida medel vid drets slut 34 20320 23023

Arets resultat -83 950 -88 438
Ovrigt totalresultat = -
Summa intékter -83 950 -88 438

Totalresultatet &r samma som drets resultat.
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(]
Moderféretagets balansrékning (KSEK) I8 2025-12-31 EEPIPZEPEL]] Moderbolagets balansrékning (KSEK) (8 2025-12-31 [EPIPZEPEL]! | I eX l CO I I

Tillgéngar Eget kapital och skulder
Anléggningstillgangar Eget kapital 23
Immateriella anlédggningstillgéngar 15 - 13837 Bundet eget kapital
Materiella anldggningstillgéngar 16 326 496 Aktiekapital 3638 3638
Finansiella anldggningstillgéngar Fond fér utvecklingsutgifter = 13837
Andelar i koncernféretag 33 287 963 272169 Summa bundet eget kapital 3638 17 475 .
Andelar i intresseféretag 18 3572 5493 03-17. OVERSIKT
Agarintressen i évriga foretag 19 4 3 Fritt eget kapital °
Andra langfristiga fordringar 21 9904 1683 Overkursfond 538 058 538 058 18-27. HALLBARHET
summa finansiella anléggningstiligéngar 301444 279 348 villkorad tillaggsképeskilling 41000 41000 28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Summa anléggningstillgangar 301770 293 682 Z(:::?:Sr:ltt:sultot —f:: z;i —_3;}7::;: 34-86. FINANSIELLA RAPPORTER
Omsdttningstillgéngar Summa fritt eget kapital 55 432 115 201 - 35-46. Férvaltningsberdttelse
Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 59 070 132676 . 47-81. Noter till koncern- och
Kundfordringar 1957 6 816 moderbologsredovisning
Fordringar hos koncernféretag 35701 29 069 Langfristiga skulder )
Fordringar hos intresseféretag 487 207 Langfristiga rantebdrande skulder 25 121174 - © 82 Styrelsens |ntygande
Ovriga kortfristiga fordringar 865 848 Summa langfristiga skulder 121174 - + 83-86. Revisionsberattelse
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 8 492 5471
Summa kortfristiga fordringar 47 502 42 410 Kortfristiga skulder
Kortfristiga réntebdrande skulder 25 - -
Kassa och bank 34 15893 6 491 Leverantdrsskulder 4743 4188
Summa omsdattningstiligangar 63394 48 901 Skulder till kreditinstitut 25 31325 75 000
Skulder till koncernforetag 30 109 966 84 356
Summa tillgéngar 365164 342583 Ovriga kortfristiga skulder 27 449 916
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 28 38 438 45 448
Summa kortfristiga skulder 184 921 209 907
Summa eget kapital och skulder 365164 342583
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= A q o A q A Fond for = Totalt Eget ' ] ( : r ]
Rapport éver féréndringar i moderféretagets egna kapital (KSEK) Aktiekapital utvecklings-utgifter Overkursfond  Balanserat resultat Arets resultat eX l O
Ingdende eget kapital 2024-01-01 3638 12597 538 058 -295 341 -37840 221113
Omféring resultat féregéende ar - - - -37 840 37 840 -
Fond fér utvecklingsutgifter - 1239 - -1239 = -

Arets totalresultat

Arets resultat - - - - -88438 -88438
Arets 6vrigt totalresultat - - - - - - 03-17. OVERSIKT
Arets totalresultat - - - - -88 438 -88 438
Utgdende eget kapital 2024-12-31 3638 13 837 538 058 -334 420 -88 438 132 675 18-27. H ALLBARHET
Ingdende eget kapital 2025-01-01 3638 13837 538 058 -334 420 -88 438 132675 28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Omféring resultat féregdende ar - - - -88438 88438 - 34-86. FINANSIELLA RAPPORTER
Fond fér utvecklingsutgifter - -13837 - 13837 - -
+ 35-46. Férvaltningsberdattelse
Arets totalresultat +  47-8l. Noter till koncern- och
Arets resultat - - - - -83 950 -83 950 moderbolagsredovisning

Arets &vrigt totalresultat - - - - = -

Teckningsoptioner _ _ _ 10 344 _ 10 344 - 82 Styrelsens |ntygande

Arets totalresultat - - - 10344 -83 950 -73606 « 83-86. Revisionsberdattelse
Utgdende eget kapital 2025-12-31 3638 - 538058 -398 676 -83950 59070




(]
" A 2025-01-01 2024-01-01
Moderféretagets kassaflédesanalys (KSEK) Not EEPEeivabell  5024-12-3] | | eX l ‘ O I I

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -35434 -54 307
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet 34 -663 10 623
Erhdllen ranta = 32
Erlagd ranta - -303
Betald inkomstskatt 598 -307

03-17. OVERSIKT

Kassafléde frén den I6pande verksamheten fore

férandringar av rérelsekapital RooRd -44261 .
18-27. HALLBARHET
Fordndringar | éretsskapiial 28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 7 485 1077
Okning/minskning évriga rérelseskulder -2338 4775 34_86° FINANSIELLA RAPPORTER
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -30353 -28 409 - 35-46. Férvaltningsberdttelse
Investeringsverksamheten * 47-8l. Noter till konqern— och
Forvarv av dotterbolag samt IGmnade aktiedgartillskott -15794 - moderbologsredowsnlng
Forvarv av immateriella anléggningstillgangar 15 -1457 -1239 . 82 Styrelsens intygande
Foérvarv av materiella anléggningstillgéngar 16 - - . 83-86. Revisionsberdattelse
Férvarv och l@dmnade tillskott till intressebolag -200 -344
Férandring av langfristiga fordringar 10 344 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7107 -1583
Finansieringsverksamheten
Amortering externa 1&n - -
Upptagna externa 1&n 33063 55 000
Lémnade koncerninterna I&n -11812 -
Upptagna koncerninterna 1&n 25 611 -38 286
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 46 862 16 714
Arets kassafléde 9402 -13278
Likvida medel vid drets borjan 6 491 19769
Valutakursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid drets slut 34 15 893 6 491
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NOTER

Not 01 Vésentliga redovisningsprinciper

De nedan angivnha redovisningsprinciperna fér koncernen har tilléimpats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgdr av nedan.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprdéttats i enlighet med IFRS redovisningsstandarder
utgivna av international Accounting Standards Board (IASB) s&dana de antagits
av EU. Vidare har R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tillédmpats. De
redovisningsprinciper som anges nedan har tilldimpats vid uppréttandet av
koncernens finansiella rapporter for rakenskapsdret 2025 och for jamforelsedret
2024.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som éven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebdr att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ér, om inte
annat anges, avrundade till nérmaste tusental.

Andrade redovisningsprinciper

Andringar av IFRS redovisningsstandarder med tillémpning frédn och med 1 januari
2025 har inte haft ndgon vasentlig effekt p& koncernens redovisning.

Nya IFRS som énnu inte borjat tillimpas

Ett antal nya och éndrade IFRS-standarder har utférdats men har édnnu inte trétt i
kraft per balansdagen och har inte tillaimpats i fortid av koncernen. IFRS 18
Presentation and Disclosure in Financial Statements publicerades i april 2024 och
ersdtter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. IFRS 18 innehdller nya krav
avseende presentation och upplysningar i de finansiella rapporterna, inklusive
strukturering av resultatrdkningen i definierade kategorier samt upplysningar om
féretagsledningsdefinierade resultatmatt (Management Performance Measures).
Standarden ska tillémpas for rékenskapsér som boérjar den 1januari 2027 eller
senare. Koncernen har inte tillimpat standarden i fértid.

Koncernen har péborjat en prelimindr analys av effekterna av inférandet av IFRS
18. Baserat pd nu tillgénglig information férvéintas standarden péverka
presentationen av koncernens finansiella rapporter samt omfattningen av

upplysningar.

Konsoliderings principer och rérelseférvérv
Dotterféretag

Dotterféretag ar féretag som stér under ett bestdmmande inflytande fréin
Hexicon. Bestdmmande inflytande féreligger om Hexicon har inflytande éver
investeringsobjektet, ar exponerad fér eller har réitt till rérlig avkastning frén sitt
engagemang samt kan anvénda sitt inflytande éver investeringen till att pé&verka
avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande féreligger,
beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de facto kontroll féreligger.

Intresseféretag

Intresseforetag ar féretag éver vilka koncernen har ett betydande, men inte ett
bestdmmande, inflytande éver den driftsmdssiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 % av réstetalet.

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas och redovisas i enlighet med IFRS 9.

Redovisning och férsta vérderingen

Kundfordringar redovisas nér de ar utgivna. Ovriga finansiella tillgéngar och
finansiella skulder redovisas nér koncernen blir part i instrumentets avtalsmdssiga
villkor.

Klassificering och efterféljande vérdering

Finansiellainstrument

Derivatinstrument

Alla derivatinstrument varderas till verkligt vérde och redovisas som antingen
tillgdngar eller skulder i balansrékningen beroende pd om instrumentets verkliga
varde ar positivt eller negativt pd balansdagen. Koncernen hade ett
derivatinstrument under &ret som férféll under Q3, som avség aktieoptioner i
samband med férvdrv av 73,7% av aktierna i Munmubaram Co, Ltd. Vid utgéngen
av dret hade koncernen inga derivatinstrument.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt &rsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Kompletterande redovisningsregler for juridiska personer. Aven av Radet for
finansiell rapporterings utgivna uttalanden gdllande fér noterade féretag
tilémpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska
personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé ldngt detta
ar mojligt inom ramen for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hdansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Rekommendationen anger vilka undantag frén och tilléigg till IFRS som ska géras.
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Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgdr nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget
har tilldmpats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatrékning och en rapport éver resultat och
ovrigt totalresultat. Fér koncernen redovisas dven ddr en resultatréikning och en
rapport éver resultat och évrigt totalresultat. Vidare anvénds fér moderbolaget
bendmningarna balansrékning respektive kassaflédesanalys fér de rapporter
som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell stdlining respektive rapport
6ver kassafléden. Resultatrdkning och balansrékning ér fér moderbolaget
uppstallda enligt &rsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver
resultat och évrigt totalresultat, rapporten éver férandringar i eget kapital och
kassaflédesanalysen baseras pd IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden. De skillnader mot koncernens
rapporter som goér sig gdllande i moderbolagets resultat- och balansrékningar
utgors frdmst av redovisning av finansiella int&kter och kostnader, eget kapital
samt leasing.

Dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas
i moderbolaget enligt anskaffningsvérdemetoden. Detta innebdr att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i dotterféretag,
intresseféretag och gemensamt styrda féretag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanférliga till dotterféretag direkt i resultatet ndr dessa
uppkommer.

Finansiellainstrument

Moderbolaget har valt att inte tillédmpa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar av
principerna i IFRS 9 ar dock ¢éindé tilléimpliga sésom avseende nedskrivningar,
inbokning/bortbokning och effektivréntemetoden fér rénteintdkter och
rantekostnader.

I moderbolaget vérderas finansiella anléggningstillgéngar till anskaffningsvérde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsdattningstillgéngar enligt lagsta
vérdets princip. For finansiella tillgéingar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde tilléimpas IFRS 9:s nedskrivningsregler.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2.
Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart dver
leasingperioden och sdledes redovisas inte nyttjanderdtter och leasingskuld i
balansréakningen.

Skatter

I moderbolaget redovisas eventuella obeskattade reserver i balansrdkningen
utan uppdelning pé eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i
koncernen. | resultatrdkningen goérs i moderbolaget p&d motsvarande sétt ingen
férdelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag

Erhélina och Idmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition enligt
alternativregeln.

Not 2 Intakter

Intéktsstrémmar

Hexicons affdrsmodell bestdr av tvd afférsdelar. Dessa tvé utgodrs av
projektutvecklingstjanster dér Hexicon stéttar kunden till beslut om
bygginvestering samt intdkter vid avyttring av projektandelar.

Dartill forvaintas koncernen i framtiden generera licensintdkter frén anvéndning
av Hexicons patenterade teknik. Inom projektutvecklingen utférdas det p&
mdanatliga basisfakturor p& nedlagd tid, medan de stérre intakterna fran
projektavyttringar faktureras nér avtalade prestationsdtaganden har uppfylits.

Fordelning av intcikter fran avtal med kunder

Foérdelningen av intdkter frén avtal med kunder pé& huvudsakliga geografiska
marknader, stérre produkt- och tjéinsteomrdden och tidpunkt for
intéktsredovisning sammanfattas nedan.

Koncernen Moderbolaget

| intdkterna ingdr férsaljning fran: 2025 2024 2025 2024

Tjéinster 19 215 9845 19 947 17 435

Projektrattigheter - - = -

Summa 19215 9845 19 947 17 435

Intakter fran externa kunder Anlaggningstillgangar

Foérdelning av intdkter frén avtal 2025 2024 2025 2024
med kunder*

Geografisk marknad

Sverige 3083 3021 67108 213 252
Europa 1617 - = -
Asien (Sydkorea) 14 516 6824 - -
summa 19215 9845 67108 213 252

*den geogradfiska férdelningen baseras pd i vilket land kunden finns.
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Not 2 Intékter fortsattning

Tidpunkt fér intéktsredovisning 2025 2024

Varor och tj@nster som redovisas vid en given tidpunkt =

Varor och tjéinster som redovisas éver tid 19 215 9845
Summa intékter fran avtal med kunder 19 215 9845
Summa externa intdkter 19 215 9845
Kund A 16% 31%
Kund B 76% 69%

Not 3 Rorelsesegment

Rorelsesegment rapporteras pd ett satt som éverensstdmmer med den interna
rapportering som ldmnas till den hégste verkstallande beslutsfattaren. Hexicons
verkstdllande direktdr utgdr koncernens hogste verkstdllande beslutsfattare.
Bolaget har identifierat ett rérelsesegment vilket utgér koncernens verksamhet
som helhet. Bedémningen baseras pé att verksamheten som helhet regelbundet
granskas av ledningsgruppen som underlag fér beslut om férdelning av resurser
och beddmning av dess resultat. Den hoégste verkstdllande beslutsfattaren ér den
funktion som ansvarar fér tilldelning av resurser och bedémning av
rérelsesegmentens resultat.

Not 4 Ovriga rérelseintdkter

Koncernen Moderbolaget

Ovriga rérelseintakter 2025 2024 2025 2024
Statliga ersattningar 3286 3665 - -
K}Jrsvinster pd fordringar/skulder av 1532 1785 1470 1764
rérelsekaraktdr

Ovriga tjénster 5 73 3

Forsdljning av projektréattigheter 75731 - = -
Summa 80554 5523 1473 1764

Not 5 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rérelsekostnader 2025 2024 2025 2024
K}Jrsvmster pa fordringar/skulder av _6878 -1568 ~2 001 21426
rérelsekaraktdr
Summa -6 878 -1568 -2091 -1426

Not 6 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande
direktérens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
o6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor
att utféra samt réddgivning eller annat bitrédde som féranleds av iakttagelser vid
s&dan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

Koncernen 2025 KPMG Mq:dztggﬁ Ovriga Totalt
Revisionsuppdrag 2671 512 - 3183
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 101 - - 101
Skatterddgivning - - - =
Ovriga tjéinster 726 - - -
summa 4408 512 - 4920
Koncernen 2024 KPMG Ma:dztggﬁ Ovriga Totalt
Revisionsuppdrag 1168 600 - 1768
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 409 - - 409
Skatterddgivning 36 - - 36
Ovriga tjainster 313 - - 313
Summa 1926 600 - 2526
Revisionsbyrd KPMG KPMG
Revisionsuppdrag 2671 1168
Revisionsverksambhet utéver revisionsuppdrag 1051 409
Skatterédgivning - 36
Ovriga tjainster 726 313
Summa 4448 1926
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Not 7 Leasingavtal

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Koncernen leasar flera typer av kontorslokaler samt parkeringsplatser. Inga
leasingavtal innehdller kovenanter eller andra begréinsningar utéver séikerheten i
den leasade tillgéngen.

Fastighetsleasing

Koncernens hyresavtal for kontorslokaler bestdr i huvudsak av ej
uppségningsbara perioder om 5 d&r, som forléings med ytterligare perioder om 3
ar for varje gédng med oféréindrad uppsdgningstid. Om koncernen inte séiger upp
avtalet, férlangs avtalet med 9 mdanaders uppsdgningstid. For kontor bedémer
Koncernen i majoriteten av fallen att det inte &r rimligt sékert att avtalen kommer
att fériingas bortom den férsta perioden — dvs leasingperioden bedéms
vanligen till en period. | fastighetsleasing inkluderas inte el, vatten, vérme och
ovriga tilléigg utan bara hyra ingdr. En del av Koncernens hyresavtal for
kontorslokaler har en 16ptid pé& mindre dn 12 ménader. Dessa leasingavtal ér
korttidsleasingavtal. Koncernen har valt att inte redovisa ndgon
nyttjanderdttstillgang eller leasingskuld fér dessa avtal. Vissa leasingavtal
innehdller leasingavgifter som baseras pd férandringar i lokala prisindex.

Férldngnings-och uppséigningsoptioner

Vissa leasingavtal innehdller férldngningsoptioner respektive
termineringsoptioner som Koncernen kan utnyttja respektive inte utnyttja upp till
tre mdnader innan utgdngen av den icke-uppsdgningsbara leasingperioden. Nar
det ar praktiskt forsdker Koncernen att inkludera sddana optioner i nya
leasingavtal eftersom det bidrar till operativ flexibilitet. Huruvida det &r rimligt
sdkert att en férldngningsoption kommer att utnyttjas eller ej faststalls pd
leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprévar huruvida det ér rimligt
sdkert att en férldngningsoption kommer att utnyttjas eller ej om det sker en
viktig héindelse eller betydande féréindringar i omsténdigheter som ligger inom
Koncernens kontroll.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar dven parkeringsplatser med en normal 16ptid p& 3 ménader.
For leasingavtal som har en leasingperiod pé 12 méanader eller mindre eller med
en underliggande tillgdng av I&gt varde, understigande 50 KSEK, redovisas inte
né&gon nyttjanderdttstillgéng och leasingskuld. Leasingavgifter fér dessa
leasingavtal redovisas som kostnad linjért éver leasingperioden. Ovanstdende
kassautflode inkluderar s@val belopp for leasingavtal som redovisas som
leasingskuld som belopp som betalas fér variabla leasingavgifter, korttidsleasing
och leasar av I&gt varde.

I koncernens balansrékning redovisas féljande belopp relaterade till h H n
leasingavtal: eX l CO

Koncernen
Tillgédngar med nyttjanderatt 2025-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 13863 13 085
Avslutade avtal - -953
Tillkommande nyttjanderdattstillgangar - 1663
Omrdakningsdifferens - 68 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 13863 13863 03-17. OVERSIKT
o
Ingdende avskrivningar -10813 -5608 18-27. HALLBARHET
Avslutade avtal - 953 28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Omrdkningsdifferens - -46
Arets avskrivningar -1526 -6 12 34_86. FINANSIELLA RAPPORTER
Korrigering av tidigare ars avskrivningar 1523 - . 35-46 Férvoltningsberdttelse
Utgdende ackumulerade avskrivningar -10 816 -10 813
Utgdende redovisat vérde 3047 3050 + 47-81. Noter till koncern- och
moderbolagsredovisning
Koncernen

82. Styrelsens intygande

I koncernens resultatrékning redovisas féljande belopp 2025-12-31 2024-12-31

relaterade till leasingavtal:

+ 83-86. Revisionsberdttelse

Avskrivningar pd nyttjanderattstillgdngar -3049 -612
Rantekostnader hanférliga till leasingskulder -292 -703
Kostnader fér korttidsleasing -301 -449

Det totala kassaflédet gdllande leasingavtal under 2025 uppgdar till 4 034 KSEK. Féréndring av leasingskuld,
se not 34 avseende avstéimning av skulder fran finansieringsverksamheten.

Leasingavtal i moderbolaget
Moderbolaget

Icke uppsdagningsbara leasingbetalningar uppgar till: 2025-12-31 2024-12-31
Forfaller till betalning inom 1dr 3454 3510
Forfaller till betalning senare an 1 men inom 2 ér - 3454

Forfaller till betalning senare ¢n 2 ar - -
Summa 3454 6963

Kostnadsférda avgifter uppgdr till: 2025-12-31 2024-12-31

Kostnadsférda leasingavgifter -4254 -3974

Belopp redovisade i rapporten éver kassafléden 2025-12-31 2024-12-31

Kassautfloden hanférliga till leasingavtal -381 -2997

Ovanstdende kassautfléde inkluderar savél belopp fér leasingavtal som redovisas som leasingskuld som
belopp som betalas fér variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasing av 1&gt varde. Sida 50




Not 8 Anstdllda och personalkostnader heXlCOn

Moderféretaget Antal Varav Antal Varav Antal styrelseledaméter pé& balansdagen

9 anstdlida mdn anstdlida mdn i : ]
Sverige 16 62% 18 56% vinnor
Totalt moderbolaget 16 62% 18 56% Man

Totalt 4 5
Dotterféretag _ .
- - Antal verkstdllande direktérer och andra ledande 03-17. OVERSIKT
England 4 54% 6 67% befattningshavare o
USA - - 1 0% Kvinmor ] 1 18-27. HALLBARHET
Spanien 2 100% 2 100% Mdan 7 7
T T— ; — - p— = . . 28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
34-86. FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen totalt 22 64% 27 60%

+ 35-46. Férvaltningsberattelse

+ 47-8l. Noter till koncern- och
Léner och andra ersattningar, pensionskostnader samt sociala moderbolagsredovisning
kostnader till styrelse och ledande befattningshavare samt

.. N + 82 Styrelsens intygande
6vriga anstdllda Yy Y9

+ 83-86. Revisionsberdttelse

Koncernen Moderbolaget
Léner, ersdattningar, sociala avgifter och 2025 2024 2025 2024
pensionskostnader
Léner och ersattningar till styrelse och évriga 13383 16777 1264 12 561
ledande befattningshavare!
Léner och ersattningar till dvriga anstallda 10 700 14 330 4 855 7702
Summa 24083 31107 16119 20263
Pensionskostnader till styrelse och évriga 1543 1699 1543 1699
ledande befattningshavare
Pensionskostnader till dvriga anstdlida 1090 1991 1425 1493
Sociala avgifter enligt lag 6474 8319 5789 7164

Summa 9107 12008 8757 10 356




Upplysningar avseende ersdttningar till styrelse och andra h eXiCO n

ledande befattningshavare

GrundlIon, styrelse-arvode Rorlig ersattning' Pensions-kostnad Ovrig ersattning? Totalt

Styrelseordférande

Bjarne Borg 325 - - - 325

Styrelseledaméter

Lars Martinsson 165 - - - 165 .

Mats Jansson 165 - - - 165 03-17. OVERSIKT

e © - . - = 18-27. HALLBARHET

Ledande befattningshavare

vD 2451 175 608 - 3234 28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Ovriga ledande befattningshavare, 7 st 2 6740 857 935 3159 1692

Totalt 1o0n 1033 1543 3159 15746 34-86. FINANSIELLA RAPPORTER

+ 35-46. Férvaltningsberattelse

Grundlén, styrelse-arvode Rérlig erséttning! Pensions-kostnad Ovrig ersattning? Totalt « 47-81. Noter till koncern- och
moderbolagsredovisning

Styrelseordférande

Bjarne Borg 315 - - - 315 + 82 Styrelsens intygande
Styrelseledaméter

+ 83-86. Revisionsberdttelse

Lars Martinsson 158 - - - 158
Mats Jansson 158 - - - 158
Mia Batljan 158 - - - 158
Gora Ofverstrom 158 - - - 158
Ledande befattningshavare

VD 2 566 153 590 - 3309
Ovriga ledande befattningshavare, 7 st 2 9681 558 1109 3820 15167
Totalt 13192 m 1699 3820 19 421

Upplysningar avseende ersdttningar till styrelse och ledande befattningshavare

1 Rorlig ersattning avser for respektive verksamhetsar kostnadsfort belopp, vilket
kan avvika frén framtida utbetalda belopp.

Avgdngsvederlag
Verkstdllande Direktéren har ratt till sex manadsloner i det fall den blir uppsagd.

2 Ovriga ledande befattningshavare bestdr av finanschef, teknikchef, projektchef, Avgiftsbestamda pensionsplaner

kommunikationschef, verkstéllande direktdr for Storbritannien/irland, I Sverige har koncernen avgiftsbestdémda pensionsplaner for arbetare som helt

affarsutvecklingschef samt bolagsjurist. bekostas av féretagen. | utlandet finns avgiftsbestémda planer vilka till del
bekostas av dotterféretagen och delvis téicks genom avgifter som de anstdllda

3 Tva av de ledande befattningshavarna fakturerar som konsult och har under betalar. Betalning till dessa planer sker Idpande enligt reglerna i respektive plan.

daret fakturerat 3159 (3 820) KSEK. Kostnader fér avgiftsbestémda planer motsvarar redovisade pensionskostnader.
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Not 9 Resultat frdn andelar i koncernféretag Not 12 Skatt p& drets resultat

Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget g
Resultat frdn andelar i koncernféretag 2025
Aktuell skatt for dret = - = -
Reservering finansiell fordran dotterbolag -531 -4 024 : fm .
Justering avseende tidigare ar - - - -
Nedskrivning av andelar i intressebolag -1921 Férandring av uppskjuten skatt avseende - 296 ~ ~
Nedskrivning av andelar i dotterbolag = -4632 tempordra skillnader
Uppskjuten skatt avseende ej varderat _ _ _ _ o
summa -2452 -8656 underskottsavarag 03-17. OVERSIKT
. ; ; . , A Summa -6569 396 = -
Nedskrivning har gjorts pd intressebolaget Hexicon Power i Grekland dé& det endast sker afférsutveckling i o
bolaget och inget konkret dnnu utvecklas. 18-27. HALLBARHET
Koncernen Moderbolaget
J 28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
34-86. FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernen Moderbolaget Resultat fére skatt -326 440 -258 644 -83 950 -88 438 . . .
202 202 e en"gt e - == = 2 . 35_46' Forvoltnlnngerattelse
T——— o Hottorpolaq 0 skatesatserforutiandska 4804 1303 - - - 47-81. Noter till koncern- och
tdelning frén intressebolag - - - - . s
RaNteintakter 1330 7741 3626 2376 Skatt avseende ej avdragsgilla kostnader -94 086 -54 326 -8870 -8078 moderbolagsredowsnlng
omrakningsdifferenser 91274 18 983 1779 7399 Skatt avseende ej skattepliktiga intékter 64 321 1748 = 1 « 82. Styre|sens intygqnde
Aterfori illkorad kapeskilli 8746 - _ - Okning av underskottsavdrag utan _ _ _ _ .. .
erioring av vifkorad kOpesuiing motsvarande aktivering av uppskjuten skatt merE ren gamn 1014 + 83-86. Revisionsberattelse
Vinstdelning fran avyttrade projekt 9022 - = - "
Redovisad skatt -659 396 = -
Summa 120 371 26723 5405 9774
Varav rdnteintdkter frén koncernféretag = - 3615 2271
Effektiv skattesats 0.2% 0,2% = -
Not 11 Finansiella kostnader -
Koncernens underskottsavdrag uppgdr till 523,6 (403,0) MSEK. Koncernens
skattemdssiga underskott har inte vérderats dé verksamheten fortsatt ér under
Koncernen Moderbolaget uppbyggnad och framtida resultatutveckling som en konsekvens harav ar
S 2025 2024 2025 2024 behd&ftad med osdkerhet. Det finns ingen férfallotidpunkt for
underskottsavdragen.
Rantekostnader -227 624 -171021 -39 509 -25620
Rantekostnader hanférligt till leasingskulder -292 -703 - -
Omrdkningsdifferenser -73 833 -14 804 -9637 -2725
Ovriga finansiella kostnader -7761 -7485 -2323 -6 904
Summa -309 509 -194 013 -51469 -35249
Varav rantekostnader fran koncernféretag - - -12 910 -12222
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Koncernen o ey Netto
Uppskjuten skatt per den 31 december 2025

Anlaggningstillgadngar 139 - 139
Skattefordringur/-skulder, netto 139 - 139

Koncernen Belopp vid drets ingdng Redovisat i resultatrdkning

Foérandring uppskjuten skatt, 2025

Okning genom

omraknings-differens Belopp vid drets utgdng

rorelseférvarv

Anlaggningstillgangar -3 661 3399 - 402 139

Skattefordringar/-skulder, netto -3661 3399 - 402 139
Uppskjutna Uppskjutna

sonceen skattefordringar skatteskulder NS

Uppskjuten skatt per den 31 december 2024

Anléggningstillgangar 122 -3783 -3 661
SkattefordringqrI-skuIder, netto 122 -3783 -3 661

Koncernen Belopp vid drets ingding Redovisat i resultatréikning

Fordndring uppskjuten skatt, 2024

Okning genom

omrdaknings-differens Belopp vid drets utgang

rorelseférvarv

Anlaggningstillgdngar -3731

396 - -326 -3 661

skattefordringar/-skulder, netto -3731

Not 13 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie fore utspddning baseras pd drets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets ¢gare och pd det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under dret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter
utspddning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta

hansyn till effekter av utspédande potentiella stamaktier.
Resultat per aktie fére och efter utspddning (KSEK) 2025

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedigare =327 -258181
Genomsnittligt antal utestdende stamaktier 363 803 363 803
Resultat per aktie fére och efter utspddning -0,90 -0,71

For berdkning av resultat per aktie justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier. Se
aven not 23 Eget kapital.

396 - -326 -3 661

Instrument som kan ge framtida utspddningseffekt och féordndringar efter
balansdagen

Bolaget emitterade i februari 2025 ett teckningsoptionsprogram till externa
I&ngivare omfattande totalt 40 422 521 optioner, med en l16senkurs om 0,375 SEK
per aktie och en I6ptid om 12 ménader. Léptiden férldngdes darefter med
ytterligare 12 ménader till den 31 mars 2027 i samband med att ytterligare
optioner emitterades i oktober 2025.

Som en del av férldngningen av den revolverande kreditfaciliteten i september
2025, till den 30 juni 2027, beslutades éven om emission av teckningsoptioner.
Emissionen godkd&ndes vid en extra bolagsstédmma i oktober 2025. Totalt
emitterades 115 879 555 optioner, vilka kan ékas till maximalt 158 017 575 optioner.
Optionerna har en I6senkurs om 0,40 SEK per aktie och en 16ptid till den 1juli 2028.

Verkligt vérde pd optionerna har faststdllts vid respektive tilldelningstidpunkt
med hjdlp av Black-Scholes-modellen. Den ékning av verkligt vérde som
uppstod vid modifieringstidpunkten har redovisats éver &terstdende 16ptid.
Resultateffekten hanférlig till teckningsoptionsprogrammen redovisas i
finansnettot.
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Modifiering av
teckningsoption
er emitterade i

Teckningsoption
er emitterade i

Teckningsoption
er emitterade i

Teckningsoptioner 2025

feb 2025 feb 2025 okt 2025
Antal optioner 42138 020 42138 020* 115 879 555
Aktiekurs vid tilldelning (SEK) 0,168 0,198 0,198
Lésenpris (SEK) 0,375 0,375 0,400
Férvantad volatilitet % 101,50% 79,80% 79,80%
Riskfri rénta % 215% 192% 1,92%
Férvantad léptid (&r) 114 1,43 27
Foérvantad utdelning % 0% 0% 0%
Verkligt varde (KSEK) 1383 1532 7 429
Resultateffekt (KSEK) 1383 161 779

*avser samma optioner som emitterades i februari 2025, ndr nya optioner emitterades i oktober 2025
triggades en forlaggningsklausul.

Vid fullt utnyttjande av de per balansdagen utestdende teckningsoptionerna
skulle antalet aktier 6ka med totalt 158 017 575 aktier, frén 363 802 686 till 521 820
261 aktier, motsvarande en potentiell utsp&dning om cirka 30,3 %. Inga optioner
forfoll eller utnyttjades under dret.

Hdndelser efter balansdagen

| december 2025 upptog bolaget ett Idn om 2,8 MSEK. | samband med I&net
beslutades att emittera 5 600 000 teckningsoptioner med en I6senkurs om 0,40
SEK per aktie och en 16ptid till januari 2029. Emissionen godkéndes vid extra
bolagsstédmma i mars 2026 och har daérfér inte redovisats per balansdagen 2025.
H&ndelsen utgér en icke-justerande hdndelse efter balansdagen.

Not 14 Villkorade kdépeskillingar relaterade till tidigare
rérelseférvérv
Inga nya bolag har férvarvats under 2025.

I november 2024 slutférdes férvarvet av hela MunmuBaram Co,, Ltd. Hexicon
6kade dérmed sin égarandel i bolaget fréin 20 procent till 100 procent. Képet
innehéll en framtida villkorad képeskilling som har vérderats till verkligt vérde
genom diskontering av framtida férvéintade kassafléden med aktuell
marknadsrénta. Ledningen har gjort bedémningen att den villkorade
képeskillingen ska klassificeras som ett egetkapitalinstrument och dérmed inte
omvdrderas. Den villkorade képeskillingen har varderats till 5,3 MUSD (58,1 MSEK)
och avser en vinstandel som stipulerar att Hexicon ska dela en del av den vinst
som uppkommer inom 36 mdnader frédn undertecknandet av forvarvsavtalet i
februari 2024. Vinstandelen baseras pé eventuella framtida avyttringar, efter
avdrag fér kapitalkostnader kopplade till avyttringen, den initiala képeskillingen
samt eventuella framtida investeringar i bolaget efter undertecknandet av

aktieférvarvet. Den villkorade képeskillingen ér begrénsad till maximalt 50,0 MUSD.

I augusti 2022 férvarvade Hexicon 20 procent av MunmuBaram Co., Ltd fréin joint
venture-bolaget Hexicon Korea. Képeskillingen inkluderade bland annat en
villkorad tilliggskdpeskilling. Det verkliga vérdet av den villkorade
tilliggskodpeskillingen berdknades genom diskontering av framtida férvéntade
kassafléden. Ledningen har gjort bedémningen att den villkorade
tilliggskodpeskillingen ska klassificeras som ett egetkapitalinstrument och dérmed
inte omvdrderas. Den villkorade tilldggsképeskillingen avser en
vinstandelséverenskommelse som har vérderats till 3,9 MUSD (41 MSEK).
Vinstandelsavtalet innebdr att om bolaget sdljer 20 procent av aktierna i
MunmuBaram Co,, Ltd ska vinsten fran forsdljningen, efter avdrag fér Hexicons
totala kapitalinvestering (ursprungligt inképspris samt aterstdende utgifter),
férdelas i enlighet med ett separat vinstandelsavtal.

Som en del av férvérvet av Wave Hub Ltd i juli 2021, genom Hexicons helégda
dotterbolag TwinHub Ltd, inkluderade képeavtalet tvé villkorade
tilliggskodpeskillingar. Den ena betalades i juli 2022 och den andra ér villkorad av
att projektet ndr beslut om slutlig investering (FID).Den villkorade
tillaggskopeskillingen kommer inte att utbetalas om milstolpen inte uppnds.
Ingdende balans per 1januari 2025 avseende den dterstdende villkorade
tillaggskopeskillingen uppgick till 12,9 MSEK. Utgdende balans per den 31 december
2025 uppgick till 0,0 MSEK (0,0 MGBP), d& milstolpen inte léngre bedéms kunna
uppnds i projektet.
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Not 15 Immateriella anldggningstillgédngar och
nedskrivningsprévning

Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella anléggningstillgédngar

vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pé& nedskrivningsbehov av
ndgon av de immateriella anlaggningstillgdngarna. Om sédan indikation finns
beréknas tillgdngens atervinningsvérde som det hégsta av verkligt vérde med

avdrag for forsdljningskostnader och nyttjandevérdet. Nedskrivning gérs ifall
&tervinningsvdrde understiger redovisat varde.

Goodwill

Goodwill prévas arligen for nedskrivningsbehov eller ndr indikation pd
nedskrivning féreligger. Provningen sker pd nivan fér den minsta
kassagenererande enhet (CGU), vilket fér koncernen motsvaras av respektive
underkoncern.

Under 2025 redovisade koncernen en nedskrivning av goodwill hénférlig till den
brittiska underkoncernen TwinHub, vilken uppkom vid forvérvet av Wave Hub Ltd.
Nedskrivningen uppgick till 11 618 KSEK och redovisades i resultatréikningen under
posten nedskrivningar avimmateriella tlllgqngor

Atervmnlngsvordet fér CGU:n har faststdllts utlfron en bedédmning av verkligt
varde minus avyttringskostnader, baserat pd aktuella marknadsférutsattningar
for projektavyttringar, projektets utvecklingsstatus samt observerbara
marknadsindikationer for liknande tillgéngar. Koncernen har gjort bedémningen
att ndgot atervinningsvdrde inte foreligger per balansdagen, varfér goodwill har
skrivits ned till 0 KSEK. Per den 31 december 2025 uppgick koncernens redovisade
goodwill till 0 KSEK (12 914).

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhélla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad dé de uppkommer.

Utgifter for utveckling, ddr forskningsresultat eller annan kunskap tillémpas for att
dstadkomma nya eller férbdttrade produkter eller processer, redovisas som en
tillgdng i rapporten éver finansiell stélining, om produkten eller processen ar
tekniskt och kommersiellt anvéindbar och féretaget har tillréickliga resurser att
fullfélja utvecklingen och ddarefter anvdnda eller sdlja den immateriella
tillgéngen. Det redovisade vdrdet inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter,
t.ex fér material och tjénster, erséttningar till anstdllda, registrering av en juridiskt
réttighet, avskrivningar pé patent och licenser, ldneutgifter i enlighet med IAS23.
Under 2025 har koncernen redovisat nedskrivningar av aktiverade
utvecklingsutgifter hanférliga till TwinHub-projektet (Wave Hub Ltd) om 98 870
KSEK.

Atervinningsvérdet har faststdllts utifrén en bedémning av verkligt vérde minus
avyttringskostnader, varvid koncernen har gjort beddémningen att ndgot
dtervinningsvarde inte foreligger per balansdagen.

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar

Koncernens évriga immateriella anléggningstillgéngar utgoérs av utgifter
kopplade till patentrattigheter samt teknik- och projektutvecklingsutgifter samt
identifierade immateriella tlllgongqr redovisade i samband med rérelseférvarv.
Atervinningsvardet fér tillg&ngarna bygger pd de sannolikhetsjusterade
kassafléden som beddms genereras under tillgéngens livsiéngd. Vid
nedskrivhingsprévning av de immateriella onloggnlngstlllgangqrno gors ett antal
nyckelantaganden. Antagandena avser tillgéng till finansiering, frqmgong i
teknisk utveckling, kostnadsutveckling och kommersialiseringsnivé av
koncernens tekniska Iésningar.

Under 2025 har nedskrivningar av évriga immateriella tillgéngar redovisats om 16
485 KSEK som avser identifierade immateriella tillgéingar hanforliga till
projektrattigheter redovisade i samband med férvérvet av Wave Hub Ltd.

Mot denna bakgrund har dtervinningsvardet fér tillgdngarna inom TwinHub
beddmts utifrén verkligt véirde minus avyttringskostnader, varvid koncernen har
gjort bedémningen att ndgot dtervinningsvdrde inte féreligger per balansdagen.
Tillgdngarna har dérmed skrivits ned i sin helhet.

Hela nedskrivningen harrér till en nedskrivning i TwinHub projektet (Wave Hub
Ltd). Nedskrivningen &r en féljd av en kombination av kraftigt 6kade kostnader till
féljd av inflation och stérningar i leverantérskedjorna, vilket éver tid har haft en
negativ poverkan pd& TwinHub-projektet. Sedan boérjan av 2024 har Hexicon
fokuserat po att avyttra projektet till en strategisk part med intresse av att
etablera sig inom flytande havsbaserad vindkraft. Den senaste
marknadsutvecklingen har dock forsvérat méjligheterna att genomféra en
avyttring pé villkor som skulle generera vasentliga intékter for Hexicon.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjért 6ver immateriella tillgéngars
berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte sédana nyttjondeperioder &r
obestdmbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och andra
immateriella tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod eller som énnu inte
ar fardiga att anvandas prévas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sd
snart indikationer uppkommer som tyder pd att tillgéngen ifrdga har minskat i
vérde. Immateriella tillgdngar med bestédmbara nyttjandeperioder skrivs av fréin
den tidpunkt dé den ér tillganglig fér anvéndning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:
Patent’: 5-15 &r
Balanserade utvecklingsutgifter 5-15 ér

'Avskrivning av patent pdborjas nar patentet ar beviljat

2Avskrivning av balanserade utvecklingsutgifter pdboérjas nar tekniken eller projektet ar klart for
kommersialisering.
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Koncernen Goodwill Utvecklingsutgifter Patentet och liknande rattigheter* Summa
2024-01-01- 2024-12-31

Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 1907 144 691 29620 186 218
Rérelseforvary - - - =
Anskaffningar - 16 240 2372 18 612
Avyttringar och utrangeringar - - - =
Omklassificering - - - =
Oomrdkningsdifferens 1007 9454 2061 12521
Utgdende anskaffningsvarde 12914 170 385 34053 217 352
Ingdende ackumulerade avskrivningar - -7612 -4991 -12603
Avskrivningar - - -2993 -2993
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Omrdkningsdifferens - -268 -334 -602
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -7880 -8318 -16 198
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -15 400 - -15 400
Nedskrivningar - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - =
Omrdkningsdifferens - -15 400 - -15 400
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - -15 400 - -15 400
Utgdende bokfort varde 12914 147105 25735 185 754
2025-01-01- 2025-12-31

Ingédende ackumulerat anskaffningsvérde 12914 170 385 34053 217 352
Rérelseforvary - - - -
Anskaffningar - 22629 3761 26 391
Avyttringar och utrangeringar - - - =
Omklassificering - - - =
Omrakningsdifferens -1334 -14 257 -2738 -18 329
Utgdende anskaffningsvarde 1580 178 757 35077 225 414
Ingdende ackumulerade avskrivningar - -7880 -8318 -16 198
Avskrivningar - - -2708 -2708
Avyttringar och utrangeringar - - - -
Omrdkningsdifferens - 459 672 1131
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -7421 -10 354 -17775
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - -15 400 - -15 400
Nedskrivningar -11618 -98 870 -16 485 -110 489
Avyttringar och utrangeringar - -15294 - -31779
Omrdkningsdifferens 38 327 55 420
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -11580 -129 237 -16 430 -157 248
Utgdende bokfort varde - 42098 8293 50 391

*utgdende balansen 2025-12-31 avser helt egenupparbetade tillgdngar.
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o
Moderbolaget Utvecklingsutgifter Patentet och liknande rattigheter Summa | I eX l C O I l

2024-01-01- 2024-12-31

Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 27999 - 27 999

Anskaffningar 1239 - 1239

Avyttringar och utrangeringar - =

Omklassificering - - =

Kursdifferenser - - -

Utgdende anskaffningsvarde 29238 - 29238 03-17. OVERSIKT

Ingdende ackumulerade avskrivningar - - =

Avskrivningar - - - 18-27. HALLBARHET

Avyttringar och utrangeringar - - =

Kursdifferenser _ _ - 28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Utgdende ackumulerade avskrivningar - - = 34-86. FINANSIELLA RAPPORTER
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -15 400 - -15 400

Nedskrivningar - = « 35-46. Férvaltningsberdttelse
Avyttringar och utrangeringar - - - - 47-8l. Noter till koncern- och
Kursdifferenser - - . moderbolagsredovisning
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -15 400 - -15 400

Utgdende bokfért varde 13837 - 13 837 - 82 Styfelsens intygande

+ 83-86. Revisionsberdttelse

2025-01-01- 2025-12-31

Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 29238 - 29238

Anskaffningar 1457 - 1457

Avyttringar och utrangeringar - - -

Omklassificering - - -

Kursdifferenser - - =

Utgdende anskaffningsvérde 30695 - 30 695

Ing&ende ackumulerade avskrivningar - - -

Avskrivningar - - =

Avyttringar och utrangeringar - - =

Kursdifferenser - - -

Utgdende ackumulerade avskrivningar - - -

Ingdende ackumulerade nedskrivningar -15 400 - -15 400

Nedskrivningar - - =

Avyttringar och utrangeringar -15294 - -15 294

Kursdifferenser - - -

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -30695 - -30695

Utgdende bokfort véarde - - -
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Not 16 Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas som en tillgéng i balansréikningen om
det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till
del och anskaffningsvardet for tillgéngen kan berdknas pé ett tillforlitligt sdtt.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar enligt plan pé& materiella anléggningstillgéngar baseras pé den
faststallda nyttjondeperioden. Avskrivning sker linjart éver tillgéingarnas
berdknade nyttjandeperiod och med beaktande av restvdrde. Féljande
avskrivningsperioder tillédmpas:

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

« Maskiner och andra tekniska anléiggningar 7 ér
- Inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r
-Byggnader: 20-25 ar

Nedskrivning

En nedskrivning redovisas ndr en tillgéings eller kassagenererande enhets (grupp
av enheters) redovisade vérde éverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
redovisas som kostnad i drets resultat.
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(]
Koncernen Byggnader och mark ISRl @Ei 5 o I, verktyg och Summa
anléggningar installationer

2024-01-01 - 2024-12-31
Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 918 7272 1009 73199

Rorelseforvarv - - - =

Anskaffningar - - - -

Avyttringar och utrangeringar - -15099 - -15 099

Omklassificering - - - =

Omrdkningsdifferens 62 4749 7 4818 03-17. OVERSIKT

Utgdende anskaffningsvarde 979 60922 1016 62918

Ingdende ackumulerade avskrivningar -53 -26 771 -316 -27141 18-27. HALLBARH ET

Avskrivningar -38 -8733 -197 -8 968

Férsaljningar/Utrangeringar - 2696 2696 28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Omrdakningsdifferens - -2005 -2 -2008 34-86. FINANSIELLA RAPPORTER
Utgdende ackumulerade avskrivningar -91 -34813 -515 -35420

Ing&ende ackumulerade nedskrivningar - -4136 - -4136 - 3b-46. Férvoltningsberdttelse

Nedskrivningar - N - - « 47-8l. Noter till koncern- och

moderbolagsredovisning

Avyttringar och utrangeringar - 4136 - 4136

Kursdifferenser - - - =
Utg&ende ackumulerade nedskrivningar - - - = - 82 Styrelsens |ntygande
Utgdende bokfért vérde 888 26109 502 27 498

+ 83-86. Revisionsberdttelse

2025-01-01 - 2025-12-31
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 979 60922 1016 62918

Rorelseforvarv - - - -

Anskaffningar - - - -

Férsaljningar/Utrangeringar - - _ _

Omklassificering - - - =

Omrakningsdifferens -82 -6292 -12 -6 386
Utgdende anskaffningsvérde 898 54 630 1004 56 532
Ingdende ackumulerade avskrivningar -91 -34813 -515 -35420
Avskrivningar -32 -7830 -161 -8023
Férsaljningar/Utrangeringar - - - -
Omrdkningsdifferens - 3621 6 3627
Utgdende ackumulerade avskrivningar -123 -39 022 -669 -39 816

Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - - =

Nedskrivningar - - - -

Avyttringar och utrangeringar - - _ _

Kursdifferenser - - - =

Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - - -

Utgdende bokfért varde 775 15608 335 16717
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(]
Moderbolaget Byggnader och mark ISRl @Ei 5 o I, verktyg och Summa
anléggningar installationer

2024-01-01 - 2024-12-31

Ingdende ackumulerat anskaffningsvérde 190 15099 813 16102

Anskaffningar - - - =

Avyttringar och utrangeringar - -15099 - -15 099

Omklassificering - - - =

Utgdende anskaffningsvarde 190 - 813 1003

Ingéende ackumulerade avskrivningar -53 -2696 -249 -2998 03-17. OVERSIKT

Avskrivningar -38 - -166 -204

Avyttringar och utrangeringar - 2696 - 2696 18-27. HALLBARHET

Kursdifferenser - - - =

Utgdende ackumulerade avskrivningar -91 - -415 -506 28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Ingédende ackumulerade nedskrivningar - -4136 - -4136 34-86. FINANSIELLA RAPPORTER
Nedskrivningar - - - =

Avyttringar och utrangeringar - 4136 - 4136 - 3b-46. Férvoltningsberdttelse

Kursdifferenser - - - -

» 47-8l. Noter till koncern- och
moderbolagsredovisning

Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Utgdende bokfort varde 929 - 398 496

+ 82 Styrelsens intygande

2025-01-01 - 2025-12-31

+ 83-86. Revisionsberdttelse

Ingédende ackumulerat anskaffningsvérde 190 - 813 1003

Anskaffningar - - - o

Férsaljningar/Utrangeringar - - _ _

Omklassificering - - - -

Utgdende anskaffningsvarde 190 - 813 1003
Ingdende ackumulerade avskrivningar -91 - -415 -506
Avskrivningar -32 - -138 -170

Férsaljningar/Utrangeringar - - - -

Kursdifferenser - - - -

Utgdende ackumulerade avskrivningar -123 - -553 -676

Ingéende ackumulerade nedskrivningar - - - =

Nedskrivningar - - - -

Avyttringar och utrangeringar - - - -

Kursdifferenser - - - -

Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - - =

Utgdende bokfort varde 67 - 260 326




Not 17 Koncernens andelar i intresseféretag och joint h@XlCOn
ventures

Féretag sate/Land Klassificering Agarandel %

Hexicon Power S.A Joint venture Grekland Anléggningstillgdng 50

AvenHexicon SR.L. Joint venture Italien Omsattningstillgadng 50

Munmu Baram Co, Ltd* Intressebolag Sydkorea Omsattningstillgdng 100 m

Hexicon Korea Co, Ltd Intressebolag Sydkorea Anlaggningstillgdng 49 03-]7' OVERSIKT

Hexagon Ocean Energies Ltd Intressebola Mauritius Anlaggningstillgan 20 2

Woveghub Grid Conne?:tion Ltd Intressebolqz Storbritannien Oms?ﬁ?tninistilz&nz 50 18-27. HALLBARHET

MunmuBaram Holding AB* Intressebolag Sverige Omséttningstillgéing 100 28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Freja Offshore AB Joint venture Sverige Omsattningstillgdng 50

Mareld Green Energy AB Joint venture Sverige Omsattningstillgdng 52 34-86. FINANSIELLA RAPPORTER
Passad Green Energy AB Joint venture Sverige Omsattningstillgadng 50 « 35-46. Férvoltningsberdttelse
Dyning Green Energy AB Joint venture Sverige Omsattningstillgdng 50 .

Freja Grid AB Joint venture Sverige Omsattningstillgdng 50 * 47-8l. Noter till kon?erp_ och
Offshore Access Sweden AB Intressebolag Sverige Anléggningstillgang 23 moderbolagsredowsnlng

Hexicon Taiwan CO.,, Ltd Intressebolag Taiwan Anlaggningstillgang 50 « 82. Styrelsens intygqnde

Genesis Hexicon (Ply) Ltd Joint venture Sydafrika Omsattningstillgdng 50

+ 83-86. Revisionsberdttelse

*Munmu Bram Co,, Ltd dgs dels genom ett direkt innehav om 26,3 % samt genom ett indirekt innehav om
73,7 % via det heldgda intressebolaget MunmuBaram Holding AB. MunmuBaram Holding AB dr ett
holdingbolag som endast férvaltar aktier i intressebolaget MunmuBaram Co.,, Ltd.

I december 2025 ékade koncernens andelar i Mareld Green Energy AB med 2%. Bolaget férblir Joint Venture i
koncernen pga Hexicon saknar betydande inflytande.

Som projektutvecklare med fokus pd det tidiga skedet av utvecklingscykeln ér
Hexicons affarsmodell att avyttra projekten innan de ndr byggstart, utan avsikt
att vara slutlig tillgdngsinnehavare under drift. Aven om utvecklingscyklerna for
infrastrukturprojekt ar Idnga och stracker sig éver ménga &r, ar Hexicons
uppfattning att projekten innehas i syfte att sdljas inom sin verksamhetscykel och
bor klassificeras som omsdattningstillgdngar. Tabellen ovan visar klassificeringen
fér respektive bolag. Nedan specificeras finansiell information i sasmmandrag
enligt IFRS, justeringar till verkligt varde (férvérv) och justeringar till koncernens
redovisningsprinciper.
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\./
Mareld Green Energy AB 2025 2024 Hexicon Korea Co.,, Ltd. (f.d. CoensHexicon Co., Ltd) 2025 2024 | I eX l C O I I

Totalresultat i sammandrag

Nettoomséttning (100%)

Totalresultat i sammandrag

Nettoomséttning (100%) 3338 4231
Resultat efter skatt (100%) -6 701 -58224 Resultat efter skatt (100%) -3702 ~470
Ovrigt totalresultat (100%) - - varav avskrivningar 42 (46)
Summa totalresultat 100% - 6701 -58 224 varav rénteintékter 262 (660)
Koncernens andel av totalresultatet (50%) - 3351 -29112 varav rantekostnader 11 (9)
Redovisat varde =335l -29m2 varav skattekostnad/intdkt 0 (0) 03-17. OVERSH(T
Ovrigt totalresultat (100%) -1442 -758
Balansrakning i sammandrag 2025-12-31 2024-12-31 Summa totalresultat 100% -5145 -1228 ]8'27. HALLBARH ET
Anlaggningstillgangar (100%) - - Koncernens andel av totalresultatet (49%) -2521 -602
Omséttningstillgangar (100%): 2729 65 044 Redovisat vérde -252] -602 28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Léngfristiga skuider (100%): - - 34-86. FINANSIELLA RAPPORTER
Kortfristiga skulder (100%): -1812 -64343 Balansrékning i sammandrag 2025-12-31 2024-12-31
Nettotiligéngar (100%) 917 701 Anlaggningstillgéngar (100%) 67 347 *  35-46. Forvaltningsberdttelse
Koncernens andel av nettotillgdngar (50,0%) 474 350 Omséattningstillgéngar (100%): 14 858 19 556 . 47‘8]. Noter ti" koncern- OCh
Redovisat vérde 475 350 varav likvida medel 12 875(14 871) moderbolagsredovisning
L&ngfristiga skulder (100%): - -9 3
varav finansiella langfristiga skulder 0 (0) © 82 Styrelsens |ntygande
Kortfristiga skulder (100%): -1533 -2977 - 83-86. Revisionsberdattelse
varav finansiella kortfristiga skulder 1182 (1734)
Nettotillgangar (100%) 13392 20042
Koncernens andel av nettotillgdngar (49,0%) 6562 9820
Redovisat vérde 6562 9820
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MunmuBaram Co., Ltd

Direkt innehav (26,3%)

MunmuBaram Holding

AB
MunmuBaram Holding AB (100%)
direkt innehav. MunmuBaram Co.,

MunmuBaram Co., Ltd

MunmuBaram Holding
AB
MunmuBaram Holding AB (100%)

Direkt innehav (26,3%) direkt innehav. MunmuBaram Co.,

Ltd (73,7%) Ltd (73,7%)
Totalresultat i sammandrag
Nettoomséttning (100%) - - 3891 3891
Resultat efter skatt frén kvarvarande verksamheter (100%) -49122 -61583 -40152 -53 962
Resultat efter skatt frén avvecklad verksamhet (100%) - - - -
Resultat fér perioden (100%) -49122 -61583 -40152 -53 962
Ovrigt totalresultat (100%) - - -12796 -13163
Summa totalresultat -49122 -61583 -52947 -67125
Koncernens andel av totalresultatet -12772 -48 811 -14 420 -52130
Balansrdkning | sammandrag 2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgéngar (100%) 183 927 183 827 160 482 160 482
Omséttningstillgangar (100%) 48 904 48 904 120 952 120 959
Innehav utan bestémmande inflytande - -59 865 - -71301
Langfristiga skulder (100%): = = - -
Kortfristiga skulder (100%): -5206 -16151 -10325 -108 801
Nettotiligangar 227 625 56 831 271108 101339
Koncernens andel i % 26,3% 100,0% 26,3% 100,0%
Koncernens andel i KSEK 59 865 56 831 71301 101339
Goodwill 34854 = 40 818 -
Redovisat varde 94720 56 831 12120 101339

Férvarvet av de resterande andelarna i MunmuBaram Co., Ltd genomférdesii det
heldgda bolaget MunmuBaram Holding AB i november 2024. | juli 2024 dndrades
bolagsordningen i Hexicon Holding AB, som éiger MunmuBaram Holding AB, vilket
resulterade i att Hexicon forlorade sitt bestdmmandeinflytande éver
MunmuBaram Holding AB. MunmuBaram Holding AB omklassificerades darfor till
ett intressebolag under 2024. Som en féljd av detta redovisas éven innehavet i
MunmuBaram Co., Ltd som ett intressebolag, trots ett indirekt igande om 100

procent.

03-17. OVERSIKT

18-27. HALLBARHET

28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
34-86. FINANSIELLA RAPPORTER

+ 35-46. Férvaltningsberattelse

+ 47-8l. Noter till koncern- och
moderbolagsredovisning

+ 82 Styrelsens intygande

+ 83-86. Revisionsberdttelse
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Not 18 Moderbolagets andelar i intresseféretag och h@XlCOn
joint ventures

Féretag Form sate/land Agarandel
Genesis Hexicon (Ply) Ltd Joint venture Sydafrika 50
Hexicon Korea Co, Ltd Intressebolag Sydkorea 49
Offshore Access Sweden AB Intressebolag Sverige 23 03-17. OVERSIKT
Hexicon Power S.A. Joint venture Grekland 50 R
Hexagon Ocean Energies Ltd Intressebolag Mauritius 20 ]8—27. HALLBARHET
28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Intresseféretag Joint-ventures Totalt

34-86. FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget 2025-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 . ) .
+ 35-46. Férvaltningsberdttelse

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende balans vid drets borjan 3932 3594 1582 1582 5514 5176 + 47-8l. Noter till koncern- och
Forvary = - = - - Z moderbolagsredovisning
Nyemnission - - - - - - - 82.Styrelsens intygande
Avyttring = - = -

+ 83-86. Revisionsberdttelse

Ldmnade aktiedgartillskott = 338 = - = 338

Aterbetalda aktiedgartillskott - - = - - _

Villkorad tilléggskopeskilling - - = - - -

Utgdende balans 31 december 3932 3932 1582 1582 5514 5514
Ackumulerade nedskrivningar

Ingé&ende balans vid drets bérjan -22 -22 = - -22 -22
Nyemission - - - - = -
Arets nedskrivningar -1921 - - - - 1921 -
Utgdende balans 31december -1943 -22 = - -1943 -22

Redovisat vérde 1989 3910 1582 1582 3572 5493




Not 19 Agarintressen i 6vriga foretag

sdte/Land

Agarintresse i évriga féretag

Highland Wind Limited

Koncernen

Agarintressen i 6vriga féretag 2025-12-31 pLyZ g PEK]]

Ackumulerade anskaffningsvérden

Storbritannien

Agarandel %

10

Moderbolaget

2025-12-31

2024-12-31

Ingdende balans vid drets borjan 3 3

Inkép 1 -

Rérelseforvary - -

Avyttring - -

Utgdende balans 31 december 4 3

Ackumulerade uppskrivningar

Vid drets borjan = -

Arets uppskrivningar - -

Utgdende balans 31 december = -

Ackumulerade nedskrivningar

Ingé&ende balans vid drets borjan = -

Arets nedskrivningar - -

Omklassificering - -

Utgdende balans 31 december = -

Redovisat vérde 4 3

Not 20 Fordringar pd intresseféretag

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Vid drets borjan 5743 6 658

Fodringar pdintresseforetag, som redovisas

som anldggningstillgéngar

Moderbolaget

2025-12-31

2024-12-31

Nya l&dn = 4828

Konvertering av Ian till aktiedgartillskott - -5743

Nedskrivning av fordran -5743 -

Utgdende balans 31 december = 5743

Redovisat varde = 5743

Koncernen Moderbolaget

Fodringar pd intresseforetag, som redovisas EPYPIRVICIIN 7024-12-31 WEIVEEPEM 2024-12-31
som omsattningstillgédngar

Vid drets borjan 88877 4017 o Ll
Nya 18n 2675 88 866 - 205
Konvertering av Ian till aktiedgartillskott - -4 006 - -
Utgdende balans 31 december 91552 88 877 = 205
Redovisat varde 91552 88 877 = 205

Not 21 Langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Vid drets borjan 1683 1683 1683 1683
Lamnad deposition/garanti 2905 - 200 -
Vinstdelning frén avyttrade projekt 57 866 - - -
Ovriga tilkommande fordringar 8021 - 8021 -
Utgdende balans 31 december 70 475 1683 9904 1683

Langfristiga fordringar avser ldmnad deposition, bankgaranti och framtida
vinstdelningar och tilldggskopeskillingar frén de tvé avyttrade projekten | Italien

under april 2025.

Not 22 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen

Férutbetalda kostnader och upplupna 2025-12-31 2024-12-31
intakter

Finansieringsavgifter -

Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Upplupna ranteintékter 20151 9068 6988 3786
Ovriga férutbetalda kostnader 1618 2581 1505 1685
Summa 21770 1649 8493 5471

03-17. OVERSIKT

18-27. HALLBARHET

28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
34-86. FINANSIELLA RAPPORTER

+ 35-46. Férvaltningsberattelse

+ 47-8l. Noter till koncern- och
moderbolagsredovisning

+ 82 Styrelsens intygande

+ 83-86. Revisionsberdttelse
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Not 23 Eget kapital

Tusentals aktier 2025 2024

Stamaktier

Emitterade per 1 januari 363 803 363803
Nyemission - -
Emitterade per 31 december - betalda 363 803 363 803

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 363 802 686
stamaktier (363 802 686) med ett kvotvarde pd 0,01 (0,01) kr.

Koncernen

omrdkningsreserv

Omrdakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid
omrdkning av finansiella rapporter frédn utléndska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Moderbolaget

Bundna fonder
Bundna fonder fér inte minskas genom vinstutdelning.

Fond for utvecklingsutgifter
Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utvecklingsutgifter ska

féras om frdn fritt eget kapital till fond fér utvecklingsutgifter i bundet eget kapital.

Fonden ska minskas i takt med att de aktiverade utgifterna skrivs av eller ned.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgér tillsammans med drets resultat fritt eget kapital, det vill
séga det belopp som finns tillgéngligt fér utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Ndr aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga fér aktierna ska betalas mer én
aktiernas kvotvérde, ska ett belopp motsvarande det erhélina beloppet utéver
aktiernas kvotvarde, féras till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel utgoérs av féregdende ars balanserade vinstmedel och
resultat efter avdrag fér under éret ldmnad vinstutdelning.

Not 24 Avséattningar

En avsattning skiljer sig fréin andra skulder genom att det réder ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avséttningen. En
avsdttning redovisas i rapporten dver finansiell stallning nér det finns en befintlig
legal eller informell férpliktelse som en féljd av en intréffad héndelse, och det ér
troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krévas fér att reglera
forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avséttningar
g6rs med det belopp som ¢&r den bésta uppskattningen av det som krévs for att
reglera den befintliga forpliktelsen pé& balansdagen. Dar effekten av ndr i tiden
betalning sker &r vasentlig, beréiknas avséttningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflédet till en réntesats fére skatt som dterspeglar
aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvérde och, om det ér tillémpligt,
de risker som &r férknippade med skulden.

Koncernen Aterstdllo;:ﬂ;ec:(\; cvs;jt;'r:iigg Summa
Belopp vid drets ingdng 1januari 2024 32702 505 33207
Arets avsattningar - - -
Rorelseférvary - - -
Reglerad avsattning - -320 -320
Omiklassificering - - -
Omrdkningsdifferens 2765 - 2765
Utgdende balans 31 december 2024 35467 185 35 652
Belopp vid drets ingéng 1 januari 2025 35 467 185 35 652
Arets avsattningar 4756 1066 5 831
Rorelseforvary - - -
Reglerad avsattning - - -
Omiklassificering - - -
Omrdkningsdifferens -3663 - -3663
Utgdende balans 31 december 2025 36 569 1251 37 820

Aterstallande av projekt

Aterstallande av projekt utgérs av ett dtagande att dterstdlla vattenomrédet i
Cornwall, England dér koncernen utvecklar projektet TwinHub. Det finns risk att
sdkkerhet fér denna avséttning kréivs inom 12 ménader.

Ovriga avsattningar
Ovriga avsdttningar utgérs av negativ resultatandel i intressebolag. Koncernen
har dé kommersiellt dtagande i intressebolagets férlust.

N~
hexjcon
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Not 25 Rantebdrande skulder

I det foljande framgér information om féretagets avtalsmdssiga villkor avseende
réntebdrande skulder. Fér mer information om féretagets exponering for réinterisk
och risk fér valutakursféréindringar hénvisas till not 30.

Kortfristiga rantebdrande skulder innefattar kortfristig del av 1&n fréin Nuveen. Det
finns @ven en langfristig del av l&net till Nuveen. Samtliga réntor ar att betrakta
som fasta.

I juli 2023 ingick Hexicon avtal om en kreditfacilitet p& upp till 75 MSEK som var
helt utnyttjad 31 december 2024. Kreditfaciliteten férléingdes i september 2025 till
30 juni 2027 och bokférs nu som langfristig och var vid slutet av éret bokfért till 118
635 (93 106) KSEK. Utdver kreditfaciliteten finns det l&ngfristigt rantebarande 1&n
pd& 1392 (1584) KSEK som avser I&n hanférligt till spanska dotterféretaget Hexicon
Renewable Energy Spain.

Faciliteten som ingétts med Nuveen, pd upp till 49,75 MEUR, har méjlighet till
fértidsbetalning fér en viss avgift som férdndras dver tiden. Hexicon har gjort
beddémningen att ratten till fortida dterbetalning ér ett inbdddat derivat som ar
kopplat till Iineavtalet och redovisar hdrmed en I&neskuld till upplupet
anskaffningsvarde baserat pd férvantade kassafléden. Férvéntade kortfristiga
nettobetalningar av kassafléden redovisas som den kortfristiga delen av
I&ngfristiga skulder. L&net och dess ranta varderas enligt effektivrdntemetoden
med antaganden pd framtida kassafléden fréin projektavyttringar.

Faciliteten som ingétts med Nuveen dar féremdl for ett antal finansiella och
ickefinansiella kovenanter. De finansiella kovenanterna inkluderar krav relaterade
till bel&ningsgrad (loan-to-value) samt begransningar avseende hur
kassafléden och intékter fréin projektforsaljningar fér disponeras. L&dneavtalet
innehdller vidare villkor som innebdr att intékter frédn avyttringar och vissa andra
extraordindra infléden i huvudsak ska anvéndas fér amortering av Iéinet enligt en
férdefinierad prioritetsordning. De icke-finansiella kovenanterna omfattar bland
annat krav pé fortsatt utveckling av projektportféljen, begrénsningar i
méjligheten att avyttra tillgéngar eller ingé ny skuldséttning samt krav pé att
tilhandahdlla finansiell information och projektuppdateringar till I&ngivaren.
Kovenanterna féljs upp I6pande under I&nets I16ptid och ér i vissa fall beroende
av varderingar av projektportféljen samt framtida projektavyttringar. Det
redovisade vérdet av faciliteten uppgdr till 873 MSEK per balansdagen.
Beddmningen av efterlevnaden av vissa kovenanter ér beroende av framtida
hdndelser och varderingar, inklusive utvecklingen i projektportféljen,
genomférandet av planerade projektavyttringar samt
marknadsférutsattningarna i 6vrigt. Dessa faktorer innebdr att det finns en
osdkerhet kopplad till koncernens maéjlighet att uppfylla kovenanterna dver tid.
Koncernen fér en I16pande dialog med I&ngivaren avseende tolkning och
uppfoélining av I&nevillkoren.

Rdantebdrande skulder

Langfristiga skulder

Koncernen

2024-12-31

Moderbolaget

2024-12-31

Langfristiga réntebdrande skulder 87917 569 437 121174

Langfristig del av leasingskulder = - =

Summa léngfristiga skulder 879117 569 437 121174

Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebdrande skulder 116 728 184 356 31325 75 000
Kortfristig del av leasingskulder 3347 3347 - -
Summa kortfristiga skulder 120 075 187703 31325 75000

Villkor och aterbetalningstider

(KSEK)
2025

Nominellt
vdarde

Redovisat
vdarde

Langfristiga réntebdrande skulder EUR 29,63% Ttill 2 ér 756 551 756 551
Langfristiga réintebdrande skulder SEK 17,88% Ttill 2 ér 118 653 118 653
Langfristiga rantebdrande skulder SEK 17,88% 1till 2 ér 2520 2520
Langfristiga réntebdrande skulder EUR 0,0% 1till 6 &r 1392 1392
Kortfristig rantebdrande skuld EUR 29,63% Inom 14ar 85403 85 403
Kortfristig rantebdrande skuld EUR 29,63% Inom 1ér 31325 31325
Kortfristig leasingskuld SEK 6,00% Inom 1é&r 3347 3347
Totala rdntebérande skulder 999192 999192
2024

Langfristiga rantebdrande skulder EUR 37,84% 1till 6 &r 567 853 567 853
Langfristiga réntebdrande skulder EUR 0,00% 1till 9 ér 1584 1584
Kortfristig rantebdrande skuld EUR 37,84% Inom 14ar 109 356 109 356
Kortfristig rantebdrande skuld SEK 17,41% Inom 1ér 75 000 75 000
Kortfristig leasingskuld SEK 6,00% Inom 1é&r 3347 3347
Totala rdntebérande skulder 757140 757140
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Not 26 Ovriga langfristiga skulder Not 27 Ovriga kortfristiga skulder heXICOﬂ
" Koncernen Moderbolaget
q Férutbetalda P
Koncernen 2025 e orad statliga Oiefe Summa «
koépeskilling projektanslag laneskulder Ovriga kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
id & ingd j i - - P Irelat kul for skatt h
Belopp vid drets ingdng 1 januari 13781 13781 erfona relaterade skulder for skatter oc 126 2682 1334 2682
Tillkommande skulder - 855 - 855 avgifter
Rorelsefdrvary _ _ _ _ Villkorad kdpeskilling = 13 047 = -
Reglerade skulder - 3286 - -3286 Ovriga skulder 3970 23 - - 03-17. OVERSIKT
Redovisat i resultatet _ _ _ _ Omklassificering - - -885 -1766 *
Omiklassificering till kortfristig _ _ _ _ Skatteskulder 3089 - - - 2
skuld summa 8393 18070 449 916 18-27. HALLBARHET
Omrdkningsdifferens - -1151 - -1151 ) 33
Utgdende balans 31december - 10199 - 10199 . .. - .. ot .. o PAPTR 8-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Villkorad képeskilling utgérs av den avtalsmdssiga képeskillingen frén férvarvet
av Wave Hub, se not 15. 34-86. FINANSIELLA RAPPORTER
q Foérutbetalda P m . o
Koncernen 2024 K& V'"k?r.qd statliga o Olifefe Summa ° 35-46. Forvoltnlngsberattelse
Speskilling projektanslag Idneskulder . . .
Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter - 47-8l. Noter till koncern- och
Belopp vid drets ingdng 1 januari - 13 857 - 13 857 ..
— " — Py — Py moderbolagsredovisning
fkommande skulder Koncernen Moderbolaget )
Rorelseforvary - - - - + 82 Styrelsens intygande
Reglerade skulder _ ~3665 _ -3 665 Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 2025-12-31 2025-12-31 . .
— + 83-86. Revisionsberdattelse
Redovisat i resultatet - - - - Upplupna I8ner och arvoden 1167 2214 1167 2214
Omklassificering till kortfristig _ _ _ _
skuld Semesterskuld 2526 2906 2526 2906
Oomrdkningsdifferens - 995 - 995 Sociala avgifter 1160 1609 1160 1609
Utgdende balans 31december - 13781 - 13781 Upplupna administrationskostnader 3706 3052 3706 3052
Upplupna projektkostnader 1653 5780 = 591
Upplupen rantekostnad = 18106 29 880 35 076
Summa 1021 33667 38438 45 448
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Not 29 Finansiella tillgdngar och skulder

Tabellen nedan visar de redovisade véardena och de verkliga vérdena pd
koncernens finansiella tillgdngar och finansiella skulder, inklusive deras nivd i
varderingshierarkin.

Beréikning av verkligt véirde

Enligt IFRS 13 ska upplysningar Idmnas per nivd i hierarkin som vérderingarna
till verkligt vairde hanférs till i sin helhet (Nivd 1, 2 eller 3). Nedan féljer en
sammanfattande beskrivning av respektive nivé.

Nivé 1: finansiella instrument som vérderas av noterade priser pd en aktiv
marknad fér identiska instrument.

Nivé 2: finansiella instrument som inte ingdr i nivé 1dar verkligt vérde i sé stor
utstréckning som mojligt baseras pé observerbar marknadsdata.

Nivé 3: finansiella instrument dér de vésentliga indata inte baseras pd
observerbar marknadsdata.

De poster som har varit féremal for vérdering till verkligt vérde ér ett onoterat
aktieinnehav och villkorade képeskillingar, samtliga instrument tillhér nivé 3 i
varderingshierarkin. Fér det onoterade aktieinnehavet utgoér
anskaffningsvardet en rimlig approximation av det verkliga vardet pd
balansdagen samt aktuella indata som Iémnas fréin det férvaltande bolaget.

De villkorade kdpeskillingarna har beréknats som nuvérdet av de belopp som
koncernen férvéntas betala ut enligt férvarvsavtal eller som koncernen
forvantas att f& betalt baserat pé férsaljningsavtal, se not 14 for mer
information gdllande kdpet av Wave Hub Ltd (relaterat till TwinHub projektet).
Utgd&ende balans per den 31 december 2025 uppgick till 0,0 MSEK (0,0 MGBP),
dé milstolpen inte léngre bedéms kunna uppnds i projektet.

Hexicon avyttrade tva italienska projekt, Sicily South och Sardinia NW, i april
2025. Transaktionen delades upp i en initial ersdttning, samt framtida
villkorade erséttningar baserade pd& antal MW som ndr specifika milstolpar. De
relevanta identifierade milstolparna ér godkénnande av
miljskonsekvensbeskrivningen (EIA), att projektet erhdller elavtal (offtake),
samt att projektet ndr slutligt investeringsbeslut (FID). Dessa berdknas nds i
december 2026 (EIA) maj 2027 (offtake) och december 2029 (FID). Antal MW
som ndr respektive milstolpe har sannolikhetsjusterats och diskonterats med
en WACC pd 15 %, vilket ger ett nuvarde om 55,4 MSEK (5,1 MEUR). En férandring
av WACC med +/- 2 procent skulle ge ett nuvérde om 54,1 respektive 56,7
MSEK.

Koncernens finansiella instrument som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde utgérs huvudsakligen av kundfordringar, likvida medel,
leverantérsskulder samt réintebdrande skulder. Fér kortfristiga instrument
beddms redovisat vérde motsvara verkligt vérde pd grund av den korta
I6ptiden. Verkligt vérde pd rantebdrande skulder har beréknats baserat pd
diskontering av framtida kassafléden. Antaganden om framtida kassafléden
kan avvika mot faktiska kassafléden.
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Redovisat varde Verkligt varde
Vdrderade till verkligt Vdarderade till upplupet

A . " summa Niva 1 Nivé 2 Nivéa 3 Summa
vdrde anskaffningsvéarde

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen 2025

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde

Finansiella placeringar, dgarintresse i dvriga féretag

Villkorad képeskilling (fré&n férsaljning) 55 365 - 55 365 - - 55 365 55 365

Finansiella skulder véarderade till verkligt vérde

Villkorad képeskilling - - - - - - -

Koncernen 2024

Finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde

Finansiella placeringar, éigarintresse i évriga féretag 3 - 3 - - 3 3

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde

Villkorad kdpeskilling 13 047 - 13047 - - 13 047 13 047
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Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Finansiella skulder och tillgdngar som redovissas till upplupet

anskaffningsvérde

Finansiella skulder’

Langfristiga rantebdrande skulder 879118 569 437
Kortfristiga rantebdrande skulder 116 728 184 356
Leverantérsskulder 6701 6676
Skulder till intresseféretag 670 15299
Upplupna kostnader till leverantérer 5 359 8832
Summa 1008 575 784 600

Finansiella tillgéngar’

Langfristiga fordringar 70 486 1694
Fordringar hos intresseféretag 915562 94 621
Kundfordringar 2072 493
Likvida medel 20 319 23023
Summa 184 429 19831

IFér finansiella skulder och tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvéirde bedéms det redovisade
vdrdet i allt vésentligt motsvara verkligt vérde.

Avstdmning av verkliga varden i niva 3

| tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingdende och utgdende

balans for finansiella instrument varderade i niva 3.
Koncernen
Villkorad
Finansiella Villkorad képeskilling
placeringar koépeskilling (frén
forsaljning)
Verkligt varde 2024-01-01 3 -11385 -

Totalt redovisade vinster och forluster:

Avstamning av verkliga vdarden i nivéa 3

Redovisat i arets resultat’ - -700 -

Forsdljningslikvid férsdaljning - - -

Aterbetalning av konvertibel - - -

Omrdkningsdifferens - -962 -
Verkligt varde 2024-12-31 3 -13 047 -
Verkligt varde 2025-01-01 3 -13 047 -
Totalt redovisade vinster och forluster:

Redovisat i drets resultat! - 1738 -
Tillkommande varderingar - - 55 046
Omvdrdering inklusive diskonteringseffekt - - 1941
Omrakningsdifferens - 1309 -1622

Verkligt varde 2025-12-31 3 - 55 364

P& finansiella placeringar finns det inga orealiserade vinster eller forluster.

Not 30 Finansiella risker och hantering

Koncernen ér genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av finansiella risker,
som beskrivs nedan.

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har utformats av
styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter fér finansverksamheten. Ansvaret fér koncernens finansiella transaktioner
och risker hanteras centralt. Koncernens finansiella risker hanteras av koncernens
finansfunktion som finns inom moderbolaget. Den évergripande malsattningen for
finansfunktionen ér att tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter p& koncernens resultat som harrér fréin
marknadsrisker. Chefen fér den centrala finansfunktionen &r CFO som rapporterar
till VD.

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr att risken for att verkligt varde pd eller framtida kassafléden frén
ett finansiellt instrument varierar pé grund av férandringar i marknadspriser. Enligt
IFRS kategoriseras marknadsrisk i valutarisk, rénterisk och andra prisrisker. Hexicon
pdaverkas av bdde valutarisk och ranterisk men dven av priser pd révaror sG som
el. Férandringar i elpriser och insatsvaror som exempelvis stdl paverkar indirekt
Hexicon genom att framtida kassafléden i projekt pdverkas av detta.

Koncernens mailsattning dr att hantera marknadsriskerna inom faststallda
parametrar och samtidigt optimera resultatet av risktagandet inom givna ramar.
Parametrarna ér faststéllda med syfte att marknadsriskerna pé kort sikt (6-12
manader) endast ska pdverka koncernens resultat och stéllining marginellt. P&
l&ngre sikt, kommer emellertid varaktiga férédndringar i valutakurser, réintor och
elpris f& en pdverkan pd& det konsoliderade resultatet.
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Rdnterisk

Med rénterisk avses risken att koncernen pdéverkas negativt genom féréndringar
av réntenivan, till féljd av féréndringar i det allmdnna réinteléiget och i instrument
som léper med fast rdnta genom férdndringar i marknadsvdrden. Koncernens
exponering mot réinterisk uppstdr frémst genom externa I&n och eventuell
negativ inléningsranta i likvida medel. Koncernens finansieringskallor utgérs av
eget kapital och kreditfaciliteter. Uppléining som &r réintebdrande medfér att
koncernen utsatts fér en rdnterisk, se not 26 Rantebdrande skulder.

Pdverkan pd resultat efter Paverkan pé eget kapital,

Rénterisk

skatt netto efter skatt
Ranterisk Okning Minskning Okning Minskning
Lé&n i EUR foréindring med arlig ranta med 2% 37187 -33 406 37187 -33406
Lé&n i SEK férandring med drlig rénta med 2% 1183 -1173 1183 -1173
Valutarisk

Valutarisk &r risken att verkliga vérden och kassafléden avseende finansiella
instrument kan fluktuera nér vardet pé frdmmande valutor férandras kallas
valutarisk. Projektutvecklingen har under dret huvudsakligen skett i projekt som
finansierats med USD, SEK och GBP. Dessa har finansierats med I&n i EUR som &r
en valutaexponering som fortgdr.

Paverkan pd resultat efter Paverkan pa eget kapital,

Valutarisk skatt netto efter skatt
Valutarisk Okning Minskning Okning Minskning
EUR/SEK - foraindring med 10% -88106 88106 -88106 88106
GBP/SEK - féréndring med 10% 3439 -3439 3439 -3439
USD/SEK - féréndring med 10% 2705 -2705 2705 -2705

Kdnslighetsanalys valutarisk

Koncernen ér exponerad mot valutarisk pé transaktioner i EUR, GBP och USD. Nér
betalning erhdlles véxlas valutan till SEK, vilket ér moderbolagets funktionella
valuta. Tabellen ovan visar hur en rimligt méjlig férdndring av den svenska
kronan gentemot dessa valutor per 31 december 2025 skulle pdverka
varderingen av finansiella instrument denominerade i en utléindsk valuta och
dess pdaverkan pd eget kapital och resultatet. Kénslighetsanalysen grundar sig pd
att alla andra faktorer (t.ex. rantan) férblir oféréndrade.

omrékningsexponering av utldndska dotterbolag

Koncernen har en omrékningsexponering som uppstdr vid omrékningen av
utléindska dotterbolags resultat och nettotillgdngar till sek per balansdagen.
Omrakningsexponeringen i GBP, uppgdr till -249 869 (-94 528) KSEK. 10% starkare
SEK gentemot GBP skulle ha en positiv pdverkan pé eget kapital med ca 24 987
KSEK. Omrdkningsexponeringen i USD, uppgdr till -26 938 (-31 930) KSEK. 10%
starkare SEK gentemot USD skulle ha en positiv paverkan pé eget kapital med ca
2 694 KSEK. Omrakningsexponeringen i EUR, uppgdr till -14 184 (-14 178) KSEK. 10%
starkare SEK gentemot EUR skulle ha en positiv péiverkan pd eget kapital med cal 1
418 KSEK.

Reserv for forvantade kreditférluster

Férvantade kreditférluster fér fordringar mot intressebolag

Koncernens maximala exponering fér kreditrisk motsvarar de redovisade
vardena fér fordringar hos intressebolag. Vissa intressebolag finansieras via
aktiedgarléin och &terbetalningsférmagan ér beroende av forsdljning av framtida
projekttillgéngar hos intressebolagen.

Férvéntade kreditférluster fér enskilda kunder

Koncernens maximala exponering fér kreditrisk motsvarar de redovisade
vérdena for finansiella tillgdngar som omfattas av kreditrisk per balansdagen.
Kreditriskexponeringen avser huvudsakligen kundfordringar, likvida medel samt
ovriga finansiella tillgéngar.

Nedan sammanfattas kreditriskexponeringen och férvéntade kreditforluster fér
kundfordringar fér enskilda kunder.
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Redovisat varde,

Redovisat varde,

Forlustreserver Forlustreserver

brutto Brutto
Ej forfalina 2072 = 493 -
Forfallna 1-30 dagar - - - -
Forfallna > 31-60 dagar - - - -
Forfallna > 61-90 dagar - - - -
Forfallna > 90 dagar - = - _
Summa 2072 - 493 -

Kreditriski likvida medel

Koncernen har likvida medel om 20 319 (23 023) KSEK den 31 december. Fér likvida
medel &r banker och finansiella institutioner motparter.

Nedskrivning av likvida medel har matts som férvéantad forlust pd 12-
mdanadersbasis och reflekterar de korta Idptiderna av exponeringen. Koncernens
exponering for kreditrisk ar begrdnsad till kreditrisken i banktillgodohavanden i
banker med hég kreditvardighet, vilket innebdr att koncernen anser att det inte
finns n&igon véasentlig kreditrisk, och darfér redovisas ingen avséttning for
kreditrisk. Koncernen anvénder liknande tillvégagdéngssatt fér bedémning av
forvantade kreditférluster for likvida medel som det som anvénds for
skuldinstrument.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar redovisas i resultatet
enligt féljande

Moderbolaget

2025 2024

Nedskrivningar av finansiella fordringar - -

Nedskrivning av fordran hos dotterbolag -531 -4 024
Nedskrivning av aktier i dotterbolag = -4 632
Nedskrivning av aktier i intresseféretag -1921 -
Summa -2452 -8 656

Kapitalhantering

Mdlet med koncernens kapitalstruktur dr att kunna ge god avkastning till
aktiedgarna, nytta fér andra intressenter och att uppratthdlla en optimal
kapitalstruktur for att hdlla kostnaderna for kapitalet pd en rimlig niva.
Kapitalstrukturen kan anpassas efter de behov som uppstér genom till exempel
investering i verksamheten, dterbetalning av skulder eller utdelning till
aktiedgare. Som verksamheten ser ut idag dr investeringar i verksamheten
prioriterat fér koncernen.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Bolagets kortfristiga och I&ngfristiga finansiering ér mycket anstréngd. Bolaget
arbetar aktivt med att sdkerstdlla ytterligare finansiering for att kunna méta sina
kortfristiga och langfristiga dtaganden. Om dessa insatser inte uppndr styrelsens
och ledningens forvéntningar féreligger vésentliga osékerhetsfaktorer avseende
bolagets formdga att finansiera den 16pande verksamheten. Mot bakgrund av de
pdgdende insatserna for att sékerstdlla ytterligare finansiering bedémer styrelse
och ledning att férutsattningar féreligger fér bolaget att fortsétta sin verksamhet.

Likvida medel fér koncernen uppgick vid periodens slut till 20 (23) MSEK.
Finansiella skulder uppgick vid &rsskiftet till 1009 (785 ) MSEK. Ledning och styrelse
har gjort bedémningen att ytterligare finansiering och/eller internt genererade
medel behévs inom en mycket snar framtid och att detta ér genomférbart.
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Likviditetsrisk

Koncernen 2025

Valuta

Nom. belopp

Belopp i Originalvaluta (K)

3man-1ar

Villkorad képeskilling GBP - -

Langsiktiga réntebdrande skulder EUR 69 934 756 551
Langsiktiga réntebdrande skulder SEK 121174 121174
Langsiktiga rantebdrande skulder EUR 129 796 597
Ovriga langfristiga skulder EUR 642 6948
Ovriga langfristiga skulder GBP 264 3275
Kortsiktiga réntebdrande skulder EUR 10 790 16 724

Kortsiktiga réntebdrande skulder SEK 3351 335]

Leverantérsskulder SEK 5337 5337

Leverantérsskulder GBP 42 517

Leverantdrsskulder EUR 76 825

Leverantérsskulder usb 2 23

Skulder till intresseféretag SEK 670 670

Upplupna kostnader till leverantérer SEK 3706 3706

Upplupna kostnader till leverantérer GBP 12 5703

Upplupna kostnader till leverantorer EUR 2 1821

Koncernen 2024

Villkorad képeskilling GBP 942 13 047

Langsiktiga réntebdrande skulder SEK 567 853 567 853
Langsiktiga réintebdrande skulder EUR 138 na 816
Ovriga langfristiga skulder EUR 564 6 477
Ovriga langfristiga skulder GBP 528 7 305
Kortsiktiga réntebdrande skulder SEK 3352 3352

Leverantérsskulder SEK 4716 4716

Leverantérsskulder GBP 78 1087

Leverantdrsskulder EUR 69 794

Leverantdrsskulder usb 7 78

Skulder till intresseféretag SEK 15299 15299

Upplupna kostnader till leverantérer SEK 3108 3108

Upplupna kostnader till leverantérer GBP 412 5703

Upplupna kostnader till leverantérer EUR 2 21

Ovriga finansiella skulder, se not 25 Rantebdrande skulder
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Not 31 Narstdende

Ndrstéende relationer

Koncernen har en narstdenderelation med sina intressebolag (not17) samt
moderbolaget har en nérstéenderelation med sina dotterféretag (not 18).

Férsdljning av

Ovrigt

Fordran p&

Skuld till

Ndrstdende relationer A varor/tjanster till (texrénta, ndrstdende per ndarstdende per
ndrstéiende utdelning) 31 december 31 december

Koncernen

Intresseforetag 2025 17 690 15 229 91552 670

Intresseféretag 2024 9845 44540 94 621 15299

Moderbolaget

Dotterbolag 2025 732 - 35 701 -139 846

Dotterbolag 2024 7590 - 26 727 -101916

Transaktioner med nérstdende dr prissatta pd marknadsmdassiga villkor. Tvé av
medlemmarna i ledningsgruppen fakturerar sitt arvode och det uppgéar till 3159
(3 820) KSEK under 2025. Fér mer information, se not 8

Not 32 Stéllda sékerheter, eventualférpliktelser

och 6vriga dtaganden

I koncernen uppgick stallda sékerheter till 2 (2) KSEK vilket utgjordes av
hyresdepositioner. Som en del av Nuveen-transaktionen &r aktierna i Hexicon
Holding AB (269 840 KSEK bokfért vérrde), som dger projektbolagen fér
MunmuBaram (288 455 KSEK bokfért varde), Freja Offshore projekten 0 KSEK
bokfért vardet), TwinHub (0 KSEK bokfért véirde) och AvenHexicon (2 967KSEK
bokfért varde), pantsatta som sékerhet fér Nuveens utvecklingslén. P& samma
satt har aktierna i Freia Offshore (18 123 KSEK bokfért varde), aktierna i Hexicon
Korea (3 572 KSEK bokfért vairde) och aktierna i projektbolagen fér det skotska
Pentland (4 KSEK bokfért véirde) och sydafrikanska Gagasi (0 KSEK bokfért varde)
stdllts som sdkerhet fér den revolverande kreditfaciliteten.
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Not 33 Koncernforetag heXlCOﬂ

Innehav i dotterforetag

Agarandel i % Redovisat vérde
Dotterféretag / Organisationsnummer [ Séte Antal andelar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Frelq Offshore AB/556837-4630/Stockholm, 500 100 100 18 089 2329
Sverige
Hexicon North America, LLC/Delaware,USA 100 100 100 = -
Highland Floating Winds 100 100 100 _ _

Ltd./SC675148/Edinburgh/Storbritannien
TwinHub Ltd/13262476/Devon/Storbritannien 1 - - - -
Hexicon Developments UK

Ltd/13658274/Devon/Storbritannien ! o 100 - - 18-27. HALLBARHET

Hexicon Renewable Energy Spain/B76183490/Las

03-17. OVERSIKT

Palmas/Spanien e oo % e N - 28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Hexicon Holding AB/559428-2781] Stockholm, 25 000 100 100 269 840 269 B840

S

H\;-\eBrIIgERIA Development SL/ N0302982D/Las 1000 100 100 - a1 34-86. FINANSIELLA RAPPORTER

Palmas/Spanien

+ 35-46. Férvaltningsberattelse

Moderbolaget « 47-81. Noter till koncern- och

Moderbolaget 2025-12-31 moderbolagsredovisning

Ackumulerade anskaffningsvéarden « 82. Styre|sens ]ntygqnde
Vid drets boérjan 276 835 276 833

+ 83-86. Revisionsberdttelse

Omklassificeringar fran intressebolag = -

Anskaffningar under dret - 34
Avyttringar under dret = -32
Ladmnat aktiedigartillskott 15794 -

Aterbetalt aktiecigartillskott - -
Utgdende balans 31 december 292629 276 835

Ackumulerade uppskrivningar

Vid drets borjan = -

Arets uppskrivningar - -

Utgdende balans 31 december = -

Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -4632 -34

Omiklassificeringar fran intressebolag - -

Avyttringar under dret - -

Arets nedskrivningar = -4 632

Aterféring av tidigare nedskrivningar - -
Utgdende balans 31 december -4 666 -4 666

Redovisat varde den 31december 287963 272169




Not 34 Specifikationer till rapport éver heXlCOn
kassafléden

Koncernen Moderbolaget

Likvida medel 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Foljande delkomponenter ingdr i likvida

medel: 03-17. OVERSIKT

Kassa och banktillgodohavanden 20319 23023 15 893 6 491

Tillgodohavande pd koncernkonto hos _ _ _ _ ]8_27 HALLBARHET

moderféretaget ’

Summa enligt rapporten éver finansiell

stalining LRk 23023 ISR 6491 28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Summa enligt rapporten 6ver kassafléden 20319 23023 15893 6491

34-86. FINANSIELLA RAPPORTER

+ 35-46. Férvaltningsberattelse

Koncernen Moderbolaget
+ 47-8l. Noter till koncern- och

Avskrivningar och nedskrivningar 140 753 18072 170 204 + 82. Styrelsens intygande
Foéréndring upplupna réntor -115 759 -15595 8397 8420 . o
Avsdttninsarférdndringur 4596 -505 - - * 83-86. Revisionsberattelse
Resultatandelar i intresseféretag 26 805 14 593 = -
Nedskrivning av andelar i koncernféretag = - = 4630
Nedskrivning av andelar i intresseféretag - - 1921 -
Tillaggskopeskilling (férsdljning) -50 883 - =
Valutakursdifferenser 78 284 43 287 -11151 -2631
Ovrigt 75 321 = -
Summa 8387 60173 -663 10623
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Férandring av skulder inom finansieringsverksamheten Rantebdrande skulder Summa
Koncernen

Ing&ende balans 2024 379790 7915 387704
Kassafléden inom finansieringsverksamheten =
Upptagna lén 197 429 - 197 429
Amortering l&n = - =
Amortering leasingskuld = -5 406 -5 406
Summa kassafléden inom finansieringsverksamheten 197 429 -5 406 192 022
Andra féréndringar ej kassafléden

Valutakursdifferenser 15 028 42 15 070
Foérandring leasingkontrakt = 886 886
Nettoeffekt eget kapital - - -
Rénta pé& Nuveen-lanet 161504 - 161504
Summa andra férdndringar 176 532 881 177 413
Utgdende balans 2024 753750 3389 757140
Ingdende balans 2025 753 750 3389 757 140
Kassafléden inom finansieringsverksamheten -
Upptagna lén 46176 - 46176
Amortering l&n -100 - -
Amortering leasingskuld = -3410 -100
Summa kassafléden inom finansieringsverksamheten 46 076 -3410 42 666
Andra férandringar ej kassafléden

Valutakursdifferenser 39 664 - 39 664
Foéréndring leasingkontrakt - 2 21
Nettoeffekt eget kapital - - =
Ranta pd externa Idnet 227 624 - 227 624
Omféring, etc -71333 3410 -67923
Summa andra férandringar 195 955 3431 199 386
Utgdende balans 2025 995 782 3410 999192
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18-27. HALLBARHET
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Foérdndring av skulder inom finansieringsverksamheten

Moderbolaget

Réntebdrande
skulder

Not 35 Forslag till disposition av resultatet

Till &rsstdmmans férfogande stér féljande vinstmedel (KSEK) 2025 2025-12-31

Overkursfond 538 058
Balanserade vinstmedel -398 676
Arets resultat -83 950
Summa 55 432

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel disponeras sé att

i ny rakning éverféres -482 626
Varav till éverkursfond 538 058
Summa 55 432

Ingdende balans 2024 20 012 20012
Kassafléden inom finansieringsverksamheten

- Upptagna lan 55 000 55 000
- Amortering l&an = -
- Amortering leasingskuld - -
Summa kassafléden inom finansieringsverksamheten

Andra féréndringar ej kassafléden = -
Valutakursdifferenser - -
Foéréndring derivatskuld - -
Ré&nta/ arets omvérdering konvertibel = -
Férandring 6vriga korta skulder -12 -12
Summa andra férandringar 54 988 54 988
Utgdende balans 2024 75 000 75000
Ing@ende balans 2025 75 000 75 000
Kassafléden inom finansieringsverksamheten

- Upptagna lén 33063 33063
- Amortering l&an = -
- Amortering leasingskuld - -
Andra féréndringar ej kassafléden

Valutakursdifferenser -252 -252
Férandring leasingkontrakt = -
Férandring, rénta 26 598 26 598
Omféringar, etc 18 090 18 090
Summa andra férandringar 77 499 77 499
Utgdende balans 2025 152499 152499

Not 36 Handelser efter balansdagen

Januari 2026: kontrollbalansrékningen i Hexicon Holding AB fardigstélldes och
visade att de kvarvarande projekt som innehas av bolaget har ett tillréckligt
varde for att bolagets halva aktiekapitalet inte ska ha forbrukats.

Mars 2026: Extra stémman godkénner Idnet som ingicks under december
2025 tillsammans med optionerna som emitteras. Lanet dr ett mindre 1dn om
2,8 MSEK och har upptagits i syfte att finansiera vissa mindre kostnader som
faller utanfér omfattningen av Nuveen-faciliteten. Ldnet I6per med samma
réinta som RCF, 1,38 procent ménadsvis PIK, och har samma forfallodatum,
den 30 juni 2027. Dartill har teckningsoptioner om totalt 5,6 MSEK med en
I6senkurs om 0,40 SEK per option och med |6ptid till férsta veckan i januari
2029 emitteras.

I mars 2026 slutférde Hexicon den konvertering som tidigare kommmunicerats i
en avsiktsférklaring (MoU) med Wallstreet Aktiebolag. Konverteringen innebar
att cirka 28 MSEK av utestdende I&n omvandiats till ett dgande om 49 procent
i IP-bolaget Freia Offshore AB, som innehar koncernens patenterade teknologi.
Transaktionen stdrker Hexicons finansiella stélining genom minskad
skuldsdattning och skapar I&ngsiktiga férutsattningar for fortsatt utveckling och
kommersialisering av bolagets teknologi.

1 april 2026 ingick och slutférde Hexicon ett aktiedverldtelseavtal (Sales and
Purchase Agreement, SPA) med en ledande global leverantér av avancerade
marina och offshore-tekniska Iésningar avseende avyttringen av
projektbolaget TwinHub, Wave Hub Ltd ("Projektet”). Hexicon avyttrade hela
sitt innehav om 100 % i Projektet, inklusive tillhérande tillgéngar och skulder, for
en total képeskilling om 1 GBP.
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Not 37 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Féretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt
tilédmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper

Vissa viktiga redovisningsmdssiga bedémningar som gjorts vid tilldimpningen av
koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utvecklingsutgifter avseende koncernens teknik for flytande vindkraft aktiveras
baserat pd antaganden om att tekniken kommer att ta marknadsandelar.
Koncernledningen har tagit i beaktande att branschen praglas av konservatism
och den nya flytande tekniken konkurrerar mot de mer etablerade landbaserade
och havsbottenmonterad vindkraft samt andra férnybara energislag. Samtidigt
har férdelarna med flytande vindkraft i allt stérre omfattning uppmdarksammats
av branschaktérer, politiker och media.

Utgifter ha@nférliga till projektutveckling inom havsbaserad vindkraft aktiveras
baserat pd antaganden om att kunna realisera projektandelar.

Projekten kommer att kréva ytterligare kapitaltillskott fréin investerare for att
vardena ska kunna realiseras och investeringsviljan pdverkas av utvecklingen av
marknadspriserna for férnybar energi, tillgéng till bidrag och évriga
prismekanismer. Dér visar de senaste drens elektrifiering av samhdllet samt
gréna omstdlining att marknaden fér férnybar energi véxer. Dartill har flertalet
politiska initiativ tagits pé nationell samt kontinental nivé for att framja
investeringar inom férnybar energi.

Styrelsen och verkstdllande direktéren gér bedémningen att Hexicons tekniska
I6sning kommer att vara en del av framtidens energiproduktion och generera
intaktsfléden.

Viktiga kallor till osdikerheter i uppskattningar

Nedskrivning av aktiverade utvecklingsavgifter

Hexicons teknik utvecklas och férbdattras kontinuerligt och utvecklingen av
koncernens generation 2-plattform &r fortfarande i en tidig fas. Produktutveckling
i vindkraftsbranschen ar komplex och det ér svart att forutspd bdade tidsatgdng
och ekonomiska konsekvenser fér enskilda investeringar. Det finns en risk att
planerad produktutveckling kréiver stérre tidsdtgéng och investeringar éin
berdknat eller att investeringar inte uppfyller koncernledningens férvéntningar
och antaganden, vilket skulle kunna pdverka koncernens framtida resultat

negativt. Vidare kan den nuvarande eller framtida utvecklingen av produkter eller

tekniker &ven visa sig ha dolda fel, vilkka konsekvenser kan komma att visa sig i

framtiden och ddrmed péverka koncernens I6pande verksamhet och finansiella
stalining.

Koncernledningen har gjort antagande om marknadsférutséttningar och att
uppsatta mal uppfylls. Vid bedémningar finns det underliggande osékerheter
kring huruvida bedémningarna kommer att visa sig stdmma i framtiden om till
exempel marknadsférutsattningar och mal inte uppfylls.

Koncernledningen &r av évertygelsen att det ér hdg sannolikhet att projekt
realiseras och att tekniken dar konkurrenskraftig. Utifrén det har man gjort en
nedskrivningsprévning och gjort bedémningen att inga ytterligare
nedskrivningsbehov foreligger vid arsskiftet.

N~
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Villkorad tilliggskoépeskilling i Eget kapital

Berdkningen av villkorad képeskilling till verkligt véirde relaterad till férvarvet av 20
% av aktierna i intresseféretaget MunmuBaram Co,, Ltd under 2022 gjordes
genom att diskontera framtida férvéintade kassafléden relaterade till den
villkorade képeskillingen. Darutdéver har ledningen tilldimpat bedémningar nér de .
faststdllt att det verkliga vérdet av den villkorade képeskillingen vid tidpunkten fér
férvarvet av aktierna ska presenteras i eget kapital och foljaktligen inte
omvdrderas I6pande.

Det initiala forvarvspriset uppgick till 7,7 MUSD, varav 50% har betalats vid
forvarvet och 50% betalades i augusti 2023. Den villkorade képeskillingen avser
vinstdelningsavtal med sdljaren Hexicon Korea Co,, Ltd som vérderas till 41,1 MSEK
(3,9 MUSD).

Vinstdelningsavtalet féreskriver att, om Hexicon sdljer delar eller alla av det 20
procentiga innehavet i MunmuBaram Co,, Ltd ska vinsten frén foérsdljningen minus
Hexicons totala kapitalinvestering (initial kdpeskilling plus resterande utgifter av
Hexicon) férdelas enligt férhdllandet underseparat vinstdelningsavtal.

Berdkningen av villkorad képeskilling till verkligt vérde relaterad till férvarvet av
resterande 73,7 % av aktierna i intresseféretaget MunmuBaram Co,, Ltd under
2024 gjordes genom att diskontera framtida férvéntade kassafléden relaterade
till den villkorade képeskillingen. Darutdéver har ledningen tillmpat bedémningar
ndr de faststdllt att det verkliga vérdet av den villkorade képeskillingen vid
tidpunkten for férvarvet av aktierna ska presenteras i eget kapital och féljaktligen
inte omvérderas |[6pande.

Det initiala férvarvspriset uppgick till 6,3 MUSD (65,6 MSEK) samt 2,3 MUSD (24,1
MSEK) fér rérelsekapitalet i bolaget. Den villkorade képeskillingen avser
vinstdelningsavtal med sdljaren Shell Overseas Investments B.V. som vérderas till
58,1 MSEK (5,3 MUSD).
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Den villkorade képeskillingen ér en vinstandel som stipulerar att Hexicon ska dela
ut delar av den vinst som uppkommer inom 36 mdnader frdn undertecknandet
av SPAt, i februari 2024, frén eventuella framtida avyttringar av aktier med
avdrag fér eventuella kapitalkostnader som utléses av avyttringarna och med
avdrag fér den initiala képeskillingen fér aktierna och eventuella framtida
investeringar i bolaget efter undertecknandet av képeavtalet, och med maximalt
tak p& 50 MUSD.

Vdrdering av lan

Hexicon har ingdtt ett I&Gneavtal pd upp till 49,75 MEUR, via Nuveen, som kan
anvandas fram till maj 2029, fér att finansiera specificerade projekt. Hexicon har
moéjlighet och i viss mén skyldighet till fértidsbetalning/ dterbetalning fér en viss
avgift som féréindras dver tiden. Hexicon har gjort bedémningen att rétten till
fortida aterbetalning ér ett inbdddat derivat som ar kopplat till Iédneavtalet och
redovisar hdrmed en I&neskuld till upplupet anskaffningsvérde baserat pé
férvaintade kassafléden. Férvéintade kortfristiga nettobetalningar av kassafléden
redovisas som den kortfristiga delen av I&ngfristiga skulder. Ldnet och dess rénta
varderas enligt effektivardntemetoden med antaganden pd framtida
kassafléden frén projektavyttringar.

Not 38 Uppgifter om moderbolaget

Hexicon AB (publ) dr ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ér Ostra Jarnvégsgatan 27, 111 20, Stockholm, Sverige.

Koncernredovisningen for &r 2025 bestér av moderbolaget och dess

dotterféretag, tilsammans bendmnd koncernen. | koncernen ingdr dven égd
andel av innehaven i intresseféretag.

Not 39 Definitioner av nyckeltal

Intékter — Rérelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader samt
intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster — Resultat efter finansiella intékter och kostnader,
men fére skatter.

Likvida medel - Likvida medel vid periodens slut. Information hdmtas frén rapport
over finansiell stallning.

Balansomslutning — Rérelsens samlade tillgéngar vid periodens slut.
Soliditet (%) — Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Medelantalet anstdllda — Medelantal anstdllda under rapporteringsperioden.

N~
hexjcon

03-17. OVERSIKT

18-27. HALLBARHET
28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
34-86. FINANSIELLA RAPPORTER

35-46. Férvaltningsberdattelse

47-81. Noter till koncern- och
moderbolagsredovisning

82. Styrelsens intygande

83-86. Revisionsberdttelse

Sida 81



Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar att drsredovisningen har
upprdattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rédets férordning
(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av
moderbolagets och koncernens stdlining och resultat.

Signaturer

Bjarne Borg, Styrelseordférande

Mia Batljan, Styrelseledamot

Vdr revisionsberdttelse har Iidmnats den dag som
framgdr av vdr elektroniska underskrift.

KPMG AB

Fredrik Wollmann
Auktoriserad Revisor

Lars Martinsson, Styrelseledamot

Forvaltningsberdattelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande dversikt éver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star
infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkdnts
fér utférdande av styrelsen och verkstdéllande direktéren den 15 april 2026.

Koncernens rapport éver resultat och rapport éver finansiell stdlining och

moderbolagets resultat- och balansrdkning blir féremdil for faststallelse pd
&rsstdmman.

Mats Jansson, Styrelseledamot

Marcus Thor, Verkstallande direktor
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KPMG
Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hexicon AB (publ), org. nr 556795-9894

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Hexicon AB (publ) for ar 2025. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 34-82 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 28-33. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatréakningen och balansrakningen fér moderbolaget samt resultatréakningen och rapport dver finansiell stallning fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vasentliga osakerhetsfaktorer avseende antagandet om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamheten pa arsredovisningens forvaltningsberattelse och avsnittet “Finansiella och operativa risker”, pa sid 38, samt avsnittet "Forvantningar avseende framtida utvecklingen”,
pa sid 39, och not 30 som anger att bolagets kortfristiga och langfristiga finansiering &r mycket anstrangd och att bolaget behdver sakra ytterligare finansering for att mota sina kortfristiga och
langfristiga ataganden. Det framgar vidare att ytterligare finansiering och/eller internt genererade medel behdvs inom en snar framtid, att kapitalanskaffning bedéms pa kort sikt bade ske via
projektavyttringar och extern finansiering men att det foreligger betydande osakerhetsfaktorer avseende tidpunkten fér denna kapitalanskaffning da det inte finns nagra garantier utstallda for att nytt
kapital kan anskaffas. Dessa forhallanden tyder, tilsammans med de andra omsténdigheter som namns i ovan angivna avsnitt i férvatiningsberattelsen samt not 30, pa att det finns vasentliga
osakerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Vi har inte modifierat vara uttalanden pa grund av detta.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1 - 27. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Revisionsberdttelse Hexicon AB (publ), org. nr 556795-9894, 2025 1(4)
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och

verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphodra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvartyrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstéallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osadkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
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upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

2(4)

N~
hexjcon

03-17. OVERSIKT

18-27. HALLBARHET

28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
34-86. FINANSIELLA RAPPORTER

« 35-46. Férvaltningsberdttelse

» 47-8l. Noter till koncern- och
moderbolagsredovisning

+ 82 Styrelsens intygande

- 83-86. Revisionsberdttelse

Sida 84



KPMG

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning fér Hexicon AB (publ) for ar 2025 samt av

forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt

god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och

att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet,
ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av réakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten l
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 28-33 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

03-17. OVERSIKT

Stockholm det datum som framgar av var elektroniska signatur 18-27 HALLBARHET

KPMG AB 28-33. BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
34-86. FINANSIELLA RAPPORTER

Fredrik Wollmann + 35-46. Férvaltningsberdattelse

Auktoriserad revisor .
+ 47-8l. Noter till koncern- och

moderbolagsredovisning
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