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VISION OCH MISSION

Vision

BICO mdjliggdr och Den uppdaterade strategin,

automatiserar framtidens BICO 2.0, samt ny vision,

life-scienceligis mission och affdrsomraden
lanserades under

1 1 kapitalmarknadsdagen i
MISSIOn september 2024.

Vara forstahandsvalet som

partner inom labbautomation och

tillhandahadlla utvalda arbetsfléden Lds mer om BICO Strategi 2.0 pa sidorna 14-16.
till pharma och biotech
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Io\rsredovisning 2024

Styrelsen och den verkstdllande direktoren i
BICO Group AB (publ) med organisationsnummer

559050-5052, avlamnar hdrmed &rsredovisningen
och koncernredovisningen fér perioden fran den
1 januari 2024 till den 31 december 2024.

Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning
ingdr pé& sidorna 50-113 i detta dokument.

Arsredovisningen har reviderats av BICOs
revisorer, och revisionsberdttelsen framgér av
sidorna 114-116.

Vid skillnader mellan den engelska versionen

och den svenska versionen ska den senare dga
foretrade.
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NETTOOMSATTNING
HELAR 2024

48 000+

ANTAL INSTALLERADE

INSTRUMENT
NYCKELTAL, MKR 2024 plopxi
/l /I Nettoomsdattning 1946,3 2010,4
Total omsattningstillvaxt, % -3,2 41
BOLAG Organisk tillvéxt, % 2,8 09
Bruttoresultat 10073 993,3 . .
- OVRIGA VARLDEN
7/| O + Bruttomarginal, % 51,8 49,4 o
Justerad EBITDA 196,7 170,7 1% (/l)
MEDARBETARE Justerad EBITDA, % 10,1 8,5
Resultat per aktie frén
kvarvarande verksamheter
& h efter utspadning, SEK -1,28 -1,16 . . o — ) .
/l/l 900+ SO Cn Aty e peteiing Alla siffror i denna arsredovisning refererar till kvarvarande verksamheter om inget annat anges.
BUEKATIGNER Kassaflode frén den I6pande Ginolis har klassificerats som avvecklad verksamhet fran fjarde kvartalet 2023 och Nanoscribe frén
verksamheten 158,4 178,4 fjarde kvartalet 2024 bdda med retroaktiv effekt.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER 2024

Viktiga handelser under 2024

25 JANUARI: CATHARINA NORDLUND UTSEDD TILL
CHIEF HR OFFICER

Rollen starker koncernledningen ytterligare och kommmer
ansvara for att utforma och implementera BICOs globala
HR-strategi med syfte att bygga en hégpresterande och
medarbetarorienterad foretagskultur. Catharina Nordlund
tilltradde sin befattning i april 2024.

15 MARS: GRUNDARE LAMNADE BICO

Efter diskussioner med styrelsen beslutade sig bolagets
grundare Erik Gatenholm och Hector Martinez att [émna
BICO efter &tta &r. Flera saker bidragit till diskussionen,
bland annat den externa visselbldsarutredningen dar
bolagets aggressiva saljkultur under dren 2017-2021
belystes. Rapporten har inte kunnat visa att ndgon
brottslighet forekommit och féranledde inte heller

ndgra ytterligare redovisningsétgarder.

18 APRIL: ANDERS FOGELBERG UTSEDD TILL CHIEF
COMMERCIAL OFFICER

Commercial excellence har definierats som en av BICOs
framsta strategiska prioriteringar och denna roll ar viktig for
att sdtta och driva strategin mot malet dvs. att vaxa affdren,
forbattra kommersialisering av portféljen samt hitta ytter-
ligare mojligheter till samarbeten och partnerskap. Anders
Fogelberg tilltradde sin befattning i juni 2024.

6 MAJ: FORANDRAD METOD FOR NEDSKRIVNINGS-
PROVNING AV GOODWILL

Detta resulterade i en retroaktiv nedskrivning av goodwill
och évriga immateriella tillgdngar med en ackumulerad

ej kassaflddespdverkande effekt p& EBIT under 2022 och
2023. Nedskrivningen ar en foljd av de diskussioner som
forts med Namnden foér svensk redovisningstillsyn avseende
nedskrivningsprévningar av goodwill som BICO gjort under
2022 och 2023. Namnden férordade att BICO skulle tillampa
en femarig prognosperiod istéallet for en tiodrig prognos-
period. Den valda perioden, som har granskats och godkdnts,
anvdndes for att aterspegla vardet p& verksamheten givet
dess tillvaxtutsikter. BICO beslutade darfér att dndra metod
for nedskrivningsprévning av goodwvill.

10 JULI: ANDREAS JOERSJO UTSEDD TILL CHEFSJURIST

Rollen kommer ha fokus p& att fortsatta utveckla den legala
avdelningen dar det legala teamet kommer varna affarsman-
naskap, bolagsstyrning och regelefterlevnad. Andreas Joersjo
tilltradde sin roll i oktober 2024.

17 SEPTEMBER: LANSERING AV BICOS UPPDATERADE
STRATEGI

BICOs uppdaterade strategi, BICO 2.0, lanserades pé kapi-
talmarknadsdagen. BICO presenterade ny vision och mission
samt en ny affdrsomrddesstruktur som dven utgér rapport-
eringssegment frdn och med Q3 2024. Organisationsférén-
dringen kommer att mgjliggéra ytterligare kommmersiella och
operativa synergier i koncernen och 6kar aven visibiliteten for
var verksamhet, intdktsstrommar och marginalprofil.

21 NOVEMBER: INGICK AVTAL ATT AVYTTRA NANOSCRIBE
Bakgrunden till avyttringen @r i linje med den uppdaterade
strategin dar Nanoscribe bedémts vara icke-kdarnverksamhet,
beroende pd bolagets huvudsakliga affar utanfér life science.
Nanoscribe avyttrades till Lab 14 GmbH till ett aktievdrde om
EUR 26m (294 Mkr) och transaktionen slutférdes den

28 november 2024. Nettolikvid som kvarstér efter transak-
tionskostnader kommer anvédndas for att minska I&ngfristiga
skulder.

22 NOVEMBER: ATERKOP AV KONVERTIBLA SKULDEBREV
BICO &terkdpte konvertibla skuldebreyv, fér att reducera skuld,
till ett totalt nominellt belopp om 118 Mk, till ett pris om 84
procent av det nominella beloppet. Syftet med aterkdpet

var att optimera BICOs kapitalstruktur och méjliggjordes av
bolagets starka likviditetsposition.

25 NOVEMBER: YTTERLIGARE ANPASSNING OCH
LANSERING AV STARKT KOMMERSIELL AGENDA | CELLINK
CELLINK lanserade en plan fér ldngsiktig stabilitet och
I6nsamhet. Detta innebar en starkt kommmersiell agenda och
ytterligare anpassningar av verksamheten fér att uppné en
héllbar kostnadsstruktur. Vidtagna &tgdrder kommer att
resultera i en stabil bas att véxa ifrdn som lédgger grunden fér
héllbar I16nsam tillvaxt.

BICOs arkiv fér pressmeddelanden: www.bico.com/se/
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Fokus pa transformation och operational
excellence pa en osaker marknad

2024 var dnnu ett utmanande &r f6r branschen och fér BICO préglades aret av fortsatt omvandling
med flera initiativinom commercial och operational excellence, interna omstruktureringar, en upp-
daterad strategi och organisationsférdndringar som féljd. Dessutom minskade vi vér konvertibla
skuld tack vare var starka kassaposition. 2024 har varit ett ar av hart arbete, féréndring och navi-
gering pd en oséker marknad, och vi har fullt fokus p& att genomféra var uppdaterade strategi.

2024 - ETT AR AV OMSTALLNING

2024 var ett omstdllningsdr med lansering av en uppdate-
rad strategi med fokus p& majligheter inom labbautomation
och integrerade arbetsfléden, ndgot som vér produktport-
f8lj unikt adresserar. Vi har framgdngsrikt hanterat ndgra
utmaningar frdn tidigare dr, t.ex. dndrat var metod fér
nedskrivningsprévning av goodwill och hanterat en visselbl&-
sarrapport som rorde historiska héndelser. Dessutom starkte
vi koncernledningen och fortsatte att driva operational excel-
lence och interna omstruktureringar. Samtidigt som vi gjort
allt detta uppndddes en omsdttning i linje med eller till och
med bé&ttre &n vara branschkollegor inom life science, trots en
fortsatt utmanande och osdker marknad.

STARKT LONSAMHET | EN UTMANANDE MARKNAD

For heldret 2024 uppgick omséttningen till 1946 Mkr, vilket
motsvarade en minskning med 3 procent jamfort med fore-
gdende ar. Justerad EBITDA till 197 Mkr, vilket motsvarar en
marginal om 10 procent och en 6kning med 1,6 procenten-
heter jamfért med féregdende ar. Vart att namna ar att vi
avslutade &ret med stdrkt [6nsamhet vilket resulterade i en
justerad EBITDA-marginal om 25 procent och en 6kning med
12 procentenheter jamfért motsvarande kvartal féregdende
&r. Vi anser att denna marginaldkning tydligt visar den un-
derliggande I6nsamheten i va@r verksamhet som ar hanférlig
till uthalligt och ihardigt arbete med operational excellence
inklusive kostnadsbesparingar och adtgarder fér att vanda
verksamheterna i CELLINK och SCIENION.
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2024 har varit utmanande fér var bransch och préglats

av allmé&n osdkerhet p& marknaden och svag efterfrégan,
framst frdn segmenten Diagnostik och Akademi & Forskning
pd grund av begrdnsningar av kapitalutgifter, som har varat
ldngre dn vantat, samt ddmpad efterfrdgan frén Kina.

Under de senaste mdnaderna har vi sett tecken pd en gradvis
&terhdmtning av marknaden i vara kundsegment, om &n i oli-
ka takt, dar vi ser att férbrukningsvaror dterhamtar sig forst,
vilket ocksé& har redovisats av vara branschkollegor. Vi féljer,
dock, noga utvecklingen ndr det gdller eventuella ytterligare
amerikanska tullar och andra fortsatta makro- och geopoli-
tiska osékerheter pd marknaden.

MINSKAD SKULDSATTNING GENOM YTTERLIGARE ATER-
KOP AV SKULDEBREV

I linje med var strategi har en viktig finansiell prioritering varit
att minska BICOs skuldsattning och stérka var balansrdkning.
Vi har gjort framsteg inom detta omrdade, bland annat genom
avyttringen av Nanoscribe. | november 2024 képte vi tillbaka
konvertibla skuldebrev till ett belopp om 118 Mkr och efter
drets slut, i februari 2025, genomférdes ytterligare aterkdp till
ett belopp om 276 Mkr. Efter &terkép uppgdr den konvertibla
skulden nu nominellt till 1106 Mkr. Syftet dr att ytterligare
minska l&ngfristiga skulder och optimera var kapitalstruktur.
Vi arbetar aktivt med olika &tgérder avseende refinansiering
av det konvertibla skuldebrev som férfaller i mars 2026. BICO
avslutade 2024 med en stark kassaposition om 946 Mkr (med
avdrag for det senaste &terkdpet i februari 2025, uppgick
kassan till 699 Mkr, allt annat lika).

UPPDATERAD STRATEGI, BICO 2.0, LANSERAD

Den uppdaterade strategin lanserades under kapitalmark-
nadsdagen i september 2024. Vi lanserade BICOs nya vision
och mission samt en ny affarsomrd&desstruktur som aven
utgér véra rapporteringssegment fréan och med Q3 2024.
Organisationsfordandringen kommer att maojliggéra ytterligare
kommersiella och operativa synergier i koncernen och ékar
dven visibiliteten for var verksamhet, intéktsstrémmar och
marginalprofil.

Det nya affdrsomrddet Lab Automation tillhandahdller auto-
matiseringslésningar for arbetsfléden. Inom det nya affars-
omrddet Life Science Solutions har vi har samlat produkter
och tj@nster — dar instrument tillhandahdlls som fristdende
produkter eller kombineras med andra erbjudanden som fér-
brukningsmaterial, programvara eller tjanster for att stdrka
kundlojaliteten. Affarsomrddet Bioprinting har en differen-
tierad roll i portféljen och skapar majligheter for framtidens
labb.

Dartill dterupprepades b&de de strategiska prioriteringarna
och de finansiella mélen. Genomférandet av den uppdatera-
de strategin har varit vart huvudfokus, och vi har genomfért
flera initiativ relaterade till varje strategiskt fokusomrdde.

Commercial Excellence och forstarkning av den kommersiella
kapaciteten for att driva 16nsam tillvaxt ar BICOs framsta
prioritet. Vi har fokuserat var produktportfélj och rért oss
frén enskilda produkter till erbjudanden av hela arbetsfléden.
Vi har @ven pdbdrjat initiativ fér att 6ka andelen dterkom-



VD-ORD I

mande intakter. Under 2025 kommer vi att fortsatta att
lansera férsdljnings- och marknadsféringsrelaterade initiativ,
som leadsgenerering over bolagsgrdnserna och battre nyttja
koncernens kommersiella strategier. Mdlet ar att éka andelen
av forsaljningen till pharma och biotech och minska andelen
till akademin.

Avseende Strategic Review har en fullstandig 6versyn av alla
FoU-projekt och produktportféljen slutférts och ett resultat
var att Nanoscribe avyttrades i november 2024, eftersom
bolaget klassades som icke-k&arnverksamhet p& grund av de-
ras huvudsakliga affdr utanfor life science-industrin. Med en
mer fokuserad FoU-agenda kan vi 6ka var produktivitet inom
FoU. For 2025 kommer fokus vara att ytterligare férfina var
FoU-roadmap for att méta véra kunders behov édnnu battre
och fér optimerad kapitalallokering.

Inom omrddet People & Culture lanserade vi en global HR-
organisation, gemensamma féretagsvdarderingar och

flera globala medarbetarorienterade initiativ som lagt grun-
den for 6kad effektivitet. Under 2025 kommer vi att fortsatta

implementera viktiga globala HR-processer och -lésningar fér ,
att stédja ett framgdngsrikt genomférande av BICO 2.0. ‘ﬁ
Inom Operational Excellence har vi framgdngsrikt genomfért

ett flertal initiativ: ett globalt projektkontor (PMO) inférdes

liksom en global QA & RA-organisation vilket har forbattrat

processer och standarder fér koncernen samt lagt grunden

for battre produktivitet inom FoU. Under 2024 minskade vi

lagret med cirka 105 Mkr (Nanoscribe och Ginolis exkluderat).

Ytterligare lagerminskningar kommer att fortsdtta att vara

en prioritet for 2025, liksom att etablera en global organi-

sation for férsérjningskedjan for att 6ka var képkraft. Vi har

ocksé pdbérjat utrullningen av strategiska outsourcinginitiativ

for en mer konsoliderad och kostnadseffektiv tillverkning vilket
innebdr battre flexibilitet inom vilka geografier vi producerar.

FORTSATT GENOMFORANDE AV STRATEGIN

Jag vill tacka mina kollegor pé BICO, vara aktiedgare och vara
partners for ert fortroende och era insatser under 2024. Un-
der 2025 kommer vi fokusera p& att genomféra var strategi
med en tydlig kommersiell agenda och mer fokuserad FoU for
att vidareutveckla BICOs erbjudande.

MARIA FORSS / VD OCH KONCERNCHEF -
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Spelplan

BICO &r verksamt inom biotech (bioteknik) som &r en del av det stérre omrddet life science. Véardekedjan inom life
science omfattar fyra viktiga steg, fran grundforskning till kliniska tilldmpningar och BICO fokuserar pa de férsta

stegen dvs. de prekliniska omré&dena.

BICO erbjuder I6sningar framst inom tre omrdden: molekyldrbiologi, Idke-
medelsutveckling och bioprocesser. Dessa omrdden innehdller distinkta

tilldmpningar och arbetsfléden, dar BICOs portfélj av [6sningar spelar en viktig

roll. Inom dessa omrdden finns det kommersiella méjligheter vilka utvecklas

och hanteras genom de fem kommersiella fokusomrdden som presenterades

under kapitalmarknadsdagen.

Molekyldrbiologi (molecular biology)

Underséker de avgérande rollerna for DNA, RNA och proteiner i cellfunktioner
och deras inverkan pd& hdlsa och sjukdom, vilket @r grundlédggande fér medicin-

ska framsteg och terapeutiska strategier.

Exempel p& aktuella anvdndningsomréden:
Grundforskning och diagnostiska tester ar exempel pd tillémpningar inom

molekyldrbiologi. Inom grundforskning tilldmpas ndsta generations sekvenser-

ing och i detta arbetsfléde anvands produkter frdn Dispendix, CYTENA,
Qlnstruments och Biosero.

Kommersiella mgjligheter:

Inom molekyldrbiologi som anvdnder instrument med hog precision samt au-

tomatisering finns det behov av automatiserade system fér hégre effektivitet
och kapacitet. Detta innebdr ytterligare behov av avancerad Al-integration fér
prediktiv modellering och teknik fér genredigering som ar skraddarsydd fér att

mojliggdra individanpassad medicin.

Ladkemedelsutveckling (drug discovery)

En tvarvetenskaplig process som tar fram nya Idkemedel genom att identifiera
mdalmolekyler, screena substanser och férfina deras egenskaper for terapeutisk

anvdndning.

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024
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Exempel pd aktuella anvdndningsomréden:

Target discovery, hit generation och identifiering av leads ar exempel

pd tillémpningar inom lakemedelsutveckling for att ta fram nya ldkemedel
dar produkter frén ménga BICO-bolag anvands fér target identification
och arbetsfléden for utveckling av tester.

Kommersiella mdéjligheter:

Inom ldkemedelsutveckling som omfattar screening med hég kapacitet
och biomarkérer, finns det ett behov av teknik (inklusive Al-teknik) for
snabb screening av substanser och hit-to-lead-generering samt
detektering av nya robusta biomarkérer for att framja individanpassade
behandlingar och multiomik.

Bioprocesser (bioprocessing)
Ett omrdde som fokuserar p& utveckling och optimering av biologiska
produktionssystem foér tillverkning av moderna biologiska |dkemedel.

Exempel p& aktuella anvéndningsomrdden:

Monoklonala antikroppar (mAbs) och tillverkning av cell- och genterapier
ar exempel pd relevanta tilldmpningar inom bioprocesser. Ett viktigt
arbetsfléde som mojliggérs av produkter frdn CYTENA, Qlnstruments och
Biosero dr cellinjeutveckling (CLD), vilket innebdr generering, urval och
optimering av hégpresterande cellinjer for att sdkerstdlla stabil och
skalbar produktion.

Kommersiella m&jligheter:

De kommersiella méjligheterna inom bioprocesser omfattar en véxande
efterfrdgan pd automatiserade, regulatoriskt kompatibla plattformar som
forbattrar processeffektivitet och skalbarhet. Genom att utnyttja Al och
avancerad cellodlingsteknik kan man dessutom férkorta tidslinjerna och
optimera produktionsavkastningen med bibehdéllen produktkvalitet.



Addresserbar marknad

BICO é&r verksamma p& en marknad som totalt uppgér till (TAM) ~121 miljarder USD

och som véxer med 12" procent per ar, och dér BICO har en adresserbar marknad (SAM)
pé ~3 miljarder USD som i genomsnitt véxer med samma érliga tillvéxttakt (CAGR) som
den totala marknaden; med en férdelning mellan Lab Automation som uppskattas till
cirka ~1100 - 1300 miljoner USD, Life Science Solutions som uppskattas till cirka ~1 400
miljoner USD och Bioprinting som uppskattas till cirka ~300 miljoner USD.

For narvarande utvecklas branschen for laboratorieautomation signifikant. Marknadss-
torleken varderades till ~5,5-6,8 miljarder USD a&r 2023 och med en tillvaxttakt som
indikerades till 6,3-9,3 procent CAGR mellan 2023 och 20352

Vardet for den integrerade marknaden for automatiserade [6sningar som BICO dr verk-
sam inom estimeras till 20 procent av den totala marknaden eller cirka 1 miljard USD och
denna del av marknaden fér laboratorieautomation vdxer och férvantas fortsdtta vaxa
snabbare dn den totala marknaden.

Life science-branschen befinner sig fortfarande i en osdker marknadsmiljé. Branschen
paverkades av minskad post-pandemisk efterfragan, liksom minskad efterfrdgan fran
Kina och 6kad geopolitisk osdkerhet. Under borjan av 2025 ar en stor del av osdkerheten
kopplad till utvecklingen av statlig finansiering av medicinsk forskning i USA samt eventu-
ella ytterligare amerikanska tullar.

Detta leder till storre osdkerhet vad galler marknadsdata och CAGR-estimat, vilket har
bekraftats av branschkollegor. En del har reviderat sina prognoser och guidning, vilket
innebdr att ett spann mellan negativt och positivt I&ga ensiffriga tillvaxttal avseende
intakter for heldret 2025 har kommunicerats.

"BICO érsredovising; Riksbank;marknadsrapporter (projekt fér TAM Portfolio); bolagsdata samt
EY-Parthenon analys.
2Marknadsrapporter (Portfolio TAM project); Root Analysis, World Industry News, Global Market Insight,

Precedence Research, Meticulous Research, Spherical Insights and Insight Lace Analytics. Bolagsanalys.

GLOBAL TAM - PER MARKNADSSEGMENT 2023 (USDbn)

Potentiell marknadsstorlek, oberoende av BICOs férmdga att nd och adressera

In-vitro toxikologisk

Ovrigt testning
18 %
33%
TAM: 121bn Vdavnadsteknik
CAGR 2023-28: 14 %
+12 %
10 % 13 %
o
Globala (2 .
automatiserade Férbrukningsvaror
cellkulturer inom cellkultur

IVD kontrakts-
tillverkning

GLOBAL SAM - 2023 (USDbn)

Marknadsstorlek baserad pé& kunder som BICO kan adressera med
befintligt erbjudande

—-— - — -
Bioprinting

< - =

10 %
SAM: ~3bn,
genomsnittlig
CAGR:

90 % +12 %
Labbautomation och

life science
instrument
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Huvudsakliga tren

OKAD EFTERFRAGAN PA INTEGRERADE OCH AUTOMATISE-
RADE ARBETSFLODEN | LABB FOR HOGRE EFFEKTIVITET
OCH SANKTA KOSTNADER

Laboratorieautomation kan bidra positivt till de tvé férsta
faserna i ldkemedelsutvecklingen, genom att forse lakemedel-
sindustrin med metoder for att 6ka effektiviteten i identifi-
eringen av ldkemedelskandidater. | slutdndan kan innovationer
inom laboratorieautomation minska tiden till att ldkemedel
kan introduceras p& marknaden vilket kan féréndra patienters
liv. Under de senaste dren har branschen @ven upplevt dkade
kostnader och lagre tillgéng p& kvalificerad arbetskraft. Au-
tomatisering av laboratorier erbjuder maéjligheter att sche-
maldgga 24/7 och innebdr att projekten kan p&géd effektivt
utan att involvera stdndiga manuella kontaktpunkter. Kritiska
data om experiment kan levereras till forskarna i en jamn
strom. Systemen ar dven utformade for att koppla samman
data med maskininldrning och Al. Dessutom innebdr detta att
forskarna kan lagga sin tid pd att utforma experiment

och tolka resultat medan automatisering genomfér den
faktiska implementeringen.
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AVANCERAD DATA- OCH AI-INTEGRATION

Integrationen av avancerad dataanalys och Al férandrar
|akemedelsutvecklingen genom djupare insikter vilket mo-
jliggor effektivare beslutsfattande. Med den exponentiella
tillvéxten av biologiska data &r Al-driven teknik avgérande
for att bearbeta och tolka denna information. Modeller
fér maskininldrning anvands for att identifiera moénster,
férutsaga resultat och férbattra noggrannheten i experi-
mentellg resultat. Genom att automatisera dataanalysen
gér dessa tekniker det majligt fér forskare att fokusera pé
hypotesgenerering och experimentdesign, medan Al hanter-
ar den komplexa datatolkningen, vilket p&skyndar innova-
tionen inom biotech och individanpassad medicin.

©) .

TEKNIKER FOR SNABB SCREENING AV SUBSTANSER SAMT
HIT-TO-LEAD-GENERERING

Snabb screening av substanseg och effektiv hit-to-lead-
generering dr avgérande fér att forbdttra andelen
lyckosamma férsdk och férkorta tid till marknaden fér nya
|gkemedel. Genom att anvdnda screeningplattformar med
hog kapacitet och automatiserade system kan forskare
testa stora substansbibliotek med hastighet och preci-
sion. Detta tillvagagdngssatt pdskyndar identifieringen av
‘potentiella Idkemedelskandidater och mojliggér snabbare
optimering frdn initiala férsok till anvéndbara leads. Genom
att effektivisera dessa processer blir Idkemedelsforskningen
inte bara mer effektiv utan dven det ar dven mer sannolikt
att det leder till behandlingar pd kortare tid. :



OKAT FOKUS PA INDIVIDANPASSAD OCH REGENERATIV
MEDICIN

Regenerativ medicin omfattar flera vetenskapliga och
medicinska fdlt och har som mal att utveckla metoder fér

., att dteruppbygga, reparera eller ersatta skadade eller déda
celler, organ och vavnader genom att stimulera kroppens
sjalvliakande process fér att reparera och aterstdlla. Utveck-
lingen inom detta omrdde drivs framat frémst av tekniska
framsteg inom stamcellsbiologi och vavnadsteknik. Den nuva-
rande utvecklingen inom 3D-bioprinting har potential inom
regenerativ medicin. Med bioprinting kan man skapa anpas-
sade vdvnadsstrukturer som kan skraddarsys for patienter.
Detta leder till nya majligheter fér individanpassade
behandlingar.

5

BEHOV AV PLATTFORMAR SOM UPPFYLLER
REGULATORISKA KRAV

| takt med att kundernas krav férandras blir det regula-
toriska landskapet allt mer komplext. Det blir d& viktigt att
|6sningar och plattformar utformas sé att de uppfyller strikta
standarder for att sdkerstdlla kvalitet och efterlevnad och
for att uppfyllakundernas krav. Inom labautomation mdste
man félja 21 CFR Part 11, EU GMP Annex 11 samt den nyligen
utfardade EU Cyber Resilience Act. Den sistndmnda sdker-
staller att automatiserade system fér datainsamling, analys
och rapportering uppratthdller dataintegritet, sékerhet och
spérbarhet fér att kunna uppfylla kundernas behov. Genom
att sdkerstalla att dessa regler foljs och integreras i produk-
terna, inom design och utveckling, kommer plattformarna att
ma&jliggéra en effektivare vdag till marknaden.

TRENDER

© .

OKAD ANVANDNING AV IN VITRO-TESTNING ISTALLET
FOR DJURFORSOK (FDA MODERNIZATION ACT OCH EURL
ECVAM)

Djurfoérsok anvands fortfarande i stor utstrackning, men FDA
Modernization Act 2.0, som antogs i december 2022 och som
stdds av bada partier upphdvde kravet pd att experimen-
tella Iakemedel ska testas pa djur. Per mars 2025 har FDA
Modernization Act 3.0 aterintroducerats av en partiéverskri-
dande grupp bdde i senaten och i representanthuset, dér den
invéntar ytterligare lagstiftningsdtgarder. Den syftar till att
faststalla tydliga riktlinjer for testmetoder utan djurférsok
som bdattre forutser Idkemedelssdkerhet samt effekt. Inom
EU &r det férbjudet att testa kosmetiska produkter pd djur,
och 2021 antog Europaparlamentet en resolution som Krdvde
att EU-kommissionen ska upprdatta en hdqdlingsplon for
aktiv utfasning av djurférsok, eftersom sddana fortfarande
ar tilldtna nar det gdller komplicerade halsoproblem hos
manniskor, sdsom toxicitet vid upprepad dosering och repro-
duktionstoxicitet. Féréndringar av regelverk med tuffare krav
pé& de djurférsdk som utférs driver akademiska ihstitutioner
samt lakemedels- och kosmetikféretag att forska vidare.

om anvdndningen av komplexa in vitro-modeller, exempelvis
3D-printade vavnader, 3D-mikrovévnader och mikrofluidiska
cellodlingar pd organ-on-a-chip-enheter. 5
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MARKNAD & AFFARSMODELL

Marknad och affarsmodell

A\ 4

TRENDER > ERBJUDANDE

AFFARSMODELL

12

BICOs affdrsmodell innebdr att tillverka produkter inom
hardvara och tillhandahdlla laboratorieautomatisering,
mjukvarulésningar och produkter for att automatisera och
o6ka effektiviteten och effekten i arbetsfloden.

BICO har dven ett tjadnste- och serviceerbjudande samt
forbrukningsvaror som reagenser, bioblack, brunnsplattor
och vavnadsmodeller.

BICOs affdrsmodell omfattar hela vardekedjan frén
kundcentrerad FoU och tillverkning till forsaljning och
distribution av koncernens erbjudande genom véra nord-
amerikanska, europeiska och asiatiska forsaljnings-
organisationer samt genom ett omfattande distributérs-
natverk.

Var teknik stédjer forskare och utévare fér att
mojliggéra och automatisera framtidens life-science labb.

Teknikutvecklingen sker internt av vara FoU-team och
baseras pd och baseras pd kundinsikter och koncernen
arbetar dven med samarbete och utveckling tillsammans
med partners.
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Okad efterfrégan pa
integrerade och automat-
iserade arbetsfloden i labb
for hogre effektivitet och
sdnkta kostnader

Avancerad data- och
Al-integration

Tekniker for snabb screening
av substanser samt hit-to-
lead-generering

Okat fokus pé individ-
anpassad och regenerativ
medicin

Behov av plattformar som
uppfyller regulatoriska krav

Okad anvéndning av
in-vitro testning istdllet for
djurférsok (FDA
Modernization Act och
EURL ECVAM)

INSTRUMENT

i

TJANSTER

BIOPRINTING

LABBAUTOMATION

OCH UTVALDA
ARBTSFLODEN

Sl

FORBRUKNINGS-

VAROR

DATA, Al OCH
MJUKVARA



BICOS ERBJUDANDE

Lab Automation ar den forsta hérnstenen, som syftar till att
tillhandahdlla kompletta automatiseringslésningar av arbets-
floden som huvudsakligen kopplar ihop och tillvaratar koncern-
ens synergier. Life Science Solutions erbjuder produkter och
tjénster — ddr instrument tillhandahdlls som fristdende produk-
ter eller kombineras med andra erbjudanden som exempelvis
forbrukningsmaterial, programvara eller tjanster for att starka
kundlojaliteten. Bioprinting har en differentierad roll i portfoljen
och skapar méjligheter fér framtidens labb.

De huvudsakliga delerbjudandena utgérs av en rad olika
produkter och tjanster.

. Instrument tillhandahdlls som fristdende produkter eller
i kombination med andra erbjudanden,

. Férbrukningsvaror ar taktiskt positionerade for att
komplettera erbjudandet, tillhandahdlla relevanta helhets-
|6sningar och generera dterkommande intdktsstrémmar,

. Mjukvara och tillhérande tjanster levereras tillsammans
med hdardvara fér att stdrka kundlojaliteten och ar en viktig
drivkraft for differentiering samt,

. Tj@nsteerbjudandet bibehdller BICOs relevans dven efter
inkdp av hardvara/instrument.

7

AFFARSOMRADEN

LAB AUTOMATION

LIFE SCIENCE SOLUTIONS

BIOPRINTING

WV

MARKNAD & AFFARSMODELL

KUNDSEGMENT

STRATEGISKA KUNDER

. Pharma och biopharma
(lakemedelsbolag och
bioldkemedelsbolag)

. Biotech (bioteknik)

. Diagnostik

TAKTISKA KUNDER

e Akademi och
forskningsorganisationer

. Kosmetikféretag
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STRATEGI 2.0

Strategisk Agenda

Vision BICO MOJLIGGOR OCH AUTOMATISERAR FRAMTIDENS LIFE-SCIENCE LABB

Vara férstahandsvalet som partner fér labbautomation och tillhandahalla
Mission utvalda arbetsfldden till pharma och biotech

-
Strategiska
fokus- Vidareutveckla Tilhandahall
: Majliggdra : Sakerstélla 'fhandahatla
omraden endj_tgog_end mtegrerode ('jCltG' beredskap £5r Vetenskqphgq &terkommande
labbautomation Al ?-Ch -mJUk_ regelefterlevnad 6sningar for intdkter
varul8sningar arbetsfléden
Vardeord Trust Focus Collaboration Grit
Snabbhet och . . . -
kvalitet genom SHfeKtivitet vid yerktyg for att Alternativ till
Effekt automatiserad Aaremeaeis= paskyndd . . djurférssk
teknik utveckling anpassad medicin
: : Tvésiffrig organisk tillvéxt EBITDA-marginal minus
rFrE?nSIGHa exkl. valutaeffekter balanserade utvecklings- Neesiulel /=R 3 O

kostnader > 10 %

14 BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024



STraTegiska‘ G
Prioriteringar

De fyra strategiska prioriteringarna som
lanserades under 2024 aterupprepades under
kapitalmarknadsdagen i september 2024. Dér-
till introducerades fem fokusomraden inom
den strategiska prioriteringen Commercial
Excellence.

Sammantaget kommer detta att stédja
koncernen i genomférandet av den uppdat-
erade strategin och BICOs vision att méjlig-
goéra och automatisera framtidens life science
abb samt uppnd hdllbar I6nsam tillvéxt.

Commercial Excellence

BESKRIVNING

Commercial Excellence och férstarkning av den kom-
mersiella kapaciteten foér att driva [6nsam tillvaxt ar
BICOs framsta prioritet. Detta innebdr att forbattra
och starka kommersialiseringspotentialen i var port-
folj samt ytterligare utforska majligheter till samar-

beten och partnerskap.

Fem fokusomrdden inom Commercial Excellence
introducerades pd kapitalmarknadsdagen: méjliggéra
end-to-end labbautomation, vidareutveckla inte-
grerade data-, Al-, och mjukvarulésningar, saker-
stdlla beredskap for regelefterlevnad, tillhandahdlla
vetenskapliga [6sningar for arbetsfldden och 6ka
&terkommande intdkter.

PRESTATIONER UNDER 2024
Vardeerbjudande baserat pd I6sningar for
arbetsfloden

Globalt marknadsféringsteam etablerat

. Framgdngsrikt pilotprojekt férdigital

leadsgenerering

Ett flertal partnerskap inom labb-

automatisering introducerade

. Uppdaterad strategi for férsaljning av
forbrukningsvaror och service

. Gemensam BICO-né&rvaro pd viktiga méssor

PRIORITERINGAR FOR 2025

Samtliga fem fokusomrdaden inom Commercial
Excellence kommmer att vara i fokus under 2025 for
att stdarka den kommersiella kapaciteten och driva
|6nsam tillvaxt under s@val nésta &r som darefter.
Under 2025 kommer BICO att fortsatta att lansera
forsaljnings- och marknadsforingsrelaterade initiativ,
som leadsgenerering dver bolagsgrdnserna och bdattre
nyttja koncernens kommersiella strategier. Mdlet ar
att oka andelen av férsdljningen till pharma och
biotech och minska andelen till akademin.

Strategic Review

BESKRIVNING
‘ Fokus p& kundcentrerad FoU och gate stage
process for produktutveckling har vidareutvecklats

och implementerats. Dartill utvarderar koncernen
kontinuerligt hur var portfslj av tillgdngar passar
strategiskt.

PRESTATIONER UNDER 2024

PRIORITERINGAR FOR 2025

For 2025 kommmer fokus vara att ytterligare férfina
var FoU-roadmap fér att méta véra kunders behov
dnnu battre och for optimerad kapitalallokering.

Z

Lansering av uppdaterad strategi BICO 2.0
Uppdaterad Target Operating Model
Fullstandig 6versyn av FoU-projekt och
produktportfolj

Avyttring av Nanoscribe

Minskad skuldsattning genom aterkdp av
konvertibla skuldebrev
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People & Culture

BESKRIVNING
Detta omrdde innebdr att framja kultur och starkt

ledarskap samt planera, attrahera och behdlla talan-
ger. Drivkrafterna ar att harmonisera, engagera och

belona samt att leverera global operativ HR-excellens.

PRESTATIONER UNDER 2024

. Forstarkt koncernledning (Chief Commercial
Officer, Chief HR Officer samt chefsjurist
utsedda)

. Global HR-organisation etablerad

. Global HR-strategi lanserad

. Gemensamma foretagsvarderingar lanserade

. Ny process fér performance management

PRIORITERINGAR FOR 2025
Under 2025 kommer vi att fortsdtta implementera
viktiga globala HR-processer och -16sningar fér att

stddja ett framgdngsrikt genomférande av BICO 2.0.
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Operational Excellence

BESKRIVNING
Koncernen kommer att fortsatta att hantera

utmaningar relaterade till att férbattra processer
och fortsatta att hdlla strikt kostnadskontroll. Detta
omrdde omfattar strategiska outsourcingsinitiativ for

en mer konsoliderad och kostnadseffektiv tillverkning, . y
etablera en global inképsorganisation, implement- . , 3 , X 4
ering av en global Quality Assurance & Regulatory . i z : 4
Affairs (QA/RA) organisation, effektivisering och
kostnadsminskningar inom logistik samt fortsatt
fokus pé lagerminskningar och optimering av

anldggningarnas lokalyta.
» E]

PRESTATIONER UNDER 2024 . s 3 3
o Projektledningskontor (PMO) etablerat % ‘ . . . 3
. Global organisation fér QA/RA (Quality N ~ a -
Assurance & Regulatory Affairs) etablerad
. Minskat varulager med 105 Mkr (exkluderat
for Nanoscribe och Ginolis)
. Kostnadsbesparingsprogram och
turn around-aktiviteter i flera enheter
. Konsolidering av anldggningar

PRIORITERINGAR FOR 2025

Ytterligare lagerminskningar kommer att fortsatta
att vara en prioritet for 2025, liksom att etablera en
global organisation for forsorjningskedjan for att 6ka
var kdpkraft. Vi har ocksd pdbdrjat utrullningen av
strategiska outsourcinginitiativ for en mer konsolid-
erad och kostnadseffektiv tillverkning vilket innebar
battre flexibilitet inom vilka geografier vi producerar.




FINANSIELLA MAL o

Finansiella mal

Aterupprepades under kapital- Galler p& medellang sikt

marknadsdagen i september 2024. (1-3 ar).

TILLVAXTMAL

Tvéasiffrig organisk fillvaxt
exklusive valutaeffekter

UTFALL 2024

Minus 2,8 procent. Utfallet dr undermadlet givet

den svaga marknaden fér instrumentférsaljning
framst inom Akademi & Forskning samt diagno-
tik pd grund av begrdnsningar av kapitalutgifter.

MARGINALMAL

EBITDA-marginal minus balanserade

utvecklingskostnader » 10 procent

UTFALL 2024

8,7 procent fér justerad EBITDA. P& grund av
sd@songseffekter utvérderas detta matt bdst
6ver en 12-mdanadersperiod. Utfallet ligger under
malet, dock gradvis férbattring.

NETTOSKULDMAL

Nettoskuld / EBITDA ¢3.0x

UTFALL 2024 =

2,0 for justerad EBITDA i relation till nettoskuld.
Avyttringen av Nanoscribe och ett positivt
kassafléde fran rérelsen under 2024 har
forbattrat skuldsattningsgraden, vilken nu ar

i nivd med madlet.
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BICO-AKTIEN

BICO-aktien

Den 3 november 2016 noterades CELLINK-aktien, numera BICO-aktien, pd Nasdaq First North
Growth Market. Den 20 april 2020 noterades aktien i stéllet pd Nasdaq Stockholm Main Market,

sektor: Health Care.

ANDEL KAPITAL OCH ROSTER

Per den 31 december 2024 uppgick det totala antalet
registrerade och utestdende aktier i BICO Group AB (publ)
till 70 574 895, varav 1500 000 ar A-aktier och 69 074 895 ar
B-aktier. Totala antalet roster uppgick till 84 074 895 réster
varav 15 000 00O ar relaterade till A-aktierna och 69 074
895 aktier ar relaterade till B-aktierna. Aktiekapitalet upp-
gick till 1764 372,375 kr. Bolaget innehar inga egna aktier.

INCITAMENTSPROGRAM

BICO har fyra l&dngsiktiga incitamentsprogram, varav tva ar
riktade till koncernens personal samt styrelseledaméter och
tvd ar riktade till Koncernledningen och nyckelpersonal. Syftet
med incitamentsprogrammen ar att uppmuntra ett brett
&gande bland medarbetare, underlatta rekrytering, behélla
kvalificerade medarbetare och 6ka motivationen att uppné
eller évertr&ffa koncernens mal.

AKTIEAGARE

Per den 31 december 2024 hade BICO cirka 18 970 aktie-
dgare, vilket var en minskning med 3 600 jamfért med den
31 december 2023. Andelen icke-svenska aktiedgare uppgick
till 32 procent vid &rsslutet. De tio stérsta bekraftade dgarna
vid drsslutet visas i tabellen till hdger.
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UTDELNING

Styrelsen féresldr ingen utdelning for rakenskapséret 2024
givet bolagets fokus pd hdllbar 16nsam tillvéxt.

KOMMUNIKATION MED AKTIEMARKNADEN

Madlet ar att bolagets kommunikation med aktiemarknaden
ska vara tillganglig, korrekt och ge tydlig information som
uppfyller de regler och krav som gdller fér borsnoterade bolag.
Ett arkiv med publicerade pressmeddelanden och rapporter
finns att tillgd via bolagets webbplats pd www.bico.com/se/
investerare/.

Kommunikationen med aktiemarknaden sker framst i
samband med publiceringen av bolagets finansiella rapporter
via en telefonkonferens med investerare, genom publiceringen
av pressmeddelanden om viktiga hdndelser i bolaget och i
samband med presentationer som organiseras inom bolagets
sektor eller av BICO.

AKTIEAGARSTRUKTUR

10 stérsta aktiedgare per 31 december 2024

Erik Gatenholm

Sartorius Lab Holding GmbH
Handelsbanken Fonder

Héctor Martinez

Fjarde AP-fonden

Tredje AP-fonden

Avanza Pension

Carl Bennet

ARK Investment Management LLC
Gusten Danielsson

Summa 10 stérsta aktiedgare

Ovriga aktiedgare

Summa

Agarandel
13,63
10,09
9.38
8,95
6,28
3,90
1,40
1,38
1,35
119
57,56
42,44
100,00

NYCKELTAL FOR BICO-AKTIEN 2024

Likviditet - primérmarknad

Lagsta aktiekurs

Hogsta aktiekurs

VWAP (volymviktat genomsnittlig betalkurs)
Antal omsatta aktier

Dagligt genomsnitt: antal omsatta aktier
Antal avslut

Dagligt genomsnitt: antal avslut

Snittvdrde per avslut

Dagligt genomsnitt: omséttning

Dagligt genomsnitt: omsdattning jamfért med
marknadsvarde

Total likviditet
Dagligt genomsnitt: antal omsatta aktier

Dagligt genomsnitt: omsattning jamfért med
marknadsvérde

Dagligt genomsnitt: antal omsatta aktier
Antal omsatta aktier

Handelsplats och kategori

Andel av Nasdagq (vanlig handel)

Andel av blocktransaktioner

Andel av dark pool-handel (Nasdaq)

Réstratt
20,53
8,47
7,88
13,59
5,28
3,27
117
116
114
1,89
64,38
35,62
100,00

29,32
6112
43,89

57 209 755
227 927
184 089

733
13 641

10 004 349

0,33 %

13 492 915

0,43 %
305855
76 769 755

VERR)
10,2 %

bt %




Forskning
& utveckling

Anda sedan BICO grundades 2016 har koncernen haft
ett tydligt fokus pd innovation genom FoU. Genom &ren

har BICO investerat i att férbdttra och utveckla befintlig

samt utveckla ny teknik. V&rt madl &r att ge véra kunder
och partners ratt verktyg fér att bidra med snabbhet,

noggrannhet och effektivitet. Fokus under 2024 har varit

att vidareutveckla projektledningsférmagan inom
koncernen genom inférandet av en gemensam projekt-
modell samt att férbéttra FoU-produktivitet och fokus
genom var gate stage process.

STRATEGISK OVERSYN AV KONCERNENS SAMTLIGA
FoU-PROJEKT

Ar 2024 investerades cirka 8,5 procent (investeringar i FoU som
andel av omsdattning) inom koncernen. FoU skedde framst i de
BICO-bolag som dr verksamma i USA, Tyskland, Taiwan, Sverige och
Frankrike. Ett projektkontor (PMO) har etablerats och tillsammans
med koncernledningen har PMO genomfort en strategisk éversyn av
samtliga FoU-projekt inom koncernen. Under 2024 har FoU-produk-
tiviteten 6kat genom ytterligare utveckling av en gate stage process
for produktutveckling samt att beslut fattades om att upphéra
med ett f&tal projekt som inte ansdgs tillrackligt kommersiellt
|16nsamma.

UTVECKLING AV EN GEMENSAM PROJEKTMODELL

Koncernen har lanserat en gemensam projektmodell for koncernen.
Modellen skapar ett gemensamt sprdk, definierade projektroller och
standardiserade mallar fér att sdkerstdlla ett enhetligt arbetssatt.
Processen fokuserar pd férdelar och leveransresultat samtidigt som

den inférlivar en Gate Review-process for att validera mo-
jligheter och férberedelslse infor produktlansering. Oversynen
gdller fér samtliga projekt inom koncernen men anses sdrskilt
relevanta for produktutvecklingsprojekt. Dessutom har ett
Global Project Board inréttats. Det &r ett styrande organ som
bestdr av koncernledningen samt intern marknads- och tekni-
kexpertis. Deras uppgift dr att besluta om alla storre FoU-in-
vesteringar i koncernen. Utbildningar har genomforts i hela
koncernen under 2024 och totalt har cirka 100 medarbetare
utbildats. Ytterligare utbildningar kommer att genomféras

under 2025.

PORTFOLJ MED IMMATERIELLA RATTIGHETER

FORSKNING & UTVECKLING

Koncernens portfélj med immateriella rattigheter omfattar \

over 551 beviljade patent och pdgdende patentansdkningar,

fordelade over 1571 unika innovationer. Fler an 178 patent har \
beviljats. Geografiskt tdcker dessa framst in USA och Europa,
men inkluderar ocksd Australien, Japan, Kina, Sydkorea och

Indien.
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FORSKNING & UTVECKLING

Produktlanseringar 2024

STORRE PRODUKTLANSERINGAR 2024

Ett urval av lanseringar som gjordes under 2024 och som strdcker sig éver koncernen:
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LAB AUTOMATION
Biosero Green Button Go uppdateringar och lansering samt uppgraderingar av drivrutiner

Biosero levererade tre storre produktuppdateringar av programvaran Green Button Go for labbautomation och éver 50 driv-
rutiner vilket majliggdr uppkoppling av fler instrument. Produktuppdateringar sékerstdller att funktioner som efterfrégas av

kunderna regelbundet adderas fér att forbattra sdvdal anvandarvdanlighet som produktivitet. Utvecklingen av nya och uppdat-
erade drivrutiner gér det magjligt for anvandare att ansluta sin Green Button Go-programvara till fler enheter, vilket mojliggor
langre kedjor av automatiserade vetenskapliga arbetsfléden och snabbare forskning.

L&s mer pd www.biosero.com

CELLENION CELLENONE® X1NEO  LIFE SCIENCE SOLUTIONS

cellenONE® NEO dar en allt-i-ett-plattform som kombinerar encellsisolering med hég precision och reagensdispensering med hég
precision frén pico- till nanoliter. Instrumentet ger bildbaserad sortering och isolering av enskilda celler fér utveckling av cellinjer,
med klonal tillvaxt, till omik for enskilda celler. Det mojliggér automatiserad och miniatyriserad end-to-end-provberedning for
encellsproteomik och spatial proteomik (&rets metod 2024 enligt Nature). Bland nya funktioner kan ndmnas applikationspaket,
forbattrad kontroll av inkubationsstegen, nytt optiskt system fér 6kad fluorescenskénslighet och férbattrat dropp-
genereringssystem for forbattrad droppstabilitet.

L&s mer pd www.cellenion.com

CYTENA C.WASH™ PLUS LIFE SCIENCE SOLUTIONS

C. WASH™ PLUS kombinerar en automatiserad och patenterad centrifugalplattvatt med hég kapacitet och exakta dispenser-
ingsfunktioner fér immun- och cellbaserade analyser med en kapacitet pd upp till 1536 hal. CWASH PLUS ar en tipplds
plattvatt och dispenser, vilket innebdr att den anvénder mycket mindre plast an andra enheter eller manuella metoder. En
tvatteffektivitet pd& >99,99 procent efter bara tvé tvattcykler, skalbarhet och exakt dosering innebér att experiment kréaver
mindre reagenser, ger battre data och genererar mindre avfall. CWASH™ PLUS &r automatiseringsklar och integreras enkelt i
automatiserade arbetsfléden.

L&s mer pd www.cytena.com



%_ Transfer Track™

Liguid Mapping Simplified

FORSKNING & UTVECKLING

Dispendix Transfer Track 75 e S EE oL

Transfer Track ar ett mjukvarusamarbete mellan Biosero och Dispendix som lanserades under 2024 som en extra protokoll-
funktion for I.LDOT. Denna sémlésa |6sning mojliggér mer komplexa dos-respons-experiment tack vare den utveckling som
Biosero bidragit med i form av beprévad funktionalitet anpassad for .LDOT. Med Transfer Track kan komplexa dispenserings-
protokoll skapas inom n&gra minuter, t.ex. fér att utveckla anpassade plattor, guider fér anpassat urval dr inkluderade sdsom
plattreplikation och direkt utspddning. Transfer Track genererar ett fullstandigt I.DOT-protokoll, med majlighet till flera kall-
och malplattor samt att skapa mellanliggande utspadningar.

L&s mer pa www.dispendix.com

MatTek EpiLiver™ och EpiKidney™ EOIHNUING

EpiLiver™ (beta) ar en tredimensionell vavnadsmodell som baseras p& primdra manskliga leverceller (hepatocyter). Den ar
organotypisk och har en polariserad hepatisk morfologi som uppratthdller en hdg nivé av uttryck fér viktiga leverassocierade
lakemedelsmetaboliserande enzymer. Modellen &r konstruerad av mdnskliga hepatocyter med ett specialiserat medium for

att bilda en vavnadsstruktur som kan odlas i upp till tolv dagar. Detta innebdr att modellen &r en unik plattform for att studera
akut och kronisk levertoxicitet och Idkemedelsinducerad leverskada.

EpiKidney™ (beta) ar en laboratorieodlad mansklig njurvédvnad som pd ett exakt satt efterliknar cellstrukturen och funktionen
hos manskliga njurar. EpiKidney &r ett pdlitligt och etiskt alternativ till djurférsdk samt ger mer precisa insikter om njurhdlsa
och behandlingseffektivitet. EpiKidney ar ett vardefullt verktyg fér att kunna férutsdga manskliga responser pé farmakologiska
lakemedelskandidater, for att studera mansklig nefrotoxicitet och dess mekanismer, samt minska djuranvandningen vid
preklinisk Ildkemedelsscreening.

Ld&s mer pd www.mattek.com

Qlnstruments TiltStation 1P el e 2 SeRUle

TiltStation &r en labbautomatiseringsenhet fér vatskehanterare i syfte att automatisera cellodlingsapplikationer. Den majlig-
gér fér anvandare att skapa en arbetsstation fér cellunderhdll. Den automatiserar féljande applikationer: férbeldggning av
brunnsplattor med exempelvis kollagen, tillférsel av ndringsémnen och syre till cellerna samt avldgsnande av avfallsprodukter.
Dessutom férhindrar den ansamlingar, sdkerstdller jdmn férdelning av celler i odlingen och underlattar badde skérd och subodling
av celler. Att kombinera lutning med inkubationsfasen minskar reaktionsprocesstiderna och anvédndarens arbetsbelastning och
effektiviteten av mé@nga procedurer dkar, vilket resulterar i hdgre kapacitet. Den patenterade ldsmekanismen I&ser brunnsplat-
torna snabbt och sdkert, dven vid de hégsta rérelsefrekvenserna. Rérelseprocesser med frekventa plattbyten kan utféras enkelt
och sdkert i rutinen.

L&s mer pd www.ginstruments.com

SCIENION SCIFLEXRAYER S3NANO A/D  LIFE SCIENCE SOLUTIONS

sciFLEXARRAYER S3 NANO A/D ér en flexibel dispenser med upp till fyra doseringskanaler, som regleras av en piezomotor vars
bdlg forskjuter volymen i en sluten kammare som motsvarar den aspirerade eller doserade volymen. Detta mdjliggér dispens-
ering av >50 nL per stréle och hég effektivitet, eftersom l&dnga férberedelser och kalibreringsprocedurer per kanal inte langre
kravs. Tidskravande férberedelser och kalibrering av doseringskanaler elimineras och misstag undviks eftersom volymen kan
matas direkt. Dessutom blir dddvolymen av vatskor betydligt lagre, vilket bidrar till Iagre kostnader.

Ld&s mer pd www.scienion.com .
BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024
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MEDARBETARE & KULTUR

Etablera en medarbetar- oc
prestationsorienterad kultur

BICOs engagemang inom People & Culture har férstarkts under 2024. Att investera i medarbetare
och kultur dr en av koncernens strategiska prioriteringar. Fér att Idgga grunden till en solid struktur
rekryterades och utsdgs en global Chief HR Officer och en global HR-organisation etablerades. Initia-
tiv fér att stédja ett framgdngsrikt genomférande av BICO 2.0 har genomférts under aret.

EN GLOBAL ORGANISATION

En global organisation BICOs huvudkontor ligger i Goteborg.
De operativa bolagen finns huvudsakligen i tre lander: USA,
Tyskland och Sverige. Organisationen fokuserar pd att harmo-
nisera globala processer och system fér att arbeta p& ett mer
effektivt och kostnadseffektivt satt.

INVESTERA | MEDARBETARE OCH KULTUR

En av BICOs fyra strategiska prioriteringar ar att investera

i medarbetare och kultur. For att kunna definiera vad som
behdvdes for att starka BICOs HR-agenda sd rekryterades
och utségs en Chief HR Officer under varen 2024. Det forsta
viktiga initiativet for 2024 var att bygga en global HR-organ-
isation och att definiera en global HR-strategi, som en del av
den uppdaterade strategin.

UTFORMA DEN GLOBALA OCH LOKALA
HR-ORGANISATIONEN

Den globala HR-organisationen har implementerats och tre
HR-direktorer tillsattes internt i USA, Tyskland och Sverige.
Syftet med denna struktur ar att frémja en global samord-
ning av HR-processer och initiativ samt lokala initiativ. Nasta
steg inkluderade att bygga lokala HR-organisationer, fardig-
stdlla koncernens HR-strategi, identifiera och planera de vik-
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tigaste HR-initiativen fér 2024/2025 som kommer att stédja
organisationen och bidra till global harmonisering.

HR-STRATEGI

Den l&ngsiktiga HR-strategin har utvecklats for att vi ska up-

pnd var langsiktiga affdrsstrategi. De huvudsakliga hérnste-

narna bestdr av:

. Global och lokala HR-organisationer

. Féretagsvarderingar som driver var kultur

. Samordnade befattningsnivder kopplade till
kompensationsstrategier

. Processer for performance management

. Globalt ledarskapsprogram

. Globalt HR-system

STARKA BICOS KULTUR GENOM ATT IMPLEMENTERA

NYA FORETAGSVARDERINGAR

Kultur och vérderingar ar centrala fér var framgdng och en del
av den uppdaterade strategin. Genom att engagera organ-
isationen i interna workshops och évningar kom vi éverens

om foéljande varderingar: Trust, Focus, Collaboration och Grit.
Trust ar grunden var organisation &r byggd pd. Vi mdste hdalla
Focus pd vad vi ska géra och vad vi inte ska géra. For att kun-
na leverera det vi ska fokusera pé& krévs Collaboration. Och fér
att samarbetet ska bli framgdngsrikt krévs Grit. Vardering-

arna, inklusive innebdrden av varje vardering och exempel p&
beteenden som ligger i linje med dem, har distribuerats till alla
BICO-bolag och varje operativt bolag har implementerat dem
med olika lokala aktiviteter.

SAMORDNA ROLLNIVAER OCH KOPPLA TILL
KOMPENSATIONSSTRATEGIER

En val utformad struktur som samordnar rollnivéderna ar
grundldggande fér nastan alla medarbetarorienterade
processer och ar en integrerad del av det kommande globala
HR-systemet. Dessutom ligger det i linje med och stéder
EU:s kommande direktiv om Iénetransparens.

BICOs madl &r att harmonisera ersattningspolicyn globalt i
syfte att faststdlla tydliga riktlinjer for en rattvis och trans-
parent process for att upprdatthdlla konkurrenskraften

pd& marknaden. Policyn omfattar t.ex. en dversikt dver
ers&ttningar, kortsiktiga incitamentsprogram, langsiktiga
incitamentsprogram, provisionsplaner och férmaner. Detta
arbete inleddes i slutet av 2024 och kommer att slutféras och
implementeras under 2025.

PROCESS FOR PERFORMANCE MANAGEMENT SOM DRIV-
ER MEDARBETARNAS ENGAGEMANG OCH PRESTATIONER
Ett initiativ har varit att férstérka var process fér perfor-



mance management som gér det majligt fér véra medar-
betare att bidra till sdvél affarsmalen som sin egen indivi-
duella utveckling. Genom att anvdnda befintliga processer
och feedback frén organisationen finns nu en global process
for performance management pd plats. Chefsutbildningar
har genomférts och processen bestdr av érliga samtal och
utvarderingar, inklusive faststdllande av individuella afféarsmal
kaskaderade frén de strategiska initiativen.

STARKA BICOS LEDARSKAP MED LEDARSKAPS-
UTVECKLING

For att stdrka BICOs chefer har ett utvecklingsprogram
definierats samt tydliga férvantningar tagits fram pé vad det
innebdr att vara ledare p& BICO. Under 2024 lanserades dessa
foérvantningar och det forsta globala ledarskapsprogrammet
genomfordes for alla med chefsansvar inom koncernen.

IMPLEMENTERA ETT GLOBALT HR-SYSTEM

For att kunna hantera gemensamma HR-processer pd ett
effektivt satt kommer ett globalt HR-system att implemen-
teras. HR-organisationen har férberett projektet for imple-
mentering av systemet under 2025.

Tillit argrynden fér var
framgdng, bade internt och
externt. Vi ska strava efter att
lita,pd varandra och bygga
relationer som uppmuntrar
transparens,integritet och
ansvarstagande.

Samarbete handlar om att
arbeta tillsammans for att
uppna vara féretagsmal. Vi
maste samarbeta och dra
nytta av teamarbete fér att
vara en effektiv organisation.

MEDARBETARE & KULTUR

Fokus handlar om att vdlja
vad vi ska géra och vad vi
inte ska géra. Fokus betyder
att vélja de.mal och
aktiviteter som péaverkar
var framgdng mest.

Grit betyder att ha passion,
uthallighet, mod och inre
motivation fér att na vara
mal, oavsett utmaningar
som uppstar léngs vagen.

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024
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mm— AFFARSOMRADEN

Affarsomraden

BICOs affédrsomradesstruktur introducerades p& kapitalmarknadsdagen i september 2024.
De nya affdrsomrddena utgdr dven BICOs rapporteringssegment frédn och med Q3 2024.

Lab Automation

Affarsomradet tillhandahdller den
egenutvecklade och hdrdvaruagnostiska
programvaran Green Button Go Suite fér
uppkopplade och smarta arbetsfléden.
Arbetet bedrivs i projektform och

Biosero tillhandahdller integration av
automationsteknik samt konsult- och
ingenjérstjanster fér att designa, bygga
och installera automatiserade laborato-
riesystem.

ANDEL AV FORSALJNING 2024

29 %

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024

Life Science Solutions

Affdrsomrdadet tillhandahdller avancerade
instrument, férbrukningsvaror och
I6sningar inom cellkultur, cellbildtag-
ning, cellsortering och provberedning for
olika analyser, exempelvis inom genomik.
Segmentet erbjuder dven instrument och
I6sningar fér skalbar tillverkning av
diagnostik och férbrukningsvaror som
mojliggér savdl encellsarbetsfléden som
6vriga arbetsfléden samt kontrakt-
tillverkningstjdnster.

ANDEL AV FORSALJNING 2024

02 %

Bioprinting

Affdrsomrdadet erbjuder 3D-bioprintrar
och biobldck med ett stort spann av
tekniker f6r olika krdvande applika-
tioner, upplésnings och volym/hastighets-
krav samt tjdnster fokuserade pé& att
snabba pa upptéckten och utvecklingen
av nya ldkemedel, inklusive avancerad
vdvnadsavbildning och cellkulturtjdnster.

ANDEL AV FORSALJNING 2024

19 %




>

Green Button Go bidrar till att fullt ut automatisera
laboratorium for 6kad kapacitet av cellbaserade analyser

Forskare stdter ofta pd signifikanta utmaningar nér de férsdker utéka produktionen av cellbaserade
analyser, eftersom sma variationer i en individs teknik kan péverka resultatet. Trots att automa-
tiserade verktyg som vétskehanteringssystem och robotarmar har minskat variationen, sé ér det
fortfarande en utmaning da instrumenten ofta &r fr&n olika tillverkare vilket kan leda till utmaningar
avseende bemanning. Vissa stérre laboratorier har réd att ha forskare tillgéngliga dygnet runt fér att
aktivera olika instrument, men fér de flesta laboratorier &r den bemanningsnivan fér kostsam, vilket
komplicerar méjligheterna att genomféra storskaliga, tidskdnsliga experiment.

Denna situation belyser ett behov som identifierades av
forskare vid The Tsukuba Research Center pd Astellas
Pharma Inc., en kund till Biosero med en innovationsanldggn-
ing utformad for att framja samarbete mellan forskare.
Teamet pd Astellas ville utveckla ett helautomatiserat labo-
ratoriesystem, en sd kallad "Screening Station”, fér att moéta
det véxande behovet av 6kad kapacitet for cellbaserade
analyser inom ldkemedelsutveckling.

Utmaning

| forséken att automatisera cellbaserade analyser med iPS-
celler har forskarna pd& Astellas behévt évervinna féljande
hinder: 1) programmering och integration av instrument fran
olika aktdrer; 2) hur man ska observera levande celler i real-
tid; 3) att kunna spadra flera celluldra héndelser pd ett
tillforlitligt satt; och 4) mojligheten att ta snabba beslut pé
distans baserat p& automatiserad datainsamling och analys.

Lésning

Biosero, en leverantér for laboratorieautomationslésningar
for vetenskapliga upptdckter, som utvecklar Green Button
Go (GBG) Scheduler, en mjukvara som schemaldgger och
utfor vetenskapliga processer fér olika integrerade plattfor-
mar. GBG spelade en avgérande roll i att hjdlpa Astellas for-
skare med att schemaldgga olika processer, samt med att

lyckas integrera instrument frdn tredje part under ett
gemensamt hdrdvaruagnostiskt system. Detta méjliggjordes
tack vare GBGs breda sortiment av kompatibla drivrutiner
(drivers) for instrument fran tredje part. GBG skickar dven
proaktivt ut mejlnotifikationer fér att informera forskare om
hdndelser i labbet som kan krdva hantering av personal.

Med GBGs mjukvara kunde forskarna:

. Schemaldgga flytten av cellkultursplattor och
cellmedium-sbehallare mellan en CO,-inkubator och
en kall inkubator.

. Stddja ladngvarig cellodling genom schemaldggning av
dagliga cellmediumsbyten i ett automatiserat vatske-
hanteringssystem.

. Programmera flytt av cellkultursplattor mellan en
konfokal bildcytometer och CO,-inkubator vid specifika
tidpunkter for tidsseriebildtagning av celler.

. Hantera ndr en automatiserad rengdrare for mikrotiter-
plattor anvandes for att hjdlpa med formalinfixering
och immunfdargningsprocedurer, vilka behovs fér
immunofluorescens-analyser.

. Fé&nga och kontextualisera viktiga data under cellkultur-
och analysprocesserna.

AFFARSOMRADEN

Experiment utféorda med Astellas "Screening Station” har
uppndtt en framgdngsgrad pd cirka 95 procent. Forskare har
ocksé rapporterat att den automatiska vatskehanter-
ingsstationen konsekvent fordela med pipett och placera
celler p&d samma plats i varje hal i 96-halsplattor. Automa-
tionen har dkat effektiviteten vid celléverféring fréan 19,7
procent vid manuellt arbete till 100 procent, vilket avsevart
hojt kvaliteten och reproducerbarheten av experimenten.
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Automatiserat arbetsfléde via Green Button Go

Arbetsfléde med Astellas “Screening Station”, som méjliggjorts av Bioseros Green
Button Go Scheduler
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Arbetsfléde fér tidsseriebildtagning av levande celler, utvecklat av forskare pd Astellas
och hanterat av Green Button Go Scheduler

Resultat

Med "Screening Station”, driven av GBG, har Astellas utveck-
lat ett automatiserat laboratoriesystem. Deras system har
underldttat och hanterat de begrdnsningar som kan relat-
eras till forskares scheman, integrerat flera instrument i ett
hdardvaruagnostiskt system, och méjliggjort distansbaserad
dvervakning samt automatisk insamling av viktiga data frén
experiment. Astellas har somlést replikerat deras automa-
tiserade "Screening Station" och validerat sitt protokoll p&
ett flertal platser runt om i varlden, inklusive andra labb i
Japan samt i San Francisco. Forskarna har visat att ett
helautomatiserat laboratoriesystem kan méjliggéra gemen-
samma forskningsprojekt pé olika geografiska platser, dven
for komplexa cellbaserade analyser.
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Lab Automation

Affarsomrdadet tillhandahdller den egenutvecklade och hardvaruagnostiska programvaran
Green Button Go Suite fér uppkopplade och smarta arbetsfldden. Green Button Go kopplar
samman enheter frdn BICO och andra instrumenttillverkare och méjliggér hela kedjan frén
digitalisering av manuella processer till fullstdndig laboratorieintegration som &r verksam
24/7. Dessa laboratorieintegrerings- och automatiseringslésningar méjliggér fér forskare
att iscensétta och paskynda sina upptdckter. Arbetet bedrivs i projektform och Biosero
tillhandahaller integration av automationsteknik samt konsult- och ingenjérstjénster for att
designa, bygga och installera automatiserade laboratoriesystem.

HUVUDSAKLIGA KUNDSEGMENT ESTIMERAD SAM FOR AFFARSOMRADET

Pharma, biotech ~1100-1 300 miljoner USD
och diagnostik

AFFARSOMRADETS PRESTATION 2024

Lab Automation uppvisade en tillvaxt pd 14 procent férheldret 2024. Den justerade EBITDA-marginalen fér heldret 2024
var 16 procent. Férre projektstarter pdverkade omséttning och Idnsamhetsnivder under andra halvéret 2024 och ar ett
resultat av verksamhetens projektkaraktar vilket resulterar i att intdkterna varierar signifikant mellan kvartalen. Darfér
bér verksamheten beaktas éver en langre cykel snarare an under ett isolerat kvartal. Vi ser fortsatt en stark under-

. o o o q . q . . . . M Nettoomsdttning (Mkr) Justerad EBITDA-marginal (%)
liggande efterfrégan pd vara integrerade |6sningar for laboratorieautomatisering.

Nettoomsdttning och justerad EBITDA-marginal, R12M

Mkr %
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AFFARSOMRADEN

BIOSERO >

ABICO COMPANY

Leverantdr av mjukvara fér labautoma-
tion och robotintegration. Mjukvaran
Green Button Go erbjuder kompletta
I6dsningar for laboratorier som orkestrerar
fléden och verksamheter fér 6kad
effektivitet.

>
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Life Science Solutions

Life Science Solutions tillhandahdller avancerade instrument, férbrukningsvaror och Iésningar
inom cellkultur, cellbildtagning, cellsortering och provberedning fér olika analyser, exempelvis
inom genomik. Segmentet erbjuder dven instrument och I6sningar for skalbar tillverkning av
diagnostik och férbrukningsvaror som mdjliggér savél encellsarbetsfléden som dvriga arbets-
fldden samt kontraktstillverkningstjdnster. Life Science Solutions erbjuder dartill innovativa
I6sningar fér blandning och temperaturkontroll av molekyléra prover pa robotplattformar.
Affdarsomrdadets erbjudande kan kopplas samman till utvalda arbetsfléden inom exempelvis
cellinjeutveckling och NGS (Next Generation Sequencing). Kunderna omfattar s@vél pharma
och biotech samt diagnostikféretag som akademiska forskningslabb.

HUVUDSAKLIGA KUNDSEGMENT ESTIMERAD SAM FOR AFFARSOMRADET

Pharma, akademi & forsknings- ~1400 miljoner USD
organisationer och diagnostik

AFFARSOMRADETS PRESTATION 2024
Nettoomsdttning och justerad EBITDA-marginal, R12M
Affarsomrddet uppvisade en negativ tillvéxt pd minus 7 procent fér heldret 2024 p& grund av generella begrdnsningar

av kapitalutgifter och investeringar i branschen samt svag efterfrdgan inom diagnostik. For heldret 2024 uppgick den

Bl Nettoomséttning (Mkr) Justerad EBITDA-marginal (%)
justerade EBITDA-marginalen till 16 procent vilken, jamfért med Q4, hdmmades av begrdnsade kapitalinvesteringar och
. . . Mkr %
den svaga utvecklingen huvudsakligen i SCIENION.
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AFFARSOMRADEN

CELLENION >>
Teknik som mdjliggor dispensering
av enskilda celler.

CYTENAZ>

ABICO COMPANY

Automatisering av arbetsflédet for
utveckling av cellinjer fér att producera
terapeutiska antikroppar, gen- och
cellterapier.

DISPENDIX >>

Automatiserade I8sningar fér vatske-
hantering fér Idkemedelsutveckling,
diagnostik och syntetisk biologi.

ECHO >

ABICO COMPANY

Automatiserade hybridmikroskop med
mdjlighet att konvertera fran uppratt till
inverterat ldge och avancerad cellanalys
och realtidsavbildning fér bildbehandling
for forskning och kliniska tillGmpningar.

QINSTRUMENTS >

ABICO COMPANY

Lésningar fér blandning och temperatur-
kontroll av molekyléra prover pé robot-
iserade vatskehanteringsplattformar.

SCIENION >

ABICO COMPANY

Dispenseringsautomation fér applika-
tioner som krdver exakt deponering av
biologiskt innehdll i extremt sma volymer.

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024
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Bioprinting

Segmentet erbjuder 3D-bioprintrar och biobléck med ett stort utbud av tekniker fér olika
krévande applikationer, upplésningar och volym/hastighetskrav. V&r hardvara, mjukvara och
biomaterial har givit oss en topposition inom tillférlitliga innovationer inom in vitro-baserade
mdnskliga vdvnadsmodeller. Dessa modeller anvénds for att utvdrdera sdkerheten och
effektiviteten inom fradmst kosmetik-, och Idkemedelsbranscherna - samtidigt som de sénker
testkostnaderna och leder till farre djurférsék. Dessutom erbjuds kontraktsforskningstjdnster
med fokus pé att pdskynda upptdckten och utvecklingen av lékemedel med hjélp av avancerad
vdvnadsavbildning och cellkulturtjénster. Kunderna omfattar forskningslaboratorier och

pharma.
HUVUDSAKLIGA KUNDSEGMENT ESTIMERAD SAM FOR AFFARSOMRADET
Pharma, akademi & forsknings- ~300 miljoner USD

organisationer och kosmetikféretag

AFFARSOMRADETS PRESTATION 2024

For heldret 2024 péverkades afféarsomrddet av svag efterfrdgan i Asien och inom segmentet Akademi & Forskning i
allmanhet samt utmaningar inom CELLINK, vilket resulterade i en negativ omsdttningstillvaxt pd 12 procent. For 2024 Nettoomséttning och justerad EBITDA-marginal, R12M
uppgick affarsomrédets justerade EBITDA-marginal till 9 procent och pdverkades negativt av ett svagt Q1. Affar-

somrddet avslutade dret med en &kning av sdval férsdljning som l6nsamhetsnivder jamfért med motsvarande kvartal

o O Bt .. .. . Gttni Justerad EBITDA- inal (%
foregdende &r. Okningen kan férklaras av effekter av kostnadskontroll, sdsongseffekter och att omstruktureringen av B Nettoomsgttning (Mkr) vetera L
CELLINK gradvis har gett effekt under &ret. Nanoscribe avyttrades under november 2024 och har klassificerats som Mkr %
avvecklad verksamhet frén och med fjarde kvartalet 2024. Skdlet till avyttringen var att Nanoscribe bedémts vara 35
icke-kdrnverksamhet p& grund av deras huvudsakliga affar utanfér life science.

30

Mkr pIopX] 2
Nettoomsdttning 421,0
Organisk tillvaxt, % -8,7 %
Justerad EBITDA 399
Justerad EBITDA-marginal, % 9.5 %
EBITDA 359
8,5 %

EBITDA-marginal, %
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ADVANCED

BIOMATRIX **>

ABICO COMPANY

Hégrenade, extracellulara matrixproteiner
fér vavnadsteknik, 3D-bioprintning, cell-
odling och ladkemedelsutveckling.

CELLINK >

A BICO COMPANY

3D-bioprintingprodukter fér vavnadsteknik
och regenerativ medicin, forskning inom
biomaterial och ladkemedelsutveckling.

MATTEK >>

ABICO COMPANY

Produktion av 3D-rekonstruerade ménsk-
liga vdvnadsmodeller som anvédnds inom
regulatorisk toxikologi inom kosmetika-,
kemi- och Idkemedelsindustrin.

VISIKOL =

ABICO COMPANY

Kontraktsforskningstjénst som omvand-
lar vavnader till beslutsunderlag fér att
paskynda lakemedelsutveckling med
hjalp av avancerad bildbehandling och
digital bildanalys.

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024
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AFFARSOMRADEN

VAGEN MOT INDIVIDANPASSAD MEDICIN

BICOs teknologier anvands for att utvardera cancerlakemedels sakerhet och effekt

Varje ar diagnostiseras omkring tvd miljoner nya fall av cancer i USA och av dessa kommer cirka 600 000 att utveckla metastaserande cancer.
Patienthdrledda tumérmodeller har blivit ett centralt verktyg vid Idkemedelsutveckling och har stora férdelar jamfért med traditionella djurmodeller.
De ger en mer exakt representation av den mdnskliga tumdrens mikromilj, vilket férbattrar det prediktiva vérdet av prekliniska studier.

Genom att bevara den genetiska och fenotypiska méngfalden hos den ursprungliga tuméren méjliggér dessa modeller dessutom méjlighet att utforska
individanpassade medicinska behandlingsstrategier. Slutligen majliggérs studier av mekanismer for Idkemedelsresistens, vilket bidrar till utvecklingen av

mer effektiva behandlingsmetoder.

Automatiserat arbetsfléde for precisionsonkologi

Tillvéxt av
tumdoroider in vitro

Tumarprov
frén patient

Biobankning

Skérd och
dispensering

Lakemedel-
sprévning och
bildanalys

Framstélining av
tumoroider

Steg1

Utmaning

Det finns ett behov av att éka skalbarheten och reproducer-
barheten samt férenkla arbetsfldden med patienthérledda
tumormodeller i 3D.

Lésning

Foér detta @ndamal har ett translationellt team av BICO-
forskare frén Cellenion, SCIENION och MatTek utvecklat ett
integrerat arbetsfléde for att generera reproducerbara och
férutsdgbara data fér bade lakemedelsutveckling och tillamp-
ningar inom precisionsonkologi. Forst optimerades odlings-
forhdllandena fér att expandera patienthdérledda
cancerprover och skapa biobanker med tumaéroider.

Med hjalp av ett automatiserat instrument sorterades och
isolerades sedan individuella och homogena tumaéroider i
brunnsplattor innan de behandlades med olika cancerldke-
medel. Ddrefter anvéndes mikroskopiavbildning och Al-
assisterad programvara fér att utvardera effekten och

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024
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Steg 2

sdkerheten hos Idkemedelsbehandlingarna. Med detta
kompletta arbetsfléde erhdlls en stabil metod fér att
pdskynda upptdckten av nya ldkemedel och ett kostnads-
effektivt satt att f& fram individanpassad information
relativt snabbt, vilket kan bidra till att radda liv.

Effekt
Vart integrerade arbetsfldde kommer att:

. generera tusentals funktionella tumaroider frédn en
tumaérbiopsi frdn cancerpatienter (MatTek)

. automatisera sortering och isolering av tumdéroider for
att férbereda homogena, analysklara plattor for [akeme-
delsscreening (SpheroONE, Cellenion/SCIENION)

. testa prover mot en Idkemedelspanel med hjdlp av ett
nytt automatiserat mikrofluidiksystem (Protein Fluidics)

. anvdnda avancerad bildframstdlining och Al-assisterad

Tumdroiders respons pa Cetuximab

LAG MEDIUM HOG

200 uM

LEVANDE D&D

bildanalys fér att fatta vélgrundade beslut (Discover
ECHO Revolution Mikroskop och Protein Fluidics)

Reproducerbara, tillférlitliga och férutsdgbara arbetsfloden
ar av avgdérande betydelse for bdde ldkemedelsutveckling och
precisionsmedicin. Som framgdr av bilden ovan kan lgkeme-
delseffekter smidigt évervakas och kvantifieras, d& levande
tumaéroider som ar opdverkade av en 1&g lékemedelsdos visas
i gront medan tumaoroider som dédats av hégre ldkeme-
delskoncentrationer visas i rétt. Sammanfattningsvis dr dessa
integrerade metoder avgérande for att fradmja anvandningen
av tumoroidmodeller, som har stor potential att forbattra
patientresultaten, minska behovet av djurférsék och paskyn-
da framtagandet av nya ldkemedel. Genom att standardis-
era arbetsflddena sdnks kostnader, korta tiden for forklinisk
provning och minska antalet |Idkemedel som inte klarar den
kliniska studier.



G.PREP: standardiserat

och validerat arbetsflode
for Next Generation Sequencing

Att framstdlla NGS-bibliotek (next generation
sequenzing) ar ofta komplext, tidskrdvande och
dyrt. Laboratorier som vill 6ka kapaciteten och
minska kostnader star infdr ett flertal
utmaningar:

. Hoéga reagenskostnader: Vanliga NGS-arbetsfléden
krdaver stora volymer av dyra reagenser, vilket kan
begrdnsa antalet prover som kan bearbetas pd ett kost-
nadseffektivt satt

. Komplex optimering: Miniatyrisering av protokoll fér
att spara in pd reagenskostnader innebdr vanligtvis om-
fattande optimering och validering, vilket férbrukar séval
tid som resurser

. Problem med skalbarhet: Det &r svart att skala provbear-
betningen utan att datakvaliteten férsdmras pd grund
av teknikéverféring och analysernas kanslighet fér smé
forandringar i pipetteringsteknik och protokollutférande

G.PREP NGS Automation Solution som
kombinerar teknik fran Dispendix och
CYTENA I6ser dessa utmaningar:

. Miniatyriserade arbetsfléden: Med hjdlp av Dispendix
|.DOT Non-contact Dispenser och CYTENAs G.PURE
NGS Clean-up Device mgjliggor G.PREP-systemet
NGS-beredning med reducerade volymer - ner till en
femtedel av standardprotokollet

. Standardiserade och testade rutiner: Validerade stan-
dardrutiner for vanliga NGS-kit somTwist Enzymatic
Fragmentation 2.0 DNA-Seq tillhandahdlls. Dessa
standardrutiner innebdr att kunderna inte behoéver
utféra egen optimering

. Hog precision och tillforlitlighet: Den avancerade
dispenseringstekniken sdkerstaller exakt hantering av
sm& volymer samtidigt som hdg datakvalitet
och reproducerbarhet bibehdlls

. Anvdndarvanlig implementering: Kunderna kan bérja
anvdnda de miniatyriserade arbetsflédena utan
omfattande utbildning eller tidigare erfarenhet, vilket
gér att de uppndr resultat snabbare

AFFARSOMRADEN

Implementering av automatiseringslésningen
G.PREP NGS ger stora férdelar:

. Kostnadsbesparingar: Reagensférbrukningen minskar
drastiskt — kunderna kan bearbeta upp till 384 prover
med hjalp av ett kit som ursprungligen utformades fér
96 prover, vilket innebdr kostnadsbesparingar

. Okad kapacitet: Sekvenseringsprojekt med hég kapacitet
mojliggors eftersom fler prover kan bearbetas samtidigt
utan att kostnaderna for reagenser okar

. Tidseffektivitet: Behovet av protokollutveckling och
optimering elimineras, vilket gér att forskare kan
fokusera p& dataanalys och datatolkning

. Starkt konkurrenskraft: Laboratorier kan erbjuda

konkurrenskraftiga tjanster tack vare lagre drifts-
kostnader och snabbare tid till leverans

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024
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Hallbarhet

Fokus pa hallbarhet

Hallbarhet &r en central del av koncernenes mission att vara férstahandsvalet som partner
inom labautomation och tillhandahdlla utvalda arbetsfléden till pharma och biotech. Det ar
dven férankrat i vara kdarnvarden; Trust, Focus, Collaboration och Grit som definierar var kultur.

Hallbarhetsagendan beskrivs i hdllbarhetsplanen, dar den senare definierar hur héllbarhet ar
férankrat i affarsstrategi och kultur. Den fokuserar pd tre omraden: Miljo, Socialt och Styrning.

Strategin genom vardekedjan

BICOs péverkan genom vardekedjan harrér fran flera operativa aktiviteter och anses vara
mycket begrdnsad p& grund av vart branschsegments natur och vara laga inkdpsvolymer i den
globala leveranskedjan. Inom vardekedjorna finns det positiva och negativa effekter kop-
plade till klimat, utslépp, mdnskliga rattigheter, produkter och en sdker arbetsmiljo. Paver-
kansbeddmningen baseras pé& vardekedjornas steg,.som visas nedan, och tacker de tre varde-
kedjorna som beskriver de olika affdarsomrddenas affarsmodeller.

o q 2/3 hand- 1:a hand-
Rématerial m m
sleverantor sleverantor

Inkommande Egen q 9 gl é Distribution 9 Kunder
transporter tillverkning transporter

Avfall

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024

Rapportering om véirdeked'c}'r‘_gr"hféﬁar en
koncernovergripande transparens kring resursfloden

UTFLODE AV RESURSER
Till marknaden eller naturen

9
L
Cirkular

Bortskaffande

INFLODE AV RESURSER

Anvdnds fér att tillverka produkter (inkl. férpackningsmaterial)

Nytt ursprung
Atervunnet
ursprung
Nytt ursprung
Atervunnet
ursprung
Nytt ursprung

Atervunnet
ursprung

Primdra

al X
materia Tillverkade

produkter

Sekunddra
material

>z

Material-
anvdndande

Sekunddra Avfall

férbruknings-
material

AR 2024 HAR BICO FOKUSERAT HALLBARHETSAGENDAN PA FOLJANDE
OMRADEN:

Férbattra anpassningen till kraven i de nya EU-direktiven for foretags
héllbarhetsrapportering och de néarliggande europeiska héllbarhets-
rapporteringsstandarderna, EU-taxonomin och EUs ekodesign for
hallbara produkter

Implementera héllbarhetsstyrningsmodell inklusive internkontroll
Hallbarhetsutbildning fér alla anstallda

Bedémning av dubbel vasentlighet, pdverkan, risker och méjligheter i alla
BICOs operativa bolag

Intressentdialoger med investerare, kunder och anstdllda angdende
BICOs hdllbarhetsplan

Hallbarhet &r ett l&ngsiktigt strategiskt fokus fér BICO och en del av
affdrsstrategin.




HALLBARHET s

Bedomning av hallbarhetspaverkan

Riskbeddmningsprocessen fér att identifiera och bedéma vdsentliga pdverkningar, risker och méjligheter fér
ESG-relaterade dmnen &r strukturerad baserat pa kraven i CSRD.

Ar2023 genomfordes en grundldggande bedémning som fér-
beredelse for CSRD. Resultatet fungerar som en grund fér en
uppdaterad dubbel vasentlighetsbedémning vilken genomfor-
des i alla operativa bolag under 2024. Resultaten aggregera-
des till koncernnivd med en bottom-up-ansats.

| det forsta steget av den dubbla vdsentlighetsanalysen
skedde insamling och analys av bakgrundsfakta om potentiellt
vasentliga @mnesomrdaden. Fér detta anvéndes olika kallor:

. NGO-kdallor, och deras bedémning av vdsentliga dmnes-
omrdden gdllande manskliga rattigheter och affarsetik i
lander representerade i BICO Groups vardekedjor

. Intressentengagemang med investerare, kunder och
medarbetare

. Tidigare &rs bedémningar och datainsamling

Denna input formade synen pé potentiellt vasentliga miljo-
massiga, sociala och styrningsrelaterade pdverkningar, risker
och mgjligheter. Under 2024 organiserades flera workshops
med ledningsgrupper fér de operativa bolagen, med malsatt-
ningen att bedédma och kalibrera potentiell och faktisk paver-
kan, risker samt majligheter for alla dmnesomrdden som ingér
i CSRD. | genomférda workshops bedémdes dessa utifrén
allvarlighetsgrad (omfattning, rdckvidd och odterkallelighet)
och sannolikhet.

Denna bedémning kategoriserades per vardekedjeom-
rdde (uppstréms, egen tillverkning och nedstréms). Finansiell
vasentlighet analyserades @ven per @dmnesomrdade, baserat
pd samma vdasentlighetskriterier som anvénds for finansiella
rapporter. Nar vdsentlighetsbedémningen gjordes diskuterades
dven potentiella omrdden som inte ingick i de &mnesomrdaden
som beskrivs i CSRD.

| den tredje fasen skapades en &tgdrdsplan med prioriterade
aktiviteter vilket baserades pd resultatet frdn workshops.

Bedomningen validerades med interna intressenter som
koncernledningen och héllbarhetsrédet som bestér av repre-
sentanter fran alla operativa bolag. Revisionsutskottet och
styrelsen informerades om processen och resultatet.

Darefter har atgdardsplanen med de prioriterade aktiviteter-
na validerats tillsammans med véra externa intressenter, béde
potentiellt pdverkade intressenter och anvandare av informa-
tionen.

Planen ar att den dubbla vasentlighetsanalysen &rligen
kommer att bedémas och de véasentliga paverkningar, risker
och méjligheter att uppdateras baserat pd resultaten av denna
bedémning. Atgdrdsplonen visas i tabellen nedan.

Renoverade instrument
reparerbarhet etc).

Majliggéra hélsa och
vélbefinnande

Férléanga livsldngden fér instrumenten. Utdka erbjudandet av renoverade/begag-
nade instrument och lagg till andra majligheter till férlédngd livsldngd (mjukvara,

Integrera héllbarhetsaspekter i afféarsmodeller och évergripande strategi.

2025-2030 Myndigheter,
Kunder
2025-2030 Myndigheter,

Kunder

Scope 3-paverkan

Scope 3-utsldpp i

vdrdekedjan 2024, slutdr 2030) fér att anpassa till SBTi.

Scope 2-utsldpp frén El-/

Varme-/Kyla sumtion till 80 % till 2030.

Potentiella incidenter av

mutor eller korruption och affarspartners.

Brist pd transparens i
leveranskedjan

Integrera cirkulara ekonomiprinciper och f8lj upp fran design till kundanvandning, fér
paverkan pd inképta varor, avfall, kapitalvaror och transporter.

Implementera strategi och mél som stdder en kortsiktig CO2z-reduktionsplan (basar

Satt en policy for att 6ka andelen fornybara energikallor for el-, varme- och kylkon-

Fortsatt att aktualisera uppforandekoden (mellanslag saknades) bland anstdllda

Initiera ett sjalvskattnings- och uppfdljningssystem som gér férstahandslever-
antérerna medvetna om potentiella mdnniskordttsproblem i leveranskedjan.

2025-2030 Myndigheter,
Kunder
2025-2030 Myndigheter,
Kunder, Anstallda
2025-2030 Myndigheter,
Kunder, Anstallda
2024-2030 Myndigheter,
Investerare
2025-2027 Myndigheter,

Investerare
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Compact .

FN HALLBARA UTVECKLINGSMAL

BICO Group har varit medlem av FN Global Compact sedan 2021 och stédjer
FN Compacts tio principer och de 17 hdllbara utvecklingsmalen (SDG). For att
sdkerstallasatt vi riktar vara insatser dér vi kan ha stérst pdverkan, fokuserar vi
pd sex SDG:

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

P 2

SDG 3 God hdlsa och valbefinnande

SDG 5 Jamstdalldhet

SDG 9 Héllbar industri, innovation och infrastruktur
SDG 10 Minskad ojamlikhet

SDG 12 Héllbar konsumtion och produktion

SDG 13 Bekdmpa klimatférandringarna

SUSTAINABLE

FN.Global

CALS

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

i

w
M,
- =

Ny
GLOBALA MALEN

far ha g

Mal 3 - God hdlsa och vdlbefinnande Mal 9 - Héllbar industri, innovation och infrastruktur

For att uppnd vara affdrsmal maste vi ha de bdsta
talangerna for att driva nyskapande. Vi samarbetar med
lokala partners i vara FoU- och produktutvecklingsprojekt
och anvénder cirkuléra ekonomimodeller som dteran-
vandning, renovering och &tervinning.

. Sdkerstélla ett halsosamt liv och framja valbefinnande .
for allai alla &ldrar.

. Ett hdlsosammare samhdlle @r en direkt effekt av BICOs
afféarsmodell. Genom att anvénda vara produkter och
tjanster mojliggér vi for vara kunder att férkorta led-
tiderna i deras forskningsprojekt.

Mal 10 - Minskad ojémlikhet

Mal 5 - Jamstélldhet . Medvetenhet om vikten av respekt foér alla och en érlig

uppfraschning i BICOs uppférandekod uppmuntrar en

. Uppnd jémstalldhet och starka alla kvinnor. kultur av likabehandling.

. Vara ambitioner fér jamstdlldhet bestdr av att félja upp
jamstdlldhet pé alla nivder i organisationen, dverva-
ka anstdllnings- och avslutsprocesser, Ionegap mellan
konen, erbjudna utbildningar och befordringar i alla véra
operativa bolag.
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Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion

Genom att producera hogkvalitativa produkter, minimera
hdlso-och miljofarliga material och sdkerstdlla ansvars-
full upphandling genom hela vardekedjan stravar BICO
efter att minimera skadliga effekter pd planeten och
manniskorna pé den. Den cirkuléra ekonomins metoder
fér dteranvandning, dtervinning, &tertillverkning och
renovering tilldmpas i varje operativt bolags verksamhet.

Mal 13 - Bekédmpa klimatféréndringarna

BICO ar medlem i FN:s Global Compact och visar trans-
parens i klimatarbetet. De materiella p&verkningar som
identifierats i de dubbla vasentlighetssbedémningarna
integreras i den strategiska handlingsplanen som stodjer
Agenda 2030 och Parisavtalets 1,5°C-mal.



Miljoansvar

BICO fdérvéntas att nd netto-noll koldioxidutslépp till 2045.
2024 &r basdaret for vér COze-rapportering i linje med
Parisavtalets 1,5°C-mdl. BICO kommer att ha ett dtagande
enligt Science Based Targets-initiativet (SBTi) och félja GHG-
protokollet i v&ra ambitioner att uppné Parisavtalets 1,5°C-
mal. Under 2024 har vi prioriterat att férbéttra data-
kvaliteten fér Scope 1, 2 och 3 och anpassa rapporteringen
mot CSRD/ESRS och EU-taxonomin.

Klimatperspektiv

De totala Scope 1, 2 och 3-utsldppen fran BICO:s vardekedjor ar
24 551 tCOze enligt marknadsbaserad metod och 24 543 tCOze
enligt platsbaserad metod. Med férbattrad datakvalitet har
2024 faststdllts som basér fér BICOs koldioxidreduktionsplan
framat.

Forklaring av berdkning av vaxthusgasutslapp

Tillampade standarder

Vaxthusgasutslapp redovisas och rapporteras baserat pé de
standardiserade riktlinjerna i GHG-protokollets 2004 Corpo-
rate Accounting and Reporting Standard och 2011 Corporate
Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard.
Operativ kontroll valdes som konsolideringsmetod.

Scope 1& 2

Scope 1: koldioxidutsléapp fér koncernen (direkta utslépp frén
Aagda eller kontrollerade kallor) uppgick till 37 tCO2e, huvudsak-
ligen fran féretagségda fordon. Scope 2: koldioxidutsléppen
(indirekta utslapp frén képt energi) uppgick till 0,027 ton COze/
kvm fér b&dde marknadsbaserad och platsbaserad metod, och
andelen férnybar energi har dkat fran 40 % till 60 % 2024
jamfort med 2023.

HALLBARHET s

TOTALA CO:e UTSLAPP (tCO:ze)
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Scope 3

Scope 3-utsldppen rapporteras enligt tabellen nedan. De stérsta bidragsgivarna till COze-utsldppen ar
inkdpta varor, kapitalvaror, transporter, tj@nsteresor och anvdndning av sdlda produkter, vilket representerar
96 % av de totala Scope 3-utslappen.

SCOPE 3-UTSLAPP PER GHG KATEGORI (tCOze)
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inkdpta varor kapitalvaror mande och anstdéllda uppstréms nedstréms av salda vid livs- don scope 3
utgdende leasade till-  leasade till-  produkter cykelns slut
transporter géngar géngar
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GHG-protokollkategorier som géller fér BICO
Group &r:

Kategori 1: Inkdpta varor och tjdnster

Utslapp fran utvinning, produktion och transport av varor och
tjanster som kdps av de rapporterande féretagen. Bade indirek-
ta och direkta utgifter ingdr. Antalet mottagna artiklar multi-
plicerat med specifika utslappsfaktorer anvéndes som primar
metod. | sdllsynta fall anvdndes en utgiftsbaserad metod.

UTSLAPP INKOPTA VAROR (tCOze)
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Kategori 2: Kapitalvaror

Utsldpp fran kapitalvaror som képs eller férvarvas av féretag-
et. En utgiftsbaserad metod baserad pd leverantérsfakturor
anvdndes.



UTSLAPP KAPITALVAROR (tCO:e)

1400
1200
1000
800
600
400
200

o a -

Maskiner Elektronisk Fastighets- Kon- Automa-
utrustning férbat- torsmébler tionsutrust-
tringar ning

Kategori 3: Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter, utanfér
scope 1& 2

Brdnsle- och energiférbrukningen som anvdnds for att berdk-
na Scope 1och 2 GHG-utslapp multiplicerades med specifika
utslappsfaktorer.

Kategori 4: Uppstréms transporter och distribution

Utslapp fran transport och distribution av produkter som kdpts
av féretaget under rapporteringsdret. Leverantdrsspecifika data
och interna berdkningar med hjélp av transportmedel, avstand
mellan leverantér och mottagande lager anvdndes, multiplicerat
med specifika utslappsfaktorer.

Kategori 5: Avfall genererat i verksamheten
BICOs verksamhet producerade 54 tCOze i utsldpp. Det ge-
nererade avfallet kvantifierades med hjdlp av utsléppsfaktorer

UTSLAPP TRANSPORTER (tCOze)

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400

200 .
(o]
Vég Flyg Bét

Distribution Ospecifi-

cerad lever-
antérsdata

specifika for varje material och avfallshanteringsmetod.
Avfallshanteringsdata kategoriseras enligt féljande:

. Radioaktivt: O %
. Farligt avfall: 0,4 %
. Icke-farligt avfall: 99,6 %

Avfallsstrommarna definieras som &tervunnet avfall och
icke-&tervunnet avfall. Av det totala avfallet &tervinns 5,4 %.

Av det icke-&tervunna avfallet férbréanns 96,7 % och 3,3 %
skickas till deponi. BICO Groups operativa bolag verkar framst
inom montering och lifescience. Sektorer kanda fér relativt
|&ga utslapp i sina avfallsstrommar.

Kategori é: Tjdnsteresor
Registrerade té&gresor, flygresor och hyrbilsrutter samt antalet

HALLBARHET

natter som tillbringats p& hotell multiplicerades med specifika
utslappsfaktorer. Rutter och ndtter pd hotell som inte regis-
trerades uppskattades och multiplicerades med en specifik
utslappsfaktor. Utgifter per kategori anvandes nar andra kéllor
inte ar tillgangliga.

Kategori 7: Pendling av anstdallda

Den rapporterade distansen, antalet arbetsdagar och trans-
portmedel frdn medarbetarundersdkningen justerades med
antalet anstdllda 2024, multiplicerat med specifika utsléppsfak-
torer.

Kategori 9: Nedstréms transporter och distribution
GHG-utslapp som redovisas i kategorin “Nedstréms transporter
och distribution” multiplicerades med en uppskattad faktor for
férhallandet mellan betalda och obetalda transportaktiviteter
till kunder baserat pé tillgdngliga data.

Kategori 11: Anvéndning av sélda produkter

Utslépp frdn anvdndningen av produkter och tjénster som sélts
av féretaget under deras livscykel. Energikonsumtion, livsléngds-
forvantningar och elndtet i regionen dar produkten sdljs an-
vandes for att berdkna utsléppen.

Kategori 12: Behandling vid livscykelns slut av sdlda produkter
Utslapp fran avfallshantering och behandling av produkter
som sdlts av féretaget vid slutet av deras livscykel. Ett mycket

begrénsat antal produkter returnerades under 2024.

Kategori 15: Investeringar

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024
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Vattenforbrukning

Slutsatsen i den dubbla vésentlighetsbedémningens ar att vattenférbrukningen inte
har ndgon materiell pdverkan eftersom var verksamhet inte férbrukar processvat-
ten i varken monterings- eller laboratoriemiljéer. De operativa bolagen i Kalifornien,
USA &r de enda som &r belagna i ett omrdde klassat som vattenbrist.

Inttiativ for 2024

Under 2024 tog BICO Group flera initiativ for att forbattra rapporteringen av
Scope 3 COze-utslapp. De cirkuléra ekonomiambitionerna férstarktes genom 6kad
forsaljning av begagnade instrument och aktiviteter for reparation, renovering och
Qtertillverkning, vilket rapporteras i sektionen: EU-taxonomi. Data har dven givit en
forbattrad férstdelse av COze-utsldppens ursprung i produkternas livscykel.

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024

MATERIELLA PAVERKNINGAR RELATERADE TILL
MILJON

Positiv materiell pdverkan

Energiinitiativ for att minska energiférbrukningen och
dvergdng till férnybar energi i var verksamhet

. N&rmare samarbete med vdra leverantdrer inom
cirkulara affarsmodeller

. Utdka erbjudandet om ateranvéndning och ren-
overing till vara kunder

. Aterclnvdndning och dtervinning av elektronisk
utrustning och férpackningsmaterial

Negativ materiell paverkan

. Fororening av luft, jord och vatten har sin huvud-
sakliga paverkan uppstréms i vérdekedjan spe-
ciellt vid framstallning av rdmaterial, andrahand-
sleverantérer och inkommande transporter

. Nedstréms: utgdende transporter bidrar till
luftféroreningar

. Biologisk mangfald och ekosystem och vattenan-
vandning péverkas framst vid framstdallning av
rdmaterial och andrahandsleverantérer

. Klimatférandringar pdverkas framst av valet av
material i v@ra produkter och energiférbruknin-
gen i vér verksamhet

. Klimatférandringar som global uppvarmning,
extrema véderférhallanden, pandemier och natur-
katastrofer kan leda till ekonomiska risker och
kraftigt 6kade omkostnader och energikostnader



Socialt ansvar

Koncernens 6vergripande HR-strategi @r férankrad i den

uppdaterade strategin och ger medarbetarna méjlighet att

utvecklas i en trygg, sdker och innovativ arbetsmiljé.

BICO som arbetsgivare
En personalstyrka med méngfald avseende kompetens, kén
och etnicitet ar en férutsattning for att vi ska lyckas.
Jamstalldheten har bibehdllits pd samma nivd som tidigare ar

och s& har &ven &ldersférdelningen bland medarbetarna.

. Antal rapporterade incidenter: 10

. Antal rapporterade olyckor: O

Halsa och vélbefinnande i var vardekedja

Som en del av vér uppférandekod stravar vi efter en sdker

arbetsmilj¢é fér vara anstéllda, kunder och arbetare i varde-
kedjan. Det &r viktigt foér oss att fokusera pé sékerheten och

Jamstdlldhet

Kénsférdelning
Styrelse

Oberoende styrelse-
medlemmar

Kénsférdelning
ledningsgrupp

Konsfordelning
mellanchefer

Kénsférdelning
anstdllda

Kénsfordelning
totalt BICO Group

"
Aldersintervall

Aldersférdelning

Kvinnor

38 %

26 %

31%

36 %

34 %

<30

25 %

2023

Mdan

62 %

74 %

69 %

64 %

66 %

30-50

59 %

Totalt

100 %

88 %

100 %

100 %

100 %

100 %

>50

16 %

Kvinnor

57 %

20 %

42 %

42 %

40 %

<30

21%

2024

Man

43 %

80 %

58 %

58 %

60 %

30-50

64 %

Totalt

100 %

86 %

100 %

100 %

100 %

100 %

>50

15 %

pdverkan av véra produkter.

Genom att tillhandahdlla vévnadsmodeller till véra kunder

radddades 80 251 djurliv under 2024 (64 600 djurliv raddades

under 2023).

Handelser under 2024
82,5 % av de anstdéllda deltog i BICO Academys hdallbarhet-
sutbildning.

. Utbildningstid per anstdlld i BICO Academy: 5 timmar
. Deltagare i BICO Academy: 649

Under 2024 fortsatte omstruktureringar och avyttringar
mot ett férbattrat fokus pd I16nsamhet. Den totala person-
alomséattningen jamfért med féregdende &r minskar.

Medarbetarundersékning

BICO genomforde ingen ingen medarbetarundersékning
under 2024. Fran och med 2025 kommer medarbeta-
rundersdkningen att skickas ut arligen.

PERSONALOMSATTNING (%)

40 36 %
35

30
25
20
15

15 %

10

2023 2024
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VASENTLIG PAVERKAN SOM ROR SOCIALT ANS-
VAR

Vésentlig positiv paverkan

. Utbildning i var uppférandekod och implement-
ering av policy som stddjer och beaktar Interna-
tionella arbetsorganisationens (ILO) deklaration
om grundldggande principer och rattigheter i
arbetslivet samt FNs vagledande principer om
foretag och manskliga rattigheter

. Kortare tidsplaner for kundernas forsknings-
projekt, vilket framjar battre hdlsa och valbefin-
nande

»  Tillhandahdlla védvnadsmodeller sé& att kunderna
kan radda livet p& djur i forskningsprojekt

Vésentlig negativ paverkan

. Att behdlla talanger i samband med omfattande
omstruktureringar

. Risker for personskador vid arbetsplatsolyckor
eller psykisk ohdlsa, inklusive stress eller obalans
mellan arbete och fritid

. Risk fér bristande transparens angdende
arbetarnas férhdllanden uppstréms i vardeked-
jan pd grund av att BICO &r en liten kund i den
globala férsérjningskedjan

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024
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Hallbarhetsstyrning

Implementeringsprocess

Under 2024 fokuserade vi p& att 6ka vé&r anpassning

till CSRD/ESRS, som férvantas inféras frdn och med
rakenskapsdret 2025. Stor vikt lades vid intressentanalyser,
att implementera en ny modell for hdllbarhetsstyrning och
att férbattra datakvaliteten frédn koncernbolagen.

Intressenter

BICOs intressenter spelar en viktig roll fér att sakerstalla att
BICO haller ratt fokus i sitt hallbarhetsarbete. Nar dialoger
genomfdrs med véra intressentgrupper anvénds en rad olika
kanaler, exempelvis méten och intervjuer, liksom interna och
externa kommunikationskanaler. Under 2024 férde BICO
framst intressentdialog med investerare, kunder samt med-
arbetare.

BICOs hdllbarhetsstyrning och styrningen av vart ramverk
och var strategi pd héllbarhetsomrddet dvervakas p&
koncernnivd. Vart héllbarhetsarbete &r val integrerat i den
overgripande ledningsstrukturen och ar koncernledningens
ansvar. Koncernbolagen ansvarar for implementeringen av
hallbarhetsagendan och under 2024 utékade de sin rapport-
ering av ett antal héllbarhetsmatt i ett koncerngemensamt
redovisningssystem.

For revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhets-
rapporten, se sidan 116.

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024

Styrmodell fér foretagets hallbarhetsarbete

BICO har en gemensam koncernstrategi fér styrning genom
vara varderingar och kultur.

Affarsmodellen uppmuntrar en blandad modell av central
och lokal hantering av héllbarhetsrisker och majligheter, ofta
genom policyer och ledningssystem dar effektiviteten Gver-
vakas genom olika aktiviteter.

Varje dotterbolag &r ansvarigt foér sin verksamhet inom

ramen fér de krav pd tillvaxt, Idnsamhet och héllbar utveckling

som koncernen stdller.

Styrelse

Revisionsutskott

Hallbarhetsrdd

Affdrsomréde
Life Science
Solutions

Afférsomréde
Lab Automation

Koncernledning

Afférsomréde
Bioprinting

Organisation, ledning och fapportering av hallbarhet ér under
VDs ansvar. Koncernledningen antar hallbarhetsstrategin och
overvakar tillsammans med styrelsen dess genomférande,
maluppfyllelse och effektiviteteniforetagets hallbarhetsrela-
terade granskningssystem. Revisor granskar arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens.och VDs férvaltning. Efter
utgdngen av varje rdkenskapsdr ska revisor l@émna en revi-
sionsberdattelse och koncernrevisionsberdttelse till bolags-
stamman. VD fér varje bolag inom BICO ansvarar for att

Definition av strategi och mal
Uppfdljning av méluppfyllnad
Granskning av administrationen frén revisorn

Overvakning av regulatoriska ramverk
Implementera strategin

Folja upp implementeringen av strategin
Rapportering

Implementera héllbara affdrsmodeller
Driva aktiviteter enligt héllbarhetsstrategin



sdkerstalla att det finns rutiner och kontroller pé& plats fér att
implementera och uppfylla de mal, strategier och policyer fér

hallbarhet som faststdlls av styrelsen, VD och koncernledning-
en.

Uppforandekod

Den interna uppférandekoden géller samtliga medarbetare i
koncernen. Under 2024 utbildades 78 % av alla medarbetare
om uppfdrandekoden som en del av den drliga utbildningspla-
nen.

Férstahandsleverantérer och partner till alla bolag i BI-
CO-koncernen har férbundit sig till samma sociala, miljomas-
siga och etiska skyldigheter, vilka ingdr i uppférandekoden fér
leverantérer och partner.

BICOs uppférandekod baseras pd manskliga rattigheter,
arbetstagarrdttigheter, informationsskydd, miljo, arbetsmil-
jo, halsa och sdkerhet, bolagsstyrnings- och ledningssys-
tem, produktsdkerhet och affarsetik. Uppférandekoden har
harmoniserats med principerna i FNs Global Compact samt
ILO:s konvention for mdnskliga rattigheter. Uppférandekoden
samt uppforandekoden for leverantérer och partner beskriver
BICOs affdrsetiska stdndpunkter och principer.

Visselblasarfunktion

Att hantera visselbldsaranmalningar &r av yttersta vikt fér att
framja dppenhet och ansvarstagande inom var organisation.
BICO har darfér en tydlig och konfidentiell kanal for anmal-
ningar, dar visselbldsare kan kénna sig trygga att rapportera
eventuella missférhdllanden utan rddsla fér repressalier. Vi tar
alla interna och externa anmalningar pd allvar. Vi samarbetar
med Whistlelink, ett externt, tryggt och sakert visselblé&sar-

system, dar misstdnkta brott mot uppforandekoden kan
anmdélas bé&de enkelt och anonymt. Vi garanterar fullstandig
anonymitet, lyhérdhet och sekretess genom hela drendepro-
cessen. Systemet finns tillgangligt p& BICOs webbplats, vilket
dven gor det majligt for tredje part att géra anmadlningar.

Under 2024 mottogs sammanlagt fem visselbl@sningsanmaln-
ingar som samtliga utretts av oberoende och/eller externa funk-
tioner. Ett antal anmélningar har ocksd resulterat i férandringar
av verksamheten alternativt disciplindra &tgdrder fér enskilda.
En extern visselbldsarutredning resulterade i att grundarna l[dm-
nade bolaget i mars 2024. Det finns inga pdgdende
visselbl&sarutredningar.

HALLBARHET s
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VASENTLIG PAVERKAN SOM ROR
HALLBARHETSSTYRNINGEN

Vésentlig positiv paverkan

En effektiv styrningsmodell har upprattats, vilk-
en inkluderar en etablerad visselbldsarprocess

Alla prioriterade leverantérer har accepterat
uppférandekoden for affdarspartners

Vésentlig negativ paverkan

Risker relaterade till manskliga rattigheter eller
korruption kan uppstd i vara affdrsrelationer och
egna verksamheter

Brister i att upptdcka eller kontrollera manskliga
rattigheter vid inkép av material, som anvands i
produktionen, frdn hégrisklander

Forandringar i lagkrav kan negativt pdverka
tillgdngen och priserna pd material som anvdnds
i produktionen

Nya eller andrade krav, sdsom cirkuldra affars-
modeller fran intressenter eller lagstiftare,
relaterade till BICOs aktiviteter eller produkter

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024
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Life science i taxonomin

For ndrvarande omfattas inte den allra stérsta delen av BICOs
kommersiella utbud av EU:s taxonomiférordning (“taxonomin").

44 BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024



1 v v 4
Redovisningsprinciper %

For rapporteringen i enliéhet med artikel 8 i tax@nomin
definieras omsdattning, kapitalutgifter (CapEx) och driftsut-

} gifter (OpEx) enligt nedan. Dessa definitioner skiljer sig fran

hur CapEx och OpEx definieras i BICOs traditionella finansiel-
la rapportering.

Omsdttning

Den totala omsdttningen motsvarar nettoomsattningen i
resultatrakningen i den finansiella rapporten.

Kapitalutgifter

De totala kapitalutgifterna motsvarar tillagg, inklusive
aktiverade kostnader for forskning och utveckling, till bal-
ansposterna materiella anlaggningstillgdngar, immateriella
tillgdngar fére eventuella omvarderingar, avskrivningar eller
nedskrivningar.

&

W /Y. S
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" Driftsutgifter

, De totala driftsutgifterna motsvarar icke-aktiverade kostnad-

er forforskning och utveckling samt indirekta kostnader for
den dagliga driften av materiella anlaggningstillgdngar.

Omsdttning, kapitalutgifter och driftsutgifter som omfattas
av taxonomin

Omsattning i enlighet med ovanst&ende definition och

som dar kopplad till ekonomisk verksamhet som omfattas

av taxonomin, utgor grunden for berdkningen av andelen
omsdttning som omfattas av taxonomin. Kapitalutgifter

och driftsutgifter enligt ovanst&ende definitioner och som &r
forknippade med ekonomiska aktiviteter som omfattas av
taxonomin, utgoér grunden for berdkningen av andelen kapital-
och driftsutgifter som omfattas av taxonomin. Dessutom kan
ocksé individuellt tilldmpliga kapital- och driftsutgifter som
omfattas adderas till andelen kapital- och driftsutgifter som
omfattas av taxonomin.

HALLBARHET

Ekonomisk verksamhet som omfattas av och ar férenlig med

taxonomin

For att kunna identifiera vilka ekonomiska verksamheter som
ar relevanta fér BICO har det varit nédvandigt att tolka béde
taxonomiférordningen, kommissionens delegerade foérordning
och den delegerade akten p& miljbomréadet.

BICOs tolkning ar att for att en ekonomisk verksamhet ska
anses vara omfattad av taxonomin ska verksamheten bidra
till ett eller flera av de sex miljémal beskrivna i taxonomi-
forordningen:

. Klimatféréandringsmadl
. Klimatanpassningsmal

. Hallbart anvdndande och skydd av vatten- och marina
resursmal

. Overgénag till cirkular ekonomi
. Férebyggande och kontroll av féroreningar

. Skyddande och &terskapande av biologisk méngfald och
ekosystem

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024
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Verksamheten mdste

(1) genereraq, eller vara avsedd att generera, extern
omsattning

(2) 6verensstdmma med beskrivningen av verksamheten i
bilaga I eller Il till den delegerade férordningen samt

(3) ha praktiskt tillampliga tekniska granskningskriterier kop-
plade till sig.

Med denna tolkning som utgdngspunkt har BICO identifierat
foljande aktiviteter och avsnitt i kommissionens delegerade
férordning (EU) 2023/2486 av den 27 juni 2023, férklarade
nedan, som relevanta att rapportera enligt taxonomin.

1.2 Cirkular ekonomi - Tillverkning av elektronisk utrustning
1.2.1 Design fér l&ng livslangd
1.2.2 Design fér reparation och garanti
1.2.3 Viktiga reservdelar
1.2.4 Design foér ateranvandning och dtertillverkning
1.2.5 Design for demontering

1.2.6 Design fér dtervinningsbarhet

5.1 Cirkular ekonomi - Reparation, renovering och ater-
tillverkning

Reparation, renovering och atertillverkning av varor som har
anvdnts for sitt avsedda &ndamal tidigare av en kund, exklus-
ive forbrukningsvaror.

5.2 Cirkular ekonomi - Férsaljning av reservdelar

Varje sdald reservdel omfattas av ett férsaljningskontrakt, dar
det d&r relevant och i enlighet med bestémmelser om produk-
tens kvalitet och specifikation samt sdljarens ansvar.

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024

5.4 Cirkular ekonomi - Forsdljning av begagnade varor

Foérsaljning av begagnade varor som tidigare har anvdnts for
sitt avsedda dndamdl av en kund, eventuellt efter reparation,
renovering eller &tertillverkning.

BICO bedriver inte heller ndgon verksamhet relaterad till kéarn-
kraft eller fossilgas (Annex XlI Disclosures Delegated Act).

Foéretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elpro-

duktionsanléggningar som producerar energi frédn kérnenergiprocesser med minimalt avfall frén brénslecykeln.

Foéretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya kdrntekniska anlédggningar fér pro-
duktion av el eller processvérme, inbegripet for fjarrvérme eller industriella processer, sésom vétgasproduktion, samt fér
sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av basta tillgéngliga teknik.

Féretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot sdker drift av befintliga kdrntekniska anldggningar som producerar el
eller processvérme, inbegripet fér fjarrvdrme eller industriella processer, sésom vétgasproduktion frén kdrnenergi, samt
sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter
Féretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanléggningar som producerar el

med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

Foéretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anléggningar fér kombinerad produk-
tion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Féretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar som
producerar vérme/kyla med hjélp av fossila gasformiga brénslen.

NEJ

NEJ

NEJ

NEJ

NEJ

NEJ



EU-taxonomi

Andel av omséttningen fran produk-
ter eller tjanster som &r férknippade
med ekonomiska verksamheter som
ar férenliga med taxonomi-kraven -

Vésentliga paverkanskriteria

Icke vésentliga paverkanskriteria

HALLBARHET
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Mkr % % % % % % % J/N| J/N| J/N| JN| JN| J/N J/N % E T
A. TAXONOMI-KVALIFICERADE AKTIVITETER 361 %
Andel av / Total omsé
A.1. Miljdméssiga hallbara aktiviteter (Taxonomi-8verensstéimmande)
Taxonomi-dver-
Taxonomi-kvalifi- ensstémmande Reparation, renovering
cerade per mél per mél och atertillverkning CE 5.1 62,0 29%| 00%| 00%| 00%|00%| 29%| 00% Y Y Y Y Y Y 29%
ccMm 0,0 % 0,0 % Forsdljning av reser-
vdelar CES5.2 49 02%| 00%| 00%| 00%|00%| 02% | 00% Y Y Y Y Y N/A 0,23%
ccA 00% 00% .
Férsdljning av begag-
WTR 00% 00% nade varor CES5.4 0,0 00%| 00%| 00%| 00%|00%| 00%| 00% Y Y Y Y Y N/A 0,0 %
CE 33.0% 31% Omséittning fran Mil-
jomdssiga hallbara akti-
PPC 0,0 % 0,0 % viteter (Taxonomi-6ver-
. 00% 00 % ensstammande) (A.1) 66,9 31% 00%| 00%| 00%|00%| 31%| 00% Y Y Y Y Y Y N/EL 31% 0,0 % 0,00 %

Har ar en dversikt 6ver de olika forkort-
ningarna och deras motsvarande mal:

CCM: Klimatférandringsmal (Climate
Change Mitigation)

CCA: Klimatanpassningsmal (Climate
Change Adaptation)

WTR: Vatten- och marina resursmél (Wa-
ter and Marine Resources)

CE: Cirkular ekonomi (Circular Economy)
PPC: Férebyggande och kontroll av
féroreningar (Pollution Prevention and
Control)

BIO: Biologisk md&ngfald och ekosystem
(Biodiversity and ecosystems)

Dessa koder hjdlper till att tydligt identi-
fiera vilket mal varje ekonomisk aktivitet
bidrar till enligt EU:s taxonomiférordning.

A.2 Taxonomi-kvalificerade, men icke miljdméssiga héllbara aktiviteter (icke Taxon

omi-6verensstdimmande aktiviteter)

Tillverkning av elektroni-

sk utrustning CE1.2 694,1 32,4%
Reparation, renovering

och atertillverkning CES51 0,0 0,0 %
Forsdljning av reser-

vdelar CES5.2 0,6 0,0 %
Férsdljning av begag-

nade varor CES5.4 12,1 0,6 %
Omséittning fran Taxonomi-kvalifi-

cerade, men icke miljdméssiga hall-

bara aktiviteter (icke Taxonomi-éver-

ensstadmmande aktiviteter) (A.2) 707,2 33,0%
Totalt (A.1+A.2) 774,2 361%
B. TAXONOMI-ICKE-KVALIFICERADE

AKTIVITETER

Omséittning fran icke kvalificerade

aktiviteter enligt Taxonomin 136711 63,8%
Totalt (A+B) 21413 | 100,0 %
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HALLBARHET

EU-taxonomi

Andel av kapitalutgifterna frén produkter

eller tjGnster som &r férknippade med

ekonomiska verksamheter som ar férenliga

med taxonomi-kraven - upplysningar som

omfattar ar 2024.

Vdsentliga paverkanskriteria

Icke vésentliga paverkanskriteria

Andel av CapEx / Total CapEx
Taxonomi-Gver-
Taxonomi-kvalifi- ensstammande
cerade per mal per mal
CCM 0,0 % 0,0 %
CCA 0,0 % 0,0 %
WTR 0,0 % 0,0 %
CE 0,0 % 0,0 %
PPC 0,0 % 0,0 %
BIO 0,0 % 0,0 %

Har ar en oversikt 6ver de olika forkort-
ningarna och deras motsvarande mal:

CCM: Klimatférandringsmal (Climate
Change Mitigation)

CCA: Klimatanpassningsmal (Climate
Change Adaptation)

WTR: Vatten- och marina resursmaél (Wa-
ter and Marine Resources)

CE: Cirkular ekonomi (Circular Economy)
PPC: Férebyggande och kontroll av
féroreningar (Pollution Prevention and
Control)

BIO: Biologisk md&ngfald och ekosystem
(Biodiversity and ecosystems)

Dessa koder hjdlper till att tydligt identi-
fiera vilket mal varje ekonomisk aktivitet
bidrar till enligt EU:s taxonomiférordning.
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Mkr % % % % % % % J/N| J/N| J/N| JN| JN| J/N J/N % E T
A. TAXONOMI-KVALIFICERADE AKTIVITETER 0,0 %
A.1. Miljdméssiga hdllbara aktiviteter (Taxonomi-8verensstéimmande)
00%| 00%| 00%| 00% | 0,0% | 0,0% 0,0 % 0,0 %
00%| 00%| 00%| 00% | 0,0% | 0,0% 0,0 % 0,0 %
00%| 00%| 00%| 00% | 0,0% | 0,0% 0,0 % 0,0 %
CapEx fran Miljméssiga hdllbara
aktiviteter (Taxonomi-éverensstam-
mande) (A.1) 0,0 00%| 00%| 00%| 00% | 00% | 00%| 00%| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL N/EL 00%| 00%| 00%
A.2 Taxonomi-kvalificerade, men icke miljdméssiga hallbara aktiviteter (icke Taxonomi-dverensstimmande aktiviteter)
0,0 0,0 %
0,0 0,0 %
0,0 0,0 %
CapEx frén Taxonomi-kvalificerade,
men icke miljdméssiga héllbara akti-
viteter (icke Taxonomi-dverensstédm-
mande aktiviteter) (A.2) 0,0 0,0 %
Totalt (A.1+A.2) 0,0 0,0 %
B. TAXONOMI-ICKE-KVALIFICERADE
AKTIVITETER
CapEx frén icke kvalificerade aktivi-
teter enligt Taxonomin 46,4 | 100,0 %
Totalt (A+B) 46,4 | 100,0 %




EU-taxonomi

Andel av driftsutgifterna fran produkter
eller tjdnster som ar férknippade med

ekonomiska verksamheter som ar férenliga
med taxonomi-kraven - upplysningar som

omfattar ar 2024.

Vdsentliga paverkanskriteria

Icke vésentliga paverkanskriteria

HALLBARHET

Andel av OpEx / Total OpEx
Taxonomi-Gver-
Taxonomi-kvalifi- ensstammande
cerade per mél per mal
CC™M 0,0 % 0,0 %
CCA 0,0 % 0,0 %
WTR 0,0 % 0,0 %
CE 0,3 % 0,0 %
PPC 0,0 % 0,0 %
BIO 0,0 % 0,0 %

Har ar en dversikt dver de olika férkort-
ningarna och deras motsvarande mal:

CCM: Klimatférandringsmal (Climate
Change Mitigation)

CCA: Klimatanpassningsmal (Climate
Change Adaptation)

WTR: Vatten- och marina resursmaél (Wa-
ter and Marine Resources)

CE: Cirkular ekonomi (Circular Economy)
PPC: Férebyggande och kontroll av
féroreningar (Pollution Prevention and
Control)

BIO: Biologisk méngfald och ekosystem
(Biodiversity and ecosystems)

Dessa koder hjdlper till att tydligt identi-
fiera vilket mal varje ekonomisk aktivitet
bidrar till enligt EU:s taxonomiférordning.

E z : E z =
5 o 3 E} 0 o 3 3 o o a2 Kate-
g 2 olgi| § 3 :: R A (e e
2 6 < 1 g 3 S b ; g s 3 As A A =2 A% Gl (méjlig- |(&vergéng
Q Q: D0 o Q: = ) = 5 = = = a
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IS u e 3 & 3 b o
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G 8 ¥ g = B
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Mkr % % % % % % % J/N| J/N| J/N| JN| JN| J/N J/N % E T
A. TAXONOMI-KVALIFICERADE AKTIVITETER 03%
A.l. Miljdméssiga hdllbara aktiviteter (Taxonomi-&verensstémmande)
00%| 00%| 00%| 00% | 00% | 00%| 00% 0,0 %
00%| 00%| 00%| 00%| 00% | 00%| 00% 0,0 %
00%| 00%| 00%| 00% | 00%| 00%| 00% 0,0 %
OpEx fran Miljdméssiga hdllbara
aktiviteter (Taxonomi-éverensstam-
mande) (A.1) 0,0 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00% N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL| N/EL N/EL 0,0 % 0,0 % 0,0 %
A.2 Taxonomi-kvalificerade, men icke miljdméssiga héllbara aktiviteter (icke Taxonomi-dverensstimmande aktiviteter)
Repair refurbish and
remanufacturing CE 51 0,7 03%
Sale of second-hand
goods CE 5.4 0,1 0,0%
0,0 0,0 %
OpEx fran Taxonomi-kvalificerade,
men icke miljdméssiga héllbara akti-
viteter (icke Taxonomi-6verensstdm-
mande aktiviteter) (A.2) 0,8 03%
Total (A.1+A.2) 0,8 03%
B. TAXONOMI-ICKE-KVALIFICERADE
AKTIVITETER
CapEx fran icke kvalificerade aktivi-
teter enligt Taxonomin 2522 | 997%
Totalt (A+B) 253,0 | 100,0 %
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FOrvaltnings

Styrelsen och den och verkstéllande direktéren i BICO Group
AB (publ), organisationsnummer 559050-5052, avlémnar har-
med drsredovisningen koncernredovisningen fér perioden fran
den 1januari till den 31 december 2024. Alla siffror i denna
rapport refererar till kvarvarande verksamheter om inget
annat anges. Ginolis har klassificerats som avvecklad verk-
samhet frdn fjarde kvartalet 2023 och Nanoscribe frdn fjarde
kvartalet 2024 med retroaktiv effekt.

Verksamhet

BICO (tidigare CELLINK) grundades 2016 och ar en leverantor
av life science-lésningar och laboratorieautomation som maj-
liggérmer effektiv utveckling av nya behandlingar med mer
specificitet och mindre behov av djurférsék. Bolaget har fokus
pd att utveckla I6sningar genom vara tre affarsomréden: Lab
Automation, Life Science Solutions och Bioprinting. BICOs
affarsmodell innebar att tillverka produkter inom hérdvara,
laboratorieautomatisering, mjukvarulésningar och produkter
for att automatisera och dka effektiviteten och effekten i
arbetsfléden. BICO har dven ett eftermarknadserbjudande
som bestdr av reagenser, tjdnster som inkluderar programva-
rutjanster och forbrukningsvaror sdsom biobléck, cellodlings-
plattor och vdvnadsmodeller.

Koncernen och moderbolaget

Moderbolaget BICO Group AB (tidigare CELLINK AB), organi-
sationsnummer 559050-5052, &r ett bérsnoterat aktiebolag
med sdte i Goteborg, Sverige. Koncernen utgors av moder-
bolaget och ett antal dotterbolag. Moderbolaget dger och
foérvaltar dotterbolag.

Viktiga handelser
under rakenskapsaret

. Den 25 januari utsdgs Catharina Nordlund till Chief HR
Officer. Rollen starker koncernledningen ytterligare och
kommer ansvara fér att utforma och implementera

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024

berattelse

BICOs globala HR-strategi med syfte att bygga en hég-
presterande och medarbetarorienterad féretagskultur.
Catharina Nordlund tilltradde sin befattning i april 2024.
Den 15 mars beslutade sig BICOs grundare Erik Gaten-
holm och Hector Martinez att efter diskussioner med
styrelsen lamna BICO efter &tta &r. Flera saker bidragit
till diskussionen, bland annat den externa visselbl&saru-
tredningen dar bolagets aggressiva séljkultur under aren
2017-2021 belystes. Rapporten har inte kunnat visa att
ndgon brottslighet férekommit och féranledde inte heller
ndgra ytterligare redovisningsdtgarder.

Den 18 april utsdgs Anders Fogelberg till Chief Commer-
cial Officer. Commercial excellence har definierats som
en av BICOs framsta strategiska prioriteringar och denna
roll ar essentiell for att satta och driva strategin mot
madlet dvs. att vaxa affdaren, forbattra kommersialiser-
ing av portfdljen samt hitta ytterligare méjligheter till
samarbeten och partnerskap. Anders Fogelberg tilltradde
sin befattning i juni 2024.

Den 6 maj kommunicerades férdndrad metod for
nedskrivning av goodwill. Detta resulterade i en ret-
roaktiv nedskrivning av goodwill och 6vriga immateriella
tillgédngar med en ackumulerad ej kassaflédespéverkande
effekt p& EBIT under 2022 och 2023. Nedskrivningen

ar en foljd av de diskussioner som férts med Nédmnden
for svensk redovisningstillsyn avseende nedskrivning-
sprévningar av goodwill som BICO gjort under 2022 och
2023. Namnden férordade att BICO skulle tillampa en
femarig prognosperiod istdllet for en tiodrig prognosperi-
od. Den valda perioden, som har granskats och godkdnts,
anvandes for att dterspegla vardet pd verksamheten giv-
et dess tillvéxtutsikter. BICO beslutade darfor att andra
metod for nedskrivningsprévning av goodwill.

Den 10 juli utsdgs Andreas Joersjo till chefsjurist. Rollen
kommer ha fokus pd att fortsétta utveckla den lega-

la avdelningen dar det legala teamet kommer varna
affarsmannaskap, bolagsstyrning och regelefterlevnad.
Andreas Joersjo tilltradde sin roll i oktober 2024.

. Den 17 september lanserades BICOs uppdaterade strate-
gi, BICO 2.0, pd bolagets kapitalmarknadsdag. BICO
presenterade ny vision och mission samt en ny affdrsom-
rddesstruktur som dven utgér vara rapporteringsseg-
ment frédn och med Q3 2024. Organisationsférandringen
kommer att mojliggdra ytterligare kommersiella och
operativa synergier i koncernen och 6kar dven visibiliteten
for var verksamhet, intaktsstrémmar och marginalprofil.

. Den 21 november ingick BICO avtal att avyttra Nano-
scribe. Bakgrunden till avyttringen dr i linje med den
uppdaterade strategin ddr Nanoscribe bedémts vara
icke-kdrnverksamhet, beroende pé bolagets huvudsakliga
affar utanfor life science. Nanoscribe avyttrades till Lab
14 GmbH till ett aktievarde om EUR 26m (294 Mkr) och
transaktionen slutférdes den 28 november 2024. Netto-
likvid som kvarstdr efter transaktionskostnader kommer
anvdndas fér att minska langfristiga skulder.

. Den 22 november &terképtes konvertibla skuldebrev.
BICO &terkdpte konvertibla skuldebrev, fér att reducera
skuld, till ett totalt nominellt belopp om 118 Mkr, till ett
pris om 84 procent av det nominella beloppet. Syftet
med dterkdpet var att optimera BICOs kapitalstruktur
och mgjliggjordes av bolagets starka likviditetsposition.

. Den 25 november kommunicerades ytterligare an-
passning och lansering av starkt kommersiell agenda i
CELLINK. En plan lanserades fér l&ngsiktig stabilitet och
[6nsamhet. Detta innebdr en stdarkt kommersiell agenda
och ytterligare anpassningar av verksamheten for att
uppnd en hdllbar kostnadsstruktur. Vidtagna atgdarder
kommer att resultera i en stabil bas att vaxa ifrédn som
lagger grunden fér hallbar [6nsam tillvaxt

Finansiella kommentarer

Omsdéttnings- och resultatutveckling

Nettoomsattningen under dret uppgick till 1946,3 Mkr

(2 010,4), en minskning med -3,2 procent jamfért med mot-
svarande period féregdende &r. Den organiska tillvéxten under



perioden uppgick till -2,8 procent (0,9).

Bioprinting redovisade en organisk tillvéxt om -11,9 procent
(-8,7). Life Science Solutions redovisade en organisk tillvaxt
om -6,9 procent (-7,7). Lab Automation redovisade en orga-
nisk tillvéxt om 13,6 procent (39,2).

Service och férbrukningsvaror stod fér 29,3 procent (30,7)
av periodens nettoomsdttning. Fér mer information om net-
toomsdattningens fordelning, se not 5.

Resultat

Bruttoresultatet under dret uppgick till 1 007,3 Mkr (993,3)
vilket innebar en bruttomarginal om 51,8 procent (49,4).
Bruttomarginalen pdverkades positivt av kostnadsreduktio-
ner, produktmix och extraordindr nedskrivning

féregdende &r. EBITDA for d&ret uppgick till 155,7 Mkr (310,7),
motsvarande en EBITDA-marginal om 8,0 procent (15,5).
EBITDA pdverkades positivt av den férbattrade bruttomargi-
nalen tillsammans med kostnadskontroll, medan féregdende
ar pdverkades positivt av poster sdsom omvardering av villko-
rade koépeskillingar och realisationsresultat for
sale-and-lease-back i Berlin.

Forvarvsrelaterade kostnader
1,7 5,8
och bonusar

Justerad EBITDA 196,7 170,7

Jamforelsestérande poster jan-dec jan-dec
Mkr 2024 2023
EBITDA 155,7 310,7
Omvardering av villkorade

N s -4,2 -169,9
képeskillingar

Kostnader/intdakter k lade till

os' nader/intakter kopplade ti 6,0 66
optionsprogram

Extraordinéra lagernedskrivningar 16,2 26,9
Omstruktureringskostnader

relaterade till personalférand- 15,9 27,0
ringar

Extraordindra statliga stéd 5.4 12,4
Realisationsresultat for

- -10,7

sale-and-lease-back i Berlin

Justerad EBITDA fér dret uppgick till 196,7 Mkr (170,7),
motsvarande en justerad EBITDA-marginal om 10,1 procent
(8,5). Poster i justerad EBITDA fér perioden framgér av
tabellen ovan. Rérelseresultatet fér dret uppgick till -289,1 Mkr
(-566,7), vilket motsvarar en rérelsemarginal om -14,9 procent
(-28,2). Rorelseresultatet i perioden pdverkades negativt av
nedskrivning av immateriella tillgdngar i Cellink om -85,2 Mkr
framst relaterat till ett nedlagt F&U projekt, medan rérelse-
resultatet féregdende &r pdverkades negativt av nedskrivning
av materiella tillgdngar om -65,7 Mkr samt nedskrivning av
goodwill om -381,5 Mkr.

Ovriga rérelseintdkter under perioden uppgick till 49,6 Mkr
(219,5). évriga rorelseintékter rérde framst erhdlina bidrag
och omvdrdering av tilldggskspeskilling.

Finansiella poster paverkades av nettopositiva valutaeffekter,
framst relaterade till orealiserade valutakursféréandringar pé
ej valutasdkrade koncerninterna 1&n i moderbolaget,

om 292,6 Mkr (-144,2) under perioden. Finansiella poster
belastades dven av kostnader relaterade till konvertibla skul-
debrev om totalt -83,2 Mkr (-82,2) under dret, se ytterligare
information i not 11 och 20. Under fjdrde kvartalet adterkdptes
konvertibla skuldebrev till ett nominellt belopp om 118,0 Mkr,
vilket resulterade i en finansiell intékt om 13,1 Mkr (0,0).

Periodens nettoresultat frdn kvarvarande verksamheter
uppgick till -93,7 Mkr (-788,7) under perioden, vilket motsva-
rar ett resultat per aktie frédn kvarvarande verksamheter
efter utspddning om -1,28 kr (-11,16).

Balansrdkning

BICOs balansomslutning minskade till 5 483,2 Mkr (6 059,8)
under rékenskapsdéret. Minskningen hanfér sig till nedskrivning
av kapitaliserad utveckling i CELLINK, men ocksé lagre lager,
kontraktstillgdngar och kundfordringar till féljd av férbattrad
rorelsekapitalhantering. Det positiva kassaflédet fran 16pande
verksamheten under dret har anvénts fér att betala villkor-
ade kdpeskillingar samt att dterképa konvertibla skuldebrev.
Slutligen har leasingsskulder och nyttjanderattstillgdngar

FORVALTNINGSBERATTELSE

minskat, d& inga nya vdsentliga hyreskontrakt har ingdtts
under dret.

Vid periodens utgdng uppgick koncernens likvida medel till
946,3 Mkr (861,0). Koncernens externa finansiering bestod av
rantebdrande skulder om 1343,9 Mkr (1 422,2), varav 1332,3
Mkr (1 404,4) avser konvertibla skuldebrev, netto efter
transaktionskostnader. Utdver det har koncernen leasingskul-
der om totalt 419,7 Mkr (536,0).

Redovisade villkorade kdpeskillingar som ska betalas

uppgdr till 0,0 Mkr (48,7), varav 0,0 Mkr (48,7) férfaller inom
tolv mdnader. Se not 21 och 24 fér ytterligare information om
villkorade kopeskillingar.

Kassafléde, investeringar och likviditet
Kassaflodet fran den I8pande verksamheten uppgick till
158,4 Mkr (178,4) under perioden, varav 48,6 Mkr (183,7)
bestod av férandringar i roérelsekapital.

Kassaflédet fran férandringar i varulagret uppgick till 92,2
Mkr (7,2). ;Z\tgdrder vidtas kontinuerligt fér att adressera
lagerniv@er. Kassaflédet frén férandringar i rérelsefordringar
uppagick till 124,1 Mkr (110,4), och p&verkades positivt av den
férsta delbetalningen av det stora automationsprojektet i
Biosero som BICO annonserade i december 2023.

Kassaflédet fran forandringar i rérelseskulder uppgick till
-167,7 Mkr (66,1), och paverkades negativt av avtalsskulder
som konverterats till intdkter och en vasentlig minskning av
leverantérsskulder.

Periodens kassafléde fran investeringsverksamheten

uppgick till 128,0 Mkr (-129,7), varav -35,2 Mkr (-82,4) avsdg
den kontanta képeskillingen for gjorda férvarv samt villkorade
kopeskillingar som erlagts under perioden. Under perioden
betalades villkorad képeskilling till de férra dgarna av

Visikol och Advanced Biomatrix. Avyttringen av Nanoscribe
pdverkade kassaflédet frén investeringsverksamheten med
netto 250,5 Mkr (0,0).

Koncernen investerade -41,6 Mkr (-119,8) i immateriella
anléggningstillgéngar, framst hanfarligt till utvecklingen av
nya produkter. Flertalet utvecklingsprojekt har fardigstallts i
Q3 och Q4 2023 med en reduktion av kapitaliserade utveck-
lingskostnader som féljd. Under 2024 har en fullstandig 6ver-
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syn av alla FoU-projekt och produktportféljen slutforts.

Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgdngar
uppgick till -41,5 Mkr (76,4). Investeringar har minskat som
ett resultat av fardigstéllandet av byggnaderna i Uledborg
och Berlin, dock péverkades féreg&ende a&r dven positivt av
sale-and-lease-back i Berlin med 243,6 Mkr.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick under
perioden till -200,7 Mkr (-101,9) och bestod frdmst av amor-
tering av leasingskulder uppgéende till -98,7 Mkr (-100,9),
Aterkdp av konvertibla skuldebrev om -98,7 Mkr (0,0) samt
en nettominskning av externa l&dn med -7,1 Mkr (-11,3).

Periodens totala kassafléde uppgick till 85,7 Mkr (-53,3).

Vid periodens utgdng uppgick koncernens likvida medel till
946,3 Mkr (861,0).

Hallbarhet

BICOs héllbarhetsarbete syftar till att stérka bolagets lang-
siktiga konkurrenskraft och tillvaxt samt framja alla aspekter
av vart samhdlle. Att detta arbete bedrivs p& ett ansvars-
fullt satt ér avgérande fér BICOs affdrsmdssiga framgdng,
I6nsamhet och aktiedgarvarde. De viktigaste héllbarhetsas-
pekterna har faststdéllts av styrelsen och ledningen baserat pé
vdsentlighet och risk och utgérs av:

. Att utveckla, rekrytera och behdlla kompetenta medar-
betare

. Etiska samarbeten och héllbara leverantérsrelationer

. Efterlevnad av GHG protokollet och anpassning till
Parisavtalets 1,5-gradersmal

BICOs héllbarhetsredovisning har uppréattats separat fran
férvaltningsberdattelsen och framgdr av sidorna 34-49.

Risk och riskhantering

BICOs koncernledning identifierar [6pande tankbara héndel-
ser som skulle kunna péverka féretagets verksamhet. Detta
presenteras generellt kvartalsvis fér styrelsen och baseras pé&
uppdaterade riskéversyner som genomférds av koncernled-
ningen. Dessutom utvdrderas riskerna i samband med arbetet
med drsredovisningen. Riskéversynen bestdr av en utvdrdering
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av de mest relevanta riskerna och riskreducerande &tgarder
genomfdrs Arligen. Den &rliga dversynen 2024 bestod av att
riskutvarderingar uppdaterades, riskdgare finjusterades och
fler héllbarhetsrelaterade risker lades till.

Dessa hdndelser har utvarderats och reducerats till en netto-
lista med de mest relevanta riskerna. Riskerna har bedémts
som lag, mattlig och hdg. De har dven bedémts efter fokus
jamfort med féregdende &r, dvs. 2024 jamfért med 2023, som:
lagre, oférandrat eller hégre. | syfte att hantera och motverka
de identifierade riskerna har ett antal riskbegransande atgar-
der faststdllts. En utvdrdering av de mest relevanta riskerna
och riskbegréansande &tgarderna genomférs drligen. De mest
betydande riskerna presenteras nedan.

Riskomraden

Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad mot olika
slags risker. Dessa risker kan i princip delas in i tre olika kate-
gorier: externa och marknadsrelaterade risker, operativa risker
och finansiella risker.

Externa och marknadsrelaterade risker

Geopolitiska risker och andra externa hdndelser

| <~

Riskbeskrivning

BICO &r exponerat mot externa héndelser sGsom geopolitiska
risker, naturkatastrofer, terrorism, global ekonomisk ned-
gdng och pandemier vilka kan ha en negativ pdverkan pd var
verksamhet. Externa faktorer sésom geopolitiska spdnningar
och mgjliga foérknippade sanktioner dr risker som kan leda

till inférande eller upptrappning av handelskontroller, tullar,
skatter eller andra begrdnsningar till marknader som kan p&-
verka BICOs férmdga att expandera p& marknader som har
betydande behov av koncernens produkter och |6sningar.

Riskbegrdnsning

Under daret hade kriget i Ukraina en begréansad direkt effekt
i form av minskad férsdljning, men fortsatte att ha en stor

indirekt effekt i form av utmaningar i leveranskedjan, vilket
bland annat resulterade i kat fokus pé lagerniver fér att

minska riskerna i leveranskedjan. Koncernledningen har det
overgripande ansvaret for att évervaka och minska de geo-
politiska riskerna for koncernen och dess dotterbolag. BICO

foljer noga utvecklingen av eventuella tullar eller férandringar
i tilldelningen av statligt finansierade program i USA for att
kunna mildra eventuella effekter.

Juridiska och regulatoriska risker

s

Riskbeskrivning

BICOs marknad pdverkas av lagar och regler i mdnga lander.
Juridiska eller politiska beslut kan pdverka BICOs férméga

att driva eller utveckla sin verksamhet. Underldtenhet att
folja lagar kan leda till att BICO utreds av statliga organ och
myndigheter. Vidare kan kvalitetsproblem leda till civilrattsliga
forfaranden. Statliga utredningar, tvister och andra rattsliga
forfaranden kan, oavsett utfall, bli kostsamma, ta manage-
mentkapacitet eller skada vart anseende och efterfrdgan pd
vara produkter.

Riskbegrdnsning

BICO bevakar kontinuerligt utvecklingen av relevant lagstift-
ning och regelverk och hanterar eventuella rattsliga ansprak
och tvister som kan uppstd med hjélp av interna resurser
samt anlitar externa juridiska rédgivare och ombud dar sé ar
l[&dmpligt. Foér att skydda koncernen fran de finansiella effek-
terna av eventuella krav har BICO ett koncernévergripande
forsakringsprogram som omfattar den globala verksamheten,
inklusive férsakringsskydd for allménna och affdrsrelaterade
skadestdndskrav. De férsakringsbara riskerna tdcks av adek-
vata begrénsningar baserade pd aktuella riskexponerings-
niv@er. Férsdkringsavtal har ingdtts med férsdkringsbolag
med hdg kreditvardighet och en dokumenterad férmdga att
tillhandahélla skadereglering.

Marknad och konkurrens

s

Riskbeskrivning

Konjunktursvéngningar, exempelvis [dgkonjunkturer, kan géra
att kunderna ské&r ned pd sina investeringar och dérmed pd-
verkar efterfrdgan fér BICOs produkter negativt. BICO driver
sin verksamhet inom konkurrensutsatta omréden. Nya pro-
dukter och forbattrade metoder lanseras standigt, och den
framtida utvecklingen pd marknaden kan pdverka BICOs kon-
kurrenskraft. Tekniska framsteg sker fér ndrvarande snabbt,



vilket paverkar konkurrensen p&d marknaden. BICO &r foremal
for risker som rér produktkvalitet frén ett kundperspektiv, och
om BICOs produkter inte uppfyller kundernas férvantningar
kan detta leda till en hégre risk for att kunderna vdljer alter-
nativa leverantorer.

Riskbegrdnsning

Produktportféljhantering och kundfokus ar avgérande for
BICO, fér att kunna fatta kommersiella beslut med kunder-
nas behov i fokus. BICO investerar kontinuerligt i forskning
och utveckling samt produktutveckling fér att sdkerstdlla
att koncernen kan erbjuda konkurrenskraftiga produkter till
marknaden.

Operativa risker

Medarbetare

N —

Riskbeskrivning

Att kunna attrahera och behdlla hdgutbildade och kvalificera-
de medarbetare och hdgre chefer ar viktigt for BICOs nuva-
rande och framtida verksamhet och affarsplan. Oférmdaga att
attrahera medarbetare kan pdverka successionsplaneringen
for kritiska positioner, genomférandet av BICOs strategiska
mal och i slutdndan resultera i en negativ pdverkan pd var
affdrsverksamhet.

Riskbegrdnsning

Koncernen arbetar aktivt med en process for prestationsled-
ning som inkluderar individuella utvecklingsplaner. Dessutom
fokuserar aktiviteterna pd riktade rekryteringar, utveckling av
féretagskulturen, strategier fér att behdlla medarbetare och
talent management.

Vdrdekedjan

| PARN

Riskbeskrivning

Med avseende pd vardekedjan skiljer sig utmaningarna och
riskerna Gt fér de olika dotterbolagen. Dock gdller vissa av ris-
kerna for samtliga exempelvis avseende kontroll och sdkerhet.
Koncernen pdverkas av inflationen, exempelvis 6kade kostna-

der fér rdvaror och priset p& handelsvaror. Koncernen stalls
infor risker som ror kontrollen av vardekedjan med avseende
pd efterlevnaden av uppférandekoden och mer specifika risker
som ror mdnskliga rattigheter och anti-korruption. Dess-
utom |oper koncernen risk nar det gdller att sakerstdlla att
leverantérerna stédjer och uppfyller koncernen kvalitets- och
sdkerhetsstandarder. D& kvalitet, sékerhet och etiska affars-
metoder tillhér koncernens grundvalar bedéms denna risk
vara betydande for verksamheten framéver. Externa parter
har betydande pdverkan p& denna risk och koncernbolagen
beaktas darfér vid arbetet med att sdkerstélla en effektiv
produktionsprocess.

Riskbegrdnsning

De operativa bolagen (OpCo) inom BICO-koncernen har éta-
git sig att tillhandahdlla sdkra produkter till véra kunder och
att sakerstdlla att produkternas kvalitet uppfyller kundernas
forvantningar. Efterlevnad av sdkerhetsféreskrifter demon-
streras genom CE-mdrkning av produkterna och i férekom-
mande fall UL-certifiering, och det sdkerstdlls att relevanta
forordningar, direktiv och riktlinjer féljs, som till exempel men
inte begransat till REACH och ROHS. Férmdgan att uppfyl-
la kundernas férvantningar pé kvalitet sakerstélls generellt
genom att folja principerna i ISO 2001, vilket kan vara
antingen formaliserat genom certifiering eller mindre forma-
liserat genom att frivilligt félja principerna i ett kvalitetsled-
ningssystem.

Kvalitet och riskreducering sdkerstalls genom hela leveran-
skedjan genom att félja principerna for Supplier Quality
Management (SQM), ett riskbaserat tillvégagdngssatt déar
strangare krav kommer att krévas for mer kritiska leverants-
rer, t.ex. genom att folja en erkdnd standard fér kvalitets- och
miljéarbete som ISO 9001 och ISO 14001.

Miljs

L] T

Riskbeskrivning

De framsta miljomdssiga riskerna inom koncernen ar relatera-
de till utslépp i Scope 3, sdsom transporter, affarsresor, ink&p-
ta varor och avfall. Dessutom utgor cirkuldra affarsmodeller
med nya eller férandrade krav, sdsom minskad anvéndning av
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engdngsprodukter eller strategier for att hyra istéllet for att
kdpa, fran intressenter eller lagstiftare och som &r relaterade
till BICOs verksamhet eller produkter en framtida risk. Férore-
ning av luft, vatten och mark, pdverkan p& vatten och marina
resurser samt biologisk mangfald och ekosystem ar mycket
begransad inom BICOs verksamhet och vardekedjor och har
ingen vasentlig p&verkan.

Riskbegrdnsning

BICO har utdkat antalet datapunkter som tdcker in utslapp

i Scope 3 och stédjer EUs standarder fér hallbarhetsredovis-
ning (ESRS). Datakvaliteten férbattras kontinuerligt i det on-
lineverktyg foér rapportering som anvénds av BICOs koncern-
bolag. Dessutom arbetar BICO med att erbjuda majligheter
att dteranvanda instrument.

IT och IT-sdkerhet

[] T

Riskbeskrivning

En informationssdkerhetsrisk handlar om hur sannolikt det ar
att ett informationssdkerhethot intraffar och vilken affars-
massig effekt ett sddant hot kan f&. P& sd vis faststalls den
informationssakerhetsrisknivé som &r férknippad med ett hot
och den sérbarhet som gér det majligt for hotet att realise-
ras.

Riskbegrdnsning

P& BICO har vi dokumenterat och implementerat en formell
global metod for riskhantering. Koncernledningen har antagit
en informationssdkerhetspolicy och en metod for hantering av
informationsrelaterade risker som ar tilldmpas inom alla bo-
lag inom koncernen. Informationssakerhetspolicyn definierar
styrningen pd strategisk niva fér hantering av informations-
sdkerhet inom BICO, det vill saga mal, rackvidd och ansvar
foér informationssdkerhet, baserat pd ett ledningssystem

for informationssdkerhet enligt ISO 270071, en internationell
standard som faststdller en bdsta praxis fér ledningssystem
for informationssakerhet.

Eftersom inte alla hot kan hanteras med tekniska kontroller

har koncernen antagit och implementerat en global IT-séker-
hetspolicy och obligatoriska arliga cybersakerhetsutbildning-
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ar fér medarbetarna fér att skapa motsténdskraft mot de
vanligaste hoten som riktar sig till medarbetarna, det vill sdga
ndtfiske, ransomware, social manipulering och avlyssning.

Immateriella rattigheter

2
Riskbeskrivning
BICO &r beroende avimmaterialrattsligt skydd for att kunna
bedriva utveckling, marknadsféring och forsdljning utan ham-
mande konkurrens. Om skyddet av de immateriella rattighe-
ter, féretagshemligheter och andra immateriella tillgdngar
som koncernen ar beroende av visar sig vara otillrédckligt
kommer koncernens majligheter att kommersialisera sina pro-
dukter, och kanske dven dess formaga att uppnd I6nsamhet
i verksamheten, att pdverkas negativt. Om koncernen skulle
bli av med immateriella rattigheter eller andra immateriella
tillgdngar eller pd& annat satt inte kan uppratthdlla ett tillrdck-
ligt skydd fér sddana tillgdngar skulle detta f& stor negativ
inverkan pd koncernens verksamhet och finansiella stallning,
och det skulle kunna leda till en nedskrivning av redovisade
immateriella anldggningstillgdngar. Omvant galler att BICO
ar beroende av att nyutvecklad eller férvarvad teknik ar fri
frén utdvningshinder och att BICO inte begdr intréng i tredje
parts rattigheter, vilket annars kan leda till kostsamma juri-
diska processer och skadesténd.

Riskbegrdnsning

BICO arbetar aktivt tillsammans med experter pd omrédet
med att skaffa immaterialrattsligt skydd fér sina produkter
och med att 6vervaka den befintliga portféljen med imma-
teriella rattigheter. Vid intrdng av tredje part vidtar BICO
dtgarder fér att stoppa intrénget, exempelvis genom att
begéra att det agerande som utgér intrédnget ska upphdra.
BICO vidtar dven |6pande granskningar av utévningshinder
under utvecklingsfasen av nya produkter eller i samband med
forvarv for att forvissa sig om att koncernen har ratt att be-
driva verksamhete p& marknaden och att nya produkter inte
innebdr intrdng i tredje parts rattigheter.

Finansiella risker

Finansiella risker

| <~
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Riskbeskrivning

En mer ingdende beskrivning av koncernens finansiella risker
dterfinns i not 2. BICOs verksamhet &r exponerad for olika
typer av finansiella risker som kan p&verka bolagets resultat
och kassafléde. Framst till foljd av férandringar i valutakurser
men dven kredit- och motpartsrisker och likviditet och refi-
nansieringsrisk samt rénterisker i viss man.

Riskbegrdnsning

Koncernens finansiella risker hanteras i enlighet med kon-
cernens finanspolicy. VD dr ansvarig fér att bedriva verksam-
heten i enlighet med det mandat styrelsen har satt upp, och
rapporterar efterféljandet av policyer och eventuella risker
tillsammans med CFO.

CFO &r ansvarig fér den finansiella rapporteringen i bolaget
och fér att efterfélja de mandat styrelsen har givit VD och
ledande befattningshavare i férhallande till risk och rapport-
ering. CFO deltar i revisionsutskottets méten och ar ansvarig
for att folja upp och rapportera om bolagets internkontroll
och finansiella risker till revisionsutskottet och styrelsen.
Koncernens finansiella risker bevakas och rapporteras av CFO
direkt till styrelse, revisionsutskott samt VD.

Aktien

Per den 31 december 2024 uppgick aktiekapitalet i BICO
Group AB (publ) till 1764 372 SEK (1762 372), fordelat pa

70 574 895 aktier (70 494 895). Under rakenskapsdret handla-
des aktierna p& NASDAQ Mid Cap. Bolaget har tvé aktieslag,
1500 000 A-aktier och 69 074 895 B-aktier, med 10 respek-
tive 1rost per aktie men samma kapitalandel per aktie. Det
foreligger inga begransningar i aktiernas éverlatbarhet eller
rostratt pd& grund av bestdmmelse i lag eller bolagsordning.

Agande

Den 31 december 2024 var bolagets fem storsta dgare (i ka-
pital) som féljer: Erik Gatenholm, 13,63 procent; Sartorius Lab
Holding GmbH, 10,09 procent; Handelsbanken Fonder, 9,38
procent, Héctor Martinez, 8,95 procent och Fjarde AP-fonden
6,28 procent.

Aktierelaterade incitamentsprogram

BICO Group AB hade fyra utest&dende aktiereglerade options-
program under 2024. Se not 6 for villkor detaljerad informa-
tion.

Riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Vid &rsstémman den 20 maj 2024 beslutades att infé-

ra riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Dessa riktlinjer omfattar verkstdllande direktéren och andra
personer som under riktlinjernas giltighetstid ingér i BICOs
koncernledning och styrelseledamdter, i den man styrelse-
ledamoter erhdller arvode utdver vad som har beslutats av
bolagsstamman. Vidare kommer BICO i princip att tillampa
dessa riktlinjer i fréga om erséattning till personer med ledande
befattningar i BICOs operativa bolag.

Dessa riktlinjer ar framatblickande, det vill sdga de ar till-
lampliga pd éverenskommen ersdttning, och dndringar av
ersdttningar som redan éverenskommits, efter antagande av
riktlinjerna av &rsstémman 2024. Dessa riktlinjer galler inte
fér ndgon ersattning som beslutats eller godkéants av bolags-
stdmman. Fér anstdllningar som regleras av andra regler dn
svenska kan pensionsférmdner och andra férmdéner vederbor-
ligen anpassas for att folja tvingande regler eller etablerad
lokal praxis, med beaktande, i mdjligaste man, det dvergripan-
de syftet med dessa riktlinjer.

En forutsdttning for en framgdngsrik implementering av
BICOs affdrsstrategi och tillvaratagandet av bolagets I&ng-
siktiga intressen, ar att bolaget kan rekrytera och behdlla
kvalificerade medarbetare. Grundprincipen &r att ersdttning
och andra anstdllningsvillkor fér ledande befattningshavare
ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga pé varje
marknad dar BICO verkar, s& att kompetenta och skickliga
medarbetare kan attraheras, motiveras och behdllas. Indivi-
duella ersattningsnivder baseras pé erfarenhet, kompetens,
ansvar och prestation samt det land inom vilket den ledande
befattningshavaren har sin anstéllning. Dessa riktlinjer bidrar
till bolagets affdrsstrategi, [dngsiktiga intressen och héllbar-
het pd det satt som framgdr nedan i frdga om kriterier fér
rorlig ersattning samt bidrar till bolagets majlighet att lang-
siktigt knyta kvalificerade medarbetare till verksamheten.

Ersdttning

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska
vara marknadsmdssig och kan bestd av féljande komponen-
ter: fast kontant grundlén, rorlig kontantersdttning, pensions-
formdner och andra férmdner. Darutdver kan bolagsstdmman



- oavsett dessa riktlinjer — besluta om bland annat aktie- eller
aktiekursrelaterad ersattning.

Den fasta ersattningen innebdrande kontant grundlén ska
faststdllas med hdnsyn till den ledande befattningshavarens
individuella ansvarsomrdde, befogenhet, kompetens, erfaren-
het och prestation. Den fasta kontanta grundlénen ska ses
Sver arligen.

Uppfyllelsen av kriterier for tilldelning av rérlig kontantersatt-
ning ska kunna matas dver en period av ett &r. Den rérliga
kontanta ersattningen fér verkstallande direktéren far inte
uppgd till mer &an 100 % och fér dvriga medlemmar i lednings-

gruppen 50 % av den totala fasta &rliga kontanta grundlénen.

Ett belopp motsvarande 25 % av den rérliga kontantersatt-
ningen, som den ledande befattningshavaren erhdller, fére
avdrag for inkomstskatt (dvs. bruttobeloppet) ska anvdandas
for att forvarva aktier i BICO. De aktier som forvarvas ska,
med vissa sedvanliga undantag, behdllas i minst tre ar. Syftet
med att reservera en del av den rérliga [6nen for forvarv av
aktier i BICO ar att oka de ledande befattningshavarnas
l&ngsiktiga engagemang i bolaget och dérigenom gynna dess
strategi och l&ngsiktiga vdardeskapande. Rérlig ersattning ska
inte utdelas och kan &terkravas om en ledande befattnings-
havare har agerat i strid med BICOs policyer, instruktioner
och riktlinjer och/eller féretagets uppférandekod. Bolaget har
vidare ratt att &terkréva utbetald rorlig ersattning, om den
har berdknats eller utbetalats pd felaktiga grunder.

Den rorliga kontantersdattningen ska vara kopplad till fér-
utbestdmda och mdatbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella och vara individualiserade kvantitati-

va eller kvalitativa mal. Kriterierna ska utformas sé att de
bidrar till féretagets affarsstrategi och I&ngsiktiga intressen,
inklusive dess hdllbarhet, genom att till exempel vara tydligt
kopplade till affdarsstrategin. | vilken utstrdackning kriterierna
for tilldelning av rérlig kontantersattning dr uppfyllda ska
utvarderas/bestdmmas ndr matperioden har avslutats. Er-
sattningsutskottet ansvarar fér utvarderingen i den man det
avser rorlig ersattning till den verkstdllande direktoren. Den
verkstdllande direktéren ansvarar for utvarderingen av rérlig
kontant ersdttning till 6vriga ledande befattningshavare. Fér
finansiella mal ska utvarderingen baseras pd den senaste
finansiella information som offentliggjorts av féretaget.

Ytterligare rérlig ersdttning kan utgd vid extraordinéra
omstandigheter, férutsatt att sédana extraordindra arrang-
emang ar tidsbegrénsade och endast gérs pd individnivd
antingen i syfte att rekrytera eller behdlla ledande befatt-
ningshavare, eller som ersattning foér extraordindra arbetsin-
satser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Beslut om
s@dan ersattning ska fattas av styrelsen baserat pé& férslag
frén ersdttningsutskottet.

Incitamentsprogram

Arsstédmman beslutar om aktierelaterade eller aktiekursrela-
terade incitamentsprogram. Fére &rsstémman ska styrelsen
beakta huruvida ett sddant I&ngsiktigt incitamentsprogram
for bolagets ledande befattningshavare ska féreslés. Incita-
mentsprogrammen ska bidra till den ldngsiktiga vardetillvéx-
ten och innebdra att bolagen, deltagarna och aktiedgarna féar
ett gemensamt intresse av aktiens positiva vardeutveckling.

Pension och andra férméner

Pensionsférmaner ska fér VD vara premiebestdmda inklude-
rat sjukférsdkring som ska vara premiebestdmd. Rérlig kon-
tantersdttning ska inte vara pensionsgrundande. Pensions-
premierna fér premiebestédmd pension ska uppgd till hégst 31
procent av den fasta d&rliga kontanta grundlénen.

For évriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukférsdkring, vara premiebestdmda om inte
den ledande befattningshavaren omfattas av férmdansbe-
stdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser.
Rérlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den
man sé& féljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser som
ar tillampliga pd& den ledande befattningshavaren. Pensions-
premierna fér premiebestdmd pension ska uppga till hgst 31
procent av den fasta &rliga kontanta grundlénen.

Ovriga férmaner kan omfatta livférsakring, sjukférsakring
eller bilférman. Sddana férmdaner kan inte uppgd till mer &n
5 procent av den fasta arslénen.

For ledande befattningshavare stationerade i annat land

an sitt hemland far ytterligare ersdttning och andra férma-
ner utgd i skdlig omfattning med beaktande av de sarskilda
omsténdigheter som ar férknippade med s&ddan utlandssta-
tionering, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamal s&

FORVALTNINGSBERATTELSE

l&ngt mojligt ska tillgodoses. S&dana férmdaner far samman-
lagt uppgé till hdgst 15 procent av den fasta arliga kontanta
grundlonen.

Uppsdgningstid

Vid uppsdgning frdn bolagets sida fér uppsagningstiden vara
hégst 12 mdanader. Fast kontant grundldn under uppsdgnings-
tiden och avgdngsvederlag f&r sammantaget inte dverstiga
ett belopp motsvarande den fasta kontanta grundlénen for 12
mdénader fér de ledande befattningshavarna. Vid uppsagning
frén den ledande befattningshavarens sida far uppsdgningsti-
den vara hdgst sex manader, utan ratt till avgdngsvederlag.

Darutdver kan erséttning for dtagande om konkurrensbe-
grdnsning utgd. Sadan ersattning ska kompensera fér even-
tuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrdckning
som den tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt

till avgdngsvederlag. Ersattningen ska uppgé till hégst 60
procent av den fasta kontanta grundlénen vid tidpunkten for
uppsdgningen, om inte annat féljer av tvingande kollektivav-
talsbestdmmelser, och utgd under den tid som dtagandet om
konkurrensbegrdnsning gdaller, vilket ska vara hdgst 24 mana-
der efter anstdliningens upphérande.

Ovrigt

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. | ersattnings-
utskottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer &tmins-
tone vart fjarde &r och lagga fram férslaget fér beslut vid
darsstdmman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven
folja och utvdrdera program for rorliga ersattningar fér de
ledande befattningshavarna, tilldmpningen av riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare samt gallande
ersdttningsstrukturer och ersattningsnivder i bolaget. Er-
sattningsutskottets ledaméoter dr oberoende i férhéllande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fradgor nérvarar inte verkstal-
lande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berérs av frédgorna. Styrelsen ska &rligen uppratta en
ersdttningsrapport som ska framléggas vid bolagsstdmman
for godkénnande.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdngd riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det och
ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets l&ngsikti-
ga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller fér att sdkerstalla
bolagets ekonomiska barkraft.

Ovriga upplysningar

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten ar uppréttad separat frén arsredo-
visningen och &terfinns pd sidorna 117-122.

Forskning och utveckling

BICO arbetar aktivt med forskning och utveckling fér att
forbattra nuvarande teknik och produkter. Lds mer om BICOs
forskning och utveckling pé sidan 19. Under 2024 investerades
166,1 Mkr i forskning och utveckling, varav 27,9 Mkr balanserats
i bolagets balansrakning.

Framtidsutsikter

Flera marknadsrapporter, daribland McKinsey Global Insti-
tutes rapport The Bio Revolution, tyder pd& att den marknad
koncernen verkar pd kommer vdxa snabbt under kommmande
ar. Utvecklingen drivs pd av den ékande efterfrdgan fran lake-
medelsbolag om bdttre metoder for testning och utveckling
av nya ldkemedel som labbautomation. BICO ser ocksd ett
vdxande behov av 6kad forskning inom regenerativ medicin
samt grundldggande och tilldmpad forskning inom akademin
och olika forskningsinstitut. Bolaget fokuserar framst pd att
véxa organiskt pd denna marknad.

Sdsongseffekter

BICOs omsdttning pdverkas av sdsongseffekter. Historiskt
har koncernens omsdttning och resultat 6kat gradvis under
kalenderdret, med en viss nedgd&ng under semesterperioden
(juli—augusti). Det forsta kvartalet dr normalt det svagaste
kvartalet och det fjarde kvartalet det starkaste.

Utdelning

Styrelsen féresldr ingen utdelning for rakenskapsaret 2024
givet bolagets fokus p& héllbar 16nsam tillvéxt.

Hdndelser efter balansdagen
Fér information om hdndelser efter balansdagen, se not 31.
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Arsstémma

BICOs &rsstdmma fér verksamhetsdret 2024 kommer att
hdllas torsdagen den 8 maj 2025. Mer information kommer
att publiceras pd https://bico.com/se/investerare/.

Information om vid &rsstdmman fattade beslut kommer att
offentliggéras samma dag som drsstdmman, férutsatt att
utfallet frdn omrdstningarna har sammanstallts och inte
senare an tvd veckor efter att &rsstémman agt rum.

Férslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att till forfo-
gande stdende medel, 4 337 695 283 SEK, disponeras enligt
foljande:

Overfores i ny rakning: 4 337 695 283 SEK.

De finansiella rapporterna godkdndes och utfdardades av mo-
derbolagets styrelse den 20 mars 2025. Vad betraffar foreta-
gets resultat och stdllning i 6vrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrdkningar samt kassaflédesanalyser.
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Alla siffror i denna drsredovisning refererar till kvarvarande
verksamheter om inget annat anges. Ginolis och Nanoscribe
har klassificerats som avvecklad verksamhet med retroaktiv
effekt.

Koncernens resultatrakningar

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr Not 2024 2023
Nettoomsé&ttning 5 1946,3 2010,4
Kostnad sélda varor -939,0 -1017,2
BRUTTORESULTAT 10073 993,3
Forsaljningskostnader -425,7 -4437
Administrationskostnader 6,9 -552,3 -542,5
Forsknings- och utvecklingskostnader 13 -354,3 -343,2
Nedskrivning av materiella anléggningstillgéngar 14 -6,7 -65,7
Nedskrivning av goodwiill 13 0,0 -381,5
C")vrigcl rorelseintakter 7 49,6 219,5
Ovrigo roérelsekostnader 8 -7,0 29
RORELSERESULTAT 10 -289,1 -566,7
Finansiella intakter 1 3244 20,4
Finansiella kostnader 1 -105,8 -250,9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -70,6 -797,3
Skatt 12 =231 8,6
Arets resultat frén kvarvarande verksamheter -93,7 -788,7
Avvecklade verksamheter

Arets resultat frén avvecklade verksamheter 27 84,6 -385/1
Arets resultat -9,0 -1173,8
HANFORLIGT TILL:

Moderbolagets aktiedgare -5,5 -1172,7
Innehav utan bestémmande inflytande -3,6 11
Resultat per aktie fére utspdadning SEK 19 -0,08 -16,62
Resultat per aktie efter utspddning SEK 19 -0,08 -16,62
Resultat per aktie frdn kvarvarande verksamheter fére utspédning SEK -1,28 -1116
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter efter utspddning SEK -1,28 1,16
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet fére utspédning SEK 1,20 -5,46
Resultat per aktie fran avvecklad verksamhet efter utspddning SEK 1,20 -5,46
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapporter Gver totalresultat for koncernen

Mkr Not 2024 2023
Arets resultat -9,0 -1173,8
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrdkning av utldndska verksamheter kvarvarande

verksamheter 18 -471 391
Periodens omré&kningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter avvecklad

verksamhet -44,0 -19,6
Skatt hanférlig till komponenter som har omférts eller kan omfdras till &rets resultat - -
Ovrigt totalresultat fér aret -91,0 19,5
Arets totalresultat 100,11 -1154,3
Arets totalresultat kvarvarande verksamheter -140,7 -749,6
Arets totalresultat avvecklad verksamhet 40,6 -404,7
Héanférligt till

Moderbolagets aktiedgare -97.2 -1152,5
Innehav utan bestémmande inflytande -29 17
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrakningar

Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgdngar Eget kapital '8
Immateriella anléggningstillgéngar 13 2996,7 3188,2 Aktiekapital L& 18
Materiella anlédggningstillgédngar 14 185,7 2417 Ovrigt tillskjutet kapital 7S 75805
Nyttjanderdttstillgéngar 25 3302 485,7 Omrékningsreserv 2533 3456
Langfristiga placeringar 2 53 49 Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat -4 861,8 -4.853,0
Langfristiga fordringar 2% 43,0 40,6 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2985,0 3074,9
Uppskjutna skattefordringar 12 68,1 57,8
Summa anldggningstillgéangar 36289 4018,8 Innehav utan bestémmande inflytande 22,6 25,4
Summa Eget kapital 3007,6 3100,3
Omséttningstillgdngar
Varulager 15 270,5 4273 . L.
Langfristiga skulder
Aktuella skattefordringar 19,5 22,8 . e . .
Langfristiga rantebarande skulder 2,20 13371 1415,8
Avtalstillgéngar 5 52,0 92,2
. Lé&ngfristiga leasingskulder 2,20 SSPAS 440,4
Kundfordringar 16, 24 450,7 520,0 R
. Ovriga avsattningar 22 32,5 27,0
Foérutbetalda kostnader 17 411 32,2 .
L . Ovriga l&ngfristiga skulder 2,21 8,4 4.8
Ovriga fordringar 35,4 53,2
L X Uppskjutna skatteskulder 12 1941 224,5
Kortfristiga placeringar 2,24 - -
_ Summa léngfristiga skulder 1904,7 2112,5
Likvida medel* 29 946,3 861,0
Tillgdngar som innehas fér férsaljning 27 38,7 32,2
Summa omséttningstillgéngar 1854,3 20409 Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 54832 6059,8 Kortfristiga rantebdrande skulder 2,20 6,8 6,5
Kortfristiga leasingskulder 2,20 871 95,6
*Posten inkluderar spéarrade medel uppgéende till 348,4Mkr (56,9). Leverantdrsskulder 2,24 77.9 170,2
Avtalsskulder 5 214,0 258,6
Aktuella skatteskulder 15 41,0
Ovriga skulder 2,21 26,5 79,0
Upplupna kostnader 23 1571 196,1
Summa kortfristiga skulder 570,8 847,0
Summa skulder 2475,6 2959,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5483,2 6 059,8
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassafloden

Mkr Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -70,6 -797.3
Resultat frdn avvecklad verksamhet 27 84,6 -385,1
Skatt frén avvecklad verksamhet -59 13,4
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 29 184,6 1241,6
Betald inkomstskatt -83/1 -511
Kassafléde fran den I8pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 109,8 -53

Kassafléde frén féréndringar i rérelsekapital

()kning (-)/Minskning (+) av varulager 92,2 7.2
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1241 10,4
()kning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -167,7 66,1
Férdandringar av rérelsekapital 48,6 183,7
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 158,4 178,4

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgdngar 14 -44.1 1714
Férvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 13 -41,6 -119,8
Férvarv av dotterféretag/rérelse, netto likviditetsp&verkan 27 -35,2 -82,4
Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto likviditetspdverkan 27 250,5 -2.3
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 14 2,6 2479
Férandring av finansiella anldggningstillgdngar, netto -4,1 1,7

Faérvarv (-)/Avyttring (+) av kortfristiga placeringar = -

Kassafléde frén investeringsverksamheten 128,0 -129,7

Finansieringsverksamheten

Nyemission 18 - 59
Emissionskostnader - -0,6
Optionspremier 3,6 -
Nyupptagna lan 0,2 4.9
Amortering av 1&n -105,8 -1,3
Amortering av leasingskuld 25 -98,7 -100,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -200,7 -102,0
Arets kassafléde 85,7 -53,3
Likvida medel vid drets bdrjan 861,0 925,2
Kursdifferens i likvida medel -0,5 -10,9
Likvida medel vid drets slut* 29 946,3 861,0 *Posten inkluderar sparrade medel uppgdende till 348,4 Mkr (56,9).
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Koncernens férandringar i eget kapital

Balanserade

Innehav utan

FINANSIELLA RAPPORTER

Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl, bestdmmande

Mkr Aktiekapital kapital Omrdkningsreserv drets resultat inflytande Summa
Ing&ende eget kapital 2023-01-01 18 7 590,5 419,3 -1106,5 27,2 6932,2
Justering av historiska perioder* - - -93.9 -2569,0 - -26629
Ingdende eget kapital 2023-01-01 1,8 7 590,5 325,4 -3675,5 27,2 4269,3
Arets resultat - - - 11727 11 -1173,8
Arets ovrigt totalresultat - - 20,2 - -0,7 19,5
Transaktioner med dgare

Nyemission 0,0 59 - - - 59
Emissionskostnader, netto efter skatt - -0,6 - - - -0,6
Aktierelaterade ersattningar - -201 - - - -20,1
Ovriga rérelser - 4,8 - -4,8 - 0,0
Utgdende eget kapital 2023-12-31 1,8 7580,5 345,6 -4 853,0 25,4 3100,3
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1,8 7 580,5 345,6 -4 853,0 25,4 3100,3
Arets resultat - - - -5,5 -3,6 -9,0
Arets ovrigt totalresultat - - -91,7 - 0,7 -91,0
Transaktioner med dgare

Optionspremier - 3,6 - - - 3,6
Effekt av &terkdpta konvertibla skuldebrev - 1,6 - - - 1,6
Aktierelaterade ersattningar - 21 - - - 21
Ovrigo rorelser - 39 -0,5 -3,4 - 0,0
Utgdende eget kapital 2024-12-31 1,8 7 591,7 253,3 -4 861,8 22,6 30076
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakningar

Mkr Not 2024 2023
Nettoomsdattning 5 71,6 38,4
Kostnad sdlda varor -2,0 -
Forsaljningskostnader 6 =31 -91
Administrationskostnader 6,9 -165,2 -128,0
Forsknings- och utvecklingskostnader 13,14 1,2 -3,7
Ovriga rorelseintakter 7 59 173,6
Ovriga rérelsekostnader 8 -0/1 -19
Roérelseresultat -94,2 69,3
Finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernbolag 26 -1308,4 -1392/1
Finansiella intakter 1 5372 250,5
Finansiella kostnader 1 -96,5 -241,2
Bokslutsdispositioner -293,9 239
Resultat fére skatt -1255,7 -1289,5
Skatt 12 -3,0 14
Arets resultat -1258,7 -1290,9

Moderbolagets totalresultat

Mkr Not 2024 2023
Arets resultat -1258,7 -1290,9
Ovrigt totalresultat

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat - -
Komponenter som kommer att omklassificeras till &rets resultat - -
Arets ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -1258,7 -1290,9
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakningar

Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgéngar Eget kapital 8
Immateriella anldggningstillgéngar 13 Bundet eget kapital
Patent, licenser och varumérken 4,2 4,7 Aktiekapital 18 18
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 2,0 23 Fond fér utvecklingsutgifter
Materiella anléggningstillgdngar 14 Fritt eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 1.7 2,3 Overkursfond 75801 75736
Balanserat resultat -1983,7 -692,8
Finansiella anléggningstillgdngar Arets resultat 12587 412909
Andelar i koncernféretag 26 29596 2 603,8 Summa eget kapital 43395 5591,8
Fordringar hos koncernféretag 30 1160,9 3205,0
Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav 24 53 49 Obeskattade reserver 5,5 -
Andra l&ngfristiga fordringar 24 19 0.3
. Avsdttningar
Uppskjuten skattefordran 12 0,4 - B
' . Ovriga avsdattningar 22 3,8 31
Summa anléggningstillgdngar 4135,9 58233
Summa avsé&ttningar 3,8 3,1

Omsdttningstillgdngar
Léngfristiga skulder

Varulager 15 - -
. Skulder till kreditinstitut 2,20 - -
Kundfordringar 16 7,6 01
. Konvertibla skuldebrev 20 13323 1404,4
Fordringar hos koncernféretag 30 1148,5 872,0 B
L . Ovriga rantebdrande skulder 24 - 0,6
Ovriga fordringar O/1 31 B
. Ovriga l&ngfristiga skulder 21 - -
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 89 9.6
Summa langfristiga skulder 1 332,3 1405,0
Kortfristiga placeringar 2,24 - -
Likvida medel* 29 7389 6739 Kortfristiga skulder
Summa omséttningstillgéngar 19041 1558,7 Skulder till kreditinstitut 2,20 - .
SUMMATILLGANGAR SIS0 73819 Skulder till koncernfsretag 30 280,8 2813
*Posten inkluderar sparrade medel uppgdende till 348,4 Mkr (47,8). Leverantérsskulder 2,24 9.6 67
Skatteskuld 0.4 13,0
Ovrigo skulder 21 93 39,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 58,9 41,8
Summa kortfristiga skulder 358,9 382,0
SUMMA SKULDER 1700,5 17871
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6 040,0 73819
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets kassafloden

Mkr Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -961,8 -1313,4
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 29 1046,8 1386,8
Betald inkomstskatt -16,0 -0,7
Kassafléde fran den Ispande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 68,9 72,7
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

C)kning (-)/Minskning (+) av varulager - 0,5
C)kning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -306,1 -100,7
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -493 163,4
Férandringar av rérelsekapital -355,3 63,2
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -286,4 135,8
Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella anléggningstillgdngar 13 - -4,8
Férvarv av dotterféretag/rérelse, netto likvidpdverkan 26 -35,2 -82,4
Avyttring av dotterféretag 290,2 -
Farvarv (-)/Avyttring (+) av finansiella fordringar -1.6 -0/1
Kassafléde fran investeringsverksamheten 253,5 -87,2
Finansieringsverksamheten

Nyemission 18 - 59
Optionspremier 3,6 -
Betalda koncernbidrag -185,0 -
Emissionskostnader - -0,6
Amortering av lan -99.3 -4,0
Betalningar pd koncerninterna rénteb&rande fordringar 3559 -
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 75,2 1,3
Arets kassafléde 42,2 499
Likvida medel vid drets bérjan 6739 620,0
Kursdifferens i likvida medel 22,8 4,0
Likvida medel vid drets slut* 29 739,0 673,9

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024
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Moderbolagets forédndringar i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER

Fond for . Balanserat Arets Summa
Mkr Aktiekapital utvecklingsutgifter Overkursfond resultat resultat Eget kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 1,8 - 7 537,2 7.8 -653,5 6893,3
Vinstdisposition - - - -653,5 653,5 -
Arets resultat - - - - -1290,9 -1290,9
Transaktioner med dgare
Nyemission 0,0 - 59 - - 59
Fusionsresultat - - - -01 - -0,1
Emissionskostnader, netto efter skatt - - -0,6 - - -0,6
Aktierelaterade ersattningar - - -15,9 - - -15,9
C)vrigo rorelser - - 47,0 -47,0 - -
Utgdende eget kapital 2023-12-31 18 - 7573,6 -692,8 -1290,9 5591,8
Ing&ende eget kapital 2024-01-01 18 - 7573,6 -692,8 -1290,9 5591,8
Vinstdisposition - - - -1290,9 1290,9 -
Arets resultat - - - - -1258,7 -1258,7
Transaktioner med dgare
Optionspremier - - 3,6 - - 3,6
Effekt av &terkdpta konvertibla skuldebrev - - 1,6 - - 1,6
Aktierelaterade ersattningar - - 1,2 - - 1,2
Utgdende eget kapital 2024-12-31 1,8 - 7580,1 -1983,7 -1258,7 4339,5
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Not 1
Redovisningsprinciper

Denna koncernredovisning har upprdttats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), och tolkningar av
gdllande standards, International Financial Reporting Interpreta-
tions Committeé (IFRIC) som godkénts av EU. Vidare har &rsre-
dovisningslagen och RFR 1"Kompletterande redovisningsregler
for koncernen” tillémpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer
mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av
begransningar i mgjligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget
till foljd av /o-\rsredovisningslogen och Tryggandelagen samt i vissa
fall av skatteskal.

Klimatférandringarnas potentiella inverkan har beaktats vid
upprdttandet av koncernredovisningen, sarskilt i samband med
de huvudsakliga klimatrelaterade risker som BICO har identifi-
erat. Dessa avser kraftigt 6kade omkostnader och energikost-
nader samt eventuellt férandrad miljclagstiftning. Dessa risker
kan pd&verka koncernens férsdljning av produkter och 8sningar,
inklusive godstransporter. Dessutom skulle de kunna péverka
koncernens anvandning av byggnader och de kostnader som &r
forknippade med dessa. For 2024 har klimatférandringarna inte
bedémts ha ndgon betydande inverkan pé& koncernredovisnin-
gen eller pa de uppskattningar och antaganden som gjorts vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Klassificering

Anl&ggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsattningar
bestdr i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervin-
nas eller betalas efter mer an tolv manader raknat frén balans-
dagen.

Omséattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt vasen-
tligt enbart av belopp som férvantas &tervinnas eller betalas
inom tolv mé&nader réknat frdn balansdagen.

Konsolideringsprinciper

| koncernens bokslut ingér moderbolaget BICO Group AB (publ)
och de dotterbolag i vilka moderbolaget har bestdmmande
inflytande vid drets slut. Koncerninterna fordringar och skulder,
intdkter eller kostnader samt orealiserade vinster eller férluster
som uppkommer frén koncerninterna transaktioner elimineras i
sin helhet vid uppré&ttandet av koncernredovisningen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika en-
heterna inom koncernen @r varderade i den valuta som anvénds
i den ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). Moderbolagets funktionella valuta
ar svenska kronor, vilket dven utgér rapporteringsvalutan for
moderbolaget och fér koncernen. Det innebdr att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om
inte annat anges, dr avrundade till miljontal SEK (Mkr) med en
decimal.

Tillgdngar och skulder i utlandska dotterbolag, inklusive goodwiill
och andra koncernmdssiga 6ver- och undervdrden, omrdaknas

till svenska kronor till den valutakurs som réder pd balansdagen.
Intdkter och kostnader i utldndska dotterbolag omradknas till
svenska kronor till en faststdlld genomsnittskurs. Omrdkningsdif-
ferenser som uppstdr vid valutaomrdkning av utlandska dotter-
bolag redovisas i 6vrigt totalresultat.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta i moderbolaget upptas till den
funktionella valutan med den valutakurs som féreligger p&
transaktionsdagen, medan intdkter och kostnader i utldndska
dotterbolag omrdknas till svenska kronor till en faststalld gen-
omsnittskurs. Monetdra tillgéngar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan med den valutakurs som
féreligger pd balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrdkningarna redovisas i resultatrdkningen. Icke-monetéra
tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaff-
ningsvdrden upptas till den valutakurs som gdllde vid transak-
tionstillfallet. Valutakursféréndringen redovisas sedan pd samma
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satt som dvrig vardeférandring avseende tillgdngen eller skulden.

Foljande ar de vasentliga valutakurser gentemot SEK som har
anvants i bokslutet:

Valuta Balansdagskurs

2024-12-31 2023-12-31
EUR 11,4811 11,0960
UsD 11,001 10,0416

Kalla: Riksbanken

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller &ndrade
IFRS

Inga standarder, dndringar och tolkningar som tréatt i kraft under
rakenskapsdéret 2024 beddms ha haft vasentlig inverkan pé kon-
cernens finansiella rapporter.

Kommande redovisningsprinciper

IFRS 18 — Presentation and Disclosure in Financial Reports, kom-
mer att ersdtta IAS 1 och kommer att trada i kraft for ett fore-
tags forsta drsredovisning enligt IFRS fér perioder som borjar
den 1januari 2027 eller senare. Standarden férvéntas ha

vissa effekter pd presentation och upplysningar i drsredovisnin-
gen.

Funktionsindelad rapportering

Bolaget har bytt uppstdllningsform foér sin resultatrékning fran
kostnadsslagsindelad till funktionsindelad under 2024. Féran-
dringen har genomférts for att 6ka jamférbarheten i bolagets
kostnadsstruktur och anpassa sig efter den vanligaste metoden
pd marknaden. Denna férandring har p&verkat den redovisade
bruttomarginalen negativt dé fler kostnader (exempelvis produk-
tionspersonal) an tidigare ingdr i kostnaden fr sélda varor. Net-
toomsattning, EBITDA, EBIT och nettoresultatet dr oférandrade.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt Arsre-
dovisningslagen (1995:1554) och Redovisningsrédets rekommen-
dation RFR 2 - Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar
att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen
skall tilldmpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sé
l&dngt detta &r majligt inom ramen fér /o-\rsredovisningslogen och
med hdansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som skall
gobras frén IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper framgar enligt nedan. De nedan
angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter.

Redovisningsprinciperna ar oféréndrade jamfért med féregdende
ar.

Aktier och andelar

Aktier och andelar i koncernféretag redovisas till anskaff-
ningsvarde och prévning av nedskrivningsbehov sker arligen.
Utdelningar redovisas i resultatrékningen.

Aktiedgartillskott

Ovillkorat aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Leasing
IFRS 16 tilldmpas ej i moderbolaget. Leasingavgifter redovisas
istdllet som kostnad linjart dver leasingperioden.

Beskrivning av redovisningsprinciper

De i denna &rsredovisning angivna redovisningsprinciperna for
koncernen har tillampats konsekvent pd samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgdr. Koncernens redovisningsprinciper har tilldmpats konse-
kvent pd rapportering och konsolidering av dotterféretag.

| syfte att 6ka forstdelsen for de redovisningsprinciper som
koncernen tillampar har BICO valt att redovisa dessa i anslutning
till varje not.
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Not 2
Finansiell riskhantering

BICOs verksamhet dr exponerad for olika typer av finansiella
risker som kan péverka bolagets resultat och kassafléde till foljd
av framfér allt férandringar i valutakurser men dven kredit- och
motpartsrisker och likviditets- och refinansieringsrisk samt ran-
terisker i viss man.

Koncernens finansiella risker hanteras i enlighet med koncern-
ens finanspolicy. VD &r ansvarig for att bedriva verksamheten i
enlighet med det mandat styrelsen har satt upp, och rapporterar
efterfdljandet av policyer och eventuella risker tillsamnmans med
CFO. CFO ar ansvarig for den finansiella rapporteringen i bola-
get och for att efterfélja de mandat styrelsen har givit VD och
ledande befattningshavare i férhéllande till risk och rapportering.
CFO deltar i revisionsutskottets méten och dr ansvarig for att
folja upp och rapportera om bolagets internkontroll och finansiel-
la risker till revisionsutskottet och styrelsen. Koncernens finan-
siella risker bevakas och rapporteras av CFO direkt till styrelse,
revisionsutskott samt VD.

Valutarisk

Valutakursférandringar pé&verkar koncernens resultat och eget
kapital pd olika satt, antingen som transaktionsexponering eller
som omrdkningsexponering. Transaktionsexponering utgérs av
kommersiella fldden i utldndsk valuta. Fér koncernen uppstar
detta fradmst som en foljd av att europeiska bolag képer in ma-
joriteten av sina varor i EUR men delvis fakturerar i USD, framst
till Asien och Nordamerika. Vidare har svenska bolag kostnader

i SEK emedan koncernens fakturering i SEK ar begransad. Det
férekommer ocksd transaktioner dar amerikanska bolag fak-
turerar kunder eller har kostnader i EUR. Som en konsekvens ar
koncernens redovisade resultat i SEK exponerat for valutafluktu-
ationer, framst mellan valutorna EUR, USD och SEK.

Vidare pdverkas avskrivningar och nedskrivningar pa férvarvade
overvarden av utldndska dotterbolag av en féréndrad valutakurs

dé& dessa berdknas i den utldndska valutan och omréknas till SEK.

Vid omrdkning av utldndska dotterbolags resultat och nettotill-
gdngar féreligger en omrakningsexponering som vid valutakurs-
férandringar paverkar koncernens dvriga totalresultat respek-
tive eget kapital. Valutakursdifferensen, som redovisas i dvrigt
totalresultat, ar hanférlig till férandringar i valutakurserna USD/
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SEK (for amerikanska dotterbolag samt tillhérande évervdrden)
samt EUR/SEK (fér europeiska dotterbolag samt dér tillhérande
6vervarden).

| samband med férvarv av amerikanska dotterbolag har koncern-
interna fordringar i USD uppstétt i moderbolaget. P& grund av
en planerad reglering inom &verskadlig framtid, har bedémnin-
gen gjorts att dessa ej utgor en del av nettoinvesteringen i den
utldndska verksamheten. Detta innebdr att valutakursférand-
ringar pd fordringarna péverkar koncernens totala finansnetto
och séledes inte bokférs i dvrigt totalresultat. Dock motverkas
effekten i finansnettot av en motsvarande effekt i 6vrigt totalre-
sultat frén dotterbolaget omréknade eget kapital varvid totalt
eget kapital ej pdverkas i vdsentlig omfattning.

En 10 % 6kning av EUR respektive USD under rékenskapsdret
hade gett upphov till féljande transaktionsexponeringseffekt pé
koncernens rorelseresultat, vilket framst beror pd att rérelsere-
sultatet i de utlandska dotterbolagen fluktuerar med valutan,
men ocksd att avskrivningar och nedskrivningar p& évervarden
nominerade i EUR och USD hade okat i redovisningsvalutan SEK.

Valuta 2024 2023
EUR -29.2 -80,7
usD 28,8 54

Omrd&kningsexponering netto (i tusental) fér koncernen férdelar
sig p& nedanst&ende valutor. En féréandring med 10 % i respektive
balansdagskurs skulle ha p&verkat respektive SEK-belopp med
10%, vilket hade medfért motsvarande fordndring i 6vrigt total-
resultat respektive eget kapital.

Lokal valuta Mkr
Valuta 2024 2024
EUR 71,6 822,6
usD 1753 19281

Lokal valuta Mkr
Valuta 2023 2023
EUR 110,5 12257
usD -89.6 -900,2

Koncernens policy ar att inte sakra valutakursfluktuationer frén
transaktions- och omrakningsexponeringen.

Likviditet och refinansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risk att kostnaderna blir hégre och fi-
nansieringsméjligheterna begrdansade nar I&n ska omsdttas samt
att betalningsférpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av otill-
racklig likviditet eller svarigheter att erhélla finansiering. Bolaget
ska vara en attraktiv I&ntagare och ha en sddan framférhdlining
att bolaget kan erhdlla finansiering pé& bra villkor.

Bolaget har i dagsldget frémst extern finansiering i form av kon-
vertibla skuldebrev med férfall 2026. Fér mer information om de
konvertibla skuldebreven, se not 20.

| dvrigt har bolaget finansierat sin tillvaxt genom eget kapital
som rests fr@n bolagets aktiedgare.

Ranterisk

Med rénterisk avses risk for att dndrade rantenivder péverkar
koncernens resultat och kassafléde (kassaflédesrisker). Bola-
gets externa finansiering bestdr idag till absoluta majoritet av
konvertibla skuldebrev med nominellt belopp 1500 Mkr och med
forfall i mars 2026, varav ett nominellt belopp om 1382 Mkr ar
externt utestdende pd balansdagen. Dessa beléper med en fast
kupongranta om 2,875 %, vilket motsvarar 39,7 Mkr i kupon-
granta pé arlig basis baserat p& den nuvarande utest&ende
balansen. Utdver det sé inkluderar finansiella kostnader periodis-
erade avgifter och eget-kapitalkomponenten enligt effektivran-
temetoden. Rantekostnaden dr ddrmed i dagsldget till storsta
delen férutségbar och rénterisken kopplat till beldning anses vara
l&g.
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Nedan sammanstdllning visar vilken effekt en foréndring av
rantesatser med en procentenhet berdknas skulle ha haft p&
Koncernens resultatrdkning och eget kapital.

Férdndring, % 2024 2023

Forfallostruktur fér finansiella skulder inklusive framtida réantebetalningar (odiskonterade belopp)

Marknadsrénta +/)1 0,0 0,0

Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisk &r risk for forluster som féljer av att motparten inte
kan infria sina férpliktelser enligt avtal. Risken for BICO &r i
huvudsak kopplad till kundfordringar och avtalstillgéngar. Fér att
kontrollera risken utvdrderar bolaget |I6pande utestdende kund-
fordringar och historiska kreditférluster.

Bolaget begdr betalningar i férskott frdn nya kunder vid tvivel
kring motpartens betalningsférmdga. Det existerar inte ndgon
betydande koncentration av kreditrisk med n&gon enskild kund,
motpart eller geografisk region fér BICO. Bolaget har en bred
kundportfélj dar majoriteten av omsdattningen hdrstammar

frén ett stort antal kunder och geografier. Under enskilda finan-
siella &r kan stérre projekt inom Lab Automation férorsaka en
6kad kundkoncentration. Bolaget arbetar dven med distributorer
i vissa regioner vilket p&verkar koncentrationsrisken i viss mén
framst pd den asiatiska marknaden.

Fallissemang anses intréffa ndr kunden bedéms ha betaln-
ingssvarigheter eller att fordran ar mer an 90 dagar foérfallen
vilket motiveras med att flera kunder av hdavd betalar sent. Vid
denna tidpunkt okar de férvantade kreditférlusterna i BICOs
modell markant. Kreditrisken hanteras i redovisningen genom att
redovisa en frlustreserv med utgdngspunkt i hur lange fordran
varit forfallen, samt dértill en individuell prévning av kunden
baserat pé tidigare betalningsmdnster samt externa faktor-

er. Forlustreserven for kundfordringar varderas till ett belopp
som motsvarar de férvantade kreditférlusterna for hela den
dterstdende I6ptiden, vilket innebdr att det dven for e férfallna
fordringar redovisas en forlustreserv. Férbattrade indrivningspro-
cesser, inkluderat men inte isolerat relaterat till introduktionen

av en ny factoringlésning under dret, tillsammans med en lagre
utestdende bruttobalans, har bidragit till den minskade férlus-
treserven (béde i absoluta och relativa termer) jamfért med
féregdende ér.

Koncernen 2024-12-31 <1ér 246r 3ar 4 @r >4 &r Totalt
Rantebdrande skulder 46,7 1394,6 0,5 0,2 - 14419
Leverantdrsskulder 77,8 - - 01 - 779
Leasingskulder 873 83,0 65,5 57,4 197.3 490,5
()vriga skulder 19,7 51 4Lb 0,2 2,2 31,6
Koncernen 2023-12-31 <1éar 2ar 3ar 4 @r >4 &r Totalt
Rantebarande skulder 49,6 49,6 15253 0,6 0,7 1625,8
Leverantdrsskulder 169,3 1,0 - - - 170,2
Leasingskulder 100,5 100,6 94,8 75,7 2799 651,4
Ovriga skulder 70,5 52 13 13 13 797
Moderbolaget 2024-12-31 <1ér 248r 3ér 4 ér >4 &r Totalt
Rantebdrande skulder 397 1390,5 - - - 14303
Leverantoérsskulder 9,6 - - - - 9,6
évrigc skulder 8,3 - - - - 8,3
Moderbolaget 2023-12-31 <1ér 246r 3ar 4 @r >4 &r Totalt
Réntebdrande skulder 43,1 431 1521,6 - 0,6 16084
Leverantorsskulder 6,7 - - - - 6,7
Ovriga skulder 38,8 - - - - 38,8
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Not 3
Kritiska uppskattningar och beddmningar

Bortskrivning av fordringar sker férst ndr det foreligger en
bekraftad konkurs hos motparten, eller att en éverenskommelse
om féréndrade nominella varden i fordran féreligger. Se dven
not 16 for ytterligare information om koncernens kundfordringar.
Arbete med att driva in férfallna fordringar sker kontinuerligt.

Bolaget har dven kredit- och motpartsrisk for likvida medel. Fér
att kontrollera risken har bolaget genomgdende placerat likvida
medel hos valetablerade motparter med 1&g bedémd risk fér
fallissemang. Total likviditet uppgdr till 946 (861) Mkr och den
frdmsta motparten &ar SEB. Inga férvantade kreditférluster har
bokats.

Riskhantering av kapital

Koncernens kapitalstruktur ska hdllas p& en nivd som sdker-
stdller mgjligheten att driva verksamheten vidare fér att skapa
avkastning till aktiedgarna och férdelar for andra intressenter,
samtidigt som en optimal struktur upprétthélls fér att minska
kapitalkostnaderna.

For att uppratthdlla eller anpassa kapitalstrukturen kan koncer-
nen, efter aktiedgarnas godkdnnande nar sd &r lémpligt, variera
utdelningen till aktiedgarna, sédtta ned aktiekapitalet for betaln-
ing till aktiedgarna, emittera nya aktier eller sdlja tillgdngar fér

att minska skuldsattningsgraden. Koncernen analyserar [6pande
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férhallande mellan skuldsattning och eget kapital. | nettoskulden
ingdr réntebdrande finansiella skulder. Koncernens kapital bestér
av tillgédngarna reducerat med rantebd&rande skulder. Koncernen
har inga externa kapitalkray, sé kallade kovenanter.

Koncernen har frdn tid till annan mer likvider an vad som krdvs
for att bedriva bolagets verksamhet, och vid dessa tillféllen

kan 6verskottslikviditeten placeras i noterade rantefonder och
obligationer i enlighet med koncernens finanspolicy. Likviditeten
kan dven anvdndas fér att &terkdpa utestdende skuld. Syftet &r
att till sé 1&g risk som majligt férvalta koncernens kapital till det
tillfalle d& bolaget behdver kapitalet for till exempel forvarv eller
andra investeringar. Investeringar ska bevara varden snarare dn
att generera betydande realisationsvinster. Bolagets likviditet
skall vara tillgénglig pd kort varsel fér att stddja den fortsatta
tillvaxten.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att féretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
gdr antaganden som pdverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar,
skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antagan-
dena &r baserade pd historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under r&dande férhdllanden synes vara rimliga. Re-
sultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan
fér att bedéma de redovisade vardena pad tillgéngar och skulder
som inte annars framgdr tydligt frén andra kallor. Det verkliga
utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet beroende
pd art, men alltid minst arsvis. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast
pdverkat denna period, eller i den period dndringen gdrs och
framtida perioder om &ndringen pdverkar b&de aktuell period

och framtida perioder. Bedémningar gjorda av féretagsledningen
som har en betydande inverkan pé& de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medfdra vésentliga justeringar i
péféljande ars finansiella rapporter beskrivs nedan.

Uppskattning av kassagenererande enheter samt nedskrivnings-
prévning av goodwill och évriga immateriella tillgdngar

Vid upprdttande av nedskrivningsprévning kravs identifiering av
koncernens minsta kassagenererande enheter, ndgot som kréver
uppskattningar. Per 31 december 2024 bedéms koncernen bestéd
av 8 kassagenererande enheter, vilket speglar koncernens in-
tdktsstrommar och historiska forvarv. Nedskrivningsprovningar
har genomfdrts pd denna niva. En férandring av denna uppskat-
tning skulle kunna f& betydande konsekvenser p& koncernens
resultat i koommande perioder. Fér mer information, se not 13.

Vid ber&kning av kassagenererande enheters &tervinningsvarde
fér bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pd goodwill och
ovriga immateriella tillgédngar har flera antaganden om fram-
tida férhéllanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En
redogdrelse av dessa dterfinns i not 13.

Forlustreserv fér kundfordringar

BICO redovisar férlustreserver fér kundfordringar baserat pé
reglerna i IFRS 9 avseende férvantade kreditforluster. | samband
med detta foreligger uppskattningar huruvida kundfordringar
kommer kunna &tervinnas till sitt fulla varde, samt vilken nivé
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som foérlustreserven ska redovisas till. BICOs kassagenererande
enheter har en varierande historik kring faktiska kundférluster,
vilket gor att det krévs uppskattningar for att bedéma risken for
framtida kreditférluster. Principerna beskrivs mer ingdende i not
2 och not 16.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran hanforlig till skattemdssiga under-
skott har aktiverats i koncernen i den mdan bedémningen ar att
dessa kan nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster inom
en snar framtid. Fér att faststdlla detta har féretagsledningen
genomfdrt prognoser pd de bolag dar skattemdéssiga under-
skott foreligger, samt antagit att bolag som haft skattemdssiga
férluster under de senaste dren ej uppfyller kraven fér aktivering
av underskottsavdrag. Antaganden och uppskattningar som an-
vants vid berdkningen kréver i allmdnhet vésentliga uppskattnin-
gar av prognostiserade kassafldden och tillvaxt per legal enhet.
En férandring av ndgon av dessa faktorer skulle kunna leda till
forandrade redovisade belopp. For vidare information, se not 12.

Leasing

Redovisning av leasing enligt IFRS 16 kraver ett visst matt av
beddmningar, framst vad galler hyresperiod. Koncernen bestdm-
mer leasingperioden som leasingavtalets icke-uppsdgningsbara
|6ptid, tillsammans med alla perioder som tacks av en option att
foérlanga leasingavtalet om det &r rimligt sékert att de utnyttjas.

Koncernen har flera hyresavtal som inkluderar férldngnings- och
uppsdgningsalternativ. Vid leasingperiodens start bedémer
koncernen om det dr rimligt sdkert att utnyttja mojligheten att
fornya eller sdga upp hyresavtalet eller inte. | denna bedémning
tas hansyn till alla relevanta faktorer som skapar ett ekonomiskt
incitament for det att utéva antingen fornyelsen eller avslut-
ningen. Efter startdatumet omprévar koncernen leasingperi-
oden om det finns en betydande hdndelse eller forandring av
omsténdigheter som ligger inom dess kontroll och p&verkar dess
férmaga att utnyttja eller inte utnyttja méjligheten att férnya
eller sdga upp (t.ex. bekostande av betydande férbattringar eller
anpassningar av den leasade tillgéngen).

Koncernen inkluderar generellt sett fornyelseperioden som

en del av leasingperioden fér leasing av lokaler med kortare
icke-uppsdgningsbar period dn tre &r. Inom denna period
beddms det vanligen som rimligt sdkert att koncernen utnyttjar
sitt alternativ att férnya fér dessa hyresavtal. Férlangningsperi-

oderna for hyresavtal med langre icke-uppsdgningsbara period-
er ingdr inte som en del av leasingperioden, eftersom dessa inte
ar rimligt sdkra att utnyttjas.

Se not 25 for mer information om koncernens leasingavtal.

Aktivering av balanserade utvecklingsutgifter

Redovisning av balanserade utvecklingsutgifter kraver
beddmningar for att faststdlla huruvida utgifter under ett
projekts utveckling ar balansgilla eller ej. Faktorer som paverkar
beddémningen dr i vilken utvecklingsfas som projektet befinner
sig i samt vilken framtida intj@ningsférmdga projektet férvantas
bidra med. Fér att sdkerstdlla korrekt hantering jobbar kon-
cernen I[6pande med projektdokumentation och -uppféljning,
uppfdljning av nedlagda utgifter i férhallande till projektbudget
samt prognoser dver framtida intj@ningsférmdaga.

En féréandrad uppskattning av intjaningsférmdaga fran projekten
skulle kunna f& betydande konsekvenser p& koncernens resultat
i kommande perioder. Se vidare not 13 fér mer information om
koncernens balanserade utvecklingsutgifter.

Konvertibla skuldebrev

Koncernen har den 19 mars 2021 utfdrdat seniora icke-séker-
stdllda konvertibla skuldebrev med totalt nominellt varde om 1
500 Mkr. Konvertibla skuldebrev @r ett hybridinstrument som
bestdr av framfér allt tvd ben, ett skuldben och ett eget-kapital
ben. Fér att bedéma hur stor del av konvertibelldnet som ska
klassificeras som eget kapital anvdnds den implicita marknads-
rantan, dvs den rdnta som bolaget sannolikt hade fétt lana pd
utan den inbdddade optionen for konvertering till aktier. Denna
ranta anvands for att diskontera skulden déar mellanskillnaden
mellan det diskonterade vardet och den emitterade konvertibel-
skulden ar den delen av ldnet som klassificeras som eget kapital.
Bolaget gjorde 2021 uppskattningen att denna ranta uppgick
till 5,5 %. En férandring av denna uppskattning hade kunnat fé
vasentliga effekter p& koncernens resultat- och balansrdkning
savdl under dret som i kommande perioder.

Se vidare not 20 fér upplysning kring de konvertibla skulde-
breven.

Intdktsredovisning 6ver tid

BICO tillampar intdktsredovisning dver tid fér ndgra stdrre Lab-
bautomationsprojekt. Utifrdn en slutldgesprognos foér projektets
resultatutfall redovisas successivt under projektets varaktighet
resultat baserat pd projektets fardigstallandegrad. Detta kraver
att projektintdkter och projektkostnader kan storleksbestdm-
mas pd ett tillforlitligt satt. Férutsattningen for detta &r att
effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos och
intékts/kostnadsrapportering finns i koncernen.

Metoden kraver vidare en konsekvent bedémning (prognos) av
projektets slutliga utfall, inklusive analys av avvikelser i férhal-
lande till tidigare bedémningstillfalle. Det verkliga utfallet av
projektet vid dess slut kan dock avvika, antingen positivt eller
negativt, frdn denna bedémning.
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Not 4
Segment

REDOVISNINGSPRINCIPER

| rorelsesegmentens resultat har inkluderats direkt hénférbara
poster samt poster som kan férdelas p& segmenten pd ett
rimligt och tillférlitligt satt. De redovisade posterna i rérelseseg-
mentens resultat ar varderade i enlighet med det resultat som
foretagets hégsta verkstdllande beslutsfattare féljer upp.

Segment
Koncernen bestdr av tre rérelsesegment: Bioprinting, Life Science
Solutions och Lab Automation.

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat
pd de delar av verksamheten som féljs upp av féretagets
hogste verkstdllande beslutsfattare, koncernens VD. Verksam-
heten ar organiserad s& att VD foljer upp den omsattning
och det resultat som skapas av koncernens segment.

D& VD fdljer upp verksamhetens resultat samt beslutar om
resursférdelning utifrdn den beskrivning av segment som
finns nedan utgér dessa koncernens rérelsesegment.
Koncernens segment ar identifierade utifrén att olika
marknadserbjudanden har slagits ihop till ett segment i

de fall de har liknande ekonomiska egenskaper, produkter,
produktionsprocesser, kunder samt distributionssatt.
Uppféljning av koncernens segment sker framst baserat p&
omsattning och EBITDA varfor dessa poster presenteras i
tabeller till hdger.

Bioprinting

Bioprinting bestdr av CELLINK, MatTek, Visikol och Advanced
BioMatrix. Segmentet erbjuder 3D-bioprintrar och bioblack

med ett stort spann av tekniker for olika krdvande applikationer,
upplésnings och volym/hastighetskrav samt tjénster
fokuserade pé att snabba pd upptackten och utvecklingen

av nya lakemedel, inklusive avancerad vavnadsavbildning och
cellkulturtjanster.
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Life Science Solutions

Life Science Solutions bestdr av CYTENA, DISPENDIX, Discover
Echo, Qlnstruments, SCIENION och Cellenion. Segmentet tillhan-
dahdller avancerade instrument, férbrukningsvaror och 16sningar
inom cellkultur, cellbildtagning, cellsortering och provberedning
for olika analyser, exempelvis inom genomik. Segmentet erbjuder
aven instrument och I18sningar for skalbar tillverkning av diag-
nostik och férbrukningsvaror som méjliggér séval encellsarbets-
floden som &vriga arbetsfléden samt kontraktstillverkningstjan-
ster.

Segmentsrapportering

Life Science

Bioprinting Solutions  Lab Automation Koncerngemensamt
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec Elimine-
Mkr 2024 2024 2024 2024 ringar Summa
Nettoomsdttning 369,3 1 009,1 571,6 - -3,8 1 946,3
int tt att-

vc':rc:v intern nettoomsd ) 08 31 ) 38 )
ning
EBITDA 3,6 146,8 91,1 -85,8 - 155,7
EBITDA, % 1,0 % 14,5 % 15,9 % E/T E/T 8,0 %
Avakrivningar och nedskriv-

) -444.,8
ningar
Finansiella intékter 324,4
Finansiella kostnader -105,8
Resultat fére skatt -70,6
Avskrivningar och
nedskrivningar
Nedskrivningar -128,9 -95,0 -31,2 -0,3 - -255,3
Avskrivningar -57,4 -92,3 -9.3 -30,5 - -189,5
Summa -186,3 -187,3 -40,4 -30,8 - -444.8
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Lab Automation

Lab Automation bestdr av Biosero. Affarsomradet tillhandahdller
den egenutvecklade och hdrdvaruagnostiska programvaran
Green Button Go Suite for uppkopplade och smarta arbets-
fldden. Arbetet bedrivs i projektform och Biosero tillhandahdller
integration av automationsteknik samt konsult- och ingenjorst-
janster for att designa, bygga och installera automatiserade
laboratoriesystem

Koncerngemensamt

Koncerngemensamt bestdr av kostnader som ej kunnat allokeras
till ett visst segment, sdsom koncerngemensam administration
och aktiedgarkostnader.

Koncernens rérelsesegment

Life Science Lab Auto- Koncernge-
Bioprinting Solutions mation mensamt
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec Elimine-
Mkr 2023 2023 2023 2023 ringar Summa
Nettoomséttning 421,0 1092,6 5029 - -6,0 2010,4
varav intern nettoomsdattning - 6,0 - - -6,0 -
EBITDA 35,9 158,4 373 79,2 - 310,7
EBITDA, % 85% 14,5 % 7.4 % E/T E/T 15,5 %
Avakrivningar och nedskrivningar -877,4
Finansiella intakter 20,4
Finansiella kostnader -250,9
Resultat fére skatt -797,3
Avskrivningar och nedskrivningar
Nedskrivningar -131,9 -528,3 -2,5 -0,3 - -663,0
Avskrivningar -46,0 1442 -13,6 -10,7 - -214,4
Summa -177,9 -672,5 -16,0 -1,0 - -877,4

Anléggningstillgdngar férdelade per geografiska omraden

Koncernen
2024 2023
Sverige 120,0 259,2
Tyskland 11392 14696
USA 2274,6 21815
()vrigq varlden 951 108,5
Summa 36289 4018,8
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NOTER

Not 5
Intakter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intdktsredovisning

Koncernen redovisar intékter vid dvergdngen av utlovade varor

eller tjanster till kunder, till ett belopp som avspeglar den ersat-
tning som féretaget férvantar sig ha ratt till i utbyte mot dessa
varor eller tjanster.

For att uppfylla redovisning enligt denna princip tilldmpas en
femstegsmodell, vilken utgérs av foljande delar; identifiera avta-
let med kunden, identifiera de olika prestationsdtagandena, fast-
stall transaktionspriset, férdela transaktionspriset pé de olika
prestationsdtagandena samt redovisa intdkt nér prestationsdta-
ganden uppfylls. Koncernen tilldmpar flera olika betalningsstruk-
turer med kunder pd olika marknader.

Intdktsstrommar

Koncernens produkter som erbjuds p& marknaden bestér av
instrument, bioblack, vavnader och férbrukningsartiklar. Kopplat
till produkterna sdljer bolaget tjanster i form av kontrakt-
stillverkning, underhdllsservice, utékade garantier, installationer,
mjukvara och utbildning. Se dven not 4 fér en mer detaljerad
beskrivning av marknadserbjudandena i respektive segment.

Prestationsdtaganden och tidpunkt fér intéktsredovisning
BICOs utlovade prestationsdtaganden till kunder bestdr normalt
sett av férsdljning av varor som dr egentillverkade, samt av ut-
férande av tjanster. Dessa prestationsdtaganden anges i avtalet
med kunden.

Loften att leverera varorna anses vara distinkta till sin karak-
tdr och distinkta i avtalet. Kunden kan vdlja att képa varorna
separat och bedéms darmed kunna dra nytta av dem, antingen
separat eller tillsammans med andra varor. Varor har bedémts
vara separata prestationsdtaganden och férsaljning av varor
redovisas som intdkter vid den tidpunkt kontrollen éver varor-
na har dverfoérts till kunden, vilket ar ndr varorna har levererats
enligt éverenskomna fraktvillkor. Koncernen utvecklar och sdljer
aven kundspecifika produkter, dar produktprojekten I6per dver
flera perioder. Dessa redovisas &ver tid och detta gérs i de fall
féretagets prestation inte skapar en tillgdng med en alternativ
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anvandning fér féretaget och féretaget har ratt till betalning
for prestation som uppndatts till dato. Fér pdgdende projekt som
redovisas dver tid uppskattar BICO fardigstdllandegraden i pro-
jekten baserat pd den faktiskt nedlagda kostnaden jamfért med
den totala forvantade kostnaden for fullgérandet av leveransen,
och redovisar projektets intdkter 6ver tid i enlighet med denna
beddmning.

De garantier som medféljer BICOs produkter dr standardiserade,
och definieras darfér inte som separata prestationsdtaganden.
For mer information kring bolagets garantier, se not 20. De
avsdttningar som gjorts bedéms spegla den verkliga kostnaden
for att hantera garantidrenden. Utékade garantier intdktsfors
over avtalets langd.

BICO sdljer dven tjanster kopplade till produkterna. Tjgnsterna
faktureras normalt i férskott, och intdktsfors i takt med service-
kontraktens 16ptid. Ej intdktsforda tjansteintdkter redovisas som
foérutbetalda intdkter (avtalsskulder) i balansrdkningen.
Erbjudna tjénster anges normalt separat frdn varandra och fran
produkten i avtalet med kunden. Aven om dessa tjénster ofta ut-
fors i ndra samband med en produktférsdljning ar de att se som
distinkta d& kunden kan dra nytta av varan eller tjdnsten
separat eller tillsammans med andra resurser som finns till-
gdngliga fér kunden, samt att BICOs I6fte att dverfdra varan
eller tjgnsten till kunden kan sérskiljas frén andra l6ften i avtalet.

UPPLYSNINGAR

Uppdelning av intdkter

BICOs verksamhet bestdr av tre segment: Bioprinting, Life Sci-
ence Solutions och Lab Automation, se not 4 fér mer information.
Den geografiska férdelningen av bolagets omsattning presente-
ras pd ndsta sida. Grunden fér geografisk region dr baserad pd i
vilken region som kunden &r baserad.

Under 2024 har koncernen haft en kund som utgér 12 % av totala
intdkter. Intdkterna har redovisats i segment Lab Automation. |
dvrigt har inte koncernen haft ndgon kund som utgjort mer an

10 % av totala intdkter under 2023 eller 2024.
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Nettoomsdttning per land

Life Science

Bioprinting Solutions Lab Automation Summa Moderbolaget
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Australien 4,2 4.9 2,6 91 - - 6,8 14,0 - -
Belgien 1.8 15 22,6 20,2 - - 24,4 21,6 - 0,2
Danmark 1,6 11 78 16,4 21,5 52 30,9 22,6 - 0,2
Finland 21 13 1.8 10,4 = - 39 17 = 3,0
Frankrike 10,1 91 17,9 28,2 0,4 2,7 28,4 40,0 0.5 0.6
Hong Kong 0,8 0,7 12,9 17,8 = - 13,7 18,5 = -
Irland 1.6 4,0 25,8 299 - - 27,4 339 - -
Israel 4,2 2,0 8,0 77 = - 12,2 9.6 - -
Italien 28,0 22,7 12,9 7.6 - - 40,9 30,3 21 0.2
Japan 13,4 18,2 26,5 14,8 4,4 16,4 443 49,5 - -
Kanada 53 10,2 18,6 20,6 0.3 0,2 24,2 31,0 - -
Kina 33 4,7 40,8 56,0 - 699 441 130,6 - -
Nederldnderna 17 12 16,9 20,0 53 2,5 239 23,7 - -
Schweiz 29 1,5 49,5 36,9 39,4 76,5 91,8 14,9 = 01
Singapore 2,0 53 6,2 22,8 - 01 8,2 28,2 - -
Spanien 58 58 6,4 10,3 0.4 27 12,6 18,8 - -
Storbritannien 25,8 23,6 61,2 739 28,9 13,9 15,9 11,4 0,3 0,3
Sverige 21 55 10,4 93 9.9 14, 22,4 28,8 13,2 79
Sydkorea 5,6 7.5 5.0 6,9 - - 10,6 14,4 - -
Taiwan 0.5 1.8 20,8 1.3 - - 21,3 13,1 0.3 0.4
Tyskland 23,3 233 61,8 75,6 8,7 8,1 93,8 107,0 353 18,8
USA 192.4 2293 521, 552,4 4493 290,5 1162,8 10721 18,7 6.4
Osterrike 12 2.8 18,2 2.3 - - 19,4 5.2 - -
Ovriga 29,6 33,4 32,7 26,2 = 01 62,4 59,6 1,3 0,2
Summa 369,3 421,0 1008,4 1086,6 568,5 502,9 1946,3 2010,4 71,6 38,4
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Nettoomsdttningens férdelning per underkategori

Lab Auto-
Bioprinting Life Science Solutions mation Totalt koncern Moderbolaget

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Mkr
Instrument 699 108,5 7228 824,7 46,7 2,8 839,4 936,0 19 -
Forbruknings-
varor 245,8 2431 108,0 90,4 - - 353,8 333,5 - -
Tjdnster 535 69,4 140,8 141,7 231 72,4 2174 2834 69,7 38,4
Labbautoma-
tionsprojekt 01 - 36,8 29,8 498,8 427,6 5357 457,5 - -
Totalt 369,3 421,0 1008,4 1086,6 568,5 502,9 1946,3 2010,4 71,6 38,4

Nettoomsdttningens férdelad mellan tidpunkter for intdkter
Lab Auto-
Bioprinting Life Science Solutions mation Totalt koncern Moderbolaget

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Mkr
Over tid 357 44,3 79,0 24,1 5193 430,5 634,0 4989 70,8 372
Vid en viss
tidpunkt 333,6 376,7 9294 1062,4 493 72,4 1312,2 1511,5 0,8 1,2
Totalt 369,3 421,0 1008,4 1086,6 568,5 502,9 1946,3 2010,4 71,6 38,4

Avtalssaldon (avtalstillgdngar och avtalsskulder) varvid forskott frédn kunder uppstér samt (3) pdgdende projekt
Koncernen dar intakter redovisas dver tid, och dar fakturering Sverstiger
upparbetade intdkter.

Avtalstillgéngar 2024-12-31  2023-12-31
Pégdende projekt som redovisas dver tid Intékter frén férsdlining av tjénster redovisas som omséittning
kopplat till produkter R20 922 over den period som tjdnsterna levereras till kunderna. Forskott
Summa 52,0 92,2 frdn kunder redovisas som omséttning nar varan ér levererad

Risken for kreditférluster kopplade till avtalstillgédngar bedéms
som liten, d& dessa faktureras I6pande. Risken for kreditfériuster
anses darmed avse kundfordringar och ej avtalstillgéngar, varvid
ingen forlustreserv redovisas avseende avtalstillgéngar.

For information om férlustreserv p& kundfordringar, se not 2 och
not 16.

Bolagets avtalsskulder kan delas upp i tre olika typer: (1) tjanster
som faktureras i forskott, (2) varor som faktureras i férskott
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enligt 6verenskomna fraktvillkor.

| tabeller nedan ldmnas upplysningar kring tidpunkt fér nér
befintliga avtalsskulder forvantas redovisas som intdkter, samt
intdkter som redovisats under rapportperioden vilka inkluderades
i avtalsskulder vid periodens ingdng.

Minskningen av saldon fran féregdende period ar hanforlig till
|agre férskottsbetalningar frdn kunder.

Koncernen
Avtalsskulder 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetald intakt 989 94,8
Pagdende projekt som redovisas
Sver tid 88,1 1321
Forskott fran kunder 27,0 317
Summa 214,0 258,6

Av de 258,6 Mkr som redovisades som avtalsskuld 2023-12-31,
har 234,4 Mkr intdktsforts under 2024.

Koncernen
Avtalsskulder 2025 2026-
Férvantad tidpunkt for
int&ktsredovisning 182,7 313
Summa 182,7 31,3



Not 6
Anstallda, personalkostnader och arvoden

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. Detta
innebdr att koncernen betalar faststallda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader
i takt med att férmdanerna intjénas vilket normalt sammanfaller
med tidpunkten fér ndr premier erléggs.

Redovisning av eget kapitalreglerade program

Det verkliga vardet pd tilldelade personaloptionsprogram
berdknas vid utstdllandetidpunkten med Black & Scholes vérder-
ingsmodell, varvid hansyn tas till villkor som &r aktiekursrelat-
erade. Vardet redovisas som en personalkostnad férdelad dver
intjdnandeperioden, med en motsvarande okning av eget kapital.

Den kostnad som redovisas motsvarar det verkliga vardet av en
uppskattning av det antal optioner och aktier som férvantas bli
intjdnade. | efterféljande perioder justeras denna kostnad for att
Aterspegla verkliga antalet intjanade optioner. Vid 16sen inom
ramen fér eget kapitalreglerade program sker leverans av aktier
till den anstdllde. Aktier som levereras dr nyemitterade aktier. Vid
|8sen redovisas inbetalningen av I6senpriset frdn den anstdllde i
eget kapital.

Utgivna personaloptioner ges vederlagsfritt. Fér teckningsop-
tionsprogram har styrelseledamaoter och anstdllda som tecknat
optioner erlagt marknadsmadassig betalning fér optionerna. Dessa
redovisas sdledes inte inom ramen fér IFRS 2.

Redovisning av statliga stéd
Erhélina stdd relaterat till anstdllda redovisas som en reducerad
personalkostnad i den period de ar hanforliga till.

Medelantalet anstdllda samt kostnader for ersdattning till

anstdllda
2024 2023

Medelantal
anstdllda/land Mén  Kvinnor  Totalt Mdn  Kvinnor  Totalt
Moderbolaget
Sverige 14 14 28 12 " 23
Ovriga
koncernen
USA 194 103 297 21 107 318
Tyskland 138 60 199 160 72 232
Sverige 37 29 66 47 34 82
Frankrike 20 16 37 23 19 42
England 25 9 35 17 9 27
Taiwan 13 7 20 18 7 25
Slovakien 7 14 21 7 14 21
Japan 5 2 7 6 2 8
Indonesien 8 1 9 7 1 8
Kina 1 1 2 - - -
Singapore 4 1 5 3 2 5
Totalt,
kvarvarande
verksamheter 467 258 726 512 278 790
Finland - - - 61 2 63
Tyskland 65 n 76 70 14 84
Ovrigt 6 4 10 1% 4 18
Totalt, avveck-
lad verksamhet 7 15 86 145 20 165
Koncernen
totalt 539 273 812 656 299 955
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NOTER

Andel kvinnor, %

Moderbolaget och koncernen 2024 2023
Styrelsen 57 38
Ovriga ledande befattningshavare 33 29

Kostnader for ersattningar till anstdéllda

2024 2023
Moderbolaget
Loner och andra ersattningar 411 331
Pensionskostnader
avgiftsbaserade planer 53 53
Sociala avgifter 12,4 19
Dotterbolag
Loner och andra ersdttningar 708,2 7513
Pensionskostnader
avgiftsbaserade planer 15,8 154
Sociala avgifter 873 939
Totalt, kvarvarande verksamheter 870,0 91,1
Avvecklad verksamhet
Loner och andra ersattningar 71,0 139
Pensionskostnader
avgiftsbaserade planer 0,2 55
Sociala avgifter 13,2 16,2
Totalt, avvecklad verksamhet 84,5 135,6
Koncernen totalt 954,5 1046,6

Av koncernens pensionskostnader avsédg 1428 TSEK (1150) kon-
cernens styrelse och VD, varav 1428 TSEK (1150) avség VD.
Erhdlina stéd fér att behdlla anstallda uppgick till 0,0 Mkr (12,4)
for koncernen, varav 0,0 Mkr (0,0) ar hénférligt till moderbola-
get.
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Léner och andra erséttningar férdelade mellan styrelse/VD
och 6vriga anstdllda

2024 2023
Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga
och VD  anstdllda och VD  anstdllda
Moderbolaget totalt 53 35,8 8/1 25,0
(varav tantiem o.d.) 12 4,1 39 -10
Dotterbolag totalt 40,5 667,7 43,7 7077
(varav tantiem o.d.) 4,2 20,4 80 36,7
Totalt, kvarvarande
verksamheter 458 703,4 51,8 732,7
Totalt, avvecklad verk-
samhet 6,0 65,0 10,7 103,2
(varav tantiem o.d.) - - - -
Koncernen totalt 519 768,4 62,5 835,9

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN
OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | BICO

Styrelsen

Under &ret har i enlighet med 2024 &rs &rsstdmmas beslut 2 580
TSEK (2 580) kostnadsférts i arvode till styrelsen. Styrelsens ord-
férande erhéll 650 TSEK (650) och &vriga ledaméter tillsammans
erholl 1930 TSEK (1930).

Inga pensionskostnader eller pensionsdtaganden fér styrelsen
finns. Fér information om narstdendetransaktioner utférda med
personer i styrelsen, se not 30.

Verkstdllande direktér

Verkstdllande direktér sedan BICO:s grundande fram till no-
vember 2023 var Erik Gatenholm. Till Erik Gatenholm har under
verksamhetsdret 2024 utgdtt fast I16n om sammanlagt O TSEK
(3 453) samt rérlig 16n om O TSEK (930) i sin roll som VD. Pen-
sionen ar avgiftsbestdmd. Maria Forss har varit BICOs VD sedan
november 2023. Till Maria Forss har under verksamhetséret 2024
utgdtt fast I6n om sammanlagt 3 785 TSEK (484) samt rorlig 16n
inklusive kostnad for aktiebaserad ersdttning om 1559 TSEK

(3 025). Pensionen ar avgiftsbestamd.

Bolaget ska beakta 12 mdnaders uppsdgningstid och VD ska
beakta 6 manaders uppsagningstid. Under uppségningstiden ar
VD beréttigad till alla férmdaner enligt anstdliningskontraktet.
Om VD finner annan anstdllining som bolaget godkdnner under
uppsdgningstiden skall foretaget ha ratt att avrdkna mot den
ersdttning som VD erhdller frén den nya anstéllningen. | sam-
band med endera partens uppsdgning av avtalet har féretaget
ratt att kréva att VD med omedelbar verkan lamnar sin befat-
tning.

Ovriga ledande befattningshavare

Under rékenskapsdret 2024 har till ledande befattningsha-
vare bestdende av 7 (7) personer inkl. VD utgdtt fast [6n om 13
102 TSEK (15 044). Rorlig 16n samt kostnad fér aktiebaserad
ersattning uppgdr till 5 267 TSEK (6 028). Premier fér sedvanlig
tjdnstepension har erlagts. Vid uppsdgning av ledande befat-
tningshavare (exkl. VD) skall koncernen likavdl ledande befat-
tningshavare iaktta en uppsdgningstid om tre mdanader.

Under 2024 bestod BICOs koncernledning av: VD och kon-
cernchef Maria Forss; CTO Hector Martinez (till 15 mars), CFO
Jacob Thordenberg; Chefsjurist och HR Lotta Bus (till 31 augusti);
COO Marius Balger; CCO Anders Fogelberg (frén 15 juni); CHRO
Catharina Nordlund (frén 1 april); Chefsjurist Andreas Joersjé
(frén 15 oktober).

Aktierelaterade ers&ttningar

Under 2024 har BICO haft fyra l&ngsiktiga incitamentsprogram
riktade till koncernens medarbetare och styrelseledaméter.
Syftet med incitamentsprogrammen ar att uppmuntra till ett
brett aktiedgande bland BICOs anstdllda, underldtta rekrytering,
behdlla kompetenta medarbetare samt hdja motivationen att
uppnd eller évertraffa koncernens mdl.



NOTER

LTIP 2019

Programmet for LTIP 2019 for anstéllda [6pte ut i juli 2023,

och inga optioner omvandlades till nya aktier. De dterstdende
optionerna innehas av styrelseledaméter och kommer att kunna
|6sas in mot en aktie till ett pris om 143,32 kronor under perioden
december 2024 till december 2025.

LTIP 2021

Bolagsstdmman 2021 beslutade den 26 april 2021 att inféra
ytterligare ett incitamentsprogram riktat till anstdllda inom
BICO-koncernen. Programmet omfattar maximalt 3 000 000
optioner varav 2 500 00O &r vederlagsfria. Fér anstéllda kommer
varje option att kunna I6sas in mot en aktie till ett pris om 598,50
kronor under perioden maj 2025 till maj 2026, férutsatt vissa
finansiella villkor uppfylls under intjanandeperioden.

LTIP 2022

En extra bolagsstdmma som holls i december 2022 beslutade att
infoéra ytterligare ett incitamentsprogram om totalt 2 500 000
vederlagsfria personaloptioner. Varje option kommer att kunna
|6sas in mot en aktie till ett pris om 150 kronor under perioden
juni-september 2026, férutsatt att ett antal finansiella villkor for
koncernen har uppfyllits under intjanandeperioden. Medarbetare
tilldelades optioner under andra kvartalet 2023.

LTIP 2024

Arsstédmman 2024 beslutade den 20 maj 2024 att infora ett
incitamentsprogram riktat till 16 nyckelpersoner inom BICO-kon-
cernen. Programmet omfattar maximalt 803 000 optioner, var-
av 373 000 ar vederlagsfria. Optionerna kommmer att kunna I6sas
in mot en aktie till ett pris av 61,13 kr under perioden juni-augusti
2027, forutsatt att ett antal finansiella villkor fér koncernen ar
uppfyllda under intjdnandeperioden. De finansiella villkoren gdller
endast for optionerna som tilldelats kostnadsfritt. Optioner
delades ut till och kdptes av nyckelpersoner under andra kvartalet
2024.

* Kolumnen inkluderar kostnad fér aktiebaserade ersattningar enligt IFRS 2.

Ers&ttningar och dvriga férmaner till moderbolagets styrelse och koncernens féretagsledning 2024

Styrelsearvode/ Rérlig 16n Avriga Pensions- Utestdende
TSEK Fast I6n och LTI* férmaner kostnad Summa optioner, st
Styrelsen
Rolf Classon, styrelseordférande 650 - - - 650 -
Ulrika Dellby, vice styrelseordférande 510 - - - 510 -
Bengt Sjoholm, styrelseledamot 285 - - - 285 20 000
Helena Skdntorp, styrelseledamot 350 - - - 350 40 000
Alexandra Gatzemeyer, styrelseledamot 250 - - - 250 -
Christian Wildmoser, styrelseledamot 285 - - - 285 40 000
Susan Tousi, styrelseledamot 250 - - - 250 45 000
Summa 2580 - - - 2580 145 000
Féretagsledningen
Maria Forss, VD 3785 1559 7 1428 6779 300 000
Ovriga ledande befattningshavare (6 st) 9317 3708 22 1897 14 943 276 000
Summa 13102 5267 28 3325 21722 576 000

Ers&ttningar och dvriga férmaner till moderbolagets styrelse och koncernens féretagsledning 2023

Styrelsearvode/ Rérlig 16n Ovriga Pensions- Utestdende
TSEK Fast I6n och LTI* féormaner kostnad Summa optioner, st
Rolf Classon, styrelseordférande 650 - - - 650 -
Ulrika Dellby, vice styrelseordférande 510 - - - 510 -
Bengt Sjéholm, styrelseledamot 285 - - - 285 20 000
Helena Skdntorp, styrelseledamot 350 - - - 350 40 000
Gerry Mackay, styrelseledamot 250 - - - 250 -
Christian Wildmoser, styrelseledamot 285 - - - 285 40 000
Susan Tousi, styrelseledamot 250 - - - 250 45 000
Erik Gatenholm, styrelseledamot - - - - - -
Summa 2580 - - - 2580 145 000
Féretagsledningen
Erik Gatenholm, VD 3453 930 755 1000 6138 -
Maria Forss, VD 484 3025 1 150 3661 200 000
Ovriga ledande befattningshavare (5 st) 11107 2073 19 2085 15 284 167 750
Summa 15 044 6028 775 3235 25082 367 750
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Not 7
Ovriga rorelseintakter

Avriga upplysningar

Per den 31 december 2024 &r totalt 3 608 165 optioner ut-
est&ende, varav 2 762 031 optioner redovisas inom ramen fér
IFRS 2. Resterande utestdende optioner har emitterats till
marknadspris och innehdller inga motprestationskrav fér delt-
agarna. De omfattas séledes inte av reglerna i IFRS 2.

Optionerna som redovisas inom ramen foér IFRS 2 har som
intjaningskrav att den anstdllde jobbar kvar i koncernen vid
inlésentidpunkten for att falla ut. | tillagg till anstaliningskravet
foreligger ytterligare finansiella villkor for inlésen rérande incita-
mentsprogrammet fréin 2021, 2022 och 2024. Ovriga optioner
omfattas inte av ndgra intj@ningskrav. Inget av koncernens
incitamentsprogram dr kontantreglerade. Om samtliga ut-
est&ende optioner skulle 16sas in mot aktier, skulle det motsvara
en total 6kning av antalet aktier om ca 5,1 % per 31 december
2024.

Utestdende optioner per 31 december 2024 hade ett vagt gen-
omsnittligt I6senpris om 269,47 SEK, med en vagd genomsnittlig
&terstéende 16ptid om 1,77 ér.

Summan av det berdknade verkliga vardet for tilldelade optioner
vid tilldelningstidpunkten uppgick till 3,3 Mkr (38,6) under 2024
och utgjordes av tilldelade optioner i LTIP 2024.

Verkligt varde pé respektive tilldelningsdag beréknas med hjalp
av Black-Scholes varderingsmodell. Indatan i modellen presente-
ras nedan:

2024 2023
Vagd genomsnittlig aktiekurs 41,8 60,8
Vagt genomsnittligt 16senpris 6113 150
Férvantad volatilitet 50,00 % 56,32 %
Optionernas 16ptid (&r) 314 317
Riskfri ranta 239 % 2,68 %
Férvantad utdelning 0,00 % 0,00 %

Arets kostnad fér utstéllda optionsprogram uppgdr till 6,0 Mkr
(intakt om 12,5).

Nedan presenteras en sammanstdlining éver de tilldelade optionerna inom ramen fér IFRS 2:

2024

2023

Véagda genomsnittliga

Vagda genomsnittliga

Antal optioner I6senpriser (SEK) Antal optioner l6senpriser (SEK)
Utest&ende vid &rets bdrjan 3207363 30190 2 040 362 543,39
Tilldelade under éret 280 000 6113 2565403 150,00
Foérverkade under éret -725 332 333,81 -1398 402 376,29
Inlésta under dret - - - -
Utesté&ende vid drets slut 2762031 269,47 3207363 301,90
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomster frén offentliga bidrag som inte &r férenade med krav
pd framtida prestation redovisas som &vrig rérelseintakt ndr
villkoren fér att f& bidraget uppfylits och de ekonomiska férdelar
som dr férknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla koncernen, samt inkomsten kan beréknas tillférlitligt.

Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den
tillgdng som féretaget fatt. Inkomsten fran offentliga bidrag
som ar férenade med krav pd framtida prestation redovisas som
intdkt ndr prestationen utférs och de ekonomiska foérdelar som
ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget och inkomsten kan berdknas tillforlitligt. Offentliga
bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgdng som
koncernen erhdllit. Bidrag som mottagits fore dess att villkor-
en for att redovisa det som intdkt har uppfyllts, redovisas som
avtalsskuld. Fér det fall statliga stéd erhdlls relaterat till utveck-
lingsprojekt som balanseras, redovisas stéden i balansrdkningen
antingen som en reducerad tillgdng eller som férutbetald intakt.
Nar projektet ar fardigstdllt redovisas darefter det statliga
stédet i resultatrakningen i samma period som avskrivning sker
pd tillgéngen.

Erhdllna stéd for att behdlla anstéllda redovisas som en reduc-
erad personalkostnad i den period de dr hanférliga till, se vidare
not 6.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansda-
gens kurs. Kursdifferenser pd rérelsefordringar och rérelseskulder
ingdr i rérelseresultatet.

Foérnyade bedémningar av potentiellt utfall av de villkorade
kopeskillingarna genomférs vid varje rapportperiod. Information
som har erhdllits efter férvarvet bedéms med avseende pd om ny
information framkommit som avser omstdndigheter som féreldg
vid férvarvet eller som avser efterféljande hdndelser. | det
sistndmnda fallet redovisas eventuella justeringar mot tidigare
redovisat belopp som en &vrig intdkt eller évrig rérelsekostnad i
den period forandringen uppkommer. | det férstndmnda fallet
redovisas eventuella justeringar mot foérvarvsanalysen, forutsatt



Not 9
Erséttning ftill revisorer

NOTER

att denna fortfarande ar prelimindrt upprattad. Férandringar
i bedémningen kan ddrmed leda till vésentlig péverkan pd kon-
cernens resultat.

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rérelseintékter 2024 2023 2024 2023
Kursvinster pd
fordringar/skulder av
rorelsekaraktar 43 1,2 - 1,6
Statliga bidrag 22.4 221 - -
Omvdardering av villko-
rade képeskillingar 4,3 1713 4.3 1713
Hyresint&kter 11 6,6 - -
Ovrigt 75 20,7 16 0,7
Summa 49,6 219,5 59 173,6

Not 8
Ovriga rorelsekostnader

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféring samt styrelsens och verkstallande direktdrens 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att
utféra, samt rédgivning eller annat bitréde som féranleds av iak-
ttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppagifter. Med revisionsverksamhet utover revi-
sionsuppdraget avses kvalitetssdkringstjdnster, inklusive bitrade
vid iakttagelser vid s&dan granskning, vilka skall utféras enligt
forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal och som utmynnar
i en rapport som dar avsedd dven fér andra an uppdragsgivaren.
R&dgivning rérande skattefrdgor redovisas separat. Allt annat ar
ovriga tjanster.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansda-
gens kurs. Kursdifferenser pd rorelsefordringar och rérelseskulder
ingdr i rérelseresultatet.

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rérelsekost-
nader 2024 2023 2024 2023
Kursférluster p&
fordringar/skulder av
rorelsekaraktar - -15 -01 -
Reaférluster -69 -0,0 - -0,5
Omuvdrdering av villko-
rade képeskillingar -0 14 -0 14
Summa -7,0 =29 -01 -19

Koncernen Moderbolaget
Deloitte 2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdrag 73 8,8 23 2.4
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 0,8 0,7 0,7 0,7
Skatterddgivning 0,2 15 0,2 0,8
Ovriga tjanster - - - -
Total ersdttning till
Deloitte, kvarvarande och
avvecklad verksamhet 83 10 3,2 39

Av det totala arvodet till Deloitte om 8,3 Mkr for rakenskapsaret
2024, uppgick arvodet till Deloitte AB till 5,3 Mkr, varav 4,3 Mkr
avser revisionsuppdraget, 0,8 Mkr revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget och 0,2 Mkr skatterddgivning.

Koncernen Moderbolaget
Ovriga revisorer 2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdrag 0,5 0,5 - -
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget - - - -
Skatterddgivning 0,4 0,5 - -
Ovriga tjanster 0,3 03 = -
Total erséttning till dvriga
revisorer, kvarvarande och
avvecklad verksamhet 13 13 - -
Total ersdéttning till
revisorer, kvarvarande och
avvecklad verksamhet 9.6 12,3 3,2 39
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NOTER

Not 10

Kostnader fordelade pa kostnadsslag och funktion

Kostnader férdelade pd kostnadsslag och funktion ger en
oversikt av rorelseresultatet.

| administrationskostnader ingér bland annat kostnader fér IT-,
HR- och finansavdelningar, managementkostnader, och évrig
administration.

Kostnad sdlda varor innefattar kostnader fér produktion, inkép
och distribution av varor som sdlts, dvs framst kostnader fér
rdmaterial, férnddenheter, energi, reparation och underhall, av-
och nedskrivningar av produktionsutrustning och -lokaler, lagring,
samt personal inom produktion och distribution.

Forskning- och utvecklingskostnader innefattar framst kostnad-
er som avser produktutveckling samt av- och nedskrivningar av
F&U-projekt och forvarvade teknologier.

Forsdljningskostnader innefattar framst kostnader fér
marknadsforing och distribution, inklusive personalkostnader
inom sdlj och marknadsféring samt 6vriga férsaljningskostnader.
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Koncernen
Forskning- och
Administra- Kostnad utveckling- Férsdljning-

Jan-dec 2024 tionskostnader  sdlda varor skostnader skostnader = Summa
Mkr

Rérelsekostnader

Ravaror och férnddenheter och féréndringar av varulager - -509,5 - - -509,5
Ovriga externa kostnader -185,1 -92,6 -349 1307 -4433
Personalkostnader -2299 -2974 -131,0 -2499 -908,3
Av- och nedskrivningar -1373 -39,5 -188,4 -45]1 -410,3
Summa -552,3 -939,0 -354,3 -425,7 22714

Forskning- och
Administra- Kostnad utveckling- Forsdljning-

Jan-dec 2023 tionskostnader  sdlda varor skostnader skostnader = Summa
Rérelsekostnader

Ra&varor och férnddenheter och férandringar av varulager - -595,6 - - -595,6
Ovriga externa kostnader -196,8 =731 -63,5 <1375 -4709
Personalkostnader -265,4 -279.4 -163,8 -232,2 -940,7
Av- och nedskrivningar -80,4 -69,0 -116,0 -74,0 -339,4
Summa -542,5 -1017,2 -343,3 -443,7 -2346,6



NOTER

Moderbolaget
Forskning- och
Administra- Kostnad utveckling- Forsdljning-

Jan-dec 2024 tionskostnader  sélda varor skostnader skostnader Summa
Mkr

Rérelsekostnader

Ra&varor och férnddenheter och férandringar av varulager - -19 - - -1,9
Ovrigo externa kostnader -99.4 - -0,3 -3,0 -102,7
Personalkostnader -649 -01 -0,4 -0/1 -65,5
Av- och nedskrivningar -09 - -0,5 - 14
Summa -165,2 -2,0 -1,2 =31 -171,5

Forskning- och
Administra- Kostnad utveckling- F&rsdljning-

Jan-dec 2023 tionskostnader  sélda varor skostnader skostnader Summa
Rérelsekostnader

Révaror och férnddenheter och féréndringar av varulager 17 - - - 1,7
Ovrigo externa kostnader 72,8 - 03 -89 -81,4
Personalkostnader -55,8 - -3,7 -0,2 -59,7
Av- och nedskrivningar 11 - -0,3 - 1,4
Summa -128,0 - -3,7 -9.1 -140,8
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Not 11
Finansiella poster

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ranteintdkter och rantekostnader redovisas férdelat dver I6ptid-
en med tilldmpning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar

den rénta som gor att nuvdrdet av alla framtida in- och ut-

betalningar under rantebindningstiden blir lika med bruttovdrdet
pd den finansiella tillgdngen alternativt det upplupna anskaff-

ningsvardet pd den finansiella skulden.

Utdelning redovisas ndr dgarens rétt att erhdlla betalning har
faststdallts. Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs. Kursdifferenser pé finansiella fordringar och
skulder som innehas fér finansieringséndamal redovisas bland

finansiella poster.

Koncernen 2024 2023
Nettovinster pd finansiella tillgdngar

varderade till verkligt varde 0,5 18
Valutakursvinster 292,6 -
Ranteintdkter pé finansiella tillgdngar re-

dovisade till upplupet anskaffningsvérde 179 18,3
Effekt frédn &terkdp av konvertibel 131 -
C)vrigt 0,3 0,3
Summa finansiella intakter 3244 20,4
Valutakursforluster - 1439
Avgiftskostnader som harrdr frén finansiella

skulder 74 73
Okning under perioden av diskonterade

belopp for villkorade k&peskillingar -0,6 -38
Rantekostnader pd finansiella skulder som

varderas till upplupet anskaffningsvdrde -97,6 -959
Ovrigt -03 -
Summa finansiella kostnader -105,8 -250,9
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Moderbolaget 2024 2023
Nettovinster pé finansiella tillgdngar

vdrderade till verkligt varde 0,5 18
Utdelningar p& innehav varderade till ver-

kligt varde via resultatet - 0,2
Valutakursvinster 2917 -
Koncerninterna rénteintakter 214,7 230,8
Ranteintékter p& finansiella tillgdngar

redovisade till upplupet anskaffningsvarde 177 177
Effekt fran &terkdp av konvertibel 131 -
Ovrigt 01 -
Summa finansiella intékter 5373 250,5
Valutakursforluster - -143,2
Koncerninterna rantekostnader -101 -5,0
Okning under perioden av diskonterade

belopp for villkorade képeskillingar -0,6 -38
Avgiftskostnader som harrér fran finansiella

skulder -6,7 -57
Rantekostnader pd finansiella skulder som

vdrderas till upplupet anskaffningsvarde =791 -83,5
Summa finansiella kostnader -96,5 -241,2



Not 12
Skatter

NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER
Inkomstskatt i koncernredovisningens resultatrakning bestar

Redovisad skatt i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
av aktuell skatt baserad pd beskattningsbar inkomst fér den
aktuella perioden samt férandringar avseende uppskjuten skatt. 2024 2023 2024 2023
Skatt redovisas i resultatrdkningen med undantag fér nar den Aktuell skatt péd drets resultat -47.9 -325 34 -
hanfor sig till poster redovisade i dvrigt totalresultat eller direkt i Aktuell skatt hanfarligt till féregdende ar 03 13,8 - -0
eget kapital. | dessa fall redowsgs &ven skattekostnaden i évrigt Uppskjuten skatt avseende temporéra skilnader 317 ms 04 13
totalresultat eller mot eget kapital.
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag -7.2 -56,6 - -
Grunden for berdkning av aktuell inkomstskatt ar de skattesatser Total redovisad skattekostnad -231 8,6 -3,0 14
och skattelagar som &r antagna eller aviserade p& balansdagen.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder fér nuvarande period
och tidigare perioder faststélls till det belopp som férvantas Avstdmning effektiv skatt
&terfds fran eller betalas till skattemyndigheten. Sambandet mellan skatt enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt fér koncernen framgar i tabellen nedan.
Uppskjuten skatt redovisas pd balansdagen i enlighet med bal- Koncernen Moderbolaget
ansrakningsmetoden fér temporéra skillnader mellan tillgdngars
och skulders skattemdssiga och redovisningsmdassiga varden. 2024 % 2023 % 2024 % 2023 %
. . . o Resultat fore skatt -70,6 -7973 -1255,7 -1289,5
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstér
till féljd av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt re- Skatt enligt géllande skattesats for
. . o Ll gl . moderbolaget 14,5 20,6 % 164,2 20,6 % 258,7 20,6 % 265,6 20,6 %
dovisas heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion som
Htgor d“en forsj:o .r'edowsnlngen ‘c1v <.en tillgéng e.l.ler skuld sc.)m inte Skatteeffekt av:
ar ett rérelseférvary och som, vid tidpunkten fér transaktionen,
H H * (o) (o) (o) o,
varken paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat. Uppsk- Ej avdragsgilla kostnader -253 -358 % -102,8 129 % -277,0 -221% 2931 227%
juten inkomstskatt beréknas med tilldmpning av skattesatser Ej skattepliktiga intékter 141 200 % 509 6.4 % 59 05 % 357 28%
(och -lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
och som férvéntas gdlla nar den berérda uppskjutna skatte- underskottsavdrag 332 470 % 1.0 14 % 9.4 08% - -
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Okning av underskottsavdrag utan mot-
svarande aktivering av uppskjuten skatt -62.1 -88,0 % -85,7 10,8 % - - -9,5 -0.7 %
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r Effekt av utléndska skattesatser 129 182% 251 31% } } } }
sannolikt att framtida skattemdssiga dverskott kommer att
. Sl 1 . .. . Skatt hanférlig till tidigare &r -10,5 14,8 % -55,2 -69 % - - -0/1 0,0 %
finnas tillgangliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan
utnyttjas. Ovrigt - - 17 01% - R - R
Summa skatt -231 -32,7% 8,6 11% -3,0 -0,2% -14 -01%

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns
en legal kvittningsratt fér aktuella skattefordringar och skat-

*Beloppet fér ej avdragsgilla kostnader ar till stor del en effekt av nedskrivning av goodwill (fér koncernen) respektive andelar i dotterféretag (fér moderbolaget).

teskulder och ndr de uppskjutna skattefordringarna och skat-
teskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
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NOTER

skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller
olika skattesubjekt, ddar det finns en avsikt att reglera saldon
genom nettobetalningar.

Redovisade uppskjutna skatter i balansrdkningen
Uppskjutna skattefordringar och -skulder i balansrdakningen hanfér sig till féljande:

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Skattemdssiga underskott o Fordringar Skulder Fordringar Skulder
Uppskjutna skattefordringar héanférliga till skattemdssiga : :
underskott har aktiverats i de fall bedémningen &r att dessa kan Immateriella anldggningstiligangar it Wy 36 2128
nyttjas mot framtida beskattningsbara vinster. Materiella anléggningstillgédngar* 11, -10,4 75 -6,7
Varulager 4,6 - 3,0 -
Koncernens totala skattemdssiga underskott forfaller enligt Kondfordri 09 33 03
nedan. Ackumulerade underskottsavdrag som inte aktiveras vndrordringar ' ) ' e
uppgdr till 729,7 Mkr (650,3). Avséttningar 03 10,7 18 -9,5
C)vriga rorelseskulder 294 - 22,3 -
Ej Underskottsavdrag 12,7 - 14,3 55
Férfallostruktur underskottsavdrag begrénsade Begrénsade B
Ovrigt 37 13 19 -0,6
Underskottsavdrag med forfallodag inom
148r - - Summa 68,1 -194,1 578 -224,5
Underskottsavdrag med férfallodag inom
2-5ér - - *Av redovisade uppskjutna skattefordringar avser 10,4 Mkr (8,8) leasingavtal. Om dessa hade redovisats brutto hade
Underskottsavdrag med férfallodag uppskjuten skattefordran uppgdtt till 104,7 Mkr (144,8) och uppskjuten skatteskuld till -94,3 Mkr (-136,0).
Sverstigande 5 &r 273 32,3
Underskottsavdrag utan férfallotid 5229 191,2 Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Totala underskottsavdrag 550,2 2234 Fordringar Skulder Fordringar Skulder
Kundfordringar 0,0 - - -
Emissionskostnader Avsittni 03
Under rékenskaps@ret har emissionskostnader om 0,0 Mkr (0,6), vsattningar !
bokférda inom eget kapital, dragits av som avdragsgilla kost- Summa 04 - - -
nader i skatteberdkningen. Skatteeffekt om 0,0 Mkr (0,0) har
redovisats direkt dver eget kapital. Férdandring i uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen  Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
Ing&ende balans uppskjutna skatter, netto -166,8 - -238,2 13
Redovisat i drets resultat, kvarvarande
verksamheter 24,5 0.4 54,9 -13
Redovisat i drets resultat, avvecklad
verksamhet 4,8 - 14,4 -
Rorelseforvarv 20,6 - - -
Omrakningsdifferenser 92 - 2,2 -
Utgdende balans uppskjuten skatter, netto -126,0 0,4 -166,8 -
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Not 13
Immateriella anldggningstillgangar

NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvéardet for
rérelseférvary och det verkliga vardet av férvarvade tillgéngar,
overtagna skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill varderas
till anskaffningsvérde reducerat med eventuella ackumulerade
nedskrivningar. For att testa nedskrivningsbehov férdelas good-
will till respektive kassagenererande enhet. En kassagenererande
enhet &r den l&gsta nivé pd vilken goodwill féljs upp i koncernens
interna styrning. Nedskrivningsbehov testas arligen, eller mer
frekvent om det finns indikationer p& att nedskrivningsbehov
foreligger. Utgifter for internt genererad goodwill redovisas i
resultatrdkningen som kostnad d& de uppkommer.

Balanserade utgifter fér produktutveckling

Med forskningskostnader avses utgifter for forskning som syftar
till att erhdlla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap. Med utgifter
for utveckling avses utgifter dar forskningsresultat eller annan
kunskap tillampas fér att dstadkomma nya eller férbattrade
produkter eller processer. Utgifter for forskning kostnadsfors

i den period de uppkommer. Fér det fall statliga stdd erhdélls
relaterat till forskning intdktsférs stéden i samma period som
utgifterna kostnadsfors.

| koncernen redovisas utgifter for utveckling som immateriell
tillgéng i det fall tillgdngen bedéms kunna generera framtida
ekonomiska férdelar och d& endast under férutséattning att det
ar tekniskt och finansiellt majligt att fardigstalla tillgéngen, att
avsikten 8r och férutsattning finns att tillgdngen kan anvandas

i verksamheten eller sdljas, samt att vardet kan berdknas pé ett
tillforlitligt satt. | koncernens balansrdakning dr aktiverade ut-
vecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvéarde reducerat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

For det fall statliga stéd erhdlls relaterat till utvecklingsprojekt
som balanseras, redovisas stéden i balansrékningen antingen
som en reducerad tillgdng eller som férutbetald int&kt. N&r pro-

jektet ar fardigstallt redovisas ddrefter det statliga stédet i resul-

tatrdkningen i samma period som avskrivning sker pa tillgdngen.

Patent och licenser

Patent och licenser redovisas till anskaffningsvéarde reducerat
med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Utéver férvarvade patent fran tredje part har bolaget redovisat

utgifter for externa juridska ombud och registeringsavgifter
avseende patentansékningar i balansrékningen. Dessa utgift-
er avser erhdllande av legala rattigheter enligt IAS 38 och har
darmed aktiverats. Avskrivningar fér aktiverade patentkostnad-
er vilka &@nnu ej har godkéants pdbérjas i samband med att den
underliggande teknologin tas i bruk.

Varumdrken

Varumdarken som identifieras vid rérelseférvarv redovisas till
anskaffningsvarde reducerat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Internt upparbetade varumarken
redovisas som kostnad i den period de uppstar.

Software-as-a-Service (SaaS)-arrangemang
SaaS-arrangemang &r kontrakt som ger koncernen tillgdng till en
molnbaserad mjukvara over kontraktsperioden. Uppkomna kost-
nader for att konfigurera eller anpassa, och I6pande kostnader fér
att ha tillgéng till den molnbaserade mjukvaran, &r bokférda som
kostnader under perioden som tjdnsten nyttjas.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen linjart éver imma-
teriella tillg&ngars berdknade nyttjandeperioder, sdvida inte
sddana nyttjandeperioder &r obestadmda. Goodwill prévas for
nedskrivningsbehov drligen eller s& snart indikationer uppkom-
mer som tyder pd att tillgdngen ifr@ga har minskat i varde.
Avskrivningsbara immateriella tillgédngar skrivs av frdn det datum
dd de ar tillgangliga fér anvéndning. De beréknade nyttjandeper-
ioderna dr:

Tillgéng Ar
Balanserade utvecklingskostnader 5-10 ar
Patent 10-12 &r
Kundrelationer 5-10 ar

Varumdrken 10 &r till obestémbar
Teknologi 5-15 &r
Ovrigt 5-10 ar

Balanserade utgifter for produktutveckling skrivs huvudsakligen
av pé 5 till 10 &r vilket motsvarar de flesta produkters férvantade
livslangd. Avskrivningstiden for patent féljer det underliggande
patentens livsléngd. | den mdn som patentets livsléngd dvers-

tiger den ekonomiska livsldngden fér den underliggande te-
knologin anpassas avskrivningstiden till den kortare livsladngden.
Avskrivningar av patent pdbdrjas ndr den underliggande
teknologin har tagits i bruk och ansékan har registrerats.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvdrden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje ars slut.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag gérs en bedémning av om det foreligger
nd&gon indikation pd en vardeminskning avseende koncernens till-
gdngar. Fér goodwill, pAdgdende produktutveckling och varumark-
en, vilka inte skrivs av |dpande, genomférs test av nedskrivnings-
behov minst en géng per ar. Dock kan det ske oftare om det finns
indikationer pd att tillgdngen kan ha minskat i varde.

En nedskrivningsprévning utférs fér bedémning av tillgdngens
Atervinningsvarde. Atervinningsvdrdet utgors av det hégsta av
tillgdngens verkliga varde, med avdrag fér férsaljningskostnad-
er, och nyttjandevdardet. Med nyttjandevdrde avses nuvardet

av framtida kassafléden hanférliga till tillgédngen och nuvéardet
av nettofdrsdljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut. Om

det berdknade &tervinningsvardet understiger det redovisade
vardet gors en nedskrivning till tillgédngens atervinningsvarde. En
tidigare nedskrivning aterférs ndr det har intraffat en férandring
i de antaganden som |&g till grund fér att faststdlla tillgén-

gens &tervinningsvarde nar den skrevs ned och som innebar att
nedskrivningen ej Idngre bedéms som erforderlig. /&terféringdr av
tidigare gjorda nedskrivningar prévas individuellt och redovisas i
resultatrdkningen. Nedskrivningar av goodwill &terférs inte i en
efterfdljande period.
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Koncernen 2024 2023
Balanserade Balanserade
utgifter for Patent, utgifter for Patent,
produkt-  licenser och Kund- produkt-  licenser och Kund-

Goodwill utveckling  varumdrken relationer Teknologi Ovrigt Totalt Goodwill utveckling  varumdrken relationer Teknologi Ovrigt Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 51409 5641 2364 204,0 658,8 54,7 68561 59279 5321 2113 2222 741,5 76,7 7716
Investeringar - 279 18 - 0,3 - 30,0 - 1074 239 - 01 - 1314
Omeklassificeringar - -15,2 129 - - 01 2.2 - -90 6,7 - - -31 -54
Avyttringar och
utrangeringar -363,5 -394 -399 - 76,1 - -5189 -5979 -65,3 -09 -14,3 -619 -16,8 -757,1
Omrdakningsdifferenser 326,5 133 9.7 10,4 34,7 2,5 3971 -1891 -37 -4,6 -39 -20,8 -2 -224,3
Vid drets slut 5104,0 5479 220,8 2144 617,7 573 6762,1 51409 5614 236,4 204,0 658,8 54,7 6 856,1
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
Vid drets bérjan -30549 -145,0 -54.,6 -134,5 -2331 -45,8 -3668,0 -3305,4 -70,0 -39.8 -84,3 -129,8 -373 -3666,6
Arets avskrivningar - -54,8 -15,4 -278 -61,5 -3.2 -162,7 - -45,3 -1.8 -41.3 76,4 -78 -1827
Arets nedskrivningar - -95,8 -16,5 - - - 12,4 -480,3 -95.9 - =272 -101,6 -209 -726,0
Omklassificeringar - 10,2 -8/1 - - - 2] - Al -50 - - 15 55
Avyttringar och
utrangeringar 315 197 141 - 48,4 - 3971 625,0 54,8 0,6 15,5 68,7 16,8 7814
Omrdakningsdifferenser -193,2 -4,3 -2,5 -7,0 -12,6 -2,0 -2217 1059 23 14 28 6,0 19 1203
Vid érets slut -2933,1 -270,1 -83,0 -169,3 -258,9 -51,1 -3765,5 -3054,9 -145,0 -54,6 -134,5 -233,1 -45,8 -3668,0
Redovisat vérde vid
drets bdrjan 20861 416,3 181,7 69,5 425,7 89 3188,2 2622,6 4621 1715 1379 61,7 393 4045,0
Redovisat vérde vid
drets slut 2170,8 2778 1378 45,0 3589 6,3 2996,7 20861 416,3 1817 69,5 425,7 89 3188,2
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Moderbolaget 2024 2023
Balanserade  Patent, licenser Balanserade
utgifter for pro- och . utgifter fér pro- Patent, licenser B

duktutveckling varumdrken Ovrigt Totalt ~ duktutveckling — och varumérken Ovrigt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets bérjan 23 4,8 4,8 9 2.4 0,2 4,5 71
Omklassificeringar - - - - -01 -0,2 03 -
Investeringar - - - - - 4,8 - 4,8
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - - -
Vid érets slut 23 4,8 4,8 19 23 4,8 4,8 19
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid drets bérjan -23 -01 -2,5 -4.9 2.4 -01 -2,2 -4,7
Omeklassificeringar - - - - 01 01 -01 01
Arets av- och nedskrivningar - -0,5 -0,3 -0,8 - -0/1 -03 -0,4
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - - -
Vid drets slut -23 -0,5 -2,8 -5,7 -23 -0,1 -2,5 -4,9
Redovisat viirde vid arets bérjan - 4,7 2,3 7.0 - 01 23 2,4
Redovisat vérde vid drets slut - 4,2 2,0 6,2 - 4,7 2,3 70

OVRIG INFORMATION

Utgifter f6r forskning och utveckling som har kostnadsférts
Utgifter for forskning och utveckling har under dret kostnads-
foérts med 138,2 Mkr (132,3) och ingdr i rérelsens kostnader. Fér

moderbolaget ar motsvarande siffra - Mkr (-).

Nedskrivning av balanserade utgifter fér produktutveckling
Nedskrivning av balanserade utgifter for produktutveckling up-

pgick under éret till -95,8 Mkr (-95,9) och var framst hanforlig till
segmentet Bioprinting. Skdlen till nedskrivningen inom segment-
et Bioprinting var framst att en produktlinje lades ner till foljd av

ett strategiskt beslut, och att spenderad tid inte kunde allokeras
till andra projekt. Dessutom bedémdes ett projekt ha en kortare
livsléngd vilket minskade vardet pé projektet.
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NEDSKRIVNINGSPROVNING

Koncernens goodwiill &r hanforlig till forvarv av dotterbolag och dess verksamheter. Nedskrivningstest av goodwill har genomforts for
respektive kassagenererande enhet ("KGE"). Per 31 december 2024 bedéms koncernen bestd av 8 (10) separata kassagenererande
enheter, vilket speglar koncernens intdktsstrémmar och historiska férvarv. Koncernen har per 31 december 2024 ett stort antal
kassagenererande enheter vilka fér ndrvarande har intéktsstrommar som ar relativt oberoende av varandra. | takt med att relevanta
verksamheter integreras och gemensamma férsdljningserbjudanden tas fram kan denna bedémning dndras.

Koncernens redovisade goodwill uppgdr till 2170,8 Mkr (2 086,1) med férdelningen per kassagenerande enhet enligt nedanstdende

tabell:

WACC efter skatt WACC efter skatt
Goodwill per KGE Segment 2024-12-31 2023-12-31 2024 2023
CELLINK Bioprinting 90,4 82,6 13,3 % 13,3 %
Dispendix Life Science Solutions 534 516 133 % 13,3 %
CYTENA Life Science Solutions - - E/T 13,3 %
SCIENION Life Science Solutions - - E/T 13,8 %
MatTek Bioprinting 130,8 19,4 12,8 % 12,8 %
Nanoscribe Bioprinting - 76,1 E/T 133 %
Discover Echo Life Science Solutions 5497 501,8 12,8 % 12,8 %
Qlnstruments Life Science Solutions 476,6 460,6 12,8 % 12,8 %
Biosero Lab Automation 8699 794,0 133 % 13,8 %
Summa 2170,8 2086,1

| nedskrivningsprévningen for goodwill 2024 har KGE Visikol integrerats in i KGE MatTek som en féljd av den operationella sammansla-
gningen mellan de tvé& enheterna. KGE Nanoscribe har avyttrats.

Utdver goodwill féreligger ocksd varumarken med obestambar livstid fran forvary uppgdende till 94,6 Mkr (87,5) vilket férdelar sig per
kassagenererande enhet enligt nedanstdende tabell:

Varumérken med obestémbar livsléngd 2024-12-31 2023-12-31 Goodwill och varumadarken har testats fér nedskrivningsbehov
Discover Echo 52,5 479 baserat p& prognoser. Dessa prognoser har tagits fram internt
av koncernledningen, tillsammans med dotterbolagens lednings-
CELLINK 21,2 19,4 o ) . o
grupper. De viktigaste variablerna i prognoserna var omsdattning-
Qlnstruments 209 20,2 stillvaxt, EBITDA-marginal minus balanserade utvecklingskost-
Summa 94,6 87,5 nader, kostnader, rérelsekapital och investeringar.
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Vid testning av KGE:erna fér nedskrivning antogs, utéver diskon-
teringsréntan efter skatt (WACC) och den eviga tillvaxten, en
omsé&ttningstillvaxt pd upp till 18 (30) procent fér enskilda ér,
med en minskad omsdattningstillvéxttakt dver tid. Det antogs

att EBITDA-marginal minus balanserade utvecklingskostnader
skulle 8ka dver tid, fran ibland negativa eller ldga ensiffriga siffror
till dver 20 procent. Detta antagande baserades pé& enheternas
historiska marginaler och férsaljningstillvéxt, eventuella plane-
rade initiativ som kommer att genomféras i varje enhet och pé
en jdmfoérelse med liknande féretag pd marknaden.

Berdkningarna baseras i allmanhet pd en EBITDA-marginal
minus balanserade utvecklingskostnader i paritet med historik
och kortsiktiga budgetar for varje enhet. Investeringsbehov i
férhéllande till férséljning har antagits vara i nivd med historiska
niv@er. Enligt prognoserna kommer I6nsamheten att 6ka dver
tid. Detta innebdr en marginalférbattring frén historiska fakta

i m&nga KGEer, vilket beror pd ett dkat fokus p& lénsamhet i
koncernens finansiella mdl, féljt av planerade kostnadsbespar-
ingsinitiativ. Omsdttningstillvdxten som anvdnds &r en samlad
beddmning av ledningens prognoser och externa marknads-
rapporter, som generellt indikerar god tillvaxt i den bransch dar
BICOs bolag kommer att verka under de kommande &ren, dven
om procentsatserna varierar mellan enheterna. Det antas att
rorelsekapitalet kommmer att férdndras i proportion till férsdljnin-
gen och gradvis minska i takt med att verksamheten mognar. De
prognostiserade kassaflédesperioderna omfattar fem ér.

Prognoserna baseras p& 2025 ars budget per kassagenererande
enhet som faststdllts av styrelsen. | tilldgg har den affdrsplan
som togs fram under strategiarbetet for 2026-2027 anvdnts som
bas fér r 2 och 3 i modellen.

Ar&ochs extrapolerades i kassaflddesmodellerna utifran
historik, marknadsrapporter, planerade lokala initiativ och ett ge-
nerellt antagande att omsattningstillvaxten kommer konvergera
med den langsiktigt uthdlliga tillvéxttakten under de dren. Den
eviga tillvaxttakten efter prognosperioden férvantas bli 2,5 (2,5)
procent i alla kassagenererande enheter, vilket ar ndgot hégre an
den férvantade l&dngsiktiga inflationen i Sverige. Detta motiveras
av den disruptiva sektorn dar BICOs produkter forvantas efter-
frédgas under ménga &r framéver samt verksamhet i ldnder med
hogre forvantad inflation dn Sverige.

WACC berdgknades med hjdlp av CAPM (Capital Asset Pricing
Model) fér koncernen som helhet. Fér respektive KGE tillampas
BICO Groups totala WACC med ett KGE-specifikt tillagg bade
2023 och 2024, se tabell ovan fér den WACC som tillémpas per
KGE.

Nedskrivningar
Under &ret uppgick goodwillnedskrivningar till - Mkr (-381,5) och
omfattade foljande KGE:er och belopp:

Nedskrivning per KGE, Mkr 2024 2023
MatTek - -991
SCIENION - -266,4
Qlnstruments - -16,0
Summa - -381,5

Atervinningsvdrdet, av koncernen berdknat som nyttjandevdrde,
overstiger eller dr lika med de redovisade beloppen for alla kass-
agenererande enheter efter gjorda nedskrivningar.

Kénslighetsanalys

For att stodja de nedskrivningsprévningar som utférts av de im-
materiella tillgédngarna har en analys genomférts for att pavisa
kdansligheten i vasentliga antaganden i nedskrivningsprévningen. |
denna analys har rimliga férandringar av antaganden gjorts och i
den man atervinningsvdrdet for kassagenererande enheter skulle
understiga bokfort varde, ldmnas ytterligare information nedan.

Kéansligheten i berakningarna testades fér en 8kning/minsk-

ning av WACC med en procentenhet och en 8kning/minskning
av den eviga tillvaxttakten med en halv procentenhet. Vidare
testades berdkningarna for forandringar i omsattningstillvaxt
och EBITDA-marginal minus balanserade utvecklingskostnader
med 5 procent arligen. Dessa &r de rimligt majliga férandringar
av viktiga antaganden som identifierades fér alla kassagener-
erande enheter. | 4 (4) kassagenererande enheter indikerar minst
en av ovanstdende kdnslighetsanalyser nedskrivning av goodwiill.
Mdanga forvarv gjorts relativt nyligen, vilket innebdr att enheterna
annu inte har ackumulerat en betydande skillnad mellan &tervin-
ningsvdrde och redovisat varde.

Tabellen p& nésta sida visar effekten i Mkr p& koncernens dtervin-
ningsvérden om diskonteringsréntan (WACC) skulle 6ka/minska
med en procentenhet, om den eviga tillvéxten skulle 6ka/minska
med en halv procentenhet, om omsdttningstillvéxten skulle ka/
minska med 5 procent &rligen och slutligen, om EBITDA-margin-
alen minus balanserade utvecklingskostnader skulle 8ka/minska
med 5 procent drligen. | slutet av tabellen visas den absoluta
férandringen av &tervinningsvardet i miljoner kronor som skulle
f& det att motsvara det redovisade vardet, samt det totala
atervinningsvardet.

Upplysningen i tabellen ges fér de 4 (4) kassagenererande en-

heterna dér ndgon av koncernens kdnslighetsanalyser indikerar
nedskrivning av goodwill.
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NOTER

Not 14
Materiella anldggningstillgangar

Mkr

2024

2023

4 KGE med nedskrivningsbehov i minst
en kénslighetsanalys

4 KGE med nedskrivningsbehov i
minst en kénslighetsanalys

Effekt av en 6kning i WACC med en procentenhet

Effekt av en minskning i WACC med en procentenhet

Effekt av en 6kning i evig tillvéxt med en halv procentenhet
Effekt av en minskning i evig tillvéxt med en halv procentenhet

Effekt av en 8kning i omsdattningstillvéixt med 5 procent &rligen
under prognosperioden

Effekt av en minskning i omsdattningstillvéxt med 5 procent arligen
under prognosperioden

Effekt av en 6kning i EBITDA-marginal minus balanserade utveck-
lingskostnader med 5 procent drligen under prognosperioden

Effekt av en minskning i EBITDA-marginal minus balanserade ut-
vecklingskostnader med 5 procent arligen under prognosperioden

Férandring av dtervinningsvdrde fér att motsvara redovisat varde

Totalt &tervinningsvérde

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024

279
338
11
-101

45

-44

155

-155
133
2888

213
258

171
143

37

-38

133

-135
84
2186

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anléggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balans-
rakningen nér det baserat pa tillganglig information &r sannolikt
att den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med
innehavet tillfaller koncernen och att anskaffningsvardet for
tillgdngen kan berdknas pé ett tillforlitligt satt. De materiella
anléggningstillgdngarnas redovisade varde utgérs av anskaff-
ningsvdrden reducerade med ackumulerade avskrivningar samt
eventuella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvdrdet endast om
det ar sannolikt att det framtida ekonomiska férdelar som ar
férknippade med tillgdngen kommer att komma féretaget till del
och anskaffningsvérdet kan berdknas pd ett tillférlitligt satt.

Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras p& ursprungliga anskaff-
ningsvdarden reducerade med berdknat restvérde. De materiella
anléggningstillgdngarnas restvdarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje balansdag, och justeras vid behov.

Avskrivningar sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjande-
period. Mark skrivs inte av. De ber&knade nyttjandeperioderna ar:

Tillgéng Ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-548r
Férb&ttringsutgifter pd annans fastighet 5-10 &r
Byggnader 20-50 ér



NOTER

Koncernen 2024 2023
Nedlagda utgifter p& Inventarier, verktyg och Byggnaderoch  Nedlagda utgifter p& annans Inventarier, verktyg och instal-
Byggnader och mark annans fastighet installationer Total mark fastighet lationer Totalt

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 25 64,7 374,8 442,0 2158 52,0 3038 5717
Investeringar - 2,5 373 398 90,4 1.8 731 175,3
Omklassificeringar* - - 33 33 =927 3,0 34,3 -55,4
Roérelsefdrvary - - - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - -2,5 -69,8 72,3 -214,6 -0,8 -291 2444
Omrdakningsdifferenser (oX] 44 16,4 20,7 35 -13 73 -51
Vid drets slut 2,5 691 362,0 433,6 2,5 64,7 374,8 442,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Vid &rets bérjan 24 -14,0 -1839 -200,3 - 74 -104,5 1119
Arets av- och nedskrivningar - -131 -56,4 -69,5 -65,7 -6,9 -58,6 -131,2
Ombklassificeringar* - -3.3 =33 58,8 -0,2 -375 21,0
Avyttringar och utrangeringar 18 34,1 359 23 - 12,4 14,7
Omrdakningsdifferenser -0,0 -13 -95 -10,8 22 0,5 4.4 70
Vid drets slut 2,4 -26,5 -219,0 -248,0 2,4 -14,0 -183,9 -200,3
Redovisat vérde vid drets bérjan - 50,7 190,9 241,7 215,8 44,7 199,3 459,8
Redovisat vérde vid drets slut [o}] 42,6 143,0 185,7 - 50,7 190,9 241,7
Moderbolaget 2024 2023
Nedlagda utgifter p& Inventarier, verktyg och Nedlagda utgifter p&d annans
annans fastighet installationer Total fastighet Inventarier, verktyg och installationer Totalt

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid @rets bérjan - 4,3 43 - 57 57

Investeringar - - - - - -

Avyttringar och utrangeringar - - - - 14 14
Vid érets slut - 43 43 - 43 43
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Vid &rets bérjan - -2,0 -2,0 - 2,0 2,0
Arets av- och nedskrivningar - -0,6 -0,6 - -1,0 -1,0
Avyttringar och utrangeringar - - - - 1,0 1,0
Vid drets slut - 2,7 -2,7 - -2,0 -2,0
Redovisat vérde vid drets bérjan - 23 23 - 3,7 3,7
Redovisat vérde vid drets slut - 1,7 17 - 23 23

*Ombklassificering avser frémst tillgédng som innehas fér férséljning under 2023.
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NOTER

Not 15
Varulager

Not 16
Kundfordringar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsdljningsvdarde, dar anskaffningsvardet berdknas med
tilldmpning av FIFU-metoden ("férst in, forst ut”). | lagrets
anskaffningsvarde ingér kostnader for inkdp, tillverkning samt
andra utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats
och skick. | anskaffningsvardet for en egentillverkad tillgéng
ingdr utéver sddana kostnader som direkt kan hanféras till
produktionen av tillgdngen, en skdlig andel av indirekta tillver-
kningskostnader.

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ra&varor och

forndédenheter 129,4 196,0 - -
Forskott till

leverantér 1.5 221 - -
Pagéende arbete 19.8 56,5 - -
Fardiga varor och

handelsvaror 109.8 152,7 - -
Summa 270,5 4273 - -

Nedskrivning fér inkurans om 42,8 Mkr (20,3) ingdr i utg&ende
varulager.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar varderas inledningsuvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde. D& kundfordringars
férvantade 16ptid @r kort, approximeras vardet till nominellt
belopp utan diskontering.

Om den férvantade innehavstiden ar ldngre an 12 ménader klas-
sificeras fordringarna som langfristiga.

Vardering av férvéantade kreditférluster

BICO anvander den férenklade modellen fér férvéntade kredit-
forluster for kundfordringar, under vilken reserver fér forvantade
kundforluster redovisas till ett belopp motsvarande férvantade
kreditférluster under fordringens hela 16ptid och beaktas redan
vid férsta redovisningstillfdllet.

Vid varje balansdag bedémer koncernen huruvida finansiella
tillgédngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde &r kredit-
forsdmrade. Kreditrisken hanteras i redovisningen genom att
redovisa en férlustreserv med utgdngspunkt i hur lange fordran
varit forfallen, samt ddartill en individuell prévning av kunden
baserat pd tidigare betalningsménster samt externa faktorer. De
forvantade kreditférlusterna inkluderar Gven férvantade forlus-
ter i ej forfallna fordringar.

Forlustreserver for kundfordringar dras av frdn tillgdngarnas
bruttovarde och redovisas som férsdljningskostnader. Koncern-
ens forvantade kreditférluster har varderats till 16,8 Mkr (29,7).
Koncernens kunder bestér till stor del av universitet och stora
|akemedelsbolag med bedédmt god betalningsférmaga.

Bortskrivning av fordringar sker férst ndr det foreligger en
bekraftad konkurs hos motparten, eller att en éverenskommelse
om féréndrade nominella vérden i fordran féreligger.



NOTER

Férdndringar i férlustreserven for kundfordringar

Aldersanolys

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende balans -297 -871 -0,6 -6,1
Forvarvad
férlustreserv 0,4 0,6 - -
Nedskrivna belopp 9.6 64,0 0,6 55
Omvdrdering av
forlustresery, netto 4,6 -6,8 -0,2 -
Omrdkningsdiffe-
renser 17 -04 - -
Utgdende balans -16,8 -29,7 -0,2 -0,6

En lagre bruttobalans av kundfordringar tillsammans med en
férbattrad aldersstruktur har bidragit till den minskade forlustre-
serven jdmfért med féregdende ér.

Ej forfallet 3674 3816 67 01
Fordringar férfallna 1-30 dagar 529 779 0.3 -
Fordringar férfallna 31-90 dagar 22,6 389 03 -
Fordringar férfallna 91-180 dagar 8,4 227 0,4 -
Fordringar forfallna 181-365 dagar 41 129 0,2 -
Fordringar forfallna > 365 dagar 12,0 15,6 - 0,6
Summa kundfordringar brutto 4675 549,7 78 0,7
Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar brutto 4675 5497 78 0,7
Forlustresery, ej forfalina fordringar -09 -09 - -
Forlustresery, fordringar férfallna 1-30 dagar -1,0 14 - -
Forlustreserv, fordringar forfallna 31-90 dagar -1,6 19 - -
Forlustreserv, fordringar forfallna 91-180 dagar -2,0 -6,7 -01 -
Forlustreserv, fordringar férfallna 181-365 dagar =21 -4,8 -01 -
Forlustreserv, fordringar férfallna >365 dagar 92 141 - -0,6
Kundfordringar netto 450,7 520,0 7.6 01
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NOTER

Not 17
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Not 18
Eget kapital

Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Hyra och leasing 4,6 7.0 07 2,0
Forsdkring och
larm 33 37 1,0 13
Pensionspremier 0,6 0,4 0,6 0.4
Masskostnader 4,4 29 - -
Varor och service 18,0 4,0 - -
Licenser 83 9,8 57 57
Upplupna ran-
teinkomster 01 - 01 -
Ovrigt 18 44 0,8 03
Summa 411 32,2 89 9.6
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av
nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fr&n emissionslikviden.

Aktiekapital

Per den 31 december 2024 uppgick bolagets registrerade aktieka-
pital till 1764 372 SEK (1764 372) bestdende av 70 574 895 aktier
(70 574 895) varav 1500 000 A-aktier och 69 074 895 B-aktier
med ett kvotvérde pd 0,025 SEK.

Nedan visas férandringen i antal aktier samt aktiekapital under
rakenskapséret.

Antal aktier A-aktier B-aktier Totalt
Vid drets bérjan 1500 000 69 074 895 70 574 895
Nyemission - - -
Apportemission - - -
Vid drets slut 1500 000 69 074 895 70 574 895
Aktiekapital A-aktier B-aktier Totalt
Vid &rets bérjan 37500 1726 872 1764372
Nyemission - - -
Apportemission - - -
Vid drets slut 37500 1726 872 1764 372

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet frén dgarna. Har ingdr dver-
kursfonder som uppstdtt i samband med emissioner.

Omrdkningsreserv

Omrdkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utléndska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporteri en
annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapport-
er presenteras i. Moderbolaget och Koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Utdelning

Utdelningar féreslds av styrelsen i enlighet med reglerna i aktie-
bolagslagen och beslutas av &rsstdmman. Styrelsen féreslér att
ingen utdelning lamnas for rakenskapsdret 2024.

Utspddningseffekt av utestdende optionsprogram och kon-
vertibla skuldebrev

Om samtliga utest&ende optioner skulle 16sas in mot aktier,
skulle det motsvara en total 8kning av utestdende aktier om ca
51 % per 31 december 2024. Om samtliga utestdende konvertibla
skuldebrev skulle 16sas in mot aktier skulle det motsvara en total
dkning av utestdende aktier om ca 3,3 % per 31 december 2024.

En beskrivning av utest&ende optionsprogram finns i not 6.
Beskrivning av konvertibla skuldebrev finns i not 20.



Not 19
Resultat per aktie

NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Berdakningen av resultat per aktie fére utspadning baseras pé
drets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i koncer-
nen och pd det végda genomsnittliga antalet aktier utest&dende
under dret. Resultat per aktie efter utsp&dning ar beréknat
genom att justera genomsnittligt antal aktier till att omfatta alla
potentiella stamaktier som ger upphov till utspadningseffekt.
Utspadningen frdn BICOs incitamentsprogram ar hanférlig till de
utestdende personaloptionerna samt teckningsoptionerna.

Fére utspddning Efter utspéddning

2024 2023 2024 2023

Resultat per aktie
(SEK), totalt

Resultat per aktie
(SEK), kvarvarande
verksamheter 41,28 11716 11,28 1116

Resultat per aktie
(SEK), avvecklad verk-
samhet 1,20 -5,46 1,20 -5,46

-0,08 -16,62 -0,08 -16,62

Berdkningen av de tdljare och ndmnare som anvants i
ovanstdende ber&kningar av resultat per aktie anges nedan.

Resultat per aktie fére utspddning

Berdkningen av resultat per aktie fére utspadning for 2024 har
baserats pd drets resultat hanfarligt till moderbolagets stam-
aktiedgare uppgdende till -5,5 Mkr (-1172,7) och pd ett vagt
genomsnittligt antal utest&ende aktier under 2024 uppgdende till
70 574 895 (70 572 046). De tvd komponenterna har beréknats
pd féljande satt:

Arets resultat hé&nférligt till moderbolagets aktiedgare,
fore utspddning

Végt genomsnittligt antal utestdende aktier, fére utspddning

2024 2023
Utestdende antal aktier, ing&ende
balans 70 574 895 70 494 895
Effekt av nyemissioner - 77 151
Effekt av apportemissioner - -
Antal aktier vid berdkning av
resultat per aktie fére utsp&dning 70 574 895 70572046

Antalet utest&ende aktier vid &rets slut var 70 574 895
(70 574 895).

Resultat per aktie efter utsp&dning

Berdkningen av resultat per aktie efter utspddning fér 2024 har
baserats pd &rets resultat hanfsrligt till moderbolagets stam-
aktiedgare uppgdende till 36,4 Mkr (-1129,6) och pd ett vagt
genomsnittligt antal utest&ende aktier under 2024 uppgdende till
73 059 290 (73 077 796). De tvé komponenterna har berdknats
pd foljande satt:

Arets resultat hé&nférligt till moderbolagets aktiedgare,
efter utspddning

2024 2023
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, kvarvarande
verksamheter -90,1 -787.6
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, avvecklad
verksamhet 84,6 -3851
Resultat hénférligt till moderbolagets
aktie&gare, fére utspédning, total -5,5 -1172,7

2024 2023
Arets resultat hanfoérligt till
moderbolagets aktiedgare, kvarvarande
verksamheter -90/1 -787,6
Effekt av ranta pd konvertibla skuldebrev 419 431
Resultat hénfdrligt till moderbolagets
aktiedgare, efter utspddning, kvarvarande
verksamheter -48,2 -744.5
Arets resultat hénférligt till
moderbolagets aktiedgare, avvecklad
verksamhet 84,6 -385/1
Resultat h&nférligt till moderbolagets
aktie&gare, efter utspddning 36,4 -1129,6

Végt genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspédning

2024 2023
Vagt genomsnittligt antal aktier,
fore utspdadning 70574895 70572046
Effekt av optionsprogram - -
Effekt av konvertibla skuldebrev 2 484395 2505750
Antal aktier vid berdkning av resultat per
aktie efter utspddning 73059290 73077796

Optioner som tilldelats anstallda har bedémts vara potentiella
stamaktier for det fall borskursen dverstiger 16senkursen. De har
inkluderats i faststdllandet av resultat per aktie efter utsp&dning
om de till optionerna knutna intjéningsvillkoren skulle ha upp-
ndtts baserat pd féretagets prestationer fram till balansdagen,
och till den omfattning de ger upphov till en utspddningseffekt.
For det fall &rets resultat ar negativt har utspadningseffekten ej
beaktats i berdkningen av resultat per aktie. Optionerna har inte
inkluderats vid faststdllandet av resultat per aktie fére utspad-
ning. Ytterligare information kring optionerna finns i not 6.

Utspdadning fran konvertibla skuldebrev berdknas genom att dka
antalet aktier med det totala antal aktier som konvertiblerna
motsvarar och &ka resultatet med den redovisade réntekost-
naden efter skatt. Potentiella stamaktier ses som utspddande
endast under perioder d& det leder till en l&gre vinst eller stérre
forlust per aktie.
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NOTER

Not 20
Rantebarande skulder

REDOVISNINGSPRINCIPER

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader och ddrefter till upplupet an-
skaffningsvérde. Eventuell skillnad mellan erhdllet belopp och
dterbetalningsbelopp redovisas i resultatrdkningen férdelat
dver l&neperioden, med tillampning av effektivrdntemetoden.
Uppldaning klassificeras i balansrdkningen som réntebdrande
l&ngfristiga eller kortfristiga skulder.

Den 22 november 2024 meddelade Bolaget att det hade
aterkdpt konvertibla skuldebrev med ett totalt nominellt belopp
pd 118 Mkr till en képeskilling om 83,63 procent (exklusive
upplupen men obetald rdnta) av de konvertibla skuldebrevens
nominella belopp. Den totala kdpeskillingen for de &terkdpta kon-
vertiblerna uppgick darmed till 98,7 Mkr. Efter &terképet uppgdr
BICOs innehav av konvertibla skuldebrev till ett nominellt belopp
om 118 Mkr.

Kupongrantan uppgdr till 2,875 % och betalas halvérsvis i sep-
tember och mars med forsta utbetalning i september 2021.

Koncernen Moderbolaget
2024- 2023- 2024- 2023-
12-31 12-31 12-31 12-31
Léngfristiga skulder
Skulder till
kreditinstitut? 29 83 - -
Konvertibla skuldebrev 13323 14044 13323 14044
Leasingskulder 332,55 440,4 - -
Ovriga rantebdrande skulder 19 31 - 0,6
Totalt 16696 1856,2 1332,3 1405,0
Kortfristiga skulder
Skulder till
kreditinstitut’ 57 55 - -
Leasingskulder 871 95,6 - -
Ovriga rantebdrande skulder 1,0 09 - -
Totalt 93,9 102,0 - -

1Fér information om stdllda sakerheter, se not 28

Konvertibla skuldebrev

Bolaget har den 19 mars 2021 utfardat seniora icke-sdkerstdllda
konvertibla skuldebrev med totalt nominellt varde om 1500 Mkr.
Antalet skuldebrev uppgdr till 750 st och det nominella vardet
per konvertibel ar 2,0 Mkr. Innehavarna av skuldebreven har till
och med den 19 mars 2026 ratt att konvertera skuldebreven till
aktier till en konverteringskurs om 598,5 SEK/aktie, vilket mots-
varade en premie om 42,5 % mot aktiekursen vid utfdardande.
Skuldebrev som inte konverteras till aktier inléses till nominellt
belopp den 19 mars 2026.
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Koncernen Moderbolaget

Konvertibla skuldebrev 2024 2023 2024 2023
Ing&ende balans 1404,4 13654 14044 13654
Erlagda likvider for aterkdp

av konvertibla skuldebrev -98,7 - -98,7 -
Belopp klassificerat som eget

kapital vid aterkdp -1,6 - -1,6 -
Belopp klassificerat i resulta-

trékningen vid &terkdp -131 - -131 -
Transaktionskostnader 6,0 57 6,0 57
Kapitaliserad rénta 353 334 353 334
Redovisad skuld 31 december 13323 14044 13323 14044

Konvertibla skuldebrev &r ett hybridinstrument som bestér av
framfér allt tvd ben, ett skuldben och ett eget-kapital ben. For
att bedéma hur stor del av konvertibell&net som ska klassificeras
som eget kapital anvdnds den implicita marknadsrdntan, dvs
den radnta som bolaget sannolikt hade fatt I&na pd utan den
inb&dddade optionen for konvertering till aktier. Denna rénta
anvands for att diskontera skulden dar mellanskillnaden mellan
det diskonterade vardet och den emitterade konvertibelskulden
ar den delen av lI&net som klassificeras som eget kapital. Bolaget
gjorde 2021 uppskattningen att denna ranta uppgick till

5,5 %. Vid tidpunkten fér dterkép i november 2024 faststallde
Bolaget denna ranta till 16 % fér att redovisa &terképet, vilket

motsvarade cirka den implicita réntan p& konvertibeln fram till
forfall i november 2024.

Under I8ptiden av ldnet kommer l&net att réknas upp med
rantan 5,5 % for att skulden vid lanets slutdag ska uppga till 1
382 Mkr (det nominnela beloppet av konvertibla skuldebrev efter
&terkdpet i november 2024).

Se not 31 fér hdndelser efter balansdagen relaterat till de kon-
vertibla skuldebreven.



Not 21
Ovriga skulder

Not 22
Ovriga avsattningar

NOTER

Not 23
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Villkorade képeskillingar har i samband med upprattande av
férvarvsanalysen varderats till verkligt vérde genom en samman-
vagd sannolikhetsbedémning av de olika méjliga utfallen, vilken
ddrefter diskonterats till nuvarde.

Vasentliga icke-observerbara indata i berdkningen &r framtida
omsdttning samt diskonteringsrdntan. En 6kning av framtida
omsdattning, en férsvagad SEK eller minskning av diskonterings-
rantan, okar utfallet i de villkorade kopeskillingarna.

De villkorade kdpeskillingarna har klassificerats som 6vriga
l&ngfristiga skulder respektive dvriga kortfristiga skulder och ar
varderade till verkligt vérde i enlighet med IFRS 13 nivé 3.

Fornyade bedémningar av potentiellt utfall av de villkorade
kopeskillingarna genomférs vid varje rapportperiod. Information
som har erhdllits efter férvarvet bedéms med avseende p& om ny
information framkommit som avser omstdndigheter som féreldg
vid férvarvet eller som avser efterféljande hdndelser. | det
sistndmnda fallet redovisas eventuella justeringar mot tidigare
redovisat belopp som en &vrig intdkt eller évrig rorelsekostnad i
den period férandringen uppkommer. | det férstnédmnda fallet
redovisas eventuella justeringar mot forvarvsanalysen, forutsatt
att denna fortfarande ar prelimindrt upprattad.

Koncernen Moderbolaget
2024- 2023- 2024- 2023-
12-31 12-31 12-31 12-31
Ovriga langfristiga skulder
Villkorad képeskilling - - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder 8,4 4,8 - -
Totalt 8,4 4,8 - -
Ovriga kortfristiga skulder
Villkorad képeskilling - 48,7 - 377
Ovriga kortfristiga skulder 26,5 30,3 93 2.4
Totalt 26,5 79,0 93 40,0

REDOVISNINGSPRINCIPER

En avsdttning redovisas i balansrdkningen ndr koncernen har en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intraf-
fad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att krdvas for att reglera foérpliktelsen samt att
en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avsdattningar gors inte for framtida rérelseférluster. Dar
effekten av ndr i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas
avsdttningar genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflédet till en réntesats fore skatt som dterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars tidsvdrde och, om det ar
tillampligt, de risker som ar férknippade med forpliktelsen.

Avséttningar som &r ldngfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2024- 2023- 2024- 2023-
12-31 12-31 12-31 12-31
Garantidtaganden 21,0 20,5 - -
Ovrigt 1,5 6,4 38 31
Totalt 32,5 27,0 3,8 31
Foérdndring av garantiavsdttning
Koncernen Moderbolaget
2024- 2023- 2024- 2023-
12-31 12-31 12-31 12-31
Redovisat varde vid
periodens ingdng 20,5 213 - -
Avséttningar som gjorts
under perioden 14,8 77 - -
Belopp som tagits i
ansprdk under perioden -6,4 -6,2 - -
Avyttringar 9.4 -2,0 - -
Omrdkningsdifferenser 15 -03 - -
Redovisat varde vid
peridens utgéng 21,0 20,5 - -

Koncernen Moderbolaget
2024- 2023- 2024- 2023-
12-31 12-31 12-31 12-31

Personalrelaterade
kostnader 89,8 103,8 99 9.6
Konsult-, revisions- och
styrelsearvoden 121 15,5 6,6 9.8
Upplupna
varukostnader 15,7 25,5 0,0 -
Upplupen rénta 1,2 12,8 1,2 12,8
BAvriga upplupna
kostnader 28,3 38,6 31,0 8.1
Ovriga férutbetalda
int&kter - - 0,2 0,7
Summa 1571 196,1 589 41,0
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Not 24
Finansiella fillgadngar och skulder

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inklud-
erar féljande tillgdngar och skulder: ldngfristiga placeringar,
l&ngfristiga fordringar, kundfordringar, derivat, koncerninterna
fordringar och -skulder, likvida medel, rantebdrande skulder,
villkorade képeskillingar samt leverantérsskulder. Kundfordringar
och utfardade skuldinstrument redovisas ndr de a@r utgivna. Ovri-
ga finansiella tillgédngar och finansiella skulder redovisas nar kon-
cernen blir part i instrumentets avtalsmdssiga villkor. En finansiell
tillgdng eller finansiell skuld vérderas vid férsta redovisningstillfal-
let till verkligt varde.

Tillgadngar och skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Langfristiga fordringar, kundfordringar, koncerninterna ford-
ringar och -skulder, likvida medel, rantebdrande skulder samt
leverantérsskulder varderas efter den forsta redovisningen till
upplupet anskaffningsvdrde inklusive eventuella transaktion-
skostnader. Ranteintdkter och -kostnader samt valutakursvin-
ster och -férluster redovisas i resultatrdkningen. Vinster eller
foérluster som uppstdr vid bortbokning redovisas i resultatet.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
ar féremal for I6Bpande nedskrivningprévning och reservering
for forvantade kreditforluster. Se vidare not 16 fér beskrivning
av hanteringen av férvantade kreditférluster i koncernens
kundfordringar.

Finansiella tillgéngar och skulder vérderade till verkligt vérde
via resultatrdkningen

Langfristiga placeringar varderas efter den férsta redovisningen
till verkligt varde via resultatrakningen. Detta innebdr att net-
tovinster och -forluster, inklusive all rante- och utdelningsintdkt,
redovisas i resultatet. Koncernen tillampar ej sdkringsredovisning.
Koncernens l&ngfristiga placeringar bestdr av strategiska in-
vesteringar i onoterade bolag. Vardering sker till verkligt varde i
enlighet med IFRS 13 nivé& 3 (indata som inte &r observerbara p&
marknaden).

Vid férvarv av l&ngfristiga placeringar har anskaffningsvardet

beddmts éverensstdmma med det verkliga vardet d& det skett
mellan tvé oberoende parter. Déarefter har finansiella féréndrin-
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gar i det férvarvade objektet, sdsom vardering vid nyemissioner,
resultat- och omsdttningsutveckling bedémts utgéra faktorer
som péverkar det verkliga vardet. Férnyade bedédmningar av
verkligt varde av l&ngfristiga placeringar genomférs vid varje rap-
portperiod, och eventuell skillnad mot tidigare redovisat belopp
redovisas i finansnettot i den period fordndringen uppkommer.

Villkorade képeskillingar har i samband med upprattande av
forvarvsanalysen varderats till verkligt vérde genom en samman-
végd sannolikhetsbedémning av de olika mgjliga utfallen, vilken
darefter diskonterats till nuvdrde. Vasentliga icke-observerbara
indata i berdkningen &r framtida omsdttning samt diskonter-
ingsrantan. En 6kning av framtida oms&ttning, en férsvagad
SEK eller en minskning av diskonteringsrantan, 6kar utfallet i
de villkorade képeskillingarna. De villkorade képeskillingarna har
klassificerats som évriga langfristiga skulder respektive évriga
kortfristiga skulder och &r varderade till verkligt varde i enlighet
med IFRS 13 nivé 3.

Fornyade bedémningar av potentiellt utfall av de villkorade
kopeskillingarna genomférs vid varje rapportperiod. Information
som har erhdllits efter forvarvet bedéms med avseende pd om
ny information framkommit som avser omstdndigheter som
foreldg vid férvarvet eller som avser efterféljande handelser. | det
sistndmnda fallet redovisas eventuella justeringar mot tidigare
redovisat belopp som en &vrig intdkt eller dvrig rérelsekostnad i
den period férandringen uppkommer. | det férstndmnda fallet
redovisas eventuella justeringar mot férvarvsanalysen, férut-
satt att denna fortfarande ar prelimindrt uppréttad. Implicit
ranta samt valutakursdifferenser som uppstdr pd de villkorade
képeskillingarna redovisas i finansnettot.

Borttagande frdn rapporten éver finansiell stéllning

En finansiell tillgdng tas bort frén balansrékningen nér rat-
tigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kon-
trollen &ver den. Detsamma gdller fér del av en finansiell tillgadng.
En finansiell skuld tas bort frédn balansrakningen nar férpliktelsen
i avtalet fullgdrs eller pd annat satt upphér. Detsamma gdller for
del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgéngar redovisas pa
affdrsdagen, som utgdr den dag dé bolaget férbinder sig

att férvarva eller avyttra tillgédngen férutom i de fall bolaget
férvarvar eller avyttrar noterade vardepapper dé likviddagsre-
dovisning tilldmpas.

Verkliga vérden i niva 3

| tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingdende
och utgdende balans fér finansiella instrument vérderade i nivda 3
enligt IFRS 13.

Villkorade Léngfristiga
Koncernen kdpeskillingar placeringar
Verkligt varde 2024-01-01 -48,7 49
Forvarv - -
Betalning till saljare 46,8 -
Totalt redovisade vinster och
férlusteri drets rérelseresultat 4,2 -
Totalt redovisade vinster och
férlusteri drets finansnetto 2.4 0,5
Verkligt virde 2024-12-31 - 53



NOTER

IFRS 13
nivéindelning

IFRS 13
nivdindelning

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 verkligt vérde Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31 verkligt vérde
Finansiella tillgéngar Finansiella tillgéngar
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resulta- Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resulta-
trakningen trékningen
La&ngfristiga placeringar 53 49 3 La&ngfristiga placeringar 53 49 3
Finansiella tillg&ngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvédrde
La&ngfristiga fordringar 43,0 40,6 La&ngfristiga fordringar 18 0.3
Kundfordringar 450,7 520,0 Kundfordringar 7.6 01
Likvida medel 946,3 861,0 Fordringar hos koncernféretag 23094 40770
Summa finansiella tillgéngar 14453 1426,5 Likvida medel 7389 6261
Summa finansiella tillgéngar 30631 47084
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde Finansiella skulder
Villkorade kdpeskillingar - -48,7 3 Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Villkorade k&peskillingar - -377 3
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Skulder till kreditinstitut -8,6 -13,8 Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Konvertibla skuldebrev -1332,3 -1404,4 Skulder till kreditinstitut - -
Ovriga réntebdrande skulder -3,0 -4,0 Konvertibla skuldebrev -13323 -1404,4
Leasingskulder -419,7 -536,0 Ovriga rantebdrande skulder - -0,6
Leverantérsskulder 779 -170,2 Skulder till koncernféretag -280,8 -2813
Summa finansiella skulder -1841,4 -21771 Leverantdrsskulder -9.6 -6,7
Summa finansiella skulder -1622,7 1730,7

Finansiella tillgdngar eller skulder har kvittats i den mén de berér samma motparter och forfal-

lostruktur, vilket berér vissa koncerninterna fordringar och skulder i moderbolaget.

Redovisade varden ovan fér finansiella tillgdngar och skulder éverensstdmmer i allt vasentligt med
verkliga vérden, med undantag fér konvertibla skuldebrev. Dessa handlas p& Frankfurtbérsen och

per 31 december 2024 var marknadspriset ca 87 % av nominellt belopp.
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Vdrderingstekniker och vésentliga ej observerbara indata

Vdsentliga icke-observerbara indata

Samband mellan vésentliga ej observerbara
indata och berdkning av verkligt vérde

« Prognosticerad &rlig tillvaxttakt

« Diskonteringsranta

Det bedémda verkliga vardet skulle 6ka (minska) om:
« Arliga tillvéxten var hdgre (Iégre)

« Diskonteringsrdantan var lagre (hdégre)

« Multipel pé& eget kapital

« Vardering vid senaste nyemission

Det bedémda verkliga vardet skulle 8ka (minska) om:
« Multipeln pd eget kapital var hégre (I&gre)

« Varderingen vid senaste nyemssion var hégre (Iagre)

Instrument Vdrderingsteknik

Villkorad Diskonterade kassafléden:

kopeskilling Varderingsmodellen diskonterar nuvdrdet av forvéntade kassafléden med en riskjusterad
diskonteringsranta. Férvantade kassafldden bestéms utifrdn sannolika scenarion fér framti-
da utfall i relevanta parametrar, belopp som kommer utgd vid respektive utfall och sannolik-
heten for respektive utfall.

Langfristiga Vérderingsmodellen baseras pd den senaste transaktionen fér det specifika féretaget, om en

placeringar transaktion har skett nyligen. Om det har skett vésentliga férandringar i férutsattningarna
mellan transaktionsdagen och balansdagen som, enligt BICOs beddmning, skulle kunna ha en
betydande paverkan pé verkligt vérde justeras det redovisade vérdet fér att &terspegla dessa
férandringar.

KANSLIGHETSANALYS

Villkorad képeskilling

Per den 31 december 2024 hade BICO inga historiska férvary
dar en villkorad képeskilling kan komma att betalas i framtiden.
Under &ret reverserades villkorade kdpeskillingar éver resultat-
rakningen dd utbetalning fér en villkorad kdpeskilling ej krévdes,
vilket resulterade i en positiv EBITDA-effekt om 4,2 Mkr.
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Not 25
Leasingavtal

NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nar ett avtal ingds bedémer koncernen om avtalet ar, eller
innehdller, ett leasingavtal. Ett avtal dr, eller innehdller, ett
leasingavtal om avtalet dverldter ratten att under en viss period
bestdmma &ver anvdndningen av en identifierad tillgdng i utbyte
mot ersdttning.

Vid leasingavtalets borjan eller vid omprévning av ett leasin-
gavtal som innehdller flera komponenter - leasing och icke-leas-
ingkomponenter - férdelar koncernen ersattningen enligt avtalet
till varje komponent baserat pd det fristdende priset.

For leasing av byggnader och mark dér koncernen ar leasetagare
har koncernen emellertid valt att inte skilja pd icke-leasingkom-
ponenter och redovisar leasing och icke-leasingkomponenter som
erléggs med fasta belopp som en enda leasingkomponent.

Leasingavtal ddr koncernen dr leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderdttstillgéng och en leasing-
skuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstill-
gdngen varderas initialt till anskaffningsvérde, vilket bestér av
leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter

som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella
initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart
fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet fér
koncernen @r leasingperiodens slut.

Leasingskulden, som delas upp i ldngfristig och kortfristig del,
varderas initialt till nuvardet av &terstdende leasingavgifter
under den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgoérs av
den ej uppsdgbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i
avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sdkert
att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens
marginella l&nerénta, vilken utdver koncernens kreditrisk &ter-
speglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet p& un-
derliggande tillgéng som tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets
implicita ranta I&tt kan faststdllas anvands dock den rantan.

Leasingskulden omfattar nuvardet av savél fasta avgifter

som variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris under
beddmd leasingperiod. Skuldens vdrde kas med rantekostnaden
for respektive period och reduceras med leasingbetalningarna.
Rantekostnaden berdknas som skuldens vérde gdnger diskonter-
ingsrdntan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som indexup-
praknas berdknas pd& den hyra som gdller vid respektive rapport-
periods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med mots-
varande justering av nyttjanderdttstillgdngens redovisade varde.
P& motsvarande satt justeras skuldens och tillgdngens vérde

i samband med att en ny bedémning sker av leasingperioden.
Detta sker i samband med att sista uppsdgningsdatumet inom
tidigare bedémd leasingperiod for lokalhyresavtal passerat,
alternativt d& betydelsefulla héndelser intr&ffar eller omstan-
digheterna pd ett betydande satt férandras pd ett satt som ar
inom koncernens kontroll och p&verkar den géllande bedémnin-
gen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderdttstillgdngar och leasing-
skulder som egna poster i balansrdkningen.

F&r leasingavtal som har en leasingperiod p& 12 manader eller
mindre, eller med en underliggande tillgéng av lagt vérde (under-
stigande 50 TSEK), redovisas inte ndgon nyttjanderdttstillgdng
och leasingskuld. Leasingavgifterna fér dessa leasingavtal redovi-
sas som kostnad linjart ver leasingperioden.

Leasetagare
Koncernens materiella anléggningstillgéngar utgdrs bade av
dgda och av leasade tillgéngar.

2024-12-31 2023-12-31
Materiella anldggningstillgdngar
som dgs 185,7 2417
Nyttjanderdttstillgdngar 330,2 4857
Summa 515,8 7274

Leasade tillgéngar utgdrs fréamst av fastigheter och lokaler, samt
i mindre omfattning fordon och kontorsutrustning. Inga leasin-
gavtal innehdller koventanter eller andra begrénsningar utéver
sakerheten i den leasade tillgdngen.

Fastighetsleasing

Koncernen leasar byggnader fér sina kontors-, produktions- och
lagerlokaler. Leasingavtalen har generellt en 16ptid fran ett upp
till tio ar.

Vissa leasingavtal innehdller en option att vid leasingperiodens
slut férnya leasingavtalet med ytterligare en period.

Ibland innehdller avtalen leasingavgifter som baseras pd
fordandringar i lokala prisindex. Vidare forekommer att vissa
leasingavtal kraver att koncernen betalar avgifter som hanfér
sig till fastighetsskatter och andra omkostnader som ldggs pd
leasetagaren.

Foérldngnings- och uppsdgningsoptioner

Vissa leasingavtal innehdller férldngningsoptioner respektive
uppsdgningsoptioner som koncernen kan utnyttja respektive inte
utnyttja upp till ett &r innan utgdngen av den icke-uppsagnings-
bara leasingperioden. Nar det ar méjligt forsoker koncernen att
inkludera s&dana optioner i nya leasingavtal eftersom det bidrar
till en operativ flexibilitet. Optionerna kan endast utnyttjas av
koncernen, inte av leasegivaren.

Huruvida det &r rimligt sdkert att en forlangningsoption kommer
att utnyttjas faststdlls pd leasingavtalets inledningsdatum. Kon-
cernen omprdvar huruvida det &r rimligt sdkert att en forlang-
ingsoption kommer utnyttjas om det sker en viktig hdndelse

eller betydande forandringar i omstdndigheter som ligger inom
koncernens kontroll.

Koncernens hyresavtal har normalt icke-uppsdgningsbara period-
er om 1-10 &r, med optioner fér koncernen att nyttja ytterligare
perioder. Avtalen innehdller inget slutgiltigt slutdatum. Fér avtal
med en icke-uppsdgningsbar period om 3-10 &r har det bedémts
att det inte ar rimligt sdkert att ytterligare perioder kommer
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att utnyttjas. For avtal som har kortare icke-uppsdgningsbar
period @n 3 &r, bedéms det i de flesta fall att det &r rimligt sdkert
att ytterligare period eller perioder kommer att utnyttjas, vilket
resulterar i leasingperioder om vanligen 3-5 &r.

Bvriga leasingavtal

Leasing av fordon och kontorsutrustning har normalt leasing-
perioder mellan ett och tre ér. Dessa leasingavtal @r normalt
korttidsleasingavtal och/eller leasar av 1&gt varde. | dessa fall
har koncernen valt att inte redovisa nyttjanderdttstillgdngar och
leasingskulder for dessa leasingavtal.

Koncernen innehade inga vasentliga avtal dar koncernen ar
leasegivare varken under 2023 eller 2024.

Tillkommmande nyttjanderattstillgdngar under 2024 uppgick till
5,2 Mkr (162,8). | detta belopp ingér anskaffningsvardet fér under
dret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid
omprdvning av leasingskulder p& grund av éndrade

betalningar till foljd av att leasingperioden har férandrats.

Storre tillkoommande nyttjanderdtter under 2023

inkluderade sale-and-lease-back fér SCIENION i Tyskland. Under
2024 tecknades endast mindre nya leasingkontrakt.

Sale-and-lease-back

Genomférd sale-and-lease-back transaktion under 2023 har
redovisats som en intdkt i enlighet med IFRS 15. Kvarvarande
nyttjanderdttstillgdng har varderats till andelen av det tidigare
redovisade vardet pd fastigheten som hanfér sig till den ny-
ttjanderdtt som behdllits av koncernen.
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Nyttjanderéttstillgdngar

2024 2023
Fastigheter Ovrigt Summa Fastigheter Ovrigt Summa
Ing&ende balans 4829 2,8 485,7 4357 6,0 4418
Tillkonmande nyttjanderd&tter 39 12 52 161,5 13 162,8
Justeringar nyttjanderatter 1,0 - 1,0 15,7 - 15,7
Avyttrade nyttjanderdtter -42,4 - -42,4 - - -
Avgdende nyttjanderatter -4,4 -0/1 -4,5 -21,8 14 -231
Av- och nedskrivningar under éret -131,7 -2,0 -133,7 -1011 -3.2 -104,3
Omrakningsdifferenser 18,8 01 18,9 -71 01 -6,9
Utgdende balans 328,2 2,0 330,2 4829 2,8 485,7
Leasingskulder Varav belopp fran avvecklad verksamhet
2024-12-31 2023-12-31 IFRS 16 2024 2023
Kortfristiga 871 95,6 Av- och nedskrivningar p&
nyttjanderdttstillgdngar -8,0 -139
Lé&ngfristiga 332,55 4404
N Ranta pé leasingskulder -09 -1,3
Leasingskulder som ingar i
balansrakningen 419,7 536,0 Kostnader for korttidsleasing - -0,5
Kostnader for leasar av ldgt varde - -
For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 2, finansiell
. . Summa -89 -15,7
riskhantering.
Belopp redovisade i resultatet Icke uppsdgningsbara leasingbetalningar uppgar till:
Koncernen Moderbolaget
IFRS 16 2024 2023 2024-12-31 2023-12-31
Av- och nedskrivningar p& Inom ett ar 5 70
nyttjanderéattstillgdngar -133,7 -104,3 Mellan ett och fem &r 26,6 319
Ranta pé leasingskulder -17.4 129 Senare &n fem &r - 21
Kostnader for korttidsleasing -0,8 -4,0 Summa 34,0 41,0
Kostnader fér leasar av lagt varde 2,0 2,6
Summa 1539 1238 Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till:

Moderbolaget

2024 2023
Minimileaseavgifter 70 64
Summa 70 6,4



Not 26
Andelar i koncernfretag

NOTER

Direktdgda Antal Agarandel  Bokfortvirde  Bokfért vérde
dotterféretag Org.nr. Sate aktier i% 2024-12-31 2023-12-31
Moderbolaget B 2023-12-31 CELLINK LLC 81-3033020 Virginia, USA 10 000 100 . 18
Ackumulerade anskaffningsvdrden BICO International AB 559144-2008 Géteborg, Sverige 1000 100 02 02
Vid érets borjan 306433 42699 Dispendix GmbH 755770 Stuttgart, Tyskland 25000 100 55,0 55,0
Inksp 154 ) CYTENA GmbH 711600 Freiburg, Tyskland 78 461 100 262,5 3425
Lamnade aktiedgartiliskott S0z 457 CELLINK KK 6130001066261 Kyoto, Japan 100 000 100 10 10
Avyttringar® BIEYS 11723 SCIENION GmbH 19874 Dortmund, Tyskland 186 665 100 3412 3412
Vid drets siut SR 36433 MatTek Corp 42877744 Massachussets, USA 1000 100 5364 159,2
CELLINK Bioprinting AB 559314-6169 Goteborg, Sverige 100 100 23 23
Ackumulerade nedskrivningar Visikol Inc 5946263 Delaware, USA 1000 100 0,0 29,0
Vid &rets bérjan -1039,6 -819,8 Nanoscribe GmbH 703637 Mannheim, Tyskland 41600 100 - 2738
Arets nedskrivningar 13246 13921 Discover Echo 5386719 Delaware, USA 1000 100 - 1409
Avyttringar* 13575 11723 Advanced BioMatrix 6190156 Delaware, USA 1000 100 = 52,5
Qlnstruments GmbH 209986 Jena, Tyskland 66 500 100 637,5 6375
Vid rets slut -1006,7 -1039,6
Biosero Inc 6123939 Delaware, USA 1000 100 - 510,5
Redovisat vérde vid drets slut 2959,6 2603,8 Allegro 3D Inc 3956310 Kalifornien, USA 1000 100 = 219
Scienion UK Ltd 1838025 Portsmouth, Storbritannien 10 100 0,0 -
BICO Group US LLC 99-2653221 Delaware, USA 1 100 10891 -
BICO Real Estate Oy 33634691 Helsingfors, Finland 2500 100 34,3 34,3
Redovisat virde vid érets slut 29596 2603,8

* Under 2024 flyttades CELLINK LLC, Advanced BioMatrix Inc, Allegro 3D Inc,
Discover Echo Inc och Biosero Inc frén direktégda till indirekt dégda genom
BICO Group US LLC. Dessutom avyttrades Nanoscribe GmbH externt.
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NOTER

Indirekt dgda Antal Indirekt Ggarandel
dotterféretag Org.nr. Sdte aktier i%
BICO Life Sciences PTE Ltd 20221569W Singapore 100 100
CELLINKLLC 81-3033020 Virginia, USA 10 000 100
Advanced BioMatrix Inc 6190156 Delaware, USA 1000 100
Allegro 3D Inc 3956310 Kalifornien, USA 1000 100
MatTek in Vitro Life Science Laboratories, s.r.o 44583184 Bratislava, Slovakien 35000 100
PT Dispendix Riset Indonesia 1511210023834 Bandung, Indonesien 10 010 100
Cytena BioProcess Solutions 50899774 Taipei, Taiwan 867 642 52,4
Discover Echo UK Ltd 11808844 Ascot, Storbritannien 100 100
Discover Echo Inc 5386719 Delaware, USA 1000 100
Biosero Inc 6123939 Delaware, USA 1000 100
Biosero Ltd 11262226 Royston, Storbritannien 100 000 100
Scienion US Inc 5050119 Delaware, USA 100 100
Cellenion SASU 820164341 Lyon, Frankrike 100 100
BICO Bioautomation Trading (Shanghai) Co. Ltd  310000401034368  Shanghai, Kina 100 100
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Not 27

Avvecklad verksamhet och tillgang som innehas for férsalining

NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

En avvecklad verksamhet ar en del av ett féretags verksamhet
som representerar en sjdlvstandig verksamhet eller en signifikant
verksamhet inom en geografisk region eller ett dotterbolag som
har férvarvats med syftet att avyttras. Klassificeringen som
avvecklad verksamhet gérs vid forsaljning eller vid en tidigare tid-
punkt om verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras
som en tillgdng som innehas for forsaljning.

Resultat efter skatt frdn avvecklad verksamhet redovisas p& en
separat rad i resultatrdkningen samt 6vrigt totalresultat. Vid
klassificering som avvecklad verksamhet s& férandras utformnin-
gen av resultatrdkningen och &vrigt totalresultat for jam-
forelsedren sd att beloppen avspeglar hur det hade sett ut om
klassificeringen som avvecklad verksamhet hade varit densamma
vid bérjan av jamfdrelsedret. Utformningen av balansrékningen
pdverkas inte pd motsvarande satt.

Avyttring av Nanoscribe

Den 21 november 2024 meddelade BICO att ett avtal

ingdtts for att avyttra Nanoscribe till ett féretagsvérde

pd en kontant- och skuldfri basis p& 28,6 miljoner euro (323
miljoner SEK). Bakgrunden till avyttringen dr i linje med den
uppdaterade strategin dér Nanoscribe bedémts vara icke-kdarn-
verksamhet, beroende pé& bolagets huvudsakliga afféar utanfér
life science.

Avyttringen resulterade i en reavinst om 83,4 Mkr, varav acku-
mulerade valutakursdifferenser som omklassificerats frén eget
kapital till nettoresultat frdn avvecklad verksamhet uppgdr

till 44,3 Mkr och avyttrade nettotillgdngar uppgdr till 39,1 Mkr.
Reavinsten frdn avyttringen &r en icke-kassaflédespdverkande
post och har rapporterats som en del av avvecklad verksamhet.
Pa&verkan pa likvida medel uppgick till 250,5 Mkr.

Avyttring av Ginolis

BICO slutforde avyttringen av Ginolis den 10 november 2023,
genom forsdljning till lokalt Ginolis management for 1 euro.

D4 avyttringen gjordes till en ndrstdende part inhdmtades

ett skdlighetsutldtande om forsdljningspriset frén tredje

part, som bekraftade att transaktionen gjordes p& armlangds
avstdnd. Motivet till avyttringen var att Ginolis inte haft férma-
gan att stdlla om snabbt nog for att ddmpa effekterna av den

post-pandemiska nedgéngen. Ginolis kostnadsbas justerades
under 2023, men orderingdngen aterhémtade sig inte
enligt férvantningar.

Avyttringen resulterade i en reaférlust om -16,8 Mkr, varav
ackumulerade valutakursdifferenser som omklassificerats fran
eget kapital till nettoresultat frdn avvecklad verksamhet uppgér
till +17,9 Mkr och avyttrade nettotillgdngar uppgdr till -34,7 Mkr.
Reaférlusten frén avyttringen &r en icke-kassaflddespdverkande
post och har rapporterats som en del av avvecklad verksamhet.
Paverkan pd likvida medel uppgick till -2,3 Mkr.

Immateriella rattigheter och licenser kopplade till den paten-
terade PMBi-dispenserpumpen omfattades inte av transak-
tionen och har 6verférts till BICO. Ginolis House omfattades

inte heller av transaktionen och klassificeras som tillgdng som
innehas for forsaljning i balansrakningen. BICO ar berattigade till
70 procent av kdpeskillingen om bolaget sdljs inom tre &r efter
denna transaktion.

Tlllgdngen som klassificeras som innehas for forsaljning

avser byggnaden i Uledborg, Finland som ndmns ovan. BICO
bedriver inte langre verksamhet i Uledborg och férsdker darfor
for ndrvarande aktivt sdlja byggnaden. Foljdaktligen klassificeras
den som innehas for forsaljning.

Tabellerna nedan inkluderar effekter fran bdde Nanoscribe
och Ginolis for 2023, och for Nanoscribe i 2024.

Koncernen
Resultat frén avvecklad verksamhet 2024 2023
Intakter 2023 262,2
Kostnader -205,7 -543,3
Nedskrivning av goodwill - -98,8
Finansnetto -1,2 -2,2
Realisationsresultat fér avyttring 83,4 -16,8
Resultat fore skatt 78,8 -398,5
Skatt 59 13,4
Resultat fran avvecklad verksamhet 84,6 -385,1

Koncernen
Kassafléde frén avvecklad verksamhet 2024 2023
Kassafldde frén den I6pande verksamheten 26,7 -0,4
Kassafldde frdn investeringsverksamheten* -8,7 -281
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -91 14,2
Periodens kassafléde 9,0 -42,7

Koncernen
Avyttrade tillgéngar och skulder 2024 2023
Anlaggningstillgdngar 245,6 10,0
Varulager 64,2 343
Kundfordringar 28,6 6,4
Ovriga kortfristiga tillgangar 14,0 13
Likvida medel 40,0 23
La&ngfristiga skulder -678 -4,8
Leverantorsskulder -7,6 -95
Ovriga kortfristiga skulder -56,8 15,2
Nettotillgdngar 260,2 34,7

Koncernen
Effekt pa koncernens likvida medel 2024 2023
Erhallen képeskilling i likvida medel, netto
efter avyttringskostnader 290,4 0,0
Minskat med: Likvida medel i avvecklad
verksamhet -40,0 -23
Nettoeffekt pd likvida medel 250,5 -2,3

*Inkluderar inte effekt pd likvida medel frén férséljningen av avvecklad verksamhet.
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NOTER

Not 28

Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Not 29
Kassaflodesanalys

REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett majligt ata-
gande som harrér frén intraffade hdndelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser

eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avs&ttning p& grund av det inte dr troligt att ett utfléde av

resurser kommer att krévas.

Koncernen Moderbolaget
Dec 31, Dec 31, Dec 31, Dec 31,
Stdllda sdkerheter 2024 2023 2024 2023
Materiella anlaggn-
ingstillgdngar 19 1,6 - -
Sparrade medel 348,4 569 3484 47,8
Summa 350,3 58,5 3484 47,8
Koncernen Moderbolaget
Dec 31, Dec 31, Dec 31, Dec 31,
Eventualférpliktelser 2024 2023 2024 2023
Ovriga S - =
Summa - - - -
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Koncernen Moderbolaget
Likvida medel 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank’ 946,3 861,0 7389 6739
Summa enligt balansrékningen 946,3 861,0 7389 6739
Summa enligt kassaflédesanalysen 946,3 861,0 738,9 673,9

1| saldot ingér spérrade medel om 348,4 Mkr (56,9) fér koncernen och 348,4 Mkr (47,8) fér moderbolaget.

Koncernen Moderbolaget
Betalda réntor 2024 2023 2024 2023
Erhdllen rénta 18,2 18,8 1711 177
Erlagd réanta -47,5 -50,6 -455 -495
Summa -29,3 -31,8 -28,4 -31,8

Koncernen Moderbolaget
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar och nedskrivningar 478,3 11442 13261 13934
Rearesultat vid avyttring av dotterbolag -83,4 16,8 -16,4 -
Rearesultat vid férsdlining av anléggningstillgéngar 151 -6,2 12,1 03
Inkurans i varulager 22,8 52,7 - -
Orealiserade kursdifferenser -301,2 126,6 -299.6 124,6
Avséttning till férlustreserv p& kundfordringar -0,7 381 0,2 -1,8
Upplupen rénta -1,6 0,6 -1,6 0,6
Omvérdering av villkorade képeskillingar -4,2 1699 -4.2 -1699
Resultateffekt vid &terkdp av konvertibel 131 - 131 -
Implicita rantekostnader for skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvérde 532 50,1 35,8 372
Periodisering av emissionskostnader 6,0 57 6,0 57
Férandring av dvriga avséttningar 19 4.8 0,7 -
Kostnader for aktierelaterade erséttningar 21 -20.1 1.2 -1,5
Orealiserad vérdeférandring i 18ngfristiga placeringar -0,5 -1,8 -0,5 -1,8
Summa 184,6 1241,6 1046,8 1386,8



NOTER

Avstémning av skulder som hérrér frén finansieringsverksamheten

Ej kassaflédespaverkande féréndringar

Eget kapital- och resul-

Nya/avgdende/féréndrade Omklassificeringar/ Omrdknings- tateffekt av aterkdp av Implicita rénte-
Koncernen 2023-12-31 leasingavtal via IFRS 16 avyttringar differenser konvertibel kostnader Kassafléden 2024-12-31
Leasingskulder 536,0 -1,6 -43,8 20,5 - 173 -98,7 419,7
Skulder till kreditinstitut 13,8 - - 0,5 - - -57 8,6
Konvertibla skuldebrev 14044 - - - -14.8 41,3 -98,7 13323
Ovriga rantebdrande skulder 4,0 - - 0,2 - - 1,2 3,0
Summa 1958,2 -1,6 -43,8 21,2 -14,8 58,6 -204,3 1763,5
Ej kassaflédespaverkande féréndringar
Eget kapital- och resul-
Nya/avgdende/féréndrade Omklassificeringar/ Omrdknings- tateffekt av dterkdp av Implicita rante-
Koncernen 2022-12-31 leasingavtal via IFRS 16 avyttringar differenser konvertibel kostnader Kassafléden 2023-12-31
Leasingskulder 460,1 1779 -6 -79 - 129 -100,9 536,0
Skulder till kreditinstitut 239 - -2,6 - - - -75 13,8
Konvertibla skuldebrev 1365,4 - - - - 39,0 - 1404,4
()vrigo rantebdrande skulder 37 - -0,6 - - - 09 4,0
Summa 1853,0 1779 93 79 - 52,0 -107,5 1958,2
Implicita Eget kapital- och resultateffekt av aterkdp av
Moderbolaget 2023-12-31 rdntekostnader konvertibel Kassafléden 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut - - - - -
Konvertibla skuldebrev 1404,4 413 -14,8 -98,7 13323
Ovriga rantebdrande skulder 0,6 - - -0,6 -
Summa 1405,0 41,3 -14,8 -99.3 1332,3
Implicita
Moderbolaget 2022-12-31 rdntekostnader Omeklassificeringar Kassafléden 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 4,0 - - -4,0 -
Konvertibla skuldebrev 1365,4 39,0 - - 14044
Ovriga rantebdrande skulder 0,6 - - - 0,6
Summa 1370,0 39,0 - -4,0 1405,0
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NOTER

Not 30
Narstaende
Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterféretag,  Kortfristiga fordringar hos koncernféretag Kortfristiga skulder till koncernféretag
se not 26. Av moderbolagets totala inkép och forsdljning avser Moderbolaget Moderbolaget
3 % (3) av inképen och 90 % (96) av foérsdljningen koncerninterna
transaktioner. 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Bico Life Singapore PTE Ltd 0.2 0,5 BICO International AB -0 -0/1
Internpriser inom koncernen dr satta utifrdn principen om "arm- Bico Group US LLC = - Bico Life Singapore PTE Ltd -0.2 -
l&ngds avstdnd" dvs. mellan parter som &r oberoende av varan- CELLINK Bioprinting AB 250 1535 CELLINK BioPrinting AB 71 i
dra, vdlinformerade och med ett intresse av att transaktionerna CELLINK LLC 0 815 CELLINK LLC ) o
genomfors.
CELLINK KK 2,2 - CELLINK KK - -73
Langfristiga fordringar hos koncernféretag Advanced BioMatrix Inc 0,5 R Advanced BioMatrix Inc M3 a72
Moderbolaget Allegro 3D Inc 101 - Allegro 3D Inc - 22
2024-12-31 2023-12-31 MatTek Corporation 1079 149 MatTek in Vitro Life Science Laborato-
CELLINK KK - 10,4 MatTek in Vitro Life Science Laborato- ries (IVLSL) 164 -
CELLINK Bioprinting AB 17,6 176 ries (IVLSL) 13 - Visikol Inc -0,5 _
Visikol Inc o 1041 Visikol Inc 551 16,8 Nanoscribe Verwaltungs GmbH - -0/1
Allegro 3D Inc - 673 Nanoscribe GmbH & Co. KG = 64,2 Nanoscribe Holding GmbH - -80,1
Advanced BioMatrix Inc 1059 123,0 Dispendix GmbH 242,8 212,2 CYTENA GmbH - -0,k
Biosero Inc 583,5 1126,7 CYTENA GmbH 2557 2242 Discover Echo Inc - 46,3
Discover Echo Inc 1973 10814 CYTENA BioProcess Solutions Co., Ltd 0,5 01 Discover Echo UK Ltd 24 -
MatTek Corporation 156,6 5746 Discover Echo Inc 158,3 06 Biosero Ltd - -0,5
Summa 1160,9 3205,0 Biosero Inc 1878 534 SCIENION GmbH -37 -
Biosero Ltd 29 - Cellenion SAS -01 7
SCIENION GmbH 67,0 383 Qlnstruments GmbH -148,9 -119.7
SCIENION Ltd 121 79 Summa -280,8 -281,3
SCIENION Inc 48 2,6

Bolaget har genomfért nedskrivningsprévning for de koncern-

BICO Real Estate Oy g 1 interna fordringarnaq, vilka inte uppvisar behov p& nedskrivning.
QInstruments GmbH 01 - Fordringarna réntebel&ggs pé& armlangds avstand.
Summa 1148,5 872,0

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stdllning
Under dret har 277 000 optioner i LTIP 2024 sdlts till marknad-

. . spris till ledande befattningshavare. Se not 6 f6r mer information.
Ndrstaendetransaktioner

Under 2023 avyttrades dotterbolaget Ginolis till lokalt
management fér TEUR. Fér mer information, se Not 27.
Under 2024 har inga transaktioner med ndrst&ende agt rum.
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Not 31
Handelser efter balansdagen

Not 32
Forslag fill resultatdisposition

NOTER

Not 34
Funktionsindelad resultatrakning

Den 18 februari 2025 aterképte BICO konvertibla skuldebrev till
ett totalt nominellt belopp om 276 Mkr och till ett pris om 89,47
procent (exklusive ackumulerad men obetald ranta) av de
konvertibla skuldebrevens nominella belopp.

Efter &terképen i november 2024 samt februari 2025 uppgdr det
totala nominella beloppet av aterképta konvertibla skuldebrev
av BICO till 394 Mkr, vilket [dmnar 1106 Mkr i utest&ende kon-
vertibla skuldebrev.

Syftet med dterkdpet var att optimera BICOs kapitalstruktur
dvs reducera langfristiga skulder och méjliggjordes av bolagets
starka likviditetsposition.

Till &rsstdmmans férfogande star féljande fria medel (SEK)

7580 087 439
-1983 660 963

Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat -1258 731193

Totalt att disponera 4337 695 283
Styrelsen féresl@r att de fria medlen disponeras enligt nedan:

| ny rékning 6verférs (SEK): 4 337 695283

Not 33
Upplysningar om moderbolaget

Moderbolaget BICO Group AB, organisationsnummer 559050-
5052, ar ett registrerat aktiebolag med sdte i Géteborg, Sverige.
Bolaget har sitt sdte i Géteborg och bedriver sin verksamhet fran
lokaler p& Langfilsgatan 9 i Géteborg. Koncernen utgdrs av
moderbolaget och 26 dotterbolag. Moderbolaget dger och for-
valtar dotterbolag.

Adress till huvudkontoret:
BICO Group AB (publ)
Langfilsgatan 9

412 77 Géteborg, Sverige.
www.bico.com

Forandringen till funktionsindelad resultatrdkning har applicerats
frédn Q12024 med retroaktiv tilldmpning, se not 1. Summerat
nedan finns en brygga mellan tidigare rapporterade belopp enligt
en kostnadsslagsindelad resultatrdkning till en funktionsindelad
resultatrdkning. Siffrorna nedan presenteras med Nanoscribe
som avvecklad verksamhet.
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NOTER

Kostnadsslagsin- Svriga Foérandring av  Aktiverat arbete Ovriga externa Personal- Av- och Funktionsindelad
delad resulta- rérelseintdkter varulager samt  fér egen rékning kostnader kostnader nedskrivning av resultatrakning
Resultatrékning Jan-Dec 2023 trékning r@varor och anléggningstill-
férnddenheter géngar
Mkr
Nettoomsdattning 20104 20104 Nettoomsdattning
C)vrigo rérelseintékter 219,5 -219,5
-595,6 -731 -279,4 -691 10172 Kostnad sdlda varor
9933 Bruttoresultat
Férandring av varulager -6,0 6,0 -
Aktiverat arbete for egen rékning 90,8 -90,8 -
Rérelsekostnader
Ré&varor och férnédenheter -589,6 589,6 -
C)vrigo externa kostnader -4709 4709 -
Personalkostnader -940,7 940,7 -
AY' och nedskrivning av anldggningstill- 4959 4959 R
géngar
-1375 -232,2 -74,0 -4437 Forsdljningskostnader
196,8 2654 803 5425 Administrationskost-
nader
90,8 -635 -163,7 2068 3432  Torsknings- och utveck-
lingskostnader
Nedskrivning av ma-
-65,7 -65,7 teriella anldggningstill-
géngar
Nedskrivning av goodwill -381,5 -381,5  Nedskrivning av goodwill
219,5 219,5 Ovrigo rorelseintakter
Ovriga rérelsekostnader 29 29  Ovriga rérelsekostnader
Rérelseresultat -566,8 - - - - - - -566,8 Rérelseresultat
Finansiella poster
Finansiella intakter 20,4 20,4 Finansiella intakter
Finansiella kostnader -250,9 -250,9 Finansiella kostnader
Periodens skatt 8,6 8,6 Periodens skatt
. o Periodens resultat fran
Periodens resultat fran kvarvarande 7887 7887 kvarvarande verksam-
verksamheter heter
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Styrelsen och verkstéllande direktéren férsdkrar att &rsredovisningen har uppréattats i enlighet med
god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rddets férordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder. /&rsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.
Forvaltningsberdttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt éver utveck-
lingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver véasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Goteborg den 20 mars 2025

ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Rolf Classon Ulrika Dellby Alexandra Gatzemeyer Bengt Sjéholm
Styrelseordférande Vice styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Helena Skéntorp Susan Tousi Christian Wildmoser
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Maria Forss
VD och Koncernchef

Var revisionsberattelse har ldmnats den 20 mars 2025
Deloitte AB

Asa Lafquist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i BICO Group AB (publ)
organisationsnummer 559050-5052

Raﬁpor‘r om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av @rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér BICO Group AB (publ) foér rdkenskapséret 2024-01-01
- 2024-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr pd sidorna 50-113 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stdlining per den 31 december 2024 och av dess finansiella resul-
tat och kassafléde for ret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
s& som de antagits av EU, och érsredovisningslagen. Férvalt-
ningsberdttelsen ar férenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststdller resultatrak-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen dr férenliga med innehdllet i den kom-
pletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkeset-
iska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat

pd var b&sta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjénster
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som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i fdrekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omrdden fér revisionen ar de omréden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydelse-
fulla fér revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen
foér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom
ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér
inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intéktsredovisning

Omsattningen uppgdr till 1946,3 Mkr for rékenskapsdret och ge-
nereras frén tre segment och huvudsakligen inom Europa, Asien
och Nordamerika. Fér ytterligare information avseende bolagets
intdktsredovisning hénvisas till not 4 och 5 i &rsredovisningen
vilka redogér foér redovisningsprinciper, segmentsinformation
samt férsdljning per geografiskt omréde och intdktskategori. Vi
fokuserar pd detta omrade till féljd av hdga transaktionsvolymer
och variation i kundavtal med avseende pé leveransvillkor och
huruvida férsaljning sker direkt mot kund eller via distributor,
vilket kan pdverka tidpunkt for riskévergdng.

V@ra granskningsdtgdrder
Véara granskningsatgdrder inkluderar, men &r inte begransade till:
. Utvardera bolagets policy och metoder for intdktsre-

dovisning enligt IFRS 15 for att bedéma huruvida dessa var
|[ampligt utformade for att redovisa intdkter i rétt period.

. Utvardera utformningen i bolagens relevanta kontroller for
intdktsredovisning i ratt period.

. Genom stickprovsgranskning granska forsaljningstransak-
tioner for att bedéma huruvida intdkter har redovisats i rétt
period.

. Granska att erforderliga och korrekta upplysningar ldmnas
i relevanta noter till de finansiella rapporterna avseende
tidpunkt for intdktsredovisning.

Vérdering av goodwill samt andra immateriella tillgdngar med
obestdmbar nyttjandeperiod

Bolaget redovisar goodwill om totalt 2 170,8 Mkr samt var-

umadarken med obestdmbar livsldngd om totalt 94,6 Mkr per
rakenskapsdrets utgdng. Vardet pd den redovisade goodwillen
ar avhangt framtida avkastning och [6nsamhet i de kassagener-
erande enheter goodwillen avser och prévas minst arligen. Fér
ytterligare information avseende redovisning av goodwill och
kritiska uppskattningar och bedémningar fér dessa hénvisas till
not 13 i &rsredovisningen. Vi fokuserar p& dessa omrdaden till fljd
av dess vasentliga belopp, de kritiska bedémningar och uppskat-
tningar som gors av foretagsledningen for faststdllelse av kass-
agenererande enheter och nedskrivningsprévning av goodwill och
andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
for respektive kassagenererande enhet.

V@ra granskningsdtgdrder
Véra granskningsdtgdrder inkluderar, men &r inte begréansade till:

. Utvardera utformningen av bolagets rutiner, processer och
varderingsmodell fér nedskrivningsprévning av goodwill och
andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjande-
period samt bolagets identifiering av antalet kassagener-
erande enheter som nedskrivningsprévningen avser.

. Beddma och utmana féretagsledningens vésentliga anta-
ganden fér nedskrivningsprévningen, granska att vardering-
smodell ar konsekvent tillampad, att integritet finns i indata
som berdkningar baseras pé och testa den aritmetiska
korrektheten i den anvénda modellen.

. Granska att erforderliga och korrekta upplysningar [dmnas i
relevanta noter till de finansiella rapporterna.

. Involvera varderingsspecialister vid genomférandet av vissa
granskningsdtgdrder.

Annan information &n drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information an
drsredovisningen och koncernredovisningen och daterfinns p&
sidorna 1-49 och 123-132. Annan information utgérs ocksé av
ersdttningsrapporten som vi inhdmtade efter datumet for
denna revisionsberdttelse. Det dr styrelsen och verkstdllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra informa-
tion.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att Idsa den information som



identifieras ovan och évervédga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi Gven den
kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felak-
tigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen in-
nehdller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och
att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer ar néd-
vandig for att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsétta verksamhet-
en. De upplyser, ndr s& ar tillampligt, om férhallanden som kan
pdverka férmégan att fortsdtta verksamheten och att anvdanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det p&verkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vé&ra mal ér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberat-
telse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég
grad av sdkerhet, men @r ingen garanti for att en revision som
utfoérs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felak-
tigheter kan uppsté pd grund av oegentligheter eller misstag och

anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av drsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pé& Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberdattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisnin-
gen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstdallande
direktdrens forvaltning for BICO Group AB (publ) for &r 2024-01-
01 - 2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt fors-
laget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstdallande direktéren ansvarsfrihet fér rékenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ans-
var enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamadlsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncern-
ens verksamhetsart, omfattning och risker stdaller p& storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltnin-
gen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé
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att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Verkstdllande direktéren ska skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de &tgdérder som &r nddvandiga fér att bolagets bokféring ska
fullgéras i verensstdmmelse med lag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skdtas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, @r att inhédmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vésentligt
avseende

. féretagit nédgon atgard eller gjort sig skyldig till nédgon
forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

. pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
&r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgéarder eller férsummelser som kan
féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvalt-
ningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberdttelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstdal-
lande direktdren har upprattat drsredovisningen och koncernre-
dovisningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rap-
portering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
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om vardepappersmarknaden fér BICO Group AB (publ) for
rakenskapsdaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett for-
mat som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapport-
ering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till BICO Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrke-
setiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhadmtat ar tillrackliga och an-
damadlsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdallande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden, och fér att det
finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstdallande
direktéren bedémer nédvandig for att upprdtta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, pd grundval av vér granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra granskningsat-
gdrder fér att uppnd rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r
upprdttad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti

for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet

om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegen-

tligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024

eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementer-
ar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutdévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfat-
tningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering av &rsredovisning och koncern-
redovisning. Revisorn vdljer vilka &tgdrder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter

i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta fér hur styrelsen och
verkstdllande direktéren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsdtgdrder som ar dndamdlsenliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksd en utvdrdering av dndamdlsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktorens antaganden.

Granskningsétgdrderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML-format och
en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den
granskade &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kas-
saflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med
iXBRL i enlighet med vad som fdéljer av Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsdgs till BICO Group AB (publ)s revisor av
bolagsstdmman 20 maj 2024 och har varit bolagets revisor
sedan 16 september 2016.

Goteborg den 20 mars 2025
Deloitte AB

Asa Léfqvist
Auktoriserad Revisor

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i BICO Group AB (publ), org.nr 559050-5052

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten fér
rakenskapséret 2024 pd sidorna 34-49 och fér att den ar upprat-
tad i enlighet med drsredovisningslagen i enlighet med den &ldre
lydelsen som gdllde fére den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommmendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten har

en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart
uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Géteborg den 20 mars 2025
Deloitte AB

Asa Léfqvist
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats fér BICO Group
AB (publ), organisationsnummer 559050-5052, avseende
rékenskapséret 2024 i enlighet med 6 kap 6-9 §§ drsre-
dovisningslagen.

Inledning och principer for bolagsstyrning

BICO Group AB ("BICQO") dr ett svenskt publikt aktiebolag
med sdte i Goteborg och med dess aktier av serie B upptagna
till handel p& Nasdaq Stockholm. Till grund fér bolagsstyrnin-
gen inom BICO ligger aktiebolagslagen (ABL), &rsredovisning-
slagen (ARL), Nasdag Stockholms regelverk fér emittenter,
interna regler samt Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden™)
som finns tillgdnglig p&: www.corporategovernanceboard.se.

Valberedning
Bolagsstdmma
Revisor

Styrelsen
7 ledamoter

Revisionsutskottet
3 ledamoter

Ersattningsutskottet
3 ledamoter

VD och koncernledning

BICO tilldmpar de regler som féljer av lag eller annan for-
fattning, samt Koden. Till de delar BICO avviker frdn Koden,
foljer bolaget den s.k. "félj eller férklara-principen” som Koden
medger for avvikelse fran reglerna. BICO har under raken-
skapsdéret 2024 foljt Koden i alla avseenden.

Struktur fér bolagsstyrning

P& bolagsstdmma ar det aktiedgarna som gér de val och
satter upp de riktlinjer som utgér grunden fér BICOs bolags-
styrning. Till vinster organisationsschema som sammanfattar
hur bolagsstyrningen &r organiserad i BICO.

Styrinstrument

Till de externa styrinstrumenten som utgér ramarna for
bolagsstyrningen inom BICO hor ABL, ARL, Nasdag Stock-
holms regelverk fér emittenter, Koden samt andra relevanta
lagar. Utlandska dotterbolag tillémpar de lagar och férord-
ningar som d&r gdllande i aktuellt land, men tillser dven att
koncernens riktlinjer fér styrning och kontroll foljs. Styrelsen
ar ytterst ansvarig for organisationen och forvaltningen

av bolagets angeldgenheter. Tillsyn utévas av myndigheter
och av myndigheter utsedda organ, dels genom bolagets
rapportering till dessa, dels genom myndigheternas regel-
bundna kontroller. Till de interna styrinstrumenten hér den av
bolagsstémman faststdllda bolagsordningen liksom styrels-
ens arbetsordning och instruktioner for VD, styrelsens utskott
och den ekonomiska rapporteringen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT s

Arsstamma

Aktiedgarna i BICO utodvar sin ratt att besluta i bolagets
angeldgenheter p& &rsstdmman, eller i férekommande fall
extra bolagsstdmma, och ar BICOs hégsta beslutande organ.

Arsstédmma ska héllas inom sex m&nader frén utgéngen av
varje rdkenskapsdr. Arsstamman fattar beslut om bolag-
sordning, utser styrelse och styrelseordférande, vdljer revisor,
faststaller resultat- och balansrékning och beslutar om
resultatdisposition och ansvarsfrihet samt beslutar om princ-
iper for utseende av valberedningens ledaméter, riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare med mera.

Vid &rsstémman har varje aktiedgare ratt att delta, per-
sonligen eller genom ombud med fullmakt. Varje aktiedgare
har ratt att f& ett drende behandlat p& stdmman och varje
aktiedgare ar berdttigad att résta for samtliga aktier som
denne innehar. P& BICOs webbplats finns kallelse och &vrig
information infor bolagsstamma. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Post- och Inrikestidningar och Dagens
Industri.

Aktiedgare som 6nskar fé ett drende behandlat p& &rsstam-
man ska skicka en skriftlig begdran harom till styrelsen.
Begdran ska normalt vara styrelsen tillhanda i god tid fére
drsstémman, i enlighet med den information som tillhand-
ahdlls p& BICOs webbplats i samband med offentliggérandet
av tid och plats fér drsstamman.

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024
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Aktiedgare

BICOs B-aktie dr noterad p& Nasdaq Stockholm sedan 20 april
2020. Enligt den av Euroclear Sweden férda aktieboken hade
BICO 18 970 aktiedgare per den 31 december 2024.

Aktiekapitalet uppgick 1764 372,375 SEK, férdelat p& 70 574
895 aktier, varav 1500 000 aktier av serie A, som berdttigar till
10 roster per aktie, och 69 074 895 aktier av serie B, som berat-
tigar till 1 roést per aktie.

Erik Gatenholm hade per den 31 december 2024 en dgarandel
uppgdende till 13,63 procent av det totala antalet aktier och
20,53 procent av résterna och Héctor Martinez hade en dga-
randel uppgdende till 8,95 procent av det totala antalet aktier
och 13,59 procent av résterna. Sartorius Lab Holding GmbH
hade en dgarandel uppgdende till 10,09 procent av det totala
antalet aktier och 8,47 procent av résterna. | 6vrigt hade ingen
aktiedgare ett direkt eller indirekt innehav som representerar
minst 10 procent eller mer av réstetalet for samtliga aktier i
BICO.

Arsstamma 2024

BICOs &rsstdmma 2024 (avseende rakenskapsdret 2023)
dgde rum den 20 maj 2024. Vid &rsstdmman var cirka 51,9
procent av rosterna representerade.

Vid drsstdmman beslutades bland annat féljande (utdver for
drsstdmma sedvanliga beslut):

. Arsstédmman beslutade att principerna for att utse val-
beredningen antagna av Arsstédmman 2023, skulle gdlla
oférandrade.

. Arsstdmman beslutade att anta riktlinjer for ersattning
till Befattningshavare som i princip motsvarar de riktlinjer
som antogs av arsstdmman 2021, med undantag fér
mindre fortydliganden och uppdateringar.

. Arsstdmman beslutade att inféra ett l&ngsiktigt
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram riktat till
nyckelpersoner inom BICO bosatta i Sverige och Schweiz.

. Arsstdmman beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, att inféra ett langsiktigt personaloptionsbaserat
incitamentsprogram riktat till nyckelpersoner inom BICO
bosatta i Tyskland och USA. Det huvudsakliga syftet med
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inférande av programmet &r att sammanléanka nyckelp-
ersonernas intressen med aktiedgarnas intressen foér att
framja l&ngsiktigt vardeskapande. Programmet bedéms
vidare underlatta for Bolaget att rekrytera och behélla
nyckelpersoner.

. Arsstédmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
att styrelsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen intill
slutet av ndsta &rsstdmma och med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas féretradesratt, besluta om nyemission
av aktier av serie B. Bemyndigandet kan anvdndas for
nyemissioner av aktier av serie B som kan genomféras med
villkor om kontanter, apportegendom eller genom kvittning
motsvarande en utspddning om hégst 10 procent av det vid
tidpunkten for emissionsbeslutet registrerade aktiekapitalet
i bolaget.

Arsstdmma 2025

BICOs &rsstdmma 2025 kommer &ga rum den 8 maj 2025.
Ytterligare information som tidpunkt och lokal kommer att
meddelas i kallelse. All information relaterad till drsstdmman
kommer att finnas tillgénglig pd www.bico.com, avsnittet
Bolagsstyrning, fliken fér Arsstdmma 2025.

Valberedning

BICO:s drsstamma fattar beslut om principer fér utseende
av valberedningens ledaméter och instruktion fér valbered-
ningen. Arsstédmman 2024 beslutade att de principer foér
utseende av valberedning som antogs av &rsstémman 2023
ska gdlla oférandrade. Detta innebdr att valberedningen ska
bestd av fyra ledaméter utsedda av de réstmdssigt stérsta
aktiedgarna i bolaget per den sista september. Styrelsens
ordférande skall formellt inte ingd i valberedningen. Sty-
relsens ordférande skall dock normalt vara adjungerad till
valberedningens maoten.

Om styrelsens ordférande, direkt eller indirekt, ar en av de
fyra stérsta aktiedgarna skall styrelsens ordférande avstd
frén att nominera en ledamot till valberedningen. Principerna
innefattar Gven ett férfarande for att ersétta en ledamot
som i fortid avgdr frén valberedningen eller en ledamot som
inte langre representerar en av de fyra réstmdssigt storsta
aktiedgarna.

Namnen pd ledamdterna i valberedningen ska presenteras
senast sex m&nader fére drsstdmman 2024. Valberednin-
gens sammansdttning frdn tid till annan ska offentliggdras
pd BICOs webbplats. Pressmeddelande med uppgift om
valberedningens sammansdttning och hur aktiedgare kan
ldmna férslag till valberedningen publicerades den 9 oktober
2024. Den har dven hdllits tillgangligt p& BICOs webbplats. Till
ledamdter av valberedningen utségs Erik Gatenholm

(utsedd av honom sjdlv), Jens M Artelt (utsedd av Sartorius
Lab Holding GmbH), Malin Bjérkmo (utsedd av Handelsbank-
en Fonder), Héctor Martinez (utsedd av honom sjdlv) och Rolf
Classon, styrelseordférande i BICO (adjungerad). De aktie-
dgare som utsett valberedningen representerade tillsammans
cirka 51 procent av rostetalet av samtliga aktier i BICO.

Valberedningen ska lagga fram férslag for beslut till &rsstam-
man 2025 vad gdller val av stémmoordférande, antal styrelse-
ledamater, val av ordférande och dvriga ledamater i styrelsen,
styrelsearvoden och ersattning for utskottsarbete, val och
arvodering av revisorer, samt i férekommande fall andringar i
instruktionen for valberedningen.

Valberedningen tilldmpar punkt 4.1 Svensk kod fér bolagssty-
rning som mangfaldspolicy. BICOs styrelse bestar av fyra
kvinnor samt tre mdan. Andelen kvinnor i styrelsen ar 57
procent.

Valberedningen gér bedémningen att styrelsen med hdnsyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhélland-

en i dvrigt, har en andamadlsenlig sammansattning. Vid en
bedémning av styrelseledamoternas oberoende har valbered-
ningen funnit att styrelsesammansdttningen i BICO uppfyller
de krav pd oberoende som uppstdlls i Svensk kod fér bolags-
styrning.

Revisor

BICO:s revisorer vdljs vid drsstdmman. Arsstdmman 2024
beslutade i enlighet med valberedningens férslag om omval av
Deloitte AB med den auktoriserade revisorn Asa Lofqvist som
huvudansvarig revisor.

Revisionsarbetet

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rékenskaper
samt styrelsens och VDs férvaltning. Efter varje rédkenskapsér
ska revisorn |ldmna en revisionsberdttelse och en koncernrevi-
sionsberéttelse till drsstémman. Enligt BICOs bolagsordning



ska BICO ha lagst en revisor och hégst en revisorssuppleant.

Den huvudansvarige revisorn har rapporterat sina obser-
vationer fré&n revisionsarbetet till styrelsen och revisionsut-
skottet. Inom ramen fér ndmnda arbete har &rsredovisningen,
bokféringen samt styrelsens och VDs férvaltning granskats.
Utover revisionsuppdraget, vilket arvoderas enligt sedvanliga
debiteringsnormer, har Deloitte AB under rdkenskapséret
2024 tillhandahdllit tjanster om cirka 1,0 Mkr bestdende av
konsultationer samt revisionsndra tjanster.

Styrelsen

BICOs styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av lagst tre
och hdgst 8 ledaméter utan suppleanter. Vid utgdngen av
rakenskapsdret 2024 bestod BICOs styrelse av 7 stdmmoval-
da ledaméter.

Styrelsen arbetar i enlighet med en skriftlig arbetsordning
som revideras arligen och som faststalls p& det konstituer-
ande styrelsemdtet varje ér. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av arbetet
mellan styrelseledamoterna och VD. | samband med det
konstituerande styrelsemotet faststdller styrelsen dven en
instruktion fér VD innefattande finansiell rapportering.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér drligen en systematisk utvardering, dar
ledaméterna ges majlighet att ge sin syn pd arbetsformer,
styrelsematerial och sina egna och 6vriga styrelseledaméters
insatser i styrelsens arbete. Syftet ar att utveckla styrelsear-
betet samt férse valberedningen med ett relevant beslutsun-
derlag infér drsstdmman.

Oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de stdmmovalda ledaméter-
na vara oberoende i férhéllande till bolaget och koncernled-
ningen samt minst tv& av dessa ledaméter dven vara ober-
oende i forhdllande till bolagets stdrre aktiedgare.

BICOs styrelse har bedémts uppfylla Kodens krav p& ober-
oende d& 7 av de stdmmovalda ledamdterna bedémts vara
oberoende sdval i forhallande till bolaget och bolagsledningen
som till bolagets stérre aktiedgare. Samtliga stdmmovalda

ledamé&terna har under 2024 varit oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare. Med
undantag for styrelseledamoten Alexandra Gatzemeyer eft-
ersom hon d&r beroende till den stérre aktiedgaren, Sartorius
Lab Holding GmbH.

Styrelsens arbete och ansvar

Vid drsstdmman 2024 valdes 7 ordinarie ledaméter med kom-
petens inom sdval medicinteknik som finans- och strategi-
omrdadet. Bolagets chefsjurist har varit styrelsens sekreterare
under &ret férutom under en interim period d& vd-assistent
utférde denna syssla. Styrelsen har under 2024 hallit 12 mdten
(17 under verksamhetsdret 2023), vilka samtliga har protokoll-
forts. VD och CFO har varit féredragande pd styrelsemétena.
Vid ett par tillfallen har dven andra medlemmar ur koncern-
ledningen varit féredragande.

Styrelsen 6vervakar VDs arbete och ansvarar for att or-
ganisation, ledning och riktlinjer for bolagets medel &r
andamdlsenligt uppbyggda. Styrelsen ansvarar ocksé for

att bolaget &@r organiserat sé att det finns en aGndamadlsenlig
intern kontroll, samt att dndamdlsenliga system finns fér
uppfoljning av verksamheten och dess risker, och fér efterlev-
naden av lagar, regler och interna riktlinjer. Styrelsen ansvarar
vidare for utveckling och uppfdljning av bolagets strategier
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genom planer och mél, beslut om férvarv och avyttringar av
verksambheter, storre investeringar, tillsdttningar och ersat-
tningar till koncernledningen samt I6pande uppféljning under
dret. Styrelsen faststdéller budget och arsbokslut.

Styrelsens arbete under 2024

Under 2024 har styrelsen utvdrderat BICOs uppdaterade
strategi, som lanserades under kapitalmarknadsdagen och
behandlat faststdllda dagordningspunkter i enlighet medden
arliga planen sdsom langsiktiga mal, finansiella mal, risker och
riskhantering, bolagsstyrningsdokument, hallbarhetsfrégor
samt drsbokslut och kvartalsrapporter. Styrelsen har ocksd
under dret hanterat den férédndrade metoden foér ned-
skrivningsprévning av goodwill. Dartill har de

kontinuerligt diskuterat marknadsldget, initiativinom oper-
ational excellence, finansiella mdl, finansiering, kostnadsbe-
sparingar, partnerskap samt etik och regelefterlevnad, vilket
inkluderade hanteringen av whistleblowerutredningen

som tidigare kommunicerats av bolaget.

Styrelsen har Idpande fatt insyn i den operativa verksamhet-
en genom presentationer frdn koncernledningen samt VD
fér dotterbolagen. Vid sidan av planlagda styrelseméten far
styrelsen mdanatliga uppdateringar fréan VD.

Né&rvaro Ersattnings-

Invald styrelseméten utskott

Rolf Classon 2022 12/12 -
Ulrika Dellby 2022 12/12 6/6
Erik Gatenholm’ 2016 3/6 -
Alexandra Gatzemeyer? 2024 5/6 -
Gerry Mackay? 2023 5/6 -
Bengt Sjsholm 2016 11/12 6/6
Helena Skantorp 2019 12/12 -
Susan Tousi 2021 9/12 -
Christian Wildmoser 2019 12/12 6/6

1 Erik Gatenholm avbéjde omval till

Revisions- Total o
utskott ersdttning styrelsen vid Arsstdmman den 20 maj
2024.
37/37 700 2 Alexandra Gatzemeyer valdes till
styrelseledamot vid Arsstémman den
36/37 510 den 20 maj 2024.
- 0 3 Gerry Mackay avbdjde omval till
styrelsen vid Arsstdmman den 20 maj
- 250 2024,
- (0]
- 285
34/37 350
- 250
- 285
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Styrelsens arbetsordning

Infér varje styrelseméte sdnds i forvag ut ett forslag till agen-
da och underlag for de drenden som ska behandlas p& maotet.
Forslaget till agenda utarbetas av VD i samrdd med styrelse-
ordféranden. Arenden som féredras for styrelsen &r antingen
for information, for diskussion eller for beslut. Beslut fattas
forst efter diskussion och efter att samtliga ndrvarande
ledamaoter givits mgjlighet att yttra sig. Styrelsens breda
erfarenheter inom olika omréden ger en konstruktiv och
dppen diskussion. Under dret har ingen ledamot reserverat sig
mot ndgot beslutsdrende. Oppna fragor féljs upp I6pande.

Styrelsens utskott

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret fér, alla frégor
som styrelsen har att besluta om. Under dret har arbete
bedrivits i tvd av styrelsen utsedda utskott: revisionsutskottet
och ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott bestdende av
Helena Skdntorp (ordférande), Rolf Classon och Ulrika Dellby.
Revisionsutskottets uppgifter framgdr av dess arbetsord-
ning, vilken faststalls &rligen. Revisionsutskottet ska, utan att
det pdverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland
annat 6vervaka BICOs finansiella rapportering, évervaka
effektiviteten i BICOs interna kontroll och riskhantering,

hélla sig informerad om revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen, dvervaka hanteringen av néarstdende-
transaktioner, granska och évervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahdller bolaget andra tjé&nster an revision-
stjanster, samt bitrdda vid férberedelse av upphandling av
revisorstjanster.

Den tidigare visselbldsarutredningen avseende omstan-
digheter 2017-2021 hanterades av revisionsutskottet under
2024 med regelbundna uppdateringar till styrelsen. Arbetet
med utredningen resulterade dven i ytterligare moten, vilket
ledde till ett stort antal méten for revisionsutskottet under
2024.

Bolagets stdmmovalda revisor deltar p& utskottets maten
som beror den externa finansiella rapporteringen. Ord-
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foranden uppdaterar utskottets ledaméter vid behov mellan
motena och har dven separata méten med den huvudans-
variga revisorn utdver utskottets moéten. Revisionsutskottet
utvdrderar ocksd arligen det egna arbetet samt de externa
revisorernas arbete genom enkdter som ddrefter diskuteras i
utskottet for att kontinuerligt utveckla arbetet. Revisionsut-
skottet traffar minst &rligen revisorerna utan koncernlednin-
gens ndrvaro.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av Ulrika
Dellby (ordférande), Christian Wildmoser och Bengt Sjéholm.
Ersattningsutskottets uppgifter framgdr av dess arbetsordning,
vilken faststdalls &rligen. Ersattningsutskottet ska ta fram férslag
avseende ersdttningsprinciper, ersdttningar och andra anstdlin-
ingsvillkor for bolagets ledande befattningshavare. Ersattning-
skommittén har ocksé i uppdrag att granska och utvardera
bolagets program fér rorlig ersattning till ledande befattning-
shavare, efterlevnaden av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som beslutats av drsstémman samt bolagets
nuvarande ersattningsnivder och strukturer.

Verkstallande direktoren (VD)

VD har i uppgift att i enlighet med ABL och 6vrig lagstiftning
skoéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar, samt vidta de dtgdrder som ar nédvandiga fér
att bolagets bokféring ska skétas pd ett betryggande satt.
Vidare ska VD tillse att styrelsen 16pande far information

som behdvs fér att styrelsen pd ett tillfredsstallande satt ska
kunna félja bolaget och koncernens ekonomiska situation,
stdllning och utveckling samt i 6vrigt uppfylla sin rapporter-
ingsskyldighet avseende ekonomiska férhallanden.

VD ansvarar ocksd fér att upprdtta rapporter och samman-
stélla information fran koncernledningen infér styrelsemdten
och &r féredragande av materialet pd styrelsemdtena.

VD ska hdlla styrelsen kontinuerligt informerad om utveck-
lingen av bolagets verksamhet, omsdattningens utveckling,
bolagets resultat och ekonomiska stallning, likviditets- och
kreditlage, viktigare affarshéndelser samt varje annan hén-
delse, omstandighet eller férhallande som kan antas vara av
vdsentlig betydelse for bolagets aktiedgare.

Riktlinjer for ers&ttning till ledande
befattningshavare

Vid drsstdmman den 20 maj 2024 beslutades att inféra
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar verkstdllande direktéren och andra
personer som under riktlinjernas giltighetstid ingér i BICOs
koncernledning och styrelseledamater, i den man styrelse-
ledaméter erhdller arvode utdver vad som har beslutats av
bolagsstédmman. Vidare kommer BICO i princip att tilldmpa
dessa riktlinjer i fréga om erséattning till personer med ledande
befattningar i BICOs operativa bolag.

Riktlinjerna, som ska uppdateras minst vart fjarde ar, innebdar
i huvudsak féljande:

Ersattningen ska vara marknadsmdssig och far bestd av
fast kontantldn, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner
och andra férmdéner. Bolagsstémman kan dérutéver besluta
om aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Den fasta
kontantlénen ska beakta den enskildes ansvarsomréden och
erfarenhet, och ska ses dver &rligen. Ersdttningsriktlinjerna
finns tillgangliga i sin helhet p& bolagets hemsida.

Den rorliga kontanta ersattningen for verkstdllande direk-
téren far inte uppgd till mer &dn 100 % och fér dvriga med-
lemnmar i ledningsgruppen 50 % av den totala fasta arliga
kontanta grundlonen. Ett belopp motsvarande 25 % av den
rorliga kontantersdttningen, som den ledande befattningsha-
varen erhdller, fére avdrag fér inkomstskatt (dvs. bruttobe-
loppet) ska anvdandas fér att férvarva aktier i BICO. De aktier
som fdrvarvas ska, med vissa sedvanliga undantag, behdllas

i minst tre &r. Syftet med att reservera en del av den rérliga
|6nen for forvarv av aktier i BICO &r att 6ka de ledande befat-
tningshavarnas ldngsiktiga engagemang i bolaget och dérig-
enom gynna dess strategi och l&ngsiktiga vardeskapande.
Rérlig ersdttning ska inte utdelas och kan &terkrévas om en
ledande befattningshavare har agerat i strid med BICOs
policyer, instruktioner och riktlinjer och/eller féretagets
uppférandekod. Bolaget har vidare ratt att dterkréva utbet-
ald rérlig ersdttning, om den har berdknats eller utbetalats
pd felaktiga grunder.



Ytterligare rérlig ersdttning kan komma att utgd under
extraordindra omstdndigheter.

Pensionsférmdéner ska fér VD vara premiebestémda. For
ovriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner
vara premiebestdmda om inte den ledande befattningsha-
varen omfattas av férmdansbestédmd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser. Pensionspremierna fér premie-
bestdmd pension ska uppgé till hdgst 31 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

Andra férmaner fér innefatta bland annat livférsakring,
sjukv@rdsférsakring och bilférman. Sddana férmdner far-
sammanlagt uppgd till hdgst 5 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara
hdgst 12 mdnader. Fast kontantlén under uppsdgningstiden
och avgdngsvederlag f&r sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen fér 12 méanader.
Vid uppségning frén den ledande befattningshavarens sida
f&r uppsdgningstiden vara hégst sex m&nader, utan ratt till
avgdngsvederlag.

Darutdver kan erséattning fér dtagande om konkurrensbe-
grdnsning utgd. S&dan erséattning ska kompensera fér even-
tuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning
som den tidigare ledande befattningshavaren saknar rétt

till avgdngsvederlag. Ersattningen ska uppgd till hégst 60
procent av den fasta kontanta grundlénen vid tidpunkten

fér uppsdgningen, om inte annat foljer av tvingande kollekti-
vavtalsbestémmelser, och utgd under den tid som &tagandet
om konkurrensbegrdnsning gdller, vilket ska vara hégst 24
mdanader efter anstdllningens upphérande.

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott. | ersattningsut-
skottets uppgifter ingdr att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer &tmin-
stone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid
drsstdmman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven
folja och utvardera program for rérliga ersattningar for de

ledande befattningshavarna, tilldmpningen av riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare samt gallande
ersdttningsstrukturer och ersattningsnivder i bolaget. Ersat-
tningsutskottets ledamdter ar oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fradgor nérvarar inte verkstal-
lande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berérs av frédgorna. Styrelsen ska &rligen uppratta en
ersdttningsrapport som ska framléggas vid bolagsstdmman
for godkénnande.

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg &r nddvandigt fér att tillgodose bolagets ladngsikti-
ga intressen, inklusive dess hdllbarhet, eller fér att sdkerstalla
bolagets ekonomiska barkraft.

For information om d&rets ersattningar till ledande befattning-
shavare, se Not 6.

Ytterligare information pa bico.com

» Bolagsordning

« Information fran tidigare arsstdmmor
(kallelser, underlag, protokoll, etc.)

« Information om valberedningen

System f&r intern kontroll

Enligt ABL och Koden ansvarar styrelsen fér den interna
kontrollen inom bolaget. Vidare ska, enligt ARL, bolagssty-
rningsrapporten innehdlla upplysningar om de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhanter-
ing i samband med den finansiella rapporteringen. Darutdver
ansvarar styrelsen fér att det finns dGndamalsenliga system
for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet och de
risker som bolaget och dess verksamhet dar férknippad med.

Den interna kontrollens 6vergripande syfte dr att i rimlig grad
sakerstdlla att bolagets operativa strategier och mal féljs upp
och att dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen

ska vidare sdkerstdlla att den externa finansiella rapporterin-

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT s

gen med rimlig sakerhet ar tillférlitlig och upprattad i dverens-
stdmmelse med god redovisningssed, att tilldmpliga lagar och
férordningar fdljs samt att krav p& noterade bolag efterlevs.

BICOs internkontrollstruktur dr huvudsakligen uppbyggd kring
foljande fem komponenter:

« Kontrollmiljo

« Riskbedémning

» Kontrollaktiviteter
« Uppfdljning

« Information och kommunikation

Kontrollmiljé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte
att skapa och vidmakthdlla en fungerande kontrollmiljé har
styrelsen antagit ett antal policys och styrdokument som
reglerar den finansiella rapporteringen. Dessa utgérs huvud-
sakligen av styrelsens arbetsordning, instruktion for VD, revi-
sionsutskottets arbetsordning samt instruktion for finansiell
rapportering. Instruktionen fér den finansiella rapporteringen
innehdller principer, riktlinjer och processbeskrivningar fér
redovisning och finansiell rapportering for att sdkerstdlla god
intern kontroll.

Ansvaret att uppratthdlla en effektiv kontrollmiljé och det
I6pande arbetet med internkontroll och riskhantering aligger
VD som rapporterar till styrelsen utifrén faststéllda rutiner.
Ansvaret dver den interna verksamhetsspecifika kontrollen i
den dagliga verksamheten ligger hos VD.

Riskbedémning

| riskbedémningen ingdr att identifiera risker som kan uppstd
om de grundléggande kraven pd den finansiella rapport-
eringen i bolaget inte uppfylls. BICOs koncernledning har i
ett sdrskilt riskregister identifierat och utvdrderat de risker
som aktualiseras i bolagets verksamhet samt utvdrderat

hur riskerna kan hanteras. BICOs koncernledning identifierar
tankbara héndelser som kan ha ndgon inverkan pd bolagets
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verksamhet, gér en samlad riskbedémning av strategiska,
operativa och finansiella risker och presenterar dessa for revi-
sionsutskottet och styrelsen kvartalsvis. Ddarutéver granskas
riskerna dven som en del av arbetet med &rsredovisningen.
Riskgenomgdngen, som bestdr av en utvardering av de mest
relevanta riskerna och &tgéarder fér att reducera riskerna,
genomfdrs arligen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begrdnsar identifierade risker och séker-
stdller korrekt och tillférlitlig finansiell rapportering. Styrels-
en ansvarar foér den interna kontrollen och uppféljning av
koncernledningen. Den &rliga riskbedémningen 2024 bestod
av att riskutvdrderingarna uppdaterades, ansvar for riskerna
finjusterades och fler héllbarhetsrelaterade risker adderades.
Kontrollaktiviteternas effektivitet utvarderas drligen, och
resultaten av dessa utvarderingar avrapporteras till styrels-
en och revisionsutskottet. | avtal med viktiga underlever-
antorer tillférsdkras bolaget ratten att kontrollera respektive
underleverantors uppfyllnad av aktuella tjdnster, inkluderat
kvalitetsaspekter.

Pdgdende arbete och atgérder infér 2025

Under 2024 har BICO fokuserat p& koncernens interna kon-
troll i form av férnyade riskbedémningar samt relevanta
tester av nyckelkontroller och processgenomgdéngar i portfél-
jbolagen. Uppféljning av tidigare ars resultat och proaktivt
arbete for att férbattra den interna kontrollens mognadsgrad
i de operativa bolagen &r en del av de kontinuerliga forbat-
tringarna. Vidare har resurser tillférts for att sdkerstdlla ett
vdlfungerande koncerngemensamt ERP-system.

For 2025 planerar BICO att rulla ut och félja upp en férnyad
internkontrollmatris, som tacker alla stérre processer, for att
ytterligare sdkerstdlla att BICO har goda interna kontroll-
mekanismer pd plats.

Uppfdljning

Efterlevande av, och effektiviteten i, de interna kontrollerna
féljs upp I8pande. VD tillser att styrelsen I6pande erhdller rap-
portering om utvecklingen av BICOs verksamhet, daribland
utvecklingen av bolagets resultat och stdllning samt infor-
mation om viktiga handelser. VD avrapporterar ocksé dessa
frdgor pd varje ordinarie styrelsemdte. Bolagets efterlevnad
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av tillampliga policys och styrdokument ar féremal for érlig
utvdrdering. Resultaten av dessa utvarderingar sammanstdlls
av BICOs chefsjurist och avrapporteras till styrelsen och revi-
sionsutskottet arligen.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvdagar som
syftar till att framja korrektheten av den finansiella rappor-
teringen och méjliggéra rapportering och dterkoppling frén
verksamheten till styrelse och koncernledning, exempelvis
genom att forbereda och kommunicera styrande dokument i
form av interna policys, riktlinjer och instruktioner avseende
den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgdngliga och ar
kdnda for berdrda medarbetare. Styrelsen har ocksé antagit en
informationspolicy som reglerar bolagets informationsgivning.

Revisors granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i BICO Group AB (publ)
organisationsnummer 559050-5052

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten pd sidorna 117-122 och fér att den &r uppréattad i enlighet
med darsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med drsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar samt &r i éverensstdmmelse med &rsredovisning-
slagen.

Goteborg den 20 mars 2025
Deloitte AB

Asa Léfqvist
Auktoriserad revisor



Styrelse

Rolf Classon

Foédd 1945. Styrelseordférande sedan 2023.
Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Kemiingenjér och Pol.Mag., fran Géteborgs
universitet. 40+ &rs erfarenhet av ldkemedel,
medicinteknik, diagnostik, Ilife science tools och
hdlsovard inklusive roller som VD och styrelse-
ordférande.

Bvriga nuvarande befattningar
Frost Pharma och Fire 1Ltd., Dublin.

Aktieinnehav i BICO
B-aktier: 31 000

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre aktiedgare.

Ulrika Dellby

Foédd 1966. Vice styrelseordférande sedan 2023.
Ordférande i ersattningsutskottet och ledamot i
revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet

Civilekonom frédn Handelshégskolan i Stockholm.
Bred erfarenhet fran strategi, féretagsutveckling
samt M&A. Tidigare partner BCG samt partner
inom Private Equity och med mer &n 15 ars
erfarenhet frdn styrelsearbete i noterade och
privata bolag.

Ovriga nuvarande befattningar

Ordférande Fasadgruppen Group AB (publ).
Styrelseledamot i Elanders AB, Kungliga
Dramatiska Teatern AB, Lifco AB (publ),
Arjo AB (publ), Linc AB och Werksta.

Aktieinnehav i BICO
B-aktier: 9 600

Oberoende i férhéllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre aktiedgare.

L%

Alexandra Gatzemeyer

Fodd 1979. Styrelseledamot sedan 2024.

Utbildning och arbetlivserfarenhet

For narvarande medlem av Sartorius AG:s
Executive board och Head of Lab Products and
Services. Hon dar diplomerad teknologisk ingenjér
med fokus p& bioteknologi frén St. Petersburg
State Chemical Pharmaceutical Academy, och
har ocksd en PhD i kemi frén St. Petersburg
State Chemical Pharmaceutical Academy.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseledamot i The Analytical, Life Science
& Diagnostics Association ("ALDA") och
Labforward GmbH, Berlin.

Aktieinnehav i BICO
Inga

Oberoende i férhdllande till Bolaget och dess
ledning men beroende i férhdllande till stérre
aktiedgare.

STYRELSE I

Bengt Sjoholm

Fédd 1953. Styrelseledamot sedan 2016. Ledamot
i ersattningsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet

M.Sc. inom elektroteknik frén Lunds Tekniska
Hoégskola. Han har varit VD i flera svenska
féretag, daribland Tyld, och VD for ett
affarsomr&de inom Getingekoncernen.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande och VD i BSJ i Halmstad AB
och styrelseledamot i Avidicare Holding AB,
K&pingbaden Camping och Utveckling AB,

HBK Elitfotboll AB och styrelseordférande i
Integrum AB.

Aktieinnehav i BICO
B-aktier: 343 283
Optioner: 20 000

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre aktiedgare.
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IS STYRELSE

Helena Skantorp

Fodd 1960. Styrelseledamot sedan 2019.
Ordférande i revisionsutskottet.

Utbildning och arbetslivserfarenhet

Gedigen erfarenhet fran ledande positioner som
auktoriserad revisor féor PwC, samt VD och CFO,
bland annat fér Jarowskij AB och Arla och
doktorand vid Handelshégskolan i Stockholm. Hon
har varit styrelseledamot i bérsbolag i mer &n 15 ar.

Bvriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i Plint Holding AB, Ljung &
Sjoberg Intressenter AB, Skantorp & Co AB och
Nielstorp AB. Styrelseledamot i MEKO AB (publ).
Aven styrelsemedlem i dotterbolag fér ovan
n&dmnda féretag.

Aktieinnehav i BICO
B-aktier: 4 000
Optioner: 40 000

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre aktiedgare.
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Susan Tousi

Fodd 1969. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning och arbetslivserfarenhet

Susan har omfattande erfarenhet av F&U och fére-
tagsledning inom life science- och och teknikbran-
schen med fokus pé& att utforma och leda globala
kommersiella, forsdljnings- och och operativa strat-
egier, kommer hon narmast frén en 10-4rig tjdnst
pd llluming, Inc. Dar var hon Chief Commercial
Officer i tre &r innan hon tilltradde som VD for
DELFI Diagnostics. P& lllumina ledde hon produk-
tutvecklingsorganisationen som Chief Product
Officer och drev forvarven av tre féretag for att
véxa llluminas mjukvarulésningar. Hon har Gven
erfarenhet fran ledande roller p& Eastman Kodaks
Consumer Inkjet Systems som Corporate VP och
General Manager, Phogenix Imaging LLC och Hewl-
ett-Packard. Susan &r en av 2022 é&rs Forbes "50
&ver 50 entreprendrer” och utségs till en av de 50
frémsta ledarna inom méngfald 2020 av
California Diversity Council. Hon ar medlem i
National Academy of Engineers och International
Women's Forum. Susan har en MBA-examen fran
UCLA och Honors BS in Engineering Science and
Mechanics frdn Pennsylvania State University.

BOvriga uppdrag och befattningar
Styrelseledamot i DELFI Diagnostics.

Aktieinnehav i BICO
Optioner: 45 000

Oberoende i férhéllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre aktiedgare.

Christian Wildmoser

Fodd 1955. Styrelseledamot sedan 2019. Ledamot i
ersdttningsutskottet.

Utbildning och arbetserfarenhet

Doktor i nationalekonomi och har arbetat inom
banksektorn i 25 &r. Han har tidigare varit partner i
CVC Capital Partners i 16 &r med ansvar fér
verksamheten i den tysktalande delen av Europa.
Idag @r han investerare i tillvaxtforetag.

Bvriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i Waterdrop Microdrinks GmbH
och styrelseledamot i 1Drop SA samt Aurora
Holding AG. Aven styrelseledamot i de ideella
organisationerna Ernst von Siemens Musikstiftung
och African Parks Foundation Switzerland.

Aktieinnehav i BICO
B-aktier: 318 492
Optioner: 40 000

Oberoende i férhéllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre aktiedgare.



Koncernledning

Maria Forss

VD och Koncernchef
Fédd 1972. VD och Koncernchef
sedan 2023.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
M.Sc Business Administration vid
Handelshégskolan Géteborgs
universitet och vid Concordia
University, Montreal, Kanada.
Executive Management Program pd
Stanford University, USA. Certifikat
och avancerade kurser i styrelse-
arbete. 25+ &rs internationell
erfarenhet frdn ledande positioner
inom koncernledningsnivd, afférsut-
veckling, strategisk marknadsforing
och férséljning genom hela vérde-
kedjan inom life science industrin for
globala foretag, exempelvis Vitrolife
och AstraZeneca.

Bvriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i BICO
International AB.

Aktieinnehav i BICO
B-aktier: 40 051
Optioner: 300 000

Jacob Thordenberg

Chief Financial Officer (CFO)
Fédd 1985. CFO sedan 2023.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
M.Sc Corporate and financial
management vid Lunds Universitet
& Leeds University. 15-ars erfarenhet
av att arbeta internationellt i olika
ledar-och rédgivarroller, inklusive
chef for M&A pd BICO, M&A Director
pd Telia Company och Deloitte
Transaction Services.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseledamot i BICO International
AB och CELLINK Bioprinting AB.

Aktieinnehav i BICO
B-aktier: 27 809
Optioner: 114 000

-

=

Marius Balger

Chief Operating Officer (COO)
F&dd 1968. COO sedan 2023.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Civilingenjor i maskinteknik
(Diplom-Ingenieur) Technical Univer-
sity Darmstadt — Hessen, Tyskland.
30+ &rs erfarenhet av féretagsled-
ning och 20+ &r inom Life Science
och IVD. Inklusive tvarfunktionellt
ansvar som stracker sig frén verk-
samhetsdrift till att bygga och leda
foérsdljnings- och distributionsnét-
verk, produktutveckling, lean manu-
facturing samt eftermarknadsser-
vice. Tidigare roller: General Manager
och VP Asia Pacific p& MAN AG, VD
fér en medelstor CDMO och Senior
Vice President Partnering Business
pd Tecan AG.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i CELLINK
Bioprinting AB.

Aktieinnehav i BICO
Optioner: 90 000

Anders Fogelberg

Chief Commercial Officer (CCO)
Fédd 1975. CCO sedan 2024.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
M. Sc. Business Administration,
Goteborgs universitet och WHU
Koblenz, Tyskland. Lang interna-
tionell erfarenhet frén olika ledande
befattningar, bland annat som VD
fér SKF-koncernens verksamhet i
Malaysia respektive Indonesien samt
varit verksam i USA. VD pé Bellman
& Symfon och marknads- och
férsaljningschef p& Profundus.

Bvriga nuvarande befattningar
Inga.

Aktieinnehav i BICO
Optioner: 50 000

Andreas Joersjo

Chefsjurist
Fodd 1982. Chefsjurist sedan 2024.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Jur. kand., Uppsala universitet och
foretagsekonomi, grundlaggande
och avancerad nivd, Géteborgs uni-
versitet. 15+ drs erfarenhet av
internationell affarsmiljé som chefs-
jurist, advokat och radgivare. Fére
BICO har Andreas arbetat p& de
svenska advokatbyrderna Delphi och
Hammarskiold & Co, i samband med
vilka han har haft flera in-house-
uppdrag hos stora bolag i olika
branscher samt PwC, och senast
som chefsjurist fér Hedin Group.

Bvriga nuvarande befattningar
Styrelseledamot i BICO International
AB och CELLINK Bioprinting AB.

Aktieinnehav i BICO
Optioner: 12 000

KONCERNLEDNING

Catharina Nordlund

Chief HR Officer
Fédd 1968. CHRO sedan 2024.

Utbildning och arbetslivserfarenhet
Sjukskéterskeexamen, Orebro
universitet och Human Resourc-
es-specialist, Sensus. Mer an 25 ars
erfarenhet av Human Resources
(HR), Learning & Development samt
forsaljning och marknadsforing i glo-
bala organisationer. Hon har tidigare
haft en rad olika befattningar inom
medicinteknik och life science p&
bolag som Cochlear Bone Anchored
Solutions, Mdlnlycke Health Care och
Pfizer och senast frdn rollen som VP
Global HR pé& Surgical Science.

Bvriga nuvarande befattningar
Inga.

Aktieinnehav i BICO
B-aktier: 2 000
Optioner: 10 000
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| ERARSOVERSIKT

Flerarséversikt
2024 2023 2022 2021 2019/2020 2018/2019
Mkr 12 ménader 12 ménader 12 ménader 12 ménader 16 m&nader 12 ménader
INTAKTER
Nettoomsdattning 1946,3 20104 19271 989,6 416,0 105,5
Bruttoresultat, funktionsindelad 10073 9933 - - - -
Bruttoresultat, kostnadsslagsindelad - - 1462,0 7474 298,6 75,4
Rérelseresultat (EBIT) -289,1 -566,7 -2629,6 -203,4 -51,8 -3,8
Resultat fére skatt -70,6 -7973 -23889 -176,5 -54,1 01
Periodens resultat frén kvarvarande verksamheter -93,7 -788,7 -2 4389 -199,6 -48,9 0,6
Periodens resultat frédn avvecklade verksamhet 84,6 -385/1 -965,8 -29,6 - -
Periodens resultat -9,0 -1173,8 -3404,7 -2299 -48,9 0,6
Sammanfattning av kassaflédesanalys
Kassafléde frédn den I16pande verksamheten 158,4 178.4 -269.4 -409,2 -79,3 -15,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten 128,0 -129,7 212,9 -4 453,8 -828,0 -110,2
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -200,7 -102,0 4553 4900/ 1308,8 140,3
Periodens kassafléde 85,7 -53,3 398,8 371 401,5 14,3
Likvida medel vid periodens bérjan 861,0 925,2 481,2 4349 39,8 23,0
Kursdifferens i likvida medel -0,5 -10,9 45,2 9.2 -6,5 2,5
Likvida medel vid periodens slut 943,6 861,0 925,2 481,2 434,9 39,8
Mkr 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-08-31
BALANSRAKNING
Anlaggningstillgdngar 3628,9 4018,8 50919 7100,6 1446,7 4044
Omsattningstillgdngar 1854,3 2 0409 2 4371 2 654,0 10672 198,8
Summa tillgdngar 5483,2 6 059,8 7 528,9 9 754,6 25139 603,1
Eget kapital 30076 3100,3 42693 68027 22085 549,6
Langfristiga skulder 1904,7 2112,5 23200 22214 1511 17,0
Kortfristiga skulder 570,8 847,0 939,5 730,5 154,3 36,5
Summa eget kapital och tillgédngar 5483,2 6 059,8 75289 9 754,6 25139 603,1
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Nyckeltal*

2024 2023 2022 2021 2019/2020 2018/2019
Nyckeltal 12 ménader 12 mdnader 12 ménader 12 mdnader 16 ménader 12 mdnader
Bruttomarginal, % funktionsindelad 51,8 % 49,4 % - - - -
Bruttomarginal, % kostnadsslagsindelad - - 759 % 75,5 % 71,8 % 71,5 %
Rérelsemarginal fére avskrivningar
(EBITDA), % 8,0 % 15,5 % -0,7 % -4,8 % 0,2 % 32%
Rérelsemarginal (EBIT), % -14,9 % -282 % -136,5 % -10,8 % 12,5 % -3,6 %
Genomsnittligt antal anstéllda i
kvarvarande verksamheter 726,0 790,0 965,0 719,0 215,0 95,0
Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) -397,5 -561,3 -467,7 119.7 7557 108,5
Soliditet 55% 51% 57 % 70 % 88 % 91 %
Aktiedata
Genomsnittligt antal utestdende aktier 73 059 290 73 077 796 66 876 838 61352 967 44,888 273 34907 324
Antal utestdende aktier p& balansdagen 70 574 895 70 574 895 70 494 895 62130 269 51601285 38984776
Resultat per aktie frén kvarvarande
verksamheter fére utsp&adning, SEK -1,28 1116 -37,86 -2,97 -1,10 0,02
Resultat per aktie frén kvarvarande
verksamheter efter utsp&dning, SEK -1,28 -11,16 -37,86 -297 -1,10 0,02
Aktiekurs p& balansdagen, SEK 23,0 57,0 105,8 2778 234,5 66,25
Bérsvarde pd balansdagen, MDSEK 2,3 4,0 7.5 17,3 121 2,6

*For definitioner av alternativa nyckeltal, se sidan 128.

NYCKELTAL -
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Alternativa nyckeltal

De alternativa nyckeltalen harleds frén bolagets koncernredovisning. Métten anvdnds av BICO fér
att de i sina sammanhang ger tydligare eller mer férdjupad information &@n de métt som definieras
i tillampliga regler for finansiell rapportering, och ddrmed bistar b&de investerare och ledning att
analysera dess verksamhet. Nedan fdljer beskrivningarna av métten i denna drsredovisning tillsam-

| denna drsredovisning férekommer hanvisningar till ett antal finansiella matt, vilka kompletterar
de matt som definieras eller specificeras i tillampliga regler fér finansiell rapportering. Vissa av
dessa matt definieras i IFRS, andra &r alternativa matt och redovisas inte i enlighet med tillémpliga
ramverk for finansiell rapportering eller 6vrig lagstiftning.

128

Alternativt nyckeltal

Bruttoresultat, funktionsindelad

Bruttoresultat, kostnadsslagsindelad

Bruttomarginal

Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) exkl.

leasing

Rérelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA)

Rérelsemarginal (EBITDA), %

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA, %

EBITDA minus aktiverat
arbete for egen rakning

EBITDA minus aktiverat

arbete for egen rakning %

Rorelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal (EBIT), %

Organisk omsattningstillvaxt

Soliditet

mans med definitioner och anledningen till att de anvands.

Nettoomsattning minskat med kostnad sdlda varor

Nettoomsattning med avdrag fér rdvaror och férnédenheter reducerat med féréndring
av varulager. Personalkostnader och avskrivningar pd anléggningstillgdngar i produktion
inréknas ej i bruttoresultatet utan redovisas pd separata rader i resultatrdkningen.

Bruttoresultat i procent av nettoomsdéttningen.

Kortfristiga placeringar och likvida medel, reducerat med rdntebdrande langfristiga och
kortfristiga skulder exklusive leasingskulder. Villkorade képeskillingar ingdr inte i mattet
nettoskuld. Ett positivt tal indikerar nettokassa.

Resultat fére ranta, skatt, avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

EBITDA justerat for jamforelsestérande intdkter och kostnader.

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Resultat fére ranta, skatt, avskrivningar och nedskrivningar, minskat med aktiverat arbete
fér egen rdakning

EBITDA minus aktiverat arbete fér egen rékning i procent av nettoomséttningen

Resultat fére ranta och liknande poster och skatt.

EBIT i procent av nettoomsattningen.

Tillvéxt skapad fran verksamhet i bolag som fanns i koncernen under motsvarande
jamforelseperiod i konstant valuta

Eget kapital dividerat med totala tillgéngar.

BICO GROUP AB (PUBL) ARSREDOVISNING / 2024

Nyckeltalet visar effektiviteten i BICOs verksamhet och ger tillsammans med EBITDA en helhetsbild av den
|6pande vinstgenereringen och skalbarheten i verksamheten.

Nyckeltalet visar effektiviteten i BICOs verksamhet och ger tillsammans med EBITDA en helhetsbild av den
|I6pande vinstgenereringen och kostnadsbilden.

Nyckeltalet anvdnds foér analys av bolagets effektivitet och vardeskapande.

BICO anser att nettoskuld/nettokassa &r ett anvandbart méatt fér bolagets fortlevnad samt méjlighet att
genomfora den faststdllda affdrsplanen.

Nyckeltalet &r ett anvandbart matt fér att visa det resultat som genereras i den dagliga verksamheten. D&
rérelseresultatet belastas av avskrivningar pé évervarden kopplade till de férvérv BICO genomfort bedémer
koncernledningen att rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) &r ett réattvisande matt pd koncernens
intjaningsférmaga.

BICO anser att rérelsemarginalen (EBITDA, %) &r ett anvéndbart matt fér att visa det resultat som genereras i
den |6pande verksamheten.

Samma definition som EBITDA men med tillégg att justeringen for jamforelsestérande intékter och kostnader
forbattrar mojligheten till jamfoérelser over tid genom att poster med oregelbundenhet i frekvens eller storlek
exkluderas.

BICO anser att justerad EBITDA, % &r ett anvandbart métt fér att visa det resultat som genereras i den [8pande
verksamheten.

Samma defintion som EBITDA, men minskat med aktiverat arbete fér egen rékning. Mattet eliminerar effekten
av den redovisningsmdssiga hanteringen av F&U utgifter i EBITDA

vilket fér detta matt narmare det faktiska kassaflédet.

BICO anser att EBITDA minus aktiverat arbete fér egen rakning % ar ett anvandbart matt fér att visa det
resultat och kassafléde som genereras i den I6pande verksamheten.

BICO anser att rérelseresultat (EBIT) ar ett anvandbart matt fér att visa det resultat som genereras i den
|I6pande verksamheten.

BICO anser att rérelsemarginalen (EBIT, %) &r ett anvéndbart matt fér att visa det resultat som genereras i den
|I6pande verksamheten.

Nyckeltalet visar tillvaxten i den befintliga verksamheten rensat for forvéary, avyttringar och valutaeffekter de
senaste 12 mé&naderna.

BICO anser att soliditet &r ett anvandbart matt fér bolagets fortlevnad.



Avstamning av alternativa nyckeltal

AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL  mm——

Soliditet, % 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital 30076 3100,3

Balansomslutning 5483,2 6 0598

Soliditet, % 55% 51%

Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) exkl. leasing, Mkr

Kortfristiga placeringar - -

Likvida medel 946,3 861,0

Lé&ngfristiga réntebdrande skulder exkl. leasingsskuld -13371 -1415,8

Kortfristiga radntebdrande skulder exkl. leasingsskuld -6,8 -6,5

Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) -397,5 -561,3

Bruttoresultat, Mkr 2024 2023
Nettoomsdttning 1946,3 2 010,4
Kostnad sélda varor -939,0 -1017,2
Bruttoresultat 10073 993,3
Bruttomarginal, %

Bruttoresultat 10073 993,3
Nettoomsdattning 1946,3 2010,4
Bruttomarginal, % 51,8 % 49,4 %
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA), Mkr

Rérelseresultat -289/1 -566,7
Avskrivningar och nedskrivningar 4L44.8 8774
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 155,7 310,7
Rérelsemarginal fére avskrivningar (EBITDA), %

EBITDA 155,7 310,7
Nettoomsdttning 1946,3 2 010,4
EBITDA-marginal, % 8,0 % 15,5 %

Justerad EBITDA, Mkr 2024 2023
EBITDA 155,7 310,7
Kostnader/intdkter kopplat till optionsprogram 6,0 -6,6
Forvarvsrelaterade kostnader och bonusar 17 5.8
Omstruktureringskostnader relaterade till personalférandringar 159 27,0
Omvdrdering av villkorade képeskillingar -4,2 -169,9
Extraordindra statliga stod 54 12,4
Extraordinéra lagernedskrivningar 16,2 26,9
Realisationsresultat for sale-and-lease-back i Berlin - -10,7
Justerad EBITDA 196,7 170,7
Justerad EBITDA, %

Justerad EBITDA 196,7 170,7
Nettoomsdttning 1946,3 2 010,4
Justerad EBITDA, % 10,1% 8,5%
EBITDA minus aktiverat arbete fér egen rékning

EBITDA 155,7 310,7
Aktiverat arbete fér egen rakning 279 90,8
EBITDA minus aktiverat arbete for egen rdkning 1279 2199
Nettoomsdttning 1946,3 2 010,4
EBITDA minus aktiverat arbete fér egen rékning, % 6,6 % 10,9 %
Rérelsemarginal (EBIT), %

Rérelseresultat -289/1 -566,7
Nettoomsdttning 1946,3 2 010,4
EBIT-marginal, % 14,9 % -28,2 %
Organisk omsdttningstillvéxt, %

Nettoomsdattning 1946,3 2 010,4
Nettoomséttning genererad fran bolag som férvarvats

de senaste 12 mé&naderna - -6,8
Valutaeffekter 7,9 -54.4
Organisk nettoomséttning 1954,2 1949,2
Nettoomsdttning jdmfoérelseperiod 20104 1932,0
Organisk omsdttningstillvaxt, % -2,8% 0,9 %
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I ORDLISTA

Ordlista

3D Cellkultivering

Odling av celler i en konstruerad 3D-miljé som innebar att
celler kan interagera, foréka sig eller mogna i miljder som
mer fysiologiskt pdminner om in vivo-férhallanden.

Arbetsfléden

Ett planerat sekventiellt utférande av etablerade processer
och rutiner i laboratorier i syfte att omvandla eller analysera
biomaterial fér forskning inom life science. BICOs erbjudande
och tekniker ar utformade for att effektivisera och optimera
dessa arbetsfléden, s& att forskare kan arbeta smartare.

Bioprinting

Med hjdlp av principerna bakom 3D-printing dispenseras en
kombination av celler, tillvaxtfaktorer eller andra biokompatibla
komponenter, s& kallat bioblack, samlat fér tredimensionell
cellodling. Detta utgdr struktur och vavnadstekniskt underlag
for organ- eller sjukdomsmodeller fér forskning inom life science
och regenerativ medicin.

Bioprocesser

Ett omrdde som fokuserar pd utveckling och optimering av
biologiska produktionssystem fér tillverkning av moderna
biologiska Igkemedel.

Cellinjeutveckling

En metod fér att generera en klonal cellinje frén en enda
stamcell fér att minimera populations heterogenitet. En
singelcell reproduceras fér att bilda kolonier som kan anvandas
for att utveckla biologiska eller rekombinanta produkter.
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Diagnostik
Diagnostik innebdr att identifiera och évervaka biomarkérer
och metabola parametrar fér att faststalla hdlsotillstand.

Green Button Go

Green Button Go® ar en h&rdvaruagnostisk programvara som
utvecklats av Biosero och som kopplar samman schemalagda
arbetsfloden till orkestrerade 16sningar for hela laboratoriet.

Laboratorieautomation

Laboratorieautomation definieras som anvéandning av teknik
och automatiserade system for att effektivisera och optimera
laboratorieprocesser, minska manuella ingripande och
forbattrar effektivitet, exakthet och produktivitet.

Lakemedelsutveckling

En tvarvetenskaplig process som tar fram nya lgkemedel
genom att identifiera mélmolekyler, screena substanser och
féradla deras egenskaper for terapeutisk anvandning.

Molekyldr biologi

Undersoker de avgérande rollerna for DNA, RNA och proteiner
i cellulara funktioner och deras inverkan pé& halsa och sjukdom,
vilket ger en grund for medicinska framsteg och terapeutiska
strategier.

SAM (Serviceable Addressable Market)
Marknadsstorlek baserad pd kunder som BICO kan adressera
med befintligt erbjudande.

TAM (Total Addressable Market)
Potentiell marknadsstorlek, oberoende av BICOs férméga att nd
och adressera den.

Vdavnadsteknik

En praktik dar forskare kombinerar avancerad
ingenjorsvetenskap och materialvetenskap for att rekapitulera
mansklig och animalisk biologi. Det hanvisar till att kombinera
celler och biologiskt aktiva molekyler till funktionella vavnader.
Huvudsyftet med vavnadsteknik ar att montera funktionella
modeller och konstruktioner som &terstdller, underhdller eller
forbattrar skadade vavnader eller hela organ.



Finansiell kalender
och kontaktinformation

Finansiell kalender

29 april 2025 | Q1-rapport 2025

8 maj 2025 | Arsstémma 2025

19 augusti 2025 | Q2-rapport 2025

4 november 2025 | Q3-rapport 2025

10 februari 2026 | Bokslutskommuniké 2025

For mer information
Maria Forss, VD och Koncernchef, BICO, mf@bico.com
Jacob Thordenberg, CFO, BICO, jt@bico.com

Sdte: Goteborg, Sverige
Organisationsnummer: 559050-5052
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