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HAKI Safety ar en internationell industrikoncern med fokus pa
sakerhetsprodukter och loshingar som skapar sakra forhallanden
for alla som arbetar i kravande miljoer.

Vi kompromissar aldrig om sékerheten

HAKI Safety skapar sakra férhallanden fér alla som arbetar i kravande miljoer. Ytterst handlar
det om att alla som arbetar pa tillfalliga eller icke-stationara arbetsplatser ska komma hem
oskadda fran sina arbeten.

Det ar arbetsplatser som till skillnad fran ett kontor, en industri eller en skola bara finns
under en begransad period. Som ett bygge av en tunnel eller underhall av en skyskrapa. Det
kan ocksa vara arbetsplatser som ser olika ut fran en dag till en annan. Som nar ett flygplan i
linjetrafik ska underhallas eller nar nagon ar ute i falt och genomfoér precisionsmatningar infor
projektering av ett sjukhus. Arbetsplatserna ar helt enkelt féranderliga, ofta komplexa i bade
storlek och antal inblandade aktorer och nastan alltid belagna i kravande miljoer. Eftersom
arbetena manga ganger ska utféras pa hog hojd ar sakerheten extra viktig.

Det ar da vara produkter gor nytta. Vi erbjuder fallskydd, arbetsplattformar och systemstall-
ningar liksom ett brett utbud av riktinstrument och utrustning for lantmatning och kartlaggning
som gor att det blir ratt fran borjan.

Vi hjalper helt enkelt kunderna att uppna sakerhet och effektivitet i deras olika miljcer.

Valkommen till var varld!
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HAKI SAFETY | KORTHET - FINANSIELLA NYC

2025

Nettoomsattning, Mkr Bruttomarginal, % Justerad EBITA, Mkr Justerad EBITA-marginal, %

1179 36,3 72 61

20249 050 2024 35’8 2024 77 2024 7'3

Resultat per aktie, kr Nettoskuld/justerad EBITDA Soliditet, 7% Antal anstallda
2024 1'50 2024 2’8 2024 46

OMSATTNING PER LAND PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Ovriga marknader, 7%

Kanada, 3% Digitala lésningar, 18% Arbetsplats-
Norge, 25% sakerhet, 42%
Systemstallningar, 40% ) '
% w

Danmark, 8% '

Sverige, 20%

Frankrike, 7%
Osterrike, 8% A
Storbritannien, 22
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Férvaltningsberattelse

HAKI Safetys arsredovisning publiceras pa svenska och engelska.

Den svenska versionen utgér originalversionen. Den av revisorn
granskade och reviderade arsredovisningen och koncernredovisningen
for rakenskapsaret 2025 ingar pa sidorna 26-64. Forvaltningsberattelsen
innefattar sidorna 26-30.

Ovrig extern granskning

Revisorn har dversiktligt granskat och bestyrkt hallbarhetsrapporten,
sidorna 13, 19-24 samt 29-30, enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Revisorn
har 6versiktligt granskat och bestyrkt bolagsstyrningsrapporten, sidorna
70-73 enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten.

HAKI Safety AB (publ) ARSREDOVISNING 2025



VD OCH KONCERNCHEFEN HAR ORDET

FORTSATT HOG AKTIVITETSNIVA OCH FORANDRINGSTAKT

Sverker Lindberg, VD och koncernchef for
HAKI Safety, hur sammanfattar du 2025?

Viar en koncern i utveckling och férandring.
Aktivitetsnivan ar hog inom alla delar och pa alla
nivaer inom HAKI Safety. Vi fortsatter att leverera
enligt var strategi dar vi har gatt fran att salja
systemstallningar till att erbjuda ett bredare utbud
av sakerhetslosningar. Vi har breddat oss geogra-
fiskt och till fler marknadssegment, vilket ytterli-
gare har ékat riskspridningen inom koncernen.

Specifikt for 2025 kan jag konstatera att de
senaste arens forvarv bidrog starkt till koncernens
utveckling och att vi sag en fin aterhamtning i var
systemstallningsverksamhet. Samtidigt var mark-
naden avvaktande inom flera produktkategorier
och vi redovisade ett resultat som var lagre an vi
Onskade.

Viinitierade ett kostnadsbesparings- och
effektiviseringsprogram for affarsomradet Scaf-
folding Systems samtidigt som arbetet med de
standiga forbattringarna fortsatte i alla delar av
koncernen, fran kunderbjudanden till intern rap-
portering via produktutveckling och effektivise-
ringar i forsdrjiningskedjan. Arbetssattet forstarktes
nar vi inférde en decentraliserad affarsomra-
desstruktur under aret.

Hur utvecklades koncernen finansiellt
under aret?

Utvecklingen var blandad under aret. | inledning-
en av aret hade var systemstallningsverksamhet
utmaningar, vilket vagdes upp av god forsaljning
av fallskydd och arbetsplattformar. Under det
andra halvaret var marknaden avvaktande fér
fallskydd vilket balanserades av att det gick battre
for systemstallningar och av fortsatt hog efterfra-
gan pa arbetsplattformar till flyg och tag. Parallellt
presterade var geodesiverksamhet starkt under
hela aret, trots en delvis avvaktande marknad.
Sammantaget ar vi inte néjda med hur lénsam-
heten utvecklades. Det ar naturligtvis ett prioriterat
omrade dar vi arbetar i flera parallella spar. Vi

minskar kostnader och effektiviserar systemstall-
ningsverksamheten liksom haller nere kostnaderna
i fallskyddsverksamheten i Storbritannien. Har foljer
vi bade marknadsutvecklingen och vara nyckeltal
noga och ar beredda att vidta ytterligare atgarder
om det skulle behdvas. For var verksamhet inom
flyg och tag ar situationen annorlunda. Har inves-
terar vi exempelvis i storre produktionskapacitet
for att kunna mota efterfragan.

Hur gar det med ert kostnadsbesparings-
och effektiviseringsprogram?

Marknaden for systemstallningar, som star for

40 procent av var omsattning, har lange varit
avvaktande och i inledningen av 2025 var efter-
fragan sammantaget pa en betydligt lagre niva an
motsvarande period 2024. Vi initierade darfor ett
kostnadsbesparings- och effektiviseringsprogram
som syftar till att minska kostnadsbasen med
10-15 Mkr pa arsbasis. Aktiviteter som har genom-
forts galler hela affarsomradet Scaffolding
Systems och omfattar allt fran minskade personal-
kostnader till effektivare losningar inom forsorj-
ningskedjan.

Effekterna forvantas fa full effekt under 2026,
men redan under det tredje kvartalet 2025 kunde
vi rapportera om okade marginaler, vilket framst
forklarades av effekter fran just programmet men
ocksa av en nagot mer fordelaktig produktmix.

Namn nagra milstolpar under aret.

Om jag borjar kronologiskt sa inledde vi aret med
forvarvet av Trimtec, en svensk aterforsaljare av
Trimbles precisionsinstrument fér lantmateri och
kartlaggning. For att finansiera férvarvet genom-
forde vi en nyemission strax efter sommaren, som
gladjande nog blev évertecknad.

I samband med att forvarvet slutférdes intro-
ducerade vi en ny organisationsstruktur med tre
affarsomraden. Den nya organisationen tydliggor
de olika produkterbjudandenas forutsattningar
och satter Okat fokus pa resultatgenerering.

Ambitionen med affdrsomradena ar ocksa att den
finansiella marknaden ska fa dkad forstaelse for
koncernens verksamhet med en mer transparent
finansiell rapportering.

Ungefar samtidigt som den nya organisationen
sjosattes, avyttrade vi Landqvist Mekaniska
Verkstad som var det kvarvarande portfoljbolaget
fran koncernens tid som konglomerat. Med avytt-
ringen blev vi fullt ut en koncern med fokus pa
sakerhetsprodukter och losningar som ytterst
syftar till att skapa sakra forhallanden for alla som
arbetar i kravande miljéer.

Daremellan etablerade vi under aret ett salj-
kontor i Irland och starkte vart saljteam i Slovakien
och Kroatien. Vi lanserade e-handel pa ytterligare
en marknad, denna gang i Frankrike, och strax
innan jul registrerades vart nya saljbolag i Schweiz.

Slutligen, mot bakgrund av de mycket positiva
erfarenheterna fran 2024 ars férvarv av Semmco,
har vi ocksa agnat tid at att analysera marknaden
for underhallsplattformar och -trappor till flygplan
och tag och narliggande marknad fér sa kallad
markstddsutrustning, Ground Support Equipment.
Den forenklade slutsatsen ar att detta ar attraktiva
omraden for oss som vi avser lagga storre fokus
pa under 2026 och framat.

Slutsatsen ar att flyg
och tag ar attraktiva
omraden som vi avser
lagga storre fokus pa
2026 och framat'

Sverker Lindberg, VD och koncernchef

Beratta om forvarvet Trimtec och hur det
passar in i koncernen.

Trimtec starker vart erbjudande inom geodesi och
har ett syskon ivar norska verksamhet, Norgeo-
desi. De ar forvisso aktiva pa var sina geografiska
marknader, men har samma typer av kunder pa
samma typer av marknader, som till exempel
olika samhallsbyggnadsprojekt. Dartill finns det
samordningsvinster med mycket som de kan
forbattra, utveckla och lara av varandra.

Pa den svenska marknaden delar Trimtec och
var systemstallningsverksamhet kunder, om an i
olika faser av storre projekt. Med produkter inom
overvakning har de direkta beréringspunkter da

-
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VD OCH KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Flyg har en stabil
intjaningsformaga
och paverkas i liten
utstrackning av
sasongsmassiga
variationer.’

produkterna exempelvis kan monteras pa en
stallning och avisera om oonskade rorelser.

Det korta svaret ar alltsa att Trimtec breddar vart
erbjudande inom geodesi till fler geografier
samtidigt som det mdjliggor ett helhetserbjud-
ande, fran projektering till leverans av sakerhets-
produkter pa den svenska marknaden.

Vilka ar dina reflektioner fran insteget pa

flyg- och tagmarknaden?

Det var i slutet av 2024 som vi via forvarvet av
Semmco breddade oss till marknadssegmenten
flyg och tag. Semmco utvecklar och tillverkar
arbetsplattformar for sakert och effektivt under-
hall av flygplan, helikoptrar och tag och har ocksa
ett sortiment inom markstoédsutrustning. 2025 var
alltsa vart forsta helar inom dessa marknads-
segment.

Jag vill lyfta fram tre saker. Det forsta ar att
verksamheten har en stabil intjaningsférmaga och
paverkas i liten omfattning av sasongsmassiga
variationer, vilket naturligtvis ar positivt for var
riskexponering. Det andra ar att vi ser en langsik-
tig tillvaxt for bade flyg och tag. Den globala
flygflottan vaxer stadigt. Pa motsvarande satt
forvantas anvandningen av tag som transport-
medel vaxa i och med den pagaende grona
omstallningen. Min tredje reflektion ar att det
finns maojligheter fér oss att vaxa pa inom dessa
omraden genom att ta marknadsandelar, men
ocksa genom att bidra till en konsolidering.

Ni inledde 2026 med ytterligare ett forvarv
inom flyg.

Ja, i slutet av januari 2026 forvarvade vi Newbow
Aerospace, en ledande tillverkare och leverantor
av markstodsutrustning. Produkterna anvands till
sakert och effektivt underhall av flygplan som ar i
linjetrafik eller som har inplanerat underhall. Deras
produkter kompletterar Semmcos produkter pa
samma omrade. Det finns flera forsaljnings- och
produktionssynergier mellan dessa bada foretag
som vi ser fram emot att forverkliga.

Vilka ar de viktigaste tillvaxtomradena for er?

Jag har redan varit inne pa den tillvaxt och de
majligheter vi ser inom underhall av flyg och tag. |
det korta perspektivet ser vi att produktionskapa-
citeten behdver Oka for att matcha efterfragan
fran befintliga kunder. | det lite langre perspektivet
finns goda férsaljningsmajligheter pa hemma-
marknaden i Storbritannien och det europeiska
fastlandet samt i USA, till saval civila som militara
flyg. Det finns méjligheter att bade ta marknads-
andelar och vaxa via forvarv.

For vara fallskydd har vi fortfarande fler lander i
Europa att bearbeta och marknaden ar alltjiamt
fragmenterad, vilket ger méjlighet till konsolide-
ring. For var systemstallningsverksamhet ar det
primara fokuset att atervanda till de ldGnsamhetsni-
vaer som var 2019, det vill saga innan covid-pan-
demin. Men aven har har vi identifierat tillvaxtom-
raden, framst geografiska och inom e-handel.

Slutligen, finns det goda synergier mellan vara
geodesiverksamheter och mellan dem och évriga
norska och svenska delar av koncernen. Harutover
har vi identifierat ett antal tillvaxtomraden som vi
fokuserar pa, bland annat inom jarnvagsmatning,
overvakning och transportinfrastruktur.

Hur arbetar ni med hallbarhet?

Vi omfattas inte av CSRD och tillhérande rappor-
teringskrav, men genomférde 2024 en dubbel
vasentlighetsanalys som vi har arbetat vidare med
under 2025. Vi har bland annat satt hallbarhetsmal

fér hela koncernen som spanner éver omradena
miljé, samhallsansvar och styrning. Vi fokuserar i
férsta hand vara insatser pa de omraden dar vi ar
verksamma och dar vi tror att vi kan gora storst
skillnad.

For att namna nagra aktiviteter sa har de
solcellsmoduler som installerades i var anldgg-
ning i Osterrike redan 2022 byggts ut under aret
och kompletterats med en modern ellagringsen-
het som kan anvandas vid tillfalliga toppar.

Vart arbete inom arbetsmiljé fortsatter genom
att anvanda verktyg som Safety Walks, Safety
Talks, Safety Sharing, skyddsronder och olika
former av riskhantering. Rapporter som kommer
in ger oss vardefull information och hjalper oss att
prioritera ratt atgarder.

I bérjan av aret beslutade styrelsen om en
uppdaterad och mer omfattande uppférandekod
som inte bara galler oss inom koncernen utan
ocksa vara leverantorer.

Den interna kulturen - hur skulle du vilja
beskriva den?

Vi har en decentraliserad affarsomradesstruktur
som uppmuntrar medarbetare att ta ansvar och
fatta egna beslut, sa nara affaren och kunden
som mojligt. Samtidigt har vi en vision, arbetar
mot samma mal och delar sakerhetskultur, for att
namna nagra gemensamma omraden. Hur vi alla
ska arbeta och beméta varandra - och andra

- definieras av vara varderingar: Sakerhet, Kund-
fokus, Excellence och Fértroende och ar en
mycket viktig del av var féretagskultur. Tillsam-
mans med intern kommunikation, erfarenhetsut-
byten och gemensamma projekt skapar de den
interna kulturen.

Nagra avslutande ord?

Jag vill rikta ett sarskilt tack till alla medarbetare
som varje dag arbetar tillsammans for att koncer-
nen ska na sin fulla potential. Med en solid strategi
och ett tydligt fokus pa sakerhet star vi val rustade
infér framtidens majligheter.

Tack ocksa till vara aktiedgare och kunder for ert
fortsatta fértroende.

Malmo, den 10 mars 2026

Sverker Lindberg
VD och koncernchef

PA MIN AGENDA 2026:
—> Fokusera pa ldnsam tillvaxt

—> Férverkliga identifierade synergier i
férvarv

—> Folja upp strategiska prioriteringar

—> Fortsatta identifiera forvarvsobjekt

ARSREDOVISNING 2025

HAKI Safety AB (publ)



HAKI SAFETY | KORTHET - MA

UTFAL

MAL OCH UTDELNINGSPOLICY FOR HAKI SAFETY

NETTOOMSATTNING AR 2027

2 000 Mkr

UTFALL 2025

1179 Mkr

KOMMENTAR TILL UTFALLET 2025

Nettoomsattningen under aret uppgick till 1 179 Mkr (1 050), en 6kning med 12 procent i jamférelse
med motsvarande period féregaende ar. En fortsatt avvaktande marknad paverkade utvecklingen
under aret och organiskt minskade omsattningen med 2 procent. Férvarv och avyttringar hade en
positiv nettoeffekt om 17 procent. Valutakurser hade en negativ nettoeffekt om 3 procent.

JUSTERAD EBITA-MARGINAL

>10%

UTFALL 2025

6,1%

KOMMENTAR TILL UTFALLET 2025

Justerad EBITA uppgick till 72 Mkr (77), motsvarande
en justerad EBITA-marginal om 6,1 procent (7.3),
negativt paverkad av marknadssituationen fér affars-
omradet Scaffolding Systems under det forsta halvaret
respektive affarsomradet Work Zone Safety under det
andra halvaret, men positivt paverkad av de senaste
arens forvarv,

o
2021 2022 2023 2024 2025
W esiax

FINANSIELL NETTOSKULD | FORHALLANDE
TILL JUSTERAD EBITDA

<2,5

UTFALL 2025

2,6

KOMMENTAR TILL UTFALLET 2025

Koncernens finansiella nettoskuld uppgick till 346 Mkr
Jjamfort med 380 Mkr vid ingangen av aret. Skuldsatt-
ningsgraden uppgick till 2,6 (2,8) och paverkas av de
senaste arens forvarv. HAKI Safety bedémer dock att
kvoten kommer att minska éver tid i samband med
forvarvens resultatgenerering samt fortsatta lonsam-
hetsforbattringar.

Finansiell nettoskuld avser rantebarande skulder med
avdrag foér likvida medel och justerad EBITDA som
rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar samt
resultatposter av engangskaraktar. Matten mats exklu-
sive effekter av IFRS 16.

Ggr
3.00

150

2021 2022 2023 2024 2025

[l Rantebarande nettoskuld/EBITDA justerad
exklIFRS 16 R12

KLIMATMAL

NETTO-NOLL 2050

Koncernen har ett atagande att minska de direkta och
indirekta koldioxidutslappen (scope 1 och 2) med 50
procent till slutet av 2035 jamfort med basaret 2024,
med malet att uppna nettonollutslapp till 2050 liksom
nettonollutslapp langs hela vardekedjan (scope 3).

KOMMENTAR TILL UTFALLET 2025

Koncernens koldioxidutslapp ¢kade med 5 procent jamfort med basaret 2024, drivet av tillkommande

verksamheter.

Direkta utslapp. scope 1, 6kade under aret, framst forklarat av att verksamheter har tillkommit rappor-
teringen for 2025, med tillhérande tjanstefordon och egen uppvarmning. | jamférbar verksamhet var
scope 1-utslappen i stort sett oférandrade. Koncernens indirekta utslapp fran bland annat inkopt energi

och uppvarmning, scope 2, 6kade under aret, forklarat av tillkommmande verksamheter vars utslapp inte

kompenserades av den hogre andelen inkodpt fornybar el i andra delar av koncernen.

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningen ska uppga till 25-50 procent
av arets nettoresultat. Forslag till utdelning
ska beakta aktiedgarnas férvantan pa
rimlig direktavkastning samt verksamhet-
ens behov av finansiering.

Styrelsen foreslar arsstamman 2026 en
utdelning om 0,50 kr per aktie (0,50).

Det motsvarar 42 procent av arets netto-
resultat.

Utdelning (kr)
10 .
40%

08 35%
06
04

02

2021 2022 2023 2024 2025°
* Enligt styrelsens forslag

% av arets nettoresultat

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

HAKI Safety antog 2025 hallbarhetsmal
for hela koncernen med fokus pa
omraden dar koncernen ar verksam
och kan gora storst skillnad inom miljo,
samhallsansvar och styrning. Las mer
om malen och hallbarhetsarbetet pa
sidorna 19-24.

HAKI Safety AB (publ) ARSREDOVISNING 2025
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EKONOMI- OCH FINANSDIREKTOREN HAR ORDET

BLANDAD UTVECKLING UNDER 2025

Tomas Hilmarsson, ekonomi- och finansdirektér for HAKI
Safety, hur ssmmanfattar du 2025?

Utvecklingen var blandad under aret. Den organiska tillvaxten
minskade med 2 procent och paverkades negativt av utmaning-
ar for affarsomradet Scaffolding Systems under det forsta halv-
aret och darefter av marknadssituationen for affarsomradet
Work Zone Safety under det andra halvaret. Samtidigt Okade
nettoomsattningen med 12 procent tack vare de senaste
arens férvarv och bruttomarginalen starktes. Vart kassaflode
forbattrades tack vare vart langsiktiga arbete med att forbattra
hanteringen av rorelsekapitalet, trots fortsatta investeringar i
strategisk uthyrning.

Vart fokus framover ar att pa olika satt fortsatta arbeta foér
lonsam tillvaxt i koncernen.

Ni genomférde en nyemission under 2025. Hur ar koncernens
finansiella styrka?

De senaste arens forvarv har inneburit att koncernens skuldsatt-
ningsgrad overstigit koncernens finansiella mal om en kvot om
2,5. Vibeddmer dock att det ar tillfalligt och att kvoten kommer
att minska over tid i samband med resultatgenereringen fran
de férvarvade verksamheterna, i kombination med fortsatta
ldbnsamhetsforbattringar.

For att finansiera forvarvet av Trimtec genomférde vi under
aret en nyemission om cirka 50 Mkr med féretradesratt for HAKI
Safetys befintliga aktieagare. Det slutliga utfallet visade att
emissionen &évertecknades, vilket kanns mycket bra. | samband
med emissionen utdkades ocksa var kreditram, vilket ar positivt.

Hur prioriterar ni forvarv?

Vi har en lang lista pa forvarvskandidater som vi lépande
utvarderar. Vi varderar kandidaterna utifran flera dimensioner i
enlighet med var strategi. De ska naturligtvis bidra till lbnsam
tillvaxt och starkta positioner pa marknaden, men ocksa till
riskdiversifiering och effektivare produktionskapacitet. Férvarven
ska sa klart ocksa passa var sakerhetsprofil.

Under 2025 forvarvade vi Trimtec som breddar vart erbju-
dande inom geodesi till fler geografier samtidigt som det
maojliggor ett helhetserbjudande, fran projektering till leverans
av sakerhetsprodukter pa den svenska marknaden. | bérjan av
2026 kunde vi kommunicera férvarvet av Newbow Aerospace
som kompletterar vara produkter inom markstodsutrustning till
flygplan. Vi har noggrant analyserat denna marknad och mark-
naden for arbetsplattformar for underhall av bade flyg och tag,
och kan konstatera att det ar framtida tillvaxtomraden for oss.

Hur ser framtiden ut for ert koncept strategisk uthyrning?

Strategisk uthyrning ar ett satt fér kunder att forst hyra koncer-
nens produkter for att i ett senare skede képa desamma. Upp-
lagget paverkar kassaflodet nar materialinkopen gors, men
ger stabila och aterkommande hyresintakter samt intakter i
samband med att hyresmaterialet kdps ut, vilket langsiktigt
paverkar koncernens lonsamhet positivt. Vi investerade drygt
160 Mkr i strategisk uthyrning under 2024-2025. Inga stérre
utkdp av hyresmaterial agde dock rum under aret.

Under 2025 har vi arbetat for att vidareutveckla konceptet, i
syfte att gbra det an mer attraktivt fér oss och vara kunder.

Fokus framover ar att fortsatta

arbeta for lonsam tillvaxt i
koncernen.

Tomas Hilmarsson
Ekonomi- och finansdirektor

HAKI Safety som investering

HAKI Safety arbetar kontinuerligt med att skapa varde for alla
sina intressenter. Fér dem som innehar eller évervager HAKI
Safety som investering finns ett antal faktorer som ligger till
grund fér koncernens vardeskapande.

Gynnsamma globala trender

Befolkningstillvaxt. Med befolkningstillvaxt kommer det att
finnas behov av att forbattra och bygga ut infrastrukturer,
initiera nya hallbara energi- och industrisatsningar samt effek-
tivisera bade bostader och kommersiella fastigheter.

Urbanisering. En tilltagande urbanisering leder till fortat-
ningar av innerstadsmiljoer, och for det kravs arbeten pa héga
hojder, med tillkommande sakerhetskrav. En vaxande medel-
klass Okar efterfragan pa resor dar transporter med flyg och
tag vantas oka.

Allt hogre krav pa sakra arbetsplatser. Sakerhetsmed-
vetandet och -kraven dkar kontinuerligt med mal om att
ingen ska behdéva skada sig eller dé pa grund av sitt arbete.
Nya sakrare produkter utvecklas i samklang med 6kade
hallbarhetskrav.

Levererar enligt sin strategi

HAKI Safety har levererat enligt den strategiomlaggning som
sjosattes i slutet av 2018. | parallella spar har koncernen gatt
fran att vara ett konglomerat till en fokuserad industrikoncern
och fran att erbjuda ett utbud av systemstallningar till en
produktportfélj med sakerhetslosningar.

Langsiktiga huvudagare

HAKI Safety har langsiktiga huvudagare som varit avgérande i
koncernens strategiomlaggning. Agarnas engagemang,
natverk och kunskap bidrar till stabilitet och gér det méjligt att
accelerera koncernens tillvaxt.

HAKI Safety AB (publ) ARSREDOVISNING 2025

~



AKTIEN OCH AGARE

HAKI SAFETY-AKTIEN UNDER 2025

HAKI Safety ar sedan 1989 noterad pa Nasdaq Stockholm och aterfinns pa bérsens Small Cap, under HAKI A

och HAKI B.

Aktiens utveckling

Under 2025 minskade B-aktiens borskurs med 13,7 procent vilket kan
Jjamféras med Stockholmsborsens smabolagsindex (Nasdag OMX
Small Cap Sweden Pl) som ¢kade med 15 procent och Nasdaq
Stockholm som 6kade med 12 procent.

Aktiens omsattning och kdpkurs

Under 2025 omsattes totalt 1,3 miljoner B-aktier (2,0) i HAKI Safety till
ett sammanlagt varde av 30,1 Mkr (55,9). Det innebar en genomsnittlig
omsattning av B-aktier om 5 313 aktier (8 150) eller 0,12 Mkr (0,22)

per handelsdag.

Hogsta handelskursen vid bérsens stangning under 2025 noterades
den 8 september med 28,40 kr och den lagsta den 22 september med
10,80 kr.

HAKI Safetys totala bérsvarde, A- och B-aktier, den 31 december
2025 uppgick till 620 Mkr (686).

Aktiekapitalet och aktiedgare

HAKI Safety ar sedan 1989 noterad pa Nasdaq Stockholm och ater-
finns pa bérsens Small Cap, under HAKI A och HAKI B. HAKI Safety
hette tidigare Midway Holding (MIDW A och MIDW B).

Under aret genomférde koncernen en foretradesemission for att
aterbetala den brygglanefacilitet om cirka 50 Mkr som var en del av
finansieringen vid forvarvet av Trimtec tidigare under 2025. Genom
emissionen okade antalet aktier med 2 484 466, varav 871 336 A-aktier
och 1613 130 B-aktier, motsvarande 10 326 490 roster. Aktiekapitalet
Okade med 24 844 660 kr.

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2025 till 298 136 020
kr fordelat pa 29 813 602 aktier varav 10 456 033 A-aktier och 19 357 569
B-aktier, var och en med ett kvotvarde om 10 kr. Aktier av serie A har
tio roster och aktier av serie B har en rost.

Vid utgangen av 2025 hade HAKI Safety 3 973 aktiedgare (4 171).

Majoritetsagare i HAKI Safety ar Tibia Konsult AB med 53,45 procent
av rosterna. Tibia Konsult startades av Sten K Johnson, som ocksa var
Midway Holdings grundare och mangarig koncernchef samt styrelse-
ordférande, och bolaget férvaltas idag av familjen.

Utdelning

For rakenskapsaret 2025 féreslar styrelsen en utdelning om 0,50 kr
per aktie (0,50), vilket motsvarar cirka 42 procent av arets resultat
efter skatt.

KURSUTVECKLING FOR HAKI B 2025-01-01-2025-12-31

Antal aktier, 1 000-tal Kurs, kr
60 000 36
40 000 24
20 000 12
[0] [0]

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad

e HAKI B e OMX Small Cap Sweden Pl (Indexerad mot HAKI B)

Nyckeltal per aktie, kr 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat per aktie 122 150 227 260 212
Resultat per aktie efter full utspadning 1 122 148 224 257 212
Kassafléde per aktie -0,30 -0,70 0,89 -0,29 0726
Eget kapital per aktie 22,04 2503 2353 2225 20

Eget kapital per aktie efter full
utspadning 1

Borskurs B-aktie/Eget kapital, %

Borskurs B-aktie vid arets slut

2204 2471 2323 2197 20

o1 96 87 116 119
20,80 2410 2210 2590 23,50
P/E-tal. ggr 17 16 10 10 11
Utdelning
Direktavkastning, % 2,4 2.1 41 31 3.2

0502 050 000 080 075

Resultat per aktie efter full utspadning: Arets resultat i relation till genomsnittligt antal
aktier justerat med utspadningseffekten for utestaende konvertibler. Utspadningseffekten
for konvertibler ar det antal aktier som kan tillkomma vid full konvertering. Redovisas for
kvarvarande och total verksamhet

1 Beaktar full potentiell utspadningseffekt for teckningsoptionsprogram. Utspad-
ningseffekter beaktas endast i de fall de medfér att resultatet per aktie férsamras.

2 Styrelsens forslag till arsstamman 2026
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AKTIEN OCH AGARE

Storsta aktiedgare per 2025-12-31, A- och B-aktien 1

Agarfordelning efter e " o ) Antal
innehav Kapital,%  Roster,%  Antal aktier kénda agare Namn A-aktier B-aktier Kapital, % Réster, %
1-1000 243 1,08 723673 3121 Tibia Konsult AB 5863 549 7503 042 4514 53.45
1001-10 000 6,96 238 2 069 984 741 )
Marknadspotential AB 3604 236 1265 Q926 16,34 30,11
10 001-20 000 221 0,65 655 332 46
20 001- 90,81 96,47 27 001 365 65 Bengt Stillstrém 244 202 671982 3,07 2,51
Okand innehavsstorlek -2,41 -0.,57 -636 752 - Kenneth Lindqvist, privat 1320 800 4,43 1,07
och genom bolag
Summa 100 100 29 813 602 3973
Svante Nilo Bengtsson 752 666 2,75 0,66
med familj
Aktieslag, antal aktier, kapital och roster Avanza Pension 1258 642 379 216 0,53
Aktieslag Antal aktier Kapital, % Réster, % Inger Bergstrand 261818 196 363 154 227
A-aktier 10 456 0 1 84,
) 460033 3 44 Peter Svensson 434 096 1,46 0.35
B-aktier 19 357 569 64,9 15,6
Summa 29 813 602 100 100 Hakan Blomdahl 408 388 137 0,33
Jonas Jonsson 212 330 000 111 027
Totalt 10 9975275 13 615 642 79.36 o154
Koncentration Koncentration Kapital, %  Réster, % Antal aktier 3
De 10 storsta agarna 10 79.36 0154 23590917 Ovriga 480758 5741927 2064 846
De 20 stdrsta agarna 20 84,87 0484 25235321 Totalt antal aktier 10 456 033 19 357 569
De 30 stérsta agarna 30 86.51 9540 25717891 1 Se wwwhakisafety se/aktien/agarstruktur for aktuella innehav.

AGARTYPER, % AV KAPITALET

Ovriga, 1%
Finansiella foretag, 6%

Svenska fysiska
personer, 28%

Svenska juridiska personer, 65%

Kalla: Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen
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STRATEGI FOR VARAKTIG TILLVAXT

GYNNSAMMA GLOBALA TRENDER

HAKI Safetys marknad drivs 6vergripande av ett antal underliggande trender som skapar
tillvaxtmojligheter for koncernen.

BEFOLKNINGSTILLVAXT

Med befolkningstillvaxt kommer det att finnas behov
av att forbattra och bygga ut infrastrukturer, initiera
nya hallbara energi- och industrisatsningar samt
effektivisera bade bostader och kommersiella
fastigheter.

>> HAKI Safety har ett brett utbud av produkter
och lésningar fér byggnation och underhall av
de flesta infrastrukturer, som bidrar till att skapa
sakra arbetsférhallanden fér dem som arbetar
eller ror sig kring dessa miljder.

>> | allt HAKI Safety gor star innovation och for-
battring i fokus. Utmaningar handlar oftast om
hojd, last och forankringsmajligheter, och det
galler att optimera ekonomi, sakerhet och
hallfasthet i de produkter som erbjuds.

OKAD URBANISERING

En tilltagande urbanisering leder till fortatningar av
innerstadsmiljoer och for det kravs arbeten pa hoga
hojder, med tillkommande sakerhetskrav. En vaxande
medelklass okar efterfragan pa resor dar transporter
med flyg och tag vantas oka.

>> HAKI Safety har genom forvarv kompletterat
sin produktportfol till att omfatta aven produk-
ter och losningar som anvands vid arbeten pa
hoga héjder och i begransade utrymmen. De
skyddar arbetare fran fall och allmanheten fran
fara pa grund av fallande féremal.

>> Koncernen utvecklar och tillverkar arbetsplatt-
formar som mojliggor sakert och effektivt
underhall av flygplan, helikoptrar och tag.

HOGRE KRAV PA SAKRA
ARBETSPLATSER

Sakerhetsmedvetandet och -kraven okar kontinuerligt
med mal om att ingen ska behdva skada sig eller

do pa grund av sitt arbete. Nya sakrare och lattare
produkter utvecklas i samklang med dkade hall-
barhetskrav.

>> HAKI Safetys affarside ar att erbjuda ett brett
utbud av sakerhetsprodukter och l&sningar
som hjalper kunder att uppna sakerhet och
effektivitet i deras olika miljer.

>> Koncernen kompromissar aldrig om saker-
heten, vare sig pa den egna arbetsplatsen eller
med de produkter och l&sningar som erbjuds
kunder. | leverantérsdialoger stalls krav pa
leverantorernas arbetsmiljoarbete

HAKI Safety AB (publ) ARSREDOVISNING 2025
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STRATEGI FOR VARAKTIG TILLVAXT

MARKNAD OCH KONKURRENTER

HAKI Safety ar verksam inom omradena arbetsplatssakerhet, systemstallningar samt digitala lésningar dar produkterna anvands i projekt
inom infrastruktur, energi, industri, flyg, tdg samt bygg och anlaggning framst i Europa och Nordamerika.

ARBETSPLATSSAKERHET

Fall fran hég héjd &r en vanlig orsak till svara skador
och dddsolyckor pa tillfalliga eller icke-stationara
arbetsplatser. Gemensamma fallskyddsanordningar

- kollektiva fallskydd - ar produkter som skyddar mot
risken att falla fran hdg hdjd, vilket ofta definieras som
tva meter och uppat.

Vid nybyggnation och renoveringar av exempelvis
skyskrapor och storskaliga infrastrukturer finns kollek-
tiva fallskydd. Produkterna omfattar bland annat
skyddsskarmar och kantskydd som bade skyddar
dem som arbetar fran fall och skyddar dem som rér
sig pa arbetsplatsen fran fallande féremal.

For underhall av flygplan, helikoptrar och tag finns
arbetsplattformar och trappor som skyddar bade dem
som arbetar i sadana hégriskmiljder och transport-
medlen som sadana.

HAKI Safety har via forvarv starkt sitt erbjudande inom
kollektiva fallskydd och arbetsplattformar. Produkter-
na saljs framst i Europa men ocksa i Nordamerika
Kunderna ar ofta huvudentreprendérer och stallnings-
byggare respektive internationella flyg- och tagbolag.

Konkurrenter
Kollektiva fallskydd: Combisafe, Doka, Kromm, Peri
och Safety Respect

Arbetsplattformar: Clyde Machines, Fortal, Makro,
NIJL och Zarges

SYSTEMSTALLNINGAR

Stallningar behdvs fér att skapa sékra och stabila
arbetsytor vid tillfalliga arbetsplatser pa hog hojd
Utmaningarna handlar ofta om héjd, last och for-
ankringsmojligheter, sa ingen faller eller stallningen
lossnar och valter, med personskador eller skador pa
den omkringliggande miljon som foljd.

Traditionella stallningar byggs med rér som kapas
i dnskad langd och monteras ihop med olika slags
kopplingar. Metoden anvands fortfarande i stor ut-
strackning i Nordamerika och delar av Europa.
Moderna systemstallningar ar modulara och kopplas
ihop med ett las eller en kil. Marknaden for system-
stallningar vaxer pa bekostnad av rér- och kopplings-
stallningarna

Stallningar anvands vid olika typer av bygg- eller
anlaggningsarbeten som nybyggnation och renove-
ringar av industrifastigheter eller projekt inom energi
eller infrastruktur,

HAKI Safetys verksamhet bestar av det ursprungliga
systemstallningsbolaget och varumarket HAKI, med
starka marknadspositioner i Skandinavien och Stor-
britannien. Kunderna ar i huvudsak stallningsbyggare
eller uthyrnings- och industriservicebolag.

Konkurrenter

Altrad, Aluhak, Alustar, Layher, Peri, Solideq och
Scaffco

DIGITALA LOSNINGAR

For att kunna uppféra och underhalla storskaliga
infrastrukturer som broar och tunnlar eller industri-
och samhallsfastigheter kravs noggranna matdata.
Dessa erhalls digitalt genom precisionsinstrument
som exempelvis GPS/GNSS och punktmoln. Instru-
menten gor att beslutsfattare kan fatta datadrivna
beslut och pa sa satt undvika risker.

Automatiserad rorelsedetektion ger realtidsdata
som forbattrar arbetsplatsens sakerhet da den kan
upptacka odnskade rorelser pa exempelvis en
systemstallning.

Ett vaxande omrade ar markradar som identifierar
exempelvis kablar, rér och arkeologiska lamningar -
utan att grava. Det ar ett effektivt verktyg som sparar
tid, minskar risker och maéjliggér battre beslut vid
planering och dokumentation av objekt under jord.

HAKI Safety ar aterférsaljare i Norge och Sverige av
Trimbles precisionsinstrument. Trimble ar en ledande
tillverkare av matinstrument for lantmateri och kart-
ldggning. | Sverige ar HAKI Safety distributér av mark-
radar fran Guideline Geo. Kunderna aterfinns inom
infrastruktur, industri samt bygg och anlaggning

Konkurrenter
Leica, Topcon/Blinken och Topcon/Sokkia
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STRATEGI FOR VARAKTIG TILLVAXT

FORDJUPNING MARKNADSSEGMENTERING

Sakraste sattet att forebygga fallolyckor fran hojder ar naturligtvis att inte utsatta sig for dem alls. Delar till infrastrukturer
kan exempelvis prefabriceras i produktionsanlaggningar fér att minimera arbetstiden pa héjder och andra arbeten kanske
kan utféras med hjalp av dronare. Nar detta inte ar méjligt kan sakra forhallanden skapas for dem som arbetar i kravande

miljéer med hjalp av atkomstlésningar och kollektiva fallskydd.

( 1-2. \
Forhindra fall

3.
Fanga en individ vid fall

4.
Basskydd

5.
Korrekt fran borjan

e

2 HAKI Safetys fokusomraden

VAD?

1. Atkomstlésningar

Skyddar flera personer samtidigt och minskar
risken for fall. Det kan vara specialutvecklade
plattformar eller stallningssystem som skapar en
saker arbetsyta pa hojd.

2. Kollektiva fallskydd

Skyddar flera personer samtidigt genom att
forhindra fall med hjalp av fysiska barriarer, sasom
kantskyddssystem. Fungerar ocksa med hjalp av
skyddsskarmar som sekundart skydd vid fall.

3. Individuella fallskydd

Stoppar en person efter ett fall har borjat och ar
individuellt anpassade, som exempelvis livlinor
och skyddsselar.

4. Personliga skydd

Skyddar en person fran att skada sig med hjalp av
individuellt anpassade produkter som hjalmar,
handskar, glaségon och skor.

5. Matinstrument
Gor att beslutsfattare kan fatta datadrivna beslut
och pa sa satt undvika onodiga risker.

VARFOR OCH HUR?

Det finns bindande regler som satter krav pa sakerhet nar
arbete pa hojd riskerar att orsaka fallolyckor. Hierarkin, som
illustreras till vanster, anger att man i forsta hand ska undvika
att arbeta pa héjder och om det inte ar mojligt, ska fallolyckor
forebyggas med hjalp av atkomstldsningar och kollektiva
fallskydd, foljt av att minimera konsekvenserna av ett fall.

De mest tillforlitliga ldsningarna pa fallskydd ar de som
har minst mansklig inblandning, for att undvika individuella
misstag. Atkomstlésningar och kollektiva fallskydd ska instal-
leras av utbildade montorer. Installationerna ar permanenta
sa till vida att de ar kvar pa arbetsplatsen fran en dag tillen
annan. Produkterna ar ofta skraddarsydda for de specifika
projekten och saljs normalt av tillverkaren.

Individuella fallskydd kompletterar de kollektiva. Det ar
standardiserade produkter som individen sjalv har ansvar fér
att de anvands korrekt nar de behdévs pa en tillfallig arbets-
plats. Det totala antalet unika produktvarianter ar stort pa
grund av skillnader i till exempel storlekar och modeller. De
saljs oftast via distributorer.

Personliga skyddsprodukter skyddar inte fran att falla men
skyddar individer fran exempelvis fallande féremal. Individer-
na sjalva har ansvar for att de anvands korrekt pa en tillfallig
arbetsplats. Det totala antalet unika produktvarianter ar stort
pa grund av skillnader i till exempel storlekar och modeller.
De saljs oftast via distributorer.

Att ha kunskap om och korrekt kunna hantera geotekniska
risker i olika skeden i byggprocesser ar en forutsattning for
sakra arbetsplatser.

VIS
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STRATEGI FOR VARAKTIG TILLVAXT

TRE OMRADEN - SEX STRATEGISKA HORNSTENAR

HAKI Safety arbetar for att fortsatta utveckla och starka koncernen utifran sex strategiska hérnstenar som saval enskilt

som tillsammans bidrar till att koncernen uppnar sina mal.

STRATEGI

HAKI Safety arbetar for att fortsatta utveckla och stérka koncernen utifran sex strategiska
hoérnstenar som saval enskilt som tillsammans bidrar till att koncernen uppnar sina mal.

VISION

HAKI Safetys vision ar att skapa sakra férhallanden for alla som arbetar i
kravande miljoer.

Tillvaxt genom férvarv. Forvarva ett till tva bolag per ar som bidrar till tillvaxt och
starkta positioner pa marknaden, men ocksa till riskdiversifiering och effektivare
produktionskapacitet,

AFFARSIDE

HAKI Safety ar en internationell industrikoncern som erbjuder produkter och
lésningar som hjalper kunderna att uppna sakerhet och effektivitet i deras
olika miljoer.

Organisk tillvaxt. Lopande investera i den befintliga verksamheten och i
sarskilda initiativ som ger forutsattningar for tillvaxt.

Geografiskt fokus. Bredda verksamheten till fler lander i framst Europa

>> Arbetsplatssakerhet: skyddsskarmar, kantskydd, arbetsplattformar, R
Affarside och Nordamerika.

trappor, med mera

Segment med komplexa behov. Fokusera pa nara samarbeten med
kunder i deras ofta kravande projekt och erbjuda dem ékad
sakerhet och effektivitet.

>> Systemstallningar: modul- och ramstallningar, vaderskydd,
trappsystem, brosystem, med mera

>> Digitala losningar: riktinstrument och utrustning for
lantmateri och kartlaggning Férstarka erbjudandet till kunden. Forbattra
helhetserbjudandet genom breddad produktportfolj
kompletterad med digitala design- och

konstruktionsverktyg.

Produkterna utvecklas, tillverkas och saljs till kunder
verksamma inom infrastruktur, energi, industri, flyg, tag
samt bygg och anlaggning i framst Europa och
Nordamerika. Koncernen har produktions-
anlaggningar i Sverige, Ungern, Osterrike,
Storbritannien samt USA. Den egna
produktionskapaciteten kompletteras med
extern kontraktstillverkning och i mindre
utstrackning med handelsvaror fran tredje Ledarskap
part. Koncernens motto — kompromissa
aldrig om sakerheten.

Optimera férsoérjningskedjan. Optimera processer,
fran inkdp och produktion till lagerhantering och
distribution, med kundens dnskemal i fokus.

Varderingar, uppférandekod och bolagsstyrning

LEDARSKAP VARDERINGAR

Den operativa organisationen utgérs av tre affarsomraden: Work Zone Koncernens grundlaggande varderingar: Sakerhet,
Safety, Scaffolding Systems och Digital Solutions. Koncernen tilldmpar Kundfokus, Excellence och Fértroende tillsammans
ett dppet och tilldtande ledarskap dar avstandet mellan ledning och med en gemensam uppférandekod och bolags-
medarbetare liksom mellan idé och beslut ar kort. styrning satter ramarna fér en ansvarsfull koncern.

NG 2025
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STRATEGI FOR VARAKTIG TILLVAXT

Investerar i tillvaxt

Tillvéxt genom férvarv

HAKI Safety bedriver ett uttalat och aktivt férvarvsarbete och utvarde-
rar lbpande forvarvskandidater som kan komplettera det befintliga
utbudet och bidra till tillvaxt och starkta positioner pa marknaden, men
ocksa till riskdiversifiering och effektivare produktionskapacitet. Det
langsiktiga malet ar att forvarva ett till tva bolag per ar.

Under 2025 forvarvades Trimtec, en svensk aterférsaljare av
Trimbles hogteknologiska precisionsinstrument for lantmateri och
kartlaggning. Med forvarvet starkte HAKI Safety sitt digitala erbjudande
samtidigt som det maéjliggjorde ett helhetserbjudande pa den svenska
marknaden, fran projektering till leverans av sakerhetsprodukter,
Trimtec omsatte cirka 136 Mkr under 2025.

I’ maj 2025 slutférdes avyttringen av Landqvist Mekaniska Verkstad,
det kvarvarande portféljbolaget fran koncernens tid som konglomerat.
Landqvist Mekaniska Verkstad omsatte cirka 78 Mkr under 2024.

Med avyttringen bestar koncernen endast av verksamheter med
sakerhetsprodukter och losningar som ytterst syftar till att skapa
sakra forhallanden for alla som arbetar i kravande miljéer.

Organisk tillvéxt

HAKI Safety investerar bade i den befintliga verksamheten och i strate-
giska initiativ for att ge forbattrade forutsattningar for organisk tillvaxt.
Det kan exempelvis vara att investera i nya produktinnovationer och
kundsamarbeten eller att expandera till narliggande applikationer

och geografier.

Koncernens affarsomraden har ett antal strategiska initiativ som de
arbetar efter. Da de har olika produkterbjudanden och forutsattningar
ser dessa initiativ olika ut, men gemensamt ar ambitionen att inta en
starkare position pa marknaden. Las om de strategiska prioriteringarna
pa sidorna 15-17.

Prioriterar geografisk bredd och komplexa behov

Geografiskt fokus

HAKI Safety har breddat sin verksamhet geografiskt utanfér Sverige
och Skandinavien med de senaste arens forvarv och aterfinns idag
med verksamheter i 10 lander i Europa och Nordamerika. Med stérre
geografisk narvaro paverkas koncernen mindre av enskilda landers
konjunktursvangningar. Breddningen geografiskt har ocksa inneburit
att koncernens exponering mot olika marknadssegment har okat,
vilket bland annat har gjort att exponeringen mot bostadsbyggande
minskat och exponeringen mot infrastruktur och energi dkat, liksom
mot flyg och tag.

Segment med komplexa behov
I HAKI Safetys affarsmodell ar ett nara samarbete med kunder centralt.
Det galler i synnerhet i mycket stora och komplicerade projekt for
nybyggnation och renoveringar av infrastruktur och stora kommersiella
fastigheter, dar krav stalls pa erfarenhet och kostnadseffektivitet men
ocksa pa hallbarhet. Koncernen investerar lopande i produktutveckling
och nya digitala losningar for att proaktivt tillmotesga kundernas efter-
fragan pa olika innovativa och effektiva l&sningar.

Ett uppskattat erbjudande ar konceptet strategisk uthyrning. Det
ar ett satt for kunder att forst hyra koncernens produkter for att i ett
senare skede kdpa desamma. Upplagget paverkar kassaflodet nar
materialinkdpen gors, men ger stabila och aterkommande hyres-
intakter samt intakter i samband med att hyresmaterialen kdps ut,
vilket langsiktigt paverkar koncernens ldnsamhet positivt. Koncernen
investerade 56 Mkr i strategisk uthyrning under aret. Inga storre utkdp
av hyresmaterial agde dock rum.

HALLBARHET - EN NATURLIG DEL AV KONCERNENS VERKSAMHET

Fokuserar pa kunderna

Férstarka erbjudandet till kunden

Koncernen arbetar l6pande med att forbattra helhetserbjudandet till
sina kunder. De traditionella systemstallningarna har kompletterats
med andra produkter och l&sningar for arbetsplatssakerhet pa héga
hojder och digitala design- och konstruktionsverktyg for planering och
visualisering av komplexa projekt har utvecklats parallellt med den
traditionella produktutvecklingen. Med forvarvet av Trimtec breddades
erbjudandet pa den svenska marknaden till att ocksa omfatta mat-
instrument, vilket ar grundlaggande i stérre bygg- och anlaggnings-
projekt.

Koncernen utvecklar kontinuerligt sin organisation och service
utifran kundernas specifika behov. Stora kunder som ar involverade i
komplexa projekt erbjuds skraddarsydda CAD-l&sningar. Kunderna
erbjuds ocksa utbildningar inom stallningsmontage och sakerhet samt
annat tekniskt stéd och radgivning. Mindre kunder som hantverkare
och privatpersoner med gér det sjalv-projekt erbjuds i forsta hand
koncernens e-handelsplattform
Optimera férsérjningskedjan
Aktiviteter kopplade till férsérjningskedjan handlar om att optimera
processer, fran inkdp och produktion till lagerhantering och distribu-
tion. Malet ar att forbattra formagan att méta kundernas behov och
sakerstalla kundfokus i alla delar, samtidigt som effektivitet och rorel-
sekapital optimeras.

| samband med att koncernen etablerade en affarsomradesstruktur
inrattades koncernfunktionen Group Excellence & Supply Chain.
Funktionen arbetar med koncernkritiska fragor som exempelvis Sales
& Operations Planning (S&OP), men stddjer ocksa affarsomradena nar
behov uppstar att utveckla i synnerhet forsorjningskedjan.

Hallbarhet i strategi och affarsmodell
Koncernen bidrar till den cirkulara ekonomin
genom att dess produkter haller lange och ar
enkla att atervinna. Nya produkter ar dessutom
kompatibla med aldre for att minimera resurs-
sloseri. Genom effektiva produktionsmetoder,
som exempelvis robotsvetsning, ges goda
forutsattningar for att spara energi, reducera
avfall och sakerstalla en tryggare arbetsmiljo.
Sakerhetsaspekten galler de produkter och
lésningar som koncernen erbjuder kunder, men
ocksa den kultur som HAKI Safety har internt.

HAKI Safetys tre hallbarhetsataganden innebar

att koncernen ska vara en:

>> partner som tar miljdansvar genom att
spela en aktiv roll i branschens hallbara
utveckling

>> ledare inom sakerhet som tar samhalls-
ansvar genom att strava efter att kunna
erbjuda sakra och halsosamma arbets-
miljoer

>> ansvarstagande koncern som genom sin
styrning ar en férebild inom etiskt foreta-
gande i sin bransch

HAKI Safety antog 2025 hallbarhetsmal for hela
koncernen med fokus pa omraden dar koncer-
nen ar verksam och kan gora stérst skillnad
inom miljo, samhallsansvar och styrning. Sam-
ordnade aktiviteter och gemensam rapportering
kommer att pabdrjas under 2026.

Hallbarhet i vardekedjan

Ett av koncernens hallbarhetsmal ar att de
storsta leverantorerna ska ha undertecknat HAKI
Safetys uppférandekod eller motsvarande
standard till 2027. Uppférandekoden innehaller

fragor relaterade till manskliga rattigheter,
arbetsmiljé, miljdledning och socialt ansvar.

Aktiviteter nedstroms, i kundledet, handlar i
stort om effektiva transportlosningar, informa-
tion om anvandning, skétsel, atervinning och
ateranvandning av produkter, men ocksa erbju-
dande om saval strategisk uthyrning som kop av
second hand-produkter.

Las mer om HAKI Safetys mal och hallbarhets-
arbete pa sidorna 19-24.
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AFFARSOMRADEN

WORK ZONE SAFETY

Arbetsplatssakerhet omfattar produkter och lésningar som ar avsedda att skydda dem som arbetar pa héga
hojder eller rér sig vid tillfalliga eller icke-stationara arbetsplatser. Det handlar bland annat om produkter sasom

2 ‘y

4 o

Andel av koncernens
forsalining

skyddsskarmar, kantskydd och arbetsplattformar som mojliggor sakert och effektivt underhall av exempelvis
flygplan och tag, men ocksa nybyggnation och renoveringar av kommersiella fastigheter och infrastrukturer som
broar och tunnlar. | affarsomradet ingar varumarkena HAKI, EKRO och Semmco.

Strategiska prioriteringar Forsaljning och resultat 2025

>> Optimera produktportféljen genom utvalda tillaggsforvary Efterfragan pa produkter inom arbetsplatssakerhet var dverlag god i
inledningen av aret men sag en successiv forsamring vad galler ny-
byggnation och renoveringar av fastigheter i Storbritannien. Sedan
bildandet av kontrollmyndigheten Building Safety Regulator i landet
har godkannandeprocesserna for brandférebyggande atgarder for

>> Starka den geografiska narvaron i Europa och Nordamerika
samt pa utvalda marknader utanfér dessa regioner

>> Utoka produktionskapaciteten for arbetsplattformar

>> Vaxa inom underhall av militara flyg héghus och vardinrattningar ékat vasentligt i tid, vilket har lett till stora
>> Vaxa inom eftermarknaden for reservdelar och forseningar av byggstarter. Omsattningen dkade med 12 procent, vilket
servicekontrakt framst forklaras av férvarvet av Semmco som agde rum under slutet

av 2024. Efterfragan fran marknadssegmenten flyg och tag var fortsatt
stark och koncernens verksamhet inom omradet atnjuter langa och
stabila orderbdcker.

Justerad EBITA och den justerade EBITA-marginalen minskade
under aret, framst pa grund av en oférdelaktig produktmix som endast
>> Langvariga kundrelationer delvis kompenserades av synergier fran forvarv.
>> Lokal tillverkning och férsdrjningskedja i USA | januari 2026 forvarvades Newbow Aerospace som tillverkar och
saljer markstodsutrustning for sakert och effektivt underhall av flyg-
plan. Se vidare pa sidan 27.

Konkurrensférdelar
>> Starka varumarken

>> Produkternas kvalitet och prestanda

>> Dedikerade och kunniga medarbetare

FORSALJNING PER GEOGRAFI FINANSIELLA NYCKELTAL
Ovriga 16% 2025 2024 2023
Omsattning, Mkr 481 429 404
Just. EBITA, Mkr E5 49 41
Nordamerika 11% Storbritannien 37% Just. EBITA-marginal, % 7.3 114 101

Frankrike 16%

Osterrike 20%

367%

Andel av kencernens
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AFFARSOMRADEN

SCAFFOLDING SYSTEMS

Systemstallningar avser produkter och lésningar sdsom modul- och ramstallningar, vaderskydd, trappsystem,
brosystem med mera som ar avsedda for att skydda dem som arbetar pa héga hojder vid tillfalliga arbetsplatser.

40% 30%

Andel av koncernens Andel av koncernens
forsaljning

Systemen baseras pa en fjaderlasmekanism, vilket utéver en tidsvinst, minskar risken fér arbetsskador och sparar

miljo i form av mindre materialatgang. Férsaljning sker till projekt framst inom energi, infrastruktur, industri och
bygg och anlaggning. | affarsomradet ingar varumarket HAKI.

Strategiska prioriteringar Forsaljning och resultat 2025

>> Optimera produktionsstrukturen och produktportféljen Marknaden foér systemstallningar var fortsatt avvaktande under aret.
Omsattningen dkade med drygt 3 procent. Marknaden var fortsatt
svag inom nybyggnation av bostader, vilket framst paverkade verk-
samheterna i Sverige, Norge och Storbritannien. Efterfragan pa pro-
dukter till infrastrukturprojekt i Danmark liksom pa produkter till energi-
>> Utdka e-handeln till fler lAnder och med fler funktionaliteter sektorn i Norge var fortsatt god |nga storre utkop av h\/regmateria[

>> Utveckla narvaron i Central- och Osteuropa agde rum under aret.

Justerad EBITA och den justerade EBITA-marginalen 6ékade under
aret, vilket forklaras av en férdelaktig produktmix och effekter fran
kostnadsbesparings- och effektiviseringsprogrammet som initierades
i slutet av det forsta kvartalet. Programmet syftar till att minska kost-
>> Djup och bred kunskap om systemstallningar nadsbasen med 10-15 Mkr pa arsbasis och férvantas fa full effekt
>> Kvalitativa produkter med lang hallbarhet under 2026.

>> Garanterar tekniskt stod
>> Digitala tjanster i framkant

>> Utveckla konceptet strategisk uthyrning

>> Etablera HAKI Academy for professionell traning och
certifiering i stallningsmontage

Konkurrensfordelar
>> Starkt varumarke

FORSALJNING PER GEOGRAFI FINANSIELLA NYCKELTAL
2025 2024 2023
Storbritannien, 18% —
Omsattning, Mkr 478 462 528
Just. EBITA, Mkr 29 25 35
Just. EBITA-marginal, % 6,1 54 6,6

Norge, 42%

Sverige 20%

Danmark 20%
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AFFARSOMRADEN

DIGITAL SOLUTIONS

Digitala losningar omfattar HAKI Safetys erbjudande inom geodesi. Affarsomradet erbjuder kép och uthyrning
av Trimbles precisionsinstrument fér lantmateri och kartlaggning. | erbjudandet ingar ocksa serviceavtal fér

underhall och utbildningsuppdrag. Férsaljning sker till projekt framst inom infrastruktur, industri samt bygg och
anlaggning. | affarsomradet ingar verksamheterna Norgeodesi och Trimtec.

Strategiska prioriteringar
>> Utdka erbjudandet inom jarnvagsmatning

>> Vaxa inom produktomradet évervakning

>> Starka och utveckla forsaljningen till kunder inom energi,
vatten och avlopp

>> Positionera verksamheten infér framtida investeringar i
transportinfrastruktur

Konkurrensfordelar
>> Brett och uppskattat erbjudande inom bade programvara
och service

>> Kunnig och kundfokuserad personal

>> Allt starkare position inom jarnvagsmatning, évervakning
och mobil laserskanning

FORSALJNING PER GEOGRAFI

Sverige, 46% Norge, 54%

18%

Andel av koncernens
foérsalining

Forsaljning och resultat 2025
Efterfragan pa koncernens produkter till lantmateri och kartlaggning
var fortsatt stark under aret, trots en delvis avvaktande marknad.
Den svenska verksamheten Trimtec presterade starkt under hela aret
och rapporterade en kraftig resultatforbattring i forhallande till 2024.
Omsattningen dkade med 114 procent, vilket framst forklaras av
forvarvet av Trimtec.

Justerad EBITA och den justerade EBITA-marginalen ékade under
aret, framst som ett resultat av forvarvet av Trimtec.

Den svenska verksamheten Trimtec férvarvades i mars 2025.
Se vidare pa sidan 26.

FINANSIELLA NYCKELTAL

2025 2024 2023
Omsattning, Mkr 216 101 98
Just. EBITA, Mkr 34 15 17
Just. EBITA-marginal, % 157 149 17.3

%

347

Andel av koncernens
EBITA
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HALLBARHETSRAPPORT

HAKI SAFETYS STRATEGI FOR HALLBAR UTVECKLING

Sakra arbetsplatser ar karnan i HAKI Safetys hela verksamhet. Koncernens lésningar for att skapa sakra

arbetsférhallanden ar resultatet av artionden av erfarenhet och kunskap.

@ HALLBARHETSMAL

MILJS

Klimat: Atagande om nettonollutslapp
av koldioxid till 2050.

(TRIF) till 2031.

SAMHALLSANSVAR

Halsa & sékerhet: Atagande om noll
totalt antal registrerbara skadefrekvenser
(Total Recordable Injury Frequency

STYRNING

Uppférandekod: De storsta leveranto-
rerna ska ha undertecknat HAKI Safetys
uppférandekod eller motsvarande
standard till 2027.

Medarbetarnéjdhet: Atagande om ett
medarbetarengagemang (employee Net
Promoter Score (eNPS)) om 35 till 2027.

Utfall 2025: Koncernens koldioxidut-
slapp 6kade med 5 procent jamfort med
basaret 2024, drivet av tillkommmande
verksamheter.

undersoékning.

HAKI Safety omfattas inte av EU:s direktiv for féretags hallbarhetsrap-
portering (CSRD) med tillhérande rapporteringskrav (ESRS). Under
2024 genomforde dock koncernen en dubbel vasentlighetsanalys i
enlighet med direktivet. Analysen i sin tur lag till grund fér de hallbar-
hetsmal som 2025 sattes fér hela koncernen liksom den analys av
vasentliga risker som redovisas pa sidorna 29-30

| bérjan av 2025 beslutade styrelsen om en uppdaterad och
mer omfattande uppférandekod som inte bara galler koncernen,
utan ocksa HAKI Safetys leverantorer. Den finns publicerad pa
www.hakisafety.se.

Hallbarhetsmal

Sedan 2025 finns hallbarhetsmal som galler fér hela koncernen.
Forvarvade bolag omfattas av malen fran den tid de varit en del av
koncernen. Avyttrade bolag ingar inte i rapporteringen fran det ar
de avyttrades. Historiska data lamnas dock oférandrade.
Hallbarhetsmalen aterges i illustrationen ovan. Vad galler miljomalet
sa har koncernen ett atagande att minska de direkta och indirekta
koldioxidutslappen (scope 1 och 2) med 50 procent till slutet av 2035
jamfért med basaret 2024, med malet att uppna nettonollutslapp till
2050 liksom nettonollutslapp langs hela vardekedjan (scope 3).

Utfall 2025: TRIF uppgick till 7.7 i slutet
av 2025. eNPS uppgick till 14 vid 2025 ars

Utfall 2025: 65 procent av leverantorerna
hade skrivit under uppférandekoden i
slutet av 2025,

Pa motsvarande satt finns delmal fér Halsa & sakerhet. Atagandet om
noll totalt antal registrerbara skadefrekvenser till 2031 kompletteras
med mal om att arligen minska skadefrekvensen med en skada eller
behandling som leder till lakarvard, sjukfranvaro eller bestaende men.

Malen och deras utfall beskrivs under respektive avsnitt pa
sidorna 22-24.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér koncernens hallbarhetsarbete.
Pa koncernniva leds hallbarhetsarbetet av en hallbarhetsansvarig
som rapporterar till VD och ar medlem i koncernledningen. Hallbar-
hetsansvarig ansvarar fér samordningen av koncernens hallbarhets-
arbete och arbetar nara koncernfunktionerna Inkdp, Halsa & sakerhet,
miljofragor och kvalitet (HSEQ), samt HR och Finans. Den enskilde
medlemmen i koncernledningen ar i sin tur ansvarig for genom-
forandet och uppféliningen av mal och strategier vad galler hallbarhet
i sina respektive organisationer och affarsomraden. Mer information
om bolagsstyrning inklusive sammansattning av styrelsen och led-
ningsgruppen finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 70-73
respektive 75-76

Det finns for narvarande inga hallbarhetsrelaterade incitament i

HAKI Safetys ersattningar till ledande befattningshavare eller specifik
hallbarhetsrelaterad finansiering i koncernen.

HAKI Safetys hallbarhetsarbete regleras genom direktiv och
policyer. Koncernens uppférandekod ar det centrala dokumentet for
hur HAKI Safetys egen personal och dess leverantérer forvantas
agera i olika situationer. Koncernens uppférandekod utgér grunden
for hallbarhetsarbetet. Styrelsen godkanner alla direktiv inklusive upp-
forandekoden. Koncernens ledningsgrupp godkanner tillhérande
policyer som kompletterar och fortydligar direktiven. Direktiv och
policyer galler for samtliga inom koncernen och finns tillgangliga for
bolagets medarbetare i koncernens globala HR-system.

De framsta dokumenten kopplade till koncernens hallbarhetsstyr-
ning utéver uppférandekoden ar:

Miljo

>> Miljopolicy

Samhallsansvar

>> Globalt arbetsmiljodirektiv

>> Global HR-handbok

>> Policy fér mangfald, jamstalldhet och inkludering

>> Policy for trakasserier och krankande beteende

>> Process for leverantérskvalificeringar och -utvarderingar
Styrning

>> Direktiv for visselblasning

>> Globalt kommunikationsdirektiv

>> Insiderpolicy

>> Finanspolicy (den del som ar skatterelaterad)

HAKI Safety har ingen egen verksamhet i hogrisklander. Leverantérer
(Tier 1) ar foretag som framst ar baserade inom Europa.

Koncernens mal ar att alla storre produktionsenheter ska vara
certifierade enligt ISO 9oo1 (kvalitet) och pa sikt ISO 14001 (miljé) samt
ISO 45001 (sdkerhet och halsa i arbetet).

En central del av HAKI Safetys riskhantering handlar om att identi-
fiera och motverka risker. | arbetet ingar ocksa att vardera eventuella

miljo- och arbetsmiljérisker. Las mer om koncernens risker pa
sidorna 29-30.
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HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHET | STRATEGI, AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA

Produkt-
omhander-
tagande

0 G hb Leverantorers Egna produktions- Kunder och kundernas Omhéandertagande/
g ) E;Jvotrloc as- tillverknings- asn,lé pnin ar kunder monterar/ atervinning efter
i industn processer ggning anvander produkterna anvandning
Transporter Transporter Transporter Transporter
I_Leverantti_i_orers Leverantérer Egen produktion Produkt-
evg_r.an;)rer (Tier 1) Hantering inképta anvandning
=1 produkter

. Egna produkter/ Uttjanta slutprodukter
= . . komponenter HAKI Safetys produkter
3 Stal, aluminium e —— och ldsningar Second hand
a Inképta produkter

HAKI Safetys principiella vardekedja beskrivs i illustrationen ovan.
Kedjans olika steg ar i stort likartade fér affarsomradena Work Zone
Safety och Scaffolding Systems. Skillnaderna ligger i huvudsak pa
material-, leverantérs- och produktsidan. Affarsomradet Digital
Solutions ar aterférsaljare av precisionsinstrument och har ingen
egen produktion.

Aktiviteter uppstroms

For att sakerstalla tillgangen pa material och produkter fér verksam-
heten har HAKI Safety tva alternativa leverantérer (dual sourcing) eller
fler for de storsta inkdpskategorierna. Det handlar framst om stal och
aluminium som antingen koéps som material fér bearbetning eller som
fardiga produkter. Langst upp i vardekedjan (Tier X) aterfinns darfor
gruvdrift for framstallning av jarnmalm och darefter stal och bauxit for
framstallning av aluminium. Inképen (Tier 1) gors framst fran féretag
inom Europa.

Den huvudsakliga miljopaverkan uppstroms ar kopplad till resurs-

Hyresmaterial

C

brist, vaxthusgasutslapp och energiférbrukning. Samhallsansvarsrisker
ar framst relaterade till manskliga rattigheter och arbetspraxis (Tier X)
samt halsa och sakerhet pa arbetsplatsen (Tier 1).

Ateranvandning

Egen verksamhet

I HAKI Safetys egen verksamhet ar produktionen den mest vasentliga
aktiviteten. Koncernen hade vid utgangen av 2025 sex produktionsen-
heter som, beroende pa sin storlek, i olika utstrackning paverkar miljon
genom vaxthusgasutslapp och energiférbrukning. | verksamheten
ingar lager, forsaljning, marknadsféring samt allmanna och administra-
tiva aktiviteter. Koncernen bedriver ocksa forskning och utveckling for
att ta fram nya och mer hallbara produkter.

| slutet av 2025 hade koncernen cirka 360 anstallda i 10 lander.
For mer information om antalet anstallda per land, se not 8, sidan 45.
Samhallsansvarsrisker ar framst relaterade till arbetspraxis samt halsa
och sakerhet.

Koncernens grundlaggande varderingar: Sakerhet, Kundfokus,

Atervinning

Excellence och Fortroende tillsammans med en gemensam uppfo-
randekod och bolagsstyrning, ger ramarna fér verksamheten och
skapar en stabil och ansvarsfull koncern.

Aktiviteter nedstroms

HAKI Safetys motto ar att aldrig kompromissa om sakerheten och
visionen ar att skapa sakra forhallanden for alla som arbetar i kravande
miljoer. Forsaljningen sker till cirka 25 lander, framst i Europa och Nord-
amerika. For mer information om HAKI Safetys produkter och lésningar,
marknader och kundkategorier, se strategiavsnittet, sidorna 10-14.

For produktdistributionen anlitas leverantérer vilka i sin verksamhet
genererar vaxthusgasutslapp och anvander energi. Kunden eller
kundernas kunder monterar och anvander produkterna i sina projekt
sa lange projekten pagar. Produkterna haller lange - for system-
stallningar ar livslangden 15-20 ar - och kan darfér ateranvandas i
flera andra projekt. Miljopaverkan vid anvandningen av koncernens
produkter i sig
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HALLBARHETSRAPPORT

ar inte stor, aven om produkternas sammanhang kan paverka miljén
som vid nybyggnation av infrastrukturer sasom broar och tunnlar. Sam-
hallsansvarsrisker ar framst relaterade till halsa och sakerhet avseende
arbetsplatsolyckor pa de tillfalliga eller icke-stationara arbetsplatserna.
Koncernens produkter ar framtagna for lang livslangd och enkel
atervinning. Nya produkter ar dessutom kompatibla med aldre for
att minimera resurssléseri. HAKI Safety erbjuder ocksa maojlighet till
strategisk uthyrning och kép av second hand-produkter.

Process for att identifiera och hantera negativ och positiv paverkan
fran bolagets verksamhet och vardekedja

HAKI Safety omfattas inte av EU:s direktiv for foretags hallbarhetsrap-
portering (CSRD) med tillhérande rapporteringskrav (ESRS). Under
2024 genomforde dock koncernen en dubbel vasentlighetsanalys i
enlighet med direktivet. Analysen i sin tur lag till grund for de hallbar-
hetsmal som 2025 sattes for hela koncernen liksom den analys av
vasentliga risker som redovisas pa sidorna 29-30.

INTRESSENTDIALOG

Sedan det tredje kvartalet 2025 redovisar HAKI Safety i sina kvartals-
rapporter utfallet inom omradet Halsa & sakerhet - atagandet om noll
totalt antal registrerbara skadefrekvenser till 2031

Intressentdialog

Bland HAKI Safetys viktigaste intressenter finns aktieagare, investerare,
anstallda, kunder och leverantérer, men ocksa samhallsintressenter
sasom myndigheter, media, forskare och studenter samt lokala
intressenter och grannar till produktionsanlaggningarna. Kontakt och
aterkoppling fran dessa grupper hjalper HAKI Safety att forsta och

hantera férvantningar langs vardekedjan samt identifiera aktuella fragor.

Intressentdialoger sker l6pande.

Ett omrade i dialogen om koncernens hallbarhet ar fragor och
enkater fran kunder, i manga fall vidarebefordrade av tredjepartsforetag
och -organisationer.

HAKI Safety ar medlem i flera intresseorganisationer, bland annat i
den europeiska The Union of Scaffolding Companies (UEQ), brittiska

Intressentgrupp Dialogform Prioriterade fragor
INVESTERARE OCH Arsstdmma, arsredovisning, investerarméten och besok, Klimat- och miljopaverkan, affarsetik
AKTIEAGARE kapitalmarknadsdag, e-post och telefonsamtal
ANSTALLDA Samarbete mellan fack och anstallda, utvecklingssamtal, Arbetsmiljd, fysisk och psykisk halsa, lbner och férmaner
medarbetarundersokningar, personalmaéten och sociala events
KUNDER Personliga kundmaoten och kundbesok, massor, events, Kompatibla produkter, produktsakerhet, innovationer, hallbara
kundndjdhetsundersékningar, webbplatser transporter, avfall och hantering av farligt avfall, hallbara inkép
LEVERANTORER Leverantérsmoten och besdk, e-post och telefonsamtal Uppférandekod
SAMHALLET
Myndigheter Korrespondens, lokala méten/besok Efterlevnad av miljélagar och sociala lagar, arbetsrattsliga
fragor
Media Pressmeddelanden, e-post och telefonsamtal Klimatavtryck
Forskare och studenter E-postintervjuer Klimatavtryck, cirkularitet
Grannar/lokala féreningar E-post och telefonsamtal Samhallsengagemang

National Access and Scaffolding Confederation (NASC), svenska
Stallningsféretagen (STIB) och norska Samarbeid for sikkerhet (SFS).
Koncernen ar aktiv i samhallsdebatten vad galler sdkerhet pa tillfalliga
arbetsplatser. Medlemskapen ska inte tolkas som att koncernen stod-

Jjer alla handlingar eller uttalanden som gors av respektive organisation.
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HALLBARHETSRAPPORT : INFORMATION OM MILJOANSVAR

FOKUSOMRADE MILJOANSVAR: PARTNER SOM TAR
EN AKTIV ROLL | BRANSCHENS UTVECKLING

HAKI Safetys ambition ar att spela en aktiv roll i branschens utveckling genom att minska sin miljopaverkan och

darmed ocksa bli en attraktiv partner fér sina kunder. Genom standig innovation och optimering av produkter,

tjanster och arbetsmetoder stravar koncernen mot minskade utslapp och 6kad atervinning. Arbetet fokuserar

aven pa en effektiv avfallshantering och hallbara inkop.

HAKI Safetys miljopolicy omfattar tre fokusomraden som speglar de
viktigaste omradena fér koncernen:

>> Klimat och energi
>> Cirkularitet
>> Avfall och resurser

Policyn stods av ett ramverk med definierade roller och ansvar samt
ett antal principer som stédjer policyns ataganden liksom konkreta
miljomal.

©) Klimat och energi

Inom ramen fér HAKI Safetys hallbarhetsmal aterfinns koncernens
klimatmal som innebar ett atagande att minska de direkta och indirekta
koldioxidutslappen (scope 1 och 2) med 50 procent till slutet av 2035
jamfért med basaret 2024. Malet ar att uppna nettonollutslapp till 2050
liksom nettonollutslapp langs hela vardekedjan (scope 3).

For att minska utslappen i HAKI Safetys egen verksamhet prioriterar
koncernen energibesparande atgarder och en ékad anvandning av
fornybar energi. Arbetet inkluderar évergang till fornybar el i verksam-
heten och installation av solpaneler dar det ar mojligt. Utslapp fran
tjianstefordon ar ett annat omrade som ar i fokus.

Under 2025 dkade koldioxidutslappen med 5 procent inom scope 1
och 2 jamfért med basaret 2024.

Direkta utslapp, scope 1, 6kade under aret, framst férklarat av att
verksamheter har tillkommit rapporteringen fér 2025, med tillhérande
tianstefordon och egen uppvarmning. | jamférbar verksamhet var
scope 1-utslappen i stort sett oférandrade.

Koncernens indirekta utslapp fran bland annat inképt energi och

‘ Avsnittet ingar som en del av HAKI Safetys hallbarhetsmal

uppvarmning, scope 2, 6kade under aret, forklarat av tillkommande
verksamheter vars indirekta utslapp inte kompenserades av den
hogre andelen inkdpt férnybar el i andra delar av koncernen.

Uppgifter om energianvandningen avser inkdpt energi och baseras
pa leverantérsdata och uppmatt foérbrukning.

Cirkularitet och resursanvandning

Koncernen bidrar till den cirkulara ekonomin genom att dess produk-
ter haller lange och ar enkla att atervinna. Nya produkter ar dessutom
kompatibla med aldre for att minimera resurssloseri. Flera av koncer-
nens produkter finns att hyra eller képa som second hand. En viktig del
i HAKI Safetys affarsstrategi ar ocksa dess serviceerbjudande som
forlanger produkternas livslangd och okar effektiviteten i de installera-
de losningarna.

Ovrig information
Koncernen bedriver vare sig nagon vattenintensiv verksamhet eller har
produktionsenheter i omraden med sa kallad vattenstress.

Kemikalier anvands i produktionen i begransad omfattning och det

UTFALL INOM OMRADET MILJOANSVAR

finns idag inga amnen som inger betankligheter eller mycket stora
betankligheter i HAKI Safetys produktion. Sannolikheten och den
eventuella omfattningen av att koncernens produktion idag skulle
fororsaka oavsiktliga féroreningar till luft, vatten eller mark ar lag
respektive begransad.

Metallskrot och annat avfall ar naturliga delar av verksamheten dar
smidesskrot utgor den stérsta kategorin av skrot.

2025 2024 2023 2022 2021
Energikonsumtion, kWh 2398 457 2 689 306 2 578 707 3995 377 3782762
Direkta utslapp - Scope 1, ton CO,e 721 697 1 607 377 303
Indirekta utslapp - Scope 2, ton CO,e 59,0 46,0 44,0 44,4 41,4

1 Ett feli rapporterade utslappsdata for 2024 har identifierats och korrigerats. Felet berodde pa ett oavsiktligt fel vid samman-

stallning av bransleférbrukning
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HALLBARHETSRAPPORT : INFORMATION OM SAMHALLSANSVAR

FOKUSOMRADET SAMHALLSANSVAR: EN LEDARE

INOM SAKERHET

Sakerhet, engagemang och inkludering ar omraden som skapar trivsel pa arbetsplatser. Dessa parametrar ar

viktiga for HAKI Safety att hantera i syfte att bade kontinuerligt forbattra arbetsmiljon inom koncernen och

behalla samt attrahera personal.

HAKI Safety tillampar ett 6ppet och tillatande ledarskap dar avstandet
mellan ledning och medarbetare liksom mellan ide och beslut ar kort.
Dartill arbetar koncernen fér att ge de egna medarbetarna en trygg
och saker arbetsplats. Utdver policyer inom omradet aterfinns tva
vagledande dokument:

>> Safety Fundamentals
>> Varderingarna Sakerhet, Kundfokus, Excellence och Fortroende

) Halsa och sakerhet

Inom ramen fér HAKI Safetys hallbarhetsmal aterfinns ett atagande om
noll totalt antal registrerbara skadefrekvenser till 2031. Delmalet ar att
arligen minska skadefrekvensen (Total Recordable Injury Frequency
(TRIF) med en (1) skada eller behandling som leder till lakarvard,
sjukfranvaro eller bestaende men.

Under 2025 uppgick skadefrekvensen till 7,7 (8,6), forklarat av farre
incidenter som ledde till lakarvard.

Ytterst handlar HAKI Safetys sakerhetsarbete om att alla med-
arbetare ska komma hem oskadda nar arbetsdagen ar slut. Darfor
systematiserar och standardiserar koncernen arbetet liksom utbildar
och ser till att erfarenhetsutbytet fungerar. Verktyg som Safety Walks,
Safety Talks, Safety Sharing, skyddsronder och olika former av risk-
hantering anvands liksom onlineverktyg fér rapportering av faktiska
observationer och incidenter.

Antalet arbetsplatsolyckor som lett till en franvaro pa mer an atta
timmar var 4 under aret (4). Olyckorna uppkom framst vid hantering av
material och anvandning av verktyg, vilket har lett till att rutiner har
setts over. Det totala antalet rapporterade olyckor 0kade under aret,
drivet av en 6kning av mindre skador. Utvecklingen speglar ett paga-
ende arbete for att starka rapporteringskulturen och uppmuntra
registrering av aven lindriga handelser.

J* Avsnittet ingar som en del av HAKI Safetys hallbarhetsmal

©) Egna medarbetare

HAKI Safety stravar efter att ha néjda medarbetare och har ett atag-
ande inom ramen for sina hallbarhetsmal att uppna ett medarbetar-
engagemang (employee Net Promoter Score (eNPS)) om 35 till 2027.
En eNPS mater medarbetarnas engagemang genom att fraga hur
sannolikt det ar att anstallda rekommenderar sin arbetsplats till andra.
En eNPS pa 10-30 anses vara bra.

Medarbetarundersokningen for 2025 visar pa en eNPS om 14 (26).
Den lagre eNPS:en i forhallande till féregaende ar kan delvis forklaras
av den omorganisation som genomférdes tidigare under aret och det
kostnadsbesparings- och effektiviseringsprogram som pagar inom
affarsomradet Scaffolding Systems. Utfallet fran undersdkningen har
delats med chefer inom HAKI Safety som fatt i uppdrag att under 2026
bade arbeta med forbattringar och vidareutveckla omraden som redan
upplevs som positiva. Svarsfrekvensen for undersokningen uppgick till
64 procent (70).

Koncernen haller informations- och kommunikationstillfallen med
sina medarbetare pa olika nivaer och kanaler. Viktiga sadana ar de
arliga medarbetarsamtalen och -undersékningarna. Medarbetarsam-
talen ar en deli den globala obligatoriska HR-processen, som stracker
sig fran rekrytering och introduktion (onboarding) till avslutande samtal
(offboarding). Koncernens medarbetarundersokning ingar ocksa i den
globala HR-processen, men ar frivillig att delta i.

UTFALL INOM OMRADET SAMHALLSANSVAR

HAKI Safety foljer i dvrigt lokal lagstiftning och/eller kollektivavtal dar
det finns och deltar i de samrad som efterfragas utdver de
allmanna informationsmotena som regelbundet ager rum.

Utbildning och kompetensutveckling

Koncernen prioriterar att de anstallda far méjlighet att utveckla sin
kompetens. Utbildningar genomférs dels individuellt dels i stérre
grupper, utifran behov som identifieras vid samtal och undersokningar.
For att framja en halsosam livsstil bland alla anstallda har samtliga
medarbetare i koncernen tillgang till en friskvardsforman.

Mangfald och inkludering

HAKI Safety stravar efter att uppna en blandning av medarbetare avse-
ende kon, alder och etnicitet med hansyn till den typ av verksamhet
som bedrivs. Mangfald och inkludering ses generellt som viktiga inslag
i situationer sasom rekrytering, utbildning, utvardering, lénesattning
och successionsplanering

Vid arsskiftet 2025/26 utgjorde kvinnor 33 procent av HAKI Safetys
styrelse och ledningsgruppen bestod av 29 procent kvinnor. | den
utdkade ledningsgruppen, som bestar av personer som rapporterar till
koncernledningen, utgjorde kvinnor 25 procent. | koncernen i sin helhet
uppgick andelen kvinnor till cirka 18 procent.

2025 2024 2023 2022 2021
Skadefrekvens (TRIF) 1 77 8,6
Registrerbara incidenter 5 7 3 7 1
Antal arbetsplatsolyckor som lett till franvaro 4 4 4 5 1
(8 timmar eller langre)
Net Promoter Score (eNPS) 1 14 26

1 TRIF och eNPS boérjade matas 2024. Inga historiska data finns tillgangliga
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HALLBARHETSRAPPORT : INFORMATION OM STYRNING

FOKUSOMRADE STYRNING: EN ANSVARSTAGANDE

KONCERN

HAKI Safety framjar ett ansvarsfullt foretagande bland bade medarbetare och i sin vardekedja utifran omradena

miljé, samhallsansvar och styrning. Basen utgors av koncernens uppférandekod som grundar sig i efterlevnad av

lagar, regler och internationella 6verenskommelser.

Medarbetare, leverantorer och affarspartners ar lika viktiga i HAKI
Safetys arbete for regelefterlevnad. De vagledande dokumenten ar:

>> Uppférandekoden
>> Direktiv for visselblasning

Tillsammans reglerar de saval skyldigheter som rattigheter for alla
inblandade. Bade uppforandekoden och direktivet for visselblasning
beslutas av styrelsen och finns tillgangliga pa www.hakisafety.se.

Medarbetare i vardekedjan

©) Leverantorsutvarderingar

Inom ramen fér HAKI Safetys hallbarhetsmal aterfinns ett atagande
om att de storsta leverantérerna ska ha undertecknat HAKI Safetys
uppférandekod eller motsvarande standard till 2027.

De 20 storsta leverantérerna sett till inkdpsvarde star for 44 procent
av HAKI Safetys arliga utgifter.

Andelen av dessa leverantorer som i slutet av 2025 hade skrivit
under koncernens uppférandekod eller motsvarande uppgick till
65 procent (68), dar nedgangen i férhallande till féregaende ar framst
forklaras av en breddad leverantorsportfol).

Uppférandekoden omfattar omradena miljo, samhallsansvar och
styrning och innehaller specifika avsnitt om barnarbete, skydd av
visselblasare samt korruption och mutor.

HAKI Safety har ingen egen verksamhet i hogrisklander. Leveran-
torer (Tier 1) ar féretag som framst ar baserade inom Europa.

Ansvarsfullt féretagande och féretagskultur

Visselblasartjanst

Om uppférandekoden beskriver skyldigheter utgér koncernens direktiv
for visselblasning rattigheter fér medarbetare, leverantérer och
affarspartners

‘ Avsnittet ingar som en del av HAKI Safetys hallbarhetsmal

HAKI Safety uppmuntrar medarbetare att rapportera till sin narmaste
chef eller till visselblasartjansten nar de misstanker att lagar, manskliga
rattigheter eller uppférandekoden bryts. | visselblasartjansten kan
medarbetaren vara anonym, och rapporteringen hanteras strikt konfi-
dentiellt. Visselblasardirektivet tillater inte repressalier mot nagon som
i god tro framfoér ett arende. Pa motsvarande satt uppmuntras leveran-
térer och affarspartners att anvanda visselblasartjanst vid upplevda
oegentligheter.

Under aret rapporterades inga arenden in via visselblasartjansten.

Manskliga rattigheter
Inga av koncernens verksamheter bedoms ha nagon risk fér krankning
av manskliga rattigheter.

HAKI Safety har skrivit under uttalanden om hanteringen av fragor
kring tvangsarbete, barnarbete och trafficking/modernt slaveri, i
enlighet med brittiska Modern Slavery Act och norska Apenhetsloven.
De finns publicerade pa koncernens webbplats respektive koncernens
norska kommersiella webbplatser.

UTFALL INOM OMRADET STYRNING

Korruption och mutor

HAKI Safety har nolltolerans mot mutor och korruption, direkt eller
genom tredje part. Kraftfulla disciplindra atgarder kommer att vidtas
vid eventuella dvertradelser av konkurrenslagar. Detta galler samtliga
medarbetare, inklusive styrelsen, i alla affarsrelationer och transak-
tioner och i alla lander dar koncernen ar verksam.

2025 2024 2023 2022 2021
Andel stérre leverantérer som undertecknat 65 68
uppférandekoden eller motsvarande, % 1
Antal visselblasningsfall 0 12 0 0 0
Antal rapporterade incidenter inom korruption 0 0 0 0 0

1 Andelen leverantérer som undertecknat uppférandekoden bdrjade registreras samordnat 2024

2 Avskrevs pa grund av bristande relevans.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for HAKI Safety AB (publ) (556323-2536) lamnar harmed féljande redogérelse

fér 2025 ars verksamhet. Rapporterna éver totalresultatet, balansrakningarna, kassaflédes- och eget kapitalanalyserna

samt redovisningsprinciper, riskredovisning och noter utgér en del av de finansiella rapporterna.

HAKI Safety AB é&r ett publikt svenskt aktiebolag med sate och huvud-
kontor i Malmo. HAKI Safety AB ar noterat pa Nasdaq Stockholm och
aterfinns pa boérsens Small Cap, under kortnamnen HAKI A respektive
HAKI B.

Verksamheten 2025

HAKI Safety ar en internationell industrikoncern som erbjuder saker-
hetsprodukter och l6sningar som hjalper kunderna att uppna sakerhet
och effektivitet i deras olika miljoer.

Den 15 april 2025 kommunicerade koncernen att den inférde en ny
decentraliserad koncernstruktur med tre affarsomraden. | den finan-
siella rapporteringen aterspeglades den nya segmentsredovisningen
fran och med forsta kvartalet 2025. Affarsomradesstrukturen ersatte
en tidigare funktionsorganisation.

>> Work Zone Safety: skyddsskarmar, kantskydd, arbetsplattformar,
trappor, med mera

>> Scaffolding Systems: modul- och ramstallningar, vaderskydd,
trappsystem, brosystem, med mera

>> Digital Solutions: riktinstrument och utrustning for lantmatning,
samt bygg- och anlaggningslaser

>> Other: avvecklad verksamhet samt centrala kostnader

Produkterna utvecklas, tillverkas och saljs till kunder verksamma inom
marknadssegment sasom infrastruktur, energi, industri, flyg, tag samt
bygg och anlaggning framst i Europa och Nordamerika.

HAKI Safety arbetar for att fortsatta utveckla och starka koncernen
utifran en fastslagen strategi. Gynnsamma makroekonomiska trender
och en delvis fragmenterad marknad stédjer koncernens tillvaxt. |
HAKI Safetys strategi ingar att soka férvarv som kan ge tillvaxt och
synergier men ocksa en okad riskspridning. Det strukturerade arbetet
med att effektivisera forsérjningskedjan, fran inkdp och produktion till
lagerhantering och logistik, ar av fortsatt prioritet.

Koncernen bidrar till den cirkuldra ekonomin genom att dess
produkter haller ldnge och ar enkla att atervinna. Nya produkter ar

dessutom kompatibla med aldre for att minimera resurssloseri. Genom
effektiva produktionsmetoder, som exempelvis robotsvetsning, ges
goda forutsattningar for att spara energi, reducera avfall och saker-
stalla en tryggare arbetsmiljo.

For mer information om HAKI Safetys produkter och losningar,
marknader och kundkategorier, se strategiavsnittet, sidorna 10-14.

Finansiell utveckling 2025

HAKI Safety rapporterade en blandad utveckling under aret. Resultatet
paverkades negativt av utmaningar fér affarsomradet Scaffolding
Systems under det forsta halvaret och darefter av marknadssituationen
for affarsomradet Work Zone Safety under det andra halvaret. Nytill-
komna forvarv rapporterade overlag bra resultat.

Nettoomsattningen under aret uppgick till 1 179 Mkr (1 050), en
okning med 12 procent jamfort med 2024. Organiskt minskade omsatt-
ningen med 2 procent. Forvarv och avyttrade verksamheter hade en
positiv nettopaverkan pa omsattningen om 17 procent. Valutakurser
hade en negativ nettoeffekt om 3 procent.

Efterfragan pa produkter inom arbetsplatssakerhet var éverlag god
i inledningen av aret men sag en successiv forsamring vad galler
nybyggnation och renoveringar av fastigheter i Storbritannien. Omsatt-
ningen i affarsomradet Work Zone Safety dkade med 12 procent och
uppgick till 481 Mkr (429), vilket framst forklaras av férvarvet av
Semmco som agde rum under slutet av 2024. Affarsomradets juste-
rade EBITA och den justerade EBITA-marginalen minskade under aret,
framst pa grund av en ofdrdelaktig produktmix som endast delvis
kompenserades av synergier fran forvarv, och uppgick till 35 Mkr (49)
respektive 7,3 procent (11,4).

Marknaden fér systemstallningar var fortsatt avvaktande under aret
Omesattningen i affarsomradet Scaffolding Systems dkade med 3.5
procent och uppgick till 478 Mkr (462). Marknaden var fortsatt svag
inom nybyggnation av bostader, vilket framst paverkade verksamhe-
terna i Sverige, Norge och Storbritannien. Efterfragan pa produkter till
infrastrukturprojekt i Danmark liksom pa produkter till energisektorn i
Norge var fortsatt god. Inga storre utkdp av hyresmaterial agde rum

under aret. Affarsomradets justerade EBITA och den justerade
EBITA-marginalen ¢kade under aret, vilket forklaras av en férdelaktig
produktmix och effekter fran kostnadsbesparings- och effektivise-
ringsprogrammet som initierades under slutet av det forsta kvartalet,
och uppgick till 29 Mkr (25) respektive 6,1 procent (5,4). Programmet
syftar till att minska kostnadsbasen med 10-15 Mkr pa arsbasis och
forvantas fa full effekt under 2026.

Omsattningen i affarsomradet Digital Solutions dkade med 114
procent, vilket framst forklaras av forvarvet av Trimtec, och uppgick till
216 Mkr (101). Efterfragan pa produkter till lantmateri och kartlaggning
var fortsatt stark under aret, trots en avvaktande marknad. Den
svenska verksamheten Trimtec presterade starkt under hela aret och
rapporterade en kraftig resultatforbattring i forhallande till 2024.
Justerad EBITA och den justerade EBITA-marginalen 6ékade under
aret, framst som ett resultat av férvarvet av Trimtec, och uppgick till 3
4 Mkr (15) respektive 15,7 procent (14,9). Den svenska verksamheten
Trimtec forvarvades i mars 2025,

Justerad EBITA fér koncernen uppgick till 72 Mkr (77). I not 1
framgar vilka justeringsposter som ingar. Den justerade EBITA-margi-
nalen uppgick till 6,1 procent (7,.3), negativt paverkad av marknads-
situationen under aret. Bruttomarginalen uppgick till 36,3 procent
(35.8). Rorelseresultatet uppgick till 69 Mkr (70). Nettoresultatet efter
skatt uppgick till 34 Mkr (42).

Arets kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 51 Mkr
(-4), positivt paverkat av ett forbattrat rorelsekapital genom minskade
lager och lagre investeringar i strategisk uthyrning.

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 1,22 kr (1,50).

Forvarv

Férvarv av Trimtec
Den 30 januari 2025 tecknade HAKI Safety ett avtal om att férvarva
Trimtec, en svensk aterférsaljare av hogteknologiska precisionsinstru-
ment. Férvarvet slutférdes i mars 2025 efter erhallet myndighets-
godkannande.

Trimtec erbjuder k&p och uthyrning av precisionsinstrument for
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Forvaltningsberattelse

bland annat lantmateri och kartlaggning. | erbjudandet ingar ocksa
serviceavtal for underhall och utbildningsuppdrag. Huvudkontoret
ligger i Stockholm och bolaget har saljkontor i ytterligare fem svenska
stader. Verksamhetens omsattning for 2025 uppgick till cirka 136 Mkr.
Bolaget grundades 2002 och har idag cirka 40 medarbetare.
Merparten av bolagets produktsortiment tillverkas av Trimble, en
ledande tillverkare av matinstrument for lantmateri och kartlaggning.
Sedan férvarvsdatumet till och med den 31 december 2025 har
Trimtec bidragit med 117 Mkr i omsattning och ett rérelseresultat om
15 Mkr, vilket inkluderar avskrivningar pa férvarvade immateriella
tillgangar (kundrelationer). Om Trimtec ingatt i koncermnen sedan den
1 januari 2025 skulle koncernens omsattning varit cirka 19 Mkr hogre
och rérelseresultat cirka 1 Mkr hogre for rakenskapsaret 2025,
Képeskillingen uppgick till 50 Mkr pa skuld- och kassafri basis,
En kontant villkorsbaserad tillaggskopeskilling om maximalt 50 Mkr
kan dartill komma att utga under 2027 om vissa finansiella prestationer
inom Trimtec uppfylls under perioden 2025 och 2026. Den initiala
kopeskillingen erlades kontant och finansierades darefter genom en
nyemission av A- och B-aktier. Transaktionskostnaderna uppgick till
2 Mkr, som har belastat rakenskapsaret

Omvardering av tilldggskoépeskillingar

Omvardering av tillaggskopeskillingar paverkade resultatet positivt
med 13 Mkr (13) och avser férvarvet av Semmco som justerats utifran
forvantat utfall. Verksamheten har visat god utveckling, men har

inte uppnatt sina finansiella mal for full utbetalning av tilldggskope-
skillingen.

Avyttringar

Den 23 april 2025 tecknade HAKI Safety ett avtal om att avyttra
Landqvist Mekaniska Verkstad, det kvarvarande portfoljbolaget fran
koncernens tid som konglomerat. Transaktionen slutférdes den 7 maj
2025, Koparen var det svenska industribolaget Opima. Den totala
kopeskillingen uppgick till 70 Mkr pa skuldfri basis och sedvanliga
rorelsekapitalsjusteringar, varav 20 Mkr utgjordes av en tillaggsko-
peskilling baserad pa bolagets finansiella utfall for 2025, Affaren fick
inte nagon vasentlig paverkan pa koncernens resultat efter skatt.

VASENTLIGA HANDELSER 2025

Datum Handelse
2025-01-30  Foérvarvet av Trimtec offentliggérs
2025-02-05  Bokslutskommunike 2024 offentliggdrs
2025-02-10  Valberedningen féreslar ny styrelseordférande och
ny styrelseledamot
2025-03-18 Forvarvet av Trimtec slutfors
2025-03-21  Arsredovisning fér 2024 offentliggérs
2025-04-15 Ny organisationsstruktur offentliggérs
2025-04-23  Avyttringen av Landqvist Mekaniska Verkstad offentliggérs
2025-04-29  Delarsrapport januari-mars 2025 offentliggérs
2025-04-29  Arsstamma halls
2025-05-07  Avyttringen av Landqvist Mekaniska Verkstad slutférs
2025-07-15  Delarsrapport april-juni 2025 offentliggédrs
2025-08-28  Beslut om nyemission offentliggdrs
2025-09-25  Slutligt utfall av emissionen offentliggérs
2025-10-31 Forandrat antal aktier och roster i bolaget offentliggérs
2025-10-22 Delarsrapport juli-september 2025 offentliggérs

Vasentliga handelser efter arets slut

Den 29 januari 2026 tecknade HAKI Safety ett avtal och slutférde
forvarvet av Newbow Aerospace, en privatagd brittisk marknads-
ledande tillverkare och leverantér av markstodsutrustning, Ground
Support Equipment, som anvands till sakert och effektivt underhall av
flygplan. Med férvarvet far HAKI Safety ett starkare erbjudande av
sakerhetslosningar pa flygarbetsplatser samtidigt som det komplet-
terar koncernens nuvarande produktportfélj av underhallsplattformar
till flygplan under varumarket Semmco. Newbow Aerospace tillverkar
och saljer specialutvecklade produkter och losningar fér sakert
underhall av flygplansdack. Kunderna aterfinns globalt och ar saval
civila som militara. Féretagets huvudkontor och tillverkning finns i
Redditch, Worcestershire, England. Verksamheten uppvisar god tillvaxt
och omsattningen for den senaste tolvmanadersperioden uppgick till
cirka 40 Mkr. Féretaget har idag cirka 20 medarbetare.

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 70-73.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar i huvudsak av administrativa
uppgifter. Moderbolaget hade sju anstallda vid utgangen av 2025.
Fér moderbolaget uppgick resultatet efter finansiella poster till =37
Mkr (-26). Soliditeten i moderbolaget uppgick till 38 procent (40).

Forskning och utveckling

I'allt HAKI Safety gor star innovation och forbattring i fokus. Koncernen
stravar efter tillvaxt, att hitta nya affarsmaojligheter och att utveckla nya
satt att hjalpa sina kunder. HAKI Safety innehar ett 20-tal patent- och
designskydd. Koncernens forsknings- och utvecklingskostnader fér
2025 uppgick till 27 Mkr (20). | tillagg har 5 Mkr (6) aktiverats under aret

Icke-finansiella resultatindikatorer

Koncernens icke-finansiella resultatindikatorer beskrivs i Hallbarhets-
rapporten som aterfinns pa sidorna 19-24.

Miljé och lagstadgad hallbarhetsrapport

Ett av koncernens dotterbolag bedrev anmalningspliktig verksamhet i
Sverige enligt miljobalken avseende anvandning av en flispanna i
anlaggningen i Sibbhult.

I enlighet med ARL 6 kap. 11 § har HAKI Safety uppréttat en lag-
stadgad hallbarhetsrapport, se sidorna 19-24. Tabellen nedan ger
vagledning om var den lagstadgade informationen aterfinns i de
finansiella rapporterna.

OMRADE Sida
Affarsmodell 13, 20
Policys, ramverk, intressenter samt vasentliga fragor 19-21
Miljdansvar 22
Personalférhallanden och socialt ansvar 23
Manskliga rattigheter 24
Férebyggande av korruption 24
Risker och riskhantering 29-30
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Forvaltningsberattelse

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare antogs av arsstdmman 2025. Riktlinjerna ar i allt vasentligt
i dverensstammelse med tidigare ars ersattningsprinciper och
baseras pa redan ingangna avtal mellan bolaget och ledande befatt-
ningshavare.

Beslutsprocessen for att faststalla, granska och inféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och ldgga fram férslaget for beslut
vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av arsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera
program for rérliga ersattningar for ledande befattningshavare, tillamp-
ningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i koncernen.

Typer av ersattning

HAKI Safety ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som
mojliggodr att ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Kompensationen till ledande befattningshavare far besta av fast
kontantlon, rérlig kontantlon, pension samt évriga ersattningar och
formaner. Bolagsstamman kan darutéver — oberoende av dessa
riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Rorlig kontantlon kan utga i syfte att skapa incitament for uppna-
ende av specificerade mal Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av
rorlig kontantlon ska kunna matas under en period om ett eller flera ar.
Den rorliga kontantlonen ska inte dverstiga 40 procent av den samman-
lagda fasta kontantlénen under matperioden for sadana kriterier.
Ledande befattningshavare ska ha ratt till pensioner, innefattande

sjukforsakring, vilka ska vara avgiftsbestamda. Rérlig kontantlon ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for avgiftsbestamd
pension ska uppga till hégst 35 procent av den fasta arliga kontant-
énen.

Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsméssiga och
bidra till att underlatta for ledande befattningshavare att fullgéra
sina arbetsuppgifter. Exempel pa évriga ersattningar och férmaner ar
sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana formaner far ssmmanlagt
uppga till hégst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Upphérande av anstallning

Vid anstallningens upphdrande ska uppsagningstiden vara lagst tre
och hégst tolv manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far ssmmantaget inte éverstiga ett belopp motsva-
rande den fasta kontantlonen for tva ar for verkstallande direktdren
och ett ar foér évriga ledande befattningshavare.

Undantag fran riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt franga ovanstaende riktlinjer, helt eller delvis,
om styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose HAKI
Safetys langsiktiga intressen.

For ytterligare information om ersattning till ledande befattnings-
havare, se not 11. Fullstandiga riktlinjer finns pa koncernens webbplats.
Senast tre veckor fore arsstamman offentliggér styrelsen sin ersatt-
ningsrapport for rakenskapsaret 2025 pa koncernens webbplats.

Framtidsutsikter

Handelser i omvarlden utgér fortsatt en osakerhet for marknadsut-
vecklingen i nartid. De olika geografierna och produktkategorierna
skiljer sig at, vilket gér situationen kortsiktigt osaker. Pa langre sikt ar
dock koncernen val positionerad pa marknaden, vilket gor att HAKI
Safety ser med tillforsikt pa framtiden.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans férfogande star i moderbolaget, kronor:

Balanserad vinst 87 981672
Arets resultat -29 044 283
Summa 58 037 389

Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras pa féljande satt, kronor:

Utdelning till aktieagare 0,50 krona per aktie 14 Q06 801
Balanseras i ny rakning 43130 588
Summa 58 037 389

Styrelsen anser att forslaget till vinstdisposition ar forenligt med
forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § Aktiebolagslagen enligt féljande redo-
gorelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk staller
pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets och koncernens konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
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RISKER OCH RISKHANTERING

En viktig del i HAKI Safetys strategiska planering ar att identifiera affarskritiska risker som kan paverka

koncernen negativt.

Riskspridning

HAKI Safety har malmedvetet arbetat for en dkad riskspridning inom
koncernen och har gatt fran att salja systemstallningar till att erbjuda
ett bredare utbud av sakerhetslésningar pa tillfalliga arbetsplatser.
Dartill har koncernen breddat sig geografiskt och till fler marknads-
segment. Koncernen har idag verksamhet i 10 lander och férsaljning
sker till cirka 25 lander.

Efterfragan pa koncernens produkter och lésningar samvarierar i
stort med den globala industriproduktionens konjunkturella fluktua-
tioner. Sdsongsvariationer forekommer, sarskilt i systemstallningsverk-
samheten, men variationerna har balanserats tack vare de senaste
arens forvarv, som har stabilare intjaningsférmaga eller andra sasongs-
monster.

Risker

Riskerna inom HAKI Safety grupperas i fyra kategorier:
>> Strategiska risker

>> Operationella risker

>> Efterlevnadsrisker

>> Finansiella risker

| de fyra riskkategorierna ingar bedémningar om hallbarhetsrisker som
klimatpaverkan, arbetsmiljorisker och risker inom omradet manskliga
rattigheter samt risker sdsom brister i efterlevnad av lagar och regler,
savalinom koncernen som i leverantorsleden.

Ansvar

Det hogsta styrande organet for riskhanteringen ar styrelsen och dess
revisionsutskott. Det dagliga riskarbetet samordnas av koncernfunk-
tionen for Halsa & sakerhet, miljéfragor och kvalitet (HSEQ) som samlar
medarbetare fran affarsomradena och funktionerna Finans, IT, HR
samt Kommunikation och hallbarhet. Risker behandlas ocksa i forum
som Sales & Operations Planning (S&OP) och inom hallbarhetsarbetet.

Riskhantering

Varje identifierad risk bedéms enligt en femgradig skala utifran allvar-
lighetsgrad respektive sannolikhet. Atgarderna som sedan genomférs
fokuserar framst pa att sanka sannolikheten for varje betydande risk.

En risk med ett lagt sammanlagt varde kraver inga atgarder, medan
risker med medelhdga varden ska hanteras genom att en lamplig
atgard definieras och en tidpunkt for genomférande faststalls.

Krishantering

I handelse av en incident som kan paverka koncernen finns ett team
for krishantering pa koncernniva som bestar av koncernfunktionen fér
Halsa & sakerhet, miljéfragor och kvalitet (HSEQ) samt kompetenser
inom forsorjningskedjan. Finans samt Kommunikation och hallbarhet.
Gruppen ska snabbt kunna utvardera om det finns ett faktiskt behov
av central hantering av den aktuella fragan eller inte och se till att de
resurser som behdvs vid en kris gors tillgangliga. | dvriga fall ar HAKI
Safetys hantering av incidenter decentraliserad vilket innebar att sa
langt som mojligt ska handelser l&sas lokalt, nara incidentens
ursprung.

VIS

DO
DO

ARSRE

HAKI Safety AB (publ)

n
©



IDENTIFIERADE RISKER MED STORRE PAVERKAN

Risk

Fokus och hantering

Strategiska risker

Geopolitiska spanningar

Risk att krig och konflikter, sanktioner och tullar orsakar direkt eller indirekt negativ paverkan pa
koncernen och dess forsérjningskedja

Fokus pa atgardsplaner, flexibel produktion, anvandning av flera leverantérer

Utveckling av férvarvy

Risk att integration av férvarvade enheter ar komplicerade och synergier tar langre tid att forverk-
liga an férvantat

Fokus pa enhetliga och férdefinierade koncerndvergripande processer

Produktansvar

Risk for leveransférseningar och/eller kvalitetsproblem

Fokus pa processer, rutiner och kvalitetsledningssystem via ISO 9001 vid koncernens enheter

Produktionsstopp

Risk for stopp i produktionen pa grund oférutsedda handelser sasom elavbrott, underleveran-
torers misslyckanden, ravarubrist

Fokus pa flexibel produktion, atgardsplaner, outsourcing, anvandning av flera leverantérer

Operationella risker

Stérningar i kritiska IT-system samt
cyber-relaterade risker

Risk att asidosatta IT-uppgraderingar samt IT-attacker stoppar verksamheten

Fokus pa fortlépande uppgraderingar, férebyggande atgarder och utbildningar for att skydda
affarskritisk information

Finansiella risker (se ocksa not 24)

Volatilitet i efterfragan

Risk att en férsamrad makroekonomisk utveckling paverkar férsaljning och marknadsandelar
negativt

Fokus pa atgardsplaner i kombination med satsning pa kompletterande produkter och geografiska
marknader for 6kad riskspridning

Lagerhallning

Risk att for stora lager medfér brist pa kapital som férhindrar nédvandiga investeringar samtidigt
som for lite varor pa lager kan innebéra leveranssvarigheter och forseningar

Fokus pa Sales & Operations Plannings-processen samt lageroptimering

Efterlevnadsrisker

Asidosattande av lagar och tillstand

Risk att inte folja 6kad reglering med strangare krav pa efterlevnad och rapportering inom flera
omraden, vilket kan orsaka boéter och minskat fértroende hos intressenter

Fokus pa egna analyser och processer samt extern radgivning

Finansiella risker och riskhantering

Beskrivningar av ranterisk, valutarisk, likviditetsrisk, kapitalrisk samt
kreditrisk aterfinns i not 24, Finansiell riskhantering och finansiella

instrument.

Hallbarhetsrisker

Hallbarhet, definierad som miljo, socialt ansvar och styrning, har for
narvarande inga risker med stérre paverkan pa koncernen. HAKI Safetys

hallbarhetsarbete med tillhorande risker i vardekedjan beskrivs pa

sidorna 19-24.
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KONCERNENS RAPPORT
OVER TOTALRESULTATET

RORELSENS INTAKTER OCH KOSTNADER, Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 1 1179 1050
Kostnad for salda varor -751 -674
BRUTTORESULTAT 428 376
Forsaljiningskostnader -248 -215
Administrationskostnader 4 -96 -80
Forsknings- och utvecklingskostnader =27 -20
Ovriga rérelseintakter 3 20 14
Ovriga rérelsekostnader 3 -8 -4
RORELSERESULTAT 2.3.4,89 10,

115 69 70
Finansnetto
Finansiella intakter 6 24 24
Finansiella kostnader 6 -48 -44
RESULTAT FORE SKATT 45 50
Inkomstskatt 7 -1 -9
ARETS RESULTAT 34 41
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Omrakningsdifferenser -65 26
Poster som senare kommer att aterforas i resultatrakningen -65 26
Omvardering av nettopensionsforpliktelser -1 -1
Poster som inte skall aterféras i resultatrakningen -1 -1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -66 25
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET -32 66
Arets resultat hanforligt till
Moderbolagets aktieagare 34 41
Innehav utan bestammande inflytande - -
Summa totalresultat for aret hanforligt till
Moderbolagets aktieagare -32 66
Innehav utan bestdammande inflytande - -
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, hanforligt till moderbolagets aktieagare. 122 150
Antal aktier, fore och efter utspadning, genomsnittligt under perioden 27 950 255 27 329 136
Foéreslagen utdelning per aktie 05 05
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR, Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER, Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Kapital och reserver som kan hanféras till moderbolagets aktieagare

Immateriella anlaggningstillgangar 13 Aktiekapital 27 208 273

Balanserade utgifter och andra immateriella anlaggningstillgangar 80 81 Reserver -29 36

Goodwill 445 433 Balanserad vinst 415 875

SUMMA IMMATERIELLA TILLGANGAR 525 514 684 684
Innehav utan bestammande inflytande - =

Materiella anlaggningstillgangar 14.15 SUMMA EGET KAPITAL 684 684

Byggnader och mark 70 93

Maskiner och andra tekniska anléaggningar 10 29 Langfristiga skulder

Inventarier, verktyg och installationer 276 267 Skulder till kreditinstitut 19.26 363 415

Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar 0 1 Uppskjuten skatteskuld 7 7 27

SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 356 390 Ovriga skulder 19 53 40
Avsattningar 12.20 23 27

Finansiella anlaggningstillgangar SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 456 509

Uppskjuten skattefordran 7 0] 6] Kortfristiga skulder

Andra langfristiga fordringar : 124 12 Skulder til kreditinstitut 19.26 55 72

SUMMA FINA“NSIELLA ANLAG(.ENINGSTILLGANGAR 12 Bl fan e 1 1

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 887 916 oGk 93 88

= = Skatteskulder 15 13

OMSATTNINGSTILLGANGAR Ouriga skulder 19 56 a1

Varlagen mm L0 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 58 54

RavaroodIieedenyeion 37 & SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 289 309

Yerer uneSrilvering 35 = SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1429 1502

Fardiga varor och handelsvaror 225 263

SUMMA VARULAGER 297 348

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17.24 189 173

Skattefordringar 2 2

Ovriga fordringar 21 14

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 16 14

SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 228 203

Likvida medel 23.24 17 35

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 542 586

SUMMA TILLGANGAR 1429 1502
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Innehav utan

Aktiekapital Reserver Balanserad vinst Summa bestammande inflytande Summa eget kapital
Eget kapital 2025-01-01 273 36 375 684 - 684
Totalresultat
Avrets resultat - - 34 34 - 34
Ovrigt totalresultat - -65 -1 -66 - -66
Summa totalresultat (0] -65 33 -32 - -32
Transaktioner med agare
Nyemission 25 - 21 46 - 46
Utdelning - - -14 -14 - -14
Summa transaktioner med agare 25 - 7 32 - 32
Eget kapital 2025-12-31 298 -29 415 684 - 684

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Innehav utan

Aktiekapital Reserver Balanserad vinst Summa bestammande inflytande Summa eget kapital
Eget kapital 2024-01-01 273 16 888 643 = 643
Totalresultat
Arets resultat - - 41 41 - 41
Ovriga férandringar = =5 5 (0] = 0
Ovrigt totalresultat - 26 -1 25 - 25
Summa totalresultat [¢] 21 45 66 = 66
Transaktioner med agare I
Utdelning - = -25 -25 = -25 z
Summa transaktioner med agare - - -25 -25 - -25 é
5
o
Eget kapital 2024-12-31 273 36 375 684 = 684 =
)
[ad
Reserver avser i huvudsak valutakursdifferenser vid omrakning enligt dagskursmetoden av finansiella rapporter for utlandsverksamheter samt évriga reserver i dotterbolag <
3
=
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

RESULTAT FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN, Mkr Not 2025 2024
Kvarvarande verksamhet
Resultat fore skatt 45 50
varav betald ranta -20 -21
varav erhallen ranta 1 4
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -68 -40
Avskrivningar 13,14 109 92
Betald skatt -9 =7
Kassaflode fran den lépande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 77 95
Forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager -27 -86
Férandring av kortfristiga fordringar -18 -40
Forandring av kortfristiga skulder 19 27
Kassaflode fran den lopande verksamheten 51 -4
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 13 -6 -6
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -3 -8
Salda materiella anlaggningstillgangar 14 1 6]
Foérvarvade dotterféretag 29 -75 -60
Salda dotterforetag 22 50 37
Férandring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar, inkl langfristiga kundfordringar 1 6]
Kassafléde fran investeringsverksamheten -32 -37
Finansieringsverksamheten 27
Nyemission 46 0]
Amortering av lan -129 -321
Forandring av leasingskuld -33 -20
Upptagna lan 85 390
Forandring av kortfristiga finansiella skulder 17 =2
Utdelning -14 =25
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -28 22
Arets kassaflode -9 -19
Likvida medel vid arets bérjan 35 58
Kursdifferens i likvida medel -9 0
Likvida medel vid periodens slut 17 35
Specifikation av raden justering fér poster som ej ingar i kassaflédet
Upplosing tillkommande kopeskilling -9 -14
Avyttring och férvarv av dotterbolag -29 =
Ovriga poster -30 -26
-68 -40

Nettoinvesteringar i tillgangar kopplade till strategiskt hyresmaterial presenteras som en del av kassafléde fran den l6pande verksamheten och som

en delav férandring av varulager.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

RORELSENS INTAKTER OCH KOSTNADER, Mkr Not 2025 2024
Administrationskostnader 4 -48 =S8
Ovriga rorelseintakter 14 6
RORELSERESULTAT -34 -27

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 5 8 13
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 26 15
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -37 -27
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -37 -26
Bokslutsdispositioner (0] 1
Skatt pa arets resultat 7 8 5
ARETS RESULTAT -29 -20

Moderbolagets resultat dverensstammer med Moderbolagets totalresultat
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR, Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER, Mkr 2025-12-31 2024-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Eget kapital
Immateriella tillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter och andra immateriella anlaggningstillgangar 1 2 Aktiekapital 27 298 273
SUMMA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1 2 Reservfond 1 1
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 309 284
Materiella och finansiella anlaggningstillgangar
T — 1 1 Fritt eget kapital
Andelar | koncernforetag 28 186 186 Balanserad vinst 87 100
Andra langfristiga vardepappersinnehav 3 3 Arets resultat 29 20
Uppskiuten skattefordran 7 14 3 SUMMA FRITT EGET KAPITAL 58 80
SUMMA INVENTARIER OCH FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 204 198 SN CEKORITAS 367 568
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 205 200
Avsattningar 5 4
OMSATTNINGSTILLGANGAR Langfristiga skulder
Koitfistigalfordingan Skulder till kreditinstitut 26 324 356
Fordringar hos koncernféretag 748 715 SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 324 356
Skattefordringar 0 (¢}
Ovriga fordringar Kortfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 2 2 Skulder till kreditinstitut 26 58 57
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 751 718 Leverantorsskulder 2 2
Skulder till koncernforetag 194 134
Kassa och bank 23 0 6 Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 5 6
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 751 724 SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 260 200
SUMMA TILLGANGAR 956 924 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 956 924
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MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Aktiekapital Reservfond Fria reserver Summa
Eget kapital 2025-01-01 273 1 80 364
Totalresultat
Arets resultat - - -29 -29
SUMMA TOTALRESULTAT 273 1 51 335
Transaktioner med agare
Nyemission 25 - 21 46
Utdelning - - -14 -14
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE 25 o 7 32
EGET KAPITAL 2025-12-31 298 1 58 367
Aktiekapital Reservfond Fria reserver Summa
Eget kapital 2024-01-01 273 1 125 409
Totalresultat
Avrets resultat - - -20 -20
SUMMA TOTALRESULTAT 273 1 105 389
Transaktioner med agare
Utdelning - - =29 =25
SUMMA TRANSAKTIONER MED AGARE (0] o -25 -25
Eget kapital 2024-12-31 273 1 80 364
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MKR Not 2025 2024
Resultat fran den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster och bokslutsdispositioner -37 -26

varav betald ranta -19 =23
varav erhallen ranta 1 10
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet —7
Betald skatt (0]
Kassaflode fran den lépande verksamheten fére forandring av rérelsekapital -31 -33
Forandring av rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar -29 -115
Forandring av kortfristiga skulder 59 49
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -1 -99
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar 14 o] =il
Avyttrade dotterbolag 0] 18
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar samt kortfristiga placeringar 8 (0]
Kassafléde fran investeringsverksamheten 8 17
Finansieringsverksamheten 27
Nyemission 46 (0]
Amortering av lan -129 =317
Upptagna lan 85 390
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -1 30
Utbetald utdelning -14 =25
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13 78
Arets kassaflode -6 -4
Likvida medel vid arets boérjan 10
Likvida medel vid periodens slut 18 6
Specifikation av poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar 2 1
Ovriga poster 4 -8

6 -7

Raden "Forandring av kortfristiga skulder” innehaller aven effekt av ej kassaflodespaverkande koncernbidrag samt férandring av

tillgodohavande/skulder pa koncerngemensamma bankkonton

3 2025

RSREDOVISNINC

A

HAKI Safety AB (publ)



OVERGRIPANDE REDOVISNINGSPRINCIPER

Alla belopp i Mkr om ej annat framgar av texten

HAKI Safety AB (publ) (556323-2536) ar ett aktiebolag med sate i Malmé. Moderbolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm.

Koncernredovisningen fér HAKI Safety-koncernen har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande regler

for koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sadana de
antagits av EU. Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor
som ocksa ar rapporteringsvalutan for saval moderbolaget som
koncernen. Koncernredovisningen har varderats till anskaffningsvarde,
forutom:

- finansiella tillgangar som kan saljas, finansiella tillgangar och
skulder (inklusive derivatinstrument),

- tillgangar som innehas for forsaljning - varderade till verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader, samt

- férmansbestdmda pensionsplaner - férvaltningstillgangar
varderade till verkligt varde.

Nya och andrade standarder som tilldmpas av koncernen

Det finns mindre férandringar av standarder som ar godkanda foér
tilldmpning fran 2025, men ingen férandring som beddmts paverka
koncernens finansiella rapporter mer an férsumbart. Detsamma galler
for de tolkningsuttalanden som utgivits fran IFRS IC.

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsar
som borjar efter 1 januari 2026 och har inte tillampats vid upprattandet
av denna finansiella rapport. Dessa nya standarder och tolkningar
vantas inte ha en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter
pa innevarande eller kommande perioder och inte heller pa framtida
transaktioner.

Omrakning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands SEK, som ar moderbolagets
redovisningsvaluta och koncernens funktionella valuta och
rapporteringsvaluta

(b) Transaktioner och balansposter
I moderbolaget samt i de svenska bolagen omraknas transaktioner
i utlandsk valuta till SEK enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i arets
resultat. Omrakningsdifferenser for icke-monetara poster, sasom aktier
som varderas till verkligt varde via arets resultat, redovisas som en del
av verkligt varde-vinst/-forlust.

(c) Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens
funktionella valuta och rapporteringsvaluta enligt foljande:

- tillgangar och skulder fér var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs,

intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs (savida inte denna
genomsnittliga kurs inte ar en rimlig approximation av

den ackumulerade effekten av de kurser som galler pa
transaktionsdagen, i vilket fall intakter och kostnader omraknas
per transaktionsdagen), och

alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i évrigt
totalresultat.

Valutakurser som anvants vid upprattande av koncernredovisningen

2025 2024

Genom- Balans- Genom- Balans-

snittskurs dagskurs snittskurs dagskurs
DKK 148293 1,44841 1,5327 15308
NOK 0.94445 091476 09832 0,9697
EUR 11,06772 10,818 11,4322 11,4865
GBP 12,02163 12,41736 13,5045 13,8475
CAD 7.01799 67176 77143 76398
UsD 9.8101 9.20133 10,5614 10,9982

Statliga stéd

Koncernen tillampar IAS 20 for redovisning av statliga stod. Statliga stod
redovisas i balansrakningen som férutbetald intakt nar det foreligger en
rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att HAKI Safety
kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag
periodiseras systematiskt i resultatrakningen som kostnadsreduktion
over samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att
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Overgripande redovisningsprinciper, fortsdttning

kompensera fér. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att
redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.
Vid bedébmningen av koncernens férmaga att med rimlig sakerhet
uppfylla villkoren forknippade med bidraget och sannolikheten att
erhalla bidraget, beaktas aven handelser efter balansdagen. Om bidraget
har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som kostnadsreduk-
tion har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld. Uppstar skyldighet
att aterbetala statliga bidrag kommer detta att redovisas som férandring
av uppskattningar och bedémningar och i férsta hand reducera
aterstaende forutbetalda intakter hanférliga till bidragen.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Koncernen undersdker varje ar om nagot nedskrivningsbehov

for goodwill foreligger i enlighet med de redovisningsprinciper

som beskrivs under rubriken immateriella tillgangar i not 13.
Atervinningsvarde fér kassagenererande enheter (KGE) har faststallts
genom berakning av nyttiandevarde. Berakningarna har utgatt fran
beraknat framtida kassafléde, som for 2025 baserats pa finansiella
budgetar upprattade av ledningen for respektive KGE, se vidare

not 13. | denna vardering gér ledningen antaganden och uppskattningar
om framtida forhallanden, vilka ligger till grund for berakning av
atervinningsvardet. | ssmband med denna arsredovisning har
ledningen gjort bedémningen att inga rimliga forandringar i de

viktiga antagandena leder till att det beraknade sammanlagda
atervinningsvardet pa respektive kassagenererande enhet blir lagre an
deras sammanlagda redovisade varde. Vasentliga uppskattningar och
beddmningar férekommer avseende vardering av tillaggskopeskillingar,
inkurans i varulager samt nedskrivningsbehov for kundfordringar och
langfristiga fordringar. Modellen fér reservering av kundfordringar

och langfristiga fordringar beskrivs i ett separat avsnitt bland
redovisningsprinciper.

Alternativa nyckeltal

HAKI Safety presenterar vissa finansiella matt som inte ar definierade

i IFRS. Syftet att presentera dessa matt ar att ge viss kompletterande
information till lasaren som kan vara vardefull fér férstaelsen av den
finansiella informationen. Dessa alternativa nyckeltal ska snarare ses
som komplement an ersattning fér matt som definieras enligt IFRS.
Definitionen och en numerisk avstamning av alternativa nyckeltal finns
att tillga pa HAKI Safetys webbplats www.hakisafety.se.

Viktiga bedémningar vid tillAmpning av koncernens
redovisningsprinciper

Vissa viktiga bedémningar som gjorts vid tilldmpning av koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Under det senaste rakenskapsaret som avslutades 31 december
2025 har foretagsledningen gjort nya uppskattningar vad galler
beddmning av huruvida viss koncernintern finansiering i form av
monetara poster uppfyller kriterierna for att klassificeras som en del
av féretagets nettoinvestering i utlandsverksamheter. Den andrade
beddmningen har féranletts av en andrad struktur for koncernens
finansiering dar flertalet féretagsforvary gjorts i annan valuta an SEK.
Fran och med den 30 september 2025 har valutakursférandringar
for sadan koncernintern finansiering redovisats som en del av
omrakningsdifferensen i koncernens évriga totalresultat.

Klimatrelaterade risker och méjligheter
Under 2024 genomférde koncernen en dubbel vasentlighetsanalys
i enlighet med EU:s direktiv for foretags hallbarhetsrapportering. De
flesta klimatrelaterade risker och méjligheter som identifierades fanns
inom vardekedjan men ansags inte ha nagon vasentlig paverkan pa den
finansiella rapporteringen

Las mer om HAKI Safetys hallbarhetsarbete pa sidorna 19-24.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats enligt ARL och
RFR 2.

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldampar undantaget i RFR 2 avseende IFRS 9 i juridisk
person. Vid férsta redovisningstillfallet redovisas finansiella instrument
till anskaffningsvarde, med vilket avses det belopp som motsvarar
utgifterna for tillgangens férvarv med tillagg for transaktionsutgifter som
ar direkt hanférliga till forvarvet. | dvrigt tilldmpas samma principer som

i koncernen. Uppstallningsformerna féljer ARL, vilket innebar mindre
skillnader mot IFRS.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Bade erhallna och ldmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner i moderbolaget, da syftet med dessa framst ar
att fordela det skattepliktiga resultatet inom koncernen. Utdelningar
fran dotterbolag redovisas som resultat fran andelar i koncernféretag.
Lamnade aktieagartillskott redovisas hos givaren som en 6kning

av posten Andelar i koncernféretag varefter provning sker om en
nedskrivning av aktiernas varde ar erforderlig. Erhallna aktiedgartillskott
redovisas hos mottagaren direkt mot eget kapital.
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OMSATTNING OCH RESULTAT

NOT1 SEGMENTINFORMATION OCH INTAKTSREDOVISNING

REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande, vilket ar da en utlovad produkt eller tjanst
levereras till kunden och kunden overtar kontrollen av varan eller tjiansten. Kontroll av ett prestationsatagande kan éverforas
Over tid eller vid en tidpunkt. Intakten utgérs av det belopp som koncernen férvantar sig erhalla som ersattning for éverforda
varor eller tjanster. For att koncernen ska kunna redovisa intakter fran avtal med kunder analyseras varje kundavtal i enlighet
med den femstegsmodell som aterfinns i IFRS 15.

Koncernens intakter utgérs primart av férsaljning av varor till kund som redovisas vid leverans till kund. Koncernen har
ocksa intakter éver tid avseende intakter fran uthyrning och intakter kopplade till férsaljning av licenser fér programvara
som uppgar till ovasentliga belopp. Vanligen identifieras ett avtal med kund genom att HAKI Safety erhaller en skriftlig
orderbekraftelse alternativt ett signerat férsaljningsavtal. Det forekommer vissa ramavtal med stérre kunder inom koncernen,
men det &r forst vid orderbekraftelser som slutliga villkor och darmed koncernens verkstallbara rattigheter och skyldigheter
bekraftas. | normalfallet och fér merparten av koncernens forsaljning av varor férekommer det inte nagon langre tid mellan
orderbekraftelser och faktisk leverans av varan, leverans sker typiskt sett inom fyra till sex veckor fran orderbekraftelse.

Generellt anses varje separat produkt i ordern utgoéra ett eget prestationsatagande. Transaktionspriset ar beroende
av de rorliga delar som finns, vilket vanligen utgérs av rabatter, bonusar samt till viss del viten. Dessa férdelas ut éver de
prestationsataganden som identifierats under respektive avtal, i det fallet mer &n ett prestationsatagande finns. Intakten
redovisas da kontroll av produkterna har évergatt fran HAKI Safety till kund, vilket for majoriteten av koncernens intakter ar vid
ett tillfalle, namligen da slutford leverans av produkten skett. Detta sammanfaller med nar risker och férmaner fér produkten
Svergar till kunden vilket aven motsvaras av att kunden i normalfallet har fatt den legala &ganderatten till produkten. De
rorliga delarna av transaktionspriset (det vill sdga rabatter, bonusar och eventuella viten) hanterats som en intaktsreduktion
vid transaktionstidpunkten. | de fall kunden efter transaktionstidpunkten visar sig inte vara berattigad till utgivna rabatter eller
bonusar, eller blir skyldig till vite, bokfors en intakt forst da koncernen anser att det inte langre foreligger sannolikhet for att
intakten kan behdva reverseras

| sallsynta fall ingar koncernen avtal med kunder som innehaller betydande inslag av finansieringskomponenter. Till

exempel gjordes detta vid HAKIs storre forsaljning till en kund i Sverige under 2023. | detta fall tog koncernen hansyn till
finansieringskomponenten vid faststallande av transaktionspriset och finansieringskomponenten redovisas istallet som
en ranteintakt dver kreditens optid, som uppgar till 36 manader. Finansieringskomponenten i detta avtal uppgar ej till ett
vasentligt belopp. Utéver detta avtal ingar koncernen ibland kundavtal som innehaller en mindre finansieringskomponent,
men dar kredittiden understiger 12 manader.

| dessa fall tillampar koncernen den praktiska losningen i enlighet med IFRS 15 punkt 63 och justerar saledes inte
ersattningsbeloppet. Finansieringskomponenter for dessa avtal bedoms inte heller uppga till vasentliga belopp.

Rorelsesegment
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapportering som ldmnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. | koncernen har denna funktion identifierats som gruppen ledande befattningshavare som
fattar strategiska beslut, det vill saga koncernledningen

I april 2025 kommunicerade HAKI Safety att koncernen infér en ny decentraliserad koncernstruktur med tre
rorelsesegment, kallade affarsomraden. | den finansiella rapporteringen aterspeglades den nya segmentsredovisningen fran
och med forsta kvartalet 2025, Affarsomradesstrukturen ersatte en tidigare funktionsorganisation. Jamforelsetalen for 2024
har raknats om.

+ Work Zone Safety: skyddsskarmar, kantskydd, arbetsplattformar med mera
Scaffolding Systems: modul- och ramstallningar, vaderskydd, trappsystem, brosystem med mera
Digital Solutions: riktinstrument och utrustning for lantmatning, samt bygg- och anlaggningslaser

Other: avvecklad verksamhet samt centrala kostnader

For en vidare beskrivning av koncernens rérelsesegment se sidorna 15-17.
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I\{ettoomsattnmg och EBITA per 2025 2024 2025 2024 Intakter dver tid Ilkisr Gvar e Direkt forsaljning SR
rorelsesegement, Mkr Intakter Intakter EBITA adj EBITA adj N
Rorelsesegment/typ, Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Work Zone Safety 481 429 35 49
- Work Zone Safety 75 72 406 357 481 429
Scaffolding Systems 478 462 29 25 Fm—— o 5 . =
caffoldin stems 2 1 o) 2
Digital Solutions 216 101 34 15 - 9 >y 59 4 a0/ 47 4
Central 29 78 26 2 Digital Solutions 58 24 158 77 216 101
Eliminering -25 -20 o] o] Other o © 29 78 29 78
1179 1050 72 77 Eliminering ¢} 0 -25 -20 -25 -20
Summa intakter 195 151 984 899 1179 1050
Avskrivningar 6vervarden kopplade till forvarv -12 -9
Jamforelsestdrande poster 9 2 Intakter over tid uppgick till 195 Mkr (151) och inkluderar intakter fran uthyrning och serviceavtal. Intakter dver
Finansiella intakter 24 24 tid kopplade till serviceavtal redovisas som varuforsaljning och motsvarar 44 Mkr (23).
Finansiella kostnader -48 =44
Skatt -1 -9 Scaffolding
Resultat efter skatt 34 41 Work Zone Safety Systems Digital Solutions Central Totalt
Balansrakning, Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Jamforelsestérande poster, Mkr 2025 2024 Tillgangar 404 512 880 1028 221 49 -76 -87 1429 1502
Omvardering tillaggskopeskillingar 9 12 Skulder 352 419 651 803 207 48 -464 -454 746 816
Forvarvs- och avyttringsrelaterade intakter/kostnader (netto) 2 -10
Omstruktureringskostnader -2 0 Nettoinvesteringar ** 31 21 21 88 1 1 o 3 53 133
Summa 9 2 Avskrivningar 42 34 49 49 15 4 3 ) 109 92
. ) . . ** Avser arets investeringar - arets avyttringar, utrangeringar
Intékter fran externa kunder per geografi och rérelsesegment, Mkr
Scaffolding . i . . . Sl . ‘
Work Zone Safety Systems Digital Solutions Central Total Anlaggningstillgangar och Anlaggningstiligangar NS ETg T
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 nettoinvesteringar per geografiskt omrade, Mkr 2025 2024 2025 2024
Sverige 4 ) 89 86 115 0 21 61 229 147 Sverige 31 574 19 4
Danmark 1 0 89 114 0 0 0 o) 90 114 Ovriga Norden 166 192 4 71
Norge 0 1 189 172 100 101 o 0 289 274 Ovriga lander 404 138 30 58
Storbritannien 177 152 84 62 0 o} 0 o} 261 214 Summa 881 904 53 133
Frankrike 74 90 o o o o o 7 74 97
Osterrike 06 101 o] 0 o] o) o) 0 96 101
USA 29 21 1 2 o 0o 0o 0o 30 12
Kanada 21 7 3 5 o] o) o) o) 24 23
Ovriga lander 6 1 1 0 8 10 86 68 - 2
9 o z 23 g NOT2 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG
Intern férsaljning mellan P 16 o ® 2 - o ®
affarsomraden 3 4 5
Summa intakter 481 429 478 462 216 101 4 58 1179 1050 2025 202
Materialkostnader 512 481
Forsalining av Intakter fran Ovrig Personalkostnader 275 255
Varuférsaljining anvant material uthyring forsalining Summa Avskrivningar 109 92
Rorelsesegment/typ 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Leasingkostnader® 0 1
Work Zone Safety 341 280 28 25 75 72 37 52 481 429 Frakter 41 37
Scaffolding Systems 337 303 64 87 62 55 15 17 478 462 Ovriga kostnader 185 123
Digital Solutions 103 Q9 6 1 14 1 216 101 Summa 1122 989
Central 2 8 o] o] o] o) o 2 8
entra 9 d 9 Z * Avser korttidskontrakt samt kontrakt med lagt varde.
Eliminering -25 -20 ¢} ¢} ¢} o o -25 -20
Summa intakter 875 740 08 113 151 128 55 69 1179 1050
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NOT3 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER NOT5 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen,Mkr 2025 2024
- - - — REDOVISNINGSPRINCIPER
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 1 - . N . . . . . N X
- - Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget i enlighet med anskaffningsvardesmetoden. Bolaget redovisar enbart
Vinst avyttring dotterbolag 3 = i e . . o e e S . o . .
5 en intakt for erhallna utdelningar som ar hanférliga till vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som overstiger
Vvriga poster 2 1 . o o .
2l de vinstmedel som intjanats efter forvarvet redovisas som aterbetalning av den ursprungliga investeringen och reducerar
Férandring tillkommande kopeskillin: 1 1 . . . R
g 2 g 4 S saledes den redovisade andelens bokférda varde.
Summa 6vriga rorelseintakter 20 14
Mkr 2025 2024
Forlust avyttring av dotterbolag -3 ~4 Resultat forsaljning av aktier i dotterbolag 0 7
Forvarvsrelaterade kostnader -5 - Utdelning aktier i dotterbolag 8 6
Summa évriga rérelsekostnader -8 -4 Summa 8 13
NOT 4 ERSATTNING TILL REVISORERNA NOT6 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2025 2024 2024 Koncernen, Mkr 2025 2024
Deloitte Ranteintakter 1 3
Revisionsuppdrag > 1 B 1 Valutakursvinster 23 21
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - - Summa 24 24
Skatteradgivning ~ - ~ ~ Rantekostnader -25 -28
Ovriga tianster _ ~ _ _ Valutakursforluster -23 -16
Summa 2 1 2 1 Stmma 48 44
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 - 1 - Moderbolaget, Mkr 2025 2024
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - - - - Ranteintakter, interna 13 9
Skatteradgivning - - - - Ranteintakter, externa ¢} 1
Ovriga tjanster 1 _ _ _ Valutakursvinster 13 5
Summa 2 o 1 o Summa 26 15
Valutakursforluster -12 -5
Summa 4 1 3 1 Rantekostnader, interna -6 =2
Rantekostnader, externa -19 -20
Summa -37 -27

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet
med éverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets

revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

NOTER

Samtliga intakter och kostnader harrér fran instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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NOT7 SKATT PA ARETS RESULTAT

Obeskattade Temporara )
2024, Mkr Underskott reserver skillnader Ovrigt Summa
Ingaende balans -2 -20 o -22
REDOVISNINGSPRINCIPER OmKlassificeringar ) > ) o
Aktuell och uppskjuten inkomstskatt T B B B 3
I resultatrakningsposten Inkomstskatt redovisas aktuell och uppskjuten inkomstskatt for svenska och utlandska koncernbolag == - P—— 5 >
. . . edovisning i resultatrakningen = = =
enligt gallande skattesats i respektive land. Den statliga inkomstskatten i Sverige uppgick till 20,6 procent under 2025, ~c - Y —— 5
X Lo . . L ; . . edovisning i eget kapital, 6vrigt totalresulta - - -
Vid redovisning av uppskjutna skatter tillampas balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder ——— - Y ——r—
. N . ) B . L . L orandring pa grund av andrad skattesats - - - o}
och skattefordringar for alla temporara skillnader mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder - —— -
N - . . s Uppskjuten skatt hanférlig till forvarvade bolag - -7 - -7
samt for Ovriga skattemassiga avdrag eller underskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar beraknas utifran Utaaende bal.
. . . . . . jaende balans -2 -32 o -27
gallande skattesats utan diskontering. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida 9 3
skattemassiga overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas. Aktuell och
uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i Skatt pa arets resultat - Moderbolaget, Mkr 6 o
eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i ovrigt totalresultat respektive eget kapital Jry—
uell ska - =
Ui ki ki
Inkomstskatt - Koncernen, Mkr 2025 2024 (e Vi et 8 9
Skatt pa arets resultat 8 5
Aktuell skatt -18 -11
Uppskjuten skatt 2 " .
PRsK! U Avstamning skattesats - Koncernen, Mkr 2025 2024
Inkomstskatt -1 -9
Nominell skattesats 20.60% 20.60%
Aktuell skatt Resultat fore skatt 45 50
Avrets skattekostnad hanforlig till den utlandska verksamheten -17 -16 Skatt enligt gallande skattesats -9 —10
Arets skattekostnad i Sverige 3 > Ej skattepliktiga intakter och kostnader -2 -3
Skatt hanfarlig till tidigare ar > 7 Effekt utlandska skattesatser -2 -4
SUTE .18 11 Skatteeffekt av gj aktiverade underskott 0o 1
Skatteeffekt av rattning tidigare ars skatt 2 7
Uppskjuten skatt Skatt pa arets resultat -11 -9
Avseende underskottsavdrag 17 5
[FeEmeEliing & CoesiEliiatt Eener 1 - Ej aktiverade underskott avser i huvudsak underskott som uppkommit i lander dar koncernen inte kan
IFerEIneliing S i perEs SHlineeer 9 3 gora sannolikt att underskotten kan nyttjas mot framtida skattepliktiga intakter, samt underskott i avyttrade
SUmma 7 2 dotterbolag.
Temporara skillnader i tillgangars och skulders varden, skattemassigt respektive redovisningsmassigt, PRI e A e - e e . on
. ) . N - ) 5 4
har resulterat i uppskjutna skatteskulder och fordringar avseende foéljande poster: PSTnS— e P
ominell skattesats 20.60% 20.60%
Obeskattade Temporara Resultat efter finansiella poster och bokslutsdispositioner =37 —25
2025, Mkr Underskott reserver skillnader Ovrigt Summa Skatt enligt gallande skattesats 3 =
ngaencelbalans 7 2 32 o 27 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader i huvudsak avseende naringsbetingade andelar 10 10
Valutakursdifferenser - - 2 - 2 Skatteeffekt av gj skattepliktiga utdelningar samt resultat fran andelar i koncernféretag -2 -5
Redovisning i resultatrakningen 17 -1 -9 - 7 Skatt pa arets resultat ° °
Redovisning i eget kapital, 6vrigt totalresultat - - 4 - 4
Uppskjuten skatt hanforlig till forvarvade och
avyttrade bolag - -3 o} - -3
Utgaende balans 24 -6 -35 o] -17

Stérre delen av de aktiverade underskottsavdragen lOper utan tidsbegransning och beraknas utnyttjas under

de narmaste rakenskapsaren.
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NOT8 MEDELANTAL ANSTALLDA

NOT 10 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Medeltalet anstallda férdelat mellan moderféretag och dotterféretag

2025 2024
2025 202y Loner och andra Sociala Varav pensions- Léner och andra Sociala Varav pensions-
Antal anstallda Varav man Antal anstallda Varav man Mkr ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget 8 3 8 3 Moderbolaget 12 9 5 1 8 4
Dotterféretag 348 289 344 277 Dotterféretag 203 72 20 177 55 12
Summa 356 292 352 280 Summa 215 81 25 188 63 16
Av moderbolagets pensionskostnader avser 1.9 Mkr gruppens styrelse och VD (1,2).
Medeltalet anstallda fordelat per land Av koncernens pensionskostnader avser 3,0 Mkr gruppen styrelse och VD (2,2).
2025 2024
Antal anstallda Varav man Antal anstallda Varav man
Sverige 107 84 105 8o Loner och andra ersattningar férdelat mellan moderbolaget och dotterféretag och mellan
Norge 41 32 39 31 styrelseledaméter och VD och 6vriga anstallda
Danmark 1 9 1 9
Storbritannien 08 83 o1 73 2025 2024
Frankrike 18 13 17 14 Styrelse och VD Ovr\ga Styrelse och VD Ovriga
- (varav tantiem och bonus) anstallda (varav tantiem och bonus) anstallda
Osterrike 39 30 48 37
Moderbolaget
Ungern 17 17 17 17 loderbolage! 5 7 4 P
(0.0 (0.0) (0,0 (0,0
Slovakien 7 6 5
Dotterféretag 1 192 8 169
Kanada 6 5 4
(1.4) (0.5) (0,6) (0.5
USA 12 12 13 10
Summa 16 199 12 176
Summa 356 292 352 280
(1.4) (0,5) (0,6) (0,5
NOT9 KONSFORDELNING LEDNING
2025 2024
Koncernen Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelser 8 4 11 4
VD och 6vriga ledande befattningshavare 14 3 7 2
2025 2024
Moderbolaget Mén Kvinnor Méan Kvinnor
Styrelser 4 2 3 2
VD och 6vriga ledande befattningshavare 5 2 3 2
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NOT 11 ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Aktierelaterade ersattningar

| koncernens langsiktiga incitamentsprogram har koncernledningen erbjudits mojlighet att forvarva
teckningsoptioner till marknadsvarde, se vidare information i not 32. Ingen av deltagarna i programmet valde
att utnyttja teckningsratterna.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Vissa befattningshavare har, som komplement till sin fasta lon, en prestationsbaserad bonus. All bonus ar kontant och
begransas till viss andel av fast lon. Bonus kostnadsférs [opande under det intjanande aret baserat pa estimat fran
koncernledningen och utbetalas paféljande ar.

Uppsagningstider
Moderbolaget, Mkr Grundlén Rérlig Ovriga Pensions- For VD loper anstallningsavtalet med en uppsagningstid av tolv manader fran bolagets sida och
2025-12-31 Styrelsearvode  ersattning férmaner kostnad Summa sex manader fran VD:s sida. Sarskilt avgangsvederlag utgar ej.
Siyiclsens erelitEmss Miemes VWiesiEmd 06 00 00 00 06 Anstallningsavtal for évriga ledande befattningshavare l&per med en émsesidig uppsagningstid om

Verkstéllande direktoren, tre till sex manader utan avgangsvederlag.

Sverker Lindberg 34 0.0 01 14 4,9

Ovnga ledande befattningshavare 116 03 03 23 145

Ovriga styrelseledamoter

Svante Nilo Bengtsson 02 0.0 0.0 0.0 02
Anders Bergstrand 0.2 0.0 0.0 0.0 02
Susanne Persson 02 0.0 0.0 0.0 02
Anna Soéderblom 03 0.0 0.0 0.0 0.3
Bjorn Lenander 02 0.0 0.0 0.0 0.2
Summa 16.7 05 0.4 37 213
Moderbolaget, Mkr Grundlén Rorlig Ovriga Pensions-
2024-12-31 Styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande, Lennart Pihl 0.4 0,0 0,0 0,0 0.4
Verkstallande direktoren, Sverker Lindberg 33 0,0 0.1 1,2 4,6
Ovriga ledande befattningshavare 65 0,0 05 12 82
Ovriga styrelseledaméter
Svante Nilo Bengtsson 0.2 0,0 0,0 0,0 0.2
Anders Bergstrand 0.1 0,0 0,0 0,0 0.1
Susanne Persson 0.2 0.0 0,0 0.0 02
Anna Séderblom 0.2 0.0 0.0 0.0 0.2
Summa 10,9 0,0 0,6 24 13,9

Tilldggsupplysningar

Ovriga ledande befattningshavare inkluderar sju personer under 2025, 2024 var det fyra personer.

Ovriga férmaner avser tjanstebil. Pensionsvillkor enligt individuell tjanstepension. Pension utgar livsvarigt fran
65 ar. Pensioner avser den kostnad som paverkat arets resultat. Samtliga pensionsférmaner ar oantastbara
och gj villkorade av framtida anstallning.

Styrelsens ordférande férhandlar l6n och andra villkor for VD. VD férhandlar lon och évriga villkor for
ovriga ledande befattningshavare. Slutliga avtal i dessa fragor redovisas for styrelsen. VD och évriga ledande
befattningshavare ingar i langsiktiga incitamentsprogram som beslutades vid arsstamman 2022 dar samtliga
medlemmar i koncernledningen forvarvat teckningsoptioner till marknadsmassigt varde
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NOT 12 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

REDOVISNINGSPRINCIPER
Avgangsvederlag
Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den ar forpliktigad att betala sadant.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har bade formansbestamda och avgiftsbestdmda pensionsplaner. En formansbestamd pensionsplan ar en
pensionsplan som anger ett belopp fér den pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en
eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid eller l6n. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet, vanligtvis ett forsakringsbolag.

Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om férsakringsbolaget inte
har tillrackliga tillgangar for att betala de ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgéring under
innevarande eller tidigare perioder.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende formansbestamda pensionsplaner ar nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna, med justeringar for ej
redovisade aktuariella vinster/férluster for tjanstgéring under tidigare perioder. Den férmansbestdmda pensionsforpliktelsen
beraknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den s k projected unit credit method. Nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden med anvandning av
rantesatsen for forstklassiga foretagsobligationer eller statsobligationer som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna
kommer att betalas i och med loptider jamférbara med den aktuella pensionsskuldens. Aktuariella vinster och forluster till foljd
av erfarenhetsbaserade justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period
da de uppstar.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsférpliktelser
nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo

Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman

| Sverige tryggas pensioner genom en forsakring i Alecta. Enligt UFR 10 fran RFR, ar detta en férmansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade.

Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 167 procent (2024 162 procent).

Tabellen nedan visar var i de finansiella rapporterna som koncernens ersattningar efter avslutad anstallning
ar redovisade.

Redovisning avseende formansbestamda pensionsplaner, Mkr 2025 2024

Koncernen har formansbestamda pensionsplaner i Sverige och Norge, som lyder under i stort sett likartade
regelverk. Koncernens férmansbestamda pensionsplaner ar i huvudsak relaterade till Norge. Samtliga planer
ar pensionsplaner baserade pa slutlig l6n, som ger anstallda som omfattas av pensionsplanen férmaner

i form av en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden. Nivan pa férmanen beror pa de
anstalldas tjanstgoringstid och l&n vid pensioneringstidpunkten. Planerna ar i allt vasentligt utsatta for i stort
sett likartade risker, som beskrivs nedan. Koncernens férmansbestamda pensionsplaner ar per balansdagen
ofonderade planer, for vilka foretaget betalar ut ersattningar vid forfallotidpunkt.

De belopp som redovisas i balansrakningen har beraknats enligt féljande:
Mkr 2025 2024

Nuvardet av fonderade forpliktelser - -

Skuld i balansrakningen 10 10

Redovisning i rérelseresultatet - _

Omvardering mot évrigt totalresultat -1 =il

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - -

Nuvardet av ofonderade forpliktelser 10 10

Skuld i balansrakningen 10 10

Forandringen i den formansbestamda forpliktelsen under aret ar féljande:
2025 2024

Verkligt varde
Nuvardetav  pa férvaltningstill-
forpliktelsen gangarna Summa

Verkligt varde
Nuvardetav  pa férvaltningstill-
Mkr forpliktelsen gangarna Summa

Per 1 januari 10 [} 10 11 [} 11

Kostnader for tjianstgdring under
innevarande ar

Rantekostnader/intakter o o o o o o

Overféring vid avyttring av
dotterbolag

Avkastning pa férvaltnings-
tillgangar

Overforing till avgiftsbestamd
plan

Vinst / Forlust till folid av
andrade antaganden -1 - -1 =il = =il

Valutakursdifferenser 2 o] 2

Avgifter - - - = = =

Utbetalda ersattningar -1 o -1 -2 (¢} -2

Per 31 december 10 o 10 10 o 10

Varav pensionsforpliktelser i

N 10 (] 10 10 [0} 10
orge
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Av de aktuariella vinsterna och forlusterna var merparten relaterade till andrade demografiska och
erfarenhetsmassiga antaganden och resterande skillnad ar finansiella antaganden. De viktigaste aktuariella
antagandena var féljande:

2025 2024
% Sverige Norge Sverige Norge
Diskonteringsranta 370 3.70 3.70 3.70
Inflation 225 225 225 225
Lénedkningar 3.50 3.50 3,50 3,50
Pensionsékningar 3.50 3.50 3.50 3.50

Kansligheten i den férmansbestamda forpliktelsen for andringar i de vagda vasentliga antagandena ar:

2025, % Forandring i antagande Okning i antagande Minskning i antagande
Diskonteringsranta 0,5/(0,5) -1,3/ (-1,0) 14/ (1,9
Loéner 0.5/(0,5) 0.0/ (0,0) 0,0/ (0,0)
Pensioner 0,5/(0,5) 1,4/ (1,1 -1,4/ (-1,0)
Livslangd 1ar(1ar) 21,0/ (16.7) -21,9/ (-16,5)

Ovanstaende kanslighetsanalyser baseras pa en férandring i ett antagande medan alla andra antaganden
halls konstanta. | praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och férandringar i nagra av antagandena
kan vara korrelerade. Vid berakning av kansligheten i den férmansbestamda forpliktelsen for vasentliga
aktuariella antaganden anvands samma metod (nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen med
tillampning av den sk. projected unit credit method vid slutet av rapportperioden) som vid berakning av
pensionsskulden som redovisas i rapporten éver finansiell stallning.

Vid periodens utgang forekom inga fonderade férpliktelser och darmed inga férvaltningstillgangar.

Genom sina formansbestamda pensionsplaner och sjukvardsplaner efter avslutad anstallning ar
koncernen exponerad mot ett antal risker, de mest vasentliga riskerna beskrivs nedan:

Férandringar i obligationernas avkastning
En minskning i avkastningen pa bostadsobligationer kommer att innebara en dkning av skulderna i planen.

Inflationsrisk
Merparten av planens forpliktelser ar kopplade till inflationen, hégre inflation leder till hdgre skulder.

Livslangdsantaganden
Merparten av pensionsforpliktelserna innebar att de anstallda som omfattas av planen ska erhalla férmanerna
livet ut vilket medfér att hojda livslangdsantaganden resulterar i hogre pensionsskulder.

Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstallning forvantas for rakenskapsaret 2025 uppga
till 0.0 Mkr (0,0)

Loptidsanalys avseende forvantade odiskonterade betalningar fér pensions- och sjukvardsférmaner efter
avslutad anstallning:

Mkr Inom 1 ar 1-2ar 2-5ar >5ar

Pensionsférmaner 2 2 6 0
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OPERATIVA TILLGANGAR OCH SKULDER

NOT 13 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Ovriga

immateriella
Koncernen, Mkr tillgangar Goodwill Summa

Per 1 januari 2025

REDOVISNINGSPRINCIPER

Utvecklingsutgifter Ingaende bokfért varde 81 433 514
Utgifter for produktanpassningar belastar normalt rérelseresultatet lopande och redovisas som Forsknings- och Valutakursdifferenser -5 -37 -42
utvecklingskostnader i arets resultat. For de utgifter for utveckling dar kriterierna for aktivering uppfylls redovisas en Inkdp 6 o 6

Forvarv av bolag 19 68 87

immateriell tillgang i balansrakningen.
Férsaljningar/utrangeringar/

. I omklassificeringar ¢} -19 -19
Immateriella tillgangar
. . . . . ) . . Avskrivningar -21 - -21
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det BoKfort vard p
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas SCOIAICe ° 445 525
som immateriella tillgangar. Goodwill testas minst arligen samt vid indikation pa nedskrivningsbehov fér att identifiera
. . . . . . . ) Per 31 december 2025
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller
Anskaffningsvarde 142 470 612

forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar bestar av balanserade utvecklingsutgifter, varumarken och kundrelationer. Internt upparbetade
kundrelationer redovisas inte i balansrakningen, utan i arets resultat nar kostnaden uppkommer. Redovisade kundrelationer

Ackumulerade av- och
nedskrivningar -62 -25 -87

Bokfort varde 80 445 525

) i ) } Varav bokfért vérde pd nyttiande-
harror fran rorelseforvary och har en bestdmbar nyttjiandeperiod. Férvarvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde réttstillgangar - - -

med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Per 1 januari 2024

Nedskrivningar Ingaende bokfdrt varde 60 345 405

Tillgangar som har en obestambar nyttjiandeperiod skrivs inte av, utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Valutakursdifferenser > 22 24

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller forandringar i forhallanden Inkép 6 o 6

indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar étervinningsbar? En nedskrivning gérs med det belopp med vilket Forvarv av bolag 31 66 97

tillgangens redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde Forsalningar/utrangeringar/

minskat med forsaliningskostnader och nyttjandevardet. Vid beddémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa omklassificeringar -1 0 -1

de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). Ett nyttjandevarde beraknas Nedskrivningar 0 0 0

baserat pa uppskattade framtida kassafloden och det beraknade restvardet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berakning av Avskrivningar -17 0 -17

nyttiandevarde diskonteras framtida kassafléden till en rantesats som tar hansyn till marknadens bedémning av riskfri ranta Bokfért varde 81 433 514

och risk forknippad med den specifika tillgangen, aven kallat WACC eller diskonteringsranta. Vid berakning av nyttjandevarde

anvander koncernen faktiska resultat, prognoser for kommande perioder, affarsplaner samt relevanta tillgangliga Per 31 december 2024

marknadsdata Anskaffningsvarde 142 460 602
Ackumulerade av- och

Avskrivningar nedskrivningar -61 -27 -88
Bokfort varde 81 433 514

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarden och den beraknade nyttjandeperioden:
Kundrelationer 10-20%
Datorprogram och programvaror 10-20%

Varav bokfért varde pd nyttiande-
rattstillgangar - - -

For vidare information om nyttjanderattstillgangar, se not 15.
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarken

Koncernen rapporteras fran och med april 2025 som tre olika rorelsesegment dar varje rérelsesegment
anses vara en egen kassagenererande enhet. Immateriella tillgangar med obestamd nyttjandeperiod avser
goodwill och varumarken och finns i rorelsesegmenten Work Zone Safety och Digital Solutions. For dessa
varumarken finns ingen foérutsagbar grans for den tidsperiod under vilken varumarket vantas generera
nettoinbetalningar. De antaganden som anvants vid berdkning av nyttjandevardet ar desamma fér goodwill
och varumarken. Vid bestamning av tillamplig diskonteringsranta har utgangspunkten varit en rimlig
fordelning mellan rantebarande skulder och eget kapital, stabilitet i varde vid varians i intjaning éver tid samt

folisamhet mot konjunktur. Applicerad diskonteringsranta uppgar till 10,0 procent (11,0) efter skatt har anvants.

Atervinningsbeloppet ar baserat pa berakningar av nyttjiandevarde. Dessa berakningar utgar fran beraknat
framtida kassaflode, som for 2026 baseras pa finansiell budget upprattade av ledningen. Fér perioden fran
2027-2030 har det genomsnittliga historiska utfallet vagts samman med bolagets budget foér 2026 och
bolagets langsiktiga planer.

Vasentliga antaganden som anvants i berakningarna for nyttjandevarde var férvantad férsaljningstillvaxt,
bruttomarginaler, diskonteringsranta samt antaganden om tillvaxt efter prognosperiodens slut. Tillvaxttakten
ar satt till 2-3 procent bortom 5 ar (2). Med de antaganden som redovisas ovan overstiger nyttjiandevardet
det redovisade vardet. Ett antal kanslighetsanalyser har gjorts for att utvardera om rimliga ogynnsamma
forandringar skulle kunna leda till nedskrivningsbehov. Analyserna har fokuserat pa en férsamring av den
genomsnittliga tillvaxttakten eller rérelsemarginalen med en procentenhet samt att diskonteringsrantan dkas
med en procentenhet.

Analyserna har inte visat pa ett eventuellt nedskrivningsbehov utan att nyttjandevardet éverstiger det
redovisade vardet.

NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Materiella anlaggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuell nedskrivning. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pa vitket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som

ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan beraknas pa
ett tillforlitligt vis. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Avskrivningar enligt plan baseras pa anskaffningsvardet med hansyn tagen till eventuella nedskrivningar och periodiseras
linjart efter bedébmd nyttjandeperiod. Tillgangarnas restvarden och nyttjiandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och
justeras vid behov. Avskrivningar gors ej pa mark. Koncernens samtliga fastigheter klassificeras sasom rérelsefastigheter da
fastigheterna framfér allt anvands fér produktion av varor och tjanster.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarden och den beraknade nyttjandeperioden:

Goodwill Varumarke
Mkr 2025 2024 2025 2024
Other o} 20 0 o
Work Zone Safety 377 413 14 16
Digital Solutions 68 o) [ o)

Byggnader 2-5%

Maskiner och tekniska anlaggningar 10-30%

Inventarier och verktyg 10-30%

Byggnader Pagaende

Koncernen. Mkr och mark Maskiner arbete Inventarier Summa
Per 1 januari 2025

Ingaende bokfort varde 93 29 1 268 391
Valutakursdifferenser -5 0 - -15 -20
Inkop 9 4 - 131 144
Forvarv av bolag o] 0 - 7 7
Férsaljningar/utrangeringar/

omklassificeringar -4 -15 -1 -58 -78
Avskrivningar -23 -8 - -57 -88
Bokfort varde 70 10 o 276 356
Per 31 december 2025

Anskaffningsvarde 167 130 1 425 723
Ackumulerade av- och

nedskrivningar -97 -120 -1 -149 -367
Bokfort varde 70 10 o 276 356
Varav bokfért varde pd nyttiande-

rattstillgangar 53 5 - 11 69
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Byggnader Pagaende

Koncernen, Mkr och mark Maskiner arbete Inventarier Summa
Per 1 januari 2024

Ingaende bokfort varde 86 35 o) 196 317
Valutakursdifferenser 4 (¢} o 4 8
Inkép 14 2 1 186 203
Foérvarv av bolag 9 3 o} 1 13
Férsaljningar/utrangeringar/

omklassificeringar -3 2 (¢} 74 75
Nedskrivningar (¢} (¢} 0 =1 -1
Avskrivningar -17 -13 o) -44 -74
Bokfort varde 93 29 1 268 390
Per 31 december 2024

Anskaffningsvarde 193 101 1 390 775
Ackumulerade av- och

nedskrivningar -100 -162 o} -123 -385
Bokfort varde 93 29 1 268 390
Varav bokfort vérde pa nyttiande-

rdttstillgangar 70 9 - 9 88

For vidare information om nyttjanderattstillgangar, se not 15.

linventarier ingar uthyrningsinventarier med 254 Mkr (245). Merparten av dessa tillgangar finns i affarsomradet
Scaffolding Systems. Uthyrning sker vanligtvis pa 3-24 manader. Utrustningen aterlamnas i normalfallet till
HAKI Safety efter hyresperioden, men det forekommer aven att hyreskunder erbjuds att kdpa ut uthyrnings-
inventarier pa normala affarsmassiga villkor baserat pa jamforbara marknadspriser. Hyresintakter fran HAKI
Safety uthyrningsverksamhet framgar av not 1. Mer information om uthyrningsinventarier framgar av not 15.

NOT 15 LEASING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasingavtal

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare

Koncernens leasingavtal delas upp i tillgangsslagen lokaler, maskiner, inventarier och fordon. Koncernen bedémer om

ett kontrakt ar eller innehaller ett leasingavtal vid avtalets borjan. Koncernen redovisar en nyttjianderattstillgang och en
motsvarande leasingskuld fér samtliga leasingavtal i vilka koncernen ar leasetagare, férutom for korttidsleasingavtal
(leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12 manader) samt for leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av
lagt varde. For leasingavtal som uppfyller kriterierna for lattnadsreglerna for korttidsavtal eller lagt varde redovisar koncernen
leasingavgifter som en rorelsekostnad linjart dver leasingperioden, om ingen annan systematisk metod fér periodisering

av leasingavgiften ger en mer rattvisande bild. Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida leasingavgifter
som inte har erlagts per inledningsdatum for leasingavtalet, diskonterade med den implicita rantan, eller om denna inte kan
faststallas med latthet, den marginella lanerantan. Den marginella lanerantan ar den rantesats som HAKI Safety skulle behdva

betala for en finansiering genom lan under en motsvarande period, och med motsvarande sakerhet, for nyttjanderatten av en
tillgang i en liknande ekonomisk miljé. Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulder omfattar féljande:

fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag for eventuella formaner i samband med tecknandet
av leasingavtalet som ska erhallas,

variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med hjalp av index eller pris vid
inledningsdatumet,

belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt restvardesgarantier,
&senpriset for en option att kdpa om leasetagaren ar rimligt saker pa att utnyttja en sadan majlighet, och

straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer att
utnyttjia en majlighet att sdga upp leasingavtalet
Leasingskulder presenteras tillsammans med finansiella skulder i balansrakningen med specifikation i not. Leasingskulder
redovisas i efterfoljande perioder genom att skulden okas for att aterspegla effekten av ranta samt reduceras for att aterspegla
effekten av erlagda leasingavgifter. Leasingskulder omvarderas med en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangen
enligt de regler som aterfinns i standarden.

Nyttjianderattstillgangar presenteras i balansrakningen tillsammans med materiella anlaggningstillgangar med
specifikation i not. Nyttjanderattstillgangen redovisas initialt till vardet av leasingskulden, med tillagg for leasingavgifter erlagda
vid eller fore inledningsdatum for leasingavtalet samt initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen redovisas i efterfoljande
perioder till anskaffningsvarde minus avskrivningar och nedskrivningar. Om koncernen adrar sig forpliktelser fér nedmontering
av en leasad tillgang, aterstallning av mark eller aterstallning och renovering av tillgang till skick éverenskommet i kontrakt,
redovisas en avsattning for sadana forpliktelser i enlighet med IAS 37. Sadana avsattningar inkluderas i anskaffningsvardet for
nyttjanderattstillgangen savida de inte ar kopplade till produktion av varulager.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av dver beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, dver den avtalade leasingtiden
Om ett leasingavtal Overfor aganderatten vid slutet av leasingperioden eller om anskaffningsvardet inkluderar en
sannolik exercis av en kopoption, skrivs nyttjianderattstillgangen av dver nyttjiandeperioden. Avskrivningen pabdrjas per
inledningsdatum fér leasingavtalet.

Koncernen tillampar principerna i IAS 36 for nedskrivning av nyttjanderattstillgangar och redovisar detta pa samma satt
som beskrivs i principerna fér materiella anlaggningstillgangar redovisade enligt IAS 16.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller pris inkluderas inte i varderingen av leasingskulder och
nyttjianderattstillgangar. Sadana leasingavgifter redovisas som en kostnad i rorelseresultatet i den period da de uppkommer.

Leasingavtal dar koncernen ar leasegivare
HAKI Safety hyr ut stallningsmaterial och maskiner. Intakterna redovisas linjart i resultatrakningen, liksom de kostnader som ar
forknippade med reparation och underhall av uthyrd egendom.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH ANTAGANDEN

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagare

Koncernen disponerar byggnader, maskiner, inventarier och fordon med leasingavtal enligt IFRS16. Flertalet av koncernens
leasingavtal innehaller utképsklausuler vid leasingavtalens utgang. I de fall koncernen bedémer det sannolikt att tillgangen
kommer att kopas ut vid avtalets forfall har utkdpsoptionen raknats in i anskaffningsvardet.
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Belopp redovisade i Balansrakningen
Nyttjanderattstillgangar IB/UB per leasingklass

Maskiner &

Uthyrningsinventarier som hyrs ut med operationella leasingavtal

Per 31 december 2024

Anskaffningsvarde 261
Byggnader Inventarier Fordon Totalt
Ackumulerade av- och nedskrivningar -57
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
: 204
Oppningsbalans 1 januari 70 65 9 15 9 12 88 Q2
Investeringar 1 12 0 1 0 3 1 16 . i .
Bokfort varde 1 januari - 31 december 2025
Forvarv av dotterforetag 8 9 9 o] 5 o 22 9 X .
Ingaende bokfort varde 204
BRIRINGE ez s 7 7 7 i 36 = Valutakursdifferenser -15
Omvarderingar o (o} o] 0 0 o ¢} o Inkép 17
Valutaeffekter o 1 -1 0 0 o -1 1 Férsalningar/utrangeringar/omklassificeringar 17
Avslutade kontrakt -4 = -1 (¢} ¢} o] -5 -3 Kopta/salda foretag 8
Summa 31 december 53 70 9 9 7 9 69 88 Nedskrivningar -1
Avskrivningar -42
Leasingskulder enligt IFRS 16 redovisade i balansrakningen Bokfért varde 254
Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristig leasingskuld 26 28 Per 31 december 2025
Langfristig leasingskuld 39 53 Anskaffningsvarde 349
Summa 65 81 Ackumulerade av- och nedskrivningar -05
Bokfért varde 254
Leasingskulder ar inkluderade pa raderna skulder till kreditinstitut, langfristiga och kortfristiga, i
balansrakningen och avser tillkommande kontrakt enligt IFRS 16 samt leasingskulder avseende Bokfért varde 1 januari - 31 december 2024
kontrakt som tidigare redovisades som finansiell leasing enligt IAS 17. Ingaende bokfort varde 131
i i . Valutakursdifferenser -2
Belopp redovisade i Resultatrakningen p
Inkép 163
Mkr 2025 2024 Forsaljiningar/utrangeringar/omklassificeringar -59
Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar -36 =27 Kopta/salda foretag o
Rantekostnader for leasingskulder -4 -4 Nedskrivningar a
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal -1 =i Avskrivningar 28
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde 0 0 Bokfért varde 204
Kostnader hanforliga till variabla leasingavgifter 0 0
Per 31 december 2024
Det totala kassaflodet for leasingavtal var 33 Mkr (20) under 2025. Anskaffningsvarde 61
Ackumulerade av- och nedskrivningar -57
Leasingavtal dar koncernen ar operationell leasegivare Bokfort varde ]

Koncernens uthyrningsverksamhet avser framst HAKI dar koncernen ager stallningsmaterial som hyrs ut

till kunder. Uthyrning av stallningsmaterial sker till stor del pa l6pande kontrakt utan slutdatum.
Uthyrningskontrakt varar vanligtvis 3-24 manader. Utrustningen aterlamnas efter hyresperioden eller att
hyreskunder erbjuds att kdpa ut uthyrningsinventarier pa normala affarsmassiga villkor baserat pa jamférbara
marknadspriser. Uthyrningsavtalen klassificeras som leasingavtal med HAKI Safety som operationell
leasegivare. Intakterna redovisas i resultatrakningen. | resultatet for 2025 redovisas hyresintakter pa 151 Mkr
(128), vilka primart ar hanférliga till stallningsmaterial i HAKI. Uthyrningsinventarierna ar bokférda som
anlaggningstillgangar och skrivs av éver férvantad livslangd. Kassaflodeseffekten for uthyrning, investeringar
och utkdp av hyresmaterial presenteras som del av den l6pande verksamheten.

Leasingkostnader moderbolaget

Moderbolaget disponerar bilar enligt leasingkontrakt till ett beraknat anskaffningsvarde av 0,9 Mkr (0,9).

Leasingkostnader har under 2025 uppgatt till 0,1 Mkr (0,1). Aterstaende leasingkostnader uppgar

till 0,1 Mkr (0,1).

Moderbolagets hyreskostnader har under 2025 uppgatt till 0,5 Mkr (0,5). Nuvarande hyresavtal lbper

till 2027 och kostnader beraknas 2026 till 0,8 Mkr, 2027 till 0,8 Mkr,
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NOT 16 VARULAGER MM

NOT 17 KUNDFORDRINGAR

2025 2024
REDOVISNINGSPRINCIPER Kundfordringar brutto 1091 176
Koncernens varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet Avgar reservering fér vardeminskning > 3
faststalls med anvandning av férst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten Kundfordringar netto 189 173
k?estaray ramaten‘at direkt lon, .andr.a d\rekta kostnac.ier.o.ch hanf.orbare.) indirekta t|Hverkmngsko§Fnader.(ba§erade.pa normal ey & el 148 p—
tillverkningskapacitet). Laneu“n.gﬁ‘tve"‘rmg‘armt‘a‘a Nett?forsgpn\ngsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den lépande ey 20 %
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader. Ve e melEm 3 e GO GEgE n ”
varav forfallna mellan 61 och 9o dagar 1 4
Bruttovarde lager Reserverat for Nettovarde lager varav forfallna mellan 91 och 120 dagar 2 3
Varulager 2025, Mkr 2025-12-31 inkurans 2025-12-31 varav forfallna mellan 121 och 150 dagar 4 3
Ravararor och férnédenheter 37 0 37 varav forfallna mellan 151 och 180 dagar o -
Varor under tillverkning 35 o 35 varav forfallna 6ver 180 dagar 1 6
Fardiga varor och handelsvaror 235 -10 225 101 176
Utgaende balans 307 -10 297
Reserv fér vardeminskning arets ingang (-) -3 -2
Bruttovarde lager Reserverat for Nettovarde lager - u X
Varulager 2024, Mkr i nKurans SRR Eordrmgar som skrivits bort under aret (+) 1 o
X - Arets reservering for osakra kundfordringar (-) -1 -1
Ravararor och férnédenheter 34 -1 33 =
N N Aterford ej utnyttjad reservering (+) 1 (o}
Varor under tillverkning 52 o 52
- Salda dotterféretag ¢} (o}
Fardiga varor och handelsvaror 275 -12 263
N Reserv for vardeminskning arets utgang (-) -2 =%
Utgaende balans 361 -13 348
Per 2025-12-31 uppgick férfallna kundfordringar till 43 Mkr (66) varav 2 Mkr (3) reserverats.
) Inkuransreserv vid  Arets forandring av Inkuransreserv Det reserverade beloppet beddms utgéra aterstaende tids kreditforluster.
Inkuransreservens utveckling 2025, Mkr arets ingang inkuransreserven 2025-12-31 . e ) ) } ) e
- r———— Andra langfristiga fordringar uppgar brutto till 6 Mkr (12). Ingen reservering motsvarande forvantade
gvaror och férnddenheter -1 ¢} -1 e . . . . . . . . . . o
- - kreditforluster for aterstaende tid har gjorts. Bokfort varde pa resterande langfristiga fordringar dar inget
Varor under tillverkning [} [¢] 0 . .. AT e
- reserveringsbehov bedéms féreligga, uppgar till 6 Mkr (12).
Fardiga varor och handelsvaror -12 3 -9
Utgaende balans -13 3 -10
i Inkuransreserv vid Arets forandring av Inkuransreserv . .
Inkuransreservens utveckling 2024, Mkr arets ingang inkuransreserven 2024-12-31 NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Ravaror och férnédenheter 3 2 -1
Varor under tillverkning -1 1 o] Koncernen, Mkr 2025 2o
Fardiga varor och handelsvaror -8 -4 -12 Forutbetalda licenskostnader 5 3
Utgaende balans 12 1 13 Forutbetalda forsakringar 2 6
Upplupna intdkter 4 2
Ovriga 5 3
Summa 16 14
Moderbolaget, Mkr
Ovriga 2 2
Summa 2 2
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NOT 19 OVRIGA LANG- OCH KORTFRISTIGA SKULDER

NOT 20 AVSATTNINGAR

Koncernen, Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga skulder, langfristiga

Villkorad tillaggskopeskilling rorelseférvary 50 40
Ovriga skulder 3 o
Summa 53 40
Bvriga skulder, kortfristiga

Villkorad tillaggskopeskilling samt saljrevers fran rorelseférvary 26 44
Ovriga skulder 30 37
Summa 56 81

Villkorad képeskilling 2025 avser férvarven av Semmco Group och Trimtec. Arets férandring av villkorade

kopeskillingar fordelar sig enligt foljande tabell:

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till folid av tidigare handelser och det ar mer
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet an att sa inte sker och beloppet har beraknats pa ett
tillforlitligt satt. Berakning gérs med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell tid och risk.

Koncernen

Avsattningar har gjorts for pensioner, garantiataganden mot kund samt omstrukturering av verksamhet.

Villkorade tilldggskopeskillingar rorelseférvarv, Mkr 2025 2024
Ingaende balans 84 53
Tillkommande villkorade tillaggskopeskillingar 50 40
Valutakursfoérandring -5 2
Effekt av diskontering 0o 1
Férandring villkorade tillaggskopeskillingar -15 -12
Utbetalda villkorade tillaggskopeskillingar -38 o
Utgaende balans 76 84

Beddmning av villkorade kopeskillingar har under rakenskapsaret medfért en aterféring om 9 Mkr (12), vilket

redovisats som en ovrig rorelseintakt i rapport dver totalresultat. Kvarvarande villkorad tilldggskopeskilling

avser forvarven av Trimtec och Semmco Group. For ytterligare information om vardering och klassificering av

villkorade tilldggskopeskillingar, se not 24 samt not 29.

Mkr 2025 2024
Ingaende balans 27 26
lanspraktagna avsattningar -3 -1
Nya évriga avsattningar 1
Forvarvade/avyttrade dotterbolag ¢} 1
Omrakningsdifferens -1 0
Utgaende balans 23 27
Forandring férmansbestamda pensioner (se not 25) o o}
Avsatt till ovriga pensioner

Utgaende balans 23 27
NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen, Mkr 2025 2024
Upplupna semesterloner och sociala avgifter 25 27
Upplupna rantor 5 1
Upplupna lonekostnader 10 12
Ovriga 18 14
Summa 58 54
Moderbolaget, Mkr 2025 2024
Upplupna semesterloner och sociala avgifter 2 4
Upplupna rantor 0 1
Ovriga 3

Summa 5 6
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NOT 22 AVYTTRADE DOTTERBOLAG

Resultatrakning avyttrade dotterbolag, Mkr 2025 2024
Nettoomsattning 28 =
Kostnad for salda varor -21 -
BRUTTORESULTAT 7 =
Foérsaljningskostnader -1 =
Administrationskostnader -1 =
Forsknings- och utvecklingskostnader -

Ovriga rérelseintakter -

Ovriga rérelsekostnader - =
RORELSERESULTAT 5 -
Finansiella intakter - =
Finansiella kostnader - =
RESULTAT FORE SKATT 5 o
Inkomstskatt - =
ARETS RESULTAT 5 -
Kassaflodesanalys for avttrade dotterbolag, Mkr 2025 2024
Kassaflode fran den lOpande verksamheten -4 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - =
Totalt kassaflode fran avyttrade dotterbolag -4 -

HAKI Safety slutférde den 7 maj 2025 avyttringen av Landqvist Mekaniska Verkstad, det kvarvarande
portféljbolaget fran koncernens tid som konglomerat. Képaren var det svenska industribolaget Opima. Den
initiala kopeskillingen uppgick till 50 Mkr pa skuldfri basis och sedvanliga rérelsekapitalforandringar. Dartill
kan tillaggskopeskilling tillkomma om maximalt 20 Mkr vilken ar baserad pa bolagets finansiella utfall 2025,
varav 15 Mkr har beaktats vid berakning av rearesultatet. Avyttringen medférde en reavinst om 3 Mkr efter

beaktande av transaktionskostnader om 5 Mkr. Landqvist Mekaniska Verkstad ar fokuserat pa skarande

metallbearbetning och legotillverkning till framst svensk industri. Féretaget hade en arlig omsattning om cirka

78 Mkr och ett rérelsereesultat om 9 Mkr under 2024. Verksamheten ligger i Faglum och har 30 anstallda
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KAPITALSTRUKTUR OCH FINANSIERING

NOT 23 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel utgdrs av kassa och bank. Banktillgodohavanden per balansdagen ar enligt féljande, Mkr:

Bank Rating (dec 2025) Standard & Poor’s 2025 2024
SEB AA- -35 =33
Swedbank AA- [¢) 6
Ovriga - 52 62
Summa 17 35

Moderbolagets likvida medel uppgar till 0 Mkr (6). Koncernens samlade likviditet ar placerad i stora banker
med hoga kreditbetyg. Bland dvriga banker ingar bland annat Barclays och Clydesdales i Storbritannien.
Forvantade kreditférluster de narmaste 12 manaderna beddms vara ovasentliga. For koncernens respektive
moderbolagets utnyttjade checkrakningskrediter hanvisas till not 26.

NOT 24 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller
ett egetkapitalinstrument i ett annat foretag. Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningstillfallet, bland annat
utifran affarsmodellen da instrumentet férvarvades och férvaltas. Denna klassificering bestdmmer varderingen

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats och bolagets ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura annu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang och finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av
en finansiell tillgang eller finansiell skuld. Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning samt modifiering redovisas i

resultatet till den del som sakringsredovisning inte tillampas

Klassificering och vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgangen hanteras i och tillgangens kassaflodeskaraktar, Om
den finansiella tillgangen innehas inom ramen fér en affarsmodell vars mal ar att inkassera kontraktsenliga kassafléden (hold
to collect) och de avtalade villkoren fér den finansiella tillgangen vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassafléden som
enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till upplupet
anskaffningsvarde

Om affarsmodellens malistallet uppnas genom att bade inkassera avtalsenliga kassafléden och salja finansiella
tillgangar (hold to collect and sell), och de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen vid bestamda tidpunkter ger
upphov till kassafléden som enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet

redovisas tillgangen till verkligt varde via évrigt totalresultat. Alla 6vriga affarsmodeller (Other) dar syftet ar spekulation,
innehav fér handel eller dar kassaflédeskaraktaren utesluter andra affarsmodeller innebar redovisning till verkligt varde via
resultatrakningen.

Koncernen tillampar affarsmodellen hold to collect fér samtliga finansiella tillgangar. Koncernens finansiella
tillgangar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivrantemetoden, minskat med reservering for vardeminskning.

Koncernen har per 2024-12-31 inte nagra tillgangar klassificerade till verkligt varde via resultatrakningen eller verkligt varde
via 6vrigt totalresultat.

Klassificering och vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatrakningen om de ar en villkorad képeskilling pa vilken IFRS 3
appliceras, om de innehas for handel eller om de initialt identifieras som skulder till verkligt varde via resultatrakningen.
Koncernens finansiella skulder, exklusive villkorade kopeskillingar, bestar av leverantorsskulder, laneskulder och évriga

kortfristiga skulder och varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella instrumentens verkliga varde
Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv marknad bestams med hanvisning till
noterat marknadspris. Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar och skulder bestams enligt allmant accepterade
varderingsmodeller sasom diskontering av framtida kassafloden och anvandning av information hamtad fran aktuella
marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skulder bedéms det redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga

varde, om inte annat sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvarde och effektivrantemetoden

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang ar det belopp till vilket den finansiella tillgangen varderas vid det forsta
redovisningstillfallet minus kapitalbelopp, plus den ackumulerade avskrivningen med effektivrantemetoden av eventuell
skillnad mellan det kapitalbeloppet och det utestaende kapitalbeloppet, justerat for eventuella nedskrivningar. Redovisat
bruttovarde for en finansiell tillgang ar det upplupna anskaffningsvardet for en finansiell tillgang fére justeringar for en
eventuell forlustreserv. Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektiviantemetoden

eller till verkligt varde via resultatrakningen.
Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida férvantade kassafléden éver den férvantade
loptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pa finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Per varje balansdag redovisar koncernen férandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta
redovisningstillfallet i resultatet

Fér samtliga finansiella tillgangar varderar koncernen férlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders
forvantade kreditférluster. For finansiella instrument for vilka det har skett betydande dkningar av kreditrisken sedan det
forsta redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad pa kreditforluster for tillgangens hela loptid (den generella modellen).
Koncernens kundfordringar omfattas av den férenklade modellen for nedskrivningar.

Likvida medel omfattas av den generella modellen fér nedskrivningar. Fér likvida medel tilldmpas undantaget for lag
kreditrisk. Aven langfristiga fordringar och upplupna intakter omfattas av den generella modellen.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms osannolikt att motparten kommer att méta sina ataganden pa
grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade betalningar. Oavsett anses fallissemang féreligga nar betalningen
ar 9o dagar sen. Koncernen skriver bort en fordran nar inga majligheter till ytterligare kassafloden bedéms féreligga.
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Finansiell riskhantering

HAKI Safety arbetar internationellt och ar darfér exponerad for rante- och finansieringsrisker samt valutarisker.
Utgangspunkten for koncernens finansverksamhet ar att de finansiella riskerna, som féretaget exponeras for
som en folid av affarsverksamheten, ska minimeras.

Finanspolicy och organisation
HAKI Safetys finanspolicy anger ramar for hur olika typer av finansiella risker ska hanteras och med vilken
riskexponering verksamheten ska bedrivas. Huvudansvaret for samtliga finansiella risker ar centraliserad till
koncernledningen. For att uppna stordriftsfordelar och synergieffekter och for att minimera hanteringsrisker ar
HAKI Safetys finansiella verksamhet huvudsakligen koncentrerad till moderbolaget.

Huvudinriktningen ar att efterstrava en lag riskprofil. For att fa maximal tillganglighet till och avkastning pa
kapitalet har flodena i koncernen koncentrerats till koncernkonton i en stor svensk bank. Moderbolaget fungerar
som koncernens internbank och svarar bland annat fér upplaning av dotterbolagens rérelsekapital.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i rantenivan paverkar koncernens finansieringskostnader uppat
eller nedat. Per 2025-12-31 uppgick koncernens netto av likvida medel, kortfristiga placeringar och
rantebarande skulder men exklusive pensionsavsattning, till 403 Mkr (452).

En férandring av genomsnittsrantan med 1 procentenhet baserat pa aktuell nettolaneskuld paverkar
finansnettot med cirka 3 Mkr (4). Koncernens rantepolicy ar att sa langt som maéjligt anvanda sig av en rérlig
ranta, och huvuddelen av koncernens skulder [oper med rérlig ranta. En hégre ranteniva skulle innebara
negativa effekter pa framfér allt koncernens finansnetto. Infér majliga férandringar av utestaende krediter
overvags forandrad ranteniva som en del av bedémningen.

Valutarisk
Forandringar i valutakurser paverkar koncernens resultat, eget kapital och konkurrenssituation pa olika satt.

Transaktionsexponering

Resultatpaverkan uppkommer da inkép och férsalining sker i olika valutor. Enskilda verksamheter kan ocksa
ha monetara tillgangar och skulder i annan valuta an den funktionella valutan, vilka omraknas till den lokala
valutan pa balansdagens kurs. Omrakningen av de monetara tillgangarna och skulderna ger upphov till
valutakurseffekter, vilka redovisas i rapporten dver totalresultatet. HAKI Safetys forsaljning sker i allt vasentligt
i SEK, NOK, DKK, EUR och GBP. En del valutarisk vid forsaljning i utlandsk valuta motverkas av inkop i

samma valuta. Transaktionsexponeringen i koncernen hanteras via en Multicurrency cashpool kopplad till en
kreditfacilitet i SEK. Koncernen sakerstaller uppfolining av utlandska kassafléden och vidtar sedan l6pande
kop- eller saljtransaktioner i relevant valuta for att sakerstalla tillrdckliga saldon i respektive valuta. Koncernen
har per 2025-12-31 inga utestaende rante- eller valutaderivatkontrakt.

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering uppkommer genom resultatpaverkan vid omrakning av utlandska dotterbolags
resultat till svenska kronor. Omrakningseffekt paverkar aven eget kapital vid omrakning av utlandska
dotterbolags nettotillgangar till svenska kronor. Vid omrakning av utlandska dotterbolags resultatrakningar
har forandrade valutakurser under 2025 paverkat HAKI Safetys rérelseresultat med -2 Mkr (0).

Per 2025-12-31 uppgick nettotillgangarna i koncernens utlandska dotterbolag, omraknade till
balansdagskurs, till 335 Mkr (293). Arets omrakningsdifferenser, som redovisas i évrigt totalresultat, uppgick
till -65 Mkr (26).

De mest betydelsefulla valutorna i koncernen ar NOK, DKK, EUR, GBP, CAD och USD. Indirekt exponering

forekommer framst genom paverkan pa konkurrenssituationen mellan olika féretag beroende pa att de har
olika valutabas for sina kostnader samt av att pris pa vissa ravaror bestams utifran andra valutakurser an SEK
Ett foretags konkurrenskraft bestams till stor del av produktionskostnaderna, som starkt paverkas av var

i varlden produktionen sker. Inom HAKI Safety-koncernen ar produktionen forlagd till Sverige, USA,
Storbritannien och en mindre andel i Ungern.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida medel och kortfristiga placeringar
med en likvid marknad, tillganglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och mojligheten att stanga
marknadspositioner. Pa grund av verksamhetens dynamiska karaktar bibehaller koncernfinans flexibiliteten

i finansieringen genom att uppratthalla avtal om lyftningsbara krediter. Ledningen féljer ocksa rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv pa basis av forvantade kassafléden. Koncernens kreditavtal inne-
haller tva kovenanter: nettoskuld i férhallande till EBITDA och nettoskuld i forhallande till eget kapital. Under
2025 forekom inga évertradelser av koncernens lanevillkor. Nuvarande huvudsakliga finansiering utgérs av ett
revolverande facilitetsavtal som galler till juni 2027. Bolagets finansiella skulder upptagna i balansrakningen
till upplupet anskaffningsvarde redovisas i nedan tabell till odiskonterade belopp. Skulderna forfaller enligt
féljande:

2025-12-31, Mkr <1ar mellan 1-2 ar mellan 2-5 ar >5ar
Skulder till kreditinstitut 29 324 - -
Leasingskulder enligt IFRS16 26 21 16 2
Ovriga langfristiga skulder - 53 - -
Forskott fran kunder 12 - - -
Leverantorsskulder 93 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 129 - - -
Summa 289 398 16 2
2024-12-31, Mkr <1ar mellan 1-2 &r mellan 2-5 ar >5ar
Skulder till kreditinstitut 45 362 = =
Leasingskulder enligt IFRS16 27 20 27 6
Ovriga langfristiga skulder - 40 - -
Forskott fran kunder 1 = = =
Leverantérsskulder 88 = = =
Ovriga kortfristiga skulder 149 - - -
Summa 310 422 27 6

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar dels att trygga koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet, dels att kortsiktigt ha en viss éverkonsolidering for att ha ett finansiellt handlingsutrymme
nar forutsattningarna for férvarv beddéms som gynnsamma. Vid nuvarande koncernstruktur bedéms en
soliditet dverstigande 40 procent som éverkonsolidering. Soliditeten beraknas som eget kapital inklusive
minoritetsintressen i relation till balansomslutningen och uppgick pa balansdagen till 48 procent (46).
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.
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Kreditrisk Finansiella Finanseilla Finansiella
Kreditrisken kan uppdelas i en kommersiell och en finansiell risk. Den kommersiella risken omfattar kunders tillgangar varderade  tillgangar varderade skulder skulder
. N . . R . ) . . till upplupet varderade till varderade till
betalningsférmaga och hanteras av respektive dotterféretag genom bevakning av betalningsférmagan anskaffningsvarde (Hold  via resultatrakningen upplupet verkligt varde via  Redovisat
Koncernens policy &r att lépande kreditpréva sina kunder. Nagon kommersiell risk utéver gjorda reserveringar 2025-12-31, Mkr to Collect) anskaffhingsvérde _resultatrékningen  varde
bedéms e féreligga. De finansiella riskerna fr koncernen omfattar placering av éverskottsmedel. Koncernens Finansiella tillgangar
maximala exponering for kreditrisk pa balansdagen uppgar till 233 Mkr (234), vilket till merparten bestar av Andra langfristiga fordringar 6 - - 6
kund-fordringar, langfristiga fordringar och likvida medel. Redovisningsprinciperna for finansiella instrument har MG ORITGEY 189 - - 189
tillAmpats for nedanstaende poster: g ToielilTgry 2 - - 2
Likvida medel 17 - - 17
Finansiella Finansiella Finanseilla Finansiella Summa finansiella tillgangar 233 o o 233
tillgangar varderade tillgangar varderade skulder skulder
till upplupet till verkligt varde varderade till varderade till
anskaffningsvarde (Hold  via resultatrakningen upplupet verkligt varde via
2025, Mkr to Collect) (Other) anskaffningsvarde resultatrakningen Totalt Finansiella skulder
Finansnetto Skulder till kreditinstitut
Lénu ﬂr‘esft‘ |a reditinstitu _ 363 _ 363
Ranteintakter och valuta- 24 B B B 24 9 9
kurseffekter Skulder till kreditinstitut
Rantekostnader och valuta- . . 48 . 48 LSILEEa - 55 - 55
kurseffekter Villkorade tillaggsképeskil-
Orealiserade vardeforand- ] ] ] ] ] Smger - - 76 76
ringar Leverantorsskulder - 93 - 93
Summa 24 o -48 [¢] -24 Forskott fran kunder - 12 - 12
Ovriga kortfristiga skulder - 102 - 102
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Summa finansiella skulder o 625 76 701
tillgangar varderade tillgangar varderade skulder skulder
till upplupet till verkligt varde varderade till varderade till
anskaffningsvarde via resultatrakningen upplupet verkligt varde via Finansiella Finansiella Finansiella
2024, Mkr (Hold to collect) (Other) anskaffningsvarde resultatrakningen Totalt tillgangar varderade tillgangar varderade skulder skulder
N till upplupet varderade till varderade till
Finansnetto anskaffningsvarde  via resultatrakningen upplupet verkligt varde via  Redovisat
Ranteintakter och 2024-12-31, Mkr (Hold to collect) anskaffningsvarde  resultatrakningen varde
valutakurseffekter 2 B B B 2 - - .
Finansiella tillgangar
Rantekostnader och . R
valutakurseffokter - - -44 - -44 Andra langfristiga fordringar 12 - - 12
Orealiserade varde- . ) i ] ] Kundfordringar 173 R _ 173
forandringar Ovriga fordringar 14 - - 14
Summa 24 o -44 o -20 Likvida medel 35 o] [o} 35
Summa finansiella tillgangar 234 o [) 234 )
S
~
Upplysningar om finansiella instrument varderade till verkligt varde via arets resultat Finansiella skulder ¢
Koncernen redovisar villkorade tillaggskopeskillingar som en évrig skuld i koncernens balansrakning och de éﬁ‘ggggﬁ}kred‘t‘”smut - 415 - 415 z
varderas till verkligt varde via arets resultat. Vardering sker enligt niva 3 i IFRS 13 Vardering till verkligt varde. R ———r—— 3
HAKI Safety faststaller det verkliga vardet pa villkorade tillaggskdpeskillingar genom att berakna ett nuvarde kortfristiga . e . e g
av férvantade framtida kassafloden dar framtida kassafléden diskonteras till varde vid rapportperiodens Villkorade tillaggskspeskillingar - - 84 84 &
utgang. Koncernen beraknar férvantade framtida kassafléden genom att bedéma sannolikheten fér Leverantérsskulder - 88 - 88 _
olika utfall avseende férvarvade verksamheters bruttoresultat. Vid varje rapportperiods utgangs gors en Forskott fran kunder - 1 = 1 g
" &
beddmning av mest sannolika utfall, vilket betyder att forandrade antaganden om framtida utfall kan ge Ovriga kortfristiga skulder = 37 = 37 o
N . o . . . L e . L N N <
vasentliga forandringar i redovisade belopp for villkorade tillaggskopeskillingar. Summa finansiella skulder o 613 84 697 >
(3
©
(%]
<
<<
I
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NOT 25 FORANDRING AV SKULDER | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

NOT 26 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Ej kassapaverkande foérandringar

Koncernen, Mkr 2025 2024
Skulder till kreditinstitut 324 362
Skulder avseende leasing 39 53
Summa langfristig upplaning 363 415
Utnyttjad checkrakningskredit o o}
Skulder avseende leasing 26 27
Ovriga korta krediter ¢} (¢}
Skulder till kreditinstitut 29 45
Summa kortfristig upplaning 55 72
Total upplaning 418 487
Moderbolaget, Mkr 2025 2024
Utnyttjad checkrakningskredit 35 33

Skulder till kreditinstitut 347 379

Summa upplaning 382 412

Av de langfristiga skulderna pa 363 Mkr (415) forfaller 43 Mkr (43) till betalning mellan 1 och 2 ar, 320 Mkr (366)
till betalning mellan 2 och 5 ar samt 0 Mkr (6) till betalning mer an 5 ar efter balansdagens utgang.

Koncernens lan ar i allt vasentligt upptagna i SEK och till rérlig ranta. Verkligt varde beddms darfér

oéverensstamma med bokfort varde.

Koncernens beviljade checkrakningskrediter uppgar till 80,0 Mkr (80,0) varav 35 Mkr (33) ar utnyttjade.
Ovriga krediter uppgar till 520 Mkr (420,0) med option att utbka ytterligare 100 Mkr, varav 348,0 Mkr (379)

ar utnyttjade.

Moderbolagets beviljade checkrakningskrediter uppgar till 80,0 Mkr (80,0), varav 35.0 Mkr (33,0) ar
utnyttjiade. Ovriga krediter uppgar till 520,0 Mkr (420,0), varav 360,0 Mkr (379) &r utnyttjade.

Avstamning nettoskuld

Ingaende . Utgaende
balans Kassa- Ovriga Foérvarvade balans
Koncernen, Mkr 2025-01-01 flode forandringar skulder 2025-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 415 -37 -15 o] 363
varav leasingskulder 53 -30 16 o 39
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 72 -23 6 o 55
varav leasingskulder 28 -3 1 o] 26
Totala skulder i finansieringsverksamheten 487 -60 -9 [} 418
Ej kassapaverkande férandringar
Ingaende i Utgaende
balans Kassa- Ovriga Forvarvade balans
Moderbolaget, Mkr 2025-01-01 flode férandringar skulder 2025-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 356 -32 o o 324
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 57 1 o o 58
Totala skulder i finansieringsverksamheten 310 -31 o o 382
For vidare information om leasingskulder hanvisas till not 15.
Ej kassaflodespaverkande
i forandringar i
Ingaende - Utgaende
balans Kassa- Ovriga Forvarvade balans
Koncernen, Mkr 2024-01-01 flode forandringar skulder 2024-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 375 -40 80 o] 415
varav leasingskulder 55 -2 0o o 53
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 42 86 -65 9 72
varav leasingskulder 24 4 o} 9 28
Totala skulder i finansieringsverksamheten 417 46 15 9 487
Ej kassaflodespaverkande
Ingaende _ EEMEITTEEN Utgaende
balans Kassa- Ovriga Forvarvade balans
Moderbolaget, Mkr 2024-01-01 flode férandringar skulder 2024-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 310 46 o o 356
Kortfristiga skulder till kreditinstitut o] 57 0 0 57
Totala skulder i finansieringsverksamheten 310 103 o o 412

Koncernen, Mkr 2025 2024
Likvida medel 17 85)
Avsattning for pensioner -10 -10
Skulder till kreditinstitut -353 -407
Finansiell nettoskuld -346 -382
Leasingskulder -65 -80
Nettoskuld -411 -462
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NOT 27 AKTIEKAPITAL

Skulder till Skulder till
Likvida Kortfristiga Avsattning kreditinstitut kreditinstitut
Mkr medel placeringar pensioner <1ar >1ar Summa
Nettoskuld per 1 januari 2025 35 o -10 -72 -415 -462
Kassaflode -9 - - 23 37 51
Valutakursdifferenser -9 - (¢} - - -9
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster - - - -6 15 9
Nettoskuld per 31 december 2025 17 o -10 -55 -363 -411
Skulder till Skulder till
Likvida Kortfristiga Avsattning kreditinstitut kreditinstitut
Mkr medel placeringar pensioner <1iar >1ar Summa
Nettoskuld per 1 januari 2024 53 [} -11 -44 -375 -376
Kassaflode -18 - o] -28 -40 -86
Valutakursdifferenser - - 1 - - -
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster - - - - - -
Nettoskuld per 31 december 2024 35 o -10 -72 -415 -462

Nettoskuld definieras som rantebarande skulder inklusive avsattningar till pensioner med avdrag for

likvida medel och rantebarande tillgangar.

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Koncernen, Mkr 2025 2024
Fastighetsinteckningar - -
Foéretagsinteckningar 82 64
Ovriga panter 0 0
Summa 82 64

Moderbolaget, Mkr

Ovriga panter

Summa

Aktieférdelning Antal aktier Antal réster

A-aktier, med kvotvarde 10 kr/aktie 10 456 033 95 846 970

B-aktier, med kvotvarde 10 kr/aktie 19 357 569 17 744 439

Summa 29 813 602 123 917 899
Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star i moderbolaget, kronor:

Balanserad vinst 87081672

Arets resultat -20 944 283

Summa 58 037 389

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras pa foljande satt:

Utdelning till aktieagare (0,50 kr per aktie) 14 Q06 801

Balanseras i ny rakning 43130 588

Summa 58 037 389
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KONCERNSTRUKTUR

NOT 28 ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOT 29 FORVARV

REDOVISNINGSPRINCIP

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) dver vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet upphor.

Organisations- Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
nummer Sate andel andel andelar varde Mkr
Haki AB 556075-5067 O Goinge 100% 100% 1,550,000 114
Haki Rental AB 550080-7490 O Goinge 100% 100%
Haki Ltd 1203497 England 100% 100%
Turnbrock Ltd 551743 Skottland 100% 100%
Span Access Solutions Ltd 402211 Skottland 100% 100%
ODA Systems Ltd 476157 Skottland 100% 100%
Haki A/S 89391814 Danmark 100% 100%
Haki AS 082,736,765 Norge 100% 100%
Haki SAS 329088731 Frankrike 100% 100%
Haki Hungary Kft 10-09-026591 Ungern 100% 100%
Haki Australia Pty Ltd 43,159,720,635 Australien 100% 100%
Vertemax Group Ltd 7799556 England 100% 100%
Vertemax Ltd 7254120 England 100% 100%
Vertemax Inc 712561323BC0001 Kanada 100% 100%
Vertemax Sro. 52805581 Slovakien 100% 100%
Elebia Ltd 9889325 England 100% 100%
Semmco Group Ltd 11214095 England 100% 100%
Férenade arabe-

Semmco DWC LLC 5551 miraten 100% 100%
Semmco Ltd 2763956 England 100% 100%
Semmco Inc 6752845 USA 100% 100%
Novakorp Systems SARL 528,104,078 Frankrike 100% 100%
HAKI Safety SA 180,083,108 Schweiz 100% 100%
EKRO Bausystem GmbH 562496a Osterrike 100% 100%
MATIM—Gruppen AB 556728-6561 Malmo 100% 100% 1,000 0
NOM Holding AS 899240852 Norge 100% 100% 2,474,940 17
Normann Olsen Maskin AS 921502958 Norge 100% 100%
Norgeodesi AS 971052201 Norge 100% 100%
HAKI Safety Geodesi AB 559516-1901 Malmo 100% 100%
Optiol Holding AB 556652-1117 Malmo 100% 100% 1,000 o
AB Prosparitas 556239-7850 Malmo 100% 100% 17,433,333 54
Summa 186

Moderbolagets forvarv uppgar till 0,0 Mkr (0,0). Bokfort varde pa arets forsaljningar uppgar till 0,0 Mkr (0,0).
Arets kapitaltillskott uppgar till 0,0 Mkr (0,0). Arets nedskrivningar uppgar till 0,0 Mkr (0.0). Antalet legala
enheter i koncernen uppgar till 30 st (29).

REDOVISNINGSPRINCIP

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens férvarv av dotterforetag. Anskaffningskostnaden fér ett férvary
utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller
Overtagna skulder per dverlatelsedagen. | kdpeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som aren
folid av en dverenskommelse om villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsférs nar de uppstar. Identifierbara
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder och eventualférpliktelser i ett foretagsférvary varderas inledningsvis till verkliga
varden pa férvarvsdagen. Det éverskott som utgoérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
koncernens andel av identifierbara férvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i arets resultat.

Den 30 januari 2025 tecknade HAKI Safety avtal om att férvarva Trimtec, en svensk aterférsaljare
av hoégteknologiska precisionsinstrument. Férvarvet slutférdes i mars 2025 efter erhallet

myndighetsgodkannande.
Preliminar férvarvsanalys, Mkr Trimtec
Immateriella tillgangar 18
Ovriga anlaggningstillgangar, inkl IFRS 16 19
Omsattningstillgangar, exkl Likvida medel 28
Likvida medel 25
Ej rantebarande skulder -35
Rantebarande skulder, inkl IFRS 16 -12
Summa 43
Goodwill 68
Summa 111

Koépeskilling, Mkr

Likvida medeli samband med tilltrade 61
Villkorad tillaggskopeskilling 50
Summa 111

Forvarvet av Trimtec breddar koncernens erbjudande inom geodesi till fler geografier och starker det
digitala erbjudandet samtidigt som det mojliggor ett helhetserbjudande pa den svenska marknaden, fran
projektering till leverans av sakerhetsprodukter. Trimtec erbjuder kép och uthyrning av precisionsinstrument
for bland annat lantmateri och kartlaggning. | erbjudandet ingar ocksa serviceavtal fér underhall och
utbildningsuppdrag. Huvudkontoret ligger i Stockholm och bolaget har saljkontor i ytterligare fem svenska
stader. Verksamhetens omsattning for 2024 uppgick till cirka 130 Mkr. Bolaget grundades 2002 och har idag
cirka 40 medarbetare. Merparten av bolagets produktsortiment tillverkas av Trimble, en ledande tillverkare av
matinstrument for lantmateri och kartlaggning.

Sedan férvarvet har Trimtec bidragit med 117 Mkr i omsattning och ett rérelseresultat om 15 Mkr vilket
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inkluderar avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgangar (kundrelationer). Om Trimtec ingatt i koncernen
sedan 1januari 2025 skulle koncernens omsattning varit 19 Mkr hogre och rorelseresultatet ca 1 Mkr hogre for
rakenskapsaret 2025

Kopeskillingen uppgick till 50 Mkr pa skuld- och kassafri basis. En kontant villkorsbaserad tilldggs-
kopeskilling om maximalt 50 Mkr kan dartill komma att utga under 2027 om vissa finansiella prestationer
inom Trimtec uppfylls under perioden 2025 och 2026. Den initiala kdpeskillingen erlades kontant, och
finansierades genom en utdkning av befintliga kreditfaciliteter. Transaktionskostnader uppgick till 2 Mkr
som belastat rakenskapsaret. Forvarvsanalysen ar preliminar.

NOT 30 AVYTTRINGAR

Den 7 maj 2025 slutférdes avyttringen av Landqvist Mekaniska Verkstad. Verksamheten ingick i

rorelsesegmentet Other och hade en arlig férsalining om 78 Mkr under 2024. Se not 22.
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OVRIGT

NOT 31 EVENTUALFORPLIKTELSER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Eventualforpliktelser redovisas om det foreligger ett mojligt atagande som bekraftas av en eller flera osakra framtida
handelser och det inte ar troligt att ett utflode av en resurs kommer att kravas eller att atagandets storlek inte kan berdknas
med tillracklig noggrannhet.

Koncernen, Mkr 2025 2024
Borgensforbindelser 0 0

Ovriga eventualfdrpliktelser * 4 4

Summa 4 4

* Avser fullgorandegarantier samt forskottsgarantier.

Moderbolaget, Mkr

Garantiataganden pension

Summa 4 4

Pa en fastighet tidigare agd av det nu avyttrade dotterbolaget Sporrong pagar matningar av forekomsten
av kolvaten i marken pa lansstyrelsens inradan. Matningarna kommer att paga fram till utgangen av 2026.
Om lansstyrelsen darefter bedémer att det foreligger behov av atgarder kan omfattning och ansvar forst
faststallas efter matperiodens slut.

NOT 32 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

perioden, vilket medférde en teckningskurs om 34,10 kr per aktie. Ingen av deltagarna i programmet valde att
utnyttja teckningsratterna. Vid berakning av resultat per aktie har darmed ingen utspadning beaktats. Inget
nytt incitamentsprogram har initierats

| april 2025 tecknade HAKI Safety ett avtal om att avyttra Landqvist Mekaniska Verkstad till industribolaget
Opima. Transaktionen slutférdes i maj 2025. HAKI Safetys styrelseordférande Thomas Widstrand ar ocksa
styrelseordférande i Opima. Transaktionen agde dock rum innan han blev vald av HAKI Safetys arsstdmma
och han deltog inte i Opimas beslut om férvarvet och heller inte i HAKI Safetys arbete med avyttringen.

NOT 33 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Moderbolaget HAKI Safety AB genomfor ldpande transaktioner med sina dotterbolag i form av utfakturering
av centrala kostnader samt transaktioner rérande koncerninterna rantor och valutavaxlingar. Under 2025 har
moderbolagets intakter fran dotterbolag uppgatt till 27 Mkr (3).

For upplysningar om moderbolagets interna ranteintakter och rantekostnader hanvisas till not 11.
Moderbolagets utestaende fordringar pa dotterbolag per balansdagen uppgar till 748 Mkr och utestaende
skulder till dotterbolag uppgar till 194 Mkr. Foér bolagets dvriga transaktioner med narstaende hanvisas till
not 5 avseende ersattningar till ledande befattningshavare. Inga transaktioner mellan HAKI Safety och
dess narstaende, som har haft vasentlig inverkan pa bolagets stallning och resultat, har genomfoérts under
perioden.

| november 2022 férvarvade koncernledningen teckningsoptioner i enlighet med det langsiktiga
incitamentsprogram som beslutades vid arsstamman 2022. Optionerna férvarvades till marknadsvarde
i enlighet med vardering av oberoende tredje part. Verkstallande direktor forvarvade 150 000 optioner och
ovriga ledande befattningshavare 350 000 optioner varav 100 000 var syntetiska optioner, i enlighet med
de principer som fastslogs av arsstamman. Teckningsoptionerna medférde ratt till nyteckning av B-aktier i
bolaget under perioden 1 maj 2025 till och med 30 juni 2025 till en teckningskurs motsvarande 135 procent
av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktien under de fem
handelsdagar som folide omedelbart efter arsstamman 2022, justerat for effekt av aktieutdelningar under

Den 29 januari 2026 tecknade HAKI Safety avtal och slutférde forvarvet av Newbow Aerospace, en privatagd
brittisk marknadsledande tillverkare och leverantér av markstddsutrustning, Ground Support Equipment, som
anvands for sakert och effektivt underhall av flygplan. Med férvarvet far HAKI Safety ett starkare erbjudande
av sakerhetsldsningar pa flygarbetsplatser samtidigt som det kompletterar koncernens nuvarande
produktportfélj av underhallsplattformar till flygplan under varumarket Semmco. Newbow Aerospace
tillverkar och saljer specialutvecklade produkter och l&sningar for sakert underhall av flygplansdack.
Kunderna aterfinns globalt och ar saval civila som militara. Féretagets huvudkontor och tillverkning finns i
Redditch, Worcestershire, England. Verksamheten uppvisar god tillvaxt och omsattningen fér den senaste
tolvmanadersperioden uppgick till cirka 40 Mkr. Féretaget har idag cirka 20 medarbetare.
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FASTSTALLANDE AV RAPPORTERNA
OVER TOTALRESULTATET
OCH BALANSRAKNINGARNA

Rapporterna éver totalresultatet och balansrakningarna kommer
att férelaggas arsstamman for faststallande den 21 april 2026.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder, och ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen &r daterad den 19 mars 2026

Thomas Widstrand Svante Nilo Bengtsson Anders Bergstrand
Styrelsens ordfdrande Styrelseledamot Styrelseledamot
Bjorn Lenander Susanne Persson Anna Soderblom
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Sverker Lindberg
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse avseende arsredovisningen och koncernredovisingen har
ldmnats den 19 mars 2026.

Deloitte AB

Mattias Lonnquist

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

ARSREDOVISNIN

HAKI Safety AB (publ)



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i HAKI Safety AB (publ)
organisationsnummer 556323-2536

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Haki Safety AB (publ) for rakenskapsaret 2025-01-01—2025-12-31
med undantag fér hallbarhetsrapporten enligt sidindexeringen pa sidan
27 i detta dokument. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 26-64.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten enligt sidindexeringen pa sidan 27.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i

forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga férbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014/
EV) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Viérdering av goodwill

Beskrivning av sdrskilt betydelsefullt omrade

Haki Safety AB redovisar i koncernens balansrakning per den 31
december 2025 goodwill om 445 Mkr.

Vardet pa den redovisade goodwillen ar avhangigt framtida
avkastning och lGnsamhet i de kassagenererande enheter goodwillen
avser och prévas minst arligen. Féretagsledningen baserar sin
nedskrivningsprévning pa ett flertal antaganden och bedémningar
sasom omsattningstillvaxt, rorelsemarginalutveckling och
kapitalkostnad (WACC) samt andra férhallanden som ar komplexa.

Felaktiga beddémningar och antaganden kan ge en betydande
paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

For ytterligare information hanvisas till not 13 dar det framgar hur
foretagsledningen gjort sin nedskrivningsprévning tillsammans med
viktiga bedémningar och antaganden.

Vara granskningsatgdrder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte

begransade till dessa:

>> Genomgang och beddémning av Haki Safety AB:s rutiner for
nedskrivningsprovning av goodwill och utvardering av att gjorda
antaganden ar rimliga, att rutinerna ar konsekvent tillampade och
att integritet finns i gjorda berakningar,

>> Verifiering av indata i berakningar bland annat mot de av styrelsen
godkanda affarsplanerna for delar av prognosperioden;

>> Beddmning av sakerhetsmarginalerna fér respektive
kassagenererande enhet genom utférande av kanslighetsanalyser;
och

>> Granskning av fullstandigheten i relevanta noter till de finansiella
rapporterna.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-25, 69 och 75-79.
Den andra informationen bestar aven av ersattningsrapporten som vi
inhamtade fére datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och &vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.
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Revisionsberattelse, (0rtsatining

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tilldampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gdéra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i &vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet men aringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-

inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Haki Safety AB (publ for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skéta den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgodras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

>> foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

>> pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller féorsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS UTTALANDE OM ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i
ett format som maojliggér enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden for Haki Safety AB fér rakenskapsaret 2025-01-01—2025-12-31.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som
i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

ARSREDOV
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Revisionsberattelse, (0rtsatining

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Haki Safety AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
ESEF-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedémer
nodvandig for att uppratta ESEF-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om ESEF-rapporten i
allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sakerhet att ESEF-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality

Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om
att ESEF-rapporten har upprattats i ett format som maojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning
av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassa-
floédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025,
pa sidorna 13, 19-24 samt 29-30, och fér att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som
gallde foére den 1 juli 2024

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Deloitte AB utsags till Haki Safety ABs revisor av bolagsstdmman den
29 april 2025 och har varit bolagets revisor sedan 24 april 2018.

Malmo den 19 mars 2026
Deloitte AB

Mattias Lonnquist
Auktoriserad revisor
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STYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

BASTA AKTIEAGARE,

Jag har haft férmanen att vara en del av HAKI Safety sedan arsstamman
2025, da jag valdes som ny ordférande for koncernen. Bolagets
strategiska resa, fran ett konglomerat till en industrikoncern, i
kombination med fokus pa produkter och lésningar som gor det sakert
att arbeta och vistas pa tillfalliga arbetsplatser intresserar mig. Det ar
ocksa omraden som jag kan fran min egen arbetslivserfarenhet.

Agenda for framtida tillvaxt

HAKI Safety har en tydlig tillvaxtagenda - att vaxa saval organiskt som
via forvarv. Inférandet av en decentraliserad affarsomradesstruktur i
maj 2025 majliggjorde dkat fokus pa affarsutveckling och resultat-
generering. Under aret har styrelsen agnat mycket tid at fordjupning
och strategiarbete fér de nya affarsomradena. Jag tycker HAKI Safety
har mycket bra forutsattningar for organisk tillvaxt genom de planer
respektive affarsomrade arbetar efter och som styrelsen regelbundet
folier upp. Med det sagt, sa kan inte resultatutvecklingen i koncernen
under 2025 anses vara god. Férutsattningarna finns, men det behdvs
ocksa en mer gynnsam marknad och ytterligare arbete med
effektiviseringar samt forverkligande av synergier fran forvarv.

Thomas Widstrand
Styrelsens ordférande

Koncernen forvarvade under aret Trimtec, en svensk aterférsaljare av
hogteknologiska precisionsinstrument. Med forvarvet starktes
koncernens digitala och tekniska erbjudande pa den svenska
marknaden samtidigt som det medférde bade en dkad riskspridning
och en minskad konjunkturkanslighet i HAKI Safety, vilket styrelsen
ser mycket positivt pa. For att finansiera férvarvet beslutade styrelsen
att genomfora en nyemission, vilken gladjande nog visade sig bli
overtecknad.

I borjan av 2026 kommunicerade koncernen ytterligare ett forvarv,
Newbow Aerospace. Efter noggranna analyser av HAKI Safetys
maojligheter inom underhall av flygplan ar styrelsen positiv till att
fokusera mer pa flygindustrin framéver. Forvarvet av Newbow
Aerospace ligger darfor strategiskt ratt. Bolaget bidrar till ett starkare
erbjudande av sakerhetslosningar pa flygarbetsplatser samtidigt som
det kompletterar koncernens nuvarande produktportfolj av under-
hallsplattformar till flygplan. Flygindustrin ar i fortsatt stark tillvaxt
och styrelsen ser fram emot att folja HAKI Safetys verksamheter
pa omradet.

Efter noggranna analyser av

HAKI Safetys mojligheter inom
underhall av flygplan ar styrelsen
positiv till att fokusera mer pa flyg-
industrin framover!

Bolagsstyrning som stodjer affarsutvecklingen
Det behdvs en effektiv bolagsstyrning for att en decentraliserad

organisation ska kunna fokusera pa sitt uppdrag - att stédja sina kunder.

HAKI Safety har centrala processer och globala direktiv samt policyer
pa plats som forvarvade bolag successivt integreras i. Samtidigt tycker
Jjag att det ar viktigt att ta till vara pa det entreprendrskap som
karaktariserar stora delar av koncernen. Jag uppskattar ledningens
uttalade mal att avstandet mellan ledningen och medarbetarna ska
vara kort, liksom mellan ide och beslut.

Under aret tog styrelsen beslut om en uppdaterad uppférandekod.
Den ar en viktig deli de nya hallbarhetsmalen fér koncernen som
styrelsen ocksa beslutade om under aret. Hallbarhetsmalen stracker
sig dver omradena miljé, samhallsansvar samt styrning och ar HAKI
Safetys bidrag till att minska sin negativa paverkan och framja hallbar
utveckling i hela vardekedjan.

Avslutningsvis kan jag konstatera att styrelsens arbete och
sammansattning fungerar val och att samarbetet med
koncernledningen under 2025 har varit mycket bra. Jag och évriga i
styrelsen vill tacka alla medarbetare, ledningsgruppen och VDin fér det
gangna aret. Tack ocksa till er aktiedgare for ert fortroende och stod

Malmo, den 10 mars 2026

ARSREDOVISNIN
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2025

HAKI Safety ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm som féljer Nasdaq Stockholms regelverk for

emittenter.

HAKI Safety tillAmpar ocksa Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), vilken finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se,

dar aven den svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs.

Revisorns granskning har skett enligt FAR:s uttalande ReVvR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Efterlevnad av den svenska koden for bolagsstyrning

HAKI Safety avviker pa en punkt fran Koden, i avsnittet om
valberedningens sammansattning. Forklaringen till denna avvikelse
redovisas i loptexten.

Efterlevnad av tilldmpliga regler for bérshandel

Inga dvertradelser mot tillampliga borsregler har férekommit under
2025. HAKI Safetys verksamhet har bedrivits i enlighet med god praxis
pa aktiemarknaden.

Aktier och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2025 till 298 136 020 kr
fordelat pa 29 813 602 aktier varav 10 456 033 A-aktier och 19 357 569
B-aktier, var och en med ett kvotvarde om 10 kr. Aktier av serie A har tio
roster och aktier av serie B har en rost.

Vid utgangen av 2025 hade HAKI Safety 3 973 aktieagare (4 171). De
tva storsta aktiedgarna var Tibia Konsult AB och Marknadspotential AB
som hade 53,5 respektive 29,1 procent av rosterna. Tibia Konsult AB
representeras av Anders Bergstrand och Marknadspotential AB
representeras av Svante Nilo Bengtsson i HAKI Safetys styrelse.

For mer information om HAKI Safety-aktien och de storsta
aktiedgarna, se sidorna 8-9.

Bolagsordning

Gallande bolagsordning aterfinns pa www.hakisafety.se.
Bolagsordningen andrades senast 2023 i och med den extra

bolagsstammans beslut om namnbyte pa koncernen, da 1§ blev:

"Bolagets foretagsnamn skall vara HAKI Safety AB. Bolaget ar

publikt (publ)".

Bolagsstamma 2025
Aktiedagarnas inflytande utdvas pa bolagsstamman, som ar HAKI
Safetys hoégsta beslutande organ. Pa bolagsstdmman utdvar
aktieagarna sin rostratt i nyckelfragor som till exempel faststallande
av resultat- och balansrakningar, disposition av bolagets vinst eller
forlust, beviljande av ansvarsfrinet for styrelsens ledamaoter och den
verkstallande direktéren, val av styrelseledaméter och revisor samt
ersattning till styrelsen och revisorn.

HAKI Safetys arsstdmma 2025 agde rum den 29 april i Malmo. Enligt
upprattad rostldngd representerades cirka 84 procent av rosterna i
HAKI Safety pa stamman.

BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTAMMA

I STYRELSE

VALBEREDNING

ERSATTNINGS-
UTSKOTT
REVISORER
REVISIONS-
UTSKOTT

I VD OCH

KONCERNCHEF

STABER

AFFARSOMRADE AFFARSOMRADE AFFARSOMRADE
WORK ZONE SAFETY [l SCAFFOLDING SYSTEMS [ DIGITAL SOLUTIONS

Stamman tog bland annat beslut om:

>> Utdelning i enlighet med styrelsens forslag om 0,50 kr per aktie

>> Omval av styrelseledamdterna Svante Nilo Bengtsson, Anders
Bergstrand, Susanne Persson och Anna Séderblom. Lennart Pihl
hade undanbett sig omval

>> Valav Bjérn Lenander och Thomas Widstrand som nya ledamoter i
styrelsen

>> Valav Thomas Widstrand som ny ordférande i styrelsen

>> Omval av Deloitte AB som revisor

>> Valberedningens sammansattning

>> Ersattning till styrelsen och revisorn

>> Styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2024

>> Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare

>> Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
emission av nya aktier

Fullstandigt protokoll och information om stamman finns pa
www.hakisafety.se.

Arsstamma 2026

HAKI Safetys arsstdmma 2026 kommer att &ga rum den 21 april 2026
i Malmo. Kallelsen kommer att offentliggéras genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar, via pressmeddelande samt pa www.
hakisafety.se. Att kallelse skett annonseras dessutom i Svenska
Dagbladet.

HAKI Safety AB (publ) ARSREDOVISNING 2025
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Bolagsstyrningsrapport, fortsatining

Valberedning infér bolagsstdmman 2026

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och nominerar
styrelseledamoter, styrelsens ordférande och revisor och foreslar
arvode till dessa.

Enligt beslut av arsstamman 2025 har HAKI Safety en valberedning
som bestar av Jan Bengtsson, Anders Bergstrand och Johnas Lindblom.
Valberedningen har de uppgifter som foljer av Koden. Valberedningens
forslag till arsstdmman 2026 kommer att publiceras i kallelsen till
arsstdmman och pa HAKI Safetys webbplats

Davarande, tillika nuvarande, valberedning har i fraga om styrelsens
sammansattning tillampat punkt 4.1 i Koden som mangfaldspolicy, vilket
utmynnade i valberedningens forslag till arsstamman 2025 nar det
gallde val av styrelse. Valberedningen ansag att den féreslagna
styrelsen hade en andamalsenlig sammansattning med avseende pa
kompetens, erfarenhet och bakgrund, givet bolagets nuvarande
situation och dess strategiska utveckling framat. For presentation av
styrelsen, se sidan 75.

Valberedningens sammansattning avviker fran Kodens krav att en
majoritet av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och koncernledningen.

Anders Bergstrand anses vara beroende i férhallande till bolaget
genom att han ar styrelseledamot i bolaget. Jan Bengtsson anses ocksa
ha en sadan beroendestallning mot bakgrund av att hans son, Svante
Nilo Bengtsson, ar styrelseledamot i HAKI Safety.

Anledningen till avvikelsen ar att det ar naturligt att bolagets tva
storsta agare ar representerade i valberedningen eftersom de likval har
ett avgorande inflytande éver valberedningens sammansattning genom
sin réstmajoritet pa bolagsstamman.

Revisor 2025
Arsstdmman utser en revisor som granskar arsredovisningen,
bokfoéringen och koncernredovisningen samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Revisorn granskar ocksa arsredovisning och bokforing for
dotterbolag, samt avger en revisionsberattelse.

Vid arsstamman 2025 omvaldes det registrerade revisionsbolaget

Deloitte AB till revisorer fér en period av ett ar. Auktoriserad revisor
Mattias LOnnquist ar huvudansvarig for revisionen. For specifikation av
ersattning till revisorn, se not 4, sidan 43

Styrelse och styrelsearbetet 2025

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér bolagets organisation och
forvaltning. Styrelsen i HAKI Safety ska enligt bolagsordningen besta av
minst tre och hogst sju ledamoter med det antal suppleanter, dock
hogst tre, som bolagsstamman beslutar,

Styrelsen har fran arsstamman 2025 bestatt av sex ledamaoter utan
suppleanter. Styrelsesammansattningen uppfyller Kodens krav
avseende oberoende ledamoter. Ingen av styrelsens ledamaoter ar
anstalld i HAKI Safety. Andelen kvinnor i styrelsen uppgar till 33 procent.
Styrelsens ledamoter har lang och skiftande erfarenhet fran flera olika
verksamheter, fran saval svenska som internationella verksamheter.
Ledaméterna representerar bade teknisk och kommersiell kompetens.
For presentation av styrelsen, se sidan 75.

Styrelsen féljer verksamheten saval genom styrelsearbetet som
genom en manatlig rapportering samt genom informella kontakter
mellan moétena. Styrelsens ordférande representerar styrelsen saval
externt som internt. Ordféranden leder styrelsens arbete och bevakar
att styrelsen fullgér sina arbetsuppgifter. VD ansvarar for den lopande
forvaltningen enligt de riktlinjer och anvisningar som styrelsen
meddelar.

Utvdrdering av styrelsen och verkstdllande direktéren
Styrelseordféranden initierar en gang per ar en utvardering av
styrelsens arbete. Utvarderingens syfte ar att fa en uppfattning om
styrelseledamoternas asikt om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka
atgarder som kan goras for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar
ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av fragor styrelsen anser bor
ges mer utrymme och pa vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare
kompetens i styrelsen

Utvardering for 2025 har utforts sa att varje styrelseledamot har
besvarat ett frageformular. Resultatet av utvarderingen har diskuterats

i styrelsen och har av styrelsens ordférande redovisats for
valberedningen. Styrelsen utvarderar fortldpande verkstallande
direktérens arbete genom att folja verksamhetens utveckling mot de
uppsatta malen.

Styrelsens arbete 2025

Styrelsen ska halla minst fem ordinarie ssmmantraden per rakenskapsar
och arbeta enligt en faststalld arbetsordning. Infér styrelsemotena
erhaller ledamoterna skriftligt material om de fragor som ska behandlas
vid motet. Under 2025 hade styrelsen 15 protokollférda sammantraden.
Samtliga ledamoter har deltagit i samtliga styrelsemoten.

Mycket av styrelsens tid under 2025 har agnats at koncernens
strategiska inriktning samt at de finansiella rapporterna som presenteras
vid varje ordinarie styrelsemote. Bolagets revisor har vid ett styrelse-
mote redovisat sina iakttagelser i samband med revisionen. Styrelsen
har vid ett tillfalle aven traffat bolagets revisorer utan narvaro av
personer i koncernledningen.

Styrelseutskott

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som sedan arsstamman 2025
utgors av Anna Séderblom, som ar utskottets ordférande, och Thomas
Widstrand. Koncernens finans- och ekonomidirektér deltar vid motena,
liksom vid behov andra anstallda samt bolagets revisor. Utskottet hade
fyra protokollférda moéten under aret, jamte l6pande kontakter via
telefon och e-post. Saval Anna Séderblom som Thomas Widstrand
narvarade vid samtliga motestillfallen. Koncernens revisorer deltog vid
tva motestillfallen.

Revisionsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande
funktion for beslutsarenden innan behandling och beslut sker i HAKI
Safetys styrelse.

Revisionsutskottets évergripande uppgifter innefattar bland annat att
svara for beredningen av den finansiella rapporteringen, informera sig
om revisionens inriktning och omfattning och faststalla riktlinjer for vilka
andra tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets
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revisor samt bitrada valberedningen med férslag till val av revisor.
Dessutom hanterar utskottet fragor relaterade till intern kontroll, risker
och hallbarhet.

Erséttningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som sedan arsstamman 2025
utgdrs av Thomas Widstrand, som ar utskottets ordférande, och Anders
Bergstrand. Utskottet hade tva protokollférda méten under aret. Saval
Thomas Widstrand som Anders Bergstrand narvarade vid samtliga
motestillfallen.

Ersattningsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande
funktion for beslutsarenden innan behandling och beslut sker i HAKI
Safetys styrelse.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen samt félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer
och ersattningar till ledande befattningshavare som arsstdmman fattat
beslut om.

Verkstallande direktor och ledning

Styrelsen utser den verkstallande direktéren och faststaller en
instruktion fér dennes arbete. Verkstallande direktoren ansvarar fér den
dagliga verksamheten i bolaget. Verkstallande direktéren sakerstaller
tillsammans med styrelsens ordférande att styrelsen far den
information som kravs fér att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut.

Sverker Lindberg ar verkstallande direktor sedan den 1 september
2016. Han bistas av en koncernledning om sex personer. Andelen
kvinnor i koncernledningen uppgar till 29 procent. For presentation av
koncernledningen, se sidan 76.

Koncernledningen haller méten minst en gang i kvartalet. Métena ar
fokuserade pa koncernens strategiska och operativa utveckling samt
resultatuppfoljning. Darutdver genomfors flertalet genomgangar och
lépande avstamningar med den operativa verksamheten enligt en
faststalld motesplan.

Den operativa organisationen bestar av tre affarsomraden: Work Zone
Safety, Scaffolding Systems och Digital Solutions.

Ersattning

Ersdttning till styrelsen

Arsstamman 2025 faststallde styrelsearvodet till 1 625 000 kr, att
fordelas med 500 000 kr till styrelsens ordférande och 225 000 kr
vardera till styrelsens évriga ledamoter. | tillagg beslutades om arvode
till revisionsutskottets ordférande om 50 000 kr och 25 000 kr till dvriga
ledamoter samt om arvode till ersattningsutskottets ordférande om

25 000 kr.

Erséttning till ledningen

Till grund for ersattning till ledningen ligger de av bolagsstamman
beslutade riktlinjerna for ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen. Verkstallande direktérens ersattning beslutas
inom dessa ramar av styrelsen. Ersattning till dvriga medlemmar i
koncernledningen beslutas av verkstallande direktéren och
rapporteras till styrelsen. Styrelsens riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare beslutades
vid arsstamman 2025.

Till arsstamman presenterar styrelsen en sarskild ersattningsrapport
som ger en heltackande bild éver den ersattning, inklusive formaner,
som har betalats ut eller ar innestaende till den verkstallande
direktéren. Rérliga ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda och
matbara kriterier, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande.

Hallbarhetsrapportering

HAKI Safety har upprattat en hallbarhetsredovisning i enlighet med den
lagstadgade hallbarhetsrapporten, vilken ar upprattad som en fran
arsredovisningen avskild rapport i enlighet med ARL 6 kap. 11§ och i
enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024
Hallbarhetsredovisningens och den lagstadgade hallbarhetsrapportens
omfattning framgar av innehallsférteckningen pa sidan 18.

Intern kultur

Koncernen tilldmpar ett decentraliserat ansvar for att driva och
genomfdra koncernens strategi, dar varje affarsomrade har sin
skraddarsydda strategi. Koncernens l&pande verksamhet drivs via
sjalvstandiga operativa enheter som har ansvar fér resultat,
balansrakning och kassafloden. Lokalt ansvariga och deras
medarbetare tar de affarsmassiga besluten och ser till att de hanteras
korrekt med ett balanserat risktagande.

Varderingar

HAKI Safety ar en internationell koncern som kannetecknas av
individuell och kulturell mangfald och darfér ar gemensamma
vardesystem sarskilt viktiga. De grundlaggande varderingarna ar
langsiktiga ataganden som tillsammans med affarside, mal och
strategier vagleder koncernen nar beslut fattas och affarsverksamhet
bedrivs.

Varderingarna ar:

>> Sakerhet: Sdkra och halsosamma arbetsplatser ar var hogsta
prioritet och anledningen till att vi finns, Vi stravar kontinuerligt efter
att forbattra sakerheten och halsan fér vara medarbetare, kunder
och leverantorer.

>> Kundfokus: Vi ar en del av vara kunders framgangar. For att skapa
langvariga affarsrelationer forbattrar vi systematiskt och
kontinuerligt vara operativa, kommersiella och finansiella
processer, med kundernas intressen i atanke

>> Excellence: Vi levererar hallbara, hdgkvalitativa losningar och har
ideer samt skapar resultat som dvertraffar vara intressenters
forvantningar. Excellens ar inte bara ett mal, utan ett satt att arbeta
som ocksa inspirerar manniskorna omkring oss.

>> Fortroende: Vi tror att manniskor kan uppna storslagna saker. Vi
litar pa varandra, haller vara loften och respekterar beslut. Vi
samarbetar och skapar utmarkta resultat genom lagarbete och
6ppen dialog.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering
De viktigaste malen for HAKI Safetys arbete med intern kontroll ar att
den ar andamalsenlig och effektiv, ger tillforlitliga rapporter och
efterlever lagar och férordningar.

Styrelsen har beddmt att den nuvarande internkontrollprocessen ar
tillracklig ur ett bolagsstyrningsperspektiv och att det inte finns nagot
behov av en internrevisionsfunktion.

Kontrollmiljé

En god kontrollmiljoé bygger pa en organisation med tydliga
beslutsvagar samt en féretagskultur med gemensamma varderingar
och den enskilde individens medvetenhet om sin roll i uppratthallandet
av god intern kontroll. Ett effektivt styrelsearbete &r grunden fér god
intern kontroll. Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och godkanner
arligen ett antal styrdokument for att ge stéd till styrelsen och
koncernledningen for att agera pa ett satt som framjar en korrekt och
grundlig intern kontroll och riskhantering.

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktoren sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for
en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Styrelsen har dven antagit attestinstruktioner och en finanspolicy.
Bolaget har ocksa en ekonomihandbok, vilken innehaller principer
och riktlinjer samt processer for redovisningen och den finansiella
rapporteringen. Dartill har styrelsen etablerat ett revisionsutskott vars
huvuduppagift ar att folja bolagets finansiella rapportering, utvardera hur
effektiv den interna kontrollen ar samt arligen utvardera behovet av en
funktion for internrevision samt riskhanteringen och revisorernas
opartiskhet. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande
riktlinjer gallande investeringar och koncernens finansiering.

Riskbedémning
Risk definieras som osakerhet om en handelse kommer att intraffa och
dess effekt pa en enhets férmaga att uppna sina affarsmal under en

given tidperiod. Riskbeddémning och riskhantering utgér centrala
komponenter av den interna kontrollen for vilken styrelsen har det
yttersta ansvaret. Riskbeddmningen utfors regelbundet av ledningen
for diskussion i revisionsutskott och styrelse i enlighet med faststallda
principer. Fokus laggs pa vasentliga resultat- och balansposter,

som relativt sett har hogre risk beroende pa komplexiteten eller

dar effekterna av eventuella fel riskerar att bli stora, da vardena i
transaktionerna ar betydande. Dessutom utvarderas externa risker
som kan komma att fa betydande paverkan pa bolagets verksamhet.
Riskmatris och handlingsplaner fér hur de viktigaste riskerna ska
hanteras har faststallts av styrelsen. Kontrollaktiviteter som syftar till
att lépande férebygga, upptacka och korrigera fel och avvikelser har
genomférts samt rapporterats till revisionsutskottet och styrelsen.
Forslag till forbattringar identifieras och implementeras lopande. Fér
beskrivning av risker och &vrig riskhantering se sidorna 29-30 samt
not 24, sidan 56.

Kontrollaktiviteter

Finansiella kontroller i bolagens affarsprocesser omfattar bland annat
godkannande av affarstransaktioner, avstamning mot externa
motparter, uppfolining av riskexponering, kontoavstamningar,
manadsvisa resultatuppfoljningar samt analytisk uppfolining av beslut.
HAKI Safetys finansiella rapporter analyseras och valideras inom
bolagets ekonomifunktion och regelbundna analyser gérs av
dotterbolagens finansiella rapportering.

Information och kommunikation
Vasentliga riktlinjer, manualer med mera som styr den finansiella
rapporteringen uppdateras och kommuniceras l&pande till berérd
personal inom koncernen. Det finns saval formella som informella
informationskanaler till koncernledningen och styrelsen fér vasentlig
information fran medarbetarna.

For att sakerstalla att den externa informationen blir korrekt och
fullstandig samt kommunicerad till marknaden i ratt tid har HAKI Safety

bland annat ett kommunikationsdirektiv antagen av styrelsen. HAKI
Safety har en etablerad visselblasartjanst, som finns tillgangligt for alla
medarbetare inom koncernen och som garanterar anonymitet.
Visselblasartjansten finns aven tillgangligt pa bolagets webbplats

och kan darmed aven anvandas av externa personer,

Uppféljning

HAKI Safetys styrelse och ledning féljer lépande upp kvaliteten i den
finansiella rapporteringen. HAKI Safetys finansiella stallning behandlas
vid varje styrelsemote, dar styrelsen far rapporter avseende
verksamhetens utveckling. Styrelsen gar igenom och godkanner
samtliga delarsrapporter fére publicering.

De externa revisorerna rapporterar sin granskning av intern kontroll
till styrelsen en gang per ar, i samband med rapporteringen av
bokslutsgranskningen. Koncernledningen ansvarar for att informera alla
medarbetare om att kontrollansvar ska tas pa stérsta allvar och att den
finansiella rapporteringen sker pa ett koncerngemensamt system fér
alla enheter och efter gemensamma format.
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i HAKI Safety AB (publ)
organisationsnummer 556323-2536

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér rakenskapsaret
2025-01-01—2025-12-31 pa sidorna 70-73 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebadr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Malmé den 19 mars 2026
Deloitte AB

Mattias Lonnquist
Auktoriserad revisor
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STYRELSE*

<

Thomas Widstrand Svante Nilo Bengtsson Anders Bergstrand Bjorn Lenander Susanne Persson Anna Séderblom
Styrelsens ordfdrande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Fodd: 1957 Fodd: 1976 Fodd: 1978 Fodd: 1961 Fodd: 1969 Fodd: 1963

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet

Utbildning: Ekonomiexamen,
European Business School,
London

Utbildning: Civilingenjér, Lunds
Tekniska Hogskola, Ekonomie
Magister, Lunds universitet

Utbildning: Civilingenjor,
Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH)

Utbildning: Civilingenjér, Lunds
Tekniska Hogskola

Utbildning: Universitetsexamen i
matematik, Lunds universitet.
Ekon Dr. och docent, Handels-
hogskolan i Stockholm

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Opima AB
Styrelseledamot i Arla Plast
Group, Balco Group, Elcowire
Group samt Troax Group

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Marknads-
potential AB, Candela Technology
AB, Oxeon AB, Liljeholmens
Stearinfabriks AB, Lilieholmens
Group AB, Zaplox AB m.fl.

Bvriga uppdrag:
Styrelseordférande i Tibia Konsult
AB, Liljeholmens Stearinfabriks
AB, Sten K Johnsons Stiftelse m.fl
Styrelseledamot i Liljeholmens
Group AB mifl.

Bvriga uppdrag:
Styrelseledamot i CTEK AB, CTT
Systems AB och Pronect AB

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i JM Norge
AB. Styrelseledamot i Senior-
garden AB och Boratt AB

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Proact IT
Group AB och Net Insight AB.
Styrelseledamot i BTS Group AB,
Lansforsakringar Liv Forsakrings-
aktiebolag, Dedicare AB samt
W5 AB

Arbetslivserfarenhet: Tidigare
VD och koncernchef for Troax
Group, ledande positioner inom
Boras Wafveri, Cardo Pump samt
ESAB-koncernen

Arbetslivserfarenhet: VD
Marknadspotential AB

Arbetslivserfarenhet: Tidigare
konsult Accenture

Arbetslivserfarenhet: Tidigare
VD Latour Industries samt
ledande positioner inom
internationella industrikoncerner
som DJO Global, Cardo och
Trelleborg

Arbetslivserfarenhet:
Affarsenhetschef Riks JM AB
Tidigare Regionchef JM AB, Peab
Bygg AB och Skanska AB

Arbetslivserfarenhet: Larare och
forskare vid Handelshogskolan i
Stockholm. Tidigare Supportchef
och marknadsdirektor Microsoft
Norden, marknadsdirektér Posten
Brev och investeringsansvarig
Industrifonden

Invald i styrelsen: 2025

Invald i styrelsen: 2017

Invald i styrelsen: 2008

Invald i styrelsen: 2025

Invald i styrelsen: 2020

Invald i styrelsen: 2018

Aktieinnehav: 24 000 B-aktier

Aktieinnehav: 54 545 B-aktier

Aktieinnehav: 6 545 B-aktier

Aktieinnehav: 5 738 B-aktier

Aktieinnehav: 4 853 B-aktier

Aktieinnehav: 10 909 B-aktier

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Ej
oberoende i férhallande till
bolagets stérre aktieagare genom
sitt engagemang i Marknads-
potential AB, som &ger 3 604 236
A-aktier och 1 265 926 B-aktier.

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.

Ej oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare
genom delagandeskap i Tibia
Konsult AB som ager 13 456 591
aktier, varav 5 863 549 ar A-aktier.

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktieagare.

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen.
Oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

1 Ovriga uppdrag samt innehav i HAKI Safety som anges aterspeglar situationen per den 31 december 2025, Aktuellt aktieinnehav uppges pa www.hakisafety.se/aktien/agarstruktur.
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KONCERNLEDNING*

Sverker Lindberg

VD och koncernchef

Tomas Hilmarsson

Ekonomi- och finansdirektdr

Gary McCulloch

Affdrsomradeschef
Work Zone Safety

Thomas Schiiller

Affdrsomradeschef
Scaffolding Systems

Joh Einar Solhaug

Afférsomradeschef
Digital Solutions

Fia Lindgren
Chief Supply Chain Officer

Karin Larsson

Chief Communications and
Sustainability Officer

Anstalld: 2016

Anstalld: 2022

Anstalld: 2022

Anstalld: 2015

Anstalld: 2002

Anstalld: 2022

Anstalld: 2023

Fodd: 1063

Fodd: 1081

Fodd: 1978

Fodd: 1961

Fodd: 1063

Fodd: 1069

Fodd: 1971

Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet

Utbildning: Magisterexamen

i foretagsekonomi,
Handelshogskolan vid Goéteborgs
universitet samt Lunds universitet

Utbildning: Maskiningenjor,
Langside College Glasgow

Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet

Utbildning: Ingenjor bygg och
anldggning, Oslo Tekniske
fagskole

Utbildning: Civilingenjér,
Tekniska hogskolan vid
Linkopings universitet

Utbildning: Magisterexamen i
nationalekonomi,
Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Lagafors AB
samt Kulturen i Lund

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Bertegruppen AB

Arbetslivserfarenhet:
Affarsenhetschef Trelleborg AB,
globala chefsbefattningar

Tetra Pak

Arbetslivserfarenhet:
Auktoriserad revisor, Risk
Managementkonsult och
seniora positioner PwC

Arbetslivserfarenhet: Ledande
operativa och kommersiella roller
inom Weir Group PLC och Sulzer
Services, larlingsplatser som
maskiningenjor

Arbetslivserfarenhet: VD
Norgips, del av Knauf-koncernen,
seniora kommersiella positioner
inom Carlsberg Norge, Rieber &
Son Tjeckien, SC Johnson Wax,
Holmen Bruk

Arbetslivserfarenhet: VD
Norgeodesi AS, NOM Holding
AS, Normann Olsen Maskin AS,
vice VD Gundersen & Loken
Instrumenter AS och VD Topcon
Norge AS

Arbetslivserfarenhet: Chef
Operations Development &

HSE E.ON Energilésningar
Sverige, COO Oatly AB,
chefsbefattningar supply chain
och verksamhetsutveckling Orkla
Sverige AB, inkopare Alfa Laval

Arbetslivserfarenhet:
Kommunikationsansvarig
Trelleborg AB, PR-konsult Kreab,
departementssekreterare
Regeringskansliet

Aktieinnehav: 34 082 B-aktier

Aktieinnehav: 20 000 B-aktier

Aktieinnehav: -

Aktieinnehav: 8 733 B-aktier

Aktieinnehav: -

Aktieinnehav: 4 363 B-aktier

Aktieinnehav: 3 000 B-aktier

1 Ovriga uppdrag samt innehav i HAKI Safety som anges aterspeglar situationen per den 31 december 2025. Aktuellt aktieinnehav uppges pa www.hakisafety.se/aktien/agarstruktur.
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TIO AR | SAMMANDRAG

FINANSIELLA NYCKELTAL - 10 AR’

Mkr, om inte annat anges 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 1179 1050 1188 1168 863 538 796 768 1316 1670
varav utlandet, % 81 86 86 80 74 71 76 75 53 47
Resultat fore skatt 45 50 78 92 78 -1 74 56 -28 -7
Inkomstskatt -11 -0 -16 -22 -20 1 -12 -0 -3 3
Arets resultat 34 21 62 71 58 o 61 47 -31 -4
Innehav utan bestammande inflytandes andel o] o] o] 0 0 ¢) o ¢] o] o
Eget kapital, inkl innehav utan
bestammande inflytande 684 684 643 608 540 an 481 399 390 a2
Rantebarande skulder 487 545 430 424 17 49 167 230 308 411
Rantebarande nettoskuld 422 462 376 406 o1 30 144 89 286 356
Soliditet, % 48 46 48 42 55 70 60 44 36 35
Soliditet, inkl konvertibellan, % 48 46 48 42 55 70 60 55 45 42
Skuldsattningsgrad, ggr 0.5 0.8 07 07 0.2 0.1 0.3 0,6 1,0 1,0
Rantetackningsgrad, ggr 3.4 3.4 4.8 12,4 39,0 29,2 28,8 07 neg 0.8
Avkastning pa eget kapital, % 5 6 10 12 11 0 14 12 neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6.3 6.6 9.3 10,4 12,6 0.3 12 9 neg 0
Kassaflode, total verksamhet 2 -9 -19 24 -8 7 -6 -60 21 35 9
Nettoinvesteringar, total verksamhet 53 132 49 129 33 45 12 66 69 Q2
Antal anstallda, st 356 352 311 310 245 225 227 221 342 613
varav utlandet, st 249 247 186 186 128 101 93 94 122 254

1 Avser kvarvarande verksamhet enligt 2020 ars definition for aren 2018-2020 om inget annat anges. For aren 2015-2017 avses kvarvarande verksamhet
sa som definierat i tidigare ars arsredovisningar. Jamforelsesiffrorna for Ovriga ar avser total verksamhet. De avyttrade foretagen har raknats om och

redovisas enligt IFRS som avvecklad verksamhet pa en rad efter periodens resultat for kvarvarande verksamheter.

2 Fér2016-2021 presenteras kassaflode istallet for bruttokassafléde. Aren 2015 och tidigare har ej raknats om, utan avser bruttokassaflode.

Definitioner

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat fore skatt
plus rantekostnader i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Direktavkastning: Aktieutdelning i procent av borskurs
pa B-aktien vid arets slut.

Nettoinvesteringar: Arets investeringar minskade
med arets avyttringar.

P/E-tal: Borskurs pa B-aktien vid arets slut i relation till
resultat per aktie.

Resultat per aktie: Arets resultat i relation till genom-
snittligt antal aktier. Redovisas fér kvarvarande och total
verksamhet.

Resultat per aktie efter full utspadning: Arets resultat
i relation till genomsnittligt antal aktier justerat med
utspadningseffekten for utestadende konvertibler.
Utspadningseffekten fér konvertibler ar det antal aktier
som kan tillkomma vid full konvertering. Redovisas for
kvarvarande och total verksamhet.

Rantebarande nettoskuld: Rantebarande skulder,
inklusive avsattning for pensioner, med avdrag for lik-
vida medel och kortfristiga placeringar. | nettoskulden
inkluderas ej saljarrevers eller tilldggskopeskillingar for
forvarv.

Rantetackningsgrad: Resultatet fore skatt plus rante-
kostnader i relation till finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder i relation
till eget kapital.

Soliditet: Eget kapital inklusive minoritetsintressen
i relation till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital: Eget kapital plus rantebarande
skulder, inklusive avsattningar fér pensioner samt
leasingskulder.
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ARSSTAMMA 2026

HAKI Safetys arsstamma 2026 kommer att hallas den 21 april 2026 kl 16:00
pa High Court, Gamla Hovratten, Malmohusvagen 1i Malmd
Styrelsen kommer att foresla arsstamman en utdelning om 0,50 kr per
aktie (0,50). Utdelningen ar i linje med koncernens utdelningspolicy.
Kallelse till arsstamma med fullstandiga forslag pressmeddelas och
annonseras senast fyra veckor fére stamman.

FINANSIELL KALENDER

Kvartalsrapport januari-mars 21 april 2026
Arsstamma 21 april 2026
Kvartalsrapport april-juni 15 juli 2026
Kvartalsrapport juli-september 20 oktober 2026
Bokslutskommunike 2026 2 februari 2027

ARSREDOVISNIN
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Haki Safety AB ar ett publikt bolag. Org.nr. 556323-2536. Sate i Malmo, Sverige. This Annual Report
is also available in English. Foregaende arsredovisning for 2024 publicerades i mars 2025,
Vid fragor om Haki Safetys arsredovisning, kontakta karin.larsson@hakisafety.com.

Alla varden uttrycks i svenska kronor. Kronor forkortas kr och miljoner kronor Mkr. Sifferuppgifter
inom parentes avser féregaende ar 2024 om inte annat uppges.

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa HAKI Safety-ledningens
nuvarande férvantningar. Aven om ledningen bedomer att forvantningarna som framgar av sadan
framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen garanti ldmnas for att dessa férvantningar
kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall variera vasentligt jamfért med
vad som framgar i den framtidsinriktade informationen, beroende pa bland annat férandrade
forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar i lagkrav och andra
politiska atgarder, variationer i valutakurser och andra faktorer.

Denna arsredovisning ar producerad i samarbete med RHR Corporate Communication i Malmaé.

ARSREDOVISNING 2025

HAKI Safety AB (publ)



Innehall

HAKI Safety i korthet VD har ordet Mal och utfall CFO har ordet Akiten och agare Strategi

HAKI Safety ar en internationell industrikoncern med fokus pa
sakerhetsprodukter och lésningar som skapar sakra
forhallanden fér alla som arbetar i kravande miljoer.

Koncernen har en drsomsattning om cirka 1,2 miljarder kronor
och ar sedan 1989 noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap.

HAKI Safety erbjuder ett brett utbud av produkter och lésningar
inom arbetsplatssakerhet och systemstallningar samt digitala
och tekniska loésningar som hjalper kunderna att uppna sakerhet
och effektivitet i deras olika miljoer.

Hallbarhet

Finansiella rapporter Forvaltningsberattelse

HAKI Safety AB (publ)

Norra Vallgatan 70
211 22 MALMO

Tel: 040-30 12 10

info@hakisafety.com
www.hakisafety.com
linkedin.com/company/haki-safety-ab
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