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Aret i korthet

» 12 april - W5 Solutions
slutfor forvarvet av
Kongsberg Target
Systems och nyemitterar

‘ 357 984 aktier.

» 28 november - W5 Solutions nyférvarvade dotterfoéretag
Box Modul vinner en order pa 10 MSEK fran ett Nato-land.
Bestallningen omfattar shelters, mobila modulara I6sningar i
pansarplat. Leveransen kommer att ske under forsta kvartalet,
2024.

« 19 december - Daniel Hopstadius avgar som VD for W5 Solutions
AB (publ), styrelseledamot Erik Heilborn utses till interimistisk VD.

Q1 Q2]

2023 2023

« 31januari - W5 Solutions férvarvar ArcQor, specialiserade pa
batteriladdning och emitterar 626 342 nya aktier.

27 februari - W5 Solutions signerar kontrakt med tyska foretaget
KNDS, marknadsledande i Europa for tungt bepansrade hjul- och
bandfordon. Kontraktet galler den order W5 Solutions informerade
om 2022-11-30 och omfattar design och tillverkning av en
simulatorkabin till en valtriggsimulator for artillerisystemet Archer.
Ordervérdet for den forsta kabinen uppgar till 15 MSEK.
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« 3 Juli - W5 Solutions erhéller elverksbestallning frén Saab. Ordern ‘ e 25januari - Evelina
omfattar utveckling och tillverkning av avancerade elverk avsedda Hedskog tilltrader som ny
for fordonsmontage. Bestallningens varde uppgar till 15 MSEK och VD och koncernchef for
kommer levereras under 2023-2024. W5 Solutions AB (publ)

den 1 mars 2024.

« 25 augusti - En omférdelning av aktierna i W5 Solutions har gjorts
mellan huvudagarna. Skélet &r slutlig reglering av tillaggskdpeskilling
avseende aktierna i W5 Solutions med dotterféretag samt
agarforandring av det gemensamagda foretaget Swedish Defense
Group. Ingen forsaljning till utomstaende har gjorts.

« 3 oktober - W5 Solutions slutfor forvarvet av Box Modul som

tillverkar moduléra och kundanpassade shelters, och nyemitterar 1
293 046 aktier till saljaren.
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"Var omsattningstillvaxt
under 2023 var totalt 120%
och den organiska tillvixten
var 30%. Dessa siffror
starker det faktum att det
ar en hog efterfragan pa

de marknader som vi ar
verksamma inom. "

VD HAR ORDET

Ett ar praglat av strategiska forvarv och kraftig
tillvaxt skapar forutsattningar att skala upp
ytterligare och konsolidera verksamheten med

nytilltradd VD under 2024

AVGAENDE INTERIM VD ERIK HEILBORN INLEDER

Fortsatt stark efterfragan i en instabil omvarid

Det geopolitiska laget ar fortsatt allvarligt och utvecklingen
framéver ar mycket osaker. W5 Solutions yttersta syfte,

att leverera efterfragade produkter och Iésningar for starkt
sakerhet och forsvar, ar mer relevant an nagonsin.

Var omsattningstillvaxt under 2023 var totalt 120% och
den organiska tillvaxten var 30%. Dessa siffror starker det
faktum att det &r en hog efterfragan pa de marknader
som vi ar verksamma inom. Det &r dessutom en marknad
som ar mycket langsiktig i sin karaktar. Sveriges nyligen
genomfdérda Natointrdde och europeiska ledares inriktning
pa 6kade inomeuropeiska forsvarsanstrangningar, ger
fortsatt anledning att etablera narvaro pa marknaden
utanfér Norden.

Forvarvsintensivt ar- en stark diversifierad portfolj
2023 var ett forvarvsintensivt ar for W5 Solutions, dar vi
genom forvarv starkte vart erbjudande och var industriella bas.

Genom férvarvet av Kongsberg Target Systems ar W5
Solutions nu en komplett leverantdr av traningsanlaggningar
och maldetektering for skarpskjutning. Genom férvarvet av
ArcQor som &r ledande inom batteriladdningsutrustning och
batterianalys, kan vi nu kombinera W5 Solutions tidigare

starkare position avseende olika typer av kraftaggregat.
Darmed har vi en komplett vardekedja inom stromférsorjning
i krdvande miljoer. Nagot som forstarktes ytterligare nar vi

i borjan av ar 2024 fattade investeringsbeslutet att starta
upp batteriproduktion p& ArcQores existerande anldggning

i Aimhult.

Vart erbjudande inom produktomradena Live-Fire Training,
Power Solutions, Simulation och Integration, moéts i det sista
forvarvet som genomférdes under tredje kvartalet 2023. |
och med forvarvet av Box Modul kan alla dessa omraden
integreras i de mobila shelters som Box Modul levererar.
Mobilitet, det vill sdga att i olika shelters kunna ha kompletta
miljer for ledning, samband, strémladdning, reparation

eller vilket omrade som helst, ar en mycket viktig del for
morgondagens militéara forband och for sékerhetsrelaterade
myndigheter.

WS Solutions ar val positionerade for att mota de
utmaningar som framtidens krav innebdér, tack vare var
omfattande expertis och avancerade teknologi. Med
stolthet och tillforsikt dverlamnar jag nu ansvaret till Evelina
Hedskog, tilltrédande VD och koncernchef.

Erik Heilborn
Avgaende Interim VD och koncernchef, W5 Solutions AB (publ)
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NY VD EVELINA HEDSKOG TAR VID

Struktur- en framgang for tillvaxt

Som nytilltradd VD och koncernchef for W5
Solutions kan jag konstatera att trots en oerhort
stark tillvaxt under 2023 finns outnyttjad
potential i féretaget. Med de forvarv som gjorts
har vi goda mojligheter att hitta synergier for
att mojliggora fler och storre affarer, samt
battre marginaler. En férutsattning for att
sédana synergier ska kunna dstadkommas &r
arbetet med att harmonisera och konsolidera
verksamheten i koncernens dotterféretag. Detta
&r paborjat och kommer fortsatt vara ett fokus
under 2024. Skapandet av en tydlig struktur
kommer vara till gagn savél vid organisk tillvaxt
som vid framtida forvarv.

W5s produktportfolj &r i mangt och mycket
modular och komplementar. Detta innebar

att vi med tiden kommer kunna bygga alltmer
komplexa I8sningar - samtidigt som det finns
en oerhord potential i att ocksd dka volymerna
inom enskilda produktomraden. Denna dynamik
skapar robusthet och méjlighet till anpassning
utifran det givna affarslaget.

Natointrdade och forsorjningstrygghet i
fokus

Med det svenska Natointradet dppnar sig som
tidigare ndmnts en ny marknad med enorm
potential. Samtidigt vill jag ocksa lyfta faktumet
att det ar mer fokus &n nagonsin pa den
nationella forsérjningsséakerheten, nagonting
som ar tydligt nar forsvarsmyndigheter
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genomfor sina upphandlingar. Med en helt
nordisk produktion, och med ett begrénsat
beroende av icke-nordiska underleverantérer
blir W5 Solutions en strategiskt viktig aktor i
totalférsvaret, ndgonting som ocksa medfor
Okade mojligheter att vinna affarer pa den
svenska marknaden.

Manniskor och produkter som gor skillnad
pa riktigt

WS5 Solutions ar ett bolag med spets, bredd
och ett enormt driv. Det &r grundat i en sann
entreprendriell anda och trots att bolaget har
IP inom en mangd produktomraden ar det
utan tvekan manniskorna som ar den vinnande
faktorn. Denna kultur, déar alla ar beredda att
kavla upp armarna och tillsammans kdmpa for
att nd uppsatta mal, &r sannolikt den absolut
viktigaste férmagan att varna om under var
tillvaxtresa.

Det &r med stor stolthet och 6dmjukhet jag tagit
mig an uppdraget att leda koncernen framat pa
denna resa. Vi har en viktig roll att spela, saval
nationellt som pa exportmarknaden och det ar
min sanna Overtygelse att vara produkter och
tjanster gor skillnad pa riktigt. Det geopolitiska
laget kraver att vi fortsatter leverera i tid

och med kvalitet, och jag ar dvertygad om

att vart bidrag till den 6kade vésterlandska
forsvarsformagan kommer véxa under de
kommande aren.

Evelina Hedskog
VD och koncernchef, W5 Solutions AB (publ)

VD HAR ORDET

"Med det svenska Natointradet
oppnar sig som tidigare namnts
en hy marknad med enorm
potential. Samtidigt vill jag

ocksa lyfta faktumet att det ar
mer fokus dn nagonsin pa den
nationella forsorjningssakerheten,
nagonting som ar tydligt nar
forsvarsmyndigheter genomfor
sina upphandlingar. ”




Affarside,

vision & mal

AFFARSIDE

Genom malmedvetet arbete och
nyskapande idéer ska vi erbjuda
I6sningar som gor vart samhalle till
en battre och tryggare plats.

VISION

Det finns mycket vi alla tar for

givet idag; som maten pa bordet,
ratten att rosta och friheten att
vara den du vill vara. For att
framtida generationer ska ha
samma mojligheter kravs det att vi
fortsatter vart arbete. Att vi tar vart
ansvar och att vi inte lamnar nadgon
bakom oss. Gor vi det, da gar vi alla
en tryggare morgondag till motes.

MAL

Vi ska hjélpa vara kunder i deras
vardag, sa att de lyckas med sitt
uppdrag. Fér att kunna hjalpa vara
kunder pa riktigt krdvs det att vi
gor det dér extra. Att vi vagar ta
egna initiativ, utmana oss sjalva och

varandra — och att vi haller vad vi
lovar i alla lagen.
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W5 SOLUTIONS HISTORIA

® I

Teleanalys grundas och utgér idag
en av W5 Solutions utvecklings-
och produktionsanlaggningar

for tillverkning av kablage inom
produktomradet Integration.

Hér levereras dven robust och
hogkvalitativ radiokommunikation
till Férsvarsmakten och féretag.
Ett av de forsta systemen som
levererades till Férsvarsmakten
var ett filtersystem for
radiokommunikation.

QEE

o I

Foretaget JL Weibull grundas
och slas senare samman med
MSE Engineering, som idag ar
WS Solutions utvecklings- och
produktionsanlaggning for att
bland annat utveckla trénings-
och simuleringsutrustning for
fordonskabiner samt robot- och
luftvarnssystem.

WS Solutions DNA inom
produktomradet Simulation har
sina rotter i utvecklingen av

den forsta torntrénaren for den
brittiska stridsvagnen Centurion
till den svenska Forsvarsmakten.

¢ rm

W5 Solutions fortsatter

sin tillvaxtresa genom fler
forvarv och exportméjligheter.
Under aret forvarvas

ArcQor, ett férsvarsinriktat
foéretag specialiserade pa
batteriladdarsystem. Foljt av KTS,
en av varldens ledande tillverkare
av elektroniska méalsystem

och Box Modul som bland

annat tillverkar moduléra och
kundanpassade shelters.
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Foretaget MR Targets ansluter
sig nu till W5 Solutions. MR
Targets ar en av Europas ledande
tillverkare av rélsmal pa den civila
marknaden. Samtidigt etablerar
W5 Solutions ett dotterféretag

i Finland, som forvarvar
verksamhet frén finska foretaget
Nastakiekko Oy.

® £z

em em em

Leveransen sker av torntranaren
och ladddvningsapparaten for
den nuvarande aktiva svenska
huvudstridsvagnen, Leopard 2.

W-5 Systems grundas

och tilldelas ett danskt
férsvarsprogram avseende
Mission Systems for helikoptrar.

W5 Solutions noteras p& Nasdaq
First North Growth Market och
borjar sin tillvédxtresa genom att
férvarva foretaget Omnifinity, en
global hardvaruleverantér inom
Virtual Reality. Foretagsgruppen
initierar sitt exportprogram.

WS Solutions tilldelas stora
statliga program och tecknar
strategiska samarbetsavtal.
Foretagsgruppen borjar sin
resa mot att bli ett borsnoterat
foretag.

¢ mEIm @ ED

W5 Solutions grundas genom
en sammanslagning av MSE
Engineering, Teleanalys och
W-5 Systems. Foretagsgruppen
pabdrjar nu sin resa med att ata
sig mer betydande uppdrag.




Har finns vi

1. Nacka Strand
Huvudkontor, salj & marknadsforing

Solna
Utvecklings- och produktionsanlaggning

2. Vaxjo
Innovationscenter

3. Almhult
Tva utvecklings- och produktionsanlaggningar

4. Junsele
Utvecklings- och produktionsanlaggning

5. Nurmijarvi
Utvecklings- och produktionsanlaggning

W5 Solutions
har idag over
170 medarbetare
i Norden

6. Kongsberg
Utvecklings- och produktionsanlaggning

7. Pitea
Utvecklings- och produktionsanlaggning
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PRODUKTOMRADEN

& W5 2
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Power Solutions

W5 Solutions ar en nordisk forsvars- Verksamheten stricker sig 6ver fem produktomraden:
koncern som levererar nyskapande system Live-Fire Training, Simulation, Power Solutions, Integration
och Iﬁsningar till forsvar och myndigheter och Mobility Systems. W5 Solutions tillhandahéller

utbildning, tjdnster och underhall p& egna- samt pa

varlden over. strategiska samarbetspartners system.
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(&) LIVE-FIRE TRAINING

Vi har en omfattande portfolj som técker alla aspekter av traning fér bade civila
och militdra andamal. Var expertis stracker sig fran grundlaggande skjuttraning till
avancerad taktisk traning for individuella skyttar saval som for storre forband.

EN HELTACKANDE PRODUKTPORTFOLJ
Produktomradet, som utgor vart storsta segment, finns
flera typer av mélsystem avsedda for Gvningar med skarp
ammunition. Dessa ar utformade for att mojliggora traning
pa olika nivaer, fran enskild skytt till storre forband. Var
anpassningsbara design i malsystemen gor dem idealiska
for att stodja olika traningsupplagg och évningsscenarion.
Detta ger en mangsidighet och funktionalitet som moter de
hdgt stéllda och varierande kraven inom skjuttraning och
taktisk utbildning.

AVANCERAD TAKTISK SKJUTTRANING FOR
MILITAR OCH POLIS

Inom Live-Fire Training portfoljen framtrader var

senaste innovation LOMAH, en unik och avancerad
inmatningsutrusnting. Den anvands for att exakt registrera
var skytten traffar eller missar genom akustisk matning,
vilket mojliggor effektiv datainsamling och ger vardefull
feedback till skytten for att utvecklas. LOMAH-systemet
integreras smidigt med bade vara egna produkter och
externa malsystem.

Stridsfordon stéller hoga krav péa effektiv utbildning.

Var produktlinje med flexibla instaliningar, fokuserar pa

att utmana traningsmiljon, uppmuntra férbattringar och
undvika statiska scenarier for att fraimja enheternas
utveckling. Vi levererar stationara fallmal och rérliga mal i
olika konfigurationer, inklusive ralsinstallationer och mobila
system for mark- och luftskjutningar. Dessa omfattande
system mojliggor traning i realistiska scenarier for att
finslipa fardigheter pa olika nivaer.
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Effektiv traning for grundlaggande skjuttraning ar avgoérande
for att utveckla nédvandiga fardigheter i strid. Med véra
akustiska boxmal och vart unika Kongsberg eScore™
kontrollsystem kan skyttar trana och férbattra fardigheter som
siktesinriktning och avtryckarkontroll. Detta system minskar
traningstiden genom att ge omedelbar feedback till bade
instruktor och skytt. Dessutom kan skotten lagras, instruktorer
kan granska prestationer pa en surfplatta, och enskilda skyttar
kan fora en skjutlogg for kontinuerlig forbattring.

INNOVATIVA LOSNINGAR FOR SPORT- OCH
JAKTSKYTTE

Vi levererar &ven elektroniska mél, kontrollsystem och rérliga
mal till skjutbanor for civila kunder. Vara produkter inom
detta kundsegment utmarker sig genom flexibel design och
anvandarvariation, vilket tacker alla behov fér en modern
skjutbana. Utdver detta erbjuder vi unika molnbaserade
digitala tjanster dar vi kontinuerligt utvecklar skytteidrotten
och jaktupplevelsen.

Vart utbud av produkter inkluderar stationara malsystem,
rorliga mal samt fall- och vridmal fér bade korta och langa
avstand, skraddarsydda efter kundens behov och krav.

GEOGRAFISK NARVARO OCH KUNDER
Vara leveranser nar flera delar av varlden och exempel
pa kunder ar:

* FMV

* Danish Ministry of Defence

* Australian Special Air Service
* N. Maecedonia Armed Forces

Malsystem med dverdrag for att 6va malidentifiering

Vi arbetar standigt med att
forbattra och utveckla vara

produkter for att mota de
foranderliga behoven. Vart mal
ar att sakerstalla att anvandare
har tillgang till de mest effektiva
och innovativa produkterna for

militar traning och skytte.

Skjuttraning pa vara akustiska mal
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SIMULATION

Inom produktomradet Simulation levererar vi intelligent och modular simulatorhardvara.
Vi dr en helhetsleverantor med lang erfarenhet som tar ansvar for alla delar av
systemens livscykel, fran utveckling till produktion, leverans och eftermarknad.

EN BRED OCH AVANCERAD PRODUKTPORTFOLJ
Vi levererar komplett simulatorhardvara till ett stort antal
vapen- och fordonssystem, sdsom artilleri, stridsflyg,

luft- och pansarvarn, stridsvagn, stridsfordon och tag. Var
hardvara anvands i simulatorer till Gripen, Archer, Leopard
och méanga andra vapensystem. Utover de storre integrerade
|6sningarna utvecklar och levererar vi dven enskilda
simulatorkomponenter, sdsom riktdon, paneler och sikten.

Vara simulatorer anvands for en rad syften, dar utbildning
och évning ar det vanligaste. Hardvaran som levereras

av oss utgor en viktig del i att ge anvandarna en sa
verklighetstrogen utbildning som majligt sa att de &r val
forberedda for verkliga, kritiska situationer. Forskning,
utveckling och testning &r ytterligare anvandningsomraden
dar véra simulatorer nyttjas. Har tjanar var produkt
Omnideck som ett gott exempel d& denna idag anvands av
ett flertal universitet och forskningsinstitut i Europa.

UTBILDNING OCH FORBEREDELSER FOR
VERKLIGA SCENARIER

Var avancerade torntranare for stridsvagn ar utformad for
att pa ett sdkert och kostnadseffektivt satt kunna utbilda
hela stridsvagnsbesattningen; vagnchef, skytt, laddare och
forare. Med inbyggt rérelsesystem och en verklighetstrogen
miljé med sikten, paneler, riktdon och andra komponenter
skapas en utmanande traningsmiljo, samtidigt som den
erbjuder goda forutsattningar for effektiv utlarning.

Ett annat exempel frén var omfattande produktportfolj ar
var noédutrymningstrénare. Dessa anvands for att Gva pa
de potentiellt livsfarliga situationer som uppstar nar ett
fordon vélter och besattningen maste utrymma. Systemet
ar modulért uppbyggt och i de olika simulatorkabinerna
kan deltagarna 6va under realistiska forhallanden utan att
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utsatta personal och utrustning for onddiga risker. Detta
ger en saker och effektiv traningsmiljoé dér anvandarna kan
forbereda sig for verkliga utmaningar och samtidigt forlanga
livslangden pa sina enheter.

OMNIDECK- NY NIVA AV VIRTUELL
INOMHUSTRANING

Omnideck ar ett av varldens mest avancerade system for
virtuell inomhustraning och det anvands idag av vara kunder
i vitt skilda tillampningar, fran brandbek&mpningstraning

i tunnlar till forskning om framtidens stader. Systemet

bestar av ett 360 graders rullband och VR-utrustning som
majliggor fri rorlighet i alla riktningar utan begrénsningar fran
rummets fysiska storlek. Systemet bidrar till att effektivt trana
samhallsskyddspersonal i utmanande miljder och forbereder
dem infér verkliga kritiska situationer. Ovning av detta slag ar
svar och kostsam att genomféra i verkliga miljcer, vilket gor
att systemet minskar riskerna till en lagre kostnad.

Vi har etablerat strategiska partnerskap med vérldsledande
systemhus som Saab och KNDS. Genom dessa samarbeten blir
vi en integrerad del av storre affarer, dar var simulatorhardvara
utgdr en central komponent i ett omfattande vapensystem.

GEOGRAFISK NARVARO OCH KUNDER
Produktomradet har en bred tackning globalt da
produkterna anvands i alla varldsdelar. Exempel pa kunder:

° SAAB
* KNDS
* FMV

Torntrénare for stridsvagn

"\/ara simulatorer har en

imponerande livslangd pa
over 20 ar, vilket resulterar i
kontrakt som stracker sig over
langa perioder och inkluderar
omfattande serviceataganden.
Dettai sin tur bygger starka och
langsiktiga kundrelationer.”

Simulatorkomponenter riktdon
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Inom produktomradet Power Solutions levererar vi ett omfattande utbud av strém-
forsorjningslosningar, fran kraftgenerering och omvandling till energilagring.

HOG PRESTANDA | FOKUS

Vara produkter utmarks av sin talighet och &r anpassade
for anvandning i tuffa och kravande miljoer. Tillforlitlighet,
tillganglighet och underhallsméssig &r centrala faktorer
som vi prioriterar under hela utvecklingsprocessen for att
sékerstalla hogpresterande och palitliga 16sningar.

AVANCERADE OCH MODULARA ELVERK

Vara elverk ar konstruerade for att tillhandahalla palitlig
stromforsorjning under de mest kravande forhallandena. De ar
utrustade med avancerad teknik och funktioner for att méta de
hoga kraven fran forsvarsmakter varlden over. Den moduléra
produktportféljen tacker ett effektspann fran 2 till 40 kVA och
optimeras efter varje kunds unika behov. Elverken anvands
som fristdende enheter och anpassas for montering i fordon,
installation i containrar och andra mobila enheter.

Elverk &r kanda for att vara palitliga, latta, kompakta och
anvandarvanliga och har testats i de tuffaste av férhallanden
och kravande miljderna. Dessa produkter spelar en avgérande
roll i att markant 6ka operativ formaga for de plattformar

som utrustningen tillfors till. Elverken tillverkas i sma eller
medelstora serier vilket mojliggor specifika anpassningar

for varje kunds krav. Vi erbjuder aven renovering och
modifieringstjanster av aldre elverk for att mota vara kunders
behov utan att kréva investeringar i nya elverk.

MARKNADSLEDARE AV BATTERILADDARSYSTEM
Vi levererar marknadsledande universella batteriladdar-
system som &r designade for att klara extrema forhallanden.
Dessa system klarar av att ladda batterier dven under
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arktiska forhallanden med temperaturer ner till minus

40 grader Celsius och i hoga temperaturer upp till plus 55
grader Celsius. For att forlanga livslangden pa batterier
tillhandanhaller vi &ven produkter for batterianalys.

Vart senaste tillskott ar batterihanteringssystemet som ar
konstruerat for att samtidigt kunna ladda upp respektive ur
samt testa upp till 48 batterier simultant - for att sékerstalla
optimal prestanda for samtliga batterier. Systemet ar
utvecklat med precision och mangsidighet for att técka

ett brett spektrum av tilldmpningsomraden. Dessutom

ar batterihanteringssystemet anvandarvénligt och ger
anvandaren en snabb forstaelse for batteriets skick.
Efterfragan okar kraftigt pa vara militdra stromforsérjnings-
I6sningar, som innefattar allt fran elverk till laddare och
batteripack.

GEOGRAFISK NARVARO OCH KUNDER
Vi har stark nérvaro i bade Sverige och Europa
med tackning i framforallt; Frankrike, England
och Nederlanderna. Exempel pa kunder inom
produktomrédet:

* SAAB

°* FMV

* Thales

* BAE Hagglunds

* Finnish Defence Forces
* DALO

Elverk och batteriladdarsystem

"Vara elverk ar konstruerade
for att tillhandahalla palitlig
stromforsorjning under de mest
kravande forhallandena”

Batterihanteringssystem
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INTEGRATION

Vi har en lang historik av att leverera hogkvalitativa och avancerade kommunikations-

och integrationslosningar till forsvarssektorn, saval myndigheter som foretag. Vi har bred

erfarenhet, fran integration till installation samt granssnittsanpassning.

LEVERANTOR AV ROBUST KRINGUTRUSTNING
OCH INTEGRATION

Inom produktomradet levererar vi kringutrustning till svenska
Forsvarsmaktens olika radiosystem, vilket omfattar bade
analoga och digitala granssnitt.

Med en gedigen erfarenhet av integration pa olika plattformar
har vi en robust grund for att effektivt méta véra kunders
varierande krav och behov.

Var kablageproduktion haller hdg kvalitet och komplexitet och
lagger darmed grunden for olika typer av integrationssatser
for flertalet plattformar. Vara kablage integreras aven

i ovriga koncernforetagens produkter vilket ger oss
kostnadseffektivitet.

Underhall & en central del av vart erbjudande, och vi arbetar
nu med att férlanga livslangden pa system som har varit i
operativ drift inom Férsvarsmakten i artionden.

W5 Solutions har dven framgangsrikt designat, utvecklat
och producerat fordonsradioadaptrar for bland annat

en soldatradio till Férsvarsmakten, vilket har resulterat i
kompletterande leveranser under aret.

SYSTEM FOR SAKER KOMMUNIKATION OCH
EFFEKTIV SAMVERKAN

Tillforlitlig och sdker kommunikation ar tvéd komponenter
som blir allt viktigare for vara kunder att sakerstélla. Inte
minst i 6vergangen till digitala arbetssatt.

Vi tillhandahaller flertalet avancerade
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kommunikationslosningar for olika anvandningsomraden
och behov. Exempel pa detta &r vara IP-baserade
intercomsystem som ar anvandarvanliga och mojliggoér
samverkan av intern och extern kommunikation. Ett
annat exempel pa ett intercomsystem som vi levererar
ar utvecklat i samarbete med fordonsindustrin som ar
ett sakerhetssystem vid trupptransport, for att medge
talkommunikation mellan férarhytt och flak.

Vi tillhandahaller dven ett talkommunikationsystem
som anvands dar man av olika skal vill skapa en trygg
och saker arbetsmiljd i receptioner, passkontroller och
informationsdiskar.

Samtliga av vara system bygger pa mottot enkelt,
robust och anvandarvanligt. De ar utvecklade for att
klara av kravande miljéer och kan latt anpassas for olika
konfigurationer.

GEOGRAFISK NARVARO OCH KUNDER

W5 Solutions egna produkter séljs framst pa den
svenska marknaden men &r vél anpassade for export.
Kunder inom detta omrade &r bland annat:

* SAAB

* FMV

* Mildef

* BAE Hagglunds

Kommunikationssystem under anvandning

Vi tillhandahaller

flertalet avancerade
kommunikationslosningar for
olika anvdandningsomraden och
behov”.

Kablagetlliverkning i var egen produktion 17
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(] MOBILITY SYSTEMS

Inom produktomradet ar vi kdnda for var expertis och erfarenhet inom utveckling,
konstruktion, produktion och forsaljning av modulara skraddarsydda moduler for att

mota vara kunders unika och behov och krav.

ETT OMFATTANDE UTBUD

Vara hogkvalitativa moduler tillverkas av paneler som
bestar av flera lager i robust material, vilket resulterar

i enheter som motstar pafrestningar fran alla typer av
klimat. Vart omfattande utbud innefattar fardigbyggda
kontor, boendemoduler, skyddsrum, teknikbyggnader och
sjukhusenheter. Varje design anpassas efter kundens
specifika krav och den omgivande miljon for att naturligt
smalta in och klara av externa pafrestningar.

Kundbasen ar bred och stracker sig dver flera sektorer.
Sasom,; forsvar, IT & telekom, sjukvard och energi. Inom
forsvarssektorn specialiserar vi oss pa skrdddarsydda och
splitterskyddade moduler, aven kdnda som shelters. Dessa
uppfyller strikta militdra standarder, inklusive avancerat
EMC/EMP-skydd och Tempest.

BYGGDA FOR ATT HALLA-ETT URVAL AV
MODULER VI LEVERERAR

Vara moduler utmérker sig genom sin langa livslangd

och férmaga att hantera frekventa forflyttningar. De ar
konstruerade for badde militar och civil anvdandning och

kan anpassas for olika funktionella krav. Modulerna kdps
prefabricerade och utgdr ett kostnadseffektivt alternativ for
vara kunder nar de bygger pa plats, vilket resulterar i tids-
och kostnadsbesparingar.

En framstdende modul inom var portfélj inom

forsvarssektorn ar var Safe Shelter. Den &r speciellt
utformad med signalspaningsskydd och ballistiskt
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skydd, vilket ger exceptionell robusthet och talighet.

Den kombinerade skyddsfunktionen blockerar effektivt
elektromagnetisk straining och radiofrekvenser, samtidigt
som den sakerstaller skyddet fér manniskorna under
anvandning. Vara Safe Shelter ar utvecklade med fokus
pa att erbjuda hogsta mojliga skyddsniva, och dess
konstruktion ar optimerad fér att méta de mest kravande
kraven inom forsvarssektorn.

For att mota det véaxande behovet av snabb och problem-
fri installation av telekomutrustning har vi utvecklat
kundanpassade telekommoduler. Dessa moduler ar
mangsidiga och kan anvandas for olika typer av telekom-
utrustning i alla delar av varlden och klimatférhallanden.
Véra telekommoduler ar konstruerade for att vara palitliga
over langa perioder med minimalt underhall och uppfyller de
stranga kraven i designfasen.

GEOGRAFISK NARVARO OCH KUNDER

Vi &r starkt etablerade pa den nordiska marknaden
som en ledande leverantdr av moduldra och
kundanpassade I6sningar. Exempel pa kunder inom
produktomradet &r:

* SAAB
* Coromatic
* Hitachi

Safe shelter

"Vi upplever en 6kande
efterfragan pa vara mobila
Iosningar inom forsvarssektorn,
dar snabb etablering och
avslutning av operationer ar
avgorande sarskilt i falt. ”

Datacenter bestdende av 6 sammansatta

moduler pa totalt 300 m?2




Service, reparation
& underhall

Livscykeln for produkter och system som
levereras av W5 Solutions stracker sig
vanligtvis mellan 20 och 40 ar. Darfor

ar vidmakthallande en central del av

WS5 Solutions affar for att sakerstalla
tillforlitlighet, tillganglighet, sakerhet och
underhallsmassighet.

Vi erbjuder tjanster och underhall av egenutvecklade och
tredjepartsprodukter och system under hela dess livslangd.

Eftermarknad och integration av W5 Solutions system och produkter utgdr en viktig
del av verksamheten. En forutsattning for att systemen ska kunna brukas under
lang tid i kravande miljoer &r att det finns en dedikerad serviceorganisation for
vidmakthallande. Férsvarsmakter anvander produkter och system frekvent vilket
medfor hart slitage under systemets livstid.

W5 Solutions har ofta I&nga avtal och arbetar néra sina kunder. Huvuddelen av
kontrakten I6per p& 5 — 7 ar inklusive optioner. Vanligtvis férnyas dessa i omgangar
under systemens hela livscykel, vilket totalt summerar till 20 — 40 &r. Kontrakten
omfattar underhall av produkten med det évergripande syftet att sakerstélla dess
tillforlitlighet, tillganglighet, sakerhet och underhallsmassighet.

Sammantaget erbjuder W5 Solutions en mangd olika servicealternativ for produkter
och system. Genom detta upplagg skapas en bred systemportfolj, allt fran

enstaka produkter och system for en bred marknad till att kunna erbjuda stora
integrationsadtagande med framtida livstidsunderhall.

WS Solutions breda tjansteerbjudande skapar nya kontaktytor som leder till
vidareutvecklade och nya samarbeten. Resultatet har blivit att W5 Solutions bygger
kunskap inom strategiska omraden samt att det genereras ett jamnare flode av
affarer och kontinuerlig tillgang till nya leverantérer och affarsmajligheter.

WS5 Solutions har gedigen erfarenhet av att installera och integrera produkter och
system pa flera plattformar, pa land, i luften och till sjoss.

For att bygga langsiktiga och solida relationer arbetar W5 Solutions ndra kunder
och affarspartners. Pa sa satt utvecklas den basta kombinationen av produkter
och Iésningar, vilket resulterar i ett effektivare och mer fokuserat genomférande av
projektet.
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W5 SOLUTIONS SERVICE, REPARATION OCH UNDERHALL

En hallbar systemlivscykel

Vart atagande for vara produkter och system &r livslangt. Ett system eller produkt
gar igenom nedanstaende steg under sin livscykel som kan vara upp till 40 ar.

Facilitering
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Utbildning & Support

Underhall och
reparationer

Teknisk info &

Utbildning Reservdelar

Stod Tekniska
Systemdesign Dokument

Uppgradering &
Modifikationer

Uppréatta Support

Q)

Tillférsel & Logistik

Styrning Avvecklingsplanering

Operativ Teknisk Support & Logistik
Support kring avveckling

Avveckling &
Atervinning

Underhall under anvandning Support under avveckling

Projekt Livscykel om 20 - 40+ &r
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Styrelse

Styrelsen ar sammansatt
av fem erfarna styrelse-
ledamé6ter med mangsidig
bakgrund.

Anders Lundstrém
Styrelseordférande

UIf Hjalmarsson
Styrelseledamot

Jonas Rydin
Styrelseledamot

Anders Silwer
Styrelseledamot

Erik Heilborn
Styrelseledamot

VAR STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Anders Lundstrom

Styrelseordférande sedan 2018

Utbildning och erfarenhet

Anders Lundstrém har en civilingenjérsexamen

i maskinteknik med en bred bakgrund fran olika

ledande befattningar inom mekanisk produktion,
mjukvaruutveckling, materialteknik och rekrytering.
Anders har aven tidigare erfarenhet av uppdrag som
styrelseordférande fér Swedish Defence Group AB. Aven
grundare och tidigare VD fér Svenska Aerogel Holding
AB (publ.)

Andra betydande uppdrag

Styrelseordforande i Frank Digital Experiences AB, Frank
Digital Experiences Growth AB, Frank Digital Experiences
Consultancy AB, Frank Digital Experiences Studio AB,
Frank Digital Experiences Media AB, Frank Audio AB
och Famap AB. VD och styrelseledamot i Cibet AB.
Styrelseledamot i STAN Sweden AB och Nordic Rice AB.

Oberoende
Ja, oberoende i forhallande till foretaget och dess
ledande befattningshavare samt storre aktiedgare.

UIf Hjalmarsson
Styrelseledamot sedan 2023

Utbildning och erfarenhet

UIf Hjalmarsson, &r utbildad officer fran Krigshdgskolan
Karlberg och ekonom fran Lunds universitet. Han har
sedan 1980-talet haft manga ledande befattningar

och uppdrag inom den svenska finanssektorn. UIf

ar grundare av Hjalmarsson & Partners Corporate
Finance AB, grundat 2000, déar han fortfarande ar
styrelseordférande, och har tidigare haft befattningar pa
AB Investor / Foérvaltnings AB Providentia, Bohusbanken,
Spira AB och Aros Securities. UIf har dven tidigare varit
mangarig styrelseledamot for Lannebo Fonder (2008~
2020), ClearOn (DLF) (2009-2016) samt Embracer
Group (2018-2022), dar han bland annat var ordférande i
revisions-och hallbarhetsutskottet.

Andra betydande uppdrag
Styrelseledamot i Connecting Capital Holding AB och
Stiftelsen Kungafonden.

Oberoende

Ja, oberoende i forhallande till foretaget och dess
ledande befattningshavare samt stdrre aktiedgare.
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Jonas Rydin
Styrelseledamot sedan 2018

Utbildning och erfarenhet

Jonas Rydin ar civilekonom fran Stockholms universitet
och har examen i marknadsforing fran Pace University
i New York. Jonas har tidigare erfarenhet av uppdrag
inom affarsutveckling och marknadsféring och har
dessutom varit en professionell investerare i 6ver 15 ar
samt dr oberoende konsult och radgivare till foretag.
Jonas ar mycket kunnig inom affarsprocesser, business
intelligence, kvalitets- och marknadsledning. Jonas ar
aven aktiv reserv som gruppledare i Amfibiebataljonen.

Andra betydande uppdrag

VD och styrelseledamot i Cajory Management AB.
Styrelseledamot i SnigelDesign AB, Flow Factory AB,
Safetygruppen och Navigationsgruppen Sverige AB,
Cajory Defence AB, Cajory AB, Swedish Defence Group
AB, Deep Sea Production AB, 20NINE Tech AB och
Voice of the Ocean Foundation.

Oberoende

Ja, oberoende i forhallande till foretaget och dess
ledande befattningshavare. Nej till oberoende i
forhallande till stérre aktiedgare.
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Anders Silwer
Styrelseledamot sedan 2023

Utbildning och erfarenhet
Generalljtnant (Res) Anders Silwer, har en master[1]
examen i strategiska studier fran Air University i USA,

samt &r utbildad fran Militdrhégskolans Chefsprogram.

Anders har varit chef for en J35 division och chef for
operativ test och utvardering av JAS 39. Som chef for
flygvapnet hade han ansvar for stridsflyget i Libyen
och MEDEVAC-helikoptrar till Afghanistan. Anders

var Foérsvarsmaktens Insatschef 2012-2013 och
avslutade sin karriar inom Forsvarsmakten som chef
for Produktionsledningen 2014-2017. Anders har lang
erfarenhet av ledande befattningar inom det svenska
flygvapnet och Forsvarsmakten. Under senare ar har
Anders aven arbetat som styrelseledamot och konsult
for nordiska féretag inom cybersékerhet

Andra betydande uppdrag

Styrelseledamot i Advenica AB noterat i Sverige, och
LYYN AB samt medlem i Advisory Board for NITIU AB.
Anders har ocksa konsultuppdrag fér EU-projekt inom
flygtrafikledning.

Oberoende

Nej, till oberoende i forhallande till foretaget och
dess ledande befattningshavare. Ja till oberoende i
forhallande till storre aktiedgare.

STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Erik Heilborn
Styrelseledamot sedan 2023

Utbildning och erfarenhet

Erik Heilborn har civilingenjérsexamen fran KTH samt
utbildning i ekonomi fran Handelshégskolan. Erik ar aven
reservofficer med bakgrund fran amfibieregementet. Erik
har bred erfarenhet som foéretagsledare inom IT, telecom
och férsvarsindustrin. Erik har utdver detta varit VD for
Telenorida och IBS samt haft ledande positioner inom
Telia, TDC och AFRY. Erik har aven varit interim VD och
koncernchef fér W5 Solutions AB (publ)

Andra betydande uppdrag
Styrelseledamot i NetNordic Group AS.

Oberoende

Nej, till oberoende i forhallande till féretaget och
dess ledande befattningshavare. Ja till oberoende i
forhallande till stérre aktiedgare.




STYRELSE OCH KONCERNLEDNING

Koncernledning

"Koncernledningen

bestar av fyra ledare med
betydande erfarenhet fran
ledande befattningar.”

Evelina Hedskog
VD och Koncernchef

Robert Dahlqvist
Executive vice President & Head of Sales

Siebren de Boer
Director of Corporate of Development
och M&A

Lars Lennartsson
CFO

Erik Heilborn
Interim VD och koncernchef for perioden
2024-01-01 till 2024-02-29

Evelina Hedskog

VD och koncernchef sedan 2024

Utbildning och erfarenhet

Evelina Hedskog har en civilingenjérsexamen fran
Kungliga Tekniska Hogskolan, en kandidatexamen

i ekonomi frdn Stockholms Universitet och &r
Orlogskapten i flottans reserv. Evelina har haft olika
affars- och chefsbefattningar inom Saab Group AB
under aren 2008 till 2021. Sedan 2021 har hon arbetat i

Mildef Group AB, senast i befattningen som Nordenchef.

Andra betydande uppdrag

Styrelseledamot i Sékerhets- och Forsvarsforetagen SOFF.

Robert Dahlqvist

Executive vice President och Head of Sales sedan 2018

Utbildning och erfarenhet

Robert har tidigare varit VD for tillvaxtforetag som
utvecklar hogteknologiska produkter och har mer éan 25
ars erfarenhet som forséljningschef.

Andra betydande uppdrag

Styrelseordférande i DT2W Invest AB, Swedish Defence
Group AB, Kapybara Invest AB.
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Siebren de Boer

Director of Coporate of Development och M&A
sedan 2022

Utbildning och erfarenhet

MBA fran universitetet i Groningen, Nederldnderna.
Siebren De Boer har mer an 20 &rs erfarenhet som
professionell finansidr. Siebren har varit europeisk CFO
for ett amerikanskt multinationellt féretag med ansvar for
det finansiella saval som fusioner- och forvarvsprocesser
i Europa. Siebren har aven stottat flera start-up och
scale-up foretag med kapital samt organiserat deras
juridiska fragestaliningar och interna finansavdelning.

Andra betydande uppdrag
Inga.
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Lars Lennartsson

CFO sedan 2018

Utbildning och erfarenhet

Civilekonom med examen fran Linnéuniversitetet. Lars
har 1&ng erfarenhet av att arbeta som auktoriserad
revisor pa EY och fran sin egen revisionsbyra. Lars har
dessutom tidigare haft uppdrag som styrelseordférande
i Lenhovda Radiatorfabrik AB och varit styrelseledamot i
ideella organisationer.

Andra betydande uppdrag
Styrelseledamot i Rottne Industri AB

STYRELSE OCH KONCERNLEDNING




W5 SOLUTIONS SOM ARBETSGIVARE

Nagra roster
fran W5-teamet

"WS5 ar ett nyfiket foretag som uppmuntrar sina
anstallda till utveckling. Har valkomnas allas idéer
och l6sningar vilket bidrar till en inkluderande
arbetsmiljo.

En positiv framtidstro driver oss medarbetare mot
standig utveckling och skapar motivation som
mojliggor organisationens flexibilitet.

Kundens behov tillgodoses genom medarbetarnas
stora engagemang.

Varje morgon gar jag till jobbet med ett leende pa
lapparna for en tryggare morgondag.”

Linn Karlsson | El- och automationsingen;jor

"Med en bakgrund som yrkesofficer ar det fér mig
bade viktigt och en ynnest att fa jobba pa ett féretag
som tydligt verkar och brinner for att bidra till ett
tryggare samhalle.

Som projektledare far jag dagligen formanen att
arbeta tillsammans med engagerade och erfarna
kollegor som alltid gor sitt yttersta for att bidra till
den fantastiska foretagskultur som finns hos W5,
dar ansvar, samarbetsvilja, vidareutveckling och ett
tydligt driv framat ar utméarkande”.

Alexander Edstrom | Project Manager

WS5 Solutions stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare inom
forsvarsindustrin, dar fokus ligger pa kompetens och utveckling
for att behalla och rekrytera engagerade individer som vill delta i
en viaxande resa mot en tryggare morgondag

2023 blev ett betydelsefullt &r pa manga satt- inte minst da vi numera &r éver 170
medarbetare i Norden. Lika viktigt nu, som i borjan av var resa, ar var foretagskultur
byggd pa engagemang, sjalvledarskap och utveckling som enskild individ och team.

ATTRAKTIONSKRAFT OCH UTVECKLING

Vi ar en starkt véxande koncern som kontinuerligt stravar efter att attrahera och
knyta till oss nya talanger for att starka vart varuméarke och oka var attraktionskraft.
Samtidigt &r det av lika stor vikt att behalla vara befintliga medarbetare och
uppmuntra till fortsatt engagemang och utveckling pa alla nivaer inom koncernen. Vi
stravar efter att skapa en arbetsmiljo dar varje individ kanner sig inspirerad att bidra
till var gemensamma framgang och véxande gemenskap.

KOMPETENS | SIKTE

Genom var kompetensbaserad rekryteringsprocess héller vi oss objektiva och
rattvisa vilket framjar mangfald och skapar en inkluderande arbetsmiljo pa W5
Solutions.

MEDARBETARNA - VAR VIKTIGASTE TILLGANG

Medarbetarna ar var framsta tillgang och déarfor satter vi stort véarde pa att
skapa en hallbar arbetsmiljo i en organisation byggd pa larande och kontinuerlig
vidareutveckling. For att starka detta implementeras gemensamma rutiner,
processer och arbetssatt for att dka valbefinnandet bland medarbetarna. Vi
genomfor bland annat aterkommande medarbetarsamtal for att utvardera och
identifiera trender och kéllor till férbattringar avseende omraden sasom trivsel,
halsa och balans mellan arbetsliv och fritid.

Detta stodjer W5 Solutions stravan efter att skapa en arbetsplats dar varje individ
trivs och kan utvecklas pd basta majliga satt.
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Vara
karnvarden

W5 Solutions bygger sin framgang pa tre karnvarden som
styr var féretagskultur. Dessa varden praglar hur vi agerar
och samarbetar bade internt och externt och utgor hjartat i
var identitet och driver var kontinuerliga utveckling.

&

Engagerad

Vi stracker oss bortom det forvantade och
gor det som kravs for att uppna framgang
gemensamt. Genom att lyssna, ta initiativ och
arbeta agilt blir vi en snabbfotad och flexibel
organisation. Vi ar passionerade och modiga
experter.
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Erfaren

Vara medarbetare utgor karnan i W5 Solutions
och deras erfarenhet ar ovarderlig. Med hog
yrkesstolthet och tron pa mangfald stravar

vi efter en dynamisk och kreativ arbetsmiljo.
Oavsett alder eller erfarenhetsniva tror vi pa
att samla olika perspektiv for att generera
idéer och hitta hallbara I6sningar — bade for
nuet och framtiden.

2%
Palitlig
Vara |6ften &r var grund. Tillsammans tar vi
o0ss an bade vara egna och vara kunders
utmaningar. For att skapa ett tryggare
samhélle krdvs en standig utveckling, bade for
0ss som organisation och som individer. Var

nyfikenhet och drivkraft ar branslet som tar
oss framat i detta viktiga arbete.
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VART HALLBARHETSARBETE

Globala malen for
hallbar utveckling

W5 Solutions arbetar med hallbarhetsfragor

pa flera plan och ser det som en sjalvklarhet

for att lyckas. W5 Solutions vill ge framtida
generationer samma mojligheter som vi idag har.
De ska kunna ta samma saker for givet som vi
gor, fran maten pa bordet, rostratten, till frineten
att vara oss sjalva.

W5 Solutions har gjort ett dtagande att inte tillverka eller arbeta
med produkter som ar avsedda att skada en annan manniska.

W5 Solutions arbetar tillsammans med andra for att nd de
globala mélen i FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling. W5
Solutions varnar om alla mal, men prioriterar mal 16 for fredliga
och inkluderande samhéllen for att skapa och stddja en saker
arbetsmiljo for dem som skyddar oss.

Hallbarhet &r en naturlig del i W5 Solutions verksamhet for
att fortsatta gora varlden till en battre plats.

5 JAMSTALLDHET Mal 5 - Jamstalldhet

WS5 Solutions vill ge sina anstéllda en séker och halsosam arbetsplats med
manga mojligheter att véxa. Manniskor ar den mest vardefulla resurs W5
Solutions har.

WS5 Solutions arbetar nara sina kunder och leverantorer och |ar av varandra
for att standigt utvecklas.

W5 Solutions tror pa lika rattigheter och asikter for alla, och kunderna ar de
som utgor fundamentet i en demokrati, darfor ar ett av W5 Solutions mal att
ha en stark narvaro i alla demokratiska stater.

HALLBAR Mal 12 - Hallbar konsumtion och produktion
12 KONSUMTION OCH
PRODUKTION Nar W5 Solutions utvecklar nya produkter finns det alltid en tanke for att
skapa forutsattningar for en produkt med lang livslangd. Produkten eller
systemet ska vara hallbart under produktion, drift, underhall och avveckling.
W5 Solutions arbetar dagligen for att minska den negativa miljépaverkan

i sin vardekedja. Samtidigt vill W5 Solutions starka sin position da manga
produkter som tillverkas och séljs har en positiv paverkan pa miljon.

Inom produktomradet Simulation blir varje extra timmes anvandning av
produkten en timme mindre i fordon som har en negativ paverkan pa miljon.

1 FREDLIGA OCH Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhéllen
INKLUDERANDE
SAMHALLEN Korruption skadar samhallet och férsvagar politiska system och demokrati.
e W5 Solutions har en nolltoleranspolicy mot korruption.
Verksamheten vaxer, vilket 6kat W5 Solutions inflytande.
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VARA KUNDER & SAMARBETSPARTNERS

Vara kunder, anvdndare och samarbetspartners bestar till stor del av féretag inom
forsvarssektorn samt myndigheter. Vi har ytterligare starkt var narvaro pa den

civila marknaden genom véra forvarv under aret 2023. W5 Solutions har en stark
marknadsposition och bred etablering pa de nordiska och baltiska marknaderna. | flera
fall har vi dven agerat etableringskanal for andra storre foretag i branschen.

STRATEGISKA PARTNERSKAP- VAGEN FRAMAT

| forsvarssektorn ar langsiktiga och starka relationer avgérande, sarskilt med hansyn
tagen till projektens karaktar och langa tidsramar. Ett viktigt steg for att nd framgang
pa marknaden &r strategiska partnerskap. Genom att etablera och underhélla positiva
relationer med andra foretag inom branschen skapar vi mojligheter och férdelar som
framjar innovation, tillvéxt och gemensam framgang.

Det gangna aret har vi framgangsrikt utokat var kundbas samt ingatt strategiska
partnerskap med ett antal aktérer for att 6ka var narvaro internationellt. Grunden ar
och dock densamma - vi &r en palitlig innovativ leverantér av effektiva kundanpassade
teknologiska I6sningar.

Vart expansiva steg har realiserats genom en kombination av organisk tillvaxt och
strategiska forvarv vilket tillsammans har 6kat var globala narvaro.

Vara relationer med samarbetspartners bidrar till kunskapsutbyte och expertis vilket
gor att vi kontinuerligt kan utveckla och erbjuda vara kunder den senaste teknologin.
Dessa partnerskap ger oss aven tillgang till olika perspektiv och erfarenheter, vilket kan
generera nya idéer och innovationer, vilket ar séarskilt viktigt inom férsvarssektorn dar
teknologi och strategier standigt utvecklas.

Utdver kunskapsutbyte 6ppnar samarbeten med branschkollegor upp méjligheter for
gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt samt marknadsforingsinitiativ.

Sammanfattningsvis ar samarbete med branschkollegor en central del av var

affarsstrategi for att framja tillvaxt, innovation och framgang inom forsvarssektorn, och
detta ar avgorande for att fortsatta erbjuda vardefulla I6sningar till vara kunder.
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W5 SOLUTIONS KUNDER OCH ANVANDARE

&5 L3HARRIS”

W5 SOLUTIONS SAMARBETSPARTNERS
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VAR FORVARVSTRATEGI OCH TILLVAXT

Vi férvarvar foretag med kompletterande inslag. Genom vér plattform ges bolagen
mojlighet att vaxa i W5 Solutions ekosystem dar vi kan skapa nya samarbeten och - - ® - -
synergieffekter och leverera ett starkare erbjudande till marknaden. S ’@7

Nedan presenteras en lista p& attribut som W5 Solutions prioriterar i samband med Sokning/ Utvérdering Transaktion Integration Uppskalning

forvarv av nya foretag: drval

« Nya teknologier eller produkter

« Produktionsfaciliteter och ingangar till andra producenter WS Solutions har redan idag en mangd kandidater som kan passa bra inom koncernen.

« Befintliga partnerskap Dessa foretag har generellt en etablerad produkt men inte de finansiella muskler som kréavs
« Internationella distributionskanaler och natverk och de saknar ocksa ofta den status som ett storre etablerat bolag har i branschen.

W5

MODERFORETAG

W5 Solutions AB (publ) &r noterat p& handelsplatsen Nasdaq First North Growth
Market. Dotterféretag ingar i W5 Solutions koncernen, drivs som sjélvstandiga
foretag och drar fordel av synergier for 6kad tillvéxt och I6nsamhet.

DOTTERFORETAG

MR © W5

WS5 FINLAND OY ARGETS Omnlflnlty W5 SOLUTIONS PRODUCTIONS

Arsredovisning 2023 | W5 Solutions AB (publ)



NYFORVARV UNDER 2023

&Y Arcaor

ArcQor ar en ledande tillverkare av universella batteri-
laddarsystem med en global kundbas. Genom sin
expertis inom stromforsorjning forstarker de W5
Solutions produktportfolj med sina erbjudanden, vilket
skapar en komplett I6shing som moéter de tuffaste
kraven pa marknaden

PALITLIGA MILJOTALIGA ENERGILOSNINGAR- AVGORANDE FOR
FRAMGANG

De senaste aren har efterfrégan pa tillforlitliga och miljétaliga batterisystem inom
framfor allt forsvarssektorn dkat markant. Marknadens behov méts tack vare
ArcQors varldsledande teknik inom ruggade batteriladdarldsningar som bland annat
klarar arktiska forhallanden med temperaturer ner till minus 40 grader celsius.
Genom detta mojliggdr ArcQors losningar Iangvarig och tillforlitlig energiforsorining
Over tid. Detta inverkar pa 6kad réckvidd och uthallighet i falt, vilket tillsammans
starker mobilitet och effektivitet i militara operationer.

SYNERGIER

Sedan forvarvet har ArcQor och koncernens dvriga foretag kat sitt samarbete
pa flera omraden. Bland annat genom mojligheten att kombinera sina respektive
produktportféljer och genom ett kontinuerligt kunskapsutbyte.

Inom omradena kraftgenerering, energiomvandling och lagring av strom har
koncernen nu ett komplett och integrerat produktutbud som moter de mest
komplexa och varierande behoven pa marknaden. Sammanslagningen har dven
Oppnat upp nya marknader och kundbaser vilket har 6kat affarsméjligheterna och
starkt kundrelationerna.

W5 Solutions har genom detta bland annat etablerat en hogre narvaro pa de franska
och finldndska marknaderna, dar synergierna med befintliga koncernbolag har skapat
en starkare position och nérvaro. Genom denna strategiska sammanslagning har
koncernen 6kat sina marknadsandelar och forstarkt produktionskapaciteten. Detta
positionerar W5 Solutions och ArcQor som en palitlig och robust aktér pa marknaden.
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FORVARV OCH TILLVAXT

OMSATTNING

20,5
1,9 s

NYA MEDARBETARE EFTER FORVARVET
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EBIT
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FORVARV OCH TILLVAXT

(&) KONGSBERG TARGET SYSTEMS

OMSATTNING Kongsberg Target Systems (KTS) levererar avancerade
elektroniska malsystem varlden over, vilket numera

positionerar W5 Solutions som en heltiackande
leverantor inom produktomradet Live-Fire Training
M S E K STARK GLOBAL NARVARO MED UNIK MJUKVARUPLATTFORM
' | takt med ett allt mer digitaliserat arbetsséatt har behovet skiftat till en kraftigt

Okad efterfragan pa snabb tillgang till resultat och dterkoppling. Detta for att
effektivt kunna utveckla och forbattra skyttefardigheterna hos anvandarna.

KTS har en imponerande internationell narvaro i éver 35 lander, inklusive

USA, med valetablerade affarsnatverk. Nyligen lanserade KTS dven en unik
mjukvaruplattform for elektroniskt skytte som satter en ny global standard inom
omradet. Den starka internationella narvaron och affarsnatverken fran KTS,

tillsammans med W5 Solutions kompetens och breda produktportfélj, skapar en

dynamisk och ledande kombination for att méta de véxande kraven pa effektiva

och avancerade skyttetraningslosningar for bade forsvarssektorn och civila
M S E K marknaden.

EBIT

SYNERGIER

Genom tillgédngen till nya kontaktnat har W5 Solutions framgangsrikt etablerat
vardefulla relationer med kunder, distributérer och agenter runt om i varlden.
KTS natverk har varit vardefullt for dvriga koncernforetag, framforallt genom

o . kunskapsutbyte och utdkade affarsrelationer pd nya marknader
NYA MEDARBETARE EFTER FORVARVET

19
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For ett forstarkt och mangsidigt erbjudande mot den civila marknaden finns
genom ett starkt samarbete mellan KTS och W5 Solutions dotterféretag MR
Targets. Detta utgor ett exempel pa hur synergier skapar framgang genom
att starka och rikta kunderbjudandet mot nya marknader med en bred
produktportfol].

Gemensamma kunddialoger har dven majliggjort erbjudandet av en
heltdckande portfolj fran en och samma koncern, vilket har 6kat W5 Solutions
marknadsandelar.




FORVARV OCH TILLVAXT

Y cox wobu.

Box Modul tillhandahaller specialanpassade shelters OMSATTNING
inom forsvarssektorn och utgor en viktig del av W5
Solutions férmaga att leverera nyckelfardiga I6sningar
till kunder och anvandare varlden over

EN STRATEGISK PUSSELBIT | EN VAXANDE AFFAR

Formagan att snabbt etablera och avsluta operationer i falt 4r av avgérande
betydelse inom dagens och framtidens forsvar. Darmed okar efterfragan
kraftigt pd Box Moduls moduléra specialanpassade shelters.

95,0 s

EBIT

Med Box Modul som en del av W5 Solutions-koncernen kan W5 erbjuda
ytterligare innovativa och skréaddarsydda I6sningar till kunderna
dar befintliga produkter integreras med shelters fran Box Modul.

SYNERGIER

Forvarvet av Box Modul forstarker och kompletterar flertalet produktomraden

inom W5 Solutions. Framfor allt genom att W5 Solutions nu kan integrera den

befintliga produktportfoljen i shelters fran Box Modul. Exempelvis skapar W5

Solutions stromforsorjningslosningar och batteriladdarsystem, tillsammans M S E K
med Box Moduls skréddarsydda shelters, ett komplett och nyckelférdigt '

erbjudande till kunderna runt om i varlden.

WS Solutions och Box Modul delar aven produktutveckling och tillsammans
skapar vi synergier for framtida produktldsningar. Det skapas aven tydliga
synergier genom gemensamma kunddialoger, dar W5 Solutions som koncern NYA MEDARBETARE EFTER FORVARVET

sakerstaller tillvaxt inom samtliga produktomraden genom ett bredare och

starkare affarsnatverk, bade inom Norden och internationellt.
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AKTIEAGARE

Den 31 december hade W5 Solutions 4 616 aktiedgare.
De tio storsta dgarna kontrollerade vid arets slut 78 % av
kapital och roster. De tre storsta agarna var DT2W Invest,
Cajory Defence och MSE Holding. De utlandska &garna
svarade for 13 % av kapital och roster.

Ovriga dgare (21,8 %)

JP Morgan Chase Bank (20 %) e—m8——————

Micael Schmitz (2,3 %) '—-

AvanzaPension (32 %) o———————————

ArcQor Holding AB (4,2 %)

Jensen Invest AB (6,8 %)

State Street Bank and Trust Co (7,3 %)

DT2W Invest AB m dotterbolag (17,5 %)

De tio storsta

agarna per . o
s Cajory AB m dotterbolag (14,8 %)

MSE Holding (11,3 %)

\—~ Swedbank Férsakring (8,8 %)
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Totalt

Fordelning
agande per land

 Sverige (86,9%) Norge (2,5%)
@ Tyskland (9,7%) Finland (0,1%)

@ Danmark (0,1%) @ Okant land(06,%)
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14916 434 100,00% 100,00% 4587

Fordelning av
agande per
kategori

© Ovriga (68,4%) Svenska institutionella dgare (1,7%)

@ Utléndska institutionella dgare (9,7%) Svenska privatperssoner (19,7%)

@ Okand agartyp (0,6%)




ANALYS AV OMVARLDEN & VAR POSITION

MARKNADEN

Vi verkar i en bransch dar vi ar erkénda for var kompetens och professionalism. Det ar

en forutsattning att vi har néra relationer med savél kunder som samarbetspartners.
Uppdragen stracker sig 6ver lang tid och stéller hoga krav pa trovardighet, fortroende och
goda relationer avseende saval affar som leverans.

Genom selektiva forvarv under de senaste aren har var narvaro i Norden starkts patagligt,
samtidigt som vi har etablerat ett robustare globalt ndtverk och darigenom forbattrat var
internationella rackvidd. En betydande féljd av denna utveckling ar att W5 Solutions har
forstarkt sin relation med flertalet Natolander.

Vi har 6ver aren byggt upp en god lokalkdnnedom, etablerat ett varuméarke som
kannetecknas av trovardighet samt hog och saker leveranskapacitet. Fér 2023 blev
koncernens forséljning 64% pa den inhemska marknaden och 36% pa export till andra
marknader.

Vara storsta geografiska marknader ar Sverige, Norden och Europa. Genom organisk
tillvéxt och forvarv avser vi att uppna en 6kad narvaro och starkare position pa flera
internationella marknader. W5 Solutions sjalvklara policy &r att enbart etablera nérvaro pa
marknader i demokratiska stater.

Var bransch paverkas i stor utstrackning av varldsomfattande handelser, politiska saval
som ekonomiska. 2023 blev ett ar forknippat med geopolitisk, makroekonomisk och
miljomaéssigt forsamrat lage varlden 6ver. Dessa globala férandringar paverkade dven var
affér och framtid.

Inom férsvarsindustrin finns flera olika risker och marknadsutvecklingar som paverkar
branschen och dess utveckling. W5 Solutions vill vara en trovardig affarspartner som
bidrar till ett férbattrat omvarldsklimat. | en osdker och oberaknelig varld ar det viktigt att
vara vél forberedda och st rustade for att kunna moéta olika framtidsscenarier. Darfor
utvarderar vi kontinuerligt de risker och mojligheter i vara affarer som ar kopplade till
omvarldslaget.

O sverige (252,2 MSEK)

@ Norden exkl Sverige (75,8 MSEK)

O Europa exkl Norden (50,8 MSEK)

(O Nordamerika (7,4 MSEK)

O Resten av varlden (10,2 MSEK)
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KLIMATFORANDRINGAR

A
=

Hot/Risk: Klimatet star infor en kris dér kritiska punkter riskerar att 6verskridas om den globala
uppvarmningen fortsatter i nuvarande takt. Detta kan utldsa social oro eller hot mot Sveriges
sékerhet utifran.

Var respons: Nar kriser likt denna uppdagas blir forsvarets och bléljuspersonals samhéllsbarande
funktion extra tydlig. Det understryker forsvarets viktiga uppgift att vara redo pa flera fronter i syfte
att hantera, samt ha rutiner pa plats for att klara av hot av liknande karaktar.

TRENDSKIFTEN INOM TEKNIK & TEKNIKANVANDNING

A
=

Hot/Risk: Forsvarsenheter varlden éver évergar till ett alltmer digitaliserat arbetssatt, vilket leder till
ett stort behov av kommunikationslésningar av olika slag. Detta innefattar en ¢kning i anvandandet
av artificiell intelligens (Al) och sammansatta miljéer, det vill sdga kombination av virtuella och fysiska
miljéer i utbildningssyfte. Forandringar innebar nya risker i form av cyberhot och desinformation.

Var respons: W5 Solutions kan genom att kombinera vara koncernféretags spjutspetskompetenser
inom respektive omraden erbjuda ett arbetssatt i teknisk framkant med en affar bestdende av
komplexa och bred produktportfolj inom flera olika miljder, designade for att pa basta satt mota de
hot som ny teknologi innebar. Vi utvecklar hégteknologiska I6sningar inom strémférsérjning, mobila
system, integration och traningssystem. W5 Solutions support och serviceavdelning sakerstaller hog
tillforlitlighet under systemens livslangd.

FORANDRINGAR | AFFARSKLIMAT

A
=

Hot/Risk: Forsvarsindustrin kdnnetecknas generellt av hoga intradesbarridrer och dar
relationsbyggande &r viktigt, da kontrakt och partnerskap stracker sig éver langa perioder. Ytterligare
ett av branschens karaktarsdrag ar langsiktigheten i projekt och dtaganden. Produkterna och
systemen som levereras omsatts inte lika snabbt som pa den kommersiella marknaden.

Var respons: Genom var tydliga férvarvsagenda utokar vi kontinuerligt vara natverk genom de
foretag som blir en del av koncernen. Utéver detta arbetar vi aktivt med att utvidga var geografisk
narvaro for att fordjupa relationerna med savél befintliga som nya kunder och samarbetspartners.
Vara egenutvecklade hogteknologiska system och produkter kdnnetecknas av palitlig
leveranssakerhet, vilket bidrar till att starka fortroende for vart varumérke och var kapacitet. For att
skapa langsiktiga och hallbara relationer med vara kunder sakerstaller vi var formaga att erbjuda
underhall och service pa eftermarknaden for att garantera fortlevnaden av vara produkter. Vart
atagande stracker sig saledes fran “vaggan till graven” fér de system vi utvecklar och levererar.
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SAKERHETSLAGET

Det sakerhetspolitiska laget i Sveriges
naromrade och i Europa har forsdmrats.
En bred och komplex hotbild existerar mot
Sverige. Regeringen har uttryckt att ett
angrepp mot Sverige inte kan uteslutas
och understryker darfér behovet av att
fortsatt utveckla totalférsvaret.

Forsvarsdepartementet faststaller att
Forsvarsmakten och Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB)
samordnat bor utveckla det civila och
militara forsvaret under 2021 - 2025.
Totalférsvarets resurser ska utformas i
syfte att starka samhallets formaga att
forebygga och hantera svara pafrestningar
i saval fred, kris som krig. Uppgiften
utvidgas darmed fran ett klassiskt
militart forsvar, till att dven tillhandahalla
krishantering och samhallsskydd.

Vart dtagande att leverera efterfragade
produkter och I6sningar for att forstarka
sakerheten och forsvaret ar nu mer
relevant an nagonsin. Det &r av yttersta
vikt att vi konsekvent fortsatter att utoka
var produktionskapacitet och investera i
vidareutvecklingen av befintliga produkter
samt nya innovationer. Genom detta
sakrar vi var formaga att leverera pa
hogsta niva i en alltmer komplex och orolig
varld. Var affar ar skalbar for att mota
morgondagens behov.




NAGRA ORD FRAN VAR CFO

Nar jag summerar 2023 kan jag konstatera att

det blev ett transformativt ar for W5 Solutions.

Saklart praglat till stor del av de forvarv som
vi har slutfort och integrerat. Under aret har vi
dven uppnatt rekordsiffror for flera nyckeltal.

Att arbeta som CFO i ett tillvaxtforetag som W5 Solutions
staller krav pa forandring och en standig effektivisering
av finansiella processer. En modern finansfunktion maste
bade ha ett strategiskt tdnkande for att veta vart foretaget
ar pa vag men samtidigt maste dven arbetet med att pa
daglig basis effektivisera processer och rutiner i stor som
smatt fortga. En viktig del i detta, och en férutsattning
for ytterligare tillvaxa ar att utvardera och implementera
systemstdd. Detta inte bara for att kunna rapportera
historiska siffror pa ett korrekt satt, utan aven att vara
framéatblickande och kunna leverera framtida prognoser
saval vad galler Ibnsamhet som likviditet.

Under aret har vi investerat stort i forvarv av nya foretag

till W5 Solutions. Utdver det har var tillvaxt kravt ett 6kat
rérelsekapital samtidigt som vi gjort stora investeringar i
produktutveckling. Kassaflédet har varit sarskilt viktigt att
utvardera och simulera for att uppskatta hur verksamheten
paverkas i olika skeden och vilka finansiella effekter det far.
Med ett kassaflode fran den I6pande verksamheten pa 89,4
MSEK for 2023 kanner jag mig trygg infor framtiden. Vi har
dven under aret haft ett bra samarbete med vara banker
bade vad géller finansiering av férvarv och rorelsekapital.

Efter ett forandringens ar foljer naturligt en tid av
konsolidering. | takt med att koncernen vaxer 6kar

ocksa kraven, inte minst pa att se éver vara kontroll-

och stabsfunktioner. En vélfungerande organisation ar

av yttersta vikt for var fortsatta framgang, detta for att
skapa goda méjligheter for vara dotterforetag, hjdlpa dem
att uppna tillvéaxt samt skapa I6nsamma synergier for
koncernen.

"Efter ett forandringens ar foljer naturligt en tid av
konsolidering. | takt med att koncernen vaxer okar
ocksa kraven, inte minst pa att se 6ver vara kontroll-
och stabsfunktioner”.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for W5 Solutions AB
(publ) avger féljande arsredovisning och koncernredovisning
for radkenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ar uppréattad i svenska kronor, SEK. Om inte
annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (kr).
Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Koncernen levererar hogteknologiska system, som till storsta
delen ar egenutvecklade, till svenska och internationella
myndigheter och foretag inom forsvar samt samhallsskydd.
Kunderna ar foretradesvis forsvarsrelaterade, men
Koncernen riktar sig dven mot andra delar av civilsamhéllet
sasom utbildning och traning av brandman, poliser och
sékerhetsvakter.

Moderforetaget ager och forvaltar aktier i dotterforetag.
Moderforetaget fungerar dven som avtalspart gentemot
nagra kunder och leverantérer. Merparten av allt material och
alla tjanster som faktureras fran moderforetaget har kopts
fran andra koncernforetag.

Foretaget har sitt sate i Nacka.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER

RAKENSKAPSARET

* Den 31 januari ingicks avtal om att forvarva 100 % av
aktierna i ArcQor AB, ett forsvarsinriktat foretag som ar
specialiserat pa batteriladdning. Képeskillingen uppgick
initialt till 65 MSEK. Koépeskillingen har delvis erlagts genom
en riktad nyemission av 626 342 aktier till séljaren av
ArcQor AB.

* Den 15 mars ingicks avsiktsforklaring om att forvarva
Kongsberg Target Systems (KTS), som utvecklar, tillverkar
och séljer elektroniska malsystem med en internationell
kundbas. Slutligt avtal ingicks den 31 mars. Kdpeskillingen

uppgick till 45 MSEK varav 20 MSEK har erlagts genom
kontanter och resterande genom en riktad nyemission till
séljarna av Kongsberg Target Systems.

* Den 12 april slutfordes forvarvet av Kongsberg Target
Systems. | samband med slutférandet av forvarvet
beslutades om en riktad nyemission av 357 984 aktier till
saljarna.

* Arsstamman som &gde rum den 20 april fattade bland
annat beslut om nyval av tre ledamoter i styrelsen, i
enlighet med valkommitténs forslag. Arsstamman fattade
aven beslut om inférande av aktiesparprogram till anstallda
inom koncernen. | dvrigt beslutade arsstdmman i enlighet
med framlagda forslag.

* Den 25 september ingick W5 Solutions avtal om att
forvarva samtliga aktier i Box Modul AB.

* Den 3 oktober slutférdes forvarvet. | samband med detta
beslutades om en riktad nyemission av 1 293 046 aktier till
saljaren av Box Modul AB.

* Den 19 december meddelades att Daniel Hopstadius avgar
som VD for W5 Solutions AB (publ) av personliga skal,
styrelseledamoten Erik Heilborn utsags till interimistisk VD.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS SLUT

* | januari 2024 meddelades att Evelina Hedskog tilltrader
som ny VD och koncernchef med boérjan den 1 mars 2024.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT
VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Trots en ndgot svagare orderingdng under fjarde kvartalet,
beddmer vi marknadsefterfragan vara fortsatt stark. Flera
storre affarsbeslut, vantas fran vara kunder inom flera av véra
produktomraden, under det narmaste halvaret. Utvecklingen
oOver tid, sett emot den geopolitiska situationen med fortsatta
forsvarsanstrangningar inom bade Norden och Europa, &r
mycket langsiktig till sin karaktar. Vi fortsatter darfér med

att bearbeta de lokala marknaderna i Sverige och 6vriga

Norden. Parallellt med detta sa utvecklar vi successivt var
marknadsnarvaro i évriga Europa. Det sistndmnda motiveras
ytterligare av den svenska Nato-anslutningen.

Efter ett forvarvsintensivt 2023 med tre stora forvarv sa
finns anledning och behov att under kommande ar arbeta
med konsolidering av dessa innehav. Detta for att finna ratt
marknadssynergier och ratt industriell koordinering.

MARKNADS- OCH VERKSAMHETSRELATERADE
RISKER

Risker relaterade till konkurrens

Koncernens verksamhet ar huvudsakligen forsvarsrelaterad
och konkurrenter forekommer pa saval global, som lokal

niva. Koncernen utsatts for storst konkurrens genom andra
féretag som producerar produkter och erbjuder tjanster med
liknande egenskaper och kundanpassningar. Alternativt eller i
kombination med annan prisniva och hogre leveranssékerhet.
Konkurrenterna kan aven ha storre finansiella resurser

och hogre kapacitet att std emot marknadsnedgangar,

vara skickligare pa att behalla kompetent personal samt
marknadské&nnedom. Okad konkurrens kan &ven leda till att
koncernen forlorar marknadsandelar och medféra minskad
nettoomsattning.

Risker relaterade till nyckelpersoner

Koncernens framtida framgangar beror i hég grad pa
féormagan att kunna rekrytera, behalla och utveckla
kvalificerade medarbetare. Koncernen ar sarskilt beroende
av anstéllda med specialistkunskap inom produkt- och
teknikutveckling samt vissa anstallda — inte minst i
féretagsledande stallining — som besitter Iang erfarenhet inom
koncernens verksamhetsomraden och som har langvariga
relationer med koncernens kunder och andra intressenter.

Arsredovisning 2023 | WS5 Solutions AB (publ)



Risker relaterade till nyckelkunder

Koncernens forséaljning ar fordelad pa ett forhallandevis
begransat antal kunder. Under rakenskapsaret har den
stdrsta delen av koncernens fakturering skett till FMV och
svenska Forsvarsmakten. Detta medfér ett hogt beroende av
ett fatal kunder, vilket 6kar riskkoncentrationen.

Risker relaterade till utvecklingsprojekt

Koncernen tillhandahaller teknikintensiva och kundanpassade
produkter i en bransch dar tekniken standigt ar under snabb
utveckling. Det ar darfor en avgorande faktor for koncernens
fortsatta tillvaxt att vart forsknings- och utvecklingsarbete
ligger i framkant. Kundernas skiftande krav maste snabbt
identifieras och omvandlas till de basta I6sningarna

for varje given marknadssituation, vilket ofta innebar
utvecklingsprojekt med betydande teknikkomplexitet och
kundanpassningar.

Risker relaterade till leverantorer

Koncernen har egen produktion av bland annat
simulatorsystem, malsystem, kommunikationssystem,
system for kraftldsningar och mobila moduler. Dessa
produkter bestar av komponenter och ravaror fran flera olika
leverantorer. For att kunna salja och producera produkter ar
koncernen beroende av att externa leverantorer uppfyller
dverenskomna villkor vad géller exempelvis mangd, kvalitet
och leveranstider. Felaktiga, forsenade eller uteblivna
leveranser fran leverantorer kan innebara att koncernens
leveranser i sin tur forsenas eller maste avbrytas, blir
bristfalliga eller felaktiga.

Risker relaterade till politiska beslut

Koncernen bedriver verksamhet i Sverige men séljer sina
produkter och tjanster globalt varfor bolaget, i likhet med
ovriga foretag, paverkas av den allménna finansiella och
politiska situationen i vérlden. Efterfragan pa koncernens
produkter paverkas framforallt av enskilda landers arliga
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forsvarsbudgetar, vilka i sin tur paverkas av faktorer som
aktuellt politiskt styre, langvariga ekonomiska férhallanden,
forsvars- och sakerhetspolitik samt sékerhetslaget nationellt
och globalt. | tider av sakerhetspolitisk oro Okar ofta anslagen
till enskilda landers forsvarsbudgetar. Sadana politiska
forslag kan dock komma att férandras och politiska eller
ekonomiska férandringar som innebar vasentlig minskning av
forsvarsbudgeten i enskilda lander kan paverka koncernens
kunders investeringsplaner och darmed efterfragan pa
koncernens produkter, vilket skulle kunna fa en vésentlig
negativ inverkan pa koncernens nettoomsattning och
resultat. | dagslaget sker cirka 65 procent av koncernens
forsaljning till Sverige, varfor koncernen ar sarskilt utsatt

vid minskad efterfrdgan p& koncernens produkter pa den
svenska marknaden.

LEGALA RISKER

Risker relaterade till tillstand

For att koncernen ska kunna bedriva sin verksamhet

krévs relevanta tillstand fran myndigheter. Koncernen
innehar exempelvis tillstand att tillverka och tillhandahalla
krigsmateriel, och kan komma att behdva ansdka om
ytterligare tillstdnd. Det finns en risk att koncernens
existerande tillstand aterkallas, att nya tillstand inte erhalls
eller att tillstand inte har den omfattning som koncernen
forvantar sig. Tillstandsprocesser kan ocksa komma att bli
tids- och resurskravande. Detta skulle kunna fa en negativ
inverkan pa koncernens verksamhet och resultat.

Risker relaterade till reklamationer och
produktansvarskrav

Koncernen kan komma att bli foremal for
produktansvarsansprak eller andra ansprak vid eventuella
fel i produkter eller om en av koncernens produkter

orsakar, eller pastas orsaka, person- eller egendomsskada.
Ersattningsskyldigheten for felaktiga och skadliga produkter
regleras av lag och av koncernen ingdngna avtal, varav vissa
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avtal dlagger koncernen ett storre ansvar an vad som foljer av
lag, exempelvis avseende garantitider och indirekt skada. Vid
korrekta kundreklamationer ar koncernen typiskt sett skyldigt
att atgarda eller ersatta de defekta produkterna samt i vissa
fall ersattningsskyldigt for skador och forluster som drabbar
kunden pa grund av felaktiga produkter. Gentemot vissa av
koncernens kunder géller langa garantitider for levererade
produkter, vilket kan innebara att garantiansprak uppkommer
flera ar efter utford leverans.

Risker relaterade till bristande regelefterlevnad
Koncernens verksamhet &r bland annat foremal for
regulatoriska krav kopplade till export av produkter och
tjidnster. Koncernen har aven att efterleva skyldigheter

och ataganden exempelvis géllande miljo, socialt ansvar,
bolagsstyrning, personuppgiftshantering och antikorruption
bade enligt interna styrdokument, i férhallande till sina kunder
och enligt lagar och andra regelverk sdsom miljobalken, EU:s
dataskyddsforordning och lagen om krigsmateriel. Nar det
galler det sociala ansvaret ar detta extra betydelsefullt med
hansyn till att koncernens verksamhet ar forsvarsrelaterad.

Risker relaterade tillimmateriella rattigheter

Koncernen &r innehavare av saval registrerade

som oregistrerade immateriella rattigheter sdsom
foretagshemligheter och know-how. Om koncernens
ansokningar skulle nekas eller om koncernen skulle férsumma
fornyelse- eller avgiftsfrister for sina registrerade immateriella
rattigheter kan det medféra att koncernen inte langre kan
anvanda sagda immateriella rattigheter, vilket skulle kunna ha
negativa konsekvenser for koncernens konkurrenskraft och
efterfrdgan pa dess produkter. Koncernen kan ocksd komma
att utsattas for intrdng i dess immateriella rattigheter. Sadana
intrdng kan leda till produktforvéxling och stora varumérkes
och rennoméskador pa& de varumarken som koncernen
arbetat upp. Detta skulle dven belasta koncernen med
kostnader till foljd av juridiska &tgarder.




Bristande IP-skydd och -strategi medfér ocksa en risk for att
koncernen anklagas for immaterialrattsliga intrang i tredje
parts rattigheter. Pastadda Gvertradelser av tredje parts
immateriella rattigheter kan leda till omfattande réttsliga
processer, ekonomiska forluster och negativ inverkan pa
koncernens renommé och goodwill. Det foreligger ocksa

risk att anstallnings-, konsult- och leverantorsavtal samt
avtal med Ovriga samarbetspartners ar bristfalliga med
hansyn till allokering och skydd av immateriella rattigheter
och sekretessataganden. Om koncernen misslyckas med

att skydda och kontrollera immateriella rattigheter skulle det
kunna f& en negativ inverkan pa koncernens verksamhet och
konkurrenskraft.

Risker kopplade till hantering av personuppgifter
Personuppgifter om anstéllda hanfor sig framforallt till
sadant som &r nédvandigt att insamla for anstaliningens
vidkommande. Koncernens hantering av personuppgifter
faller under Europaparlamentets och radets férordning (EU)
2016/679 om skydd for fysiska personer med avseende pa
behandling av personuppgifter och om det fria flodet av
sadana uppgifter ("GDPR”), vilket &r en lag som bland annat
paverkar hur Koncernen maste hantera, kontrollera och
dokumentera behandlingarna av uppgifterna. Koncernen
riskerar att tolka och darmed tillampa lagar och krav pa
felaktigt satt och vid 6vertramp ges sanktioner, som da
kraver resurser som annars kan ldggas pa verksamheten.

FINANSIELLA RISKER

Likviditets- och finansieringsrisk

Det finns risk att koncernen i framtiden inte kommer att
generera tillrackliga medel for finansiering av verksamheten,
vilket kan leda till att koncernen i framtiden behdver soka
nytt kapital. Koncernen kan komma att behdva ytterligare
finansiella resurser for att exempelvis refinansiera I1an eller
andra finansieringsavtal som forfaller samt for att mojliggora

foretagsforvary eller pd annat satt uppna strategiska mal. Det
finns en risk att koncernen inte kan erhalla finansiering nar
behov uppstar eller att sddan finansiering inte kan erhallas
pa for koncernen acceptabla villkor. Darmed kan koncernens
utveckling tillfalligt stoppas eller kan koncernen tvingas
bedriva verksamheten i l&gre takt &an 6nskat, vilket kan leda
till uteblivna intékter. Om ovan ndmnda risker intraffar skulle
detta kunna fa negativ inverkan pa koncernens finansiella
stélining och resultat.

Valutarisk

Koncernen ar utsatt for valutarisk i form av transaktionsrisk.
Transaktionsrisk uppstar vid kop och forsaljning av varor och
tjdnster i andra valutor @an koncernens valuta, SEK. Viss del
av koncernens inkdp och férséljning gors i utlandsk valuta,
framforallt i EUR, USD men dven andra valutor. Koncernens
lokala driftskostnader ar dvervdagande i SEK. P& grund av
detta kan koncernen drabbas av minskade marginalen om
vérdet pa den SEK stérks eller 6kade inkdpskostnader om
vardet pa SEK forsamras.

FORSKNING OCH UTVECKLING (FOU)

WS Solutions vill vara en koncern i framkant och arbetar
konstant med att utveckla spetsteknologi till sina kunder.
Majoriteten av Koncernens produkter utvecklas tack vare att
det finns en kundefterfragan i form av en order eller ett avtal.
WS5 Solutions forskning & utveckling ar darmed till stor del
kundfinansierad vilket gor att Koncernen bedémer sig ha lag
risk i sina utvecklingsprojekt.

Den stora merparten av IP kring produkter och system som
W5 Solutions utvecklar &gs av Bolaget eller av dotterbolag.
Tack vare detta kan W5 Solutions anvanda sig av redan
utvecklade produkter for forsaljning till andra kunder och till
andra marknader. Da Koncernen har en mangd kunskap inom
koncernen kan man utnyttja detta och sammanféra olika

expertis, det kan galla exempelvis; elektronik, konstruktion
och programmering.

Inom Koncernens avdelning for forskning och utveckling
arbetar idag cirka 25 ingenjorer, rekryteringar pagar
kontinuerligt for att fortsatta leverera varde till sina kunder.
Da utvecklingen sker inom Koncernen kan man agera

agilt och ta fram bade prototyper och demoprodukter till
kunder med korta ledtider. Har kan sarskilt betydelsefulla
projekt prioriteras och Koncernen beddmer att man ar
konkurrenskraftiga i sin snabbhet.

W5 AKTIEN

Allméan information

W5 Solutions AB (publ) aktier noterades 2021-12-17 pa
Nasdagq First North Gwowth Market till teckningskursen 25
SEK. Aktiekapitalet ska uppga till Iagst 500 000 SEK och
hdgst 2 000 000 SEK. Alla aktier &r av samma aktieslag.

Per balansdagen uppgick aktiekapitalet till 745 821:70 SEK
fordelar pa 14 916 434 aktier. Kvotvardet 0,05 SEK per aktie.
Samtliga aktier &r denominerade i svenska kronor (SEK) och
emitteras i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitterade
aktier ar fullt betalade och fritt 6verlatbara.

Bemyndigande

P& arsstamman 2023-04-20 faststalldes att stdmman
bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till ndsta arsstamma besluta att emittera nya
aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Okningen av
aktiekapitalet, vilket inkluderar utgivande av, konvertering
till eller nyteckning av aktier, far motsvara en utspadning
uppgaende till hogst 25 procent av aktiekapitalet vid den
tidpunkt som bemyndigandet utnyttjas forsta gangen for
att emittera aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner.
Bemyndigandet syftar till att pa ett effektivt satt kunna
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forvarva foretag, verksamheter eller delar av dessa, eller att bredda agarstrukturen. Betalning
far ske kontant och/eller med villkor att betala med apportegendom eller genom kvittning,
eller andra villkor.

Rattigheter forknippade med aktien

Samtliga aktier har emitterats i enlighet med aktiebolagslagen. Rattigheter forenade med
aktierna som har emitterats, inklusive de rattigheter som foljer av dess bolagsordning,

kan endast justeras i 6verensstémmelse med givna férfaranden i ovan namnda lag. Varje
aktie har en (1) rost och ager lika ratt till tillgadngar och vinst. Vid bolagsstamma har varje
aktiedgare ratt att rosta for samtliga aktier som innehas av denne i Bolaget. Vid nyemission
av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom en kontant- eller kvittningsemission
ges aktiedgarna som huvudregel foretradesrétt att teckna sddana vardepapper i férhallande
till antalet aktier som innehas for emissionen. Dock kan emissionerna komma att ske med
avvikelse fran foretradesratt som foljer av bolagsordningen

Lock-up avtal och aktiedgaravtal

Det foreligger ett antal lock-up-ataganden avseende aktier i W5 Solutions AB. Dessa har
uppstatt i samband med forvarv och nyemissioner och innebér i korthet ett dtagande att
avsta fran att, med vissa forbehall, direkt eller indirekt avyttra sina respektive innehav i
bolaget under den lock-up period som avtalats. Det finns inga aktiedgaravtal eller andra
dverenskommelser mellan bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande dver
bolaget. Det finns inte heller ndgra andra Gverenskommelser som kan leda till att kontrollen i
bolaget vasentligt férandras.

Utdelningspolicy

Koncernen har ingen per balansdagen antagen utdelningspolicy. Alla beslut avseende
vinstutdelning baseras pa bolagets I6nsamhet, framtida utveckling och forvarvsmojligheter
samt finansiell stallning.

Central vardepappersforvaltning

Moderbolaget ar anslutet till Euroclears kontobaserade vardepapperssystem enligt lagen
(1198:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument. Detta
register hanteras av Euroclear. Inga aktiebrev har utfardats for bolagets aktier. Kontoférande
institut ar Euroclear.
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AGARFORHALLANDEN
Vid rakenskapsérets utgang hade bolaget 4 616 &gare. Agare med mer n 10 % av aktierna:

DT2W Invest AB inklusive dotterbolag 17,5 %
Cajory AB inklusive dotterbolag 14,8 %
MSE Holding AB 11,3 %

FLERARSOVERSIKT

Koncernen 2023 2022 2021 2020
(TSEK)

Rérelsens intakter 395 281 179744 143 471 114 527
Resultat efter finansiella poster 3336 16 939 15 277 9073
Balansomslutning 582 364 238 512 144 223 47 496
Antal anstéllda 139 63 50 44
EBITA (%) 12 n n 8
Soliditet (%) 52 60 45 43
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020
(TSEK)

Roérelsens intakter 141 343 144 468 138742 96 675
Resultat efter finansiella poster -6 959 3204 4101 4817
Balansomslutning 457127 164 794 96 285 17 627
Antal anstallda 4 3 1 0
EBITA (%) =5 2 3 0
Soliditet (%) 61 70 48 63

For definitioner av nyckeltal, se not 1

© Il
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Koncernen Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Annat eget kapital inkl. arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingédng 631953 95515759 46 905145 143 052 857
Nyemission 113 869 162 568 668 162 682 537
Aktierelaterad ersattning 596 014 596 014
Omrakningsdifferens -381623 -381623
Arets resultat -1036 959 -1036 959
Belopp vid arets utgang 745822 258 084 427 46 082 577 304 912 826
Moderbolaget Aktiekapital Fri 6verkursfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt
Belopp vid &rets ingdng 631953 95 515 759 14 668 312 4744 000 115 560 024
Disposition enligt beslut av arsstamman:
Balanseras i ny rékning 4744 000 -4744 000 0
Nyemission 113 869 162 568 668 162 682 537
64 226 64 226
Arets resultat 554 992 554 992
Belopp vid arets utgang 745 822 258 084 427 19 476 538 554 992 278 861779

Fri 6verkursfond 258 084 427

Balanserad vinst 19 476 538

Arets vinst 554 992
278115 957

Disponeras sa att

I ny rékning dverfores 278 115 957
278115 957

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt
framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar samt

kassaflddesanalyser med noter.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

Not. 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Nettoomsattning 393 885 416 168 338 832
Férandring av lagervaror under tillverkning -6 879722 7632310
Aktiverat arbete for egen rékning 5 465 556 2121000
Ovriga rérelseintékter 2809 401 1652 270
395280651 179744 412
Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter -161422 234 -81251263
Ovriga externa kostnader 2,3 -68 499 445 -22 923931
Personalkostnader 4 -107 187 562 -51129 678
Avskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgéngar -51203 039 -6 887723
Ovriga rérelsekostnader -2 193 853 0
-390 506 133 -162192 595
Rorelseresultat 4774 518 17 551816

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag -25 291 -96 354
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 768 677 70 965
Réntekostnader och liknande resultatposter -2181983 -587 926
-1438 597 -613 314
Resultat efter finansiella poster 3335921 16 938 502
Resultat fore skatt 3335921 16 938 502
Skatt pa arets resultat 10 -4 372 882 -3236 418
Arets resultat -1036 961 13702084
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare -1036 961 13702 084
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR Not. 2023-12-31 2022-12-31
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten " 21391797 8078 420
Andra immateriella anldggningstillgdngar 12 85584 018 0
Goodwill 13 228164 833 20147 600
Summa immateriella anldggningstillgdngar 335140648 28 226 020
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 14 3537 565 3705284
Inventarier, verktyg och installationer 15 7 461755 3853410
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgéngar 16 2 430 000 0
Summa materiella anldggningstillgangar 13 429 320 7 558 694
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 20, 21 138 321 163 612
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 2 000 2000
Uppskjuten skattefordran 22 743 978 387108
Andra langfristiga fordringar 23 5000 5000
Summa finansiella anldggningstillgdngar 889 299 557720
Summa anlaggningstillgangar 349 459 267 36342434
Omsittningstillgangar

Varulager m m

Révaror och fornédenheter 49 339769 24 612 082
Varor under tillverkning 6 330 160 5 406 597
Fardiga varor och handelsvaror 25797124 10 966 718
Forskott till leverantorer 2331180 2620 289
Summa omsittningstillgangar 83798233 43 605686
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 78 941943 96 739 095
Aktuella skattefordringar 319 583 0
Upparbetad men ej fakturerad intékt 24 28 435008 10 888 978
Ovriga fordringar 2494 024 193 591
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 3700033 2707 207
Summa omsittningstillgdngar 113 890 591 110 528 871
Kassa och bank 35215 509 48 034 647
Summa omsittningstillgdngar 232904 333 202169 204
SUMMA TILLGANGAR 582 363 600 238511638

I O

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not. 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital 26

Eget kapital hédnforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 745822 631953
Ovrigt tillskjutet kapital 258 084 427 95 515 760
Annat eget kapital inklusive arets resultat 46 082 577 46 905 145
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 304912 826 143 052 858
Summa eget kapital 304912 826 143 052 858
Avsittningar

Avséttningar for uppskjuten skatt 22 20 317 737 880 659
Ovriga avsattningar 27 67182 482 5150 000
Summa avsattningar 87 500 219 6030659
Langfristiga skulder 28,29

Skulder till kreditinstitut 25780638 3745218
Ovriga skulder 0 1112 830
Summa langfristiga skulder 25780638 4858 048
Kortfristiga skulder 29

Checkrakningskredit 7906 521 0
Skulder till kreditinstitut 12 447 087 1660 422
Leverantérsskulder 23529622 20 547 540
Aktuella skatteskulder 10 679 486 1512 993
Ovriga skulder 62 163 390 21396 805
Fakturerad men ej upparbetad intakt 30 25530 883 31280143
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 21912 928 8172170
Summa kortfristiga skulder 164169 917 84 570 073
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 582363 600 238511638
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KASSAFLODESANALYS

Not. 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3335921 16 938 502
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m 32 52 370 636 6 860 697
Betald skatt -4 113191 -5518 933
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rorelsekapital 51593 366 18 280 266
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Foérandring av varulager och pagdende arbeten 620 156 -15909 780
Forandring kundfordringar 44176 149 -51423642
Forandring av kortfristiga fordringar -16 334 469 -6 127 335
Féréndring leverantdrsskulder -19 246 391 -5758 613
Foérandring av kortfristiga skulder 28 635 343 20 055 395
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 89444154 -40 883709
I ingsverksamh
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -4 991171 -6 152 270
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -4 342 470 -2 881494
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 280 000
Investeringar i finansiella anlaggningstillgéangar -110 630 136 -20 596 965
Kassafléde fran ir ingsvertk I -119 963 777 -29350729
Fi ieringsverk k
Nyemission 0 64 586 238
Amortering av ldn/nyupptagna 1&n, netto 17 700 485 304 730
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17700 485 64890 968
Arets kassaflode -12819138 -5343470
Likvida medel vid arets boérjan 48 034 647 53378117
Likvida medel vid arets slut 35215509 48 034 647
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RESULTATRAKNING |/ ODERBOLAG

Not. 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 141 342 807 143 715 202
Ovriga rérelseintakter 0 753 250
141342 807 144 468 452
Rorelsens kostnader
Révaror och férnédenheter -127179 619 -131446 771
Ovriga externa kostnader 2,3 -10 193 885 -3705 351
Personalkostnader 4 -11 046 986 -6 448 765
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstiligangar -52 083 -24 519
Ovriga rérelsekostnader -194 085 0
-148 666 658 -141 625 406
Rorelseresultat 5,35 -7 323 851 2843 046
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 6 428 500 0
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 7 1015004 634 939
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -1078 835 -273 789
364 669 361150
Resultat efter finansiella poster -6 959182 3204196
Bokslutsdispositioner 9 7 514174 1658 270
Resultat fore skatt 554 992 4 862 466
Skatt pa arets resultat 10 0 -118 466
Arets resultat 554 992 4744000
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BALANSRAKNING \/ODERBOLAG

TILLGANGAR Not. 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 15 202 469 212 893
Summa materiella anldggningstillgangar 202 469 212893
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17,18 396 368 855 30107 781
Fordringar hos koncernféretag 19 4 336 357 3794034
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 20, 21 25000 25000
Summa finansiella anléggningstillgangar 400730 212 33926 815
Summa anléggningstillgangar 400 932 681 34139708
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 37781159 87109 811
Fordringar hos koncernféretag 16 213 677 2864 205
Aktuella skattefordringar 288893 158 347
Ovriga fordringar 303 667 48 000
Upparbetad men ej fakturerad intakt 24 507 551 1003773
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 813789 1095192
Summa kortfristiga fordringar 55908 736 92 279 328
Kassa och bank 285 259 38 374 598
Summa omsittningstillgangar 56 193 995 130 653 926
SUMMA TILLGANGAR 457 126 676 164793 634
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not. 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 745822 631953
Summa bundet eget kapital 745 822 631953
Fritt eget kapital 26

Fri verkursfond 258 084 427 95 515 760
Balanserad vinst 19 476 538 14 668 312
Arets resultat 554 992 4744 000
Summa fritt eget kapital 278115 957 114 928 072
Summa eget kapital 278 861779 115 560 025
Avsattningar 27

Ovriga avséattningar 66 431482 5150 000
Summa avsattningar 66 431482 5150 000
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 000 000 0
Summa langfristiga skulder 20000000 o
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 3841085 0
Skulder till kreditinstitut 10 000 000 0
Leverantérsskulder 1124719 415198
Skulder till koncernféretag 29 237 633 41441182
Ovriga skulder 44 380 690 684 083
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 3249 288 1543146
Summa kortfristiga skulder 91833415 44 083 609
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 457 126 676 164793634



KASSAFLODESANALYS

Not. 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -6 959182 3204196
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 32 116 305 -98 863
Betald skatt -273 814 -165 038
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -7 116 691 2940 295
Kassafléde fran férandring av rérelsekapitalet
Forandring av kundfordringar 49 328 656 -46 849 864
Forandring av kortfristiga fordringar -12 827 514 3061381
Foérandring av leverantorsskulder 709 521 -3848 815
Forandring av kortfristiga skulder 47183 553 2915683
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 77 277 525 -41781320
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar -41659 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar 0 -394 030
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 280 000
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -142 839 379 -25 951815
K fléde fran ir ingsverk h -142 881038 -26 065 845
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 64 586 238
Upptagna 1&n 20 000 000 0
Lamnade koncernbidrag 7514174 1658 270
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 190 196 710 66 244 508
Arets kassaflode -38 089 339 -1602 657
Likvida medel vid arets borjan 38 374 598 39 977 255
Likvida medel vid arets slut 285259 38374598
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NOTER

NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Allménna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
foregdende ar.

Utlandska valutor

Nar valutasakring inte tillampas, varderas monetara
tillgdngs- och skuldposter i utldandsk valuta till balansdagens
avistakurs. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt
transaktionsdagens avistakurs.

Betraffande vardering av transaktioner och balansposter
nar valutasakring tillampas, se avsnittet om finansiella
instrument, underrubriken dokumenterade sdkring av
finansiella skulder i utlandsk valuta (sakringsredovisning).

Intéktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhéllas och redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt.

Vid férsaljning av varor redovisas normalt inkomsten
som intakt nar de vasentliga formaner och risker som
ar forknippade med dgandet av varan har 6verforts fran
foretaget till kdparen.
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Pagaende tjansteuppdrag

Inkomster fran uppdrag pa l6pande rakning

Redovisas som intakt i takt med att arbetet utférs och
material levereras eller forbrukas innebarande att vinsten
frén uppdragen avrdknas successivt.

Om det inte ar sannolikt att betalning kommer att erhallas
for belopp som redan har redovisats som intakt redovisas
det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en
kostnad.

| balansrakningen jamférs redovisade intékter med de
belopp som fakturerats bestallaren under samma period.
Om de fakturerade beloppen Overstiger den redovisade
intékten utgdr mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas
som fakturerad men ej upparbetad intakt. Om intékten
Overstiger de fakturerade beloppen utgoér mellanskillnaden
en fordran vilken redovisas som upparbetad men gj
fakturerad intakt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris

Redovisas som intakt enligt uppdragens respektive
fardigstallandegrad, sa kallad successiv vinstavrakning.
Fardigstallandegraden faststélls huvudsakligen genom
att jamfora nedlagda uppdragsutgifter med totala
uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan berédknas pa ett tillforlitligt satt redovisas
uppdragsinkomsten och hanférliga uppdragsutgifter

i resultatrakningen med utgangspunkt fran
fardigstallandegraden av aktiviteterna pa balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan
berédknas pa ett tillforlitligt s&tt redovisas en intékt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna

uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas
av bestéllaren. Om det &r sannolikt att de totala
uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den
befarade forlusten som en kostnad omgaende i
resultatrakningen.

| balansrakningen jamfors redovisade intakter med de
belopp som fakturerats bestallaren under samma period.
Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade
intdkten utgdr mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas
som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intékten
overstiger de fakturerade beloppen utgdr mellanskillnaden
en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej
fakturerad intékt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt
forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade
verksamheters identifierbara tillgangar och skulder
redovisas till marknadsvarde enligt upprattad
forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvarde det beraknade marknadsvardet av
de férvantade nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen
redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget,
samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
har mer an 50 % av rostetalet eller pd annat satt innehar
det bestdmmande inflytandet och darmed har en ratt att
utforma foretagets finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar.




NOTER

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncern-
redovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet till och
med den tidpunkt da moderforetaget inte langre har ett
bestammande inflytande dver dotterforetaget.

Intresseforetag och gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag raknas saddana foretag dar foretaget
har ett betydande men inte bestdammande inflytande. Ett
betydande inflytande anses normalt foreligga nar foretaget
ager minst 20 % men inte mer &n 50 % av rosterna i ett
annat foretag.

Redovisning av intresseféretag

Innehav i intresseféretag redovisas i koncernredovisningen
enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att en forvarvs-
analys upprattas och eventuella dver- eller undervarden
identifieras. Det koncernmassiga vardet pa andelen
paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa
overvérden eller aterforing av undervarden. Andelsvérdet
paverkas dven av resultatandelen i intresseféretaget
under innehavstiden, justerat for internvinster och 6vriga
koncernmassiga justeringar. Erhalina utdelningar reducerar
det koncernmassiga vardet.

Andel i intresseféretagets resultat efter skatt redovisas pa
egen rad och paverkar koncernens rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan koncernféretag liksom orealiserade vinster elimineras
i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida
inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Férandring av internvinst under rékenskapsaret har
eliminerats i koncernresultatrdkningen.

Omrakning av utlandska dotterféretag

Utlandska dotterféretags bokslut har omraknats enligt
dagskursmetoden. Samtliga poster i balansrakningen

har omraknats till balansdagskurs. Alla poster i
resultatrékningen har omraknats till genomsnittskurs under
rakenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas
direkt i eget kapital.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgéngar enligt aktiveringsmodellen. Det
innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en
internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang aktiveras
och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod,
under forutsattningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 &r
uppfyllda.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgéngar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den férvantade
nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anlaggningstillgadngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20 %

Kundrelationer 7-10 %

Kundkontrakt 20-50 %

Goodwill 10-20 %
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 2-10 %

Inventarier, verktyg och installationer 20 %

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa
komponenter ndr komponenterna ar betydande och nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar
en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Utgifter for I6pande reparationer och underhall redovisas
som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvéardet.
Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget

blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella
tillgdngar tas bort frén balansrakningen nar ratten att erhdlla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och
bolaget har éverfort i stort sett alla risker och férmaner som
ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas
bort fran balansrékningen nar forpliktelserna har reglerats
eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 1aggs till
anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Derivatinstrument som ingar i sdkringsredovisning

For vissa storre inkdp utnyttjar W5 Solutions
derivatinstrument for att hantera valutarisken som uppstar
vid inkdp av varor och tjanster till produktionen. For dessa
transaktioner tillampas normalt sékringsredovisning

nar inkopet &r vasentligt. Nar transaktionen ingas,
dokumenteras forhallandet mellan sakringsinstrumentet
och den s3krade posten, liksom dven koncernens mal for
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riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende
sakringen. W5 Solutions dokumenterar ocksa foretagets
beddmning, bade nar sakringen ingds och fortldpande,
av huruvida de derivatinstrument som anvands i
sakringstransaktioner i hog utstrackning ar effektiva nar
det galler att motverka forandringar i kassafléden som ar
hanférliga till de sékrade posterna.

Dokumenterade sakringar av finansiella skulder i utlandsk
valuta (sakringsredovisning)

W5 Solutions valutasakrar kontrakterade inkop av varor och
tjanster som anvands i produktionen. Derivatinstrumenten
skyddar W5 Solutions mot férandringar i valutakurser
genom att kontrakten faststaller den kurs till vilken skulden
i utlandsk valuta kommer att realiseras. Nar valutasakring
av dessa mycket sannolika inkdp sker, omvéarderas inte
sakringsinstrumenten vid forandrade valutakurser och
derivatinstrumenten redovisas inte i balansrakningen.

Hela effekten av férandringar i valutakurserna justerar
anskaffningsvardet pa det inkdp som sakringen avsag.

Pa balansdagen finns ingen valutasakring.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra
fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp

som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras
mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets 16ptid
med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom
Overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.
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Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella
som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
Over leasingperioden.

Leasingavtal, koncernredovisning

Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och
skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i
balansrakningen. Tillgdngen och skulden vérderas till

det lagsta av tillgdngens verkliga varde och nuvérdet

av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan
hanforas till leasingavtalet laggs till tillgdngens varde.
Leasingavgifterna fordelas pa ranta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen
skrivs av linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det Iagsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde
pa balansdagen. Med nettoférsaljningsvarde avses
varornas berdknade forsaljningspris minskat med
forséaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden
innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten

skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt

berédknas utifran den skattesats som galler per balansdagen.

NOTER

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rékenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker
enligt balansrékningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporéra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemdassiga varden for tillgangar och skulder samt for
ovriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande
skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i
géllande skattesatser resultatférs i den period férandringen
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld
som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skatteméassiga 6verskott. Pa grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den
uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade
reserver.

Avsittningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje
man som ar hanforliga till rékenskapsaret eller tidigare
rékenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra
eller sannolika till sin férekomst men oviss till belopp eller till
den tidpunkt da de ska infrias.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar
som foretaget lamnar till de anstéllda. Kortfristiga
ersattningar utgors av bland annat |6ner, betald semester,
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NOTER

betald franvaro, bonus och ersattning efter avslutad
anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas
som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd
av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Aktierelaterade ersattningar

W5 Solutions géllande langsiktiga incitamentsprogram

ar aktiesparprogram dar den anstallde kan investera en

viss del av sin fasta manadslon i aktier och efter tre ar
erhalla matchningsaktier forutsatt fortsatt anstalining. For
mer information om programmet se vidare under not 4.
Aktiesparprogrammet klassificeras som eget kapital reglerat
program. Kostnader for aktierelaterade ersattningar redovisas
som personalkostnader och motsvarar vardet av erhallna
tjidnster. Kostnaderna periodiseras dver programmets 16ptid
och motsvarar vardet pa tilldelade eget kapitalinstrument.
Det verkliga vardet faststélls pa tilldelningsdagen, det datum
da programmen antogs av de anstallda.

Da programmet ar eget kapitalreglerat redovisas kostnaden
som en 8kning av eget kapital inom balanserade vinstmedel.
Den redovisade kostnaden &r baserad pa vardet pa

antalet matchningsaktier som forvantas falla ut inom
programmet vid intjaningsperiodens slut. Den forvantade
kostnaden periodiseras dver programmets intjaningsperiod.
Redovisade kostnader justeras vid varje rapporteringstillfalle
i aktuell period om estimerat antal aktier som kommer att
tjanas in férandras pa grund av dndrade antaganden.

Sociala avgifter for de anstélldas formansvarde kostnadsfors
och periodiseras dver programmets intjaningsperiod.
Avsattning for sociala avgifter ar baserad pa vardet av
antalet matchningsaktier som anses vara intjanade vid

vare rapporteringstidpunkt. Omvardering av avsattning

for sociala avgifter till féljd av andat aktiepris redovisas i
innevarande period.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

| féretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar
faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att
betala nagot ytterligare, utdver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen.

Koncernbidrag
Erhalina och Iamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som
ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid
an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter
samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére
bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstallda
Medelantal anstéallda under rakenskapsaret.

EBITA (%)

Resultat fore finansiella intékter och kostnader samt fére
avskrivning pa 6vervarden uppkomna i samband med
férvarv i procent av rérelsens intakter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av
redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses
vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen gors.
Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under
radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av
dessa anvands for att bedéma de redovisade vardena pa
tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och beddémningar. Uppskattningar och
antaganden ses dver regelbundet.

Enligt foretagsledningen ar vasentliga bedémningar
avseende tillampade redovisningsprinciper samt kéllor till
osakerhet i uppskattningar, framst relaterade till sa kallad
successiv vinstavrakning med bed®mning om framtida vinst
i projekt.

Inga vésentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och
antaganden pa balansdagen bedéms kunna innebara en
betydande risk for en vasentlig justering av redovisade
varden for tillgdngar och skulder under n3sta rékenskapsar.
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Not 2 - Leasing, leastagaren

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 13 064 996 (5 843 279) kronor. Av
kostnaden avser 9 716 276 (3 451 936) kronor lokalhyror och resterande del avser leasing

av kontorsmaskiner och fordon.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt

Not 3 - Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéallande direktorens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det

NOTER

ankommer pé& bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

foéljande:
2023 2022
Inom ett &r 12 638 239 4755 697
Senare an ett r men inom fem &r 23188573 6308772
Senare an fem ar 45 434 0
35 872246 11064 469

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 1 602 375 (1223 544) kronor. Av

kostnaden avser 1228 784 (1 027 174) kronor lokalhyror och resterande del avser leasing av

fordon.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt

féljande:
2023 2022
Inom ett ar 1566 255 1552901
Senare an ett & men inom fem ar 861661 2381997
Senare an fem ar 0 0
2427 916 3934898
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Koncernen 2023 2022
Crowe Osborne AB
Revisionsuppdrag 798 000 479 931
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 30800 0
Ovriga tjanster 29 700 0
858 500 479 931
Altum Audit Oy Ab
Revisionsuppdrag 22953 0
22953 0o
Revisorskollegiet AS
Revisionsuppdrag 66 557 0
66 557 0
Moderbolaget 2023 2022
Crowe Osborne AB
Revisionsuppdrag 215 800 159 500
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 30800 0
Ovriga tjanster 29 700 0
276 300 159 500
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NOTER

Not 4 - Anstaéllda och personalkostnader

Koncernen 2023 2022
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 32 14
Man 107 49
139 63
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 7715 379 3093327
Ovriga anstallda 64 967 024 30 585 003
72682403 33678330
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktdr 856 507 500 865
Pensionskostnader for dvriga anstallda 5969 698 3461815
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 22 517 951 10 976 228
29 344156 14938 908
Totala Ioner, erséattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 102 026 559 48 617 238
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel mén i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %

Moderbolaget 2023 2022
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 0 0
Man 4 3
4 3
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 4380 434 3093 327
Ovriga anstallda 2533942 1009 468
6914376 4102795
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktdr 4831 500 865
Pensionskostnader for dvriga anstallda 485 582 89689
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 2521364 1521205
3490057 2111759
Totala Ioner, erséattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 10 404 433 6214554
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel mén i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland ¢vriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andel mén bland &vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
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Ledande befattningshavares ersattningar Grundlon, Pensions- Foérmaner Summa
2023 styrelsearvode kostnad

Daniel Hopstadius, VD 1670717 257 367 150 441 2 078 525
Robert Dahlqvist, vice VD 1643 050 225744 151176 2019 970
Anders Lundstrom 333333 0 0 333333
UIf Hjalmarsson 133333 0 0 133333
Erik Heilborn 133 333 0 0 133 333
Anders Silwer 133 333 0 0 133 333
Jonas Rydin 183 333 0 0 183 333
Peter Lundberg 50 000 0 0 50 000
Stefan Kaiser 50 000 0 0 50 000
Magnus Soderstréom 50 000 0 0 50 000
Andra ledande befattningshavare (2 personer) 2 400 286 485 582 4 416 2890 284
Totalt 6780718 968 693 306 033 8055444
Ledande befattningshavares ersattningar Grundion, Pensions- Férmaner Summa
2022 styrelsearvode kostnad

Daniel Hopstadius, VD 1288 459 264 777 91293 1644 529
Robert Dahlqvist, vice VD 1254 868 236 088 110 181 1601137
Anders Lundstrém 200 000 0 0 200 000
Peter Lundberg 100 000 0 0 100 000
Stefan Kaiser 100 000 0 0 100 000
Magnus Soéderstréom 50 000 0 0 50 000
Jonas Rydin 100 000 0 0 100 000
Andra ledande befattningshavare (2 personer) 1009 468 89 689 1901 1101058
Totalt 4102795 590 554 203375 4896724
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NOTER

Upplyshingar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Per balansdagen férekommer inga familjeband mellan styrelseledamdter och/eller

ledande befattningshavare. Flera styrelseledamoter och ledande befattningshavare

har finansiella intressen i moderbolaget till foljd av deras direkta eller indirekta innehav.
Utover detta foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan
styrelseledaméternas och ledande befattningshavares ataganden gentemot Koncernen och
deras privata intresse och/eller andra dtaganden.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare (i)
domts i bedragerirelaterade mal, (i) representerat ett foretag som forsatts i konkurs eller
likvidation, eller varit foremal for konkursforvaltning, (iii) varit foremal for anklagelse och/
eller sanktion av i lag eller férordning bemyndigade myndigheter (daribland godkanda
yrkessammanslutningar) eller (iv) forbjudits av domstol att ingéd som medlem av en
emittents férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller frén att ha ledande eller
overgripande funktioner hos en emittent.

Aktierelaterade incitament
Koncernen har ett aktivt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram som riktar sig
till alla anstallda.

I april 2023 pa ordinarie arsstdmma antogs inférande av ett Iangsiktigt aktiesparprogram till
alla anstéllda inom koncernen, med syfta att skapa forutsattningar for attt behalla samt 6ka
motivationen hos ledande befattningshavare, anstallda och nyckelpersoner i W5 Solutions.

Programmet har en tredrig matperiod som bérjade antingen 1 maj 2023 eller 1 oktober
2023, och avslutas tre ar darpa. Deltagande i programmet har erbjudits samtliga anstéllda
inom W5 Solutions samt dotterbolag till W5 Solutions. Programmet innefattar en sparperiod
om 12 manader, genom ett manatligt sparande. Kvarstannar den anstallde inom bolaget
samt att denne har behdllit den egna investeringen av sparandet, har deltagaren for

varje investeringsaktie mojlighet att vederlagsfritt erhalla ytterligare tva aktier i W5
Solutions, efter utgdngen av méatperioden under forutsattning att vissa prestationsmal
uppnas. Prestationsmalen ar baserade koncernens omsattning, vinst (EBITA) och/eller
totalavkastning for aktiedgarena (TSR).

Antalet prestationsaktier kan hogst uppga till 167 970 aktier.

Med nuvarande uppskattningar om uppfyllelsen av prestationsmalet och bedémning av
sparandet inom programmet har koncernen redovisat kostnader for cirka 56 000 aktier.



NOTER
Not 5 - Inkdp och férsiljning mellan koncernféretag Not 9 - Bokslutsdispositioner
Moderbolaget 2023 2022 Moderbolaget 2023 2022
Andel av totala inkép som skett fran andra féretag i koncernen 93,00 % 9710 % Mottagna koncernbidrag 16 213 677 1658 270
Andel av total forséljning som skett till andra féretag i koncernen 710 % 7,00 % Lamnade koncernbidrag -8699 503 0
7514174 1658 270
Not 6 - Resultat fran andelar i koncernféretag
Not 10 - Aktuell och uppskjuten skatt
Moderbolaget 2023 2022
Koncernen 2023 2022
Utdelning pa andelar dotterféretag 2647 700 0
Nedskrivningar av andelar i och Iangfristiga fordringar hos koncernféretag -2 219 200 0 Skatt pa arets resultat
428 500 (/] Aktuell skatt -10770 444 -3 543337
Férandring av uppskjuten skatt 6 397 562 306 919
. Totalt redovisad skatt -4 372882 -3236 418
Not 7 - Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Moderbolaget 2023 2022 Koncernen 2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
Rénteintékter frén koncernforetag 732836 573 095
Ovriga ranteintakter 282 168 61844 Avstamning av effektiv skatt
1015004 634939 Redovisat resultat fore skatt 3335922 16 938 502
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -687 200 20,60 -3489 331
Not 8 - Rantekostnader och liknande resultatposter Ej avdragsgilla kostnader -970 249 -112 966
Ej skattepliktiga intakter 7109 77
Moderbolaget 2023 2022 Avdragsgilla kostnader, bokférda mot eget kapital 68 195 887 242
Resultat intresseforetag, ej skattepliktigt -5210 -19 849
Réantekostnader till koncernféretag -26777 -1386 Avskrivning koncerngoodwill -2 829 843 -501 591
Ovriga réntekostnader -1052 058 -272 403 Justering skattesats, utlandska bolag -14 689 0
-1078 835 -273789 Ej aktiverat underskottsavdrag 59 003 0
Redovisad effektiv skatt 131,08 -4372884 1911 -3236 418
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NOTER
Not 10 - Aktuell och uppskjuten skatt forts. Not 11 - Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Moderbolaget 2023 2022 Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Skatt pa arets resultat Ingéende anskaffningsvarden 19 645170 17 524170
Aktuell skatt 0 -118 466 Inkop 11266 639 2121000
Totalt redovisad skatt 0] -118 466 Forvarv av dotterféretag 22 381780 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 53293589 19 645170
Moderbolaget 2023 2022 Ingéende avskrivningar -11 566 750 7991316
Procent Belopp Procent Belopp
Forvérv av dotterféretag -10 936 091 0
. . Arets avskrivningar -9 398 951 -3 575434
Avstamning av effektiv skatt
. . Utgéende ackumulerade avskrivningar -31901792 -11566 750
Redovisat resultat fore skatt 554 992 4 862 466
L Utgdende redovisat virde 21391797 8078 420
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -114 328 20,60 -1001668
Ej avdragsgilla kostnader -499 465 -4 049
Ej skattepliktiga intakter 545598 9
. . o . T
Avdragsgilla kostnader, bokférda mot eget kapital 68195 887 242 Not 12 - Andra immateriella anldggningstillgangar
Redovisad effektiv skatt 0,00 0] 2,44 -118 466
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 0 0
Inkép 112 027 804 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 112 027 804 (V]
Arets avskrivningar -26 443786 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -26 443786 o]
Utgéende redovisat virde 85584 018 (1]

Andra immateriella anlaggningstillgdngar bestar av kundrelationer med ett redovisat varde om 74 599 720 kr samt kundkontrakt
med ett redovisat varde om 10 984 298 kr.
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NOTER
Not 13 - Goodwill Not 15 - Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 22582 506 0 Ingdende anskaffningsvarden 7 004 082 3424 406
Inkép 222554 312 22 582 506 Inkdép 2777148 2716 631
Valutakursférandring -14 586 0 Forvarv av dotterféretag 9 457 514 863 045
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 245122232 22582506 Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 19238744 7 004 082
Ingdende avskrivningar -2 434 906 0 Ingdende avskrivningar -3150 672 -2 018158
Arets avskrivningar -14 522 493 -2 434 906 Forvérv av dotterféretag -7 056 691 -421029
Utgdende ackumulerade avskrivningar -16 957 399 -2434906 Arets avskrivningar -1569 626 -711 485
Utgéende ackumulerade avskrivningar -11776 989 -3150 672
Utgaende redovisat virde 228164 833 20147 600
Utgdende redovisat virde 7 461755 3853410
Not 14 - Byggnader och mark
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 229168 0
Ingédende anskaffningsvarden 5057 686 4219 058 Inkop 21659 229168
Forvrv av dotterforetag 0 838 628 Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 270 827 229168
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 5057 686 5057 686
Ingdende avskrivningar -16 275 0
Ingaende avskrivningar -1352 402 -1057 906 Arets avskrivningar 52083 16 275
Forvarv av dotterforetag 0 7136 842 Utgdende ackumulerade avskrivningar -68 358 -16 275
Arets avskrivningar -167 719 -157 654
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1520121 -1352 402 Utgende redovisat virde 202 469 212893
Utgéende redovisat virde 3537565 3705284
Bokfort vérde byggnader 2 660918 2 828 637
Bokfort varde mark 876 647 876 647
3537565 3705284
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Not 16 - Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlaggningar

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 0 0
Inkop 2 430000
2430000 0o
Not 17 - Andelar i koncernféretag
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 30507 781 8350 000
Inkdp 366 261074 22157 781
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 396 768 855 30507 781
Ingdende nedskrivningar -400 000 -400 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -400 000 -400 000
Utgéende redovisat virde 396 368 855 30107 781
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NOTER

Not 18 - Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Namn

W5 Solutions Production AB 100% 100% 1000 600 000
WS5 Solutions Teleanalys AB 100% 100% 1000 200 000
W5 Omnifinity AB 100% 100% 500 7150 000
MR Targets AB 100% 100% 4168 21868 340
W5 Finland Oy 100% 100% 0 289 441
ArcQor AB 100% 100% 1000 102 166 634
Kongsberg Targets Systems AS 100% 100% 4151 48 875 609
Box Modul AB 100% 100% 3500 215218 831

396 368 855

Not 19 - Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 3794034 0
Tillkommande fordringar 542 323 3794034
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 4 336 357 3794034
Utgéende redovisat virde 4 336 357 3794034




NOTER

Not 20 - Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Not 22 - Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 163 612 259 966
Arets resultatandel -25 291 -96 354
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 138 321 163 612
Utgaende redovisat virde 138 321 163 612
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 25000 25000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 25000 25000
Utgéende redovisat virde 25000 25000

Not 21 - Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde

Namn

Sytrac AB 50% 50% 250 138 321
138 321

Moderbolaget Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde

Namn

Sytrac AB 50% 50% 250 25000
25000

Koncernen Uppskjuten Uppskjuten Netto
2022-12-31 skattefordran skatteskuld
Temporéra skillnader
Avdragsgilla temporéra skillnader 0 -20 317 737 -20 317 737
Skattemdssiga underskottsavdrag 0 0 0
Andra outnyttjade skatteavdrag 743 978 0 743 978
743 978 -20 317737 -19 573 759
Koncernen Uppskjuten Uppskjuten Netto
2022-12-31 skattefordran skatteskuld
Temporéra skillnader
Avdragsgilla temporéra skillnader 0 -880 659 -880 659
Skattemassiga underskottsavdrag 130 298 0 130 298
Andra outnyttjade skatteavdrag 256 810 0 256 810
387108 -880 659 -493 551
Koncernen Belopp vid Redovisas i Forvarv Belopp vid
aretsingang resultatrikning arets utgang
Forandring av uppskjuten skatt
Skattemadssiga underskottsavdrag 130 298 -130 298 0 0
Andra outnyttjade skatteavdrag 256 810 487 168 0 743 978
Skattepliktiga temporéra skillnader -880 659 257 754 -19 694 832 -20 317737
-493 551 614 624 -19 694 832 -19 573759
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Not 23 - Andra langfristiga fordringar

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 5000 5000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5000 5000
Utgaende redovisat virde 5000 5000
Not 24 - Upparbetad men ej fakturerad intakt
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Upparbetade intakter 69 401 244 17 465 786
Fakturerade belopp -40 966 236 -6 576 808
28435008 10 888 978
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Upparbetade intakter 507 551 1003773
507 551 1003773
Not 25 - Antal aktier och kvotviarde
Moderbolaget Antal aktier Kvotvarde
Namn
Antal A-Aktier 14 916 434 0,05
14916 434
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NOTER
Not 26 - Disposition av vinst
Moderbolaget 2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
fri overkursfond 258 084 427
balanserad vinst 19 476 538
arets vinst 554 992
278115 957
disponeras sa att
iny rékning overfores 278 115 957
278 115 957
Not 27 - Avsattningar
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga avsittningar
Belopp vid arets ingdng 5150 000 5150 000
Beréknad tillaggskopeskilling pa under aret gjorda forvarv 61796 482 0
Under aret utbetalade tillaggskopeskillingar -515 000 0
Avséttning garantikostnader 751000 0
67182482 5150 000
Moderbolaget 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga avsittningar
Belopp vid &rets ingang 5150 000 5150 000
Beréknad tillaggskopeskilling pa under &ret gjorda forvarv 61796 482 0
Under aret utbetalade tillaggskopeskillingar -515 000 0
66 431482 5150 000
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NOTER

Not 28 - Langfristiga skulder Not 31 - Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen Upplupna Iéner och semesterléner 12 063 297 5093810
Ovriga skulder till kreditinstitut 406 866 813722 Upplupna sociala avgifter 3515 246 1575189
406 866 813722 Upplupna utgiftsrantor 966 337 0
Kvarstdende kostnader i avslutade projekt 3271024 150 000
Ovriga upplupna kostnader 2097 024 1353171
Not 29 - Skulder som avser flera poster 21912928 8172170

Koncernens skulder till kreditinstitut om 38 227 725 kronor (5 405 640 kronor) redovisas under foljande poster i

balansrakningen. Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31 Upplupna léner och semesterléner 1302 291 829710

Upplupna sociala avgifter 438 376 260 695

Langfristiga skulder Ovriga upplupna kostnader 579 460 452 741

Ovriga skulder till kreditinstitut 25780638 3745218 Upplupna réntor 929 160 0

25780 638 3745218 3249287 1543146

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 12 447 087 1660 422

12447 087 1660 422

Not 30 - Fakturerad men ej upparbetad intakt

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Upparbetade intakter -148 807 184 -166 449 725
Fakturerade belopp 174 338 067 197 729 868

25530883 31280143
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Not 32 - Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 51203 039 6 887723
Resultat frén andelar i intresseféretag 25291 96 354
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgdngar 0 -123 380
Aktierelaterade ersattningar 596 014 0
Féréndring garanitavsattning 751000 0
Valutakursdifferens -204 708 0
52370 636 6 860 697

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 52 083 24 519
Vinst vid férsaljning av anldggningstillgéngar 0 -123 382
Aktierelaterade ersattningar 64 222 0
116 305 -98 863

Not 33 - Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Koncernen

* | januari 2024 meddelades att Evelina Hedskog tilltrader som ny VD och koncernchef med

borjan den 1 mars 2024.
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NOTER
Not 34 - Stéllda sakerheter
Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
For egna skulder till kreditinstitut
Féretagsinteckning 60 563 013 17 675 000
Fastighetsinteckningar 8800 000 8800 000
Tillgdngar med dganderattsforbehall 0 192 610
Aktier i dotterbolag 115 426 529 0
184 789 542 26 667 610
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
For egna skulder till kreditinstitut
Foéretagsinteckning 10 000 000 6 800 000
Aktier i dotterbolag 124 034 974 0
134034 974 6800 000

Not 35 - Transaktioner med narstaende

Under rakenskapsaret har Koncernen kopt konsulttjanster for 541 917 kronor, relaterade till
strategisk radgivning, fran Anders Silwer AB vari Bolagets styrelseledamot Anders Silwer

ager samtliga aktier.
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NOTER

Nacka den 18 mars 2024

Anders Lundstrém
Styrelseordférande

Jonas Rydin
Styrelseledamot

Erik Heilborn
Styrelseledamot

UIf Hjalmarsson
Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har ldmnats 2024-03-18

Crowe Osborne AB

Thomas Gustavsson
Auktoriserad revisor

Anders Silwer
Styrelseledamot

Evelina Hedskog
VD och koncernchef
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i W5 Solutions AB (publ)
Org.nr 556973-2034

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for W5 Solutions AB (publ) for
rakenskapsaret 2023.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 39-66.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild

av moderbolagets och koncernens finansiella stallning

per den 2023-12- 31 och av dessas finansiella resultat

och kassaflode for aret enligt rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér den andra informationen. Den andra
informationen bestar av 1-38 (men innefattar inte
arsredovisningen, koncernredovisningen och var
revisionsberattelse avseende dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Idsa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i ¢vrigt
verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for

den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nadgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet

inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
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vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre

an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidoséattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

* drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvédnder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller fornallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osédkerhetsfaktorn eller, om s&ddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

-

e utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

* inhdmtar vi tillrdckliga och d&ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning for W5 Solutions
AB (publ) for rakenskapsaret 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn

till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta

innefattar bland annat att fortldpande bed®ma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i 6verensstémmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

° pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen

av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
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avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Var revisionsberattelse har Iamnats den 18 mars 2024
Stockholm

Crowe Osborne AB

Thomas Gustavsson
Auktoriserad revisor
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