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Introduktion Strategi Verksamhet Aktien Hallbarhet

Detta dr Mentice

Banar vdg for framtidens bildstyrda interventioner (IGIT)*

Mentice utvecklar avancerade simulerings-
losningar fér medicinsk utrustning och
interventionella kirurgiska ingrepp, vilket
forbdttrar utbildning, planering och procedur-
effektivitet. Skiftet mot minimalt invasiva
“endovaskuldra”** ingrepp accelererar och
erbjuder sikrare alternativ till oppen kirurgi
med minskade risker, kortare sjukhus-
vistelser och snabbare dterhdmtning.

Som en global marknadsledare ger Mentice vard-
personal och medicintekniska foretag mojlighet att
anvanda innovativa simuleringslosningar som
forbattrar procedurfardigheter, optimerar imple-
mentering av medicinska instrument och ékar
patientsakerheten. Mentice l6sningar stodjer
utveckling, utbildning och lansering av ndsta gene-
rations medicintekniska innovationer.

Vi specialiserar oss pa neurovaskulara, kardio-
vaskulara och perifera vaskulara interventioner och
driver kontinuerligt forbattringar av halsoresultat.

Dessa ingrepp fortsatter att vaxa som sakrare
och mer effektiva alternativ till konventionella
Oppna operationer, vilket erbjuder minskade risker,
kortare sjukhusvistelser och snabbare aterhamt-
ningstider for patienter.

* Bildstyrda interventioner ar medicinska procedurer dar
datorbaserade system anvénds for att skapa virtuella bild-
overldagg som hjdlper lakaren att exakt visualisera och rikta in
sig pa det kirurgiska omradet. Det hdr omradet har utvecklats
kraftigt under de senaste 20 dren tack vare framsteg inom
medicinsk bildteknik och datorkapacitet.

** Se sida 4 for en detaljerad beskrivning av endovaskuldra
ingrepp.

.

Bilden visar ett kateteriseringslaboratorium ddr endovaskuldra ingrepp utférs. Mentice ldsningar stodjer ldkare |
deras kliniska praxis genom att optimera anvindningen av medicinsk utrustning och procedurer.

Bolagsstyrning

Finansiell information
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Introduktion Strategi

Detta dr Mentice

Verksamhet

Aktien Hallbarhet Bolagsstyrning

Klinisk dversikt - IGIT (bildstyrda interventioner) - Endovaskuladra ingrepp

Mentice driframkanten
av innovation

Mentice produkter och lésningar stodjer foljande
huvudsakliga kliniska omraden for endovaskuldra ingrepp:

Neurovaskuldr - hjarnan
Fokuserar pa behandlingar for tillstand som paverkar
hjarnans blodkarl, sasom stroke eller aneurysmer.

Kardiovaskuldr - hjartat

Avser procedurer som behandlar hjart- och
karlsjukdomar, sdsom reparation och byte av
hjartklaffar, hjartinfarkter, hjartrytm och
formaksflimmer.

Perifer vaskular - resten av kroppen
Behandlar blodkarl utanfor hjartat och hjarnan,
och hanterar tillstdnd som blockeringar i benen,
bukaneurysmer och behandling av andra
huvudorgan i kroppen.

Endovaskulédraingrepp
véaxer i snabb takt

Endovaskuldra ingrepp (IGIT) vs. oppen kirurgi

Endovaskulara ingrepp, med hjdlp av IGIT (bildstyrda interventioner), ar

minimalt invasiva procedurer for att diagnostisera och behandla karlsjukdomar.

Dessa utfors under rontgen i ett kateteriseringslaboratorium (Cath Lab).
Jamfort med traditionell 6ppen kirurgi har dessa mindre invasiva procedurer
flera viktiga fordelar.

Oppen kirurgi

Endovaskuldr kirurgi

| ———— Aneurysm
lliacaartdr | \

1
| !
Kateter | Q ']
med [ C'\%!'

stentgra ﬁ
tentgraft __L \’«f‘ \\\\I‘\/ Illl

Finansiell information

Mindre smdrta
och behov av
anestesi

Légre risk for
komplikationer

Kortare dter-
hdmtningstid

Mojlighet att
behandla
dldre patienter

Minimala
snitt

Kortare
sjukhusvistelse
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Introduktion Strategi Verksamhet Aktien Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiell information

Aretikorthet

B Nettoomsattningen uppgick till 290,3 (273,6) MSEK, NETTOOMSATTNING, MSEK h
en 6kning med 6,1 %, varav 5,3 % organiskt.
.. sege . . . . . 300
M Forsaljningen i region EMEA uppgick till 84 MSEK, en 250
6kning med 4,8 %. | region APAC uppgick forsaljningen 200
till 56 MSEK, en 6kning med 27,6 %. | region Amerikas 150
uppgick forsaljningen till 150 MSEK, en 6kning med 0,5 %. 100
50
M Orderingangen minskade med 8 % och det operationella 0
kassaflodet minskade med 17,9 MSEK. 2022 2023 2024
Finansiell utveckling i sammandrag ORDERINGANG, MSEK
2024 2023 2022
Nettoomsattning, TSEK 290329 273610 217954
Resultat fore skatt (EBT), TSEK -13 502 -12 -24035 350
Balansomslutning, TSEK 323899 322527 332976 300
Medeltal anstillda 131 116 114 250
Rorelseresultat, EBITDA, 200
i % av nettoomsattningen 5,7% 8,8% -1,8% 150
100
50
0

2022 2023 2024
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Introduktion

Strategi

Verksamhet

Viktiga héndelser

Snabbare etablering pa marknaden
Tillvixten i Mentice fortsatte, med en
forsdljningsékning pa drygt 6,1% under
2024 jamfort med foregdende dr.

Mentice utékade sin globala ndrvaro i snabb-
vixande regioner som Amerika och EMEA,
vilket okade anvindningen av foretagets
losningar bland MedTech-foretag och vdrd-
givare. VR-simulatorer forblev den stérsta
intdktsdrivaren, stodd av en vixande efter-
frdgan pa fysiologiska flodessystem och
Ankyras®, som mdjliggér omfattande
forberedelser for komplexa neurovaskuldra

ingrepp.*

Aret sdq flera stora ordrar, och védra fem
storsta ordrar pd mellan 0.6 - 2,2 MEUR
vardera var alla frdn topp 20 globala
MedTech-kunder**.

Kapitalmarknadsdag
I mars anordnade Mentice sin Kapitalmarknadsdag
i Stockholm, dar investerare fick viktiga insikter om
strategiska initiativ, marknadsmojligheter och
kundperspektiv. Evenemanget belyste var tillvaxt-
strategi, teknologiska framsteg och vaxande mark-
nadsledarskap.

- Titta pd inspelningen for en djupgaende
Oversikt av Mentice, dess strategiska riktning och
kundomdomen fran vara kunder.

Viktiga produktutvecklingar under 2024
VIST® & Ankyras® Integration - Forst i sitt slag
integration som forbattrar forberedelse och
planering av ingrepp.

VIST® Virtual Reality Simulation - Férbattrad
realism med avancerad anatomisk modellering och
haptisk feedback for realistisk procedurtraning.

Fysiska Simulatorer - Integrering av Biomodex-
forvary, vilket minskar tidslinjer for 3D-utskrift och
integrerar patenterad Invivotech®-karltathetsteknik
for overlagsen simulering.

Ankyras® Decision-Support Software -
FDA-godkand, CE-markt och utdkad med nya
regulatoriska lanseringar. Okad anvindning bland
kunder som tidigare valt konkurrerande Losningar,
revolutionerande neurovaskuldr interventions-
planering med exakt val av medicinskt instrument
och placering.

* Se sidan 14 fér en mer detaljerad beskriving av produkter och kliniska omrdaden.
** Mentice definition av ett topp 20 globalt medicintekniskt bolag: https.//www.beckershospitalreview.com/innovation/100-largest-medtech-companies.html.

Aktien

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiell information

Visuell jimforelse fran Mentice Ankyras Gsning som visar mjukvarugenererad
deployment (utplacering) av en verklig neurovaskuldr medicinteknisk produkt.

Lansering av revolutionerande plattform -

NV CONNECT, som initialt riktar sig mot den neuro-
vaskuldra marknaden, ar en banbrytande plattform
som kombinerar avancerad traning, patientanpassad
ovning och implementering av medicinska instru-
ment. Det 6kar lakarnas sjalvfortroende och preci-
sion, stodjer realtidsuppfoljning av prestationer
och paskyndar implementeringen av medicinska
instrument samtidigt som utvecklingstiderna for
medicintekniska tillverkare minskar. Se sida 13 for

mer detaljerad information om vara affarsomraden.

Globala medicintekniska kundkonton
Mentice implementerade under aret en global
struktur for att starka partnerskap med ledande
MedTech-foretag, driva samutveckling av innovativa

lésningar, snabbare produktlanseringar och
utokade tillampningar for endovaskulara procedurer,
sarskilt inom elektrofysiologi och hjartrytmhantering.

Ny VD-tillsattning

Mentice utsag Frans Venker till VD och koncernchef,
med tilltrade den 1 januari 2025.

MENTICE AB (publ) | Arsredovisning 2024 6
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Bolagsstyrning
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Fokus pa genomférande — med vara styrkor som grund

Frans Venker, CEO & President

Ndr jag tilltrdader i min roll som VD for
Mentice dr det en stor dra att fd leda ett
innovativt féretag med en ldng erfarenhet
av att driva utvecklingen inom bildstyrda
interventioner (IGIT). Ndr vi ser tillbaka pd
resultatet for 2024 kan vi konstatera att vi
uppnddde solida finansiella resultat, vilket
tydligt demonstrerar vdr styrka och anpass-
ningsférmdga - trots utmaningar med till-
viixten pd vdr nyckelmarknad USA.

Finansiell utveckling och
marknadsutveckling
For heldret 2024 6kade vara intakter med 6,1 % till
290,3 MSEK, varav den organiska tillvdaxten stod for
5,3 %. Samtidigt minskade den totala orderingangen
med 8 % till 278,9 MSEK, men vi sag en stark ater-
hamtning under Q4 med en intaktstillvaxt pa
22,4 % och ett EBITDA pa 16,6 MSEK. Helarets
EBITDA uppgick till 16,6 MSEK, vilket var under var
malsattning, framst till féljd av ett utmanande
forsta halvar. Dock visade aterhamtningen under
Q4 pa den grundldaggande styrkan i var affarsmo-
dell och effekten av vara kostnadskontrollatgarder.
De regionala resultaten varierade. Amerika-
regionen, som fortsatt ar var stérsta marknad och
star for 6ver 50 % av intakterna, vaxte endast med
1 % under aret - langt under vara forvantningar.
EMEA visade en 6kning pa 0,5 %, medan APAC
uppvisade stark tillvaxt med 28 %.

Orderingangen inom Medicinteknik Industrin (MDI)
uppgick till 224 MSEK, en minskning med 7 %
jamfort med foregdende ar. Trots detta sag vi en
aterhamtning i Q4, med flera storre ordrar fran
ledande medicintekniska bolag. Affairsomradet
Sjukhussystem (HCS) visade en positiv utveckling
och 6kade orderingangen med 9 % till 47 MSEK,
drivet av ett 6kande intresse for vara utbildnings-
l6sningar. Strategiska Samarbeten (SA) uppgick till
8 MSEK. Aven om dessa strategiska allianser inte ar
en primar tillvaxtmotor, spelar de en avgorande
roll i att stodja vara innovationsinsatser pa medel-
lang till lang sikt. Genom ett ndra samarbete med
foretag inom bilddiagnostikutrustning starker vi
vart ekosystem, driver samarbetsmaojligheter inom
MDI- och HCS-omradena samt sakerstaller att vi ar
i linje med vara dvergripande mal.

Bygga vidare pa vara styrkor

och driva operativ excellens

Mentice styrka ligger i att omvandla komplexa,
riskfyllda ingrepp till sakrare och mer effektiva
interventioner genom avancerad simulerings-
teknologi. Med bred klinisk expertis, teknisk
kompetens och nara samarbeten med ledande
medicintekniska foretag har vi en stabil grund att
bygga vidare pa. Genom plattformar av nasta
generation, sdsom NV Connect och VIST® Ankyras®-
integrationen, fortsatter vi att forbattra lakar-
fortbildning och kliniska arbetsfloden samt
forbattra patientutfall.

"Mentice dr en ledstjdrna
inom vdrdforbdttring.

Med var branschledande
teknologi har vi kraften att
forma framtiden for bild-
styrda interventioner. Det
ligger i vdra hédnder att
driva denna fordndring och
gora en bestdende skillnad.”

MENTICE AB (publ) | Arsredovisning 2024 7



Introduktion Strategi Verksamhet Aktien

Var verksamhet inom medicinteknikindustrin fort-
satter att vara var framsta tillvaxtmotor, dar vi ser
mojligheter att fordjupa och bredda vara kundrela-
tioner. Samtidigt finns en stor outnyttjad potential
inom affarsomradet sjuhussystem. For att ta vara
pa denna mojlighet kommer vi att starka vart
vardeerbjudande och vara relationer med sjukhus
och med aktorer inom specialistomraden. Vi foku-
serar sarskilt pa att erbjuda utbildning och st6d
inom avancerade terapier, samtidigt som vi effek-
tivt utnyttjar vara strategiska partnerskap for att
maximera var paverkan och utoka var rackvidd.

For att optimera var verksamhet inom affars-
omradet sjukhussystem kommer vi fortsatt att
fokusera pa att effektivisera processer, forbattra
samarbetet mellan vara team och satta kunderna i
centrum i allt vi gor. Detta innefattar tydligare
ansvarsomraden och en mer integrerad arbets-
metodik, dar vi starker samverkan inom hela
organisationen - fran produktutveckling till salj
och kundsupport.

Investering i framtiden

Under 2024 gjorde vi betydande investeringar for
att ytterligare forbattra realismen i var simule-
ringsplattform och vi kommer att fortsatta detta
under 2025. | takt med att interventionella
behandlingar blir allt mer avancerade och tekniskt
kravande kommer vi att utoka var plattforms
formagor for att stodja denna utveckling, samti-
digt som vi aktivt forbereder oss for nya teknolo-
gier som Al och robotik. Dessa innovationer
kommer inte bara att forma framtidens medicinska
utbildning utan ocksa omdefiniera hur interven-
tioner planeras och utférs. For att behalla var

position i framkant av denna utveckling ar vi fast
beslutna att avsatta det fokus och de resurser som
kravs for att ytterligare starka vart ledarskap
inom bildstyrda interventioner.

En lovande vdg framat

Kombinationen av var branschledande teknologi,
starka kundrelationer och talangfulla team skapar
en stabil grund for Mentice framtid. Interventio-
nella behandlingar fortsatter att utvecklas i snabb
takt, vilket driver pa tillvdxten inom medicinteknik-
industrin. Det som idag betraktas som avancerade
ingrepp blir morgondagens vardstandard. Genom
tydliga prioriteringar och ett starkt fokus pa
genomfdrande kommer vi att starka var marknads-
position och samtidigt utveckla l6sningar som
formar framtidens medicinska utbildning och vard.

Jag vill rikta ett varmt tack till G6ran Malmberg
for hans 17 ar av ledarskap och engagemang. Under
hans ledning har foretaget vuxit fran en innovativ
startup till en global ledare inom simulering av
interventionella behandlingar. Den stabila grund
han har byggt ger oss starka forutsattningar infor
nasta fas av var tillvaxt.

Med min erfarenhet inom omradet for bildstyrda
interventioner ser jag fram emot att leda Mentice
in i ndsta fas av tillvaxt. Tillsammans med vart
talangfulla team, vara kunder och partners kommer
vi att fortsatta driva innovation och skapa langsik-
tigt varde for vara kunder, aktiedgare, medarbetare
och patienter.

Goteborg, april 2025

Frans Venker, VD for Mentice

Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiell information

‘Genom att forena banbrytafde
simuleringslosningar med
gedigen klinisk expertis
omdefinierar Mentice hur man
bade ldr ut och genomfér
interventionella ingrepp.”

MENTICE AB (publ) | Arsredovisning 2024



Introduktion

Strategi

Mentice position pa marknaden

Mentice driver innovation for en effektiv och tillganglig vard och bidrar

darmed till att fordndra vdrdlandskapet

Utmaningar inom halso-

och sjukvarden 2024

De visterldndska vdrdsystemen stdr

infor den stdndiga utmaningen att leve-
rera bdttre vdrd till fler mdnniskor med
hégre effektivitet. Okad livsldngd och

nya behandlingsmetoder har drivit upp
vdrdkostnaderna till 11-19 % av BNP*, och
ytterligare dkningar forvintas. Kostnads-
kontroll forblir en avgérande prioritet.

Nyckeln till en fordandrad

hélso- och sjukvard

For att mota vardens utmaningar krévs en snabbare
implementering av ny teknik samt forbattring av
systemens effektivitet och hallbarhet. | centrum
for detta arbete star behovet av att erbjuda effektiv,
individanpassad vard och ge vardgivare de verktyg
de behover for att tryggt hantera den moderna
vardens komplexitet.

Mentice Okar effektiviteten
inom hdlso- och sjukvdrden
och underlattar implemen-
teringen av medicinska
instrument genom
avancerad simulering.

*Kalla: World Bank

Marknadsledande simuleringslosningar
Mentice simuleringslosningar goér det majligt for
vardgivare och medicintekniska foretag att leverera
minimalinvasiva behandlingar med hogre precision
och effektivitet.

B Utveckling av avancerad teknisk kompetens:
Mentice erbjuder en heltackande plattform som
hjalper vardgivare att bygga och uppratthalla
expertis inom avancerade tekniker, anvandning
av medicinska instrument, effektiv teamkommu-
nikation samt hantering av arbetsfloden.

B Smidig 6vergang fran traning till klinisk verk-
samhet: Losningarna skapar en naturlig over-
gang fran traningsmiljoer till Cath Labs (katete-
riseringslaboratorier) och sakerstaller att
kompetens och fardigheter kan tillampas effek-
tivt i praktisk patientvard.

B Stod for implementering av medicinteknik:
Paskyndar introduktionen av nya medicinska
instrument - fran att skapa kannedom och
utbilda till att driva globala initiativ for imple-
mentering och anvandning.

Effektivare hilso- och sjukvard

Mentice losningar adresserar viktiga utmaningar

for en effektivare vard:

B Battre resursutnyttjande: Simuleringslosningar
forbattrar anvandningen av utrustning och
minskar overflodig materialforbrukning under
ingrepp.

m Kostnadsbesparingar: Okad effektivitet och
kortare aterhamtningstider frigor resurser for
andra vardbehov.

Verksamhet Aktien

Hallbarhet

m Kunskapsdelning: Plattformarna stodjer snabbare
introduktion av nya tekniker och medicinska
instrument.

B Minskad traning pa patienter: Genom att kombi-
nera simulering med praktiskt ldrande pa riktiga
patienter minskar procedurtiden, vilket gynnar
alla parter.

En win-win for alla parter

Mentice losningar skapar varde for hela vardens

ekosystem:

W Vardgivare: Forbattrar effektiviteten, sanker
kostnaderna och maximerar resursutnyttjandet.

B Patienter: Snabbare dterhamtning, mindre
komplikationer och battre behandlingsresultat.

B MedTech-industrin: Snabbare implementering
av medicinska instrument och en 6kad anvandar-
kompetens bidrar till att innovationer far storre
genomslag.

Mentice strategiska position

Under 2024 starker Mentice sin position som global

ledare inom simulering for bildstyrda interventioner

genom att mota behoven hos vardgivare och

MedTech-industrin:

B Heltdackande Losningar: Stodjer endovaskular
traning - fran planering till genomfdrande for
en rad olika procedurer.

M Global rackvidd: Paverkar halso- och sjukvarden
i over 50 lander.

B Engagemang for innovation: Utvecklar och
forbattrar standigt sina Losningar for att oka
effektiviteten och tillgangligheten inom halso-
och sjukvarden.

Bolagsstyrning

Finansiell information

MENTICE AB (publ) | Arsredovisning 2024
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Strategi

Verksamhet

Strategisk rikthing

Strategiskt fokus pa expansion inom IGIT

Strategiskt fokus pa expansion inom IGIT
Mentice har en global marknadsandel pa 6ver 50 %
inom simulering och ar val positionerat for att dra
nytta av tillvdxtmaojligheterna pa den expanderande
IGIT-marknaden. Marknaden drivs av framsteg inom
interventioner och utvecklingen av nya medicin-
tekniska produkter. Denna trend stimulerar konti-
nuerlig innovation och lansering av medicintekniska
produkter.

Mentice bidrar aktivt till denna utveckling
genom forsaljnings- och marknadsféringsinsatser
kopplade till kliniska utvarderingar av medicintek-
niska produkter samt produktlanseringar.

VERTIKAL INRIKTNING OCH DEFINITION
B Global marknadsandel pa 6ver 50 %

m Stadig tillvaxt driven av procedurmassiga
framsteg

Vertikal positionering och lopande
aterkommande intdkter

Som en betrodd partner till sjukhus och medicin-
tekniska foretag starker Mentice sin marknads-
ndrvaro genom att utveckla virtuella patientmiljoer
och realistiska simuleringar for den dagliga kliniska
verksamheten. Strategin mdjliggdr bade snabb till-
vaxt inom sjukhussektorn och langsiktiga mojlig-
heter pa marknaden fér medicintekniska produkter,
helti linje med Mentice vertikala strategi.

Mentice utokar sitt erbjudande av ldsningar
med lopande aterkommande intakter, vilket inklu-
derar uthyrning av system, forsaljning av program-
vara som tjanst (SaaS) och produkter baserade pa

betalning per anvandning, sdsom beslutsstod-
systemet Ankyras®. Malet ar att skapa stabila och
vaxande intdktsstrommar. Plattformen NV CONNECT,
den forsta i sitt slag, ar ett tydligt exempel pa
denna utveckling. Den ar sarskilt framtagen for
bade den medicintekniska industrin och vardgivare
och markerar ett viktigt steg mot att omvandla
Mentice breda kundbas till en SaaS-struktur.

Forvarvsstrategi

Mentice strategi for forvarv ar att utoka sin mark-
nadsnarvaro och starka sitt tekniska ledarskap
inom IGIT. Genom att kombinera avancerad teknik,
klinisk expertis och natverk av kunder far féretaget
6kad kontroll 6ver hela vardekedjan - fran utveck-
ling av medicintekniska produkter till inforandet av
nya interventioner. Detta gor Mentice till en
heltdackande leverantor av IGIT-losningar, med
fokus pa innovation och hégkvalitativ vard.

Produktutveckling och innovation

Mentice arbetar malmedvetet for att skapa produkter
som dr innovativa, hallbara och anpassningsbara.
Bolaget vill befdsta sin position som en ledande
aktor i branschen genom att kombinera kund-
anpassning av nya produkter, utveckling av stan-
dardiserade losningar och 6kad anvandning av
befintliga system.

Under de kommande tre aren planerar Mentice
att forbattra realismen i simuleringar och att utvar-
dera tilldmpning av Al-l6sningar. Malet ar att bredda
sitt erbjudande till att omfatta Losningar for patient-
vard sarskilt utformade for att méta behoven hos
erfarna lakare.

Aktien

Hallbarhet

Marknad och omvirld

Mentice arbetar for att starka samarbetet med
branschledare och beslutsfattare for att optimera
fordelarna med sina losningar for medicintekniska
kunder. Genom ndra samarbete med strategiska
radgivare och nyckelkunder stravar foretaget efter
att fordjupa sin marknadskunskap, framja tillvaxt
och tydligare lyfta fram vardet av sina losningar.

Bolagsstyrning

Finansiell information

Mentice strategi:

Forbattra patientutfall genom
innovativ simulering, teknik
och strategiska samarbeten.

MENTICE AB (publ) | Arsredovisning 2024 10



Introduktion

Strategi

Verksamhet

Mentice erbjudande

- Stottar lakare i deras arbete for battre patientresultat

Mentice ar en global ledare inom losningar for IGIT
och erbjuder en unik kombination av vetenskapligt
validerad mjukvara och hardvara, sarskilt utformad
for vardpersonal och den medicintekniska indu-
strin. Mentice ger lakare mojlighet att utveckla sina
fardigheter genom realistisk och riskfri simulerings-
traning for endovaskuldra interventioner. Detta
leder till battre patientresultat och hogre effektivi-
tet inom varden.

Ett vaxande behov av expertis inom
endovaskuldra interventioner
Endovaskuldra interventioner ar avgorande for att
hantera stora globala halsoutmaningar, inklusive
hjart-karlsjukdomar, cancer och neurologiska till-
stand. Dessa minimalinvasiva och bildstyrda
behandlingar innebar farre komplikationer, snabbare
aterhdamtning och battre resultat jamfort med
Oppen kirurgi.

*Image-Guided Interventional Therapies

Viktiga tilldmpningsomraden inkluderar:

Kardiovaskuldr vard: Ballongvidgning,
stentbehandlingar och klaffingrepp anvands for
att behandla hjartsjukdomar.

Cancerbehandling: Tumdrablation och
embolisering revolutionerar cancervarden.

Neurologiska framsteg: Trombektomi och coiling
(sma spiraltradar fyller utbuktningen pa karlet)
minskar dodligheten vid stroke och aneurysm.

Kroniska och akuta tillstand: Interventioner
anvands for att behandla skrumplever, njursvikt,
diabeteskomplikationer, trauma och infektioner.

| takt med att dessa tillstand 6kar globalt ar
investeringar i utbildning, teknik och infrastruktur
avgorande for att mota det vaxande behovet av
kvalificerade specialister och forbattra de globala
vardresultaten.

Ett unikt erbjudande for lakare

Mentice ldsningar hjalper lakare att utveckla sina
fardigheter, anpassa sig till ny teknik och forbattra
patientresultaten genom realistisk, sdaker och prak-
tisk simuleringstraning. Mentice har tydliggjort sitt
fokus inom detta omrade genom att separera
anvandningsomraden for utbildning och patient-
vard:

Aktien

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiell information

Mentice erbjudande - utbildnings- och patientvardstillimpningar

UTBILDNING

Beskrivning

Vérde

Grundldaggande traning i interventio-
nella metoder och tekniska fardigheter
for lakare under utbildning

Sakerstaller att nya lakare har
nodvandiga kunskaper innan de borjar
arbeta med riktiga patienter

Traning for lakare och industriaktorer
i hur man korrekt anvander ett medi-
cinskt instrument

Sakerstaller korrekt anvandning och
minskar risken for fel vid implemen-
tering av ny teknik i operationssalen

Kontinuerlig traning for erfarna lakare
med fokus pa avancerade tekniker och
komplexa situationer, inklusive
patientanpassade fall

Mojliggor tillgang till fler fall, ovanliga
anatomiska variationer och komplexa
scenarier i bade hog- och lagfrekventa
vardmiljoer

PATIENTVARD

Beskrivning

Virde

Analys och beslutsstdd infor ett
specifikt patientfall for att optimera
interventionen preoperativt

Sakerstaller ratt val av medicinska
instrument och optimal planering av
varje patientfall, vilket minskar osdkerhet
och materialatgang

Genomgang av det planerade ingreppet
i en simulerad miljo for att sakerstalla
alla steg infor det verkliga utférandet

Strukturerad traning i en simulerad
miljé minskar risken for misstag och
komplikationer

Interaktivt stdd under ingreppet, baserat
pa planering, for att sakerstalla ett
sakert och effektivt genomférande

Ger lakaren vagledning under interven-
tionen for 6kad precision och saker-
stdllande av korrekt utférande

Efter interventionen jamfors det
planerade och faktiska utfallet for att
utvardera och forbattra processen

Analyserar hur val interventionen foljde
planen,identifierar forbattringsomraden
och skapar mojligheter till larande

MENTICE AB (publ) | Arsredovisning 2024 11



Introduktion

Strategi

Verksamhet

Erbjudande och kundvdrde

Aktien

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiell information

Erfarenhetsbank: Utveckla fardigheter
genom simulering

Mentice erbjuder en omfattande portfolj av
simulerade interventioner som skapar unika
mojligheter for larande:

® Varierade scenarier: Over 50 kliniska
interventioner med olika anatomiska
forutsattningar och medicinska instrument.

B Praktisk traning: Simuleringar for att forbereda
sig infor verkliga interventioner.

m Tillgangligt for alla: Riskfri trdning som starker
sjalvfortroendet och forbattrar patientutfallen.

Effektiv resursanvandning och
kostnadskontroll for vardadministratorer
Mentice l6sningar hjalper vardadministratorer att
forbattra effektiviteten, minska kostnaderna och
sdkerstalla en hogkvalitativ vard:

B Optimerad resursanvindning: Lakare kan trana
utan att vara beroende av utrustning eller fasta
scheman och utnyttja lediga utrymmen utan att
stora den dagliga verksamheten.

m Tryggare tréning: Simulering minskar behovet
av patientbaserad traning och gor det sakrare
att introducera nya interventioner.

m Effektivare vard: Lakare som genomgatt tréning
kan genomfora interventioner snabbare och
sakrare, vilket leder till kortare aterhdmtnings-
tider och lagre kostnader.

B Mindre materialforbrukning: Praktisk traning
minskar risken for fel och onddigt materialspill
vid riktiga interventioner.

Genom att integrera Mentice Losningar kan admini-
stratdrer framja sakrare traning, driva innovation
och optimera resursanvandandet for att uppna
battre vardresultat.

Vad forskningen sager om simulering
m Kostnadseffektivitet: Minskar antalet fel, 6kar
effektiviteten och forbattrar patientsakerheten.

=> https.//pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/
PMC7400356/

m Forbattrad patientsdkerhet: Erbjuder en trygg
miljo for att utveckla fardigheter och minimerar
antalet fel.

=> https.//pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37670718/

m Forbattrad klinisk kompetens: Forbattrar
tekniska fardigheter, kliniskt beslutsfattande
och resonemang for battre behandlingsresultat.

~» https.//pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35516451/

Dessa resultat bekraftar vardet av simulerings-
baserad traning och hur den kan 6ka effektiviteten,
minska kostnaderna och forbattra varden - helt i
linje med Mentice Losningar.

Forbattrar patientresultat

Mentice utrustar lakare med verktyg for att leverera
sakrare och effektivare vard, vilket paverkar miljon-
tals liv positivt genom att:

m Forkorta aterhamtningstider
B Minska risken for komplikationer

m Oka tillgingligheten till minimalinvasiva
behandlingar globalt

Mentice arbetar for att ge lakare ratt ldsningar for
att mota den dkande efterfragan pa avancerade
interventioner och sakerstalla en tryggare och mer
effektiv vard varlden over.

MENTICE AB (publ) | Arsredovisning 2024 12


https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC7400356/ 
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC7400356/ 
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/37670718/ 
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35516451/ 

Introduktion

Affarsomraden

Strategi Verksamhet Aktien

Mentice bedriver verksamhet i tre affarsomraden

OERDERINGANG PER
AFFARSOMRADE, MSEK

B Medicinteknisk industri: 224,1 MSEK
Sjukhussystem: 47,1 MSEK
B Strategiska Samarbeten: 7,6 MSEK

Sjukhussystem
(Hcs)

Mentice afférsomrade for halsovardssystem
omfattar foretagets forsaljning, bade direkt och
via aterforsaljare, till sjukhus med malsattningen
attimplementera lésningar som assisterar lakare i
deras dagliga kliniska verksamhet.

Mentice simuleringslésningar hanterar bade
planerade och akuta procedurer och patientscenarier
med associerade komplikationer. Mentice Losningar
ar validerade utbildningsverktyg for sjukhus och
Llakare med malet att minska behovet av traning
pa patienter och forbattra mojligheten att kunna
erbjuda den mest relevant varden for varje enskild
patient.

Affarsomradet omfattar bade kompetens-
utveckling, kontinuerlig professionell utveckling,
underhall av kompetens, planering, trdning och
system for beslutsstod.

Mentice ambition ar att erbjuda l6sningar for
den dagliga kliniska verksamheten fore, under och
efter ett medicinskt ingrepp och pa sa vis bidra till
en 6kad vardkvalitet till gagn for patienter.

Hallbarhet

Medicinteknisk
industri (MDI)

Affarsomradet omfattar ldsningar till varldens
framsta tillverkare av medicinteknisk utrustning.
Mentice losningar anvands for utbildning-, forsalj-
ning- och marknadsféring samt som stod for forsk-
ning.

Medicinteknikindustrin utvecklar standigt nya
och innovativa behandlingsmetoder dar Mentice
L6sningar hjalper dessa foretag att pa ett effektivt
och sdkert satt implementera dem i varden sa att
fler patienter kan erbjudas tillgang till dessa nya
och effektivare behandlingsmetoder. Mentice stravar
efter att stodja sina industrikunder genom hela
deras produktlivscykel, fran koncept till marknads-
lansering och forsaljning, for att den totala vard-
kvalitén standigt ska kunna forbattras.

Bolagsstyrning

Finansiell information

Strategiska
Samarbeten (SA)

| samarbeten med véarldsledande foretag sdsom
Philips Healthcare, Siemens Healthineers och
Laerdal Medical, integreras Mentice produkter som
en del av dessa foretags losningar till marknaden.

Exempel pa sddana tilldmpningar omfattar
omradet for angiografi (X-ray) och andra avbild-
ningsmetoder som till exempel ultraljud.

Mentice levererar Llosningar som avser tacka
hela inlarningsflodet fran grundldaggande tekniska
fardigheter till avancerad interventionstraning och
utbildning i bilddiagnostik.

Mentice system blir pa sa satt, i eller i anslutning
till operationssalar, en sjalvklar integrerad del av
dessa avancerade hogspecialiserade behandlings-
rum, vilket ar avgérande for att stddja anvand-
ningen av dessa produkter i ratt kliniska samman-
hang. For Mentice skapar det dven en alternativ
forsaljningskanal direkt till varldens sjukhus.
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Produktomrdaden

Mentice produktportfolj bestdr av tre
produktomrdden, ddr VR-simulatorer stdr for
den storsta delen av foretagets omsdttning.
De évriga produktgrupperna dr fysio-
logiska flodessystem och verktyg for
kliniskt beslutsstod. Styrkan med Mentice
produktutbud dr att ldkare kan anvinda
en kombination av bolagets produkter for
att tréna och férbereda sig infor minimal-
invasiva ingrepp.

For att ytterligare forbattra vart erbjudande
samlar vi dessa tre centrala produktomraden
inom Connect-plattformen. Detta effektiviserar
utvecklingsprocesserna for medicintekniska
innovationer och skapar en standardiserad,
smidig upplevelse for lakare inom HCS (sjukhus-
system). Denna enhetliga strategi borjade med
lanseringen av neurovaskuldra lésningar 2024.
Malet ar att driva innovation inom patientvard
och starka var roll inom kliniska verksamheter.
Plattformen innehaller en unik l6sning som
kombinerar Mentice planeringsverktyg med
VR-simulering - VIST® Ankyras® Flow Diverter
Rehearsal. For forsta gdngen mojliggors praktisk
traning for optimal placering av flodesavledare i
karlet i patientanpassade fall planerade med
Ankyras®.

Strategi

Verksamhet

Mentice VIST®
— Realistisk
VR-simulering

Denna produktgrupp, som ar bolagets storsta
inkomstkalla, fokuserar pa, att pa ett sa realistiskt
satt som mojligt, efterlikna miljon i ett behand-
lingsrum bade avseende klinisk utrustning samt
med virtuella kopior av patient och anatomier.

Utrustningen som tillsammans med bolagets
unika programvara anvands ar utformad for att ge
anvandaren en upplevelse som ar sa nara en verklig
medicinsk procedur som majligt.

Genom att kombinera anatomiskt korrekta
modeller och kliniska instrument, kan lakare trana
och utfora olika ingrepp i en realistisk virtuell miljo.
Den tillhdrande haptikenheten gor det mojligt for
anvdndare att trana med verkliga medicinska
instrument, vilket ger en avgdrande inlarnings-
upplevelse vid behandling av komplex anatomi.

Medicinteknikbolag kan erbjuda realistisk
traning for anvandandet av deras kliniska instru-
ment och pa sa satt erbjuda relevant traning pa ett
sakert satt innan lakarna tillats genomfdra behand-
ling av verkliga patienter. Malet ar att forkorta
inlarningsprocessen, minska kostnader for inlarning
och att radikalt 6ka den totala vardkvaliteten.

VIST®-mjukvaran anvands ocksa via appar och
molnbaserad simulering (Mentice Live), vilket ger en
flexibel, kraftfull och skalbar l6sning som nar en bred
malgrupp.

Aktien

Hallbarhet

Physical Sim
— Fysiologiska
Flédessimulatorer

Mentice flddesmodeller kombinerar avancerade
3D-printade patientanatomier med en hardvaru-
plattform som simulerar fysiologiskt blodflode och
kroppstemperatur. Detta mojliggdr anvandning
och hantering av verkliga medicinska instrument i
en realistisk miljo.

Denna kombination gor det majligt for bade
den medicintekniska industrin och
Llakare att utveckla nya
lésningar och planera for
komplexa patientanato-
mier - i en sdker och
autentisk miljo som
speglar det verkliga
kateteriserings-
laboratoriet.

Bolagsstyrning

PHYS/C,
i

MEDICAL DEVICE
LIFECYCLE

Finansiell information

Ankyras®
— beslutsstod

Ankyras® ar Mentice forsta medicintekniskt klas-
sade mjukvara med CE-markning och 510 (k)
godkdnnande fran FDA, som for narvarande ar till-
ganglig pa marknaden inom EU och i USA.

Denna mjukvaruldsning erbjuder beslutstod
for behandling av aneurysm i hjarnan och erbjuder
Llakare mojlighet att importera en specifik patients
anatomi, utvardera olika alternativa kliniska instru-

ment och analyserar lamplig placering
och strategi for en specifik behand-
ling av en patient.
Malet ar att hjalpa
lakare att fatta val
avvdgda beslut genom
att tillhandahalla
mesta mojliga infor-
mation innan det
verkliga ingreppet
for att pa sa vis 6ka
bade vardkvalitet och
kostnadseffektivitet.
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Aktien

Fyra skal att aga aktier i Mentice AB

m Varldens befolkning blir allt dldre - en snabbt
aldrande befolkning innebdr en 6kande efter-
fragan pa kostnadseffektiva minimalinvasiva
procedurer. |GIT-procedurer gor det mojligt for
aldre att fa behandling dven nar 6ppen kirurgi
inte langre ar ett alternativ.

B Mentice ar en global aktor och marknadsledare
inom hdgteknologiska Losningar som hjalper
Medicinteknikbolag i utveckling, lansering och
utbildning pa nya medicintekniska produkter for
interventionella procedurer.

B Hogkvalitativ kundbas bestaende av dver 600 av
varldens ledande sjukhus och en stor majoritet
av varldens ledande medicinteknikbolagen i
varlden och strategiska partnerskap med t ex
Philips och Siemens Healthineers.

m De finansiella malen for Mentice pa kort till
medellang sikt dr att ha en arlig tillvaxt pa
20-30% i intakter och att nd en EBITDA-marginal
pa 20% inom tre ar, med ett langsiktigt mal pa
30%.

Verksamhet

AKTIEUTVECKLING DE TRE SENASTE AREN

120 7---momeemenececnancao-

100

Aktien

Hallbarhet Bolagsstyrning

Finansiell information
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AKTIEAGARE PER LAND,
31 DECEMBER 2024,
% AV ROSTERNA

| Sverige
USA

B Storbritannien
Ovriga

AKTIEAGARE PER AGARTYP,
31 DECEMBER 2024,
% AV ROSTERNA

\

m Privatpersoner

Investment & kapitalférvaltning
B Pension & forsakring

Ovriga
B Fondbolag

Okand dgartyp

Strategi Verksamhet

Aktien Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiell information

AKTIEAGARSTRUKTUR 31 DECEMBER 2024 AKTIEDATA
Storleksklass Antal kinda agare Antal aktier Innehav (%) Kursrelaterad aktiedata 2024 2023
1-500 1225 153159 0,60  Aktiekurs vid arets slut (sista betalkurs), SEK 25,50 47,7
501-1 000 124 101 001 0,40 Hogsta aktiekurs under aret (betalkurs), SEK 71,40 57,2
1001-5000 187 446 823 1,75 Lagsta aktiekurs under aret (betalkurs), SEK 20,00 25,1
5001-10000 24 177 540 0,69  Borsvarde vid arets slut, MSEK 652 1220
10001-15 000 6 78205 0,31 P/E 0,00 0,00
15001-20 000 125169 0,49  Direktavkastning, % 0 0
20001- 35 21737628 85,17
Unknown holding size 0 2749 325 10,60 Data per ‘-’T.ktie o
Summa 1608 25 568 850 100 R?sultat fore avskrivningar (EBITDA) 0,65 0,95
Rorelseresultat (EBIT) -0,48 -0,00
Arets resultat -0,72 -0,11
. B Eget kapital 5,62 6,22
MENTICE STORSTA AGARE, 31 DECEMBER 2024 Kassaflode fran den lopande verksamheten 0,70 1,43
Andel av réster Arets kassaflode -0,31 0,52
Aktiedgare Antal aktier och kapital (%)  Foreslagen utdelning 0 0
Karin HoYvell-Bidermann 8690980 33,99 Antal utestiende stamaktier
Bure Equity 3761659 W71 Vsgt antal 25568 850 25568 850
Fjarde AP-fonden 1971000 B Vid arets stut 25568850 25568 850
Gulf Offshore Limited 1842052 7,20
Medical Simulation Corporation 1191074 481
Avanza Pension 1175 240 4,60
Goran Malmberg 711670 2,78
Andra AP-fonden 446 620 1,75
Schroders 400 000 1,56
Handelsbanken Liv Forsakring AB 388913 1,52
10 storsta aktiedgarna totalt 20579 208 80,64
Ovriga 4989 642 19,36
Summa totalt 25568 850 100,00

AKTIEKAPITAL

Endast ett aktieslag finns, alla aktierna har samma ratt. Per den 31 december
2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet 25 568 850 stamaktier till ett
varde av SEK 0,05 per stamaktie. Innehavare av stamaktier ar berdttigade till
utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt

vid bolagsstamman med en rost per aktie.

Kalla: Modular Finance AB
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Hallbarheti Mentice

Mentice spelar en viktig roll i att effektivisera
vdrden pd bdde global och socioekonomisk
nivé. Vidra ldsningar bidrar till betydande
kostnadsbesparingar for offentligt finansie-
rade vdrdsystem samtidigt som de forbditt-
rar patientutfall. Genom avancerad simula-
torbaserad trdning ger vi vdrdpersonal
mojlighet att utveckla sina fdrdigheter,
vilket dkar framgdngsfrekvensen vid
komplexa interventioner och leder till
bdttre vdrdresultat.

Forbattrad vardeffektivitet

Hur kan vi erbjuda battre vard till fler patienter
samtidigt som vi minskar kostnaderna? Idag star
halso- och sjukvarden for 11-19 % av BNP* i vast-
varlden, och andelen forvantas 6ka ytterligare.

Genom att integrera Mentice simuleringslos-
ningar kan vardgivare och medicintekniska foretag
effektivt forvarva, uppratthalla och sprida kunskap
om avancerade interventioner och behandlingar.
Var teknologi sakerstaller att varje intervention
genomfdrs med hogsta mojliga precision, vilket
starker patientsakerheten och optimerar resurs-
anvandningen.

Effektivare behandlingar skapar varde for alla
aktorer inom varden. Patienter far battre behand-
lingsresultat, vilket minskar behovet av uppfdljande
vard och leder till kortare aterhamtningstider.
Vardgivare kan anvédnda resurser mer effektivt,
minska beroendet av kostsam medicinsk utrustning
och minimera onddigt materialspill, sdsom katetrar
och andra engangsprodukter.

*Kalla: Worldbank

En hallbar framtid med Mentice

Under de senaste aren har Mentice haft en stabil
och langsiktig tillvaxt, med ett strategiskt fokus pa
produktinnovation, kundrelationer och bransch-
partnerskap. Var affarsstrategi ar djupt forankrad i
hallbarhet, dar vi kombinerar ekonomiskt ansvar
med miljohansyn och etisk styrning.

Vi ser hdllbarhet som en avgdrande del av att fram-
tidssakra var verksamhet. De senaste aren har vi
tagit viktiga steg for att formalisera vart engage-
mang, vilket har lett till ett strukturerat hallbar-
hetsramverk med fyra kdrnomraden:

1. Halsa - Forbattra patientutfall och medicinsk
utbildning genom avancerad simulering.

2. Manniskor - Stddja vardpersonal, medarbetare
och medicinska sallskap genom etiska och
inkluderande affarsmetoder.

3. Klimatpaverkan - Minska miljoéavtryck genom
resurseffektivitet och ansvarsfull konsumtion.

4. Ansvarsfullt foretagande - Sékerstalla transpa-
rens, god styrning och etiska affarsprinciper.

Dessa omraden ar i linje med globala hallbarhetsmal
och understryker var formaga att skapa verklig
forandring inom halso- och sjukvarden. Pa Mentice
arvifortsatt engagerade i att driva innovation
samtidigt som vi sakerstaller att var pdverkan pa
samhallet ar bade positiv och langsiktigt hallbar.

Verksamhet Aktien

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiell information
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Strategi

FOKUSOMRADE HALSA

Verksamhet Aktien

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiell information

Omrade Forbattrade behandlingsresultat for Minskade skillnader i behandlingsmetoder Tillgang till den mest avancerade Personifierad behandling for battre resultat
hjart- och karlsjukdomar behandlingstekniken dven i glesbygd och
i utvecklingslander
SDGs

GODHALSAOCH 1 0 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

il REL

Mentice perspektiv

Riskminimering och trining

Genom att anvanda virtuella simuleringar
far lakare mojlighet att 6va och forbattra
sina fardigheter i en riskfri miljo innan de
utfor verkliga ingrepp pa patienter. Detta
kan minska risken for komplikationer och
felaktigheter under verkliga procedurer.

Standardiserad utbildning

Genom att erbjuda simulerings-baserad
utbildning kan sjukvardsinrattningar och
utbildningsinstitutioner standardisera och
sdkerstalla att alla lakare och vardpersonal
far samma hogkvalitativa utbildning. Detta
kan bidra till att skapa en gemensam grund
for kunskap och fardigheter,vilket i sin tur kan
minska variationer i tilldmpningen av behand-
lingsmetoder.

Distansutbildning

Virtuella simuleringar méjliggor distansutbild-
ning, vilket innebar att sjukvardspersonal i
avlagsna eller resursfattiga omraden kan fa till-
gang till utbildning och traning utan att fysiskt
behdva narvara pa medicinska institutioner.
Detta kan vara sarskilt viktigt for att 6ka kompe-
tensen hos vardpersonal i glesbygd och i omra-
den dar utbildningsresurser dr begransade.

Anpassning till individuella patientfall

Varje patient ar unik, och virtuella simuleringar
tillater lakare att anpassa sina behandlings-
metoder och strategier baserat pa individuella
patientfall. Detta kan leda till mer skraddar-
sydda och effektiva behandlingsplaner.

2030 mal Nya och forbattrade behandlingar/ . Qka antalet platser for traning « Tillhandahalla traning via RAD-AID program e Affarsutveckling
utrustning som kan laggas till produkt- » Oka antalet personer som har tranat eller liknande « Strategiarbete
portfolj inom simulering « Flyttbara enheter
Utfall 2024 Mentice har utokat sitt produktutbud och Tillsammans med vara kunder har Mentice Mentice har utokat sitt partnerskap med RAD-  Integrationen av Mentice NV Connect och

sitt kliniska erbjudande med nya interven-
tioner och innehall.

Losningar expanderat fran 58 till 61 lander.

AID genom lokalt stod till pdgaende initiativ
och genom att engagera sig i nya omraden,
sasom World Stroke Organization.

Ankyras under 2024 o6kar tillgangen till och
effektiviserar patientanpassat larande.
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Introduktion Strategi Verksamhet Aktien Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiell information
FOKUSOMRADE MANNISKOR
Omrade Mangfald och jamlikhet Inspirerande och utvecklande arbetsplats Ergonomiskt synsitt kring produkter Kompetensforsorjning
SDGs

4 GODUTBILDNING

FORALLA

Mentice perspektiv

Innovationskraft

Mangfald i arbetsstyrkan innebar en bredare
uppsattning erfarenheter, perspektiv och
idéer. Detta kan leda till 6kad kreativitet och
innovationskraft eftersom olika bakgrunder
och tankesatt kan ge olika Losningar pa
problem.

Foretagskultur

En inkluderande foretagskultur,dar alla
medarbetare kanner sig valkomna och respek-
terade, skapar en positiv arbetsmiljo. Detta kan
Oka motivationen och engagemanget bland
personalen,vilket i sin tur kan leda till hogre
produktivitet och battre resultat.

Okar anpassningsférmagan

Ergonomiska losningar fokuserar ofta pa
flexibilitet och anpassning for att mota olika
behov. Genom att skapa en anpassningsbar,
ergonomisk och flexibel produkt som ar latt
att anvanda, kan kunderna battre hantera olika
situationer.

Rekrytering och bevarande av talang

Foéretag som aktivt framjar mangfald och
jamlikhet har oftast lattare att attrahera och
behalla talanger. Mdnniskor soker ofta efter
arbetsplatser som vdrdesatter och framjar
mangfald, och féretag som lyckas skapa en
inkluderande miljo har dirmed en konkurrens-
fordel pa arbetsmarknaden.

2030 mal ¢ En jamn konsbalans mellan man och Utvalda fokusomrade inom utbildning och
kvinnor i hela organisationen samt i karnvarden
ledande befattningar
¢ Inga loneskillnader kopplade till kon
Utfall 2024 En utvardering som inkluderade externa Nivan lag pa 8,98% under 2024 Mentice losningar fortsatte att expandera

intressenter genomfdrdes och presentera-
des for Mentice linjechefer.

inom medicinteknikbranschen genom mjukva-
rubaserad distansutbildning.

SAMMANSTALLNING AV AKTUELL
STATISTIK KRING MEDARBETARE

OCHJAMSTALLDHET.

Anstillda 2024 2023
Kvinnor 31 33
Man 100 89
Chefer

Kvinnor 1 3
Man 20 16
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FOKUSOMRADE KLIMATPAVERKAN
Omrade Mindre behov av resande for patienter Noll CO, utslépp Minskad CO,-paverkan genom hela
vardekedjan
SDGs

1 BEKAMPA KLIMAT-

12 HALLBAR
FORANDRINGARNA KONSUMTION OCH

PRODUKTION

QO

4

Mentice perspektiv

Effekrivare logistik

Genom att tillhandahalla mojligheten till
utbildning pa distans minskas klimatavtryck
fororsakat av resor

Tydlig inriktning

En kartldggning pagar, men forutsattningarna
for att Mentice verksamhet inom kort kan
anses vara klimatneutral ar god

Se hela vardekedjan

» Genom att stélla nya och striktare krav pa
bolagets underleverantérer kommer klimat-
paverkan att minska i alla led

¢ Produktutveckling mot lattare utrustning
som kommer krava mindre resurser i tillverk-
ning och transport

2030 mal

Utfall 2024

Mentice L6sningar fortsatte att vdaxa inom
medicintekniska industrin genom mjukvaru-
baserad distansutbildning

En intern utvardering och processer imple-
menterade for att initiera leverantorer som till-
handahaller COC och hallbarhetsrapportering.

TOTALA UTSLAPP (%)
FORDELAT PA SCOPE

Scope 1: 0%
B Scope 2:17,56%
B Scope 3:82,44%

TOTALA UTSLAPP (tCO,e)
FORDELAT PA SCOPE

1000

UTSLAPP PER KATEGORI ENLIGT GHG-

PROTOKOLLET OCH INDATA, 2024

800
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200

Scope 1:0
| Scope 2:190,1tCO,
B Scope 3:892,2tC0,

. 3.6 Tjansteresor
I- 3.1 Inkép av varor och tjanster

3.4 Transport och distribution fran leverantdrer

. 3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter

I 3.2 Investeringsvaror

3.5 Avfall frdn den egna verksamheten

0 100

200

300 400 500 600

Utslapp i ton koldioxidekvivalenter (tCO.e)

GHG
W Aktivitet
m Kostnad

Finansiell information

Benamningarna Scope 1, 2 och 3 harstam-
mar fran ett ramverk som anvands for att
madta foretagens utslapp av vaxthusgaser.
Ramverket har sitt ursprung i 2001 ars
Corporate Accounting and Reporting Stan-
dard fran Greenhouse Gas Protocol (GHG-
protokollet). Ramverket utgor idag en
stan- dard for att mdta och hantera utslapp
av vaxthus- gaser runt om i varlden inom
bade privat och offentlig verksamhet.

Mentice redovisar enligt féljande:

B Scope 1 (direkta utslapp) inkluderar
utslapp fran kallor som Mentice direkt
kontrollerar, exempelvis egna produk-
tionsanldggningar.

B Scope 2 (indirekta utslapp) avser
utslapp
fran energi som Mentice kdper till den
egna verksamheten, sdsom elektricitet
och fjarrvarme.

B Scope 3relaterar till indirekta utslapp
som Mentice inte kontrollerar direkt,
men dnda orsakar, och delas ofta upp i
uppstroms och nedstréms utslapp,
beroende pa var i vardekedjan utslap-
pen pagar.
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FOKUSOMRADE ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Omrade Affarer med hoga etiska ambitioner

SDGs 1 FREDLIGA OCH

INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Mentice perspektiv Etik i vart DNA
Mentice stravar efter att bedriva verksamhe-
ten pa ett satt som ar socialt, miljomassigt
och moraliskt ansvarsfullt. Det handlar om
att integrera hallbara och rattvisa principer i
affarsbeslut och praktisk handling. Genom
att ha etiskt hoga ambitioner skapar foreta-
get en positiv paverkan pa samhallet, bygger
fortroende hos kunder och intressenter och
bidrar till ldngsiktig hallbarhet och fram-
gang. Etiska affarsprinciper kan ocksa skapa
en differentierande faktor pa marknaden
och locka till sig kunder och talanger som
delar samma varderingar.

2030 mal « Alla anstallda utbildade i affarsetik
* Noll handelser kopplat till korruption eller
icke konkurrensmassigt beteende

Utfall 2024 Mentice COC utvdrderades och implemente-
rades pa nytt for bolagets personal 6ver
hela varlden.
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Kvalitetskultur

Mentice utvecklar och sdljer system for medicinsk
simulering, inom endovaskuldra ingrepp samt
utrustning for operationssalar och utbildnings-
center. Det innebar att majoriteten av bolagets
produkter direkt eller indirekt bidrar till folkhalsan.

Produktkvalitet ar viktig for att sakerstalla
patienternas vdlbefinnande. Regelefterlevnad for
alla produkter ar ett krav inom den starkt reglerade
halso- och sjukvardsindustrin saval som inom den
medicintekniska industrin.

MENTICE ATAGANDE

m Sakerstalla produktkvalitet och regel-
efterlevnad

B Standigt forbattra produkter, tjdnster och
processer

B Forbattra erbjudanden genom kundinsikter
och innovation

Arbetet under
kommande ar

2024: Starkt ESG-rapportering och
hallbarhetsstrategi

Under 2024 tog Mentice viktiga steg for att driva
hallbarhetsarbetet framat genom att genomfora
en omfattande utvardering av ESG-rapportering
och en dubbel vasentlighetsanalys. Detta metodiska
tillvagagangssatt omfattade en nuldagesanalys,
dialog med intressenter samt en beddmning av
vasentliga hallbarhetsfaktorer som paverkar bade
Mentice och det bredare ekosystemet inom halso-
och sjukvarden. Utvarderingen genomfordes

Mentice har ett fortsatt
starkt engagemang for

att integrera hdllbarhet i
alla delar av verksamheten.

genom en serie workshops dar bade interna team
och nyckelintressenter deltog, vilket sakerstallde
ett val forankrat och strategiskt hallbarhetsramverk.

Som en del av denna process tog Mentice ett
strategiskt beslut att anvanda SME-alternativet,
vilket innebar att tidslinjen for att uppfylla kraven i
Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) forlangs fran 2026 till 2028. Denna forldng-
ning ger mojlighet till en mer genomarbetad och
strukturerad integration av hallbarhetsinitiativ i
hela verksamheten och sakerstaller en langsiktig,
handlingskraftig strategi for hallbarhet.

Mentice har ett fortsatt starkt engagemang for
att integrera hallbarhet i alla delar av verksamheten.
Vi ser detta som en standigt pagaende process och
ar dedikerade till langsiktig utveckling, ansvarsta-
gande och positiv paverkan - inte bara for foretaget,
utan dven for vara intressenter och samhallet i
stort. Genom att kontinuerligt vidareutveckla vart
hallbarhetsarbete stravar vi efter att skapa verklig
forandring och bidra till en mer hallbar framtid.

FRAMOVER HAR BOLAGET SOM MAL ATT:

W 2025:Rapportera om ESG, uppfylla ISO 9001-
krav och integrera flera interna processer i
Mentice kvalitetsledningssystem (QMS) for att
starka en hallbar och heltackande affarsmodell.

B 2028:Implementera hallbarhetsrapportering i
enlighet med CSRD, med fokus pa att anvanda
den extra tiden for att forbattra datakvaliteten
och utveckla riktade ESG-initiativ.

Verksamhet Aktien

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiell information
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Risk

Exponering for risker dr en naturlig del av
en affdrsverksamhet. Riskhanteringen
syftar till att identifiera risker och fore
bygga sa att risker uppkommer samt att

Introduktion Strategi

begrinsa eventuella skador frdn dessa

risker.

FINANSIELLA RISKER

Riskomrade

Beskrivning

Verksamhet

Mentice kategoriserar sina risker som finansiella
risker, konjunktur, marknads- och omvarldsrisker,
operativa risker och hallbarhetsrisker. Nedan
framgar de risker som bolaget identifierat och
hur de kan motverkas.

Motverkande faktorer

Valutarisk

Mentice verkar internationellt och utsatts for
valutarisker fran olika valutaexponeringar,
framfor allt EUR och USD. Intdker har huvud-
sakligen i USD och EUR och kostnader i USD,
EUR och SEK

Intakter och kostnader i utlandska valutor
kan sdkras i enlighet med koncernens
finanspolicy. Omfattningen av sakring
beslutas i Redovisningsutskottet.

Finansierings-

Risken att koncernen inte har ratt kapital-

Det finns en tydlig strategi att bolagets

risk/Likvidi- struktur eller kan erhalla finansiering for grundlaggande verksamhet ska generera
tetsrisk verksamheten. positivt kassaflode.
Risken att koncernen inte klarar sina betal- Bolaget skall vid varje tillfalle sakerstalla
ningar till foljd av otillracklig likviditet eller att det finns en viss likviditetsniva.
svarighet att erhalla krediter fran externa
kreditgivare.
Ranterisk Koncernens ranterisk uppstar genom kort- Mentice har ingen skuldsattning och
och langfristig upplaning ddr en kraftigt hojd ranterisk ar darmed relaterad till ranta pa
ranta kan paverka koncernens resultat och investeringar.
stallning.
Kreditrisk Kreditrisk uppstar genom likvida medel och Koncernens kundfordringar ar spridda pa

tillgodo- havande hos banker och kreditinsti-
tut samt kredit- exponeringar inklusive
utestaende fordringar och avtalade transak-
tioner.

ett stort antal kunder och historisk har
kreditforlusterna varit laga.

Kundfordringar kan sakras genom kredit-
forsakringar eller genom att anvanda
olika typer av dokumenthantering, t ex
remburser.

Likvida medel placeras enbart hos kredit-
institut med hog kreditrating.

Aktien

Hallbarhet Bolagsstyrning

Finansiell information

KONJUNKTUR, MARKNAD OCH OMVARLDSRISKER

Riskomrade

Beskrivning

Motverkande faktorer

Global mark- Mentice verkar pa en internationell marknad Verksamheten har fokus pa marknader i
nad och som delvis styrs av makroekonomiska bade Asien, USA och Europa/mellands-
makroekono- faktorer. tern,vilket innebar en spridning av

miska risker geografisk marknadsrisk.

Legala och Mentice verkar inom olika jurisdiktioner och Spridningen i geografiska marknader som

politiska risker

ar fore- mal for lokala regler och lagar.
Forandringar i regler och lagar kan komma
att paverka koncernens verksamhet.

Mentice verkar inom minskar paverkan av
legala och politiska risker pa en enskild
marknad. Daremot kan spridningen av
geografiska marknader 6ka risken av lag
kunskap om marknaden.

Stérningar i
leveranskedjan
och geopoli-
tiska konflikter

Mentice ar beroende av tredjepartsleveranto-
rer for standardiserad simulatortillverkning
och av sina kunder for tillverkning av produk-
ter med integrerade L6sningar fran Mentice.
Stérningar i leveranskedjan och geopolitiska
konflikter, sarskilt rorande Kina och Taiwan,
kan hamma tillverkningen av medicintek-
niska produkter och simulatorer. Den senaste
tidens brist pa halvledare har visat att manga
foretag kan paverkas av sadana problem.

Diversifiering av komponentproduktionen
kan minska denna risk pd medelldng till
lang sikt.

Hotande Medicinteknik- och halsovardsindustrin ar Verksamheten har fokus pa marknader i
recession relativt icke-cyklisk. Aven om vi bedémer att bade Asien, USA och Europa/mellan-
en hotande recession inte skulle paverka ostern,vilket innebdr en spridning av
Mentices aterkommande intakter, kan tillvax- geografisk marknadsrisk. Bolaget erbjuder
ten paverkas negativt om kunderna valjer att en losning som kan efterfradgas oavsett
minska sina FoU- och CAPEX-budgetar for att konjukturlage
utveckla nya medicintekniska produkter och
kdpa nya simulatorer.
Kunderna Mentice ar den ledande leverantoren av hard- Mentice ar en vaxande aktor inom IGIT:s

utvecklar egna
Losningar eller
koper fran en
konkurrent

och mjukvara for endovaskular simulering.
Konkurrenter som CAE Healthcare och Surgi-
cal Science finns. Storre kunder har formagan
att utveckla sina egna simuleringslésningar.
Aven om risken att forlora betydande kunder
kan vara lag, kan konsekvenserna bli allvar-
liga.

prestandaldsningar med tydliga majlig-
heter till korsforsaljning och formaga att
dra nytta av sina nuvarande kundrelatio-
ner.
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OPERATIVA RISKER

Riskomrade Beskrivning

Verksamhet Aktien Hallbarhet

Motverkande faktorer

IT-relaterade Mentice ar beroende av IT-system och Hard-

risker vara for att bedriva sin verksamhet. Avbrott i
dessa system eller hardvara innebar en risk
for stérningar i produktionen och mojlighe-
ten att fullfolja leveranser till kunder i tid.

Risk for obehdriga intrang i systemen.

Mentice ser standigt dver sin IT-miljo och
efterstravar en IT-miljé som snabbt kan
hantera storningar.

Koncernen har etablerade rutiner
avseende informationssdkerhet samt
processer for uppfoljning och kontroll.

Kundberoende  Att nagra fa kunder star for en stor andel av
omsattning och resultat.

Mentice arbetar standigt med att nd nya
kunder inom alla kundsegment och
geografiska omraden.

HALLBARHETSRISKER

Riskomrade Beskrivning

Motverkande faktorer

Organisation Mentice ar beroende av att kunna attrahera,

Kommunikation av koncernens verksam-

och kompe- rekrytera och behalla ratt medarbetare. het och karnvarden kan underlatta rekry-

tensforsorj- Risken att inte uppfattas som en attraktiv tering.

ning arbetsgivare kan paverka detta negativt. Genom att vara en stérre och internatio-
Brist pa medarbetares engagemang kan ha nell koncern i framkant av utvecklingen
direkt negativ paverkan pa bolagets varu- finns forutsattningar for utveckling i olika
marke, stallning och resultat. delar av verksamheten.

Bristande Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet ar strategiskt Mentice arbetar standigt att folja upp och

sakerhet och viktigt for Mentice. Brister i arbetet inom starka arbetsmiljon genom undersok-

halsa dessa omraden kan medfora 6kad risk for ningar och aktiv dialog.

ohalsa.

Korruption och  Korruption forekommer i alla lander och

Mentice har en Code of Conduct som varje

konkurrens- sektorer,dock i olika hég grad. Mentice riske- anstalld far utbildning i arligen och
lagstiftning rar att bli involverade i icke etiska affarer. forbinder sig till att folja for att motverka
korruption.
Bristande Mentice bransch ar relativt jamstalld, aven Mentice har policies och guidelines
jamstalldhet om det finns geografiska skillnader. gallande jamstalldhet och mangfald samt
och mangfald diskriminering som alla anstallda far
samt diskrimi- utbildning i arligen och forbinder sig till
nering att folja for att motverka diskriminering.

Bolagsstyrning

Finansiell information
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Strategi

Verksamhet

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Mentice ar ett svenskt publikt aktiebolag. Mentice
bolagsstyrning styrs av aktiebolagslagen och
andra tillampliga lagar och regler, samt interna
styrdokument. | och med noteringen pa Nasdaq
First North Premier Growth market foljer Bolaget
Nasdagq First North Nordic Rule book samt tillam-
par svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).
Nasdaq First North Premier Growth Market ar inte
en reglerad marknad men tillampning av Koden ar
ett formellt noteringskrav uppstallt av handels-
plattformen.

Optionsprogrammet 2019/2024 bestaende av
1429 922 optioner med ratt att, i april 2024, teckna
en ny aktie till ett pris av 66,50 SEK utnyttjandes
inte.

Agarférhallanden

Enligt Monitors aktiedgarregister hade Mentice AB
(publ) 1 608 aktiedgare den 31 december 2024 en
minskning 12,7% gentemot féregdende ar. Mentice
AB’s (publ) tio storsta agare per 31 december 2024
redovisas nedan:

MENTICE STORSTA AGARE, 31 DECEMBER 2024

Andel av roster och kapital

Aktiedgare Antal aktier (%)
Karin Howell-Bidermann 8690980 33,99
Bure Equity 3761659 14,71
Fjarde AP-fonden 1971000 771
Gulf Offshore Limited 1842052 7,20
Medical Simulation Corporation 1191074 481
Avanza Pension 1175 240 4,60
Goran Malmberg 711670 2,78
Andra AP-fonden 446 620 1,75
Schroders 400 000 1,56
Handelsbanken Liv Forsakring AB 388913 1,52
10 storsta aktiedgarna totalt 20579 208 80,64
Ovriga 4989 642 19,36
Summa totalt 25568 850 100,00

Aktien

Hallbarhet

Bolagsstimma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstam-
man bolagets hdgsta beslutsfattande organ. Pa
bolagsstamma utdvar aktiedgarna sin rostratt i
viktigare fragor, till exempel andringar av bolags-
ordningen, styrelse- och revisorsval, faststallande
av resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet for
styrelse och verkstdllande direktdr och disposition
av vinst eller forlust efter framstallan fran Styrelsen.
Arsstdmma maste hallas inom sex ménader frén
utgangen av rakenskapsaret. Utdver arsstamman
kan det kallas till extra bolagsstamma. Enligt
bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets
webbplats. Kallelse ska samtidigt annonseras i
Dagens Industri.

For att fa ndrvara och rosta pa bolagsstamma,
antingen personligen eller genom fullmakt, ska
aktiedgare dels vara upptagen i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken sex bankdagar fore
stamman, dels anmala sig till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stamman. Denna dag
far inte vara sondag, annan allman helgdag, lordag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte
infalla tidigare an femte vardagen fore bolags-
stdmman. Aktiedgare som dnskar fa ett drende
behandlat pa bolagsstdmman maste skicka en
skriftlig begaran harom till styrelsen. Begaran ska
normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor
fore bolagsstamman. Det har under 2024 inte
hallits nagra extra bolagsstammor.

Bolagsstyrning

Finansiell information

Arsstimma 2024

Den senaste arsstamman holls den 23 maj 2024
genom ett mote vid satet i Goteborg. Vid stamman
sa beslutades om omval av styrelseledamoterna
Lawrence D. Howell, Denis Gestin, Gosta
Johannesson, David J. Ballard, Eola Anggard
Runsten, Johann Koss och Magnus Nilsson. Magnus
Nilsson omvaldes till styrelseordférande. Det
faststalldes att styrelsearvode ska utga med totalt
1270000 SEK, varav 100 000 ska utga till Johan
Koss, 190 000 SEK vardera skall utga till Gosta
Johannesson, Eola Anggérd Runsten och David J.
Ballard samt Denis Gestin, samt att 400 000 SEK
skall utga till Magnus Nilsson. Det beslutades
ocksa att arvodet for revisionsutskottet ar 60 000
SEK till ordférande och till 30 000 SEK per ledamot
samt att arvodet for ersattningsutskottet ar 40 000
SEK till ordférande och 20 000 SEK per ledamot.
Forslaget att ingen utdelning lamnas for verksam-
hetsaret 2023 godkéndes. Det beslutades ocksa
att bemyndiga styrelsen att for tiden intill nasta
arsstamma vid ett eller flera tillfdllen besluta om
nyemission av hogst 2 556 885 aktier, motsvarande
cirka 10 procent av det totala antalet aktier och
roster i bolaget.

Arsstimma 2025

Arsstimma kommer att hillas tisdagen den

27 maj 2025 klockan 13.00 hos Mentice AB,
Odinsgatan 10 i Goteborg. Aktieagare som vill
delta i drsstamman skall vara registrerad i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen
den 13 maj 2025.
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Valberedning

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning vars
uppdrag ska omfatta beredning och upprattande
av forslag till val av styrelseledamdéter, styrelsens
ordforande, ordforande vid stamma samt revisorer.
Valberedningen ska ocksa foresla arvode till
styrelseledamoter och revisorer, samt i forekom-
mande fall, om procedurella regler for nastkom-
mande valberedning. Vid drsstdmman 17 april
2019 togs beslutet om instruktion och arbetsord-
ning for valberedningen enligt vilken valbered-
ningen ska besta av styrelsens ordférande och tre
ledamoter representerande de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna vid utgangen av det tredje
kvartalet respektive ar. For aret 2024 ar detta
Lawrence D. Howell som representant for Karin
Howell-Bidermann som stdrsta dgare, Sophie
Hagstromer som representerar Bure, Thomas Ehlin
som representerar Fjarde AP-fonden samt Magnus
Nilsson, styrelseordférande. Valberedningens
sammansattning har offentliggjorts pa hemsidan
senast sex manader for drsstamman.

Ersattningsutskott

Styrelsen i Mentice har pa konstituerande styrelse-
mote 23 maj 2024 utsett ett ersattningsutskott,
vilket bereder forslag avseende ersattningsfragor.
Ersattningsutskottets ansvarsomrade definieras i
styrelsens arbetsordning och ersattningsutskottets
instruktion. Ersattningsutskottet bestar av tre
styrelseledamdter: Magnus Nilsson (ordférande i
ersattningsutskottet), Denis Gestin samt Gosta
Johannesson.

Revisionsutskott

Styrelsen i Mentice har pa konstituerande styrelse-
mote 23 maj 2024 utsett ett revisionsutskott.
Revisionsutskottets ansvarsomrdde definieras i
revisionsutskottets arbetsordning och instruktion.
Andamalet med revisonsutskottetsarbete dr att bista
styrelsen for Mentice i fragor avseende finansiell
rapportering, revision och riskhantering. Revisions-

Strategi

Verksamhet

utskottet ar ett beredande organ och styrelsen har
det Overgripande ansvaret for revisionsrelaterade
fragor. Revisionsutskottet bestar av tre styrelse-
ledaméter: Eola Anggard Runsten (ordférande i
revisionsutskottet), David J. Ballard samt Magnus
Nilsson. Revisionsutskottets ska sarskilt bevaka (i)
revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen, (ii) narstdendetransaktioner, vasentliga
redovisningsprinciper samt vdsentlig korrespon-
dens mellan bolagets revisorer och ledning, (iii)
effektiviteten i bolagets interna kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen, (iv) bolagets rutiner
rérande anmarkningar avseende bolagets redovis-
ning, interna kontroll och revision, (v) revisions-
arbetet med avseende pa omfattning, inriktning
och kvalitet inklusive uppfoljning av genomford
revision, (vi) budgeterade och verkliga revisions-
kostnader, (vii) revisorernas rekommendationer,
slutsatser, observationer och forslag efter genom-
ford revision, (viii) revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet och darvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revisionstjanster samt (ix) bitrdda vid upprattandet
av forslag till bolagsstammans beslut om revisorsval.

Styrelsen

Styrelsen ar efter bolagsstamman bolagets hogsta
beslutande organ. Enligt aktiebolagslagen svarar
styrelsen for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldagenheter, vilket innebar
att styrelsen bland annat ar ansvarig for att fast-
stdlla mal och strategier, sdkerstadlla rutiner och
system for utvardering av faststdllda mal, fort-
l6pande utvardera bolagets resultat och finansiella
stdllning samt utvdrdera den operativa ledningen.
Styrelsen ansvarar vidare for att sakerstalla att
korrekt information ges till bolagets aktiedagare, att
bolaget foljer lagar och forordningar och att bolaget
tar fram och implementerar interna policyer och
etiska riktlinjer. Styrelsen ansvarar ocksa for att
sakerstalla att arsredovisning och delarsrapporter
upprattas i ratt tid.

Aktien

Hallbarhet

Dessutom utser styrelsen bolagets verkstallande
direktor. Styrelsens ledamoter valjs arligen pa
arsstamman for tiden intill dess ndsta arsstamma
hallits. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen
besta av lagst tre och hogst tio ledamdter utan
suppleanter. Styrelsen bestar for narvarande av sju
ordinarie ledamaoter, valda av bolagsstamman, vilka
presenteras i avsnittet "Styrelse”, pa sid 28-29.
Enligt Koden ska styrelsens ordférande valjas av
bolagsstamman. Styrelsens ordférande har till
uppgift att leda styrelsens arbete samt att tillse att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrel-
sen fullgor sina aligganden. Styrelsen féljer en
skriftlig arbetsordning som ses dver arligen och
faststalls pa det konstituerande styrelsemotet.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens
arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning
inom bolagets styrelse, métesordning, ordféran-
dens arbetsuppgifter samt arbetsfordelningen
mellan styrelsen och verkstdllande direktoren.

For bolagets styrning vasentliga policies revideras
arligen och beslutas pa det konstituerande styrelse-
motet. Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en
arlig foredragningsplan, som tillgodoser styrelsens
behov av information. Styrelseordféranden och
verkstallande direktdren har vid sidan av styrelse-
motena en lopande dialog kring forvaltningen av
bolaget.

Arbetet i styrelsen

Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad
arsplan och ska utdver det konstituerande styrelse-
motet efter drsstamman halla minst sex ordinarie
styrelsemdten mellan varje arsstamma. Utover
dessa moten kan extramoten arrangeras for
behandling av fragor som inte kan hanskjutas till
nagot av de ordinarie moétena.

Sammantradet sker normalt genom fysiskt
sammantraffande pa Mentice huvudkontor i
Goteborg. Om det av praktiska skal dr att foredra sa
sker moten digitalt eller i sarskilda fall per capsulam.

Bolagsstyrning

Finansiell information

Ordforande leder och organiserar styrelsens arbete
och infor varje mote utsands forslag till agenda och
underlag for de drenden som ska behandlas pa
motet. Forslaget till agenda utarbetas av verkstal-
lande direktoren i samrdd med ordféranden. Aren-
den som foredras styrelsen ar for information,
diskussion och beslut. Beslut fattas forst efter
diskussion och efter att samtliga narvarande leda-
moter givits majlighet att yttra sig.

Oppna fragor foljs upp Llépande. Ett av rets
moten dgnades sarskilt at strategifragor.

Vid de flesta moten valjer styrelsen att som
slutlig punkt diskutera separat utan att foretags-
ledningen ar narvarande.

Under hosten 2023 genomforde styrelsen en
utvardering av sitt arbete. Varje ledamot gjorde en
sjalvutvardering av en mangd pastaenden om
styrelsens roll och funktion, de genomforda styrelse-
motena, styrelsematerialet, de dvriga ledamoterna,
styrelsens ordforande samt den verkstallande
direktdren. Svaren sammanstadlldes av oberoende
tredje part och jamfordes med benchmarkindex
bestaende av noterade bolag i Norden. Utvarde-
ringen ligger till grund for att standigt utveckla
styrelsearbetet och nasta utvardering kommer att
ske under 2025.

Koncernledning och
verkstallande direktor
For personinformation om medlemmarna i
koncernledningen, inklusive aktieinnehayv, se
arsredovisningen sid 30-31 och féretagets webb-
plats (www.mentice.com). Mentice koncernledning
bestar av 8 medlemmar inklusive den verkstal-
lande direktéren som har kompetens och erfaren-
het fran forskning och utveckling, kvalitetssakring,
marknadsforing, produktion och forsdljning av
simulatorer inom medicinsk simulering.
Koncernledningen sammantrader tva ganger i
manaden.
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Aktien

Introduktion Strategi Verksamhet
STYRELSENS SAMMANSATTNING
Namn Funktion Oberoende Narvaro pa moten
Magnus Nilsson Ordférande Ja 12/12
Lawrence Howell Ledamot Nej 9/12
GoOsta Johannesson Ledamot Nej 12/12
David J Ballard Ledamot Ja 12/12
Eola Anggérd Runsten Ledamot Ja 12/12
Denis Gestin Ledamot Ja 12/12
Johann Koss Ledamot Ja 11/12
1) Beroende i férhallande till storre aktiedgare.
ERSATTNINGSUTSKOTTETS SAMMANSATTNING
Namn Funktion Oberoende Narvaro pa moten
Magnus Nilsson Ordférande Ja 1/1
GoOsta Johannesson Ledamot Nej 1/1
Denis Gestin Ledamot Ja 1/1
1) Beroende i férhallande till storre aktiedgare.
REVISIONSUTSKOTTETS SAMMANSATTNING
Namn Funktion Oberoende N&rvaro pa moten
Eola Anggérd Runsten Ordférande Ja 6/6
Magnus Nilsson Ledamot Ja 6/6
David J Ballard Ledamot Ja 5/6

Hallbarhet

Verkstallande direktdren ar underordnad styrelsen
och ansvarar for bolagets l6pande forvaltning och
den dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstallande direktdren anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for
verkstallande direktér. Verkstallande direktéren
ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och
sammanstalla information infor styrelsemdten och
ar féredragande av materialet pa styrelsemotena
tillsammans med CFO.

Extern revision
Bolagets revisor utses av arsstamman for perioden
intill slutet av nasta arsstamma. Revisorn granskar
arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstdllande direktorens forvaltning.
Revisorn ska efter varje rakenskapsar lamna en
revisionsberattelse till bolagsstamman. Bolagets
revisor rapporterar varje ar till styrelsen sina iakt-
tagelser fran granskningen och sina bedémningar
av bolagets interna kontroll. Vid arsstdmman den
27 maj 2024 valdes KPMG AB om som bolagets
revisor med Johan Kratz som huvudansvarig revisor.
Vid arsstdamman beslutades ocksa att arvode till
revisorn ska utga i enlighet med sedvanliga debite-
ringsnormer och godkand rakning. Det totala arvo-
det till revisorn uppgick till 1 200 (1 350) TSEK for
rakenskapsdret 2024, vilket i sin helhet avsag revi-
sionsuppdraget.

Intern kontroll

Den interna kontrollen har som 6vergripande syfte
att bidra till att bolagets strategier och malsatt-
ningar kan genomfdras samt sakerstalla att den
finansiella rapporteringen ar upprattad i 6verens-
stdmmelse med lag, tilldmpliga redovisningsstan-
darder och dvriga krav pa noterade bolag.

Bolagsstyrning

Finansiell information

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regle-
ras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
Koden. | styrelsens arbetsordning, i instruktioner
for verkstallande direktéren samt i instruktion for
finansiell rapportering, vilka samtliga antagits av
styrelsen, anges roll- och ansvarsfoérdelningen for
att bidra till en effektiv styrning av bolagets risker.
Styrelsen har ocksa som ansvar att 6vervaka bola-
gets finansiella stallning, att dvervaka effektivite-
ten i bolagets interna kontroll- och riskhantering,
att halla sig informerad om revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt att gran-
ska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet. | tilldgg till ovanndamnda kontroller sa
utfor bolaget dven lopande kvalitetskontroll av
leverantorer och samarbetspartners for att
forsakra att de uppfyller de krav som bolaget stal-
ler pa dem. Lopande riskbedomningar gors i
samband med strategisk planering, prognosarbete
och specifika risksessioner for att identifiera, kvan-
tifiera och forhalla sig till hur de identifierade
riskerna kan hanteras och, om méjligt, begransas.
Presentation av identifierade risker ska som mini-
mum foreldggas styrelsen en gang arligen.

Mentice fortsatter att vara ISO 9001 certifie-
rade. Bolaget har utvecklat och implementerat ett
kvalitetsledningssystem i syfte att forbattra sina
overgripande resultat, uppratthalla en hog kvali-
tetsniva och kundservice samt erbjuda en gedigen
grund for initiativ inom hallbar utveckling.
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Introduktion Strategi Verksamhet Aktien Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiell information
STYRELSE
Styrelse och
°
ledning X

<a )

Magnus Nilsson
Styrelsens ordférande
Ordfdorande i Ersattningsutskottet

Fodd 1956. Doktor Medicinsk Vetenskap fran Uppsala
universitet. Verksam som managementkonsult (inom
icke-noterade bolag).

Invald i styrelsen: 2022

Ovriga styrelseuppdrag i noterade bolag: styrelse-
ledamot i Cantargia AB och Corline AB. Tidigare VD pa
Xvivo Perfursion AB, VD pa Vitrolife AB samt styrelse-
ledamot i borsbolagen Immunicum AB och

Dignitana AB.

Aktier och optioner: Aktieinnehavet i Mentice ar
10 000 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, dess
ledning och storre aktiedgare.

Lawrence D. Howell
Styrelseledamot

Fodd 1953. Juristexamen fran University of Virginia
Law School, Kandidatexamen i historia fran University
of Virginia. Medlem i Virginia State Bar Association.

Lawrence D. Howell ("Lonnie”) har mer &n 40 ars erfa-
renhet av finansiella tjdnster och private banking. Han
arenav grundarna av EFG International (EFGI) och var
dess verkstallande direktor fram till den 28 juni 2011.
Innan EFGI arbetade han som chef for Amerikas pa
Coutts & Co. International Private Banking fran 1989
till 1995, ddr han var ansvarig for alla kunder med
hemvist i Amerika, samt alla Coutts & Co.-kontor i
USA, Bahamas, Bermuda, Caymandarna och Latiname-
rika. Dessforinnan var han stationerad i Ziirich som
chef for Coutts & Co. i Amerika och Asien. Fran 1986
till 1989 var han vice president med ansvar for schwei-
ziska kunder med mycket hég formogenhet pa Citi-
bank Schweiz. Fran 1985 till 1986 arbetade han pa
McKinsey & Co. Lonnie var stabschef till chefen for
Private Banking i Europa, Mellandstern och Afrika pa
Citibank fran 1981 till 1984. Han inledde sin karridr
som bolagsjurist pa Citibank fran 1978 till 1981.

Invald i styrelsen: 2012

Aktier och optioner: Aktieinnehavet i Mentice ar

8 690 980 aktier som innehas av makan Karin Howell-
Bidermann och 54 000 aktier genom det heldgda
dotterbolaget Gulf Offshore Limited.

Oberoende: Oberoende i sitt forhallande till bolaget
och dess ledning, men inte i férhallande till en storre
aktiedgare.

Eola Anggérd Runsten
Styrelseledamot
Ordforande i Revisionsutskottet

F6dd 1965. Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan
i Stockholm. For ndrvarande senior management-
konsult pa Eola Advisory AB.

Invald i styrelsen: 2020

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Yubico AB,
ILT Inlasningstjanst AB och Caybon Holding AB. Tidigare
befattningar inkluderar CFO pa AcadeMedia AB (publ),
diverse ledande befattningar pa EQT samt andra
befattningar inom SEB, Affibody AB, Alfred Berg och
Handelsbanken.

Aktier och optioner: Aktieinnehavet i Mentice ar
2 400 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, dess
ledning och storre aktieagare.
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Johann Koss David J. Ballard
Styrelseledamot Styrelseledamot

Fodd 1968. MBBS-examen fran Queensland universitet.
MBA-examen fran Joseph. L. Rotman School of
Management vid Torontos universitet. Grundare av
den Kanada-baserade internationella humanitara
organisationen Right To Play.

Invald i styrelsen: 2015

Ovriga styrelseuppdrag: styrelseledamot i FOXWAY,
Sverige, Right To Play International - en ideell organi-
sation i Kanada, FairSport - en ideell organisation i
USA, Q-bic, Norge, FireA, CircMar, Norge och Master-
ment, Norge. Johann &r internationellt erkand som
social entreprenor och har mottagit flera utmarkelser
for sitt filantropiska arbete och sitt ledarskap. Nyligen
fick han hedersutmarkelsen Kanadaorden av general-
guverndren.Johann har sedan tidigare tre guldmedaljer
fran OS i skridskoakning.

Aktier och optioner: -

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, dess
ledning och storre aktiedgare.

Ledamot i Revisionsutskottet

F6dd 1956. M.D., F.A.C.P., M.S.P.H., Ph.D.,M.B.A. Utbil-
dad i internmedicin vid Mayo Clinic och har fran
University of North Carolina en kandidatexamen i
kemi och ekonomi, en masterexamen i folkhalsa, en
doktorsexamen i epidemiologi, en lakarexamen samt
en masterexamen i foretagsekonomi. David ar
medgrundare av Concentric Health Alliance, en global
leverantor av personlig skyddsutrustning. Han ar
styrelseledamot i Pascal Metrics, en varldsledare inom
losningar for patientsakerhet samt i Sniffle Health, ett
bolag inom telehalsa. Han ar ocksa radgivande styrel-
seledamot (ordférande) for Microbicbloc, samt radgi-
vare i Courage Ventures och Ataia. Dessutom ar han
Chief Clinical Officer pa Solomon Page, ett globalt
féretag inom rekrytering inom halso- och sjukvard.
Tidigare befattningar har innefattat konsult och grun-
dande chef for Mayo Section of Health Services Evalu-
ation, professor med fast anstadllning i medicin och
epidemiologi vid Emory University, samt senior VP och
kvalitetschef for Baylor Scott & White Health. Han ar
aven adjungerad professor i hdlsopolitik och forvalt-
ning vid UNC Gillings School of Global Public Health
och medlem av ledningsgruppen for UNC Kenan Flag-
ler Business School Center on the Business of Health.

Invald i styrelsen: 2019

Aktier och optioner: Aktieinnehav i Mentice:
14 400 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, dess
ledning och storre aktiedgare.

Aktien

Hallbarhet

Denis Gestin
Styrelseledamot
Ledamot i Ersattningsutskottet

Fodd 1964. Filosofie kandidatexamen i marknads-
foring fran EDC Paris Business School.

Invald i styrelsen: 2019

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Endo
Tools Therapeutics, Belgien, samt styrelseledamot i
CathVision, Danmark, Synergia Medical, Belgien,
Intressa Vascular, Belgien, Volta Medical, Frankrike
och Cardiawave, Frankrike. Denis har mer an trettio ars
erfarenhet av ledning och kommersiell utveckling av
medicintekniska bolag. Tidigare befattningar har varit
SVP fér Abbott.

Aktier och optioner: -

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget, dess
ledning och storre aktiedgare.

Bolagsstyrning

Finansiell information

Gosta Johannesson
Styrelseledamot
Ledamot i Ersattningsutskottet

Fodd 1959. Kandidatexamen fran Uppsala universitet
och en AMP fran Wharton business school. Fér narva-
rande senior radgivare pa Bure Equity AB.

Invald i styrelsen: 2019

Ovriga styrelseuppdrag: Vice styrelseordférande

i XVIVO Group, vice ordférande i Interflora AB,
Yubico AB, Scandinova Systems AB med flera.

Gosta har tidigare varit delagare i Provider Venture
Partners och dessforinnan haft en ledande befatt-
ning pd Ohman Fondkommission och Handelsbanken
Markets.

Aktier och optioner: 10 000 aktier som innehas
indirekt genom bolag.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och
dess ledning, men inte i forhallande till en storre
aktiedgare.

MENTICE AB (publ) | Arsredovisning 2024 29



Introduktion

KONCERNLEDNING

Frans Venker
Group CEO & President

Fodd 1973.

Utbildning: Master of Science i tilldmpad fysik fran
University of Groningen, Nederlanderna, och en
Executive MBA fran Rotterdam School of Manage-
ment, dven i Nederlanderna.

Anslot till Mentice: 2025

Professionell Bakgrund: VD for Mentice sedan 2025.
Med en karridar som stracker sig dver globala marknader,
fran Asien och Europa till USA, har Frans konsekvent
drivit innovation, operativ excellens och hallbar till-
vaxtiroller fokuserade pa bildstyrda interventions-
terapier och avancerade medicinska bildlésningar pa
Philips, dar han ledde en division som levererade
banbrytande bildteknologier, och pa Diagnostic X-Ray
i Shanghai, Kina, dar han ledde strategier for att framja
tillvaxt i hela Asien-Stillahavsregionen.

Aktier och optioner: 0 aktier privat samt via bolag.

Strategi

Verksamhet

Ulrika Drotz Voksepp
Finanschef

Utbildning: Civilekonomexamen
Anslot till Mentice: 2024

Professionell Bakgrund: Ulrika har mer an 20 ars
erfarenhet fran bade mindre och storre tillvaxtbolag.
Ulrika har haft rollen som finanschef (CFO) i flera
bolag, daribland Maurten - ett féretag inom food
tech, Egain Group - en leverantor av SaaS-ldsningar
for energioptimering (dar hon aven varit VD), Smart
Eye - specialiserade pa eye-tracking-teknologi for
fordonsindustrin, samt KVD Kvarndammen - en
e-handelsplattform for fordonsaffarer (dar hon ocksa
haft rollen som VD). Ulrika ar dessutom styrelse-
ledamot i Morse Jernstaeberi A/S.

Aktier och optioner: 2 100 aktier.

Aktien

Hallbarhet

Martin Harris

Vice President, Marknadsforing
Utbildning: NVQ 3/BTEC 3 i foretagsekonomi fran
DDI Business School (Chester, Storbritannien).
Anslot till Mentice: 2006-2013,2015- nuvarande

Professionell Bakgrund: Anstadlldes av Mentice 2006,
ledde EMEASs serviceavdelning och arbetade sedan
inom forsaljning med en senior ansvarsroll. Under
2017 initierade Martin avdelningen Strategiska samar-
betspartners (SA) och sakrade flera hogprofilerade
kunder och nya strategiska partnerskap for Mentice.
Leder sedan 2021 den globala Marknadsavdelningen
(Downstream). Har en tidigare bakgrund inom Forsalj-

ning, IT och Utbildning.
Aktier och optioner: 2 802 aktier.

Bolagsstyrning

Finansiell information

Matar Dakhil
Vice verkstdllande direktor,
affarsutveckling

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik (RWTH
Aachen, Tyskland), Executive MBA Hult Business
School (London, Storbritannien).

Anslot till Mentice: 2005

Professionell Bakgrund: Matar har 6ver 20 ars erfaren-
het inom medicinteknisk industri, varav tio ar inom
omradet kardiologisk intervention. Innan han anslot
sig till Mentice hade Matar olika affarsutvecklings-
seniora forsaljnings- och marknadspositioner i Europa
(Berlin) och i hela Asien-Stillahavsregionen (inklusive
Penang, Malaysia, Tokyo, Japan och Shanghai, Kina).
Han var ansvarig for Mentice verksamhet i Asien och
Stillahavsomradet fran 2005 till 2007, med bas i
Singapore, innan han flyttade till Europa i borjan av
2008.

Aktier och optioner: 152 833 aktier.

Sedan den 1 april 2025 dr Matar Dakhil inte ldngre
medlem i ledningsgruppen.
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Henrik Storm
Teknikchef

Utbildning: Masterexamen i elektroteknik och
licentiatexamen i tilldmpad matematik, bada vid
Chalmers tekniska hogskola.

Anslot till Mentice: 2014

Professionell Bakgrund: Mer dn 25 ars erfarenhet inom
flera olika teknikomraden och ledarskap, fran bade
mjukvaru- och hardvaruutveckling, tillsammans med
kunder i en internationell milj6. Henrik arbetade pa
Summus, Inc (Raleigh, North Carolina) i USA fran 1998
till 2001 med bildbehandling och statliga forsknings-
projekt, och var ansvarig for Summus svenska utveck-
lingskontor fran 2001 till 2004. Fran 2004 till 2014
hade han olika roller pa Fingerprints Cards (Goteborg,
Sverige), inklusive vd fér kundprojekt, med ansvar for
att bygga upp och driva foretagets tekniska resurser i
USA och Asien, med huvudfokus pa att integrera fing-
eravtrycks-sensorlosningar i mobiltelefoner hos stora
globala telefonfdretag, samt att bygga upp och driva
en kund-projektledningsorganisation i Sverige.

Aktier och optioner: 40 848 aktier.

Strategi

Verksamhet

Jonatan Sjostrom
Chief Operating Officer

Utbildning: Master of Science in Mechanical
Engineering vid Chalmers Tekniska Hogskola.

Anslot till Mentice: 2023.

Professionell Bakgrund: Nastan 20 ars erfarenhet av
strategiformulering & implementering, innovation,
digitalisering & dataanalys, produktutveckling &
portfdljshantering, operativmodeller & foretagsstyr-
ning samt olika kostnadsreduktions/effektiviserings-
program.Jonatan bdrjade sin karridr pa Accenture
Management Consulting (2005-2013) dar han drev
konsultuppdrag pa ett flertal foretag inom olika bran-
scher. 2013 bérjade Jonatan pa Volvo Group ddr han
haft olika roller inom intern management consulting,
executive support till Vice VD och VD i Volvo samt sin
senaste roll som Vice President of Strategy & Analytics
pa Volvo Group Connected Solutions. | denna roll har
han under de senaste sex aren varit ansvarig for att
driva och implementera strategi och avancerad data-
analys inom connectivitetsomradet pa global basis
med tjanste- och mjukvaruutveckling/drift pa siter i
Sverige, USA, Brasilien, Indien och Kina

Aktier och optioner: Jonatan har fér narvarande inga
innehav.

Aktien

Hallbarhet

Edward Falt
Strategichef

Utbildning: Civilingenjorsexamen i teknisk fysik fran
Chalmers tekniska hdgskola.

Anslot till Mentice: 2008

Professionell Bakgrund: Edward har arbetat pa Mentice
sedan 2008 och har 6ver 20 ars kombinerad erfarenhet
fran bioteknik- och medicinteknikindustrin, framst med
fokus pa skdrningspunkten mellan teknik och affdrer.
Inom Mentice har han under aren haft manga olika
roller inom teknik, marknadsforing, affarsutveckling
och forsaljning, och sedan 2022 har han huvudansva-
ret for M&A och strategiska aktiviteter. Innan Edward
boérjade pa Mentice arbetade han som konsult och
ingenjor inom lakemedelsindustrin i USA, och har dven
tidigare arbetat pa Férsvarsmaktens forskningsinstitut.

Aktier och optioner: 20 000 aktier.

Bolagsstyrning

Finansiell information

Alex Hussein
Vice vd och regionchef for Amerikas

Utbildning: Kandidatexamen i mikrobiologi fran
California State University Long Beach, USA.

Anslot till Mentice: 2015

Professionell Bakgrund: Alex har ndstan 20 ars
kommersiell erfarenhet av forsaljning och saljledning
inom medicinteknikbranschen. Innan Alex utsdags till
Vice vd och regionchef for Amerikas i december 2022,
var han senior forsaljningschef for medicinteknik pa
Mentice och ansvarade for all forsaljningsverksamhet
i regionen Amerikas. | sin nuvarande roll ansvarar han
for serviceorganisationen, strategi, kundutveckling
och nykundsforvarv i USA, Kanada och Sydamerika.
Under hans ledarskap har Amerikas uppnatt betydande
intaktstillvaxt, starkt strategiska partnerskap med
globala nyckelkunder, 6kat marknadspenetrationen
inom flera affarsomraden samt forbattrat den opera-
tiva effektiviteten, vilket har positionerat Mentice som
ledande inom endovaskular simulation i regionen.
Innan Alex borjade pa Mentice hade han betydande
globala och nationella positioner inom férsaljning och
affarsutveckling pa framstaende CRO-foretag (Cont-
ract Research Organizations), inklusive Underwriters
Laboratories, genae Americas och NAMSA, som omfat-
tade platser i Tyskland, Belgien, Frankrike och USA.
Alex borjade sin karridr inom forskning paJohnson &
Johnson, dar han var involverad i kritiska aspekter som
valideringar och FDA-ansdkningar, vilket visar hans
grundldggande erfarenhet inom branschen.

Aktier och optioner: Alex har for narvarande inga
innehav.
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Strategi

Verksamhet

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Mentice
AB (publ), organisationsnummer 556556-4241 far
harmed avge arsredovisning och koncernredovis-
ning for verksamhetsaret 2024.

Allmant om verksamheten

Mentice ar ett bolag som utvecklar, saljer och
marknadfdr losningar (system, mjukvara och tjans-
ter) for traning och beslutsstéd inom det kliniska
omradet for interventionell angiografi inom speci-
aliteter som kardiologi, neurologi, karlkirurgi och
radiologi och inom detta omrade dr Mentice global
marknadsledare. Mentice AB ar moderbolag i
koncernen (Mentice) och bedriver likartad verk-
samhet som koncernen. All information i rapporten
avser saval moderbolag som koncern om inte annat
anges.

Mentice AB har sitt sate i Goteborg och har
cirka 70 medarbetare som arbetar pa huvudkonto-
ret i Goteborg, med koncerngemensamma funktio-
ner inom forsaljning, marknad, utveckling, produk-
tion, HR och finans. Mentice AB inkluderar aven
forsaljning och serviceenheter avseende markna-
der i Europa och Asien. Genom en filial till Mentice
AB finns det en anstdlld i Tyskland och fem i Frank-
rike. Fyra av dessa anstallda borjade i samband
med forvarvet av tillgangar fran Biomodex i slutet
av 2023.

Forsaljningsverksamheten for Nordamerika
och Latinamerika bedrivs i det heldgda dotterbola-
get Mentice Inc, Delaware, med kontor i Chicago.

| detta bolag bedrivs aven utveckling i Denver
samt produktion av fysiska simuleringsmodeller i
Stony Brook, NY. | Asien har Mentice tva heldgda
dotterbolag med verksamhet inom forsdljning och
support, Mentice K.K i Japan och Mentice Interna-
tional Trading (Beijing) Co. Ltd i Kina. Det finns en

anstalld i Singapore och eni Indien via Business
Sweden.

Det heldagda bolaget Mentice Spain SL i
Spanien ansvarar for utvecklingen av mjukvaran
Ankyras®.

Mentice verkar inom tre olika affarsomraden.

HEALTHCARE SYSTEMS (HCS)
HCS-affarsomradet inkluderar direkt och indirekt
forsaljning till sjukhus, med malet att implemen-
tera losningar som hjalper lakare i deras dagliga
kliniska praktik.

MEDICAL DEVICE INDUSTRY (MDI)
MDI-affarsomradet inkluderar losningar for varl-
dens ledande tillverkare av medicintekniska
produkter. Mentice-ldsningar anvands av dessa
kunder for utbildning, 6vning, forsaljning och
marknadsforing samt for att stédja medicinteknisk
forskning.

STRATEGIC ALLIANCES (SA)

Mentice-losningar - framst angiografi och andra
bildgivande metoder som ultraljud - integreras
med Cath lab-l6sningar som sdljs av varldsledande
foretag som Philips Healthcare och Siemens
Healthineers.

Mentice-aktien ar sedan 18 juni 2019 noterad pa
First North Premier Growth Market Stockholm och
handlas under symbolen MNTC. Antalet aktier och
roster uppgar till 25 568 850 vid rakenskapsarets
utgang.

Aktien

Hallbarhet

Vasentliga handelser som intraffat

under rikenskapsaret

Under aret har Mentice mottagit flera stora bestall-
ningar fran varldsledande medicintekniska foretag.
I maj tillkdnnagavs en storre aterkommande indu-
stribestallning till en betydande kund pa 2,2 MUSD.
| oktober tillkannagavs en betydande bestallning
fran ett topp 20 globalt Med Tech-foretag, en lang-
varig kund till Mentice, pa 630 000 USD. | novem-
ber tillkdnnagavs en betydande bestallning fran ett
topp 20 globalt Med Tech-féretag pa 1 062 750
EURO.

| november lanserade Mentice integrationen av
VIST® Ankyras®, vilket gor det mojligt for Lakare att
Ova pa en procedur baserat pa resultaten fran en
Ankyras®-simulering.

Den 1 januari 2024 bérjade Ulrika Drotz
Voksepp pa Mentice som ny CFO, vilket tillkdnna-
gavs under fjarde kvartalet 2023. Under andra
kvartalet tillkannagav Mentice att VD Géran Malm-
berg skulle ga i pension vid arets slut och i novem-
ber tillkannagavs att Frans Venker utses till ny VD
fran och med den 1 januari 2025.

Verksamhet inom forskning

och utveckling

Mentice utvecklar programvara i Goteborg och
hardvara i Goteborg, Barcelona, Denver, samt Stony
Brook, NY. Majoriteten av utvecklingsinsatserna
fokuseras pa programvara inklusive projektledning
av bade interna och externa projekt.

Utveckling bedrivs pa for Mentice standardpro-
dukter men dven i kundspecifika projekt, dar
Mentice erbjuder skraddarsydda L6sningar for att
mota specifika kundbehov.

Under aret har utvecklingskostnader om 15,2
(2,4) MSEK balanserats.

Bolagsstyrning

Finansiell information

Produktion

Mentice Endovascular Simulator System bestar av
Mentices egen simulator, kombinerad med stan-
dardhdrdvara som barbara datorer och bildskarmar.
Produktionen av Mentice-simulatorer ar outsourcad
medan standardhardvara kops in fran flera olika
leverantorer. Mentice anvander ocksa leverantorer
for att hantera anpassning och modifiering, dar
sensorer monteras i kundernas kirurgiska instru-
ment for att matcha enskilda kunders behov.

Den externa leverantéren ansvarar for monte-
ring, testning och leverans av simuleringssystemet
till Mentice och tillverkar simulatorn baserat pa
design- och konstruktionsdokument som produce-
rats av Mentice.

Mentice har delegerat ansvaret for materialan-
skaffning och arbetsflode med underleverantorer
till externa leverantdrer och produktion. Produk-
tion och ansvar tacks av kontrakt.

Framtida utveckling och utsikter

Mentice kommunicerade den 21 mars 2024 en
uppdaterad strategisk riktning och att Bolagets
mal ar fortsatt tillvaxt medan lonsamhet ska
forbattras successivt. | samband med detta tillkan-
nagavs nya finansiella mal:

20-30 procent arlig tillvaxt for nettoomsattning.

EBITDA-marginal pad 20 procent pa medellang
sikt (tre ar) med ett langsiktigt mal att uppna
30 procent EBITDA.
Ledningen ser positivt pa Mentice mojligheter att
utvecklas framgangsrikt och na dessa mal.
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FORTSATT IMPLMEMENTERING AV
ABONNEMANGSBASERAD AFFARSMODELL
Genom att fortsatta den pabdrjade 6vergangen
fran eviga licenser till en abonnemangsbaserad
licensmodell (SaaS) for en storre del av sin kundbas,
forvantar sig Mentice att uppna mer stabila kassa-
floden och darmed minska sdasongsvariationer. Efter-
som denna affarsmodell ocksa inkluderar inférandet
av arliga uppdateringar av foretagets mjukvaru-
moduler, kan kunderna ocksa erbjudas ett storre
kundvarde an tidigare. For manga kunder ar majlig-
heten att betala sin licens lopande av stort varde.

UTVECKLING AV BOLAGETS LOSNINGAR
INOM KVALIFICERAT BESLUTSSTOD FOR
BILDSTYRDA INTERVENTIONER

Mentice ser mojligheten att utveckla och erbjuda
losningar inom beslutsstdd for interventionell
angiografi som nasta fas i bolagets utveckling. Det
inkluderar anvandandet av patientspecifik simulering
innan, under och efter en procedur i syfte att uppna
forbattrad effektivitet, precision och darmed
forbattrade behandlingsresultat, battre patient-
nytta och lagre vardkostnader. Den forsta kommer-
siellt tillgangliga produkten inom det har omradet
(VIST® CASE-IT) lanserades under 2012 och mojliggor
skapandet av simuleringsfall fran befintliga patien-
tanatomier med bara nagra fa knapptryckningar.

LANSERING AV NYA PRODUKTER

| november lanserade Mentice integrationen av
VIST® Ankyras®, vilket gor det mojligt for Lakare att
Ova pa en procedur baserat pa resultaten fran en
Ankyras®-simulering.

Information om risker och
osakerhetsfaktorer

En stérre andel av koncernens nuvarande omsatt-
ning baseras pa forsaljning till kunder inom medi-
cinteknisk industri dar deras anvandning av
Mentice simulatorer framfor allt relateras till mark-
nadsfdring och implementering i samband med
lansering av ny medicinteknisk utrustning.

Strategi

Verksamhet

Darmed paverkar den allmanna efterfragan pa
medicinteknisk utrustning ocksa efterfrdgan pa
Mentice produkter och Llosningar.

Mentice storsta langsiktiga potential ar forsalj-
ning inom affarsomradet sjukhussystem som for
narvarande utgor for en mindre del av den totala
omsattningen. En vdsentlig del av tillvaxten
inom affarsomradet ar beroende av opinion,
mandat och regulatoriska forandringar vilket ar
makrofragor som ar utmanande fér Mentice som
ett litet bolag att paverka.

Forsaljning till sjukhussystem sker fortsatt
delvis till traningscenter kopplat till utbild-
ningssjukhus. Dar konkurrerar Mentice med
leverantdrer sasom Surgical Science eller Elevated
Healthcare med betydligt bredare produktutbud.
Mentice har svart att konkurrera da anbud ofta
innehaller produkter Mentice ej kan erbjuda
(bundling).

For att fortsatta driva tillvaxt maste Mentice
standigt visa att anvandning av simulering leder
till 6kad sakerhet och nytta for bade patienter
och vardpersonal samt dven reducerad tid till
marknad for nya produkter och till forbattrad
kvalitet i varden. Detta ar ett omfattande och
kravande arbete som ocksa innebar risk och
exponering for Mentice.

Nya forslag och striktare regelverk for introduk-
tion av nya produkter och tekniker kan ocksa
komma kopplas tatare till traning och certifie-
ring vilket kraver att Mentice haller sig uppdate-
rade om trender och utveckling kring sadana
fragor.

Bolagets verksamhet ar utsatt for risker till foljd
av att produkterna marknadsfors och saljs i ett
flertal olika lander. Darmed kan det framtida
resultatet paverkas av en rad faktorer, bland
annat skatte- eller ekonomiska palagor pa bola-
get och forandringar i ett lands geopolitiska
eller ekonomiska forhallanden.

Aktien

Hallbarhet

Bolagets forsaljning paverkas dartill av en rad
olika makroekonomiska faktorer och trender,
sasom pandemi, krig, inflation/ deflation, reces-
sion, handelshinder, tullar, krav pa import- eller
exportlicenser, valutafluktuationer och férand-
ringar i kopkraften hos de som betalar for hadlso-
och sjukvard.

Mentice ar beroende av kvalificerad personal i
olika befattningar. Férmaga att behalla nuva-
rande personal liksom majligheten att rekrytera
ny personal ar avgorande for bolagets framtida
utveckling. Om nyckelpersoner ldmnar bolaget
eller om Mentice inte kan rekrytera kvalificerad
personal kan detta inverka negativt pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Mentice forsaljning sker i huvudsak i valutorna
EUR och USD och bolagets kostnader relaterade
till verksamheten ar i huvudsak i valutorna SEK,
EUR och USD. Till f6ljd av detta kan Mentice
exponeras for risker hanforliga till valutaforand-
ringar. Fluktuationer i dessa valutor kan inverka
negativt pa bolagets resultat och finansiella
stdllning.

Hallbarhetsupplysningar

Pa ett dvergripande och samhallsekonomiskt plan
har Mentices verksamhet betydelse med tanke pa
att foretagets produkter genererar betydande kost-
nadsbesparingar for den offentligt finansierade
sjukvarden. Dessutom medfor foretagets produkter
och tjanster en minskning av manskligt lidande
genom att olika kirurgiska ingrepp kan utféras med
en hogre framgangsgrad. Mentice ar en global
aktor med verksamhet pa fem av varldens sex
kontinenter. Det ar darfor sjalvklart for Mentice att
verka for mangfald och jamstalldhet vilket kan
exemplifieras av att bolaget har ndrmare 25 natio-
naliteter anstdllda i koncernen. Mentice verksam-
het uppfyller lokala regelverk samt nationella och
internationella etikregler.

Bolagsstyrning

Finansiell information

Mentice har en uppférandekod (Code of Conduct)
som alla anstallda tranas i varje ar. Mentice stravar
dven efter att minska resursanvandningen i
produktionen samt for att uppna kontinuerliga
miljoforbattringar. Mentice forvantar sig att bola-
gets leverantdrer gor detsamma. Mentice efter-
strdvar en positiv paverkan pa de lander dar bola-
get ar verksamt, och Mentice foljer OECDs Trans-
ferPrice guidelines som arbetar for en rattvis allo-
kering av bolagets skatter mellan de lander dar
bolaget har verksamhet.

Mentice anser att bolagets framgang till viss
del beror pa den kultur, erfarenhet och synsatt som
praglar organisationen och bolaget stravar konti-
nuerligt for att bibehalla en milj6 fri fran diskrimi-
nering och innebar en samsyn avseende jamlikhet
och mangfald i hela bolagets verksamhet. Bolaget
arbetar aven aktivt for att 6ka antalet kvinnliga
medarbetare i typiskt manliga roller. Mentice
verkar aktivt for att forbattra situationen inom
varden dar hdg arbetsbelastning och foraldrade
arbetsmetoder leder till utbrandhet och otillracklig
kvalitet pa den vard som levereras. Bolaget ar
Overtygat om att en battre struktur kring kompe-
tensforsorjning och kontinuerlig forbattring inklu-
sive en Oppen dialog kring forbattring pa ett radi-
kalt satt kommer att forbattra bade arbetsmiljo,
kvalitet och resultat.

Finansiella instrument och riskhantering
Mentice AB anvander valutaterminskontrakt for
hantering av valutarisk kopplat skillnad i in och
utgaende valutafloden (transaktionsrisk). Valu-
taterminskontrakt anvands for sakring av risk i
enlighet med koncernens finanspolicy. Ovriga
valutarisker sdkras inte. Mentice verksamheten ger
upphov till exponering av kreditrisk vid forsaljning
till kunder.
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Effekten av kriget i Ukraina

pa Mentice verksamhet

Kriget i Ukraina som brot ut i februari 2022 har haft
begrdnsad paverkan pa bolaget, detta da inga
kunder eller ndgon affar funnits med Ryssland eller
Ukraina fore kriget. Sjalvklart har bolaget paver-
kats av inflationen och hdgre elpriser som delvis
drivits av kriget men &r i 6vrigt forskonade fran
direkt affarsmdssig paverkan.

Finansiell utveckling

Koncernens nettoomsattning bestar av forsaljning
av system och programvara, service och support
samt forsaljning fran konsultuppdrag som kallas
utvecklingskontrakt. Programvarulicenser som
sdljs som eviga licenser redovisas som nettoom-
sattning vid leverans, tillsammans med hardvara,
medan programvarulicenser som saljs som en
abonnemangsmodell redovisas som nettoomsatt-
ning over tid.

VARIABILITET | ORDERINGANG

Det ar viktigt att notera att stora bestallningar kan
skapa variationer i fordelningen av orderingang
mellan affarsomraden och enskilda kvartal. Darfor
baserar foretaget utvarderingen av prestation pa
rullande 12 manader eller helarssiffror.

ORDERINGANG PER AFFARSOMRADE
Orderingangen for aret var 279,9 (304,2) MSEK, en
minskning med -8,3%, fraimst med anledning av
lagre utfall inom medicinteknikindustrin 224,2
(240,2) MSEK och strategiska partnerskap 7,6 (20,9)
MSEK, medan det har varit en 6kning gallande sjuk-
hussystem 47,2 (43,1) MSEK.

ORDERINGANG PER PRODUKTOMRADE
Produktomradet Mentice VIST® minskade under
aret pa grund av den ldgre orderingangen inom
MDI-affarsomradet. Orderingdngen for aret minskade
med -9,6% till 252,3 (279,0) MSEK. Physical Sim
okade med 11,6% under aret till 26,4 (23,7) MSEK.
Produktomradet Ankyras® minskade med
-89,2% med en orderingang pa 0,2 (1,6) MSEK.

Strategi

Verksamhet

ORDERBOK
Orderboken var 138 (156) MSEK vid arets slut, en
minskning med -12,3%. Orderboken representerar
bestallningar som har mottagits men dnnu inte
levererats. Av den totala orderboken per den 31
december 2024 bestar 30,7 MSEK av Mentice VIST®
Hardvara som kommer att levereras under 2025
och senare. 78,7 MSEK bestar av Mentice VIST®
licenser och mjukvara som kommer att levereras
och redovisas som nettoomsattning under 2025
och framat. 21,1 MSEK bestar av Mentice VIST®
utvecklingskontrakt som kommer att levereras
under 2025 och framat.

3,1 MSEK bestar av Physical Sim order for de
kommande aren och resterande 4,1 MSEK bestar av
Ankyras®-ordrar.

NETTOOMSATTNING PER REGION
Nettoomsdttningen 6kade i samtliga regioner,
EMEA till 84,2 (80,3) MSEK, Amerika till 150,3
(149,5) MSEK och i APAC till 55,9 (43,8) MSEK.
Nettoomsattningen 6kade snabbast i APAC och
detta ar tydligt kopplat till den starka tillvaxten
inom medicinteknikindustrin.

NETTOOMSATTNING PER RORELSESEGMENT
Segmentrapporteringen enligt IFRS 8 baserades
tidigare pa produkttyp och dr nu baserad pa
produktomraden for att battre aterspegla hur verk-
samheten drivs och foljs upp.

Av arets nettoomsattning kom 262 (256) MSEK
fran produktomradet Mentice VIST®. Segmentet
Okade med 2,3% jamfort med féregaende ar.
Produktomradet Physical Sim hade en nettoom-
sattning pa 24,1 (14,3) MSEK for aret, vilket ar en
o0kning med 68,8%. 4,0 (3,0) MSEK av den totala
nettoomsattningen kom fran Ankyras®, segmentet
okade med 34,6% under aret. Aret visade en total
6kning med 6,1%, och alla produktomraden visar
en 6kning under perioden.

Aktien

Hallbarhet

OVRIGARORELSEINTAKTER

Ovriga intakter uppgick till 1,5 (1,5) MSEK och &r
hanforliga till bidrag for forskning och utveckling
fran Vinnova. Fér moderbolaget ar fluktueringen
ocksa relaterad till valutakursférandringar i till-
gangar och skulder i utlandsk valuta.

BRUTTORESULTAT OCH BRUTTOMARGINAL
Bruttoresultatet blev 257,1 (233,5) MSEK och brutto-
marginalen uppgick till 88,7%, jamfort med 85,3%
foregaende ar.

Bruttomarginalen paverkas av mixen mellan
salda produkter och nivan av support och service
samt nivan av nettoomsattning fran programvaru-
licenser jamfort med system. Bruttomarginalen
paverkas ocksa av mixen av regioner for netto-
omsattning.

RORELSERESULTAT (EBITDA) OCH
RORELSEMARGINAL

Rorelseresultatet, EBITDA, var 16,6 (24,2) MSEK
med en marginal om 5,7 (8,8)%. Den drivande
orsaken till drets forandring var lagre forsaljning i
relation till kostnader.

OVRIGAEXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader uppgick till -75.9 (-62,6)
MSEK, en 6kning med 21,2 %. Samtidigt som fore-
taget aktivt hanterar kostnadsbasen investerar det
i framtiden genom de strategiska initiativ som
presenterades pa Capital Markets Day i mars 2024,
samt genom selektiva investeringar i den globala
sdljstyrkan och atgdrder for att forbattra effektivi-
tet och prestationshantering for att mojliggdra
skalning av verksamheten. Dessutom ar 6kningen
av kostnaderna jamfort med 2023 delvis relaterad
till konsulter som innehar vakanta tjanster och

engangskostnader for rekrytering pa cirka 1,4 MSEK.

Ovriga externa kostnader dr ocksa hégre jamfor
med 2023 pa grund av forvarvet av Biomodex-
verksamheten som gjordes i slutet av forra aret.

Bolagsstyrning

Finansiell information

PERSONALKOSTNADER OCH ANSTALLDA
Personalkostnader uppgick till -164,6 (-148,2)
MSEK, 11,1% i kning. Okningen av personalkost-
nader beror pa 6kningen av saljprovisioner, flytt
fran konsultkostnader till egen personal dkat antal
medarbetare och lonehdjningar. | personalkostna-
der ingar aktivering av utvecklingskostnader med
10,0 (2,0) MSEK. Antalet anstallda vid slutet av aret
2024 var 131 (122).

AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER
Aktiverade utvecklingskostnader uppgick till 15,2
(2,4) MSEK och var huvudsakligen hanforliga till ett
flertal pagaende mjukvaruprojekt inom strategiska
initiativ. De aktiverade utvecklingskostnaderna
ingar i dvriga externa kostnader till den del som
avser aktiverar konsultkostnader, och i personal-
kostnader till den del som avser aktivering av kost-
nader for egen personal.

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick till -1,1 (0,7) MSEK och var
framst relaterat till valutakursforandringar. Finans-
nettot for aret inkluderade -0,6 (-0,8) MSEK av
rantekostnader pa leasingskulder i enlighet med
IFRS 16.

PERIODENS RESULTAT OCH

RESULTAT PER AKTIE

Redovisad skatt var -4,9 (-2,8) MSEK och netto-
resultatet var -18,4 (-2,8) MSEK vilket ger ett resul-
tat per aktie pa -0,72 (-0,11) SEK.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick till 16,4 (7,9) MSEK. Av
investeringarna avser 15,2 (2,4) MSEK aktivering av
utvecklingskostnader.

MODERBOLAGET RESULTATRAKNING
Moderbolaget ar rorelsedrivande. Nettoomsatt-
ningen fér moderbolaget uppgick till 200,6 (187,2)
MSEK. Resultatet for moderbolaget motsvarar till
storsta delen forsadljning inom EMEA och APAC,
utvecklingsavdelningen samt huvudkontoret i
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Sverige. Bruttomarginalen uppgick till 83,9 (86,0)%
for helaret 2024. Férandringen av bruttomargina-
len dr hanforlig till forandring i forsaljning av tjans-
ter. Resultatet uppgick till -33,7 (-16,9) MSEK.

TILLGANGAR OCH RORELSEKAPITAL
Koncernens totala tillgangar uppgick till 323,9
(322,5) MSEK. IFRS 16 har paverkat balansomslut-
ningen med 8,0 (8,3) MSEK. Materiella tillgangar
minskade till 8,6 (11,6) MSEK och immateriella till-
gangar minskade till 117,1 (117,5) MSEK. Kundford-
ringar 6kade marginellt till 97,5 (85,5) MSEK och
likvida medel per den 31 december 2024 uppgick
till 53,6 (59,1) MSEK. Rérelsekapital per den 31
december 2024 uppgick till 9,5 (15,7) MSEK.
Moderbolagets totala tillgdngar uppgick till
230,1 (249,2) MSEK. Materiella tillgangar minskade
till 5,0 (5,4) MSEK och immateriella tillgangar mins-
kade till 78,5 (90,2) MSEK. Kundfordringar minskade
till 50,9 (52,3) MSEK och likvida medel per den
31 december 2024 uppgick till 27,5 (31,3) MSEK.
Rorelsekapital per den 31 december 2024 uppgick
till -6,4 (15,0) MSEK.

FLERARSOVERSIKT

Koncernens finansiella utveckling

Strategi

Verksamhet

EGET KAPITAL
Eget kapital for koncernen per den 31 december
2024 minskade till 143,7 (159,0) MSEK. Arets resul-
tat minskade eget kapital med 15,7 MSEK. Solidite-
ten var 44,4 (49,3)% per den 31 december 2024.
Eget kapital for moderbolaget per den 31
december 2024 uppgick till 105,8 (139,2) MSEK.
Arets resultat minskade eget kapital med SEK 33,7
MSEK. Soliditeten var 46,0 (55,9)% per den 31
december 2024.

KASSAFLODE OCH KASSA

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital var 12,7 (27,4) MSEK
och forandringen i rorelsekapital var 5,2 (9,1)
MSEK, vilket bestod av en forandring i lager pa -2,7
(2,6) MSEK och nettofdrandring i rorelsefordringar
och skulder pa 7,8 (6,5) MSEK. Totalt var kassaflo-
det fran den lopande verksamheten positivt med
17,9 (38,7) MSEK under 2024. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten under 2024 var -16,4
(-16,2) MSEK. Foretaget investerade -1,3 (-4,3)
MSEK i materiella anldggningstillgangar och -15,2

i sammandrag (TSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 290 329 273610 217954 185 064 137503
Resultat fore skatt (EBT) -13 502 -12 -24 035 -21271 -18 586
Balansomslutning 323899 322527 332976 261904 245 271
Medeltal anstdllda 131 114 114 99 90
Rorelseresultat, EBITDA,

i % av nettoomsattningen 5.7 8,8 -1,8 13 -3,0
Moderbolagets finansiella utveckling

i sammandrag (TSEK) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 200639 187 166 135105 132723 103 361
Resultat fore skatt (EBT) -33712 -16 859 -31 446 -26 081 -22 507
Balansomslutning 230 065 265583 265583 234003 244087
Medeltal anstallda 80 71 75 59 55
Rorelseresultat, EBITDA,

i % av nettoomsattningen -2.5 10,7 -15,6 9,1 -15.9

Aktien

Hallbarhet

(-2,4) MSEK i aktiverade utvecklingskostnader.
Foretagets likvida medel vid arets slut uppgick till
53,6 (59,1) MSEK. Foretaget har en kreditfacilitet pa
20 MSEK.

Kassaflodet for koncernen per den 31 decem-
ber 2024 var ett utfléde pa -7,83 (13,3) MSEK.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner med narstaende parter har genom-
forts under perioden dar styrelseledamot Denis
Gestin, genom ndrstdende bolag, pa konsultbasis
fungerat som radgivare at bolaget i samband med
kundbearbetning inom medicinteknisk industri och
diverse konsultationer. Under perioden januari till
december 2024 erhéll Denis Gestin 1,0 (1,0) MSEK i
arvode utdver styrelsearvodet. Ovanstaende trans-
aktioner har genomforts enligt marknadsvarde.

Bolagsstyrning

Finansiell information

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstdammans forfogande finns féljande belopp
i kronor:

Overkursfond 201727 875
Balanserat resultat -43 690 382
Arets resultat -15 653420
Summa 142 384 073

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt foljande:

Balanseras i ny rdkning 142 384073

De finansiella rapporterna godkandes for utfar-
dande av moderbolagets styrelse pa ett styrelse-
mote den 16:e april 2025. Vad betraffar foretagets
resultat och stdllning i 6vrigt, hanvisas till efter-
foljande resultat- och balansrakningar med tillho-
rande bokslutskommentarer.
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Finansiell information

Rapport over resultat for koncernen

Aktien Hallbarhet Bolagsstyrning

Rapport over totalresultat for koncernen

Finansiell information

TSEK Noter 2024 2023 TSEK Noter 2024 2023
Nettoomsattning 2,3 290329 273610  Arets resultat -18420 -2 817
Ovriga intakter 4 1483 1514 Svriat totalresultat
Rérelsens intéikter 291811 275124 rgrtoldiresuttat -
Poster som kan omforas till drets resultat:
Ravaror och férnédenheter -33084 -37229 Aret skninasdiff i Sk
. . I rets omrakningsdifferenser vid omrakning

Avskrivningar pa uthyrda tillgangar -1627 -2856 .y utlindska verksamheter 2767 -1 060
Ovriga externa kostnader 6,19 -75916 -62 634
Personalkostnader 5 -164 625 -148233  Aretstotalresultat -15 653 -3878
Avskrivningar pa materiella tillgangar -13714 -9240
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -15 242 -15611
Rorelsens kostnader -304 208 -275 803
Rorelseresultat (EBIT) -12 397 -679
Finansiella intakter 1562 1072
Finansiella kostnader -2 668 -405
Finansnetto 7 -1106 667
Resultat fore skatt (EBT) -13 502 -13
Skatt 8 -4918 -2 805
Arets resultat -18 420 -2817
Arets resultat hanférligt till:
Aktiedgare moderbolaget -18 420 -2817
Resultat per aktie
Grundldaggande (SEK) -0,72 -0,11
Utspadd (SEK) -0,72 -0,11
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TSEK Noter 2024-12-31 2023-12-31 Ovrigt Summa

Tillgéngar tillskjutet Omréknings- Balanserat eget

Goodwill 10 48 508 48 508 TSEK Aktiekapital kapital reserv resultat kapital

Patent 10 24 648 28 753 Ingdende eget kapital 2023-01-01 1278 201169 -370 -39442 162 635

Varumarken 10 2419 3628  Transaktioner med koncernens dgare

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 41527 37144  utgivna aktieoptioner 315 315

Materiella anldggningstillgangar 11 8637 11566 Inl6sta aktieoptioner -99 -99

Nyttjanderattstillgangar 12,23 7727 8336 Arets resultat och arets 6vrigt

Uppskjuten skattefordran 8 5421 8028  totalresultat

Summa anliiggningstillgangar 138 886 145463  Aretsresultat -2817 -2817
Arets 6vriga totalresultat -1061 -1061

Varulager 14 17419 14104 rets totalresultat 1061  -2817  -3878

Kundfordringar 13 97492 85496 jasende eget kapital 2023-12-31 1278 201385 1431 42259 158973

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 11851 13488

Skattefordringar 1 045 1633 Ingaende eget kapital 2024-01-01 1278 201 385 -1431 -42 259 158973

Ovriga fordringar 3620 3222 Transaktioner med koncernens dgare

Kassa och bank 16 >3 586 29121 Utgivna aktieoptioner 343 343

Summa omséttningstillgangar 185012 177 064 . . .

—— Inlosta aktieoptioner

Summa tillgangar 325899 322527 Arets resultat och arets dvrigt

Eget kapital totalresultat

Aktiekapital 1278 1278  Aretsresultat -18420 -18420

Ovrigt tillskjutet kapital 201728 201 385 Arets 6vriga totalresultat 2094 673 2767

Balanserat resultat 59344 -43 690 Arets totalresultat 2094 -17747 -15 653

Summa eget kapital 17 143 663 158 973  Utgaende eget kapital 2024-12-31 1278 201728 663 -60 006 143663

Langfristiga skulder

Rantebdrande skulder, langfristig del 18,23 4727 2144

Summa langfristiga skulder 4727 2144

Leverantdrsskulder 22 12940 15582

Ovriga skulder 5120 4134

Rantebarande skulder, kortfristig del 4409 7413

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 153041 134281

Summa kortfristiga skulder 175510 161410

Summa eget kapital och skulder 323899 322527
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Rapport over kassafloden for koncernen Resultatrakning for moderbolaget
TSEK Noter 2024 2023  TSEK Noter 2024 2023
Den lopande verksamheten 26 Nettoomsattning 2,3 200639 187 166
Resultat fore skatt -13,502 -13  Aktiverat arbete for egen rakning 10 12 344 2 385
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 30456 28090  Ovriga intikter 4 17 308 13011
Betald skatt -4 195 -632  Rorelsens intdkter 230291 202 562
K sde fore forandring i ré kabi 127 27 44
assaflode fore forandring i rorelsekapital 58 5 Ravaror och férnédenheter 32361 26 274
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -3881 -5561 Ovriga externa kostnader 6,19 -75 049 -59 626
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -2 662 2569  Personalkostnader 5 -112 047 -94 996
Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder 11705 12064  Avskrivningar pa materiella tillgangar -1790 -1248
Forandring i rérelsekapital 5161 9072  Avskrivningar pa immateriella tillgangar -25169 -25706
. . . Valutakursforsluster pa fordringar och skulder -16 636 -12 380
Kassaflode fran den lopande verksamheten 17919 36518 Rérelsens kostnader -263 052 4220229
| teri ksamhet
F'T_Vef e""gs"‘zr _SalT € ‘ff‘ — " L83 4330  ROTelseresultat (EBIT) -32762 -17 667
F?rv?rv av rrja T”e a;n ?39‘2'“95 |kgangar 9191 Finansiella intakter 1447 1006
Bo[varv avdroret se,;; ° 'tV_'ﬁpaver f” il 0 15 155 Jgeg  Finansiella kostnader -2397 -197
a anseira e u v-ec |ngs-u gifter samt goodwi Finansnetto 7 951 809
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 438 -16 179
X L. Resultat efter finansnetto -33712 -16 859
Finansieringsverksamheten
Utgivna aktieoptioner 17 315 Resultat fore skatt -33712 -16 859
Inlosta aktieoptioner 17 -99
Skatt 8 -36 -41
Amortering av leasingskuld 23 -9312 -7271 @
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9312 -7055  Arets resultat -33748 -16 900
Arets kassaflode -7 830 13283 ) ) .
o . . Arets resultat 6verensstimmer med &rets totalresultat.
Likvida medel vid arets borjan 59121 47 285
Kursdifferens i likvida medel 2295 -1448
Likvida medel vid arets slut 53586 59121
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TSEK Noter 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar
Immateriella och matriella anldggningstillgangar
Goodwill 10 11034 20827
Patent 10 24731 28522
Varumadrken 10 2419 3628
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 10 40333 37237
Materiella anldggningstillgangar 11 4958 5396
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 26 21 886 21 886
Langfristiga fordringar koncernbolag 18 1037 1002
Uppskjutna skattefordringar 8 6615 6615
Summa anldggningstillgangar 113013 125114
Omsattningstillgangar
Varulager 14 9633 10 304
Kundfordringar 13 50868 52254
Kortfristiga fordringar koncernbolag 757
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 23711 24733
Aktuella skattefordringar 2486 2084
Ovriga fordringar 2892 2661
Kassa och Bank 16 27 462 31341
Summa omsattningstillgangar 117052 124 134
Summa tillgangar 230065 249 248
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1278 1278
Fond for utvecklingskostnader 41047 39563
Fritt eget kapital
Overkursfond 201728 201 385
Balanserat resultat -104 458 -86 074
Arets resultat -33748 -16 900
Summa eget kapital 17 105 846 139 252
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till koncernbolag 18 815 829
Summa langfristiga skulder 815 829
Leverantdrsskulder 22 11619 12481
Kortfristiga skulder till koncernforetag 9069 2450
Ovriga skulder 1623 2533
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 101 092 91703
Summa kortfristiga skulder 123 403 109 167
Summa eget kapital och skulder 230 065 249 248

Bolagsstyrning

Finansiell information
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital TSEK Noter 2024 2023
Fond for Summa  Den lopande verksamheten 26
Aktie- utvecklings-  Overkurs- Balanserat Arets eget  Resultat fore skatt -33712 -16 859
TSEK kapital _ kostnader fond resultat resultat kapital  j,steringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 26 824 29530
Ingaende eget kapital 2023-01-01 1278 48 468 201169 -62145 -32835 155935 Betald skatt -437 267
. . - ) Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
Vinstdisposition 32835 32835 forandring av rérelsekapital -7325 12 938
Utgivna aktieoptioner 315 315
Inlésta aktieoptioner -99 -99 Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2934 -5481
Arets resultat -8 905 8905 -16900 -16900  Okning (-)/Minskning (+) av varulager 672 -200
Arets 6vriga totalresultat Okning (-)/Minskning (+) av rérelseskulder 14 236 -1861
Arets totalresultat -8 905 8905 -16900 -16900  Fordndring i rorelsekapital 17 842 -7542
Utgéende eget kapital 2023-12-31 1278 39563 201 385 -86074 -16900 139251 Kassaflode fran den lopande verksamheten 10517 5396
Ingaende eget kapital 2024-01-01 1278 39563 201 385 -86074 -16900 139251 Investeringsverksamheten
Vinstdisposition 16900 16 900 Forvarv av materiella anldggningstillgangar 11 -1283 -3332
Utgivna aktieoptioner 343 343 Forvarv av imateriella anldggningstillgangar 10 -13 471 -2 658
Inlgsta aktieoptioner Forvarv av verksamheter och dess nettokassaeffekt -11 372
Arets resultat 1484 1484 -33748 -33748 Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 754 -17 362
Arets 8vriga totalresultat Finansieringsverksamheten
Arets totalresultat 1484 -1484 -33748 -33748 Utgivna aktieoptioner 315
Utgdende eget kapital 2024-12-31 1278 41047 201728 -104458 -33748 105846  Inlosta aktieoptioner -99
Aterbetalning koncerninternt Lan 38 6673
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 38 6 889
Arets kassaflode -4199 -5077
Likvida medel vid arets borjan 31341 36419
Kursdifferens i likvida medel 319
Likvida medel vid arets slut 27 462 31342
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Verksamhet Aktien Hallbarhet

Noter till de finansiella rapporterna

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfar-
dande av styrelsen och verkstdllande direktéren den 16 april 2025.
Koncernens rapport dver resultat och dvrigt totalresultat och rapport
over finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pa drsstdmman den 27 maj 2025.

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet om fort-
levnad (going concern). Tillgangar och skulder ar véarderade till sina
historiska anskaffningsvarden med undantag for vissa finansiella till-
gangar och skulder som varderas till verkliga varden. De nedan angivna
redovisningsprinciperna har,med de undantag som narmare beskrivs,
tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillampats av koncernens foretag. Inga nya eller andrade
redovisningsprinciper eller tolkningar som tradde i kraft under 2024 har
haft ndgon paverkan pa Mentice finansiella rapporter. Inga andringar
senare under 2024 bedoms i nuldget fa nagon vasentlig paverkan pa
Mentice finansiella rapportering.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS redovisnings-
standarder, utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings-
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncer-
ner tilldmpats.

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen (1995:1554) och tilldmpning av rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer fran Radet for finansiell rapportering.
Detta innebar att OFRS-varderings- och upplysningsregler tilldmpas
med de avvikelser som framgar av avsnittet "Moderbolagets redovis-
ningsprinciper”.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV
DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Koncernens tillgangar och skulder i balansrakningen varderas till
upplupet anskaffningsvarde, forutom derivatinstrument som varderas
till verkligt varde.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebdr
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp,om inte annat anges, ar avrundade till narmaste tusental.

KLASSIFICERING

Anldggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt
vdsentligt enbart av belopp som forvadntas dtervinnas eller betalas efter
mer an 12 manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvan-
tas atervinnas eller betalas inom 12 manader raknat fran balansdagen
med undantag av forutbetalda intdkter som harror sig fran var prenume-
rationsbaserade affarsmodell och kan galla skulder for 3-5 ar.

UPPSKATTNINGAR OCH VASENTLIGA BEDOMNINGAR

Att uppratta rapporter i 6verensstaimmelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedomningar vid tilldmpningen av koncernens
redovisningsprinciper.

Visentliga bedomningar for anldggningstillgdngar

De projekt som aktiverats i balansrakningen kan med rimlig sakerhet
antas generera ekonomiska fordelar inom en 6verskadlig framtid. Till-
gangarna skrivs av linjart 6ver bedémd nyttjandeperiod. Nedskrivnings-
provning av goodwill och patent sker varje ar och genom berdkning av
kassagenererade enheters atervinningsvarde for beddmning av even-
tuellt nedskrivningsbehov pa goodwill och patent har flertalet antagan-
den om framtida forhallanden och uppskattningar gjorts.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

| koncernens bokslut ingdr moderbolaget Mentice AB (publ), det heldgda
dotterbolaget i Amerika, Mentice Inc,det heldgda dotterbolaget i
Spanien startat i december 2022, Mentice Spain SL,det heldgda dotter-
bolaget i Kina, Mentice International Trading (Beijing) Co. Ltd och det
heldgda dotterbolaget i Japan, Mentice KK.

Bolagsstyrning Finansiell information

Konsolideringsprinciper i koncernen
Alla dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att
tillgangar och skulder redovisas till verkliga varden enligt upprattad
forvavsanalys. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetags-
aktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna
skulder och eventuella forpliktelser utgdr koncernmassig goodwill.
Dotterféretagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande
inflytandet upphor. Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och
kostnader samt orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster,men endast i den
utstrackning det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlands-
verksamheter redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en sepa-
rat komponent i eget kapital,bendmnd omrakningsreserv.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ar valutan i den primara ekonomiska miljo bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetadra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i drets resultat. Icke-monetdra tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetdra tillgangar och skulder som redovi-
sas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den
kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

INTAKTER OCH PRESTATIONSATAGANDEN

Intakter varderas utifran den ersattning som specificeras i avtalet med
kunden. Koncernen redovisar intdkten nar kontroll 6ver en vara eller
tjanst 6verfors till kunden. Information om karaktdren pa och tidpunkten
for uppfyllande av prestationsataganden i avtal med kunder och tillho-
rande intaktsredovisningsprinciper sammanfattas nedan:
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Intdkter frdn forsdljning av simulatorer och programvaror

Intdkter fran systemforsaljning, dvs simulatorer fysiska och virtuella, och
mjukvarulicenser,redovisas som intakt vid leverans da kontrollen dvergatt
till kdparen. Intdkter fran forsaljning av mjukvarulicenser enligt prenu-
merationsmodell redovisas dver perioden den Loper,vanligtvis ett ar.

Intdkter frdn forsdljning av tjdnster
Intdkter fran service, hyra och supportavtal redovisas dver perioden da
de Loper,vanligtvis ett till tre ar.

Intdkter fran konsultuppdrag
Intdkter fran kundanpassade konsultuppdrag, som loper &ver tid, redovi-
sas som intakt baserat pa faktiskt upparbetat tid.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intdkter och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillganglig. Ett rérelsesegment foljs vidare upp av bolagets
hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera intakterna samt for
att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare
beskrivning av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar och rantebdrande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdel-
ningsintakter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster
pa finansiella placeringar samt derivatinstrument som anvands inom
den finansiella verksamheten.

TERMINER

Mentice anvander valutaterminskontrakt fér hantering av valutarisk.
Valutaterminer utgor derivat som varderas till verkligt varde med varde-
forandring i resultatrakningen. Sakringsredovisning tilldmpas inte.

NYTTJANDERATTER

Hyresavtal for lokaler redovisas i enlighet med IFRS 16 som nyttjande-
ratter som en tillgang i balansrakningen och en leasingskuld redovisas
som en skyldighet vilket representerar en skyldighet att betala framtida
leasingbetalningar kopplade till nyttjanderatten. Avtal dar den atersta-
ende leasingperioden &r kortare an 12 manader definieras som kortfris-
tiga leasingavtal,varav de inte redovisas som en tillgang utan kostnads-
fors under den period da anvandningen sker.

Verksamhet Aktien Hallbarhet

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat forutom da underliggande transaktion
redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skattekostnad berdknas pa basis av de skatteregler som pa
balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar
moderforetag och dotterforetag ar verksamma och genererar skatteplik-
tiga intakter och dr skatt som ska betalas eller erhalls avseende aktuellt
ar,med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag
redovisas i sin helhet, enligt balansrdkningsmetoden, pa alla tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan det skattemadssiga vardet pa
tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sanno-
likt att dessa kommer att kunna utnyttjas och vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras ndr det inte langre bedoms sannolikt att
de kan utnyttjas. Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkom-
mer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen
redovisas som en skuld.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Forskning och utveckling
Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tilldmpas for att dstadkomma nya eller férbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgang i rapporten dver finansiell stallning,
om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar
och bolaget har tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen och daref-
ter anvanda eller sdlja den immateriella tillgangen. Det redovisade
vdrdet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter; till exempel for
material och tjanster, ersattningar till anstdllda, registrering av en juri-
disk rattighet,avskrivningar pa patent och licenser samt laneutgifter i
enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i arets
resultat som kostnad nar de uppkommer. | rapport éver finansiell stall-
ning redovisade utvecklingsutgifter till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar (se nedan).
Berdknad livslangd pa balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ar
5ar.

Bolagsstyrning Finansiell information

Ovriga immateriella tillgdangar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvats av koncernen utgérs av
patent,varumarke och goodwill och redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar (se nedan).
Avskrivning av 6vriga immateriella tillgangar sker linjart over tillgang-
ens livslangd savida inte tillgdngen har obestambar livslangd.
Beraknad livslangd sdvida inte sadana tillgdngar har obestambar
livslangd ar 10-20 ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Laneutgifter som
ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar
som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvand-
ning eller forsaljning ingar i anskaffningsvardet. Avskrivning sker linjart
over tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Berdknad livslangd for inventarier, verktyg och installationer ar 5 ar.

NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid varje rapporttillfalle gérs en bedémning av om det foreligger nagon
indikation pa en vardeminskning avseende koncernens immateriella
och materiella tillgdngar. Eventuella nedskrivningsbehov avseende
goodwill och 6vriga immateriella tillgangar vilka inte skrivs av lopande,
provas arligen eller oftare om det finns indikationer pa att tillgdngen
kan ha minskat i varde. Om sa ar fallet gér koncernen en beddmning av
tillgadngens atervinningsvirde. Atervinningsvardet utgérs av det hégsta
avtillgdngens verkliga varde, med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevardet. Med nyttjandevarde avses nuvdrdet av samtliga in- och
utbetalningar som ar hanforliga till tillgangen under den period den
forvantas nyttjas i verksamheten med tilldgg av nuvardet av netto-
forsaljningsvardet vid nyttjandeperioden slut.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
sdljningsvdrdet. Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom
tillampning av forst in, forst ut - metoden (FIFU) och inkluderar utgifter
som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem
till deras nuvarande plats och skick. Har har aven inkuransrisk beaktats.
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KUNDFORDRINGAR,OVRIGA FORDRINGAR OCH OVRIGA
SKULDER

Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats.
Avdrag gors for osakra fordringar, vilka bedoms individuellt. Nedskriv-
ningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader. En ovrig till-
gang eller 6vrig skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part till
fordran eller skuld.

FINANSIELLATILLGANGAR OCH SKULDER

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet reali-
seras eller forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma gdller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld. Ford-
ringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rorelseskulder ingar i rérelse-
resultatet medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

LIKVIDAMEDEL/KASSA OCH BANK

Kassa och bank omfattar kassa,omedelbart tillgangliga banktillgodoha-
vanden samt 6vriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig
Loptid understigande tre manader.

LEVERANTORSSKULDER
Leverantdrsskulder redovisas i koncernens balansrakning till verkligt
varde nar faktura mottagits.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets dgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret.

OPTIONSPROGRAM

Mentice har tva utestaende optionsprogram for personal och externa
konsulter,med syfte att stimulera till ett 6kat engagemang samt
intresse for verksamheten och dess resultatutveckling. Med bakgrund
harvid vantas programmen fa en postiv paverkan pa bolagets fortsatta
utveckling och darmed vara bra for bolaget och dess aktiedagare. Antalet
optioner samt mer information om respektive program aterfinns under
not 5.

Verksamhet Aktien Hallbarhet

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intréffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller ndr det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det
inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporteringsrekommendation
RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Ridet for finansiell
rapporterings utgivna uttalanden gallande for noterade foretag tillam-
pas.RFR2 innebar att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska
personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden
gallande for noterade foretag sa langt detta ar majligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tilldgg till IFRS som ska goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinci-
per framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16 i enlighet med undantaget som
finns i RFR 2. Som leasetagare redovisar moderbolaget leasingavgifter
som kostnad linjart dver leasingperioden och saledes redovisas inte
nyttjanderatter och leasingskulder i balansrakningen.

KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER
Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman, rapporten dver forandring i
eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafloden. De
skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbola-
gets resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning av eget
kapital.

Bolagsstyrning Finansiell information

DOTTERFORETAG

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
demetoden. Detta innebadr att transaktionsutgifter inkluderas i det redo-
visade vardet for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovi-
sas transaktionsutgifter hanforliga till dotterforetag direkt i resultat nar
dessa uppkommer. Prévning av vardet pa dotterforetag sker nar det
finns indikation pa vardenedgang.

INKOMSTSKATTER

| moderbolaget redovisas bokslutsdispositioner inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot bokslutsdispositio-
ner upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | resultatrdkningen
gors i moderbolaget pa motsvarande satt ingen férdelning av del av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.
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Geografisk marknad (region)

Mentice rapporterar omsattning i tre geografiska marknader: EMEA
(Europa, Mellandstern och Afrika), APAC (Asien och asiatiska stillahavs-
omradet) samt Amerikas (Nord- och Sydamerika) och for tre produkt-
omraden: Mentice VIST® (inklusive Mentice Live), Physical Sim samt
Ankyras®.

Produktomraden

Mentice produktportf6lj bestar av tre olika produktomraden, dar Mentice
VIST® star for den storsta delen av foretagets omsattning. Omradet
Mentice Live rapporteras inte separat utan ingar nedan i omradet Mentice
VIST®. Produktomradet Mentice VIST® delas vidare in i tre underomra-
den; Hardvara, Licenser/mjukvara och Utveckling. Omradet Physical Sim
innefattar mestadels Hardvara,och omradet Ankyras® endast Licenser/
mjukvara.

MENTICE VIST® - IMMERSIVE VR SIMULATION

Mentice fysikmotor och anatomimodell tillsammans med en haptisk
hardvaruldsning skapar en optimal miljo for procedurtraning, patient-
specifik simulering och objektiv bedémning av kunskapsniva och praktisk
formaga. Mentice Live dr en molnbaserad utbildningsplattform och
riktar sig till medicinteknikforetag och vardgivare som vill kunna
erbjuda en bredare och mer tillganglig kurskatalog, skapa strukturerade
laroplaner och majliggdra distribuerad undervisning pa distans.

PHYSICAL SIM-FYSIOLOGISKA FLODESSIMULATORER

Med en unik produktionsprocess och avancerade 3D-skrivare skapar
Mentice konstgjorda blodkarl av hdg kvalitet som tillsammans med
flodessystem utgor ett perfekt komplement till VR-simulering, i synnerhet
vid utveckling av nya medicintekniska produkter eller vid traning och
planering infor sarskilt kravande behandlingar.

ANKYRAS® - BESLUTSSTOD

Ankyras® hjalper lakare att bestamma vilken storlek och placering av
medicinska implantat for hjarnaneurysmer (s.k. flow diverters) som
kommer passa bast in i en specifik patients anatomi.Ldsningen ar en
medicintekniskt godkand mjukvara med hog noggrannhet som aven
forenklar kommunikationen mellan lakare och tillverkare under
planeringen.

Verksamhet Aktien Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiell information
NETTOFORSALINING PER LAND FOR MODERBOLAGET
Koncernen Moderbolaget
Nettoomsattning per PP
produktomrade TSEK 2024 2023 2024 2023 E_etm"'sa“"'"g i moderbolaget TSEK 5 ;g;‘; 2122?:
Mentice VIST® 262239 256369 126147 118882 ulsn: 1151 e es
- Hérdvara 151 313 143 885 66 890 60625 18178 o
- Licenser/mjukvara 88 494 80303 52842 51823 apan
- Utveckling 22432 32181 6415 6436  SVerige 1519 2762
Physical Sim 24119 14291 9552 3421  Ovriga 98 866 88294
Ankyras® 3971 2950 3971 607  Totalt 200639 187166
Intern koncern-
forsaljning 60969 64256 |nformation om avtalstillgdngar och avtalskulder fran avtal med kunder
Totalt 290329 273610 200639 187166  sammanfattas nedan.
Koncernen Moderbolaget KONTRAKTSBALANSER

Nettoomsdttning per Koncernen Moderbolaget
region TSEK 2024 2023 2024 2023 yontraktbalanser 2024 2023 2024 2023
EMEA 84161 80286 82430 77880  Topy
APAC 55911 43801 55910 43626 Avtalstiligangar 1453 1893 15914 15700
Amerikas 150257 149522 62299 65659 Avtalsskulder 112324 108019 68124 70019
Totalt 290329 273610 200639 187166
ALDERSFORDELNING

2024 2023
Kontraktbalanser 1ar 2-5ar >5ar Summa 1ar 2-5ar >5ar Summa
TSEK
Moderbolaget
Avtalstillgangar 15120 794 15914 14 448 1239 13 15 700
Avtalsskulder 43902 24222 68124 41403 28 585 31 70019
Summa 59022 25016 84038 55851 29824 44 85719
Koncernen
Avtalstillgangar 1453 1453 640 1239 13 1893
Avtalsskulder 79 460 32774 112234 70938 37050 31 108 019
Summa 80913 32774 113 687 71578 38289 44 109 912

Kontraktstillgangar hanfor sig i forsta hand till koncernens rétt till ersattning for utfort men ej fakturerat arbete vid balansdagen och avser i huvud-
sak konsultarbete. Avtalsskulder avser framst de forskott som erhallits fran kunden som i huvudsak avser konsultarbete och serviceataganden.
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Not 3 Rorelsesegment Not 5 Anstdllda, personalkostnader och
ledande befattningshavare
Produktomraden Intaktstyper
Mentice verksamhet &r uppdelad i fyra olika produktomraden som speg- Mentice intdkter delas in i tre olika typer. Dessa tre intdktstyper ar; Kostnader for ersattning till anstallda
lar koncernens verksamhet, ekonomistyrning och ledningsstruktur. Hardvara, Licenser/Mjukvara och Utveckling.
Dessa fyra produktomraden ar; Mentice VIST®, Physical Sim, Mentice Koncernen Moderbolaget
!_|v9; och ABnkyras®. erédet Mentice Live rapporteras inte separat utan TSEK 2024 2023 2024 2023
ingdr omradet Mentice VIST®. Loner och ovri
ga
ersattningar 126749 108 958 76253 63163
The group Mentice VIST® Physical Sim Ankyras® Koncernen totalt Pensionskostnader 8881 8580 7553 7596
TSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Sociala kostnader 28 597 24524 23463 20378
Hardvara 151313 143 885 20710 13333 172023 157218  Aktiveratarbete for
Licenser/mjukvara 88 494 80303 1450 186 3971 2950 93914 83439  egenrakning -10009 -1949 -10407 -2043
Utveckling 22432 32181 1958 772 24390 32953 154218 140113 96862 89094
Totalt 262 239 256 369 24119 14291 3971 2950 290 329 273610
Ravaror och fornddenheter -29 856 -36 408 -4058 -3530 -199 -148 -34112 -40 085 Medelantal anstallda
Bruttovinst 232 383 219961 20061 10761 3772 2802 256 217 233525
Bruttovinst % 88,60% 85,80% 83,20% 75,30% 95,00% 95,00% 88,30% 85,30% Total varav min
2024 2023 2024 2023
Sverige 71 67 50 49
Not4 Ovriga rorelseintikter Frankrike 5 2 5 2
Tyskland 1 1 1 1
Koncernen Moderbolaget Indien 1 1 1 1
Dubai - 1 - -
TSEK. i 2024 2023 2024 2023 Storbritannien 1 R 1 R
éﬂ:ﬂsxgnsgre/rsﬁitder av singapore ! ! ! L
Forelseharaktir 15825 11960 Totalt moderbolaget 80 73 59 54
Ovrigt 1483 1514 1483 1051 USA » 30 27 22
Summa 1483 1514 17308 13011 Spanien 8 6 6 >
Kina 4 4 4 4
N Japan 3 3 3 3
Ovriga rorelseintakter 2024 avser 1 483 TSEK bidrag fran Vinnova for Brasilien 1 N 1 B
R&I? projekt i koncernen. Kursvinster av rérelsekaraktar 15 825 TSEK Totalt dotterféretag 51 43 41 34
har inkluderats for moderbolaget. Koncernen totalt 131 116 100 88

Medelantalet anstdllda definieras som genomsnittet av tolv (12)
matpunkter over aret

Konsfordelning i styrelsen och koncernledningen

Andel kvinnor

Koncernen Moderbolaget
Procent 2024 2023 2024 2023
Styrelsen 14% 14% 14% 14%
Ledande befattnings-
havare 13% 17% 14% 17%
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Not 5 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavare, forts
Loner och ersattningar fordelade mellan styrelse,VD och 6vriga anstallda

Styrelse/VD ovriga anstdllda Totalt
TSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Moderbolaget 10275 6986 65978 56177 76 253 63163
varav tantiem o.d. (4 200) (497) (8937) (9769) (13137) (10 266)
Dotterbolagen 50 496 45795 50496 45795
varav tantiem o.d. (9 827) (12 547) (9 827) (12 547)
Summa 10 275 6986 116 474 101972 126749 108 958
varav tantiem o.d. (4 200) (497) (18 764) (22 316) (22 964) (22 813)

Av foretagets pensionskostnader avser 1 920 TSEK (2 739 TSEK ) foretagets vd och styrelse.

Optionsprogram

Totalt antal
TSEK optioner Allokerade Ej allokerade
Ingdende balans 1 januari 2023 1429922 1055330 374592
Tilldelade under perioden 50000 50000
Forverkade under perioden
Inlosta under perioden -22871 22871
Forfallna under perioden
Utgaende balans 31 december 2023 1479922 1082459 397 463
Ingdende balans 1 januari 2024 1479922 1082459 397463
Tilldelade under perioden 124789 124789
Forverkade under perioden
Inldsta under perioden
Forfallna under perioden -1429922 -1032 459 -397 463
Utgaende balans 31 december 2024 174789 174789

AKTIEBASERAT INCITAMENTSPROGRAM FOR DE ANSTALLDA
2019-05-01 - 2024-04-30

Optionsritter: 1 429 922

Varje teckningsoption ges ratten att, i april 2024, teckna en ny aktie till
en kurs om SEK 66,5. Detta teckningsprogram har forrfallit utan att
utnyttjas. Anstdllda som onskade delta i programmet har erlagt en
premie som motsvarar marknadsvardet av teckningsoptionen berdknat
igenom Black & Scholes formel.

TECKNINGSOPTIONSBASERAT INCITAMENTSPOGRAM

FOR VISSAKONSULTER

2023-06-01 - 2026-06-30

Optionsritter: 50 000

Teckningsoptioner ger ratt till teckning av nyemitterade aktier i bolaget.
Overlatelsen sker mot kontant ersittning motsvarande teckningsoptio-
nernas marknadsvarde vid dverlatelsepunkten till Mentice INC beraknat
genom en oberoende vardering av black & Scholes-modellen. Options-
ratten far utnyttjas under perioden 1 juni till och med 30 juni 2026.Vid
fullt utnyttjande av optionsratterna for teckning kommer aktiekapitalet
6ka med 2500 kronor.

INCITAMENTSPROGRAM | FORM AV PRESTATIONSBASERADE
AKTIEOPTIONSRATTER RIKTAT TILL KONCERNLEDNINGEN
OCH NYCKELANSTALLDA

2024-06-15 - 2027-06-15

Optionsritter: 124 789

Varje rattighet ger deltagaren ratt att erhalla vederlagfritt en presta-
tionsaktie efter intjdnadeperiodens utgang. Prestationsmalet baseras pa
den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgarna (TSR).
Aktieprogrammet 2024/2027 redovisas i enlighet med IFRS2-aktierela-
terade ersattningar. Rattigheterna kostnadsfors som personalkostnad
under intjanandeperioden och vardet av optionsratterna har beraknats
genom en obereoende vardering med Monte Carlo modellen. Effekten
pa personalkostnader inklusive sociala avgifter under aret ar 390 TSEK.

Bolagsstyrning Finansiell information

Not 6 Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
KPMG
Revisionsuppdrag 1350 1350 1200 1350
Andra uppdrag 73 - 73 -
Michael Richter Inc
Revisionsuppdrag 380 317 - -
Andra uppdrag 145 - - -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet
med dverenskommelser eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning
eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Not7 Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Finansiella intdkter
Rénteintdkter 1562 1255 953 822
Valutakursvinst -183 494 184
Summa 1562 1072 1447 1006
Varav koncern-
foretag 52 157
Varav évriga 1395 849
Finansiella kostnader
Rantekostnader -1218 -1178 -857 -379
Valutakursforlust -1449 773 -1749 182
Summa -2668 -405 -2 606 -197
Varav koncern-
foretag -41 -43
Varav 6vriga -2 565 -154
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
och underskottsavdrag

Redovisad skatt
Balans per Redovisat i Balans per
Koncernen, TSEK 1jan 2024 aretsresultat 31 dec 2024
Koncernen Moderbolaget . — A
Materiella/immateriella
TSEK 2024 2023 2024 2023 apliggningstillgangar -5702 -2017 -7720
Aktuell skattekostnad (-) skatteintakt (+) Lager 396 -405 -8
Arets skattekostnad -1823 -1395 -36 -41 Leasing 498 20 517
Aktivering av
Uppskjuten skattekostand (-) skatteintakt (+) underskottsavdrag 12 836 -205 12 632
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -3095 -1734
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 520 Totalt 8028 -2607 5421
Uppskjuten skatt pa leasing -196
Balans per Redovisat i Balans per
Totalt redovisad skattekostnad i rapport dver resultat -4918 -2 805 -36 -41 Koncernen, TSEK 1jan 2023 aretsresultat 31 dec 2023
Materiella/immateriella
anldggningstillgangar -3705 -1997 -5702
Avstamning av redovisad skatt och effektiv skattesats 'iag.er ) 641 244 3%
Ovriga fordringar 97 -97
Leasing 703 -205 498
Koncernen Moderbolaget ivering av underskottsavdrag 12 043 794 12 836
TSEK 2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt -13 502 12 33712 16859  Jotalt 9777 1749 8028
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 2782 3 6945 3473 Balans per Redovisat i Balans per
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag -245 -481 Moderbolaget, TSEK 1jan 2024 aretsresultat 31 dec 2024
Ej avdragsgilla kostnader -712 -511 -712 -511  Aktivering av
Ej skattepliktiga intakter 101 101 101 101  underskottsavdrag 6615 6615
Uppskjuten skatt pa underskott som anvands eller inte aktiveras -6 641 -1917 -6 167 -3104 Totalt 6615 6615
Effektiv bokford skatt -4918 -2 805 -36 -41 Balans per Redovisat i Balans per
-36,4% -0,1% -0,2% Moderbolaget, TSEK 1jan 2023 aretsresultat 31 dec 2023
Aktivering av
Ej aktiverad underskott uppgar till 186 MSEK fér aret. underskottsavdrag 6613 6615
Totalt 6615 6615
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Strategi

Fore utspadning

SEK 2024 2023
Resultat per aktie -0,72 -0,11
Efter utspadning
SEK 2024 2023
Resultat per aktie -0,72 -0,11
TSEK 2024 2023
Arets resultat hanforligt till
moderbolagets stamaktie -18 420 -2817
2024 2023
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
under aret, fore utspadning 25568 850 25568 850
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
under aret, efter utspadning 25568 850 25568 850

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt
Mentice har ett utestdende teckningsoptionsprogram dar Lésenkursen
overstiger aktiekursen. Dessa optioner saknar utspadningseffekt men
om kursen gar upp kommer dessa optioner medféra utspadning.

Verksamhet Aktien Hallbarhet Bolagsstyrning Finansiell information
Internt utv. Immateriella tillgangar Forvdrvade immateriella tillgangar

Koncernen, TSEK Utvecklingsutgifter Patent Varumérken Goodwill Totalt
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende balans 2023-01-01 70750 42162 5443 48 070 166 425
Arets investering 2384 2384
Anskaffning 273 273
Omklassificering -7192 9753 2561
Utgdende balans 2023-12-31 73134 34970 5443 58096 171643
Ingdende balans 2024-01-01 73134 34970 5443 58096 171 643
Arets investering 15155 15155
Anskaffning 52 52
Omklassificering
Utgaende balans 2024-12-31 88290 35022 5443 58096 186 850
AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 2023-01-01 -26 465 -9544 -36 009
Arets avskrivningar -9526 -4364 -1814 -16 008
Omklassificering 7192 -9588 -2092
Utgaende balans 2023-12-31 -35991 -6716 -1814 -9588 -54109
Ingéende balans 2024-01-01 -35991 -6716 -1814 -9588 -54 109
Arets avskrivningar -10773 -3657 -1209 -15639
Omklassificering
Utgaende balans 2024-12-31 -46 763 -10373 -3024 -9588 -69748
REDOVISADE VARDEN
Per 2023-01-01 44285 32618 5443 48070 130416
Per 2023-12-31 37144 28253 3628 48 508 117534
Per 2024-01-01 37144 28253 3628 48 508 117534
Per 2024-12-31 41527 24 648 2419 48 508 117101
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Internt utv. Immateriella tillgangar

Verksamhet Aktien Hallbarhet

Forvarvade immateriella tillgangar

Moderbolaget, TSEK Utvecklingsutgifter Patent Varumérken Goodwill Totalt
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingdende balans 2023-01-01 70750 43636 5442 48 686 168 514
Arets investering 2384 2384
Anskaffning 273 273
Omklassificering

Utgaende balans 2023-12-31 73134 43636 5442 48959 171171
Ingdende balans 2024-01-01 73134 43637 5442 48960 171174
Arets investering 13471 13471
Anskaffning

Omklassificering

Utgdende balans 2024-12-31 86 605 43 637 5442 48960 184 645
AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans 2023-01-01 -26 465 -10 348 -18134 -54 947
Arets avskrivningar -9432 -4766 -1814 -9999 -26 011
Omklassificering

Utgdende balans 2023-12-31 -35897 -15114 -1814 -28133 -80958
Ingdende balans 2024-01-01 -35897 -15115 -1814 -28133 -80959
Arets avskrivningar -10 375 -3791 -1209 -9793 -25169
Omklassificering

Utgaende balans 2024-12-31 -46 272 -18 906 -3024 -37926 -106 128
REDOVISADE VARDEN

Per 2023-01-01 44285 33288 5442 30552 113567
Per 2023-12-31 37237 28522 3628 20827 90214
Per 2024-01-01 37237 28522 3628 20827 90214
Per 2024-12-31 40333 24731 2419 11034 78 517

Goodwill och aktiverade utgifter har nedskrivningsprovats utifran
budget och prognoser,dar prognosens forsta ar baseras pa Bolagets
budget och de efterfoljande fyra aren utifran den historiska tillvaxt-
takten justerad utifran bolagsledningens prognoser for framtiden.
Prognoserna har tagits fram internt av foretagsledningen pa grundval av
historiska data, ledningens samlade erfarenhet och deras basta bedém-
ning av foretagets utvecklingspotential och marknadstillvaxt. Nuvardet
av prognostiserade kassafléden har berdaknats med en diskonterings-
ranta om 20,4 (20,4) procent fore skatt. De viktigaste variablerna i prog-
nosen ar tillvaxt, bruttomarginal, forsaljningskostnader och investe-
ringar. Berdkningen baseras pa en fortsatt god bruttomarginal samt att
investeringsbehovet for att ersatta befintliga tillgangar har bedomts
vara relativt lagt.

Kanslighetsanalys for prognos av framtida kassafléden gjordes med
10% minskat omsattning samt med lagsta mojliga omsdttning innan

nedskrivning blir aktuellt.

Rorelsekapitalet har antagits férdndras i proportion till omsatt-
ningen. Atervinningsvirdet, som i koncernen beriknas som nyttjande-
varde, 6verstiger det redovisade vardet for samtliga nedskrivningspro-
vade tillgdngar. Foretagsledningen anser att inga rimliga forandringar i
de viktiga variablerna och antagandena leder till att foretagets atervin-
ningsvarde blir lagre an de redovisade vardena. Tankbara férandringar i
dessa antaganden dver tid forvantas inte leda till ndgon indikation pa
att det redovisade vardet for goodwill inte kan forsvaras. For att stodja
den nedskrivningsprovning av goodwill som har genomf6rts har en
analys gjorts av kansligheten hos de variabler som anvands i modellen.
En antagen 6kning av diskonteringsrantan med 2% procent visar att
atervinningsvardena fortfarande ar stérre an de redovisade vardena.
Andra antaganden, sasom bruttomarginalen, investeringsbehovet och
tillvaxttakten, har antagits vara konstanta.

Bolagsstyrning

Finansiell information
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Koncernen Moderbolaget
Forbattrings- Forbattrings-
arbete Nyttjanderatts- arbete Nyttjanderdtts-

TSEK Inventarier hyrda lokaler tillgangar Totalt Inventarier hyrda lokaler tillgangar Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2023 37225 429 37654 9019 429 9448
Inkdp 4330 4330 3332 3332
Avyttringar -3838 -3838 -3838 -3838
Valutakursdifferenser -1184 -1184
Utgaende balans 31 december 2023 36533 429 36962 8513 429 8942
Ingaende balans 1 januari 2024 36533 429 36 962 8513 429 8942
Arets investering 4740 4740 1283 1283
Inkop
Avyttringar -23 146 -23 146
Omklassificering -162 282 120 282 282
Valutakursdifferenser 1743 1743
Utgaende balans 31 december 2024 19709 429 282 20420 9795 429 282 10 506
Avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2023 -24 108 -46 -24 154 -5920 -46 -5966
Arets avskrivningar -5717 -165 -5 882 -1082 -165 -1247
Avyttringar 3668 3668 3668 3668
Valutakursdifferenser 972 972
Utgaende balans 31 december 2023 -25185 -211 -25396 -3334 -211 -3545
Avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2024 -25185 -211 -25396 -3334 -211 -3 545
Arets avskrivningar -2980 -165 -14 -3160 -1556 -165 -14 -1735
Avyttringar 18 098 18 098
Valutakursdifferenser -1324 -1324
Utgaende balans 31 december 2024 -11 392 -376 -14 -11782 -4 890 -376 -14 -5281
Redovisade virden
Per 2023-01-01 13117 383 13500 3099 383 3482
Per 2023-12-31 11348 218 11566 5178 218 5396
Per 2024-01-01 11348 218 11566 5178 218 5396
Per 2024-12-31 8317 53 268 8637 4905 53 268 5226

Bolagsstyrning

Finansiell information

Koncernen, TSEK Leasing tillgangar
Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1 januari 2023 37793
Nya kontrakt 352
Nyttjanderattsjustering -822
Utgaende balans 31 december 2023 37323
Ingdende balans 1 januari 2024 37323
Nya kontrakt 8429
Nyttjanderattsjustering 100
Avslutade kontrakt -2996
Valutadifferenser 1559
Utgaende balans 31 december 2024 44 416
Avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2023 -23351
Arets avskrivningar -6 293
Nyttjanderdttsjustering 657
Utgaende balans 31 december 2023 -28 987
Ingdende balans 1 januari 2024 -28 987
Arets avskrivningar -8 072
Nyttjanderdttsjustering 1656
Valutadifferenser -1286
Utgaende balans 31 december 2024 -36 689
Redovisade virden

Per 2023-01-01 14 442
Per 2023-12-31 8336
Per 2024-01-01 8336
Per 2024-12-31 7727
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Not 13 Kundfordringar Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

TSEK 2024 2023 2024 2023 TSEK 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 97 492 85 496 50 868 52254  Hyra 308 1321 193 1321
Summa 97492 85496 50 868 52254  Leasing

Forsdkring 298 742 94 287
Aldersstruktur Upplupna intakter 1453 1893 1427 1757
kundfordringar Upplupna intikter,
Ej forfallet 70 809 44284 33463 25565  koncernféretag 14488 13943
Forfallet 1-30 dagar 10511 11387 8561 5580  Ovriga forutbetalda
Férfallet 31-60 dagar 2415 1592 2087 1592  kostnader 9792 9532 7510 7425
Férfallet 61-90 dagar 3279 6546 1227 1270  Summa 11851 13488 23711 24733
Forfallet > 91 dagar 10478 21688 5530 18 247
Summa 97492 85496 50 868 52254
Kundfordringar Not 16 Kassa, bank och checkrakningskredit
per region
EMEA 16 536 18774 16 536 18774 Koncernen Moderbolaget
AMERICAS 46 624 35613 2371 TSEK 2024 2023 2024 2023
APAC 34332 31109 3433) 31109 -

Foljande delkomponenter
Summa 97492 85496 50 868 52254 jpodr likvida medel:

Kassa och bank-

tillgodohavanden 53586 59121 27 462 31341

Summa enligt
Not 14 Varulager rapportenﬁser

finaniell stéllning 53586 59121 27 462 31341

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2024 2023 2024 2023 ytnyttjad checkkredit per balansdagen uppgick till O (0) MSEK i koncer-
Férdiga varor och nen och i moderbolaget. Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar
handelsvaror 17419 14104 9633 10 304

Koncernen och moderbolaget har inkluderat O (0) TSEK i lagerned-

skrivning | kostnad for salda varor.

till 20 (20) MSEK i koncernen och i moderbolaget.

Bolagsstyrning Finansiell information

Not 17 Eget kapital

AKTIEKAPITAL

Endast ett aktieslag finns, alla aktierna har samma ratt. Per den

31 december 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet

25 568 850 stamaktier till ett varde av 0,05 SEK per stamaktie. Inneha-
vare av stamaktier dr berdttigade till utdelning som faststalls efter hand
och aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med en
rost per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som dr tillskjutet vid nyemission.

Omrdkningsreserv
Omrakningsreserv avser omrakning av utlandska dotterbolags effekt i
eget kapital.

Balanserade vinstmedel och drets resultat
Balanserade vinstmedel och arets resultat bestar av balanserade vinst-
medel och arets resultat fran resultatrakningen.

For moderbolaget ar eget kapital uppdelat i bundet eget kapital som
bestar av aktiekapital och fond for utvecklingskostnader, och fritt eget
kapital som bestar av dverkursfond, arets resultat och foregdende ars
balanserade vinstmedel.

Fonden for utvecklingskostnader minskas i takt med att de aktive-
rade utgifterna skrivs av eller ned.

Typer av aktier

Koncernen, tusental 2024 2023
Stamaktier

Emitterade per 1 januari 25569 25569
Nyemission

Emitterade per 31 december 25569 25569
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Not 18 Ovriga langfristiga skulder och
langfristiga skulder till koncernforetag

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2024 2023 2024 2023
Langfristiga skulder
Skulder till
koncernforetag 815 829
Ovriga langfristiga
skulder 4727 2144

4727 2144 815 829

Koncernens langfristiga skulder harfor sig till leasingskulder.
Moderbolaget har langfristiga skulder till dotterbolaget Mentice Japan
som uppgar till 815 TSEK.

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Forutbetalda
serviceintakter 46 477 26 830 35091 15678
Upplupna
semesterloner 9294 8 885 8 880 7612
Upplupen
forsaljningsbonus 2622 3664 2028 2 446
Upplupna
sociala avgifter 8390 7066 8170 7066
Ovriga upplupna
kostnader och forut-
betalda intakter 81189 54341
Ovriga upplupna
kostnader 20411 13932
Ovriga foérutbetalda
intdkter 65848 33033
Ovrigt 6 647 4560
153041 134281 101133 91703

Note 20 Klassificering och verkligt viarde samt niva i
vardehierarkin

Redovisade vardena bedoms utgdra en rimlig approximation av verkligt
varde.

Verksamhet Aktien Hallbarhet

Not 21 Finansiella risker och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
finansiella risker.

- Marknadsrisk

- Valutarisk

- Likviditetsrisk

- Kreditrisk

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassa-
floden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i
marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer, valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar
koncernen utgors av valutarisker.

VALUTARISK
Valutarisk ar risken att vardet av tillgangar och skulder varierar pa grund
av forandringar i valutakurser. Valutarisk indelas i omrakningsexpone-
ring och transaktionsexponering. Omrakningsexponering avser expone-
ringen i nettotillgdngar for utldndska dotterbolag. Transaktionsexpone-
ring avser risker kopplade till inkdp och férsaljning i utlandsk valuta.
Koncernens externa forsaljning genomfors uteslutande i valutorna EUR
och USD. | moderbolaget sker 70% av den externa forsaljningen i EUR
och huvuddelen av kostnaderna ar i SEK. Den externa forsaljningen i det
amerikanska dotterbolaget ar uteslutande i USD. Inflédet matchas med
dotterbolagets utflode, som bestar av kostnader som ocksa uteslutande
ar i USD. Mentice anvander valutaterminskontrakt for hantering av valu-
tarisk. Valutaterminskontrakt anvands for sakring av risk i enlighet med
koncernens finanspolicy.

Per balansdagen var det verkliga vardet av utestaende termins-
kontrakt 0 (0) MSEK vilket redovisats som intakt i resultatrakningen.
Sakringsredovisning tillampas ej.

Bolagsstyrning Finansiell information

KANSLIGHETSANALYS

For att hantera valutarisk har koncernen som syfte att minska paverkan
av kortsiktiga fluktuationer pa koncernens resultat. Koncernens valuta
hanteringspolicy ar att hela tiden sdkra 60% av totala ordervardet i EUR
lopande. Koncernen anvander terminskontrakt for att sakra sin valuta-
risk,dar de flesta kontrakt forfaller inom 3 manader fran balansdagen.
Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga forandringar i valutakurser fa
en paverkan pa det konsoliderade resultatet.

Forandring, TSEK

TSEK Forandring, % EUR USD  CNY JPY
Paverkan pa resultat efter skatt 10% 11787 3812 26 39
Paverkan pa eget kapital, efter

skatt 10% 11890 5927 285 178

LIKVIDITETSRISK

Det finns en tydlig strategi att bolagets grundldggande verksamhet ska
generera positivt kassaflode. Bolaget skall vid varje tillfdlle sakerstalla
att det finns en viss likviditetsniva. Se not 16 for likvida medel och
checkrakning.

KREDITRISKER | KUNDFORDRINGAR

Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till
kundfordringar. Befintliga kunders finansiella situation f6ljs ocksa
l6pande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.
Vid 6vervakningen av kunders kreditrisk grupperas kunder enligt deras
kreditegenskaper, deras geografiska lage, bransch och handelshistorik
med koncernen och forekomsten av eventuellt tidigare finansiella
svarigheter. Kundfordringarna ar spridda pa ett stort antal kunder och
ingen kund star for en vasentlig del av de totala kundfordringarna.
Kundfordringarna ar inte heller koncentrerade till ett specifikt geogra-
fiskt omrade. Koncernen bedomer darmed att koncentrationsriskerna ar
begransade. Koncernen har inte redovisat nagra kundforlustreserveringar
eller kundférluster.
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Not 22 Leverantorsskulder och aldersanalys

Koncernen Moderbolaget

Nom belopp Nom belopp Nom belopp Nom belopp

2024 originalvaluta Valuta originalvaluta Totalt <1mén 1-3man 3-6man originalvaluta Valuta originalvaluta Totalt <1man 1-3 man 3-6 man
Leverantérsskulder 12 940 TSEK 12 940 12940 12 940 11619 TSEK 11619 11619 11619
Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

Nom belopp Nom belopp Nom belopp Nom belopp

2023 originalvaluta Valuta originalvaluta Totalt <1man 1-3man 3-6man originalvaluta Valuta originalvaluta Totalt <1man 1-3 man 3-6 man
Leverant6rsskulder 15582 TSEK 15582 15582 15582 12481 TSEK 12481 12481 12481
Ovriga kortfristiga skulder
Not 23 Leasing
Hyreskontrakt Leasingskulder som ingar i balansrdkning for koncernen Kassaflodesupplysningar leasing
TSEK Loptid Lokaler  TSEK 2024 2023
Gothenburg, Sweden 30april2025  TSEK 2024 2023 Koncernen
Chicago, USA 30 juni 2025 Koncernen Amortering av leasingskuld -9312 -7271
Denver, USA 31 oktober 2025  Kortfristiga 4409 7413  Rénta pa leasingskulder -615 -842
Stony Brook, USA 31januari 2025  Langfristiga 4727 2144 -9926 -8113
MKK,Japan 31 maj 2027 9135 9557
MBJ, Beijing 31 december 2025 Loptidsanalys av leasingkontrakt, vilken visar de odiskonterade
Paris Office, France 4september 2033 £y 3 dring i leasingskuld leasingavgifterna som skall erléggas efter balansdagen
MSL, Spain 31 augusti 2027

Simplify Equipment, Sweden

29 februari 2028

Nyttjanderattstillgangar som ingar i balansrakning for

koncernen
Lokaler
TSEK 2024 2023
Koncernen
Nyttjanderattstillgangar 44 416 37323
Ackumulerade avskrivningar -36 689 -28 987
7727 8336
Utrustning
TSEK 2024 2023
Koncernen
Nyttjanderattstillgangar 282
Ackumulerade avskrivningar -14
268

TSEK Leasing skuld ~ TSEK 2024 2023
Ingdende balans 1 januari 2023 16 675  Moderbolaget
Kassautfloden -7271 Inom ett ar 1978 4047
Upptagna kontrakt 352  Mellanett och tva ar 690 404
Valutadifferenser -199 Mellan tva och tre ar 690 96
Utgaende balans 31 december 2023 9557  Mellan tre och fyra ar 690 72
4049 4619
Ingaende balans 1 januari 2024 9557
Kassautfléden 29312 Total leasingkostnad i moderbolaget under aret 4326 3975
Upptagna kontrakt 8 543
Valutadifferenser 347
Utgaende balans 31 december 2024 9135
Belopp redovisade i resultatet
TSEK 2024 2023
Koncernen
Avskrivningar av nyttjanderattstillgang -10771 -6 293
Rénta pa leasingskulder -615 -842
-11386 -7135
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Not 24 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar 21500 21500 21500 21500
Eventualforpliktelser 330
Borgensatagande 1209 1671

Moderbolaget har stallt ut en borgen for det amerikanska dotter-
bolagets hyreskontrakt i Chicago

Not 25 Disposition av bolagets vinst och forlust

Till arstammans forfogande finns foljande belopp i kronor

Overkursfond 201727875
Balanserat resultat -43 690 382
Arets resultat -15 653 420
Summa 142 384073

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande

Balanseras i ny rdkning 142 384073

Verksamhet Aktien

Not 26 Koncernbolag

Innehav i dotterbolag

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiell information

Agarandel, %

TSEK Dotterbolagets site, land Organisationsnummer Redovisat varde 2024-12-31
Mentice INC Chicago, Illinois, USA EIN 36-4355601 19012 100.0%
Mentice KK Tokyo,Japan 0104-01-113133 101 100.0%
Mentice International Trading Beijing, China 91110105MA01HUX9Y 478 100.0%
Mentice Spain SL Barcelona, Spain Z-0105086-G 114 100,0%

Moderbolaget

TSEK 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets bérjan 62 384 60203
Aktiedgartillskott Mentice SL 2181
Utgaende balans 31 december 62 384 62 384
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets bérjan -40 498 -40 498
Utgaende balans 31 december -40 498 -40 498
Redovisat virde den 31 december 21886 21886
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Not 27 Specifikation till rapport 6ver kassaflode for koncernen
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 53586 59121 27 462 31341
Summa enligt balansrdkningen 53586 59121 27 462 31341
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Réinta och utdelning
Erhdllen rinta 1556 11255 902 822
Erlagd rinta -602 -336 -602 -336
954 919 299 486
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2024 2023 2024 2023
Poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 30583 27708 26971 26954
Orealiserade kursdifferenser -337 382 580 2576
Ovriga poster som inte pdverkar kassaflédet 210 -727
30456 28090 26 824 29530

Bolagsstyrning Finansiell information

Not 28 Handelser efter balansdagen

Handelser efter balansdagen:

Efter balansdagen har bolaget offentliggjort en total order pa avance-
rade simuleringsldsningar vard 648 410 USD fran ett topp 20 globalt
medtech bolag.

Efter balansdagen har den nya administrationen i USA infort handels-

tullar mot storsta delen av varlden. Detta kommer att paverka Mentice
verksamhet och effekterna utvarderas for narvarande.

Not 29 Uppgifter om moderbolaget

Mentice AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Goteborg.
Adressen till huvudkontoret ar Odinsgatan 10 i Goteborg.

Koncernredovisningen for perioden 1 januari-31 december 2024 bestar

av moderbolaget och dess dotterbolag, tillsammans bendamnda koncer-
nen.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets

och koncernens stdllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for

Verksamhet Aktien Hallbarhet Bolagsstyrning

moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande oversikt 6ver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar
ovan, godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande
direktoren 16 april 2025. Koncernens rapport 6ver resultat och dvrigt
totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman
den 27 maj 2025.

Goteborg 16 april 2025,

Magnus Nilsson

Frans Venker

Ordférande Verkstallande direktor
Eola Anggard Runsten David J. Ballard Johann Koss
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Denis Gestin Gosta Johannesson Lawrence D. Howell
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har ldmnats 16 april 2025.
KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor

Finansiell information
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Strategi

Verksamhet

Revisionsberdéttelse

Till bolagsstamman i Mentice AB (publ.),
org. nr 556556-4241

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Mentice AB (publ) for ar
2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 32-56 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 25-31. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget samt rapport dver totalresultat och
balansrakningen for koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder

beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan informa-
tion an arsredovisningen och koncernredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-24 samt 59-62.
Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Aktien

Hallbarhet

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att drsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat dvervaka bolagets finansiella rappor-
tering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, och att lamna en revisions-

Bolagsstyrning

Finansiell information

berdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sdakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgdrder bland annat utifrdn dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som dr till-
rackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bola-
gets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder
som dr lampliga med hansyn till omstandighe-
terna, men inte for att uttala oss om effektivite-
teniden interna kontrollen.
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utvarderar vi lLampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrel-
sen och verkstallande direktdéren anvander anta-
gandet om fortsatt drift vid upprdttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,om
sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdandel-
ser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att
inhamta tillrackliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for foretag eller affarsenheter inom koncer-
nen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisio-
nens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara utta-
landen.

Strategi

Verksamhet

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Mentice AB (publ) for ar 2024 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamdter och verkstal-
lande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stdller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation

Aktien

Hallbarhet

och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situ-
ation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryg-
gande satt.

REVISORNS ANSVAR
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktoren i nagot vasent-
ligt avseende:
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolag-
sordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hdg grad av sdkerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instdllning under

Bolagsstyrning

Finansiell information

hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedom-
ning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasent-
liga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prdvar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 25-31 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommen-
dation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 &
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt
ar i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 16 april 2025
KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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Finansiell kalender

Arsredovisning for 2024 17 april, 2025
Delarsrapport jan-mar 2025 8 maj, 2025
Bolagsstamma 2025 27 maj, 2025
Delarsrapport apr-jun 2025 24 juli, 2025

Delarsrapport jul-sep 2025 6 november, 2025

Mentice delarsrapporter och arsredovisningar finns
tillgangliga pd www.mentice.com

Verksamhet

Aktien

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiell information
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Ordlista

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som inte direkt kan utldsas eller harledas ur finansiella rappor-
ter. Dessa finansiella matt dr avsedda att underlatta for foretagsledning och investerare att analysera
koncernens utveckling. Investerare bor betrakta dessa alternativa nyckeltal som komplement till den
finansiella rapportering som upprattats i enlighet med IFRS.

FORKLARING TILL PRESENTERADE NYCKELTAL

Verksamhet Aktien

Hallbarhet

Bolagsstyrning Finansiell information

Orderingang

Vardet av de order som har inkommit under perioden.

Nettoomsittning

Forsaljning av produkter och tjanster redovisas normalt sett i anslutning till
leverans till kunden,med hansyn till leveransvillkoren. Tjanster, mjukvara och

EBITDA rullande
12 manader

Mentice har aterkommande haft enskilt starka kvartal,och det ar darfor viktigt
att lopande se utvecklingen dver tid och inte endast fokusera pa enskilda
kvartal.

projekt som loper Gver flera perioder redovisas som nettoomsattning over tid. FTE (Full-time Equivalent) Arsarbetare med hansyn taget till anstillningsgrad och
langre sjukfranvaro. Inkluderar dven inhyrd personal som ersdtter en fast
Orderbok Avser belopp for annu ej levererade produkter och tjanster. anstallning.
Orderingang rullande Mentice har aterkommande haft enskilt starka kvartal,och det ar darfor viktigt RTM Rullande tolv manader.

12 manader

att lopande se utvecklingen dver tid och inte endast fokusera pa enskilda
kvartal. Mentice har historiskt haft ett starkt fjarde kvartal.

Omsattning rullande
12 manader

Mentice har dterkommande haft enskilt starka kvartal, och det ar darfor viktigt
att lopande se utvecklingen dver tid och inte endast fokusera pa enskilda
kvartal. Mentice har historiskt haft ett starkt fjarde kvartal.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minus ravaror och fornddenheter samt avskrivningar pa
uthyrda tillgangar.

Bruttomarginal

Bruttoresultat som andel av nettoomsattning.

EBITDA

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa materiella och immateriella
tillgangar. Mattet anvands for att mata verksamhetens lonsamhet fore avskriv-
ningar och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA som andel av nettoomsattning. Mattet anvands for att mata operativ
lonsamhet, oberoende av finansiering, nedskrivningar och avskrivningar.
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Medicinsk ordlista

Anestesi Narkos. Minimalinvasiva ingrepp Bildstyrd indtgang (Eng.image-guided interventions,"lGl") Operationer utford
for utvidkande av 6ppen kirurgi till forman for sluten eller lokal kirurgi.

Aneurysm En aneurysm ar en onormal svullnad eller utbuktning i vdggen pa ett blodkarl,

t.ex.en artar.

Angiosal (se dven

Ett undersoknings- och operationsrum pa sjukhus for behandling av

Cath-lab) neurologiska och kardiovaskuldra sjukdomar.

Big data Stora mangder data som vid analys kan anvandas till att pavisa monster,
trender och forandringar.

DT-angio Uppdateringar med 2D-bilder.

Neuroradiologi

En medicinsk grenspecialitet som omfattar fordjupade kunskaper och fardig-
heter inom radiologisk diagnostik av sjukdomar, skador och missbildningar
inom centrala nervsystemet, huvudet och rygg.

Neurovaskuldra sjukdomar

Samlingsbegrepp for sjukdomar som engagerar framhornsceller i ryggmérgen
och perifera nerver.

Perifera Vaskuldra
sjukdomar

Samlingsbegrepp for sjukdomar i blodkarl utanfor hjartat.

Endovaskular kirurgi

Mindre ingrepp for behandling av hjart- och karlsjukdomar. Ingrepp sker via
sma hal i kroppen, alternativ till 6ppen kirurgi.

Prestationsbaserade
avgiftsstruktur

Avgiftsstruktur dar avgifterna ar baserade pa det kliniska resultatet.

Hjartklaff

Del av hjartat som mojliggor styrning av blodet.

Radiologi

Laran om den medicinska anvandningen av radioaktiv stralning.

IGIT

image-guided interventional therapies (IGIT).

SAVR-TV, SAVR-MV

Teknik for 6ppen hjartkirurgi.

Interventionell

Ett Interventionell angiografis-system (Eng, Catheterization laboratories,

Simuleringsbaserad

Utbildning och traning som sker i simulator.

angiografi-system "Cath Labs") ar ett undersékningsrum pa ett sjukhus eller klinik med diagnos- tréning

tisk bildhanteringsutrustning som anvands for att visualisera hjartans och

hjarnans omraden och behandla stenos eller abnormitet som finns. Sjukvardspersonal Personal som arbetar inom sjukvarden och inom medicinteknisk industri.
Interventionell Interventionell neuroradiologi ar en underkategori av interventionell Stent Stent ar en metalltub som anvands for att exempelvis vidga blodkarl sa att
neuroradiologi radiologi som innefattar anvandning av medicinska avbildningssystem vid blodet eller den vatska det leder kan passera.

diagnos och behandling av sjukdomar i centrala nervsystemet,som huvud,

nacke och ryggrad. TAVR, transcatheter Bildstyrd minimalinvasiva ingrepp vid hjartklaffsattning.

Ischemisk stroke

Hjarninfarkt.

Kardiologi

Laran om hjartat och dess sjukdomar.

Kardiovaskulara
sjukdomar

Samlingsbegrepp som ror sadana sjukdomar som drabbar cirkulationsorganen
hjartat och/eller blodkarl,exempelvis hjartinfarkt och stroke.

Kirurgiska komplikationer

Onskad effekt vid kirurgiskt ingrepp.

Klinisk prévning

En undersdkning pa friska eller sjuka manniskor for att studera effekten av ett
lakemedel eller behandlingsmetod.

Larlingsmodellen

Utbildning under tillsyn av en erfaren lakare.

Medicinsk simulering

Simulatorer avsedda for utbildning och traning av kirurgiska fardigheter.

Medicinska misstag

Misstag gjorda av vardpersonal i anslutning till behandling av patienter.

Mekanisk trombektomi

Rekanaliserande behandling av blodkarl som anvands vid bl.a. hjarninfarkt.

aortic valve replacement

Aterinskrivning

Patient som aterigen blivit inskriven for vard efter att initial blivit utskriven.
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