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Nolato ér en global utvecklings-
och produktionspartner till varlds-

ledande foretag

Nolato ar en global koncern som utvecklar och tillverkar produkter framst i polymera material som plast,
silikon och termoplastiska elastomerer (TPE). Koncernen arbetar ndra kunder med ledande position inom
omraden som medicinteknik, Idkemedel, konsumentelektronik, telekom, fordon, hygien och andra utvalda
industriella omraden. Genom ndra samverkan med b&de kunder och leverantérer vill vi framja utvecklingen
av innovativa produkter for att skapa storre affarsnytta med minimal klimatpaverkan.

Koncernens utveckling, produktion och férsaljning sker i mer an tio lander i Europa, Asien och Nordamerika.
Erbjudandet omfattar flertalet teknologier huvudsakligen inom det polymera omradet och stracker sig ldngs
hela vardekedjan — frén I6sningsorienterad utveckling med hallbarhet i fokus fram till levererad produkt.

Nolatos aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm som Large Cap-bolag i sektorn Industrials.
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Vé ra affé rsom réden \ Andel av koncernens totala omséttning \ Andel av koncernens rorelseresultat (EBITA)

MEDICAL SOLUTIONS INDUSTRIAL SOLUTIONS INTEGRATED SOLUTIONS
Utveckling och tillverkning av komplexa Utveckling och tillverkning av produkter Design, utveckling och tillverkning av
produktsystem och komponenter for och produktsystem till utvalda industri- avancerade komponenter, delsystem
medicinteknik, lakemedelsindustri samt segment som exempelvis fordon, hygien och fardigférpackade produkter (inom
diagnostik. och tradgérd/skog. Konsumentelektronik, EMC och Thermal)

fér snabbvaxande teknologiomraden.

Var vision Medarbetare

Nolato ska vara kundens forsta val
som innovativ samarbetspartner inom 5 7 3 2
hallbar utveckling och produktion.

Medelantalet anstéllda hos Nolato under 2023.

GIObaI harvaro 5 732 medarbetare

26 tillverkningsplatser
4 Technical Design Centers

Narvaro i 6ver 10 lander
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Viktiga handelser

FRAMGANGSRIK SATSNING PA EMC & THERMAL

Satsningen inom EMC & Thermal inom nya segment har varit
framgangsrik. Affarsomrédet som tidigare dominerats av affarer
inom framst telekom, &r nu vél férdelad mellan omrédena
telekom, fordon och flygindustrin. Under &ret har volymerna
inom telekom gétt ned, vilket till stor del har att géra med att
utbyggnaden av 5G bromsat in, men ur ett langre perspektiv
bedéms den I&nga produktlivscykeln for 5G skapa goda afférs-
och tillvaxtmajligheter. Bedémningen ar att utrullningen av 5G
kommer att fortsatta fram till ungefar 2028 och darefter

tar inférandet av 6G vid. Nolato har till stor del kunnat
kompensera fér nedgdngen genom satsningar pa nya omraden
sadsom fordon och greentech.

FORTSATT ANPASSNING AV KOSTNADSMASSAN SAMT
STRATEGISKA PRISHOJNINGAR

Nolato fortsatter att anpassa de totala kostnaderna for att 6ka
Ibnsamheten i alla enheter. En &tgard har varit att koncentrera
var kinesiska verksamhet. Vi tittar ocksé pa hur vi kan uppné
forsaljningssynergier mellan Integrated och Industrial Solutions
for att marknadsfora vart erbjudande till en bredare del av
vardekedjan och déarmed vinna annu storre kontrakt. Inom
Medical Solutions har ett stérre fokus pa marginaler prioriterats,
framforallt i USA.

TDC BLIR EN KONCERNOVERGRIPANDE FUNKTION

Nolatos Technical Design Centers (TDC) i varlden har nu utokats
till fyra och anvands numera av Nolatos samtliga tre
affarsomraden. Férandringen forvantas ge synergier i alla led
och bérjar redan ge effekt genom att vi kan erbjuda var
spetskunskap till samtliga omr&den vi &r aktiva inom, for att med
produktion och héllbarhet i fokus skala upp och ta vara kunders
idéer till verklighet.

FORVARV AV BRITTISKA P&P TECHNOLOGY

Under &ret forvarvades det brittiska bolaget P&P Technology
som erbjuder komponent- och materiallésningar inom skarmning
av elektronik for att uppna elektromagnetisk kompabilitet, s&
kallad EMC. Genom férvérvet erhéller Nolato kompletterande
tillverkningsteknologier, breddad kundbas och forstarkt narvaro i
Storbritannien.

MINSKAT FOKUS PA VHP

Integrated Solutions férsaljningsvolym av Vaporiser Heating
Products (VHP) har minskat under aret. Nedgéngen kan harledas
till I1agre efterfrdgan i kombination med Nolatos strategiska
beslut att minska fokus pa VHP fér att i stéllet férdela tillvaxten
inom Integrated Solutions till fler omraden. Genom férandringen
kommer VHP att utgéra mindre an 5 procent av koncernens
totala forsaljning.

EFTEROARET“S SLUT - SAMMANSLAGNING
AV TVA AFFARSOMRADEN

Nolato ser att ménga av kunderna optimerar resurser och
narvaro utifrn ett globalt marknadsperspektiv och séker darfér
globala leverantdrer med lokal narvaro. Utifrén detta tog Nolato
beslutet att sl& samman Integrated Solutions och Industrial
Solutions for att skapa ett nytt affarsomrade, Engineered
Solutions, fran forsta kvartalet 2024. Genom att anta en
gemensam strategi och ledning kan Nolato erbjuda kunderna ett
globalt utbud av I6sningar pé flera platser. Detta gér det mojligt
for Nolato att proaktivt utveckla stora nya kunder och realisera
den fulla potentialen i befintlig kundbas. Det nya affarsomrédet
star for nastan halften av koncernens férsaljning och leds av
Anders Bjorklund.
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Nyckeltal

Finansiell utveckling — koncernen

Nolatos omséttning Rorelseresultatet, Rbrelsemarginal Resultat per aktie efter
uppgick till (MSEK) EBITA uppgick till (MSEK) EBITA pé (procent) utspadning var (SEK)
(10 774) (908) (8 4) (2 44)
exklusive engéngsposter exklusive engéngsposter exklusive engéngsposter

Hallbar utveckling - koncernen

> Klimatavtrycket i Scope 1 och 2 reducerades med 32 procent i absoluta tal och har nu
reducerats med 69 procent i absoluta tal under de senaste tva aren.

> Andelen fossilfri elektricitet inom koncernen uppgick globalt under aret till 89 procent.

> Koncernens Scope 3-avtryck berdknades under dret genom att metod faststéllides och en
stabil baslinje fér aren 2021 och 2022 etablerades.

> Klimatmal enligt SBTi:s kriterier utvecklades under aret och skickades in for validering.

> Tre fabriker ar nu certifierade enligt ISCC plus. Anvand mangd massbalanserat material som
anvandes under 2023 uppgick till 54 ton.

> Nolatos PPA-avtal med solparken i sédra Sverige genererade under dret 7 667 MWh,
motsvarande 12 procent av anvand elektricitet av koncernens fabriker i Sverige.

> Utrullning av uppdaterad Uppforandekod.

> Ny policy for att exkludera produkter med icke-etisk applikation.

Medical Solutions Industrial Solutions Integrated Solutions

Nyckeltal 2023 2022 Nyckeltal 2023 2022 Nyckeltal 2023 2022
Omsattning, MSEK 5308 4859 Omséttning, MSEK 2871 2618 Omsattning, MSEK 1379 331
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 525 457 Rorelseresultat (EBITA), MSEK 219 128 Rorelseresultat (EBITA), MSEK 47 334
EBITA-marginal, % 9,9 9,4 EBITA-marginal, % 76 4,9 EBITA-marginal, % 3,4 101

Medelantal anstallda 2687 2519 Medelantal anstéllda 1229 1230 Medelantal anstéllda 1807 2870
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Ett ar av forandring
med fokus pa var vision

Var vision &r att Nolato ska vara kundens forsta val som innovativ samarbetspartner inom hallbar utveck-
ling och produktion. Det forutsatter en ledande roll som partner i utvalda branscher och segment, dar var
kompetens varderas och dar Nolato ar det sjalvklara valet av partner tidigt i processen vid utveckling av
nasta generations produkter. Genom att involveras redan i designstadiet skapar vi dessutom férutsattning-
ar for mer hallbara l6sningar. Vi har resurserna, kompetensen och viljan att hjalpa kunderna att bli fram-
gangsrika, vilket i sin tur starker var formaga att fortsatta vaxa med god Idnsamhet. | en tid dar kundernas
produktutvecklingsarbete accelererar ar detta ett tungt vagande skal for att valja Nolato.

P& resan mot att n& var vision har vi kommit
langst inom affarsomrade Medical Solutions,
dar egenvérd och digitalisering driver fram
mer komplexa produkter, vilket i kombina-
tion med hoga kvalitetskrav forutsatter en
synnerligen kompetent och komplett part-
ner. Den starka trenden att prioritera och
ldgga mer resurser pa halsa och valbefin-
nande driver efterfrdgan och vi &r val posi-
tionerade. Positionen inom Medical Solu-
tions — som vi kontinuerligt vidareutvecklar
— &r ett riktmérke for vart pagaende forand-
ringsarbete inom affarsomrédena Integrated
Solutions och Industrial Solutions.

Det som gor Nolato unik som industriell
partner ar kombinationen av flera viktiga
faktorer. For det forsta har vi medvetet ska-
pat en foretagskultur som bygger pé lang-
siktighet i allt vi gor, dar koncernen néstan i
familjeféretagets anda vardar och utvecklar
affarsrelationer utan att géra avkall p& pro-
fessionalitet och I6nsamhetskrav. For det
andra bygger var framgéng pa l&ngtgdende
decentralisering av affarsmassiga beslut,
om 3n med tydligt stéd av vara globala
Technical Design Centers som sakerstaller
effektiv och héllbar design i vara processer.

For det tredje &r en av Nolatos styrkor var
breda erfarenhet frén olika branscher, vilket
berikar och korsbefruktar vara affarer. Med
det sagt maste vi framdver prioritera de
branscher, segment och produkter dar vi
kan skapa mest kundvarde och dar vi var-
deras hégst som partner. Det vi da tar fasta
pa &r om vi och kunden har samma syn pa
héllbarhet, om féretagskulturerna matchar
och Idnsamheten &r rimlig.

Ar2023 summeras

For Nolato blev 2023 ett affarsmassigt mel-
lanar, men ocksé ett &r av intensivt forand-
ringsarbete som kommer lagga grunden for
framtida I6nsam tillvaxt. Omsattningen upp-
gick till 9.546 MSEK (10.774) med ett rérel-
seresultatet (EBITA) pa 761 MSEK (908)
exklusive engdngsposter, vilket motsvarade
en rérelsemarginal pa 8,0 procent (8,4).

For Medical Solutions har 2023 inneburit
fortsatt tillvdxt men ocksa utmaningar for
I6nsamheten. For Integrated Solutions mins-
kade forsaljningen i takt med att det allt for
stora beroendet av Vaporiser Heating Pro-
ducts (VHP) minskade for att vid arets
utgang vara mindre &n 5 procent av forsélj-
ningen. Samtidigt forsvagades efterfrégan

pa telekomomradet, medan EMC fram-
gangsrikt breddades till andra omraden. F6r
Industrial Solutions gick omradet Automo-
tive starkt, medan andra sallankdpsproduk-
ter tappade. Vi har lyckats flytta fram posi-
tionerna inom industri och konsument-
elektronik till att vara en attraktiv utveck-
lings- och produktionspartner med hog tro-
vardighet inom hallbarhet.

Utsikter for 2024

2023 foljs av ytterligare ett osakert makro-
ekonomiskt ar, dar mycket kan hinda i
omvarlden som har potential att péverka saval
framtidstron som konjunkturen och investe-
ringsviljan, samt ddrmed &ven efterfragan pa
vara produkter. Starka krafter i form av geo-
politiska spanningar driver en regionalisering
av de tidigare globala forsérjningskedjorna. Pa
héllbarhetsomradet dkar successivt krav-
bilden, vilket driver utvecklingen av nya och
mer héllbara produkter.

Nolato ar val positionerat att méta utma-
ningarna. Vi har stark finansiell stallning, vil-
ket gor oss till en stabil samarbetspartner.
Vi har en fordelaktig geografisk struktur
med egen narvaro och forsdrjningskedjor

i samtliga regioner, vilket ger goda



forutsattningar att vara en tillganglig och
effektiv partner. Hallbarhetstrenden gynnar
oss: Vi har lang erfarenhet pa omradet och
kan — om vi tillfragas tidigt — ge rad kring hur
hallbarhetsprestanda kan optimeras for att
darmed se till att vara kunder blir mer hall-
bara och effektiva.

Vi ser att manga av Nolatos kunder optime-
rar sina resurser och narvaro utifrén ett
varldsomspannande marknadsperspektiv
och soker efter globala leverantérer med
lokal nérvaro. Efter arets utgang har vi dar-
for beslutat att sld samman affarsomréddena
Integrated Solutions och Industrial Solutions
for att bilda Engineered Solutions. Férand-
ringen 6kar vara méjligheter att ndrma oss
kunder med ett globalt erbjudande av sa
kallade multi-site-I6sningar. Detta ger oss
mojlighet att proaktivt utveckla nya stora
kundkonton samt att realisera den fulla
potentialen inom var nuvarande kundbas.

66

Var framsta prioritet
2024 ar att starka
marginalerna genom okat
Ionsamhetsfokus i alla
delar av affaren.

> b

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Var framsta prioritet 2024 &r att starka mar-
ginalerna genom 6kat I6nsamhetsfokus i alla
delar av affaren. Vi ska uppna det genom att
vara en vardeskapande och I&ngsiktig part-
ner till vara kunder, vilket dppnar for battre
marginaler, men inte genom att téanka kort-
siktigt. Vi kommer beh6va vara bade lyhorda
och snabbrorliga. Avslutningsvis vill jag
tacka samtliga medarbetare for mycket
goda insatser under det gdngna éret!

Torekov i april 2024

Christer Wahlquist
Vd och koncernchef
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Polymerer kan hjalpa oss att mota
framtidens samhallsutmaningar

Polymera material, som plast, silikon och TPE utgor idag en viktig byggsten som behovs
for att vart samhaélle ska fungera. | ratt applikationer och anvant pa ratt satt ar polymerer
ett mycket anvandbart material med egenskaper som kan anpassas utifran en mangd
specifika behov. Med sin latthet, hallbarhet och formbarhet, som dessutom &r Iamplig
for atervinning, har polymera material genom aren majliggjort en rad innovationer inom
bland annat lakemedels-, medicinteknik-, fordons- och elektronikindustrin.




Samtidigt som polymerer pa manga satt kan
vara ett fantastiskt material sa anvands det
manga ganger ocksa pa fel satt i applikatio-
ner dar det inte tillfér ndgot varde utan i
stéllet blir en belastning for miljon. Det har
resulterat i ett vaxande problem varlden
over med nedskrapning och mikroplaster i
mark och hav. Engangsartiklar som plastbe-
stick och liknande har betydligt férsamrat
bilden av plast, vilket visar pa vikten av
storre medvetenhet hos tillverkare om att
anvanda och hantera polymerer pa ett &nnu
mer ansvarsfullt och genomtankt satt. Poly-
mera material har en viktig roll att spela
dven i en hallbar varld, men det géller att
veta nar, var och hur materialet bast ska
anvandas. Inom lakemedelsindustrin och
vérden, dar harda krav pé klinisk renhet ofta
férutsatter engéngsartiklar, ar till exempel
polymera material helt avgorande for att allt
frén vardutrustning till Ilkemedelshantering
ska fungera pa ett resursoptimalt sitt.

Nolato ser en méjlighet att paverka i positiv
riktning genom vér affdrsmodell (se sidan
10) dér vii alla led frén utveckling och
design till produktion bistar vara kunder
med att ta fram smartare, effektivare 10s-
ningar som minimerar badde materialdtgang
och ravaruanvandning. Vi hjdlper dem i
urvalsprocessen till ratt material for ratt pro-
dukt med lagre koldioxidavtryck, sdsom bio-
baserade polymerer i stallet for oljebase-
rade alternativ. Fordonsindustrin ar exempel
pa en industri dr tervunna material nu gér
sitt int&g. For fordon &r valet av material
dessutom en effektivitetsfraga, dar ratt kon-
struktion sparar vikt och darmed minskar
energiférbrukningen.

'y

Var princip &r att vara noga med att inte
medverka vid framtagande av produkter dar
polymerer anvands pa fel satt. Vi ar selek-
tiva med véara uppdrag och ingar endast
samarbeten med kunder dar polymerbase-
rade komponenter har en tydlig, hallbar och
positiv roll att spela for att skapa en battre
produkt. Genom att utveckla fler biologiskt
nedbrytbara alternativ och framférallt for-
battra atervinningsteknikerna anser vi att
det ar mojligt for polymerer att bidra till
annu fler hallbara I6sningar. Polymera mate-
rial ar en resurs for att fortsatta skapa inno-
vativa och miljévanliga produkter som kan
férbattra vart samhalle och hjélpa oss att
mota framtidens utmaningar.

Kundens férsta val inom hallbarhet
Ansvarsfulla affarer har alltid varit viktigt for
Nolato. | 6ver 30 ar har vi aktivt engagerat
oss i hallbarhetsfragor och Nolato &r idag en
ledande aktor pa hallbarhetsomradet. | vara
samarbeten med kunderna ar vi I6sningsori-
enterade och stravar alltid efter att finna
den mest héllbara I6sningen.

For Nolato &r tre frégor av avgérande
betydelse:
> Att halla kostnaderna laga

> Att uppna hég produktionseffektivitet

> Att sékerstélla att var paverkan ar i linje
med vara hallbarhetsambitioner

Kundernas krav och forvantningar utvecklas
kontinuerligt, paverkade av hallbarhets-
trender och lagstiftning. Nolato antar en
proaktiv och langsiktig strategi for att
identifiera trender och kundbehov, med
malet att 6vertraffa kraven och vara det

AFFARSNYTTA

forsta valet inom hallbarhet fér vara kunder.
Under det senaste verksamhetséret har
intresset och kunskapen fran kunder 6kat
kring klimatfrdgor samt att anvandningen av
férnybara och atervunna ravaror 6kar.
V&gledning om hallbarhetsprestanda genom
koldioxidavtryck och livscykelanalyser (LCA)
ar nu vanliga, liksom krav pa efterlevnad av
uppforandekoder i hela leverantorskedijan.

Kundundersokningar starker relationerna
Som ett led i att nd malet att vara kundens
férsta val inom héllbarhet genomférs under-
sokningar om kundngjdhet kopplade till
kundens uppfattning om Nolatos produkter
och tjanster samt om kundens framtida for-
vantningar. Under aret genomférde merpar-
ten av Nolatos koncernbolag s&dana under-
sOkningar. Resultatet visade en forbattring
jamfért med féregdende &r, med ett resultat
pa 7,97 (7,95) pa en tiogradig skala. Kund-
undersokningen utférs av en extern tredje
part i form av en kvantitativ och en kvalitativ
del. 884 personer hos 49 kunder kontakta-
des och 57 (52) procent svarade. Respek-
tive bolagsledning ansvarar for att utarbeta
relevanta &tgardsplaner baserade pé under-
sokningens resultat.

Djup kunskap om kundens behov ar helt
central for att Nolato ska kunna erbjuda ratt
I6sningar. Nolato arbetar nara globala kun-
der inom respektive affarsomrade. | dessa
relationer &r ldngsiktighet och partnerskap
viktiga delar for att bygga en vardeska-
pande relation. Nolato varderar kundrelatio-
ner utifrdn potential, marknadsposition och
segment, samtidigt som féretagskulturen
ska harmonisera med Nolatos ambitioner
och varderingar.
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Nolatos affarsmodell

VISION

Nolato ska vara kundens férsta val som innovativ samarbetspartner inom hallbar utveckling och produktion.

m FRAN KONCEPT TILL FARDIGUTVECKLAD PRODUKT VARDESKAPANDE

SOM BIDRAR TILL INNOVATION
OCH STABILITET

Stabil verksamhet
Stabil och langsiktig &garbas och
ledning samt starka finanser skapar
trygghet for kunder och mojliggér
vidareutveckling av verksamheten.

Design for tillverkning
Genom tidig involvering kan Nolato
tillféra kompetens om ledande
teknologier, design med héllbara
I16sningar och kvalificerad
projektledning.

Global produktionsndrvaro ——
Global infrastruktur for produktion
skapar regional narhet till marknad

och kund samt minskar sarbarheter.

Stark supply chain
Néra leverantérssamarbeten och
véletablerad rutin for
materialforsorjning bidrar till trygga
och stabila affarer.

Kundinsikt och kompetens ——
Djup kunskap om kundernas behov
och branscher skapar férutsattningar
for 1&ngsiktiga samarbeten.

Kundernas behov &r utgdngspunkten for all
Nolatos utveckling. Med var unika kompe-
tens om tillverkning och utveckling av poly-
mera produkter till ledande kunder inom
utvalda branscher, kan vi med avancerade
teknologier ta fram héllbara och kostnads-
effektiva I0sningar for att tillverka kundunika
produkter och I6sningar. Nolato finns vid
kundens sida hela vagen fran koncept-
utveckling till hégvolymproduktion.

Nolato har en vél inarbetad affarsmodell
som bygger pé tre decentraliserade
affarsomraden, som med hég egen
beslutanderatt och gemensamma

FOR INTRESSENTER
OCH SAMHALLE

—» Kunder
Radgivning och kundanpassade
I6sningar som moter kundens

Pr
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Integrated Solutions
Snabbvéxande
teknologiomréden

_ Tillverkning
Plimeraq konstrd<®
Or effektiy produkt"

ambitioner stravar efter att uppfylla Nolatos
vision och finansiella mélsattningar. Att
affarsomrédena i stort delar tillverknings-
metoder och infrastruktur bidrar till
synergivinster som starker Idnsamheten.
Kunskapsdelningen mellan véra affars-
omraden, anvandandet av hégteknologiska
metoder, utvecklings- och designkunnande,
projektledning och effektiv produktion gor
Nolato till en stabil utvecklingspartner for
kunderna. Det mojliggor for oss att etablera
l&ngsiktiga, innovativa samarbeten med
véra kunder och partners och generera
varde foér dem, for vara aktiedgare och for
vara medarbetare.

finansiell stabilitet som bygger
1&ngsiktigt varde for aktiedgarna.

——» Samhidlle
Genom héllbara initiativ bidrar
Nolato till skapandet av
innovativa och kritiska produkter
for ett valfungerande och
dynamiskt samhalle.

VAr strdvan &r att det varde vi tillfér véra
kunders produkter i férlangningen ska bidra
till ett battre och mer valfungerande
samhalle. Som koncern ar det viktigt att ge
tillbaka till vara anstéllda med fokus pa halsa
och utvecklingsmdjligheter samtidigt som vi
skapar varde for vara aktiedgare som
investerar i var langsiktiga strategi. Nolatos
gemensamma varderingar att vara
professionella, valorganiserade och
ansvarsfulla aterspeglas i allt vi gor.
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CASE

Partner till kunderna
i utvecklingsfasen

En central del av Nolatos strategi — och i rollen som partner till kunder
over hela varlden - ar att involveras tidigare i designprocessen for att
ge kunderna rad kring hur nya produkter kan optimeras.

Nar Nolato far ett uppdrag fran en kund handlar det ofta om att vara med och stétta kunden
hela vagen fran konceptutveckling till fullskalig produktion av den kompletta produkten. Da
kopplas Technical Design Center (TDC) in, en gemensam funktion for samtliga affars-
omraden med expertis inom design, produktion och material. Ju tidigare TDC kommer in,
desto storre mojligheter att skapa en optimal I16sning.

Det handlar bade om hallbarhet och om ekonomi

Om konstruktionen optimeras for bibehéllen robusthet och minskad materialdtgang sa
uppstar sdval ekonomiska som miljoméassiga vinster. Detsamma géller om materialet kan
bytas till ett med Iagre klimatavtryck, exempelvis ett atervunnet material. Nolato har tillgéng
till den senaste teknologin for effektivt utvecklingsarbete, vilket innebar datorstod for
design, simulering och testning av produkter. Utvecklingsarbetet drivs i allt snabbare takt
och med digitala iterationer, dar fysiska prototyper inte behdvs forrén i ett senare skede. Har
kan Nolato bidra med sin expertis och anvanda 3D-ritningar for att virtuellt simulera saval
produktion av enskilda komponenter som monteringen till en komplett produkt.

Case 2 - Atervunna material

Atervunna material
vanliga i fordonsindustrin

Cirkular ekonomi bygger pa att teranvanda och atervinna
sa mycket som majligt i ett evigt kretslopp. For narvarande
pagar ett intensivt utvecklingsarbete inom kemiindustrin
for att med ny teknologi mojliggéra molekylar atervinning
av polymera material av hogre kvalitet, sa kallad
upcycling, men det gar givetvis dven bra att anvanda me-
kaniskt atervunnet material.

Fordonsindustrin var generellt tidiga med ett cirkuldrt tdnk och Nolato tillverkar
idag ménga olika produkter till fordonsindustrin innehéllande mekaniskt
dtervunnen révara. For att 6ka mangden atervunnen ravara krévs emellertid b&de
fungerande insamling av plast och ett cirkuldrt tank redan pa ritbordet. Produkter
maste konstrueras sa att det &r enkelt att separera olika material for atervinning.
Bast r att tillverka produkten i ett enda material. Nolato TDC bidrar bdde med
kunskap om vilka atervunna material som kan anvandas och hur produkter ska
konstrueras for att vara enkla att &tervinna nar de har natt slutet av sin livstid.

Nolato Technical Design Center (TDC) &r
en koncernovergripande utvecklingsavdel-
ning med 50-talet medarbetare i Europa,
Nordamerika och Asien som samverkar med
de cirka 200 tekniker som finns i de lokala
dotterbolagen. Nolatos totalt cirka 150 egna
medarbetare som producerar verktyg for pro-
duktionsprocessen, fordelat pa fyra enheter i
tre regioner, ar ocksa knutna till TDC.
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Det ar ett vedertaget faktum att
en produkts kostnad bestams
under utvecklingsstadiet.
Samma forhallande galler
miljoavtrycket: 80 procent av
en produkts miljoanpassning
bestams redan vid ritbordet.

> b

Patrik Ingvarsson, director TDC Europe




CASE

Case 3 - Autoinjektorer

Egenvard kraver enkla _
och sakra autoinjektorer ‘

En stark trend inom lakemedelsbranschen ar att fler
mediciner ges med hjalp av sa kallade autoinjektorer.
Fordelarna &r manga: autoinjektorer ger mojlighet for
patienter att sjalva ta aven mediciner som kraver injektioner,
det ger ett sdkrare utfall och stdrre precision i verkan.

Prognoser visar att marknaden for autoinjektorer beréknas fortsatta vaxa med v
10-15 procent &rligen under den kommande tiodrsperioden. Det stélls sjélvfallet ﬁ
mycket héga krav pa autoinjektorer som administrerar lakemedel och som ska
kunna anvéandas av patienterna sjalva. De maste vara enkla, sdkra och palitliga.
Tidig samverkan mellan kunden och Nolato Technical Design Center underlattar
utvecklingen av autoinjektorer som maoter de hogt stallda kraven. Till exempel
kan TDC bistad med simuleringar som testar konstruktionen digitalt innan det
finns en fysisk prototyp. Vad hander till exempel nar en patient tappar
autoinjektorn pa golvet for femte gdngen? Hur dimensioneras fjadrar for att
optimera funktion och sakerhet?

(LS

Case 4 - Trafiksdkerhet och hallbarhet

Tatning for extremt kravande miljoer
maojliggor innovativ backspegel

| fordonsbranschen pagar ett omfattande innovativt arbete
dar nya lésningar bidrar till 6kad trafiksdkerhet och battre
hallbarhetsprestanda. En av Nolatos kunder — Stoneridge
- har utvecklat MirrorEye, en innovativ kameralosning som
ersatter sidobackspeglarna pa lastbilar och bussar.

Med moderna HD-kameror far chaufférerna battre Gverblick, samtidigt som
luftmotsténdet och ddrmed bransleférbrukningen minskar nar de stora
backspeglarna ersatts av smé kameror. Givetvis stélls mycket héga krav pa
driftsdkerhet: MirrorEye levererar en skarp bild oavsett vader och tal sval regn,
snod och dimma som extrema temperaturer utan att kompromissa med kvaliteten.
Nolato erbjuder tatningar som garanterar funktionaliteten i krdvande miljder och
har med produkten Trishield en 16sning for Stoneridge och MirrorEye. | samarbete
med den koncerndvergripande utvecklingsavdelningen TDC kan Nolato Silikon-
teknik erbjuda skraddarsydda I6sningar som moter kundernas behov.




OMVARLD & TRENDER

Omvarldstrender

Ett antal starka globala trender formar de marknader som Nolato ar verksamma pa, och driver
forandring hos Nolatos kunder. | nara samverkan med kunder och affarspartners stravar Nolato efter
att omvandla dessa omvarldsforandringar till affarsmajligheter. Genom att agera proaktivt starker
Nolato sin konkurrenskraft med ambitionen att bli en vasentlig del av I6sningen i en mer hallbar varld.

Okad geopolitisk osdkerhet paverkar

den globala handeln

Okad geopolitisk osakerhet, fler handels-
hinder i kombination med stérningar i globala
férsorjningskedjor bidrar till 6kad efterfragan
pé globala affarspartners med regional
produktion, floden och affarsrelationer.

Nolatos globala nérvaro med produktion pa
tre kontinenter, mojliggor fordjupade
samarbeten, snabbare beslut och 6kad
flexibilitet vid hantering av kriser och
forsorjningsstorningar. Geografisk narhet till
bade kunder och leverantdrer skapar nya
affarsmojligheter, samtidigt som effektivare
logistik leder till kostnadsbesparingar och
minskad klimatpaverkan.

Konkurrenskraft

Genom att stotta kunderna i utvecklingen av
nya innovativa och hallbara produkter, som
moter kraven pé kostnadseffektivitet, kad
differentiering och héllbarhet bidrar Nolato
till att férbattra saval kundernas som den
egna konkurrenskraften. Nolato erbjuder ett
hdgteknologiskt stéd och partnerskap med
global narvaro och produktion nara
kunderna i fler an tio lander.

Okat fokus pa kiarnverksamheten

En vaxande trend bland tillverkande foretag
ar att Gverlata hela eller delar av sin
produktion till externa leverantérer eller
underleverantorer/partners. Motivet till
detta ar ofta behovet av en snabbare
utvecklingstakt, vilket kraver att kunderna
lagger fokus pa sin karnverksamhet. Att
lagga ut ansvaret for delar som inte tillhor
karnverksamheten till strategiska partners
frigor tid och skapar méjligheter till
effektivitetsvinster.

Nolato ar val positionerat for att effektivt
hantera outsourcade delar och kan
expandera lokalt eller globalt i samarbete
med kunderna. Som hdgteknologisk
I6sningsorienterad global aktér med
regional och lokal produktion kan Nolato
erbjuda integrerade I6sningar. Det betyder
ocksa att Nolato kan bidra till att férenkla
och forkorta kundens logistikkedja. Nolato
spelar i detta sammanhang en viktig roll
inom manga olika omraden som en
specialiserad och effektiv produktions-
partner. Det &r exempelvis vanligt att
globala ldkemedelsféretag fokuserar pa
karnverksamheten — att utveckla nya
lakemedel - medan andra delar av
verksamheten laggs ut pé externa parter.

Tid fran utveckling till lansering

Tiden det tar fr&n koncept och utveckling till
lansering av en produkt pé marknaden &r
starkt kopplad till konkurrenskraften for
manga av Nolatos kunder. Ju kortare
process, desto tidigare gér det att generera
intdkter och méta slutkundernas behov. En
viktig del i detta ar en effektiv produkt-
utvecklingsprocess, dar Nolato spelar en
tydlig roll frdn koncept till lansering. Med glo-
bal nérvaro och ansvarsfull affarspraxis blir
Nolato en strategisk partner for féretag som
stravar efter konkurrensférdelar i dagens
konkurrensutsatta affarsklimat.

Digitalisering och elektrifiering

| takt med den Okade digitaliseringen och
elektrifieringen i samhéllet, véxer behovet av
polymera lésningar som bidrar till skarmning
och virmeavledning av elektronik inom saval
befintliga som nya produktomraden. Ett
exempel &r den snabba elektrifieringen av bil-
och lastbilsindustrin, dar Nolato har mycket
att tillféra som erbjuder stor potential.

Hallbarhet

Efterfrdgan okar pé hallbart framtagna
produkter som genom hela vardekedjan frén
utveckling till produktion och leverans har ett
s& lagt miljdavtryck som majligt. Genom att
vara med frén utvecklingsfasen och framat i
kedjan, kan Nolato bidra med rédgivning
kring héllbara materialval och genomténkt
design som frémjar en kostnadseffektiv och
smidig produktionsprocess, saval som
cirkulara produktionsfloden.

Differentiering

Differentiering ar pa ménga satt centralt for
att attrahera kunder och bygga en stark
marknadsposition. Nolato moter kundernas
behov av differentiering genom innovativa
och skraddarsydda I6sningar. Att Nolato i
nara partnerskap med kunderna tidigt kan
engagera sig i deras utvecklingsprocesser
sakerstaller att produkterna matchar
specifika behov och dnskemal. Genom att
framja Lean Manufacturing och hog
produktivitet bidrar Nolato till 6kad
effektivitet och kvalitet.

NOLATO MOTER OMVARLDS-
TRENDERNA GENOM:

> Tidigt engagemang i kundernas
utvecklingsprocesser

> Nara och langsiktigt samarbete/
partnerskap med kunder

> Innovativa, integrerade, héllbara
och hdgteknologiska l6sningar

> Hog produktivitet/Lean Manufacturing

> Avancemang uppat i
vardekedjan/6kat mervarde

> Global narvaro
> Ansvarsfulla affarer



OMVARLD & TRENDER

Material som Nolato
anvander i sin
produktion, s& som
metallkomponenter,
elektronik och batterier.
Insatsmaterial kan aven
i vissa fall vara
kemikalier, men ocksa
packmaterial och
produktférpackningar.

Stark position i vardekedjan

Frén I6sningsorienterad utveckling till levererad produkt.

UTVECKLING OCH
PRODUKTION
Utveckling i form av Design
for Manufacturing och Design

for Assembly tillsammans T—
med kund samt produktion i
form av foradling av
ramaterial enligt kundens
specifikationer.

Distribution av den
fardiga produkten
till marknaden via
aterforsaljare.

Produktion hos kund déar
Nolatos I6sningar
anvands i produktion
och montering av den

Anvandning av
slutprodukten av
privata konsumenter,

Produktion hos féretag och inom

ramaterialleverantér av
de rdmaterialgranulat
som anvands inom
Nolatos produktion, sa
som olika plasttyper,
silikoner, elastomerer
och biobaserade samt
atervunna material.

Nolatos erbjudande omfattar flertalet
teknologier inom det polymera omrédet och
strécker sig langs hela vardekedjan - fran
I6sningsorienterad utveckling till levererad
produkt. Kundernas och 6vriga intressenters
krav och férvantningar pa ett proaktivt,
ansvarsfullt hdllbarhetsarbete vaxer och fler
foretag stravar efter att sakerstélla en hallbar
verksamhet i hela vardekedjan. Nolatos
styrka ar att starka kundernas processer och
produkter, vilket utgér grunden for
koncernens framgangar under &ren.

Nolato tillfér kompetens tidigt i vardekedjan
genom att vara en I6sningsorienterad

partner som kan bista i produktutvecklingen.

Har har koncernens teknologiska expertis
och innovationsférmaga en roll for att forma
produkter som moter och dvertraffar
kundernas férvantningar. Darefter stracker

slutliga produkten. |
vissa fall levererar
Nolato fardiga produkter
direkt till kundens
distributionscenter.

sig Nolatos engagemang langs hela
tillverkningsprocessen, fran design och
prototyptillverkning till fullskalig produktion
och leverans av fardiga komponenter och
monterade produkter. Genom att vara en
integrerad del av tillverkande bolags
vardekedja mojliggér Nolato inte bara
produktutveckling utan bidrar aven till en
héllbar och effektiv produktionsprocess.

Nolato har etablerat sig som en pélitlig och
strategisk partner i vardekedjan genom att
erbjuda hégkvalitativa produkter, hallbara

|8sningar och effektiva tillverkningsprocesser.

Koncernens position som specialister inom
polymera material gér det mgjligt att skapa
skrédddarsydda och teknologiskt avancerade
produkter som méter kundernas héga krav
och som kan bidra till att accelerera
kundernas framgéngar.

vérden (specifikt
medicintekniska
applikationer).

En viktig komponent i Nolatos roll i varde-
kedjan &r formagan att bidra med forbattrad
héllbarhetsprestanda genom att optimera
designen for tillverkning och minimal
miljdpaverkan. Det gbrs genom béttre
materialval och lagre materialdtgang, vilket i
sin tur leder till hgre kostnadseffektivitet
och battre Insamhet for kunden. Nolato ar
ratt positionerade i vardekedjan utifran
kunders 6kade krav pa deras leverantdrers
férméaga att komma med héllbara lésningar,
samtidigt som marknaden alltmer
efterfragar och &r villiga att betala for
hallbara produkter.

Se detaljerad beskrivning av vardekedjan pa
sidorna 40-41.



n STRATEGI

Strategi for lonsam tillvaxt

| strdvan att uppna malen om Iénsam tillvaxt ligger foljande vergripande strategi fast.

Positionering och avancemang i vardekedjan Kundorienterad strategi anger riktningen for organisk tillvaxt
Med maélet om langsiktig tillvixt och stabil avkastning till aktiedgarna En kundorienterad strategi innebar att Nolato soker sig till stora
ska Nolato vara en hégteknologisk samarbetspartner med global kunder i segment med god organisk tillvaxt vilka ger goda

narvaro. maojligheter att vaxa och utvecklas i takt med dem.

Kompetens och erbjudande i varldsklass Expansion pa prioriterade geografiska marknader

Nolato investerar i medarbetare med hog kompetens och i en Nolatos expansion realiseras genom att f6lja med kunderna in pa
utveckling i teknikens framkant, tillsammans med konkurrenskraftig nya marknader, genom forvarv av bolag med éverensstammande
Lean Manufacturing. Det bidrar till formagan och styrkan att erbjuda foretagskultur som kompletterar befintlig kundbas, tillsammans med
totallésningar dar hallbarhet &r en central del. kompetens som breddar erbjudandet ytterligare.

En decentraliserad organisation som ger synergier

Nolato har en féretagskultur som baseras pa en decentraliserad
affarsmodell. Det ger affirsomradenas bolag mandat att utveckla
och anpassa sina erbjudanden utifrdn kundens specifika behov och
krav. Givet de tre affairsomrédenas likartade teknologier skapas
synergier och samarbeten som levererar ytterligare kundnytta.

-
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STRATEGI

Strategisk forflyttning till global
losningsorienterad partner

Nolato utvecklas till att bli en globalt etablerad I6sningsleverantor.

Nolato &r idag en vilbalanserad koncern som vilar pa tre affairsomraden dar samverkan
ger tydliga synergier. Vi &r en langsiktig och héllbart I6sningsorienterad partner till vara
kunder och samarbetspartners med en stark narvaro i Europa, Asien och Nordamerika.

Vi stravar efter att bli en global, innovativ helhetsleverantdr av hallbara I6sningar inom
affarsomraddena Medical Solutions, Industrial Solutions och Integrated Solutions med
EMC. Fram&t kommer vi att fokusera &nnu mer pé nira partnerskap och intensifiera
affarsutvecklingen. Vart mal &r att vara en virdeskapande och utvecklande partner som
erbjuder totallésningar till vara kunder, dar hallbarhet med stravan efter ett klimatneutralt
affarsfokus spelar en central roll.




MAL OCH UTFALL

Mal och utfall

De finansiella malen speglar Nolatos strategiska inriktning, med tre affarsomraden och framflyttade
marknadspositioner med syfte att generera en finansiell handlingsfrihet vad avser tillvaxt, nya
forvarv och god utdelningspotential till aktiedgarna. Koncernen styrs med avseende pa en god
intjaning, formaga att generera kassaflode och en sund finansiell riskniva.

EBITA-marginal

MAL

Malsattningen &r att EBITA-marginalen
over en konjunkturcykel ska dverstiga
10 procent.

UTFALL 2023

7,3%

9,9% 7,6% 3,4%
Medical Industrial Integrated
Solutions Solutions Solutions

GENOMSNITT FEM AR

—_——— 10%

1111

Under de fem senaste &ren har EBITA-
marginalen i genomsnitt uppgatt till
10,0 procent.

Utdelningspolicy

Nolatos utdelningspolicy ar att féresl& en utdelning som
Overstiger 50 procent av resultatet efter skatt, med
beaktande av Nolatos l&ngsiktiga utvecklingsméjligheter,

Kassagenerering

MAL

Malsattningen &r att, 6ver en konjunktur-
cykel, uppna en kassagenerering som
Overstiger 75 procent av EBIT-resultatet,
métt som kvoten av kassaflodet efter
investeringar och EBIT-resultatet.

UTFALL 2023

65%

GENOMSNITT FEM AR

Under de fem senaste &ren har kassa-

genereringen i genomsnitt uppgatt till
55 procent.

75%

UTDELNING
UTFALL 2023

1,90..

finansiella stallning och investeringsbehov. Styrelsens forslag

till utdelning for rdkenskapséret 2024 &r 1,50 kronor per aktie
och utgoér 74 procent av resultatet efter skatt exklusive

engangsposter.

UTDELNINGSANDEL
UTFALL 2023

/8%

MAL

Malsattningen ar att soliditeten
over en konjunkturcykel ska
overstiga 35 procent.

UTFALL 2023

956 %

GENOMSNITT FEM AR

50%

Under de fem senaste aren har soliditeten
i genomsnitt uppgatt till 50 procent.

UTDELNING
FORSLAG 2024

150..

UTDELNINGSANDEL
FORSLAG 2024

/4%



TILLVAXTMAL
Nolato stravar efter att uppvisa en tillvaxt som
Sverstiger nivan i respektive marknadssegment.

Enligt bedémningar ligger den

l&ngsiktiga volymtillvéxten fort-

satt pé cirka 4-5 procent. Medi-

cal Solutions omsattning uppgick

till 5.308 MSEK (4.859), justerat
for valuta och férvarv 6kade omsattningen med 4
procent. De flesta produktomrédena har haft god
tillvaxt, framférallt under forsta halvaret. Det géller
dock inte In-vitro-diagnostik (IVD), som varit pa en
lagre niva jamfort med féregadende ar pé grund av
lagerjusteringar i vardekedjan samt en forandrad
kundmix under andra halvaret. Kirurgiomradet har
haft Iagre volymer under andra halvéret.

Industrial Solutions omsattning

uppagick till 2.871 MSEK (2.618),

justerat for valuta 6kade

omsattningen med 4 procent.

Volymerna inom fordons-

omradet har 6kat samtidigt som
stérningar inom forsérjningsledet har paverkat i
mindre omfattning an tidigare. Vidarefakturerade
kostnadsokningar har allt eftersom bidragit i mindre
omfattning till férsaljningsdkningen. Efterfragan pé
produkter inom s&llankdpsvaror har varit ndgot
lagre, vilket beraknas fortsatta under kommande
kvartal pa grund av en svag konjunktur och
aterhallsam konsumtion.

Integrated Solutions omsattning
uppgick till 1.379 MSEK (3.311),
justerat for valuta och forvarv
minskade omsattningen med
hela 60 procent. Flertalet
kunder inom konsument-
elektronik pdverkades av minskad efterfrédgan i
slutkundsledet, men framforallt en férandrad
sourcingstrategi hos en tidigare betydande kund
har medfért lagre volymer. Omséttningen for
verksamheten inom EMC uppgick till 674 MSEK
(673), varav forvérv svarade for 17 MSEK. Okade
marknadsandelar inom fordonsomrédet bidrog
positivt till tillvaxten, medan avvaktande aktivitet
och lagerjusteringar inom 5G-utbyggnaden
paverkade telekomdelen kraftigt negativt.

MAL OCH UTFALL

HALLBARHETSMAL

Nolato arbetar utifrén tio I&ngsiktiga mal for hallbar utveckling som omfattar
Ansvarsfullt foretagande, Miljdansvar och Socialt ansvar. Las mer om
koncernens hallbarhetsméal som ar kopplade till FN:s globala mél och Agenda
2030 pé sidorna 43-46, 48, 50-52, 55-56.

5 JAMSTALLDHET
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Manskliga rattigheter och jamstalldhet

> Inga fall av krdnkning av manskliga rattigheter,
diskriminering eller tvdngsarbete ska férekomma.
Nolato ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

> Andelen kvinnor i ledningspositioner ska 6ka inom
alla nivaer i Nolato.

Energi

> Effektivare energianvandning; fram till 2025 ska
anvandningen minska med 55 procent jamfért med
genomsnittet for 2011 — 2012 (GWh/nettoomsattning).

Sakra arbetsplatser

> Nollvision fér skador pa arbetet. Antalet olyckor p&
arbetsplatserna ska minimeras.

> System for att registrera och hantera near misses ska
finnas vid alla enheter.

Miljoledningssystem
> Samtliga enheter ska vara certifierade enligt ISO 14001.

Kemiska produkter
> Farliga kemiska amnen ska identifieras och dar det ar
mojligt fasas ut.

Kunder
> Nolato ska ha en ledande position och uppfattas som
kundens férsta val inom hallbar utveckling.

Leverantorer
> Senast 2025 ska alla strategiska leverantorer utvarderas
enligt Nolatos riktlinjer for leverantorer.

Klimat

> Utslappen av vaxthusgaser fradn energianvandningen
(Scope 1 och 2) ska minska med 80 procent fram till 2025
jamfort med genomsnittet for 2011 — 2012 (ton/netto-
omsattning).

Klimat, ravaror och produkter

> Andelen biobaserade och atervunna révaror ska oka.
Utslappen av vaxthusgaser som ar relaterade till
produkterna (Scope 3), ska minska med 5 procent under
2020 - 2025 (ton/nettoomsattning).

Forebyggande av korruption

> Sakerstélla utbildning av alla medarbetare i
uppforandekoden och i antikorruption.

> Inga fall av mutor, korruption och kartellbildning ska
férekomma.
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AFFAREN

Nolatos affar

Att utveckla och tillverka kundunika produkter framforallt inom polymera material som
plast, silikon och TPE utgor grunden i Nolatos affér. Baserat pa decennier av erfarenhet och
gedigen teknisk kompetens erbjuder vi ledande kunder I&ngsiktiga och nira samarbeten
med stort fokus pa cirkuldr ekonomi och hallbarhet. Genom god kunskap om varje enskild
kunds forutsattningar, tidig medverkan i deras projekt, kvalificerad projektstyrning och
hogeffektiv produktion skapar vi varde for saval kunder som dgare och medarbetare.

Design, utveckling och tillverkning sker inom tre affarsomraden med féljande inriktningar:

MEDICAL SOLUTIONS INDUSTRIAL SOLUTIONS INTEGRATED SOLUTIONS
Utveckling och tillverkning av komplexa Utveckling och tillverkning av produkter Design, utveckling och tillverkning av
produktsystem och komponenter for och produksystem till utvalda avancerade komponenter, delsystem
medicinteknik, lakemedelsindustri samt industrisegment som exempelvis fordon, och fardigférpackade produkter (inom
diagnostik. hygien och tradgérd/skog. Konsumentelektronik, EMC och Thermal)

fér snabbvaxande teknologiomraden.

\ Andel av koncernens totala omséattning \ Andel av koncernens rérelseresultat (EBITA)



VERKSAMHETEN AFFAREN

Synergier skapar kundviérde

Nolatos tre affarsomraden har mdnga gemensamma ndmnare
som skapar tydliga synergier s&val internt som externt. Samtliga
affarsomraden utvecklar och producerar komponenter i polymera
material som anpassas for att forbattra och innovera produkter
inom en mangd omréden. Tillverkningsprocesserna dr pa manga
sétt likartade med moment som formsprutning, montage och olika
former av bearbetning. Det som skiljer affarsomrédena at &r slut-
kundernas krav och marknad samt till viss del applikationskrav.

Olika regelverk och standarder inom specifika branscher gor att
det finns nischade satsningar inom Nolato som har farre synergier
med koncernen i stort men dar affarsnyttan ar stor. Ett exempel ar
EMC som erbjuder mer standardiserade komponenter, vilket i hog
grad efterfragas inom fordonsindustrin och telekom. Ett annat
exempel &r medicinteknik som har mycket hdg kravbild med hrda
regelverk kring produktionen som skiljer sig frdn andra omréden
inom Nolato. Produktionen inom Medical Solutions sker darfor
mestadels i en sluten och kontrollerad miljé som méter kraven
frén kunderna.

Utveckling, produktion och férséljning finns férdelat i over tio lan-
der i varlden, férdelat pa tre kontinenter, vilket ur ett riskperspektiv
innebar god leveranssakerhet trots oro i omvarlden samt narhet till
kunden. Nolato har fyra Technical Design Centers (TDC) utplace-
rade i varlden. De &r Nolatos egna utvecklingsenheter for att fran
konceptstadie konstruera och simulera produkters sammansatt-
ning. Syftet &r att ta fram optimerade produkter utifrdn design-
massigt, hallbarhetsméssigt och ekonomiskt perspektiv. TDC &r
knutna till Nolatos samtliga tre affarsomraden och férvéntas bidra
till att generera fler och mer djupgdende afférer framéver genom
att Nolato har mer att erbjuda kunden under utvecklingsfasen.

FRAN KONCEPT TILL FARDIGUTVECKLAD PRODUKT

1 Konceptutveckling

Nolato stéttar kunderna redan pa koncept-
stadiet med radgivning om bland annat vad
som ar mojligt och inte mojligt att producera.

2 Kundorienterade I6sningar

Nolato skapar tekniska I6sningar som till
exempel ger produkten unika haptiska och
kosmetiska egenskaper, gér den vattentat,
minskar vikten och/eller reducerar dess
miljopaverkan.

3 Konstruktion

Nolato optimerar design och konstruktion for
att kunna skapa en sé effektiv och héllbar
produktionslésning som mojligt vad galler
funktion, kvalitet, ekonomi och hallbarhet.

4 prototyper (3D)

Nolato visualiserar den utvecklade produkten
genom att ta fram béde virtuella och fysiska
modeller, prototyper och materialprover.

5 Produktionsverktyg

Nolato specificerar och tillverkar eller
koper in formverktyg och tillhérande
produktionsutrustning.

6 Fullskalig tillverkning

Nolato arbetar med flertalet tillverknings-
teknologier frimst inom det polymera omradet
samt automation fér att pa ett effektivt satt
kunna skala upp produktionen i hég volym med
sakrad kvalitet.

7 Kvalitetssakring

Nolato sékerstaller kontinuerligt ratt

kvalitet genom automatiska visionsystem,
professionella operatorer och valfungerande
system for standiga forbattringar.



TILLVERKNINGSTEKNOLOGIER

Nolatos tillverkningsteknologier

Nedan presenteras de vanligaste tillverkningsteknologierna som Nolato
anvander. Bredden och djupet i dessa ar en del av erbjudandet till kunderna
som gor Nolato till en hogteknologisk samarbetspartner.

SKARMNING

Metoder och material som
utvecklats for att sakerstélla att olika

. ‘G( ‘ elektronikkomponenter inte stor
> S ~ varandra. Vi anvander det i
\ S produkter som kraver skarmning
o A som exempelvis radiobasstationer.
L3 {
< |'
2R [
|I ~N

DOPPFORMNING

Teknologi for att tillverka flexibla,
lufttata produkter i flytande gummi.
Vi anvander den for att producera
kateterballonger, andningsblasor
och andra liknande produkter.

FORMSPRUTNING

Teknologi for att tillverka kompo-
nenter i plast, silikon, TPE och
keramer med krav pa exakta matt
och hég kvalitet. Var vanligaste
produktionsteknologi.

MONTERING

Montering av komponenter som

FORMSPRUTBLASNING

Teknologi for att tillverka behéllare
och flaskor i plast. Vi anvander den
for att producera lakemedels-
férpackningar.

EXTRUDERING

Teknologi for att tillverka slang och
andra strangformade produkter.

Vi anvander den for att producera
kirurgiinstrument och katetrar samt
EMC-packningar med mera.

STANSNING

Teknologi for att tillverka platta
produkter i ett eller flera material
samt for att effektivt sammanfoga
detaljer och elektronik. Vi anvander
den for att producera adhesiv,
packningar, tatningar och
kosmetiska detaljer inom telekom-,
fordons-, medicinteknik och
elektronikindustrin.

skapar en komplett produkt eller ett
delsystem. Kan ske helautomatiskt,
semiautomatiskt eller manuellt.
Automatmontering gors framforallt av
medicintekniska hjalpmedel,
exempelvis autoinjektorer som
monteras automatiskt i hdga volymer.

VIDAREFORADLING

Vi ger komponenterna 6nskad finish
genom till exempel lackering,
dekorering eller metallisering av
detaljer pa mobiltelefoner, medicin-
tekniska hjalpmedel med mera.



MEDICAL SOLUTIONS

Affarsomradet Medical Solutions ar verksamt pa markna E
utrustning, lakemedelsindustri samt diagnostik med utveckling och tlllverknlng av
komplexa produktsystem och komponenter med bas i avancerad polymerteknologi
och automation. Affarsomradet utvecklar &ven avancerade forpackningslésningar
for lakemedel och kosttillskott.



MEDICAL SOLUTIONS

Utvecklingen under 2023

Fokus pa I6nsam tillvaxt

Malsattningen for affarsomradet &r att vaxa
snabbare an den forvantade marknads-
tillvéxten pa fyra till fem procent per ar,
vilket de senaste 20 &ren Svertraffats med
god marginal. Expansionen har framst skett
genom organisk tillvaxt som har starkt posi-
tionen avsevart béde i Europa, USA och
Asien.

Inom Medical Solutions beddémes tillvaxten
vara starkast inom In-vitro-diagnostik (IVD),
autoinjektorer, insulinprodukter samt pro-
dukter som anvéands inom Kirurgi.

Det senaste forvarvet av GW Plastics var ett
strategiskt viktigt steg for att etablera en
stark narvaro pa den viktiga nordamerikan-
ska marknaden. Under &ret har mycket
resurser lagts pa att intensifiera integra-
tionsarbetet och pa att implementera det
interna programmet Medical Excellence.
Programmet syftar till att 6ka effektiviteten i
verksamheten.

I nartid ligger vart fokus péa férbattrade
marginaler genom en anpassning av
kostnadsmassan samt strategiska
prisdkningar, vilket lagger grunden fér en
I6nsam och hallbar tillvaxt dver tid.

Vaxande efterfragan pa ladkemedel med
sjalvinjektion

Vi star infor en viaxande global population
samtidigt som var genomsnittliga &lder 6kar,
liksom livsstilsrelaterade sjukdomar. Sam-
mantaget leder detta till storre efterfrégan
pa medicin. Samtidigt &r varden i manga
lander anstrangd och behovet av enkla och
tillgangliga vardidsningar har aldrig varit
stdrre. Som ett svar pé utvecklingen fokuse-
rar nu manga ldkemedelsbolag pa att ta
fram mediciner som kan administreras
genom sjalvinjektion, antingen med hjalp av
penninjektorer, pumpar eller autoinjektorer.
Det 6kade antalet lanseringar av nya medi-
ciner pd marknaden som ska injiceras av
patienten sjalv ar en bidragande faktor till
Medical Solutions tillvaxt.

Ett annat exempel ar en globalt vaxande
efterfrdgan pa viktminskningsmediciner via
autoinjektor som forvantas fortsatta vaxa
exponentiellt framdver. Trots att detta ar
relativt nytt s& ser Medical Solutions redan
att sddana ldkemedel efterfrégas och pro-
duceras i stora volymer p& marknaden. Det
ar en utmaning fér manga av aktorerna att
fa upp produktionskapaciteten for att méta
den globala efterfrdgan pa viktminsknings-
medicin. Med tanke p& den dkande fore-
komsten av 6vervikt gér Medical Solutions
beddémningen att omradet har en stor
potential att véxa vasentligt de kommande
aren.

For att lakemedelsbolagen ska kunna vara
konkurrenskraftiga ar det hogst troligt att
produktion i allt hdgre grad kommer att
outsourcas for att bolagen i storre utstrack-
ning ska kunna lagga mer resurser pa att
utveckla nya lakemedel. Medical Solutions
hanterar redan idag delmontage som sedan
slutmonteras och férses med lakemedel hos
kunden. Pa sikt ar det av strategiskt intresse
att bredda erbjudandet, vilket i framtiden
skulle kunna innebéra att Nolato dven han-
terar lakemedel i samband med produktion
och montage.

Technical Design Centers blir koncern-
overgripande

Nolatos Technical Design Centers (TDC)
som tidigare varit dedikerade fér Medical
Solutions, &r fr&n och med i &r kopplade till
Nolatos samtliga tre affarsomraden. | stort
finns det mycket likheter mellan affarsomra-
dena som bygger pa samma tillverknings-
teknologi men som &r riktat till olika markna-
der och segment. Det betyder att det finns
stora synergier att hamta genom att arbeta
mer gransoverskridande inom koncernen.
TDC finns representerat i samtliga tre stora
regioner dar Nolato &r verksamma. | dagsla-
get finns ett TDC beldget i Sverige, tva i
USA och ett i Kina.

Erbjudande

Affdrsomradet Medical Solutions &r
verksamt pa marknaden fér medicin-
teknisk utrustning, lakemedelsindustri
samt diagnostik med utveckling och
tillverkning av komplexa produktsystem
och komponenter med bas i avancerad
polymer teknologi och automation.

Produkter

Exempel pa omraden och produkter

> Astma (inhalatorer, backventiler)

) Diabetes (insulinpennor, infusionsset)

> Hérselhjdlpmedel (tatningar,
6ronsnackor)

> Hijartrytmbehandling (tatningar till
pacemakers, hjartforankrare)

> Dialys (tatningar, kopplingar)

> Urologi (urinkatetrar, uridomer)

) Kirurgi (kateterballonger, kompletta
blodreningsutrustningar)

> Diagnostik (PCR tester, blodanalyser,
allergitester).

Affarsomradet utvecklar och tillverkar
ocksa standard eller kundunika
avancerade forpackningslésningar som
uppfyller kraven fran ldkemedels- och
kosttillskottsindustrin.

Produktlivscykel:
Lang livscykel fér produkter

Medical Solutions har en stark position
som global utvecklings- och produktions-
partner av systemldsningar till foretag
inom medicinteknik, diagnostik och
lakemedelsindustrin.




MEDICAL SOLUTIONS

Medical Solutions &r idag delaktiga i ménga
av de utvecklingsprogram som de stdrsta
lakemedelsbolagen driver. For att starka
positionen framgent ar TDC:s praktiska och
digitala arbete en forutsattning for att skapa
varde hos véra kunder. Férmagan att hjélpa
kunderna med utvecklingsarbetet ar i
manga fall direkt avgérande for att bygga
starka och langsiktiga kundrelationer.

Okat fokus pa hallbarhet i marknaden

For Nolato har alltid omtanke om miljon varit
en central del av verksamheten och ndgot
som ar djupt rotat i koncernens kultur. For-
fragningar kring att ta fram produkter med
storre hallbarhetsfokus har under aret 6kat
markbart. Allt fler av Nolatos kunder efter-
frégar hallbara I6sningar och viljer de leve-
rantérer som bast kan bidra i exempelvis
produktutvecklingsfasen, gallande material-
val och produktion. | stérre forfragningar
som Medical Solutions far &r det tydligt att
fler kunder an tidigare ser vardet och ar
beredda att betala mer for att f& en produkt
som ar miljdanpassad.

Mdjligheterna ar fordelaktiga for Nolato som
har ett hallbart erbjudande inom allt frén
design och utveckling till tillverkning. Nolato
har till exempel méjlighet att erbjuda bio-
baserade eller tervunna material, vilket ar

Urval av kunder

Globala foretag inom medicinteknik,
diagnostik och lakemedel som exempelvis:
Abbott

AstraZeneca

Becton Dickinson

Boston Scientific

Coloplast

Johnson & Johnson

Medtronic

Novo Nordisk

Pfizer

Roche

Sanofi

Takeda

V VW VWV V V V V V V V V Vv

en del av koncernens arbete med Eco
Design som syftar till att optimera produk-
tens totala miljdpéverkan. Nolato kan vara
med tidigt i utvecklingsprocessen av en ny
produkt och tillféra varde genom att foresla
en polymer som har ett vasentligt Iagre mil-
joavtryck utan att géra avkall pé prestanda
och kvalitet. L4s mer om Eco-Design i héll-
barhetsrapporten pa sida 49.

Nolato har under aret fatt tydliga signaler
frén flera globalt verksamma bolag om
deras 6kade héllbarhetsfokus. Det gemen-
samma budskapet till leverantdrerna ar
deras ansvar att gora allt de kan for att
bekampa klimatférandringarna och behovet
av att minska vaxthusgasutslapp i leverans-
kedjorna. Det 6kade engagemanget for hall-
barhet fran globalt verksamma bolag &r ett
bevis pé att Nolato &r ratt positionerat for
framtiden. Koncernen har redan kommit
l&ngt i arbetet med att uppfylla kundernas
hallbarhetskrav som en global och stabil
leverantor.

Framatblick

Nolato kommer fortsatta att forstarka TDC
for att sakerstalla att Nolato ar i framkant
gallande teknologier och férmagan att
hjalpa kunderna att utveckla deras erbju-
dande. Oroligheter i manga delar av varlden

Global nérvaro

)
o
Q00

Utveckling, produktion och forséljning
skeriféljande lander:

> Sverige > USA

> Storbritannien > Mexiko
> Ungern > Kina

> Schweiz > Irland
> Polen

i kombination med manniskors fortsatt
Skade behov av vard for olika sjukdomar
och besvar visar pa vikten av en tillgénglig
och effektiv sjukvérd.

Utvecklingen som vi ser leder till 6kad pro-
duktion av mediciner och vardrelaterade
produkter, dar Medical Solutions erbjudande
har en tydlig roll att spela. Organisk tillvaxt
med fokus pé I6nsamhet ar prioriterat och
forvarv som ar strategiskt ratt ar fortsatt en
viktig del av tillvaxtstrategin. Ett forvarv kan
vara drivet utifrdn starkt geografisk position
eller utifran ny teknologi som kompletterar
och starker nuvarande portfdlj.

I nartid &r ocksa fokus pa forbattrade
marginaler prioriterat.

Kundtrender

> Stérre fokus pé kérnverksamheten
med extern produktutveckling och
produktion.

> Onskan om samarbete tidigt i
utvecklingsprocessen.

> Projekt med allt kortare ledtider och
okad globalisering.

> Kundkrav pé ett ansvarsfullt
féretagande och héllbara produkter
samt férpackningar.

> Okad efterfrdgan pa kontinentala och
regionala produktfléden.

Forsaljning

. Endoskopi och
Ovrigt 18%

allman kirurgi 21%

Kardiologi 8%’\

Lakemedels-
férpackningar 13%

Kontinens-
vérd 12%

In-vitro-diagnostik 13%
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Affirsomradets enheter

Avenue
Sligo, Irland
Vd Ricardo Silva

Nolato Beijing Medical
Beijing, Kina
Vd Thomas Hofflander

Nolato Cerbo
Trollhattan, Sverige
Vd Cecilia Hellner

Nolato Contour
Baldwin, USA
Vd Russell Steele

Nolato GW Bethel
Bethel, USA

Vd John Therriault
(fr o m 22/12024)

Nolato GW Dongguan
Guangdong, Kina
Platschef Robert Chen
(from 1/10 2023)

Nolato GW Querétaro
El Marques, Mexiko
Vd Eric Olvera

Nolato GW Royalton
Royalton, USA
Vd John Therriault

Nolato GW San Antonio
San Antonio, USA
Vd Rafael Sojo

Nolato GW Silicones
Royalton, USA
Vd John Therriault

Nolato GW Tucson
Tucson, USA

Vd George Santiago
(from 14/8 2023)

Nolato Hungary
Mosonmagyarévar, Ungern
Ploiesti, Ruménien

Vd Guido Vollrath

Nolato Jaycare
Newcastle, Storbritannien
Vd Alan Sweeting

Nolato MediTech
Hérby och Lomma, Sverige
Vd Hanna Ingesson

Nolato MediTor
Torekov, Sverige
Vd Johan Barkentin

Nolato Stargard
Stargard, Polen
Vd Jonas Hansson

Nolato Treff
Degersheim, Schweiz
Vd Guido Vollrath
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

-

. Industrial Sqlu -

Industrial Solutions utvecklar och tillverkar produkter och produktsystem i framst
polymera material till kunder inom fordon, hygien, forpackningar, tradgard/skog,
vitvaror, mobelindustri och andra utvalda industrisegment. Fordonsindustrin star
for cirka en tredjedel av kundbasen medan 6vriga segment under allman industri
representerar resterande del av affaren.



INDUSTRIAL SOLUTIONS

Utvecklingen under 2023

Forbattrad Ionsamhet trots ett
utmanande omvarldsklimat

Trots ett utmanande omvarldsklimat har
Industrial Solutions lyckats forbattra Ion-
samheten successivt under aret. Efterfra-
gan har varit utmanande inom séllankdpsva-
ror, medan fordonsomradet har pavisat
forhallandevis goda volymer under aret.
Affarsomradet har paverkats av inflationsef-
fekter som givit hogre tillverkningskostnader
i form av hogre kostnader for energi, mate-
rial och arbetskraft. Effekter av hanteringen
av pandemin i Kina som innebar nedstang-
ningar och reserestriktioner bidrog till effek-
tivitetsstérningar i borjan av aret, men stor-
ningarna férsvann under arets andra halft.
Affdrsomradet har haft ett fortsatt starkt
fokus pé& Lean Manufacturing inom samtliga
enheter under aret. Nara samarbeten med
kunder och I&ngsiktigt strategiska partner-
skap tillsammans med ett starkt fokus pa att
leverera det kunden efterfragar, har bidragit
till att hantera stérningarna i bérjan pa aret
pa ett tillfredsstéllande satt.

Genom en aktiv prishantering, fortsatt fokus
pa I6pande effektiviseringar och god kost-
nadskontroll har affarsomradet lyckats att
férbattra marginalen successivt under ret.

Fokus pa férnybara och cirkuldra material
har genererat affarsmaojligheter i samarbetet
med kunder och leverantérer, framst inom
fordonsindustrin dar efterfrdgan pa hallbara
I6sningar har varit fortsatt hog under &ret. Vi
ser ocksa att intresset for hallbara Idsningar
borjar 6ka dven inom andra affarsomréden.
Fokus har varit stort pé att utveckla héllbara
I6sningar kring framférallt dtervunnen plast,
men aven bioplaster som ersattning for fos-
silbaserad plast och metallkomponenter.

Stottar kunderna i omstallning till lagre
miljépaverkan

Industrial Solutions ar en viktig lank mellan
leverantorerna av material och kundernas
produkter och har en strategisk roll i kun-
dernas omstallning till produkter med lagre
klimatpaverkan. Andelen &tervunnet mate-

rial har fortsatt att 6ka under &ret och for-
battringsatgérder avseende bland annat
minskade avfallsmédngder, hushélining med
vatten samt utfasning av icke-miljévanliga
kemikalier har genomforts.

Affarsomradet har fortsatt att arbeta med
energieffektiviseringar. Fokus har ocksa
varit 6kad andel fossilfri el for att sdnka
utslappen av vaxthusgaser. Samarbetet
med Konsumentelektronik inom affarsomra-
det Integrated Solutions som inleddes under
2022 har fordjupats. Det mojliggor ett bre-
dare kunderbjudande till befintliga och nya
kunder i form av 16sningar med 6kat innehall
av elektronik integrerat i kundens produkt.

Stark marknadsposition

Marknaden for tillverkning av polymera pro-
dukter ar fragmenterad och utgors till
storsta delen av ett stort antal féretag med
regional och lokal férankring. Marknaden
praglas av konkurrens och péverkas av
industrikonjunkturens utveckling.

Industrial Solutions har en stark marknads-
position som en global hdgteknologisk sam-
arbetspartner, med ledande position pa den
svenska och europeiska marknaden. Etable-
ringen i USA och Mexiko har starkt affars-
omradets marknadsposition ytterligare
genom battre globala produktionsforutsatt-
ningar och ett bredare kunderbjudande.

Framatblick

Industrial Solutions har ett Ingtgdende
fokus pa kundanpassade I6sningar och
affarsomradet véxer genom att successivt
anpassa och utveckla erbjudandet efter
kundernas férdndrade behov och efterfra-
gan. Affarsomradet kan méta kundernas
efterfrégan pa kostnadseffektiva produkter
av hog kvalitet pé respektive lokala eller
regionala marknad. Erbjudandet anpassas
efter kundens unika behov, fran volymtill-
verkare av komponenter till samarbetspart-
ners som driver processen fran utveckling
till fardig produkt till marknaden.

Malet for Industrial Solutions &r att vaxa
snabbare an marknaden, dar den strate-
giska prioriteringen ar att vdxa genom geo-
grafisk expansion med bade befintliga och
nya kunder i kombination med komplette-
rande forvarv som tillfér nya volymer och
teknologier.

Exempel pa omraden och produkter

Allmé&n industri

Kulhé&llare och lagertétningar till kullager,
armstéd med mera till kontorsstolar.
Brandséakra kabelgenomféringar.
Komponenter till mikrovégsugnar och till
réj- och motorsagar (startapparathus,
tanklock, luftfilterhallare med mera),
spolmekanismer till toaletter och
bryggenheter till kaffemaskiner.

Fordonsindustrin

Exteridra detaljer, motorkomponenter,
packningar till motorer och avgassystem,
inredning, batteriboxar med mera.

Produktlivscykel:
Medel/lang




INDUSTRIAL SOLUTIONS

Erbjudande

Industrial Solutions utvecklar och
tillverkar produkter och produktsystem i
framst polymera material till kunder inom
fordon, hygien, forpackningar, tradgard/
skog, vitvaror, mdbelindustri och andra
utvalda industrisegment.

Marknaden for tillverkning av polymera
produkter ar fragmenterad och utgors av
ett stort antal féretag med stark regional
och lokal férankring. Marknaden préglas av
betydande konkurrens och péverkas
vasentligt av industrikonjunkturens
utveckling. Industrial Solutions har en stark
marknadsposition som en global
hogteknologisk samarbetspartner med
véletablerad lokal ndrvaro. Affairsomradet
har en ledande position p& den svenska
och europeiska marknaden. Etableringen i
USA och Mexiko har starkt marknads-
positionen ytterligare genom ett breddat
kunderbjudande och en global produktion.

Urval av kunder

Globala foretag inom fordonsindustri och
allman industri som exempelvis:
Bosch

Brose

Continental

Geberit

Husqgvarna

Kinnarps

MCT Brattberg

Scania

SKF

Volvo

vV VWV V¥V V V V V V VvV Vv

Volvo Cars

Kundtrender

> Vixande efterfrdgan pé hallbara
I6sningar baserade pé bioplaster och
dtervunnen plast.

> Onskan om samarbete tidigt i
utvecklingsprocessen for att
effektivisera och férbéattra.

) Efterfrdgan pa kontinentala och
regionala produktfldden.

> Véxande behov av globala aktérer
med samordning av lokal produktion.

00

Utveckling, produktion och férséljning
sker i féljande lander:

)

)
)
)

Sverige > USA
Ungern ) Kina
Schweiz > Mexiko
Rumanien

Forsaljning

Fordonsindustrin 1/3

Allméan industri 2/3
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Affirsomradets enheter

Nolato Contour
Baldwin, Wisconsin, USA
Vd Russell Steele

Nolato Gota
Gotene, Sverige
Vd Olof Pettersson

Nolato GW Dongguan
Guangdong, Kina
Platschef Robert Chen
(from 1/10 2023)

Nolato GW Querétaro
El Marques, Mexiko
Vd Eric Olvera

Nolato GW San Antonio
San Antonio, USA
Vd Rafael Sojo

Nolato Hungary
Mosonmagyarévar, Ungern
Vd Guido Vollrath

Nolato Lévepac
Skanes Fagerhult, Sverige
Vd Fredrik Welander

Nolato Plastteknik
Goteborg, Sverige
Vd Olof Pettersson

Nolato Polymer
Torekov och Angelholm,
Sverige

Vd Lennart Thalin

Nolato Romania
Ploiesti, Rumé&nien
Vd Guido Vollrath

Nolato Treff
Degersheim, Schweiz
Vd Guido Vollrath



INTEGRATED SOLUTIONS

ntegrated Solutions

Integrated Solutions designar, utvecklar och tillverkar avancerade komponenter
och delsystem foér snabbvaxande teknologiomraden inom affarssektorn
Konsumentelektronik. Inom affarssektorn EMC & Thermal efterfragas I6sningar
for skarmning och varmeavledning for elektronik som ar inriktat pa omradena
fordon, telekom och flygindustrin. EMC & Thermal har en stark global position pa
marknaden. Overgripande har Integrated Solutions tillverkningsenheter i Sverige,
Kina, Malaysia, Ungern, USA och Mexiko.

i



INTEGRATED SOLUTIONS

Utvecklingen under 2023

Fordon vaxer i takt med elektrifieringen
Inom EMC & Thermal har utvecklingen av
elektriskt och termiskt ledande materiallGs-
ningar och komponenter for skarmning och
varmeavledning av elektronik intensifierats.
For omrédet fordon &r detta kopplat till kom-
ponenter for radar, styrningskomponenter,
kameramoduler och sensorer. Malsattningen
ar att nd nya marknader och kundsegment
genom saval direkta forsaljningskanaler som
via licensierade partners. | takt med den
Okade elektrifieringen och utvecklingen av
elektronik i alla typer av fordon vaxer ocksa
efterfrégan pa produkter som EMC & Ther-
mal tar fram.

| takt med den 6kade elektrifieringen av
personbilar i samhallet 6kar ocksé behovet
av hallbara komponenter inom skarmning
och tatning. Det innebér i sig att det totala
ordervardet i form av antal komponenter per
fordon successivt okar. Eldrivna personbilar
kraver komponenter som skyddar den avan-
cerade elektroniken i bilarna. Samma
utveckling sker nu for lastbilar som genom-
gar en omstéllning till 6kad elektrifiering, vil-
ket innebar storre ordervarde per fordon
jamfoért med personbilar.

Massbalansering allt viktigare inom
industrin

Investeringar i nya material och metoder
drivs pd manga satt utifrdn kundernas krav
och 6nskemal om att ta fram fler hallbara
I6sningar. Integrated Solutions arbetar
proaktivt med detta och stravar efter att
vara en affarsdrivande partner som kan
bidra till att utveckla nya hallbara standarder
tillsammans med kunden. Det finns ett stort
intresse idag av att byta fran plast tillverkad
av fossila révaror till plast som gérs av mer
hallbara, férnybara ravaror som exempelvis
tallolja, annan vegetabilisk olja eller av ater-
vunnen plastravara. Med detta i dtanke har
Integrated Solutions tagit fram Greenseal,
en produktserie avsedd framst for bilindu-
strin, som ligger i framkant inom sitt omrade
genom ett lagre koldioxidavtryck.

Stark position inom telekom infor
framtiden

Telekom &r en grundpelare inom EMC &
Thermal som tillsammans med fordon har
bidragit till en god tillvixt under lang tid for
Integrated Solutions. Telekom har lange
samarbetat med kunder som exempelvis
Nokia, Ericsson och Huawei. Det som framst
driver affaren ar den padgéende utbyggna-
den av 5G-naten i varlden som langt ifran &r
klar. Under aret har investeringsviljan inom
telekom i USA och Europa minskat pa grund
av stora besparingsprogram bland de
storsta aktorerna, vilket betyder lagre voly-
mer. Integrated Solutions lyckade satsning
pa omradet fordon har darfor varit en positiv
motvikt som gett bra balans till affarsomra-
dets samlade affarer och Idnsamhet.

Ur ett langre perspektiv bedéms den Idnga
produktlivscykeln for 5G skapa ytterligare
goda affars- och tillvaxtmojligheter. Bedom-
ningen ar att utruliningen av 5G kommer att
fortsatta fram till ungefar 2028 och darefter
tar inférandet av 6G vid. EMC & Thermal har
redan utvecklat material och applikationer
tilsammans med de storsta aktdrerna i
branschen for att utveckla framtidens
6G-nat.

Nya investeringar starker
konkurrenskraften

Under &ret har investeringar gjorts i en ny
produktionsanlaggning i Mexiko som kom-
mer att anvandas av Industrial och Integra-
ted Solutions i ett ndra samarbete som van-
tas generera bade synergivinster och storre
afférer. Anldggningen &r samlokaliserad med
koncernens befintliga produktion i Mexiko
och strategiskt placerad for att leverera till
hela Nordamerika.

Indien forutspés en stark tillvaxtresa pa lang
sikt, med en stadigt véxande befolkning och
Okat valstand. Integrated Solutions har
redan idag en valetablerad bas med lokala
kunder inom ett flertal olika verksamhets-
omraden i Indien som blir viktiga att starka
framdver. P& sikt finns potential for att tele-

kom kan fa en tillvaxt i Indien mot bakgrund
av den starka investeringsviljan i landet. For
att tidigt kunna vara med pa tillvéxtresan
inom telekom i Indien har Integrated Solu-
tions startat upp ett nytt bolag i Bangalore
under aret. Utdver telekom har omrédet for-
don redan idag affarer i landet med flera till-
verkare av batteridrivna motorcyklar som
kunder.

Under &ret férvarvades det brittiska bolaget
P&P Technology som erbjuder komponent-
och materiallésningar inom skarmning av
elektronik for att uppna elektromagnetisk
kompabilitet, s kallad EMC. Forvarvet inne-
bar en breddning av Integrated Solutions
verksamhet med kompletterande tillverk-
ningsteknologier, en diversifierad kundbas
inom bland annat flyg-, bil- och 6vrig industri
samt en forstarkt narvaro i Storbritannien.

Inom affarssektorn Konsumentelektronik
finns ett vaxande behov av inbyggd elektro-
nik och loT. Det &r starka drivkrafter for
framtida utveckling och Integrated Solutions
har ndra samarbeten med kunderna pa
omradet. Aret inleddes med effekter av
hanteringen av pandemin som paverkade
affarsomradets utveckling, dar nedsting-
ningar och reserestriktioner bidrog till stor-
ningar i leverantorsledet och komponent-
brist. Trenden att kunder efterfragar
kontinentala och regionala produktfldden
fortsatter. Integrated Solutions med narvaro
pa tre kontinenter &r val rustat for att méta
efterfrégan.

Inom Vaporiser Heating Products (VHP) har
efterfragan fortsatt att minska pé grund av
en férdndrad inkOpsstrategi frén en tidigare
mycket betydande kund. For att effektivi-
sera verksamheten har Integrated Solutions
tagit beslutet att avveckla stora delar av sin
verksamhet i Beijing och koncentrera pro-
duktionen i Kina till Dongguan, vilket ocksa
innebdr att affarsomradet kommer ndrmare
kunderna och fér effektivare leveranskedjor.
Flytten beraknas vara avslutad under andra
halvaret 2024.
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Strategi for fortsatt tillvaxt

Malsattningen &r att vara en strategisk part-
ner och l6sningsorienterad leverantér av
tekniskt avancerade produkter till framst de
Ovre segmenten inom industri, elektronik
och telekomindustrin.

Framatblick

For att Integrated Solutions ska fortsatta
vara framgéangsrikt ar det centralt att vara
vérdeskapande och hélla en hog teknisk och
kvalitetsmassig hojd for att differentiera sig
gentemot konkurrenterna. Det mdjliggors
genom nara relationer till kunderna for att
lyssna in behoven, vilket dstadkoms med
hjalp av tata kundbesok, arrangemang

Exempel pa omraden och produkter

> EMC & Thermal: Process- och
materialldsningar till skdrmning av
elektronik for att uppna
elektromagnetisk kompabilitet (EMC)
samt varmeavledning. Inriktningen ar
mot fordonsindustrin, telekom och
flygindustrin.

> Komponenter, delsystem och
fardigférpackade produkter inom
Konsumentelektronik:
Delsystem till hemelektronikprodukter,
mobiltelefoner och VHP, som
innehéller formsprutade, lackerade
och dekorerade komponenter, i manga
fall integrerade med elektronik i form
av sd kallade mekanikmoduler och i
vissa fall vattentata. Kreativ material-
och ytdesign med vasentligt
kosmetiskt och haptiskt innehall. Sma,
designade, adhesivbaserade
komponenter med mekanisk och/eller
kosmetisk funktion, till exempel
logotyper, hégtalare och
tredimensionella designelement.

Produktlivscykel:
Kort livscykel fér produkter

sdsom seminarier och deltagande pé -
w . . . o Global narvaro
massor. Fordonsindustrins satsning pa elek-
trifiering, utbyggnad av 5G-naten och allt-
mer inbyggd intelligens i konsumentelektro-
nik 8r goda exempel pa de affarsmajligheter

som passar val in i Integrated Solutions 5 o
strategiska erbjudande framdver. o

QO

Erbjudande Utveckling, produktion och férsaljning
sker i féljande lander:

) ) > Sverige > Ungern
Integrated Solutions designar, utvecklar > Kina > USA
och tillverkar avancerade komponenter > Malaysia > Mexiko

och delsystem for snabbvaxande
teknologiomraden. Verksamheten bestar
av de tvad omrédena Konsumentelektronik

samt EMC & Thermal.
Kundtrender
o . > Stort behov av kostnadseffektiva
Var position .
|dsningar.

> Behov av unika designlésningar och
Baserat pa gedigen egen kompetens integrerade specialfunktioner.
inom utveckling, design och produktion ar >
Integrated Solutions i stor utstréckning en
nischaktér inom produktomrédena for
Konsumentelektronik. Inom EMC &
Thermal &r positionen som leverantér av
tekniskt avancerade produkter stark, till
exempel av skdrmningslosningar i elbilar
eller i basstationer till mobiltelefonnaten.

Urval av kunder

Globala foretag inom Konsumentelektronik
och EMC & Thermal som exempelvis:

Véxande behov av skarmning och
varmeavledning av elektronik i
produkterna.

) Efterfrégan pa materialval i produkter
med lagre koldioxidavtryck.

Ovrigt 13% Konsumentelektronik 51%

Fordon 16%

> Bosch > Jabra

> Delphi > Magna L
> Dyson > Nokia

> Ericsson > PSS

> Google > Sonos

> Gore > Sony Telekom 20%
) Harman > Verisure

> Huawei > ZTE
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Nolatos strategiska hallbarhetsarbete &r fast forankrat i var verksamhet
och vision= att vara kundens forsta val som innovativ. samarbetspartner
inom hallbar utveckling och produktion: Darfor innebar-hallbarhet for
oss att vi, i alla sammanhang dar vi verkar, stravar mot att vara en trygg
partner som genom var kunskap och erfarenhet aktivt bidrar till en
hallbar utveckling nar vi satter kundens behov och 6nskemal framst.
Detta kan for Nolatos del aven innebara att vi avbojer affarer som vi
upplever inte gar i linje med vara hallbarhetsmal.

wrl i



Sa skapar Nolato hallbarhetsvirde

Vart stdrsta bidrag till en hallbar utveckling
bygger pé var formaga att utveckla den
mest effektiva och hallbara I6sningen
tillsammans med véra kunder. Eftersom en
produkts miljdpéverkan och tillverknings-
kostnad avgors redan vid ritbordet, ligger
vér viktigaste insats i att tidigt medverka i
kundernas utvecklingsprojekt. P& s3 vis kan
vi pa ett tidigt stadie bidra med vér
kompetens och kunskaper for att paverka
utformningen av den fardiga produkten i en
hallbar riktning.

Detta innebar inte bara att vart eget arbete,
utan dven hur vi samverkar med vara
leverantorer och kunder spelar stor roll for
hallbarhetsaspekten av en produkt. Genom
standig utveckling och férbattring av var
verksamhet och ansvarsfull styrning av var
vardekedja skapas foérutsattningarna for att
kunna hjalpa véra kunder att bli mer
hallbara. Vi tar ansvar for vart klimatavtryck
och fér méanniskorna bade inom var
organisation och vardekedja och vi utmanar
och vagleder véra kunder i att ta fram
resurseffektiva produkter som haller lange.

Plastens roll i hallbar utveckling

Pa Nolato &r vi 6vertygade om att plast
spelar en betydelsefull roll i den héllbara
utvecklingen av naringsliv och samhalle.
Tack vare dess laga densitet, varmetéalighet,
1&nga livsldngd och néstintill oandliga
anpassningsférmaga fyller plasten manga
viktiga funktioner i vara liv som inte gér att
ersatta med andra material. Skillnaden
ligger i hur och var plasten anvands, dar
applikationen avgér om plast ar det basta
alternativet.

Nya kundprojekt utvarderas dven utifran
hallbarhetsperspektiv, vilket gér att vi kan
komma att avstd frén vissa projekt, s§ som
kortlivade engéngsprodukter. | vissa fall &r
daremot en engangsprodukt nédvéndig,

exempelvis inom halsovard och
medicinteknik dar kravet pé klinisk renhet
har en avgdrande funktion. Da utgor
engéngsprodukter av plast fortsatt det
basta alternativet, dar plastens hygieniska
fordelar har en helt avgérande roll for att
exempelvis mer @n 500 miljoner manniskor
med diabetes varlden Sver ska fa leva ett
normalt liv.

Genom att Nolato konverterar och formar
plastgranulat till produkter har vi ett viktigt
ansvar for att bidra till att produkterna som
tillverkas anvands och s smaningom dven
&tervinns pé ett hallbart satt. Vi foljer en
medveten strategi att sa I&ngt som mojligt
prioritera flergdngsanvandning och lang-
siktig anvandning, vilket sakerstaller att de
produkter vi hjélper kunden att skapa
kommer finnas med ldnge. P& s& vis kan vi
utnyttja plastens mojligheter samtidigt som
forbrukningen av viktiga resurser blir Iagre
Over tid.

Forandringar i Nolatos omvarld

Nolatos kunder, samarbetspartners och
investerare ska kanna sig trygga i att vi tar
vart ansvar for saval vart hallbarhetsarbete
som den utveckling vi bidrar till i vara
kundrelationer. En central del av detta
arbete &r att hantera den p8verkan vi har pé
samhalle och manniskor, men ocksa att vara
uppmarksam pa forandringar i var omvarld
som kan paverka var verksamhet.

Reduktionen av vaxthusgaser och
anpassningar for klimatférandringar har
under I&ng tid legat hdgt pé agendan inom
samhallet i allmanhet och for plast-
branschen i synnerhet. Trenden gor att
bilden av plast som material utmanas
ytterligare och medfor att samtliga aktorer
inom var vardekedja kommer behdva
reducera anvandningen av fossilbaserade
material. Samtidigt innebar detta en risk for
att bestallare efterfragar andra - ibland
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samre — material som alternativ till plast. Har
har kemiindustrin en viktig roll att spela och
det blir darfor an mer vasentligt for oss att
férdjupa vart arbete med att hitta
biobaserade rématerial, samt att 6ka var
andel av atervunna rdmaterial och andra
alternativ med lagre klimatavtryck.

Ett satt att 6ka andelen biobaserade och
cirkuldra material ar genom successiv
introduktion i en s& kallad massbalansering,
dar kemiféretagen steg-for-steg far
méjlighet att skifta fran fossil till férnybar
révara. Detta tror vi kommer vara sarskilt
aktuellt fér medicinska applikationer, da
massbalanseringsprincipen inte forutsatter
resurskravande andringar av plastkvalitet.
Las mer om massbalansering pa sidan 52.

Genom EU:s gréna giv har uppmarksam-
heten vuxit for hur féretag hanterar miljo-
massiga och sociala fragor inom sin varde-
kedja (CSDD - Corporate Sustainability Due
Diligence Directive). Detta férvantas 6ka
kraven och férvantningar frén kunder pé
vart agerande gentemot leverantérsbasen,
samtidigt som det ocks& understryker
vérdet av det héllbarhetsarbete som Nolato
sedan ldnge bedriver. Likasa kommer
informationsbehovet fran vara intressenter
att 6ka genom de nya omfattande
héllbarhetsrapporteringskraven (CSRD —
Corporate Sustainability Reporting
Directive).

Pa Nolato vdlkomnar vi dessa forandringar
och vi ser dem som viktiga steg for att 6ka
transparensen och ambitionsnivan for
héllbarhetsarbetet inom hela naringslivet.
Forhaliningen till bdda dessa direktiv
kommer att pragla vart arbete under
kommande ar.



HALLBAR UTVECKLING STRATEGI

Strategi for hallbar utveckling

Vasentlighetsanalysen lagger grunden
Vasentlighetsanalysen bidrar till att identifiera
Nolatos viktigaste héllbarhetsfrégor och ligger
till grund for prioriteringar och I&ngsiktiga mél.

Under slutet av verksamhetsaret uppdaterades
vasentlighetsanalysen och en dversyn av
Nolatos hallbarhetsstrategi, prioriteringar
och mél kommer att genomféras under 2024.

&< Betydelse for foretagets intressenter —————>  Hog

Medel

Medel

God afférsetik
° Klimatp&verkan
Kundkrav inom hallbar utveckling

° Hélsa och sékerhet for medarbetarna @ Val av rématerial

° Produktsékerhet och produktansvar " Energianvandning

o Ménskliga rattigheter, jamlikhet @ Vattenanvandning

o Attraktiv arbetsgivare Pandemier

Anvéandning av kemiska produkter Krigszoner

Nolatos strategi fér hallbar utveckling

Hallbarhetsarbetet spelar en central roll i vér strévan att vara
kundens forsta val. En forutsattning for att kunderna aterkommande
ska valja oss i sina viktigaste projekt ar att de kdnner sig trygga i att
vi &r en stabil och pélitlig samarbetspartner, som tar ansvar for var
miljdmassiga och sociala paverkan i alla led och som kan bidra med
kunskap som hjalper dem minska sin resursanvandning och sina
produkters miljdavtryck. P& sa vis skapar vi langsiktiga kund-
relationer dar vi genom att kombinera var kunskap och erfarenhet
med innovativt tdnkande kan bidra till kundernas hallbara utveckling
och en mer cirkulér ekonomi.

Strategin satter riktningen

For att vi tillsammans ska bidra till en hallbar utveckling kravs ett
brett engagemang fran hela koncernen. Darfor ar hallbarhets-
strategin integrerad i koncernens évergripande strategi och ingar
darmed som en naturlig del i vara dotterbolags verksamheter. Syftet
med strategin ar att skapa en struktur och riktning for

° Utslapp till vatten och mark
@ Avfall och spill i produktionen

" Kontroll inom vardekedjan

Ansvarsfullt foretagande

@ @ Miljdansvar

&—— Betydelse for féretagets ekonomiska, ——> Hog

® Socialt ansvar

miljmassiga eller sociala pverkan

0 Aktiv samhéllsmedborgare

@ Synen pé plaster i samhallet
Digitalisering

@ Transport av ravaror och produkter

@ Tjénsteresor och féretagsbilar

@ Produkternas livscykel

héllbarhetsarbetet, dar samtliga dotterbolag forstar sin roll och har
mojlighet att péverka helheten. Utifran koncernens Gvergripande
mal ska bolagen sedan kunna forma sina egna strategier och
operativa insatser utifran lokala férutsattningar drivet av vad vi vill
uppné som helhet.

Vara tre strategiska fokusomraden

Nolatos strategi &r férankrad i sju av de 17 globala utvecklingsmalen
enligt FN:s Agenda 2030 och bygger pé en vasentlighetsanalys som
klargér var vi som koncern har stérst paverkan pa miljoé och samhille.
Vasentlighetsanalysen har utmynnat i ett antal viktiga hallbarhets-
fragor, dar de mest vésentliga har fatt ligga till grund fér tre fokus-
omréden och satter riktningen for det operativa arbetet. Arbetet inom
respektive fokusomrade ar drivet utav tio langsiktiga mal for hallbar
utveckling som stddjer de globala utvecklingsmal som dr mest
relevanta for var verksamhet. De langsiktiga méalen visas i modellen
och finns beskrivna i mer detalj under respektive avsnitt.
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Nolatos tio ldngsiktiga
mal fér hallbar utveckling

FREDUIGA OGH INKLL-
'DERANDE SAMHALLEN

- Férebyggande
av korruption
Ansvarsfullt * Kunder
foretagande
1&s mer
pa sidorna 42-46 Miljélednings-
system
L Leverantorer

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA
Kundens férsta val — @ Klimat
som innovativ
samarbetspartner
inom héllbar — Energi
utveckling och M_iljaansv?r ]
produktion Ly 18 b,

sidorna 47-53 Klimat, ravaror

B @ och produkter

PRODUKTION Kemiska

w produkter

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Sakra
arbetsplatser

Socialt ansvar ‘I
= 13s mer pa 5 JANSTALLDHET 5 .
sidorna 54-59 M EMEIEE
rattigheter och
g jamstalldhet

ANSVARSFULLT MILJOANSVAR SOCIALT ANSVAR
FORETAGANDE Vésentliga fragor: Vésentliga fragor:
Vésentliga fragor: > Klimatp&verkan > Haélsa och sdkerhet for medarbetare
> Kundkrav inom héllbar utveckling > Val av rdmaterial > Attraktiv arbetsgivare
> Kontroll inom vardekedjan > Energianvandning > Produktsékerhet och produktansvar
> God affarsetik > Avfall och spill i produktionen > Aktiv samhéllsmedborgare
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Vardekedjan

Stark position i vardekedjan

Nolatos roll i vardekedjan innebar att vi ar en viktig lank mellan
materialleverantorer och kundernas produkter och att vi har
mojlighet att spela en strategiskt viktig roll i kundens héllbara
omstéllning. | kraft av var position kombinerar vi var tekniska
kompetens och innovationsférmaga med omfattande material-
och tillverkningskompetens for att féresld och utveckla
I6sningar pa vara kunders utmaningar.

Ravarubasen for de plastgranulat vi anvander &r i nulaget till
stor del fossilbaserad, men vi arbetar sedan négra ar med att
hitta biobaserade och atervunna material som lever upp till
samma kvalitets- och funktionskrav. Innan plastgranulaten nar
var verksamhet sker ett utvecklingsarbete tillsammans med
kunden, dar vi valjer material och tillsammans utformar
I6sningar som lever upp till kravspecifikationen. Ofta ar det har
som en stor del av var upparbetade kunskap blir ett vardefullt
bidrag till slutresultatet, genom att vi kan ta fram férslag som
bidrar positivt till det totala klimatavtrycket. Plastgranulaten
anvands sedan som ravara i var produktion och smélts ner och
formas till de komponenter som ska inga i kundens vidare-
produktion, dar vra komponenter monteras i den slutliga
produktionen.

Fokusomraden langs med vardekedjan

Som helhet styr Nolatos héllbarhetsstrategi hur vi hanterar var
paverkan langs med hela virdekedjan, dar det operativa
arbetet inom respektive strategiskt fokusomréde inriktar sig pa
specifika delar av kedjan.

P3 ett 6vergripande plan omfattar omrédet Ansvarsfullt
féretagande var kontroll dver vardekedjan, vart etiska agerande
i vara relationer och hur vi stéller krav pa leverantérer for att
leva upp till véra och vara intressenters forvantningar. Arbetet
inom omradet Miljdansvar karaktariseras av hur vi forhaller oss
till klimatpaverkan inom i synnerhet var egen saval som vara
leverantorers verksamheter, men ocksa ldngre fram i
vardekedjan dar vi har ett begransat inflytande 6ver vara
kunders avtryck. Omradet Socialt ansvar berér i huvudsak
manniskorna inom véar organisation, men ocksé frégor om halsa
och sakerhet utifrén de produkter vi levererar, liksom
framstallningen av material fran var forsérjningskedja, samt var
roll i samhallet i stort.
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Nolatos strategiska arbete langs med vardekedjan

Det operativa arbetet utifran Nolatos strategiska fokusomraden men eftersom vara lésningar i huvudsak ingdr som komponenter i
Ansvarsfullt féretagande, Miljdansvar och Socialt ansvar ar nara kundens slutprodukt har vi ett begréansat inflytande 6ver den
forknippat med var vardekedja och tar fasta pa de frdgor som miljdpaverkan som uppstar nedstréms frén var egen verksamhet,
uppstar i interaktionen med var omvarld. vilket framgar av fargskiftningen i illustrationen nedan. L4s mer pa

sidorna 47-53.
Arbetet inom Ansvarsfullt féretagande berdr vart etiska

forhallningssatt och omfattar huvudsakligen relationen med Fokusomradet Socialt ansvar ber6r framférallt vart arbete med véra
véra leverantorer, var egen utveckling och produktion, samt medarbetares halsa och sdkerhet, dven for nedstroms verksamhet i
hur vi genom samarbetet med vara kunder stéttar och utvecklar vér forsérjningskedja samt vara produkters sikerhet, men inte minst
deras hallbarhetsarbete. Lis mer pa sidorna 42-46. vart samhéllsengagemang. Darfér omfattar fokusomrédet var egen

verksamhet och véra nedstréms interaktioner fram till och med
Miljéansvar berdr hur vi agerar for att minimera var negativa anvandningsfasen. Ls mer pé sidorna 54-59.

paverkan och maximera vart positiva bidrag till miljé och klimat,
bland annat utifran valet av rématerial, avfall och spill i produktionen
och véar energianvandning. Vart ansvar omfattar hela vardekedjan,

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

MILJOANSVAR

SOCIALT ANSVAR

INSATSMATERIAL

&Egpk:h:

UTVECKLING
OCHPRODUKTION

VIDAREPRODUKTION DISTRIBUTION ANVANDNING

RAVARUBAS

. Ateranvindning av
Atervunna kassationer packmaterial
fran produktion blir till ny
ravarubas

Atervinningsforetag:
Atervunnet material blir till ny ravarubas

Cirkulara aterfloden

Langs med Nolatos vardekedja sker flera aterfloden som bidrar till Utover detta sker dven en cirkulation av exempelvis emballage och
att olika material kan komma till nytta, vilka illustreras med pilarna i produkthéllare fran kundens vidareproduktion, vilka cirkuleras
modellen. Aterflddena sker oftast med hjalp av atervinningsforetag. | antingen direkt eller via ett dtervinningsféretag tillbaka till Nolato.

slutet av produktens liv sker ett aterfléde som gor att atervunna
material pa nytt kan anvandas som révaror i produktionen.
Motsvarande galler aven vid kassationer och spill i Nolatos
produktion, dar rdmaterial tervinns och gér tillbaka som ravarubas,
ibland direkt och ibland via &tervinningsforetag.
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Ansvarsfullt foretagand

Pa Nolato betyder ansvarsfullt foretagande att vi tar ansvar for var verksamhet genom
att stalla tydliga krav pa vér egen verksamhet och véra leverantérer. Detta finns fast
forankrat i var foretagskultur, dar var uppforandekod &r koncernens etiska kompass
som satter riktningen for hur vi ska agera saval internt inom var organisation som i

vara relationer med omvérlden. Genom ett konsekvent agerande grundat pa vara
varderingar skapar vi fortroende som gor oss till en trygg partner som vara kunder
litar pa och vill involvera i sina utvecklingsprojekt och resa till 6kad hallbarhet.
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Genom krav blir vi battre

Som en viktig leverantdr och samarbetspartner till véra kunder har
var verksamhet och arbetsséatt en direkt paverkan pa deras
hallbarhetsarbete. Vi har darfor ett naturligt ansvar att vara
uppmarksamma pa vara kunders forvantningar och krav gallande
miljdmé&ssig och social pdverkan, vilket ocks8 innebér att vi méste
stélla krav och driva férbattringar inom var virdekedja.

Véra kunders krav uttrycker sig ofta tidigt i samband med
upphandlingsarbetet, dar specifika aspekter kopplade till hallbarhet
lyfts fram som viktiga kriterier for samarbete. Som en féljd av detta
ingér darfor héllbarhet som en viktig del av de offerter vi lamnar.
Inom véra existerande samarbeten dkar dven férvantningarna pé
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information och rapportering. Allt fler kunder har tillsatt specifika
hallbarhetsansvariga inom sina inképsavdelningar och krav stélls pa
att vi som leverantor ska kunna redovisa var strategi, resultat och
struktur for ett metodiskt och framatriktat héllbarhetsarbete.
Samtidigt har globala 6vergripande initiativ for att rapportera, sa
som CDP, samt malsatta kring reduktionen av verksamhetens
utsldpp av vaxthusgaser, sd som SBTi (Science-Based Targets
initiative), fatt 6kad vikt p& marknaden.

Som ett led i att nd vart mél att vara kundens férsta val inom
hallbarhet genomfér vi dven regelbundna kundundersdkningar.
Undersékningarna hjélper oss att b&de utvardera véra egna
prestationer och identifiera véra kunders prioriteringar.

_ Globalt mal Atgarder for att nd malet Utfall

Nolato ska ha en
ledande position och PRODUKTION
uppfattas som kundens
forsta val inom hallbar
utveckling.

kundens forvantningar.

Arlig matning av kundngjdhet, avseende
kundens uppfattning om foretagets
produkter och tjanster samt framtida

forvantningar.

En samarbetspartner som stottar och utmanar

En naturlig del av att vara ett ansvarsfullt foretag ar att bidra till
séval var egen som vara kunders héllbara utveckling. Genom att ta
ansvar for var pdverkan och bedriva ett systematiskt hallbarhets-
arbete minskar vi det negativa avtrycket fran var produktion
samtidigt som vi bibehéller och férbattrar vart positiva avtryck. Vi
agerar ocksa som en kravstéllare som inkluderar héllbarhet i
upphandlingar i var forsérjningskedja, vilket sammantaget bidrar till
att hallbarhetsprestandan hos vara ldsningar och i slutdndan vara
kunders produkter forbattras.

Samtidigt som kraven 6kar, ser vi ocksa det som vart ansvar att ha
en padrivande roll i véra kunders utveckling. Genom att proaktivt
erbjuda och féresla 16sningar som kan bidra till deras
hallbarhetsarbete vill vi vara en nira samarbetspartner som i kraft
av var kunskap saval vagleder som utmanar vara kunder.

1 HALLBAR Trender och kundkrav inom hallbar
utveckling ska identifieras och, dar det ar
relevant, 6verféras i praktiska atgarder.

Det évergripande mélet &r att dvertréffa

Intresset for klimatfragor, samt fornybara eller
atervunna révaror har dkat under 2023, men
utvecklingen gér lIdngsamt.

Okat antal kundméten 2023 om Iésningar och
alternativ som bidrar till hallbar utveckling.

Kompetensutveckling och tilldmpning av digitala
verktyg vid simulering av produkters funktion och
prestanda, har bidragit till optimering av
produkternas resursutnyttjande och magjliggjort
cirkuléra fléden.

En CO2e-kalkylator som ger vagledning i val av olika
alternativa I6sningar och material géllande
koldioxidavtrycket har tagits i bruk.

Nolato erhdll utnamningen Silver av EcoVadis i dess
senaste utvérdering av bolagets hallbarhetsarbete
(brons) och avancerade till 65 poédng (54).

I vara kundprojekt ar vi tidigt med i utvecklingsarbetet och vi ser att
det &r vid ritbordet som vi kan ha stérst péverkan pé héllbarheten i
vara kunders produkter. | véra dialoger med kunden har vi mgjlighet
att direkt paverka utformningen av en produkt, dar vi exempelvis
kan foreslé byte till material med lagre klimatavtryck eller tgarder
som gor produkten mer resurssnél. | ménga fall foreslar vi ersattning
av miljé- och hélsofarliga kemikalier som sannolikt kommer behova
fasas ut pa grund av kommande lagstiftning. Vi kan dven genom vér
modell for EcoDesign (se sidan 49) erbjuda tekniska funktions-
analyser av olika material och, dar det ar mojligt, féresla
inblandningen av biobaserade révarualternativ, exempelvis via
massbalanserade material, som minskar produktens fossila
beroende.



Systematiskt arbete med ledningssystem som grund
Hallbarhetsarbetet inom Nolato sker utifrdn en koncernetablerad
ram som sedan tilldmpas av respektive koncernbolag utifrén lokala
behov, forutsattningar och kundkrav. Styrningen skapar flexibilitet,
dar varje bolag infor de certifieringar som bast stodjer de kund-
segment man arbetar med. Som grund finns emellertid ISO 14001,
som ska tillampas inom samtliga koncernbolag for att skapa en
rigords styrningsplattform for koncernens gemensamma hall-
barhetsarbete och som styr fokus mot effektiv resursanvandning
och minimering av spill i produktionen.

MILJOLEDNINGSSYSTEM
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Vid arets slut var 83 procent av bolagen miljécertifierade enligt

ISO 14001 och malsattningen under nastkommande &r ar att 6ka
denna andel, Ias mer pé sidan 62. Kraven for nyférvarvade bolag ar
att tillampa och certifiera verksamheten enligt denna ISO-standard
inom en tvaarsperiod.

Nolatos modell fér Operational Excellence &r ett program baserat pa
Lean Manufacturing och relevanta kvalitetsstandarder. Programmets
syfte ar att skapa de basta forutsattningarna for att vi ska leverera
kvalitetsprodukter pé ett sa effektivt satt som mojligt, Ias mer om
affdrsomrade Medical Solutions arbete med detta pa sidan 62.

_ Globalt mal Atgarder for att na malet Utfall

Samtliga enheter ska
vara certifierade enligt

1SO 14001, &

tvaarsperiod.

Samarbetet med leverantorer

Var néra relation med vara leverantérer spelar en avgérande roll i
Nolatos héllbarhetsresa. Eftersom en viktig del av var miljdmassiga
och sociala paverkan sker uppstroms i vardekedjan &r kravstalining
och uppféljningen av vara leverantérers arbete en central del av
Nolatos héllbarhetsstyrning.

For att kvalificeras som strategisk leverantor till Nolato kravs att
bolaget lever upp till ett antal krav inom kvalitet och hallbarhet och
en rigords kontrollprocess genomfors for att sdkerstalla att det finns
en delad samsyn kring véra krav och varderingar. | processen ingar
en ESG-kontroll via formular eller fysiska besdk och revisioner
utifrén faktorer som miljé, manskliga rattigheter och affarsetik.
Innan det slutliga avtalet tecknas ska bolaget ha signerat Nolatos
uppférandekod och godkénts i var riskbedémning. Lds mer om var
leverantdrshantering pa sidan 62.

For att ytterligare skapa tydlighet om véra férvantningar kommer en
separat uppforandekod riktad till leverantorer att implementeras
under 2024. Koden baseras i huvudsak pé Nolatos existerande
Uppférandekod, men riktar in sig pa vara leverantorers arbete inom
bland annat miljo, arbetsmiljd, manskliga rattigheter och féretagsetik.
Kravet kommer vara att uppférandekoden for leverantorer ska vara
signerad innan leverantéren godkanns av Nolato.

Forvarvade bolag ska certifieras inom en

83 procent (72) av produktionsenheterna &r
certifierade enligt ISO 14001.

Kontroll av leverantdrer

Under det I6pande samarbetet sker aven regelbundna kontroller
och utvarderingar av leverantdrens prestationer. Nivan pa
kontrollerna styrs av leverantdrens strategiska betydelse fér Nolato,
vilket faststalls utifrdn en samlad beddmning enligt tre kriterier.
Kriterierna avser om leverantdrens verksamhet ar placerad i ett
omrade med betydande geopolitisk risk, om leverantérens varor kan
ha en betydande paverkan pé Nolatos férmaga att producera, samt
om leverantdrens varor motsvarar mer an 80 procent av den totala
kostnaden fér materialet som direkt anvands i tillverkningen av véra
produkter. Leverantdrens varor ska dven uppfylla sdval regulatoriska
som kvalitetsmassiga krav.

Var malsattning ar att senast 2025 sa ska alla strategiska
leverantérer vara utvarderade enligt véra riktlinjer. Vid slutet av
2023 hade 68 procent av de strategiska leverantdrerna utvarderats
och godkants och arbetet fortsatter under 2024 for att 6ka denna
andel i linje med vart mél.

Samtliga strategiska leverantdrers verksamheter och arbete
kontrolleras och utvarderas utifran ett flertal riktlinjer inom Nolatos
koncerngemensamma dokument Global Supplier Management
Guideline. Forutom att beskriva processen for att definiera
leverantorer, samlar dokumentet riktlinjer for riskbedémning, ESG
due diligence, samt fysiska kontrollbesok vid leverantdrens
anlaggning.
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Senast 2025 ska alla
strategiska leverantérer
utvarderas enligt
Nolatos riktlinjer for
leverantérer.

En utmaning i Nolatos forsorjningskedja ar att ramaterialen vi
anvander ofta tillverkas Iangt fran var verksamhet, vilket stéller krav
pa bade kontroller och logistik. Genom komplexa férsorjningsled
Okar aven vissa risker, dar exempelvis forlangda leveranstider
paverkar var produktionsférméga, vilket ocksa uppdagades under
pandemin. | den man det ar majligt férsoker vi vélja regionala eller
lokala producenter, men utmanas av svarigheterna av att hitta
motsvarande rématerial. Inom varje dotterbolag finns beredskaps-
planer fér att sikerstalla att kritiska leverantérer hanterar fragor som
arbetsmiljé och informationssakerhet, samt att tillréckliga lager finns
upprattade.

Plattform for etiskt foretagande

Nolatos grundbultar ar den gemensamma vardeplattformen och
karnan i Nolatos sjal for koncernen som helhet och véra dotterbolags
verksamheter. Grundbultarna har vuxit fram under manga ars tid och
bestér av tre delar — Affirsméssiga, Vélorganiserade och
Ansvarstagande. Dessa samlar véra tankar kring att bedriva ett
ansvarsfullt féretagande, vara en god arbetsgivare och en
omténksam samhéllsmedborgare som alltid tillampar god afférsetik.

Utvarderingar av Nolatos strategiska
leverantérer, med omfattande frageformuldr
gallande ledningssystem och hallbarhet.

Vid slutet av 2023 hade 68 procent av de strategiska
leverantorerna accepterat Nolatos Uppférandekod,
alternativt hade en egen uppférandekod som
motsvarar Nolatos krav.

Nolatos dotterbolag har under aret arbetat med att
implementera koncernens riktlinjer for leverantors-
kategorisering, som nu dven bland annat inkluderar
geopolitisk riskniva.

Vara grundbultar finns beskrivna i det koncerngemensamma
dokumentet Nolatos sjal. De klargor att vi ska agera affarsméassigt
och stréva efter 18ngsiktig Id6nsamhet genom att satta kundernas
behov och dnskemal framst nar vi kombinerar var kunskap och
erfarenhet med innovativt tankande. Att bedriva var verksamhet
med ordning och reda hjalper oss att fanga majligheter och 16sa
problem néar de uppstar.

Grundbultarna tar ocksé fasta pé vért ansvarstagande, som dels
handlar om att vi aktivt ska bidra till en hallbar utveckling, dels att vii
alla sammanhang ska agera med en hdg niva av integritet, etik och
Oppenhet. Inom Nolato framjar vi fri och rattvis konkurrens och
undviker alla situationer dar det kan finnas en mgjlig intressekonflikt.
Vi har en nolltolerans gentemot mutor och korruption och foljer
géllande lagar och bestdmmelser dar vi bedriver verksamhet. Las
mer om véra etiska stallningstaganden i Nolatos Uppférandekod
samt i vér exkluderingspolicy for produktapplikationer som bedéms
vara oetiska (I&s mer péa sidan 46).
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Sakerstalla utbildning av

FREDLIGA OCH INKLL-
DERANDE SAMHALLEN

alla medarbetare i
Uppférandekoden och i !_ efterlevnad.

anti-korruption. =

Utbildning i Uppférandekoden och i

Inga fall av mutor,
korruption och
kartellbildning ska
férekomma.

anti-korruption.

Tilldmpning av visselbldsarsystem inom hela

koncernen.

Som en naturlig férlangning av detta har Nolato inrattat
rapporteringskanaler for visselbl&sning som gér det méjligt for
samtliga medarbetare i koncernen att anonymt och utan risk for att
utsattas for ndgra former av repressalier rapportera misstankta
lagbrott eller allvarliga 6vertradelser av var Uppférandekod.

Under 2023 gjordes 9 rapporteringar via dessa rapporteringskanaler.

Av dessa uppfyllde inga rapporter kriterierna for att klassas som
visselbldsningar enligt den svenska visselblasarlagen (2021:890).
Samtliga inkomna rapporter hanterades darfor av
visselbldsartjansten som lokala HR-drenden, men med bibehéllen
anonymitet fér den rapporterande medarbetaren. Under aret har
medarbetarna vid samtliga enheter fatt information om
visselbldsartjansten i samband med genomgangar av Nolatos
utvidgade Uppférandekod. Las mer om var visselblasarfunktion pa
sidan 63.

Tilldmpning av férebyggande rutiner och
Uppférandekod samt uppféljning av

Under 2023 utbildades alla koncernens medarbetare
i den uppdaterade Uppférandekoden som inkluderar
anti-korruption.

Den é&rliga utvarderingen av koncernbolagens
atgarder mot korruption visade pa fortsatt hég
ambitionsniva.

Information om Nolatos vérderingar,
féretagskultur och Uppférandekod ingar i
introduktionsprogram for alla nyanstallda.

Under &ret rapporterades inga handelser som kan
forknippas med korruption eller bristande affarsetik.

Affarspartners i riskzoner genomlyses I6pande vid
behov med avseende pa nya restriktioner. Trade
Sanctions Policy uppdaterades.

Motverka oetiska produktapplikationer

Vi strévar efter att bedriva var verksamhet pé ett socialt och etiskt
ansvarsfullt satt. | linje med detta vill vi sékerstalla att vara kunders
produkter har en etiskt godtagbar applikation. Under slutet av 2023
tog vi darfor fram en ny policy som etablerar kriterier och riktlinjer
for att utvardera och begransa affarsmajligheter for produkter vars
applikation bedéms vara oetisk.

Nolato &r fast besluten om att véra kunders produkter inte far ha en
applikation som kan skada individer, samhalle, miljo eller som bryter
mot internationellt erk&nda regler. Innan vi ingér ett avtal ska darfor
en bedémning ske utav slutproduktens avsedda applikation utifran
sérskilda faktorer som miljdpéverkan, risk for negativ paverkan pa
manskliga rattigheter och arbetsvillkor, samt potentiell samhallsrisk.
Baserat pa bedémningen kan sedan Nolato valja att avboja affarer
dar det anses finnas en risk for oetisk anvandning.



Miljoansvar

Att vara ett ansvarstagande foretag innebar i sin karna att vi tar ansvar for hur hela
var verksamhet paverkar omvarlden, saval idag som imorgon. Arbetet borjar med hur
vi hushaller med vara resurser, for att var verksamhet och produktion skall ske med en
sé liten negativ inverkan pa miljon som mojligt. Med detta som grund kan vi bidra
positivt till vara kunders miljopaverkan, dar vi genom att vara radgivande, féreslar och
ibland utmanar kunden att franga gamla sanningar i strévan att hitta den mest
miljooptimerade losningen.
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Nolatos strategiska miljoarbete

En viktig utgdngspunkt fér Nolatokoncern-
ens miljdansvar ar att vi som koncern har
dtagit oss att uppfylla Parisavtalet och
begransa den globala uppvarmningen.
Detta gor vi genom att arbeta langsiktigt
utifrén tre strategiska omréden.

For det forsta har vi under Iang tid arbetat
for att minimera vart eget klimatavtryck,
framforallt utifrén vara utslapp av
véxthusgaser, var energianvandning och
genom minimering av avfall. Fér det andra
minskar vi avtrycket inom vér vardekedja
med fokus pé anvdndningen av rdmaterial,
dar vi foljer och paverkar utvecklingen i
riktning mot atervunna och biobaserade
material. For det tredje tar vi en aktiv
strategisk roll i vara kundprojekt genom att
stddja kunderna att designa, producera och
distribuera produkter pé ett satt som kan
undvika, reducera eller helt eliminera
utslapp av vaxthusgaser.

Miljéarbetet inom koncernen sker
systematiskt och forebyggande och tar
fasta pa relevant miljdlagstiftning, 14s mer
pa sida 66. Var mélsittning ar att samtliga
véra enheter ska vara certifierade enligt
ISO 140071, vilket gér att lasa mer om pa
sidorna 44 och 62.

Ett ambitiost klimatarbete

Nolato har valt att driva ett ambitidst och
strukturerat klimatarbete. En naturlig del av
detta &r att ta fasta p& och hantera fysiska
klimatrelaterade risker for samhélle och
manniskor, I&s mer pé sidorna 67 och
92-95. Sedan 2022 &r vi anslutna till
Science Based Targets initiative (SBTi) och
under aret har vi darfor utvecklat specifika
klimatmal som &r vetenskapligt baserade
och linjerar med Paris-avtalet, vilka
skickades in till SBTi for validering vid slutet
av aret.

KLIMAT
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Som en del av arbetet med SBTi har vi
under 2023 gjort en fullsténdig kartlagg-
ning av klimatpéverkan genom hela vér var-
dekedja, det vill sdga Scope 3. Arbetet har
inneburit att vi utvecklat en metodik for att
kunna mata véra Scope 3-utslapp, vilket &r
en forutsattning for planering och genom-
férande av dtgarder som minskar vart sam-
lade klimatavtryck.

Kartlaggningen visar att vart malmedvetna
arbete under 10 8r med att reducera véra
utslapp relaterade till Scope 1 och 2 har
burit frukt, d& dver 95 procent av var totala
klimatpaverkan idag ligger inom Scope 3.
Av var totala klimatpaverkan uppstar cirka
80 procent uppstroms fran var verksamhet,
bland annat fran inkdpta varor och tjanster,
medan ungefar 15 procent uppstér ned-
stréms primart under transportfasen och
dtervinningen av slutprodukten.

Resultatet fran kartlaggningen har varit ett
centralt underlag fér utvecklingen av vara
vetenskapligt baserade klimatmal. Efter att
mélen validerats kommer de komplettera
vért nuvarande klimatmal om en 80-pro-
centig minskning av utsldppen fran var
energianvandning, det vill sdga Scope 1 och
2, fram till 2025. Mals4ttningarna géller for
hela koncernen och kommer driva véra dot-
terbolags arbete, dar respektive bolag far
eget mandat att identifiera och genomfdra
&tgarder utifran sin verksamhets unika for-
utsattningar. Pa s vis utnyttjar vi styrkan i
vér decentraliserade organisation, dar dot-
terbolagen och ytterst deras anstéllda far
ett inflytande 6ver vart gemensamma milj6-
arbete.

GHG PROTOKOLLETS
UTSLAPPSKATEGORIER
SOM NOLATO FOLJER

Scope 1: Direkta utslapp fran den
egna verksamhetens arbete och
processer, s& som bransleférbranning
i egna anlaggningar och anvandning
av foretagsfordon.

Scope 2: Indirekta utslapp fran
produktionen av den energi som
féretaget koper in, s& som
elektricitet, varme eller kyla.

Scope 3: Indirekta utslapp utanfor
féretaget men som uppstar som en
foljd av dess aktiviteter. Detta
innebdr utsldpp fran foretagets
vardekedja, s& som leverantérernas
utslapp och transporter, samt
anvandning och avfallshantering av
produkter.

SCIENCE-BASED
TARGETS INITIATIVE

SBTi ar ett samarbete mellan FN Global
Compact, World Resource Institute
(WRI), World Wide Fund (WWF) och
Carbon Disclosure Project (CDP) och
etablerar ett ramverk for sattande av
klimatmal. Ramverket ska bidra till att
féretag satter upp klimatmal som gér i
linje med vad vetenskapen anser kravs
for att uppné Paris-avtalets ambition
om att varlden ska begransa den
globala uppvarmningen till under 2
grader Celsius.

Effektivare energianvandning, installation av
varmepumpar, inkdp av fossilfri el, minskat med cirka 93 procent sedan
installation av egna solceller, avtal med 2011-2012 (ton CO2e/omsattning
solcellsparker samt utfasning av fossila SEK).

branslen.

Utsldppen av vaxthusgaser fran 13|, Nolatos utslapp av vaxthusgaser har
energianvandningen (Scope 1 och 2)

ska minska med 80 procent fram till
2025 jamfort med genomsnittet for

2011-2012 (ton CO2e/omséttning SEK).
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Hallbarhet redan vid ritbordet — Nolatos modell for Eco-Design

Nolatos strategiska placering i vardekedjan innebar att vi kan spela
en betydande roll i vara kunders héllbarhetsutveckling. Detta
bekraftas ocksé av vara kunders analyser av sin klimatpéverkan, dar
det framgar att ofta mer &n 80 procent ligger inom Scope 3 — som
—och déar inkdp av komponenter
och produkter ménga ganger utgér en dominerande del. Saledes ar
det redan vid ritbordet som en produkts miljopaverkan och kostnad
avgors och det ar darfor i detta skede som Nolato kan gora storst

inkluderar leverantorer som Nolato

positiv skillnad ur ett klimatperspektiv.

Cirkularitetsaspekter ar sarskilt
viktiga vid optimeringen av
produktens miljdavtryck. | detta
stadie sker forst en utvdrdering om
produkten kan renoveras for att fa
en lagre livsldngd och om en
komponent kan tillverkas i ett enda
material (monomaterial), vilket
underlattar i sorteringen infor
atervinningen.

| detta stadiet utvarderas
produktens passiva eller
aktiva egenskaper, vilket
innebar om slutprodukten
kommer fortsétta att
férbruka resurser i
samband med anvéndning.

Valet av monteringsmetod péverkas av
produktens tekniska livslangd,
anvandningsomrade och utformning.
Monteringen paverkar i sin tur flera
cirkuldritetsaspekter, s& som
mojligheten att reparera och
uppgradera produkten, samt sortering
i samband med slutatervinning.

N

ANVANDNING

——————

ATERVINNING

PRODUKT-

\

VAL AV
MATERIAL

MONTERINGS- KOMPONENT-
METOD TILLVERKNING
—_— & DESIGN
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Syftet med var Eco-Designmodell dr att st6tta vara kunder genom
att pa ett tidigt stadie férsoka optimera den totala miljdpaverkan
hos en ny produkt. Detta sker genom att fokusera pa aspekterna
ravara, design, tillverkning, monteringsmetod, anvandning och ater-
vinning. Modellen representerar en mentalitet som |6per som en rod
trdd genom véra affdrsomraden och var radgivning i projekt. Den
praglar dven hur vi tar vart miljdansvar inom omradena ramaterial,
energianvandning och avfallshantering.

—

TILLVERKNING
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Plast ger ofta ett lagre koldioxidavtryck
&n bade glas och metall och avtrycket
skiljer sig &ven mycket &t mellan olika
typer av plaster. Beroende pa
produktens anvandningsomréde viljs
olika sorter av plast och Nolato stravar
efter att hitta nya versioner av enklare
material, som bade kan vara mer
ekonomiskt och miljoméassigt hallbara

for kunden.
Valet av plastrdvara
utvarderas i syfte att hitta
férnybara alternativ till den
MATERIAL- fossila basravaran, sa som

biobaserat eller tervunnet
material. | detta sammanhang
vdgs aven in var produkten
ska tillverkas och om fornybar
energi anvands i processen.

Utformningen av produkten ar
avgorande for miljdoptimeringen och
berér bland annat omréden som vikt,
tillverkningsmetod och effektiviteten
hos verktyg och utrustning. Exempelvis
innebér en lagre vikt minskad
resursatgéng i form av material och
energi och ett minskat materialspill.
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KORTFATTAT OM NOLATOS
HUVUDSAKLIGA PRODUKTION

Nolatos produktion inleds med att plastgranulat levereras och ofta
lastas i silos pé vara anlaggningar. Automatiska vakuumsystem
férser sedan vara maskiner med granulat, som blandas med olika
sé kallade masterbatch vilka ar en mix av fargpigment och
polymerbas som smalts till en homogen materialblandning.

Produktionen innebar att det blandade materialet sedan smalts ner
i en sammansatt process i en formsprutningsmaskin och injiceras
in i speciellt framtagna formverktyg, vilka gjuter granulaten till den
form som specificerats tillsammans med kunden.

Sjélva formningen av artikeln avslutas med att detaljen kyls ned i
formverktyget for att bli dimensionsstabil och plockas sedan ur
verktyget. Darefter sker olika tester avseende prestanda,
dimensioner och visuellt utseende. | ménga fall sker dven
montering av flera detaljer — s& som metalldelar och elektronik - till
ett delsystem eller en komplett produkt som ibland skickas direkt
till kundens distributionscenter.

Formverktygen tillverkas antingen av Nolato vid n&got av vara fyra
anlaggningar runtom i varlden eller képs in externt frén
specialiserade verktygsmakare.

Arbete med ramaterial

Nolatos rématerial utgdrs primart av polymert material for
tillverkningen av olika komponenter till vara kunders produkter. |
majoriteten av fallen specificeras rdmaterialet redan av kunden,
men genom Eco-Designmodellen kan vi vara en del av utvecklings-
arbetet och far darmed majlighet att fran ett tidigt stadie paverka
materialvalet i en mer hallbar riktning.

Eftersom typen av material spelar en betydande roll fér
klimatavtrycket graderas det polymera materialet som anvands i

KLIMAT, RAVAROR OCH PRODUKTER

Nolatos produkter pa en skala utifrén sin utslappsniva, det vill sédga
mangden koldioxidekvivalenter (CO2e) per kilo material. Som en del
av Eco-Designmodellen anvander vi avancerade digitala
simuleringsverktyg for att testa hur olika materialtyper och
materialmangder kan paverka slutproduktens prestanda och
hélifasthet. Pa s vis kan vi pé ett tidigt stadie foresld ett material
med en lagre utsldppsgradering som dndé uppnar
specifikationskraven, vilket har miljdmassiga och ibland aven
ekonomiska fordelar for kunden.

Andelen biobaserade och atervunna
ravaror ska oka. Utslappen av
vaxthusgaser som ér relaterade till
produkterna (Scope 3), ska minska
med 5 procent under 2020 - 2025
(ton/nettoomsattning).

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

Produkternas klimatpéverkan minskas
genom 6kad anvandning av biobaserade
och &tervunna ravaror, samt design som
bidrar till en cirkular ekonomi. Nolato ska
vara drivande i héllbarhetsprojekt med
kunder och andra intressenter.

Under aret 6kade den totala mangden
dtervunnet material i vara produkter till
1201 (756) ton, varav 25 (74) ton
biobaserade, 1122 (682) ton
&tervunna och 54 (0) ton
massbalanserade material.

Tre av koncernens dotterbolag ar
certifierade enligt ISCC Plus (2) och
kan leverera produkter producerade
med massbalanserat material.



Ramaterialen har en indirekt paverkan pa biologisk mangfald genom
tillverkningen av de plastgranulat vi anvéander. Genom noggranna
leverantérsval och vagledning i kundens val av ravaror har vi dock
méjlighet att hantera denna péaverkan, I&s mer pé sidan 67.

Kemikalieanvandningen i var tillverkning &r begransad, men har en
potentiell paverkan och vi har som malsattning att kartldgga och s&
I&ngt som majligt fasa ut farliga kemiska &mnen. Utfasningsarbetet
handlar dels om att minska var miljdpéverkan, dels om att ta bort
amnen som kan ha en negativ eller direkt skadlig effekt pa
arbetsmiljon fér vara medarbetare. | ménga fall handlar det &ven om
att vara proaktiv och i forvag ersatta de kemikalier som med stor
sannoliknet kommer krévas enligt lagstiftningen. Under &ret har
ytterligare kandidater identifierats for utfasning, vilket ledde till att
ett 20-tal kemiska produkter ersattes med andra alternativ.

Okad andel hallbara ramaterial

Nolatos mals&ttning &r att oka andelen biobaserade och atervunna
ravaror i de komponenter vi tillverkar, vilket i sin tur ska bidra till att
minska koldioxidutslappen relaterade till produkter. Malet &r att de
produktrelaterade utslappen, givet anvandning av materialtyper
med lagre klimatavtryck, ska minska med 5 procent under 2020 -
2025. Under 2023 skedde en betydelsefull 6kning av mangden
&tervunnet material i véra produkter till 1201 (756) ton.

Genom att anvénda &tervunnen plast som rdvara minskar behovet
av jungfruliga material, vilket i sin tur ocksé eliminerar de utslapp
som uppstar nar ny plast ska tillverkas. Samtidigt har anvidndandet
av atervunnen plast vissa begransningar. | ménga fall bestar den

KEMISKA PRODUKTER
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&tervunna plasten av flera sorters plasttyper och kan dven innehalla
féroreningar eller odnskade material som kan paverka kvaliteten och
renheten i den nya produkten. Detta blir sarskilt avgorande i
produktionen av medicinsk utrustning, dar kraven pa renhet och
konsekvent kvalitet ar sarskilt hoga. Darfoér kan det finnas storre
potential i att utforska méjligheten att ersitta fossila rdvaror med
andra héllbara alternativ, exempelvis biobaserat.

Mer biobaserat genom massbalansering

Ett stort intresse finns idag for att byta fran fossilbaserad plast, men
att stélla om hela industrin till att enbart anvanda hallbar plastrévara
ar en ldngsam, kostsam och omfattande process. | dagslaget utgor
tillverkningskapaciteten av biobaserad plastrdvara en utmaning, dar
biobaserat material endast utgor 1 - 2 procent av den totala globala
volymen polymert material. Likval &r det var mélsattning att 6ka
andelen biobaserade och &tervunna ravaror i de komponenter vi
tillverkar och genom att arbeta med massbalansering kan vi framja
en stegvis omstallning av plastindustrin.

Genom att successivt blanda in exempelvis biobaserad ravara i den
existerande produktionsprocessen, innebar massbalansering att
andelen fossil révara kan minska utan att byta nuvarande kapitalbas
och utrusning. Férdelen med metoden &r att produktens miljo-
standard dkar samtidigt som b8de prestanda och kvalitet férblir
oférandrad. P& sa vis bibehalls produktspecifikationen samtidigt
som behovet av revalidering elimineras, vilket forenklar en 6vergéng
for véra kunder. | takt med att fler efterfrdgar och anvander
massbalansering kan darfor det generella behovet av fossil
plastrdvara minska.

_ Globalt mal Atgarder for att nd malet Utfall

Farliga kemiska amnen ska identifieras

x = AR 2 'KONSUMTIONOCH
och dar det ar mojligt fasas ut. PRODUKTION

QO

Ett antal kemiska @mnen &r identifierade
som kandidater for utfasning. Fortsatta
dtgarder genomférs for saker hantering av

Under &ret ersattes ett 20-tal (30)
kemiska produkter med alternativ som
ar battre ur miljd- och halsoperspektiv.

kemiska produkter.
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MASSBALANSERING

Massbalanseringsmetoden ingér som en naturlig del
av var Eco-Designmodell, dar vi proaktivt ser dver
olika satt for miljdoptimera kundens produkt.

Massbalanseringsprincipen bygger pa att vi
tillsammans med kunden férst beslutar att tillverka en
produkt av biobaserad révara. Vi bestéller darefter
den mangd bioplastgranulat vi behdver av var
ravaruleverantdr, som pa grund av
tillverkningsprocessens utformning blandar den med
fossil révara fér att producera den typ av granulat vi
anvander i formsprutningsprocessen.

Detta innebar att granulaten vi far &r en blandning av
bade biobaserad och fossil ravara, vilket gor att
produkten inte kommer besta av ren bioravara.
Daremot har den bestallda mangden bioplastgranulat
fordelats till andra aktorer, vilket gor att andelen fossil
rdvara i vérlden har reducerats i motsvarande
omfattning.

Principen ar snarlik den som galler fér exempelvis
elhandeln i Sverige. Nar en kund till en elleverantor
bestaller fornyelsebar el till sitt hem sker motsvarande
bestallning till elproducenten, som i sin tur okar
produktionen av el frén icke-fossila kallor. Genom
systemets utformning far kunden darfor inte enbart
férnyelsebar el, utan en blandning av el fran olika
kallor, medan andelen férnyelsebar el 6kar i systemet
som helhet.

Massbalansering vid tillverkning av plastprodukter kan
exempelvis certifieras av kontrollorganet ISCC Plus
(International Sustainability and Carbon Certification).
Genom att vara ansluten till ISCC, far var kund ett
certifikat och majligheten att marka sin produkt som
tillverkad av biobaserad révara. Rent praktiskt bestar
dock produkten av en blandning, men certifikatet
visar att kunden har genom sitt val bidragit till att 6ka
andelen fornyelsebar plastravara globalt sett.

ENERGI

Tillverkning - En energikrdavande process

Nolato ar verksam inom tillverkningsindustrin, dar vi bearbetar
material med hjalp av varme. Arbetet kraver darfor stora mangder
energi och energianvdndningen i var egen produktion representerar
darfor den storsta kallan till vaxthusgasutslapp och miljopaverkan
(inom Scope 1 och 2), vilket ocksa bekréaftas av var kartlaggning.
Under 2023 |ag energianvandningen inom koncernen pa 217 (235)
GWh. Merparten av energin kommer frén elektricitet och vi har stadigt
Okat andelen fossilfri elektricitet i var energimix. Under &ret utékade vi
véra inkop av fossilfri el i bdde Europa men framférallt Nordamerika
och den totala andelen férnyelsebar elektricitet inom koncernen steg
darmed till 89 (84) procent. Vi utvarderar dven mojligheten att utoka
vér egen elproduktion vid ndgra av véra anldggningar samt via langre
inkdpsavtal, s kallade PPA, sdkra upp tillgéng pé férnybar elenergi.

Energi ar darfor en mycket viktig aspekt av vart ansvarstagande, bade
ur kostnads- och miljgsynpunkt, inte minst p& grund av mer volatila
elpriser i Europa. Var mélsattning ar darfér att effektivisera och minska
relativ energianvandning med 55 procent till 2025, vilket sker bland
annat genom olika projekt och investeringar inom produktions-
utrustning, infrastruktur och belysning, 14s mer pa sidan 66.

Under 2023 sjosattes ett flertal initiativ for att oka
energieffektiviseringen inom koncernen. P4 initiativ fr&n var
koncernchef skapades en sarskild grupp for att samla vara svenska
verksamheter kring det gemensamma syftet att hitta och infora olika
effektiviseringsatgarder. Som en konsekvens av detta har flera av
bolagen pa lokal niva startat egna energigrupper for att genomdriva
kontinuerliga forbattringar, sd som detaljerade energimatningar av
produktionsutrustning och besék av energirddgivare.
Nedstangningslistor har dven tagits fram for den utrustning som
beroende av variationer i produktionstakten inte anvands, vilket pa sa
vis kan spara energi. Genom dessa insatser minskade var
energianvandning med 50 procent jamfort med genomsnittet for 2011
- 2012, rdknat utifrin GWh/MSEK.

Effektivare energianvandning; fram till
2025 ska anvandningen minska med 55
procent jamfért med genomsnittet for
2011 - 2012 (GWh/nettoomsattning SEK).

Fortsatta investeringar i energieffektivare
produktionsutrustningar, infrastruktur och
belysning. Okad automatisering kan pé sikt
medféra att elanvandningen okar. SEK).

Nolatos energianvandning har
minskat med 50 procent sedan
2011-2012 (GWh/nettoomsattning



Hantering av avfall

Nolatos arbete kring avfall bygger i hdg grad pa EU:s Avfallshierarki,
som vagleder vart satt att tanka kring hur vi ska prioritera vara
insatser for en mer héllbar avfallshantering. | linje med hierarkin vill
vi som utgangspunkt alltid férebygga uppkomsten av produktions-
relaterat avfall och spill, vilket bland annat sker i Eco-Design-
modellens utformningsstadie av en ny produkt tillsammans med
kunden.

En naturlig mélsattning inom Eco-Designmodellens designstadie ar
att inte anvanda mer material an absolut nédvandigt vid
tillverkningen av en ny produkt. En optimerad materiaimangd b&de
minskar produktionsspillet och bidrar till en lattare produkt, vilket
dven ger lagre utslapp vid transport som i slutdndan minskar bade
kostnader och belastningen fér miljon. En lagre produktvikt innebar
dessutom en mer resurseffektiv tillverkningsprocess, eftersom en
mindre mangd material gar snabbare att badde smalta och kyla och
kraver darmed mindre energi. Dessa aspekter utforskas bland annat

FOREBYGGA
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genom vara digitala simuleringsverktyg for att minimera
tillverkningens klimatavtryck. Utdver det kan val av teknologi for att
montera produkten paverka majligheten att reparera och
uppgradera den, vilket har betydelse for produktens cirkularitet.

Nar avfall uppstar under produktionen handlar det oftast om spill i
form av plastmaterial som blir dver i samband med formgjutningen
av en tillverkad komponent eller vid produktionsuppstarten. Jamfort
med genomsnittet fér 2011 - 2012 har vi minskat vara
avfallsmangder med 43 procent, réknat utifran ton avfall/MSEK, och
under 2023 uppkom cirka 7 200 (8 300) ton avfall. Huvuddelen av
detta dtervanns som material eller energi via externa
&tervinningsforetag, 14s mer pa sidan 72.

Som regel omhéndertar vi i mojligaste man vart produktionsspill fér
dteranvandning, antingen i var egen eller i en annan aktors
produktion. Som alternativ atervinns materialet, dar flera av vara
dotterbolag séljer sitt avfall och spill till &tervinningsféretag.

Att férebygga avfall &r att genomféra tgérder som
minskar mangden avfall, minskar méngden skadliga
amnen i material och produkter eller minskar avfallets
negativa effekter p& manniskors halsa och miljon.
Produkterna bér utformas s att de &r hallbara, reparerbara
och méjliga att &teranvénda.

Forberedelse for dteranvandning innebar att en produkt
eller komponent som blivit avfall, rengdrs, repareras eller
kontrolleras sd att den kan anvandas igen utan ndgon annan
férbehandling.

Materialatervinning innebdr att avfallsmaterial upparbetas
till produkter, material eller amnen, antingen for det
ursprungliga &ndamalet eller for andra &ndamal. Exempelvis
kan &tervunnet metallavfall anvands fér produktion av nya
metallprodukter.

Avfall kan dven behandlas s3 att det blir till energi, till
konstruktionsmaterial eller anvéndas fér aterfylining och
markspridning. Markspridning innebér spridning av avfall i
skogs- eller jordbruket och har positiva effekter.

Att l4gga avfall pd deponi &r ett exempel pé bortskaffning
av avfallet. Andra exempel &r att behandla avfall i markbadd,
infiltration eller utslépp till vattnen. Aven forbranning utan
energidtervinning raknas som bortskaffning. Ett skal till att avfall
bortskaffas kan vara att det innehaller farliga amnen som inte ska
cirkulera i samhallet.

Kélla: EU:s avfallshierarki
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Socialt ansvar

Nolato har en lang tradition av att ta ansvar och skapa varde for samhéllet.
Vardeskapandet ligger inte minst i antalet arbetstillfallen vi genererar genom var globala
verksamhet och de hallbara I6sningar vi erbjuder vara kunder, utan dven i det aktiva
engagemang Vi bedriver i de lokalsamhallen dar vi finns placerade. Grundforutsattningen
for vart vardeskapande ligger i vart ansvarstagande, som ocksa utgor en av
grundbultarna beskrivet i Nolatos sjal. Genom att tillampa god affarsetik, varna om vara
medarbetares sakerhet och respektera de manskliga rattigheterna ar vi en god
arbetsgivare, en nara samarbetspartner och en omtanksam samhallsmedborgare.



Uppforandekoden i centrum

Nolatos Uppforandekod ar karnan fér hur vi som organisation ska
agera och bedriva verksamhet. Uppférandekoden bygger pa véra
grundbultar — Affarsmassiga, Valorganiserade, Ansvarstagande —
som finns beskrivna i det koncerngemensamma dokumentet Nola-
tos sjal. Koden tar fasta pa véra mest vasentliga ansvarsfragor
kopplade till foretagsetik, samhalle och miljé. Inom det sociala
omradet berdrs bland annat frdgor om méanskliga rattigheter,
arbetsmiljé, mangfald och inkludering, motverkande av diskrimine-
ring, arbetsférhallande och -villkor samt utvecklingsmoéjligheter.

Vér Uppférandekod géller alla véra medarbetare och representanter
som handlar for foretagets rakning, oavsett arbetsplats eller arbets-
uppgift. Samtidigt som det &r vart gemensamma ansvar att koden
efterlevs, ar koncernchefen ytterst ansvarig for tillampningen av
Uppférandekoden och dess riktlinjer. Ansvaret ar delegerat till
samtliga chefer inom koncernen for att sakerstalla att den ar kand
och tillampas pa samma satt oavsett var i varlden vi befinner oss.
Darfor ingar séval Uppforandekoden som Nolatos sjal i utbildningar
och uppfdljningsprogram pa alla nivéer inom koncernen och utgér
en viktig del av arbetsintroduktionen for varje ny medarbetare. Las
mer om var Uppférandekod och Nolatos sjél pa sidan 76.

Nolato som arbetsgivare

Vi strévar efter sékra och sunda arbetsférhallanden 6verallt dar vi
verkar. Som medarbetare ska man kanna sig trygg och saker pa sin
arbetsplats och darfor satter vi sakerheten framst och har en nollvi-
sion mot arbetsskador. Inom Nolato finns en fast forankrad saker-
hetskultur med tydliga rutiner och ett systematiskt tillvdgagangssatt
hos samtliga anldggningar for att ingen ska skadas pé arbetet. Varje
anlaggning verkar i linje med eller ar certifierad enligt relevanta

SAKRA ARBETSPLATSER

SOCIALT ANSVAR HALLBAR UTVECKLING ﬂ

standarder for arbetsmiljé s& som ISO 450071, vilket uppratthalls
genom olika introduktionsprogram och utbildningsinsatser. Utover
detta finns fasta rutiner for kontinuerliga forbattringar av sakerhe-
ten, med regelbundna skyddsronder och en utsedd skyddskom-
mitté som ansvarar for att kartldgga och férebygga incidenter.

Nolato vill framja en god sakerhetskultur och en god fysisk och psy-
kisk arbetsmiljé. Vi beddmer kontinuerligt arbetsmiljérisker och vid-
tar férebyggande atgarder som ska minska risken och konsekven-
serna av arbetsolyckor. Samtidigt bygger en siker arbetsplats pa
ett gemensamt ansvarstagande och alla medarbetare férvantas
darfor folja séakerhetsanvisningar och delta i sékerhetsforbattrande
&tgarder. Likasa ska alla medarbetare rapportera pa mojliga risker
och tillbud och vér mélsattning ar att system for registrering och
hantering av savél olyckor som sa kallade near misses ska finns vid
alla enheter.

Inom tillverkningsindustrin ar risken for olyckor standigt ndrvarande,
men var uttalade mélsattning &r att arbeta férebyggande fér att
antalet olyckor pé arbetsplatserna ska elimineras. De vanligaste
orsakerna till olyckor ar fall- och halkolyckor, samt skador relaterade
till anvdndning av utrustning och maskiner. Under aret vinde dess-
vérre utvecklingen pa grund av att antalet olyckor med franvaro
dkade frén 52 till 69. Ddremot minskade antalet férlorade arbetsda-
gar pa grund av olyckor frén 836 till 803 dagar, men férnyat fokus
och prioritet kommer ldggas pé att minska antalet arbetsplatso-
lyckor under 2024. Under 2023 uppgick LTAR (Lost Time Accident
Rate) till 6,4 (4,5) olyckor med frénvaro per miljon arbetade timmar.
Las mer om véra identifierade arbetsmiljérisker pa sidorna 79-80.

_ Globalt mal Atgarder for att na malet Utfall

Systematiskt och férebyggande
sakerhetsarbete med relevanta och
aterkommande utbildningar.

Ingen ska skadas pa arbetet och antalet mSTHOCA
olyckor pa arbetsplatserna ska OCHEKONOMISK
minimeras.

TIUVLW
|

6,4 (4,5) olyckor med frénvaro per miljon
arbetade timmar (LTAR) intraffade.

System for att registrera och hantera
near misses ska finnas vid alla

enheter.

System for near misses finns vid 97 (97)
procent av enheterna och certifierade
system for arbetsmiljo finns vid 7 (7)
enheter.
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En arbetsplats for alla

En av Nolatos styrkor &r lojaliteten bland vara medarbetare. Manga
véljer att stanna ldnge hos Nolato, dar vér tydliga vardegrund i
Nolatos sjal och foretagskultur bidrar till att ge en utbredd kéansla av
samhdrighet och engagemang. Nolato har historiskt en relativt I&g
personalomsattning, som i &r I&g pé 22 (17) procent. Den dkade
personalomsattningen under aret forklaras av den padgaende
omstruktureringen av enheterna i Kina.

MANSKLIGA RATTIGHETER OCH JAMSTALLDHET

En trygg arbetsplats innebar ocksé att man som medarbetare ska
behandlas med respekt och inte utsattas for orattvis behandling,
vilket ocksa fastlaggs i var Uppforandekod. Inom Nolato finns en
nolltolerans mot alla former av diskriminering och trakasserier och
inga krankningar av manskliga rattigheter eller fall av barnarbete
eller tvAngsarbete far lov att férekomma. Vi anser att inkludering
och méngfald &r styrkor som bidrar till battre prestationer och att
attrahera, utveckla och inte minst behélla kompetenta medarbetare.
Anstéllningar och interna tillsattningar av tjanster ska alltid baseras
pa individuella meriter och vi erbjuder alla vdra medarbetare utbild-
ning i frdgor som rér méngfald och kulturella skillnader.

Inga fall av krdnkning av manskliga
rattigheter, diskriminering och r

5 JAMSTALLDHET

tvangsarbete ska férekomma.

Nolltolerans mot alla former av diskriminering
och trakasserier. Inga krankningar av manskliga
rattigheter eller fall av barnarbete eller
tvéngsarbete far lov att férekomma.

Inga fall av krédnkningar av manskliga
rattigheter registrerade.

Utbildning i Uppférandekoden for alla anstéllda.
Information om Nolatos vérderingar,
féretagskultur och Uppférandekod ingér i
introduktionsprogram for alla anstéllda.

Andelen kvinnor i ledningspositio-
ner ska 6ka inom alla nivaer i
Nolato.

Vid likvardig kompetens och lamplighet skall
kvinnliga kandidater prioriteras vid
chefstillsattningar.

| de lokala ledningsgrupperna ar cirka
29 procent (28) kvinnor, varav 2 (2)
dotterbolag har kvinnlig VD.

Nolato ska uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare.

Utbildningsinsatser for medarbetarnas

Fortldpande aktiv information via olika kanaler,
s& som kvartals- eller avdelningsméten,
personaltidningar och intranat.

66 procent (60) av Nolatos
medarbetare hade ett dokumenterat
medarbetarsamtal.

23 timmar utbildningstid per anstalld.

personliga utveckling.

Prioritering av internrekrytering vid nya tjanster.

Var malsattning r att uppna en god balans nar det galler alder- och
kénssammansattningen inom vér organisation, se detaljerad infor-
mation pa sidorna 78-79. Givet att vi verkar inom industrisektorn
praglas vi av en strukturell manlig 6verrepresentation. Som koncern
stravar vi efter att 6ka andelen kvinnor bland vara medarbetare i all-
manhet och bland chefspositioner i synnerhet och vara dotterbolag
férvantas arbeta utifrdn egna jamstélldhetsplaner. Vid utgangen av
2023 hade 72 procent av koncernens bolag en jamstalldhetsplan
etablerad och ett arbete pégar for att 6ka denna andel.

Nolatos mal &r att prioritera det underrepresenterade konet vid
chefstillsittningar, men ytterst sker bedémningen utifrdn kompe-

tens och lamplighet. Det prioriterade arbetet ledde till att andelen
kvinnor i chefsposition inom koncernen steg till 29 procent. Inom
koncernledningen var 14 procent kvinnor och bland dotterbolagen
leds 2 bolag av en kvinnlig verkstéllande direktor. Vid slutet av aret
var andelen kvinnor inom koncernen 41 procent.



Kompetensutveckling

Véra medarbetares kompetens spelar en helt avgérande roll for att
vi ska kunna erbjuda véra kunder héllbara I6sningar av hogsta
mojliga kvalitet. Att erbjuda traning och utvecklingsmdéjligheter ar
darfor en viktig fraga for Nolatokoncernens fortsatta konkurrens-
kraft och inte minst fér att kunna behélla och attrahera viktig
kompetens. Genom att vi dessutom prioriterar interna sékande nar
en ny tjanst ska tillsattas, sakerstaller vi att vdra medarbetare far
mojlighet att utveckla sin karriar inom bolaget och att relevanta
kunskaper behalls.

De olika dotterbolagen arbetar med kompetensutveckling anpassat
efter lokala behov och férutsattningar och under aret 1&g den
genomsnittliga utbildningstiden per anstélld pa 23 timmar. Generellt
géller emellertid att alla Nolatos medarbetare fér en individuell
utvecklingsplan bestdende av egna malsattningar och prestationer
som ska hjalpa dem att utveckla sina yrkeskunskaper och véxa i sin
roll. Arbetet foljs upp av narmsta chef, som genom individuella
uppfdljningssamtal coachar och vagleder medarbetarens
utveckling. Under aret hade 66 procent av Nolatos medarbetare ett
dokumenterat medarbetarsamtal.

Med hjélp av Nolatos egna interna utbildningar kan medarbetarna
dessutom utveckla helt nya fardigheter, s& som var
formsprutningsutbildning Nolato Molding Excellence i bdde USA och
Europa och vér Medical Excellence Academy (I&s mer p& sidan 62).

Utbver den egna kompetensutvecklingen ingdr av naturliga skal
flera obligatoriska utbildningar, bland annat kopplat till sakerhet.
Exempelvis ska medarbetarna ha genomfort nédvandig
sakerhetsutbildning innan de hanterar maskiner och utrustning,
utfor potentiellt riskfyllt arbete eller nar ny utrustning installerats.
Tréning sker aven i réddnings- och sldckningsarbete och
anvandning av férstahjalpen-utrustning. | den man kemikalier
hanteras ska man aven vara fortrogen i de sakerhetsrutiner som
géller, vilka ocksa finns tillgangliga pé relevanta sprak.

Ansvar for produktkvalitet och -sdkerhet

En naturlig del av att vara en tillforlitlig partner ar att vi véarnar om
kvaliteten hos véra produkter, dir merparten ingar som komponenter
i kundernas produkter. Inom det medicinska omradet kan exempelvis
slutprodukten i vissa fall anvandas inuti en patients kropp, vilket
innebar att det ar av storsta vikt att de komponenter vi levererar
bidrar till sval slutproduktens I&ngvariga funktion som sakerhet.

Produktsadkerhet ar ett kontinuerligt arbete som ar nara férknippat
med vér innovationsférméga, dar vi standigt férsoker férbattra inte
bara sikerheten utan dven prestandan och héllbarheten hos véra
produkter. Ett exempel pa detta ar att vi aktivt stravar efter att fasa
ut eller ersatta farliga eller miljéskadliga kemikalier.

SOCIALT ANSVAR HALLBAR UTVECKLING
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UTBILDNINGAR INOM NOLATOS
MOLDING EXCELLENCE

Formsprutningsutbildningar erbjuds pa olika nivéer,
bland annat pa basnivd med en grundkurs avsedd for
processtekniker. Dessutom erbjuds en kurs riktad till
icke-teknisk placerad personal — Introduktion till
formsprutning.

Utover detta finns @ven ett utbildningsprogram i flera
steg baserat pé utbildningsmaterial fran RJG® med
licensierade utbildare som har ratt att utfarda certifikat
enligt RJIG®.

Programmet bestar av tre nivéer:
> Introduktion: Injection Molding Essentials

> Mellanniva: Fundamentals of Systematic Injections
samt DECOUPLED MOLDING® Workshop

> Avancerad: Master Molder | och Master Molder I

" Stallarutbildningen har varit som en vitamininjektion
fér processteknikerna och avdelningen i stort.
Processteknikerna har fatt en stérre férstaelse for
process och material och jag ser nu hur véra
omstéllningar blivit mer effektiva och smaértfria.””

Andreas Persson, produktionsledare Nolato Cerbo

" Jag har fatt en 6kad forstielse for bAde maskin och
material och hur man ska programmera. Genom
stéllarutbildningen har jag bade fatt en 6kad kunskap
inom dessa omraden och béttre férutsattningar for att
léttare kunna &tgérda fel.”

Michael Johansson, Processtekniker Nolato Cerbo

Givet var placering i virdekedjan innebar sakerhetsaspekten ett
l&ngtgdende arbete som till stor del handlar om att sdkerstalla att
véra leverantorer bedriver en verksamhet i linje med var
foretagskultur, varderingar och kvalitetskrav. Detta innebar att
minimera risken for felaktigheter, att folja rigordsa krav for
produkttestning och kvalitetskontroller, samt att uppfylla
regulatoriska krav, vilket bland annat ingér i vér Uppférandekod som
dven vara leverantorer ska folja, 1&s mer pa sidan 62. Genom
l&ngvariga och néara samarbeten samt kontinuerliga uppféljningar
med pélitliga leverantérer kan vi darfér vara trygga med
produktkvaliteten och den prestanda vi levererar till vara kunder.
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Aktiv samhaéllsmedborgare

Nolatos globala verksamhet och nérvaro innebar att vi har en
betydelsefull paverkan p& manniskor, miljo och samhalle p&d ménga
platser i manga lander. En viktig del av var féretagskultur &r att
Nolato ska ha en positiv inverkan pa lokalsamhéllet. P& de platser
dar vi ar verksamma ar vi beroende av det lokala naringslivet och
arbetsmarknaden och vi har darfor ett etiskt och affarsmassigt
ansvar att bidra till och vara en del av utvecklingen.

Genom var verksamhet i Europa, Asien och Nordamerika &r vi en
betydande arbetsgivare och sysselsatter 5 732 personer varlden
dver. Som leverantdr till manga ledande féretag inom allt frén
medicinteknik och lakemedel till telekom och fordon, spelar véra
produkter och komponenter ocksé en betydelsefull roll fér manga
delar av samhallet.

| april 2023 besokte ledningsgruppen for Nolato Beijing tillsammans med

anstalldas representant, Frank Wang, skolan Zhenningpu Central Primary

School i Hebei-provinsen i Kina.

Frank Wang &r en senior Quality Engineer pa Nolato Beijing och kommer
frén staden dar skolan ligger. For eleverna berattade han om sin tid som
tondring, da han tyckte att det var orattvist att ha fétts i ett fattigt omrad
Men genom utbildning, ldrarnas handledning och hért eget arbete kunde

Frank ta sin universitetsexamen och bdrja arbeta hos Nolato Beijing. Tack

vare sina anstrangningar har han idag ett arbete han trivs med, en stabil
inkomst och ett bra liv, vilket béde rorde och motiverade elever.

Under bestket delade Nolato Beijing ut stipendier pa totalt 9 400 RMB till

11 elever for deras studieresultat och betyg. Samtidigt delades aven
skolmaterial och tygvaskor ut till eleverna.

Vi bedriver aven flera initiativ tillsammans med universitet och
hdgskolor, dér ett flertal av véra medarbetare undervisar
regelbundet. Studenter erbjuds studiebesok och mgjligheten att
varva sina hogskolestudier med arbete hos oss som en del av sin
utbildning. Samarbetet med olika laroverk ar en investering for
framtiden, dar vi ar del i att forma kompetensen och kunskapen hos
nasta generation samtidigt som vi kan attrahera framtida talanger.
Vi deltar pé arbetsmarknadsdagar och erbjuder praktikplatser,
examensarbeten och forskningsprojekt till studenter.

de
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Sedan 2013 driver dotterbolaget Nolato GW Bethel utbildningsprogrammet

Manufacturing Technology Leadership Program i samarbete med den
tekniska hogskolan Vermont Tech, i staden Randolph i den amerikanska
delstaten Vermont.

Genom programmet erbjuds anstallda vid Nolato GW majligheten att ta
kurser inom tillverkningsprocesser, matematik och teknik. Programmet
I6per Gver fyra &r med en kurs per halvar. Vid slutet av studierna sker en
presentation fran varje programdeltagare, som far identifiera en aktuell
operativ utmaning inom sin avdelning och féresla en I6sning. Manga av
dessa forslag har implementerats i verksamheten, vilka har lett till viktiga
forbattringar av interna processer och stora besparingar.

Under 2023 examinerades tva anstallda fran Nolato GW — Dylan Jacobs
(Tool Shop Apprentice) och Joanna Colton (Advanced Quality Engineer).
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Hallbarhetsrelaterad
information

| detta avsnitt presenteras Nolatos nyckeltal kopplade till fokusomradena Ansvarsfullt
foretagande, Miljoansvar och Socialt ansvar. Utdver detta redogor Nolato aven for
bolagets intressentdialog, hallbara utveckling i ett tioarsperspektiv, dversikt av den
lagstadgade hallbarhetsrapporten, GRI-Index, redogérelse enligt TCFD, samt rapport
enligt FN:s Global Compact (Communication on Progress; COP).

INNEHALL HALLBARHETSRELATERAD INFORMATION

Vérde for intressenterna 61 GRI index

Ansvarsfullt féretagande 62 Task force on

Miljdansvar 66 Climate-related Financial Disclosures
Socialt ansvar 76 Klimatscenario

Taxonomi 82 Global Compact

Héllbar utveckling i ett 10-arsperspektiv Ordforklaringar

Om hallbarhetsredovisningen Revisorns yttrande
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Varde for intressenterna

Nolato paverkas av intressenter som presenterar krav och férvantningar inom hallbar utveckling. Upp-
fattningen om vilka intressenter som &r betydelsefulla, och vad de anser som vasentligt, baseras pa
erfarenheter och mangariga affarsmassiga relationer, men ocksa av handelser som varit aktuella under
verksamhetsaret. Dialogen med intressenterna genomfors pa flera satt och omfattar bland annat ut-
vecklingssamtal med medarbetare, kundndjdhetsmatningar, analytikerméten, diskussioner med inves-
terare, samt samarbeten med kunder, leverantdrer och entreprendrer.
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Omraden som fatt sarskild uppméarksamhet under 2023 &r:
«  Hanteringen av klimatfrdgorna — risker, méjligheter och anpassning till ett forandrat klimat.
«  Bidragen till cirkular ekonomi - utveckling av material och produkter med l&gre koldioxidavtryck.

. Effekterna av lagstiftning inom hallbar utveckling - EU-direktivet kring obligatorisk hallbarhetsre-
dovisning (CSRD) har uppmarksammats av flera intressenter.

Nolato har identifierat foljande intressenter (se tabell) som visar miljdintresse, socialt intresse och/eller
som &r intresserade av hur koncernen, och de enskilda bolagen, styr och féljer upp hallbarbetsarbetet.
Vidare finns intressentgrupper som potentiellt paverkas av vara aktiviteter, produkter och affarsmodell.
Dialog och kommunikation genomférs regelbundet for att sakerstalla att vi pa ett meningsfullt satt kan

diskutera och hantera fragor som beror oss och vara intressenter. Vidare utgar vi aven fran resultat fran
ESG-utvarderingar samt trender inom naringslivet, politiken och samhallet i stort.

Intressent Nyckelfragor, krav och forvantningar Exempel pa typer av intressentdialoger

Kunder Manga kunder stéller krav pa uppférandekod och certifierade miljéledningssystem. Dialoger i samband med kdp och anvandning
Andra krav rér anvandning av konfliktmineraler och utfasning av farliga kemiska &mnen | av véra produkter.
samt att héllbarhetsfrdgorna och tillbdrlig aktsamhet implementeras i leverantérsledet.
Intresset fér produkter som innehaller biobaserade och/eller atervunna révaror 6kade Koncernens héllbarhetsarbete utvirderas
under aret. regelbundet av kunderna via enkater och
Koncernens klimatpaverkan har fatt en 6kande betydelse i och med CSRD samt genom | revisioner.
en 6kad andel av kunderna som ansluter sig till SBTi.

Koncernens hallbarhetsarbete utvédrderas regelbundet av kunderna och Nolatos bild &r
att detta fatt en 6kande vikt i deras utvérdering.

Medarbetare Det &r viktigt for Nolato att behalla och utveckla medarbetarna samt attrahera nya. . Medarbetarundersdkningar
Viktigt for medarbetarna ar arbetsmiljo, hélsa, sékerhet, ekonomisk erséattning, . Utvecklingssamtal och
personlig utveckling, sociala férhdllanden och god afférsetik. utvecklingsplaner
. | samband med utbildningsinsatser

. Vid avdelningsméten
. Samverkan med fackféreningar

Leverantorer Nolato stravar efter att ha langsiktiga och 6ppna relationer med leverantérerna. Syftet . Leverantorsdialoger
ar att sakerstalla ratt kvalitet, finansiell stabilitet och en férsakring att leverantérerna . Avtalsférhandlingar
har med hallbarhet som integrerad del i sitt arbete. Leverantdrerna forvantar sig . Utvarderingar av leverantorer (Global
konsekventa och tydliga krav. Supplier Management Guideline)
Aktiedgare Tillvéxt, I6nsamhet och aktieutdelningar &r kérnan i virdeskapandet for vara . Agarméten och &rsstdmma
aktiedgare. Integrationen av hallbarhetsfragor i affarsstrategin minskar riskerna och . Kapitalmarknadsdag
skapar affarsmajligheter. Genom utveckling av milianpassade produkter, . Styrelsemoten
resurseffektiv produktion och investeringar i miljdanpassad teknologi forblir Nolato . Dialoger med banker och investerare
konkurrenskraftigt. . Besvarande av enkéter frén banker och
investerare
Samhalle Samhaéllsengagemang &r en del av Nolatos kultur och ndgot som férvéntas i de . Lokalt samhéllsengagemang
lokalsamhallen dar vi ar verksamma. Som ett globalt foretag férvantas vi genomfora . Kontakter med grannar i samband med
dtgarder som bidrar till nationella och globala mal fér hallbar utveckling. stérningar och klagomal
Myndigheter Att uppfylla legala krav inom héllbar utveckling ar en grundférutsattning for Nolatos Dialoger med tillsynsmyndigheter (miljo,
verksamheter. arbetsmiljo).
Naturen Naturen ar en sa kallad tyst intressent, Nolatos mal for hallbar utveckling syftar till att

minimera negativ miljépéverkan.
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Ansvarsfullt foretagande

Organisation, ansvar och uppfodljning
Hallbarhetsfrdgorna hanteras pé ett
strukturerat sitt och &r integrerade bade i
den strategiska planeringen och den
dagliga verksamheten. Inom vasentliga
omraden har vi etablerat I&ngsiktiga
koncernmal som stddjer FN:s globala
utvecklingsmal enligt Agenda 2030 och
indikatorer for uppfdljning. Aktiviteterna
foljs upp via dialoger med bolagens
ledningar, styrelseméten, &rlig hallbarhets-
rapportering frén koncernens dotterbolag
samt genom interna och externa revisioner.

En representant i Nolatos styrelse har ett
Overgripande ansvar for aspekter som ror
héllbarhet, inklusive klimatpaverkan. Nytt
for 2023 ar att rapporteringskraven inom
héllbarhet, vilka kraftigt utvidgas genom
inférandet av CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive)* ingar i
Revisionsutskottets ansvar. P& koncernniva
hanteras fragor som avser strategi, risker,
uppfdljning, hallbarhetsredovisning,
héllbarhetsrisker i samband med
foretagsforvarv, samt dialoger med
investerare. Det operativa ansvaret for
hallbar utveckling &r delegerat till
verkstallande direktor for respektive
dotterbolag och vid varje produktions-
anlaggning finns samordnare for miljé- och
arbetsmiljdarbetet.

Den interna insamlingen av hallbarhetsdata
ar obligatorisk for alla enheter som tillhort
koncernen under huvuddelen av den
aktuella perioden. Uppgifterna konsolideras
och en fordjupad analys gors av hur
lagstiftningen efterfdljs, om uppfyllelse av
malen nds, samt hur prestanda och
nyckeltal utvecklades under aret.

Systematiskt arbete med
ledningssystem som grund

Nolatos enheter ar certifierade enligt de
internationella standarderna ISO 14001
(miljo), 1ISO 9001 (kvalitet) och, dar det &r
tillampligt, enligt branschspecifika ISO-
standarder. Koncernen arbetar ocksd med
standarder for arbetsmiljé (ISO 45001) och
energiledning (ISO 50001). Standarden for
organisationers samhallsansvar (ISO
26000) ger vagledning i det vergripande
arbetet for hallbar utveckling.

Koncernen har som mal att samtliga
koncernbolag ska vara certifierade enligt
miljéledningssystemet ISO 14001.
Forvarvade bolag som inte ar certifierade
fér denna standard fér tva ar pa sig att bli
certifierade. P8 s§ vis skapas ett
systematiskt tillvidgagéngssétt for att
hantera och forbattra bolagens och
darigenom koncernens miljdprestanda. ISO
14001 utgér basen i hallbarhetsarbetet,
vilket innebér att hallbarhetsperspektivet
finns integrerat i det enskilda bolagets
verksamhetssystem. Exempelvis genom att
bolaget har en miljopolicy med matbara
miljdmal, har rutiner som bidrar till att
identifiera och hantera sin miljdpaverkan,
samt systematiskt planerar insatser.

Medical/Operational Excellence

Nolatos kvalitetsprogram Medical/
Operational Excellence integrerar relevanta
kvalitetsstandarder med Lean
Manufacturing. Programmet bygger pa atta
aspekter: Lean-kultur, Medarbetare,
Kvalitet, Just-in-Time, Hallbar utveckling,
Saker arbetsmiljo, Kundfokus, samt
Kontinuerliga forbattringar. Programmet
omfattar merparten av koncernens
anlaggningar.

* Enligt regeringens lagradsremiss (15 februari 2024) senareldggs inférandet
av rapporteringskraven enligt CSRD for bolag motsvarande Nolatos storlek

till rakenskapsar 2025.

Leverantorskontroller

Samtliga Nolatos strategiska leverantérer
forvantas signera och leva upp till bolagets
Uppférandekod. For att ytterligare
fortydliga och summera kraven som
omfattar koncernens leverantérer, kommer
under inledningen av 2024 en separat
Uppforandekod for leverantorer att
implementeras.

Strategiska leverantdrers arbete
kontrolleras och utvérderas utifrén ett
flertal riktlinjer som ingér i det koncern-
gemensamma dokumentet Global Supplier
Management Guideline. Dokumentet ar
framtaget under ledning av koncernens
Inkdpsdirektér och utvarderas &rligen
internt av Nolatos Koncernchef och
Hallbarhetsdirektdr for att sékerstalla att
den &r aktuell och gér i linje med bolagets
varderingar, méalsattningar och rddande
lagstiftning. Dokumentet omfattar féljande
riktlinjer:

Sustainable Procurement Guideline
Supply Chain Risk Assessment Guideline
Supplier Classification Guideline
Supplier ESG Due Diligence Guideline
Kraljics Model Guideline

Supplier On Site Audit Guideline
Supplier Contracts Guideline

vV WV VW vV VvV VvV VvV Vv

Category Management Guideline

Nolltolerans i etikfragor

Nolato har nolltolerans kring mutor,
korruption och kartellbildning. Koncernen
arbetar kontinuerligt med att styra och félja
upp enheternas satt att gora affarer,
baserat pa riktlinjerna i Nolatos sjal och
Uppférandekod. Chefer och medarbetare
inom marknadsforing, férsaljning samt



inkdp utbildas i frégor som roér korruption,
kartellbildning och sund afférsetik.

For ett globalt féretag &r frdgorna komplexa
och synen pé vad som &r normala
affarsprinciper varierar mellan olika lander
och kulturer. Inom koncernen anvands
foljande metoder for att styra och folja upp
etikfrdgorna:

> Uppférandekoden gaéller alla och
ledningarna for koncernens bolag har
ansvaret att fora varderingarna vidare
inom sina organisationer och kontrollera
efterlevnaden.

> Koncernen kontrollerar [6pande
kostnader, utgifter och intakter.

> Nolato &r srskilt uppmarksamt pé etiska
frégor i relationer med affarspartners.
Normal affarssed i varje land ska
beaktas, men om affarsprinciperna inte
stdmmer dverens med Nolatos
uppférandekod s& ska koncernen avstd
frén afféaren eller vidta andra relevanta
atgéarder.

> En Trade Sanctions Policy som galler for
alla bolag i koncernen anger hur
genomlysning ska ske av affarspartners
i lander som bedéms utgodra riskzoner.

> Med hjilp av checklistor frén Global
Compact genomfors arliga utvarderingar
av hur koncernbolagen arbetar for att
forebygga korruption samt hur de
efterhand forbattrar de forebyggande
atgarderna.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE HALLBAR UTVECKLING

Under 2023 registrerades inga handelser
som kan forknippas med korruption och
bristande affarsetik. Riktlinjerna i Nolatos
Uppférandekod galler aven leverantorer
och andra samarbetspartners.

Nolatos visselblasarfunktion

Nolatos visselblasarfunktion foljer EU:s
direktiv om skydd for personer som
rapporterar om Gvertrédelser (2019/1937),
samt géllande lokal lagstiftning. Alla
visselblasarrapporter hanteras i ett sakert
system av en oberoende person med
tystnadsplikt, vilket skyddar visselbl&saren
mot risken att bli trakasserad eller
motarbetad pa grund av visselblasningen.

Nolatos medarbetare uppmanas att
rapportera misstankta overtradelser av
Uppférandekoden eller andra misstéankta
Overtradelser till sina chefer eller andra
ledningsrepresentanter. Om det inte ar
tankbart eller mgjligt att rapportera till en
6verordnad, eller om det inte tas pa allvar,
finns majligheten att via visselbldsar-
funktionen anonymt lyfta de misstankta
Overtradelserna for extern beddémning.

Ratten att anvdnda Nolatos visselblasar-
funktion géller alla som var anstallda eller
arbetssokande hos Nolato, utférde arbete
for Nolato eller p& annat satt var
verksamma hos Nolato nar de fick
informationen om missférhéllandet,

lagbrottet eller de allvarliga 6vertradelserna

av Uppfoérandekoden. Information om
visselblasarfunktionen finns upprattad i
Nolatos Uppférandekod samt tillganglig pa
hemsidan.
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Under 2023 inkom nio rapporteringar, varav
inga uppfyllde definitionen pa visselblds-
ningar i den svenska visselbldsarlagen
(2021:890) eller EU:s direktiv om skydd for
personer som rapporterar om
missférhallanden (2019/1937). De inkomna
rapporterna hanterades istéllet som lokala
HR-arenden.



m HALLBAR UTVECKLING ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Nolato har valt att uppratta tabellerna som visar utfallet inom Ansvarsfullt féretagande enligt
den struktur som anges av ESRS (European Sustainability Reporting Standards). Detta sker
som ett steg i linje med koncernens forberedelser att félja de upplysningskrav som kravs.

Utfall Ansvarsfullt foretagande

Omrade

Bakgrund och utfall 2023

ANSVARSFULLT FORETAGANDE (ESRS G1)

God affarsetik

Whistleblowerfall

Utbildningsin-
satser

Forebyggande av
korruption och
mutor

Mal: Inga fall av mutor, korruption och kartellbildning ska
forekomma. Fortsatt aktiv information till medarbetarna.

0 fall (0) av mutor, korruption eller kartellbildning registrerades
under 2023.

Under 2023 gjordes 9 rapporteringar via dessa rapporteringskanaler.
Av dessa uppfyllde inga rapporter (0) kriterierna for att klassas som
visselbldsningar enligt den svenska visselblasarlagen (2021:890).
Samtliga inkomna rapporter hanterades darfér av visselblasar-
tjansten som lokala HR-drenden, men med bibehallen anonymitet for
den rapporterande medarbetaren.

Information om visselbldsartjansten har under aret givits till
medarbetarna i samtliga enheter i samband med genomgéngar av
Nolatos utvidgade uppférandekod.

Alla enheter i koncernen har implementerat Nolatos uppférandekod
och cirka 5 200 medarbetare, varav 95% av de under &ret
nyanstéllda, deltog under &ret i utbildningsinsatser kring Nolatos
uppforandekod.

Vid flera av enheterna genomférdes &ven riktade utbildningsinsatser
i form av extern utbildning kring antikorruption, konkurrensratt,
kontrakthantering och andra relevanta @mnen. Sammanlagt deltog
cirka 260 personer.

Ledningarna fér samtliga produktionsenheter genomférde
sjalvutvarderingar kring antikorruption enligt checklistor frén FN
Global Compact. Resultaten frdn 2023 visar att koncernbolagen:

> Utgér fr&n tagandena i uppférandekoden i det interna
policyarbetet. Ungefar 30% av bolagen har utover detta infort en
mer detaljerad lokal policy.

> Deklarerar nolltolerans mot mutor.

> Genomfdr utbildning och information i &mnen som &r relevanta
for att motverka korruption och fradmja god affarsetik.

> Har identifierat befattningar dar det kan finnas risk fér korruption.

> Harinfért rutiner kring utbetalningar, gévor och donationer.

> Kréver att berérda medarbetare skriftligt bekréaftar att de féljer
principerna kring motverkande av korruption. Har infort
sanktionssystem om avvikelser konstateras.

> Harinfért rutiner fér uppféljning av dtgéarderna mot korruption.

> 2097 timmar genomfdrdes i utbildning i anti-korruption och
férebyggande av mutor med administrativ personal och
ledningen pé& dotterbolagen.

> Informerar och stéller krav pa leverantérerna om principerna fér
att motverka korruption och avslutar avtal med leverantérer om
principerna inte foljs.

Fordelat ekonomiskt varde

MSEK
12 000

9000

6 000

3000

2019 2020 2021 2022 2023

M Leverantérer M Anstéllda Il Aktiedgare
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Omrade Bakgrund och utfall 2023

Politiskt inflytande | Politiskt inflytande och lobbyverksamhet &r inte tillatet.

och lobby-

verksamhet

Betalnings- Nolatos betalningsvillkor skiljer sig at, och féljer ingdngna affarsavtal

metoder och varierar beroende pé land, leverantér och typ av inkdp. Det finns
standardmallar utarbetade med villkor for olika inkdpssortiment.

Kunder Mal: Nolato ska ha en ledande position och uppfattas som kundens

forsta val inom hallbar utveckling.

Kraven pa Nolato som samarbetspartner 6kar och kundernas
uppfdljning blir allt effektivare. Kraven bidrar pé ett konstruktivt satt
till utvecklingen av Nolatos hallbarhetsarbete.

Investerare, mass-  Nolatos héllbarhetsarbete analyseras regelbundet av investerare och
media andra organisationer. Intresset har 6kat betydligt under senare ar.

Fordelat Nolato skapar ekonomiskt varde som fordelas mellan olika
ekonomiskt varde intressenter. Det ror sig om leverantorer (materialkostnader),
anstéllda (I6ner och férmaner), aktiedgare (utdelning), kreditgivare
(rantekostnader) och samhéllet (skatt). Under 2023 férdelades
9 495 miljoner kr (10 601).

Skatter Den effektiva skattesatsen var 29,4 procent (20,3).



n HALLBAR UTVECKLING MILJOANSVAR

Miljoansvar

Teknologier och miljoaspekter
Tillverkning av produkter i polymera
material &r allmant forknippad med ett antal
betydande miljdaspekter. Nagra exempel ar
anvandningen av material (plaster, silikon,
metaller), kemikalier (I6sningsmedel, lacker,
farger), energi och vatten. Andra viktiga
frégor ar utsldpp av klimatpaverkande
gaser och lésningsmedel (VOC), samt
uppkomsten av olika typer av avfall. Aven
indirekta miljdaspekter som ror produkter,
forpackningar och transporter ar
betydelsefulla.

Genom att 6ka energi- och resurs-
effektiviteten, minska anvandningen av
fossila energikallor, samt att 6ka andelen
fornyelsebar elektricitet vi anvander kan
Nolato minska sin klimatpéverkan. Andra
atgarder som har positiva klimateffekter &r
att 0ka den férnybara andelen material
genom att minska fossilt baserade material
till férmén for &tervunna och biobaserade
révaror i produkterna. Inom koncernen ar
miljéledningssystemet ISO 14001 det
viktigaste verktyget i arbetet med att minska
verksamhetens negativa klimatavtryck.

Systematiskt och férebyggande
miljoarbete

Nolato arbetar proaktivt och systematiskt
for att minimera miljdpaverkan och bidra till
att uppfylla Parisavtalet genom minskade
utsldpp i hela vardekedjan, fran utvinning av
r&varor till produktion, distribution och
anvandning av produkterna. Koncernens
dtagande har ytterligare bekraftats genom
anslutningen till Science Based Targets
Initiativ (SBTi) under 2022, foljt av att
Nolatos vetenskapligt baserade klimatmal
skickades in for validering i slutet av 2023.

Riskerna for miljopaverkan i den totala
vardekedjan utvérderas arligen.
Forebyggande atgarder, riskanalyser och
investeringar i ny teknik ar basen for
&tgarder att minska b&de avtryck och
kostnader. Klimat- och energirelaterade
fr&gor har hog prioritet kopplat till
l&ngsiktiga mal.

Under verksamhetséret investerade Nolato
154,7 MSEK (88,1) i 8tgarder som direkt
eller indirekt bidrar till minskad
miljdpaverkan och battre arbetsmiljé. 52
procent avsag dtgarder inom energi och
klimatomradet, sdsom energieffektivare
produktionsutrustningar och infrastruktur
medan 14 procent avsag forebyggande
arbetsmiljdarbete.

Miljélagstiftning

Nolatos bolag berérs av ett stort antal legala
krav inom miljbomradet. Det ror sig bdde om
Overgripande lagstiftning och specifika
villkor for respektive verksamhet. Med hjalp
av lagbevakning och ISO 14001 identifieras
den lagstiftning som ar aktuell dar
koncernens verkar och bolagen genomfor
relevanta atgéarder. De bolag inom koncernen
som inte annu ar certifierade enligt ISO
14001 uppfyller lagkraven med hjalp av
interna revisioner, periodisk rapportering till
regulatoriska 6vervakningsorgan och
kundrevisioner. | ett strategiskt perspektiv ar
det betydelsefullt att utvardera risker och
mojligheter med kommande lagstiftning,
n&got som koncernen gdér genom att delta i
natverk och regelbundna kontakter med
olika myndigheter.

Under verksamhetsaret intraffade inga
vasentliga olyckor eller okontrollerade

handelser som innebar en negativ
miljdpaverkan eller Gvertradelser av lagar
och krav inom miljomradet.

| Sverige ar samtliga produktionsenheter
utom en anmalningspliktiga enligt miljo-
balken. Huvuddelen av koncernens enheter
utanfér Sverige &r tillstdndspliktiga eller
omfattas av liknande krav enligt respektive
lands miljdlagstiftning. De tillstdnds- och
anmalningspliktiga verksamheternas
forsaljning utgdr huvuddelen av koncernens
nettoomsattning.

Miljlagstiftning i form av EU-direktiv
(REACH, RoHS, CLP, WEEE, energi-
effektivisering, héllbarhetsredovisning),
eller annan nationell eller internationell
lagstiftning, berdér huvuddelen av
koncernens verksamheter och produkter.
Ungefar hélften av enheterna omfattas av
lagstiftning kring producentansvar for
forpackningsavfall. | de flesta fall sker
regelbunden rapportering till miljo-
myndigheterna och inspektioner genomférs
av tillsynsmyndigheterna.

Betydande miljéaspekter beaktas

Det finns ett antal betydande miljdaspekter
att beakta vid tillverkning av produkter av
polymera material, bland annat anvandning
av rdmaterial, tillsatser, kemikalier, energi
och vatten. Aven utsldpp av klimat-
paverkande gaser och I6sningsmedel samt
uppkomst av olika typer av avfall &r viktiga
miljdaspekter. Indirekta miljéfrégor som rér
produkter, emballage, medarbetarnas
pendling till och frén arbetet, tjansteresor
och transporter &r ocksa vasentliga att
beakta i strdvan att minska miljépaverkan.



Biologisk mangfald

Att skydda naturvarden som ekosystem,
kansliga miljder och utsatta arter har 6kat i
betydelse. Den dubbla vasentlighets-
analysen som Nolato genomférde under
2023 visar dock att bolagets verksamhet
har en 1&g paverkan pa biologisk méngfald.
Nolatos verksamhet ar av en passiv typ
som framforallt smalter och formar detaljer i
polymera material, dar komponenter sedan
monteras i vissa fall till delsystem och
ibland kompletta slutprodukter. Genom att
varken ljud, gas eller vatskor av betydande
nivaer uppstar under produktionen har
Nolatos tillverkningsprocess begransade
emissioner till omvarlden, vilket medfoér att
Nolato generellt har ringa negativ paverkan
pa biologisk mangfald.

Den mest betydande &tgarden for Nolato att
minimera péverkan pa biologisk mangfald &r
darfor att stegvis 6ka mangden atervunnet
material. N&r &tervunnet material anvinds
minskar behovet av jungfruliga material,
vilket innebar att ny p&verkan pé biotoper
vid kéllan for basmaterialet, oavsett
materialtyp, motverkas.

Markanvandning och fysiska ingrepp vid
utbyggnad av Nolatos produktions-
anlaggningar kan medféra paverkan pé
lokala biotoper och arter samt pa
skyddsvérda naturomraden. Vid planering
av expansion eller stérre verksamhets-
férandringar beaktas fyra steg i den s
kallade skadelindringshierarkin, det vill sdga
att undvika, minimera, terstélla och
kompensera skador pé natur. Att arbeta
férebyggande med dessa fragor skapar
aven forutsattningar att bedriva projekt
effektivt.

MILJOANSVAR HALLBAR UTVECKLING

Paverkan pé den biologiska méngfalden kan
daremot uppstd genom emissioner i andra
delar av vardekedjan. Detta sker framst
indirekt genom de rématerial som anvands
och leverantorskedjans processer for att
tillverka plastgranulat, oavsett om det ar
fossilt eller biobaserat. Péverkan i rdvaru-
ledet hanteras genom att vélja révaror och
leverantdrer som uppfyller krav som finns
formulerade i produktspecifikationer och i
Nolatos Uppférandekod.

Nolatos ambition &r att inleda en kart-
l4ggning av Nolatos péverkan pé biologisk
maéngfald i linje med Task Force on Nature-
related Financial Disclosures (TNFD) under
2024. Syftet ar att grovt kartldagga Nolatos
paverkan inom hela vardekedjan. | de fall
paverkan beddms som betydande kommer
Nolato ta fram strategi, mal och aktiviteter
for att systematiskt identifiera, bedéma och
hantera naturrelaterade beroenden,
effekter, risker och mgjligheter.

Hantering av fysiska

klimatrelaterade risker
Klimatférandringarnas effekter paverkar
samhallet och manniskor och det bli allt
vanligare att organisationer maste anpassa
sig till effekter av klimatférandringarna. Det
handlar bland annat om att utféra risk-
analyser och uppratta krisplaner och se
Over forsakringar.

Nolato forutspér ingen direkt konsekvens i
form av Okat investeringsbehov eller 6kade
forsakringskostnader givet de klimat-
relaterade riskerna, se riskavsnitt pa
sidorna 119-121 och redogérelse kopplad till
TCFD pa sidor 92-95.
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Riskforebyggande arbete

Koncernens enheter arbetar forebyggande
med lokalt anpassade kontinuitetsplaner,
vilka speglar de risker som géller for varje
verksamhet. Riskerna galler framst yttre
fysiska faktorer, men ocksé andra faktorer
s&som paverkan fran affarspartners,
IT-system, inre arbetsmiljo, pandemier,
samt brand. Genom att adressera de storre
riskfaktorerna minimeras risken for
driftsavbrott. Om en incident 4nda skulle
intraffa finns beredskapsplaner upprattade
med checklistor och information om hur
skador minimeras pa manniskor, miljé och
tillgéngar, samt hur varden i mgjligaste mén
sakras och att driftstopp blir kortast mgjligt.
Med viss frekvens gors dvningar dar
krisberedskap tranas och ger information
till att uppdatera och férbattra
beredskapsplanerna.

Okad styrning och rapportering av
klimatforandringarna och dess effekter
Klimatforandringarna kommer i allt hdgre
utstrackning att paverka séval samhéllet
som foretag liksom dess vardering. TCFD:s
rekommendationer for att beskriva
klimatférandringarnas finansiella paverkan
pa verksamheter &r ett initiativ som ger
investerare ytterligare méjlighet att fa insyn
i féretagens hantering av klimatfrdgan och
Nolatos analys enligt TCFD presenteras pa
sidor 92-95.
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Nolato har valt att uppratta tabellerna som visar utfallet inom Miljdansvar enligt den struktur
som anges av ESRS (European Sustainability Reporting Standards). Detta sker som ett steg i
linje med koncernens forberedelser att folja de upplysningskrav som kravs.

Utfall miljoansvar

Omrade Bakgrund och utfall 2023

KLIMATFORANDRINGAR (ESRS E1) -NOT 1

Energi

Energianvandning

Energislag

Fossilfri energi

Energimix inkdpt
fossilfri el

Energikostnad

Energilednings-
system

Klimatpaverkan

Incitamentsystem

Internt pris pa
koldioxid

Mal: Fram till 2025 ska energianvandningen minska med 55 procent
jamfort med genomsnittet fér 2011-2012 (GWh/nettoomsittning).

Energi anvands framforallt for maskiner och utrustning i
produktionsprocessen, men ocks4 till belysning, ventilation, kylning,
transporter, tryckluft, reningsanldggningar, laddning av eldrivna
fordon och uppvarmning av lokaler. Under 2023 féréandrades
produktmixen fér koncernen i och med minskad omsattning for
affarsomradet Integrated Solutions vilket fick negativ paverkan pa
detta relativa matetal. Trenden ar dock positiv och Nolato beddmer
att malet kommer att kunna nés.

Under 2023 uppgick energianvandningen till 217 GWh (235).
Nyckeltalet, dér anvandningen séatts i relation till forsaljningen, visar
en nedatgdende trend sedan baséret 2011.

Nolato anvénder huvudsakligen indirekt energii form av kdpt
elektricitet (94 procent) och fjarrvarme (3 procent). For uppvarmning
och driften av reningsanldggningar anvands vid ndgra enheter
eldningsolja, naturgas eller propan (3 procent).

Andelen fossila brénslen uppgar till cirka 3 procent (5) och inképt
fossilfri el star for 83 procent (76) av den totala energianvindningen.
89 procent (84) av elanvandningen utgdrs av fossilfri
ursprungsgaranterad el.

Solpaneler installerade vid 3 st (2) av dotterbolagen samt PPA-
avtalet med solcellsparken i sddra Sverige producerade sammanlagt
7,72 GWh (2,42 GWh).

Den inkdpta fossilfria elektriciteten fordelade sig globalt pa
vattenkraft (59%), biogas och biobransle (13%), vindkraft (23%),
solenergi (6%) och karnkraft (0%).

Energikostnaden var cirka 330 MSEK (309). Okningen beror priméart
pa den fortsatt volatila elmarknaden i Europa med dkade elpriser
under 2023.

Certifierade energiledningssystem enligt ISO 50001 finns vid 3% av
enheterna. Utéver det sker Idpande energikartlaggningar i manga av
dotterbolagen.

Mal: De energirelaterade utslappen av viaxthusgaser (Scope 1 och
2) ska minska med 80 procent fram till 2025 jamfort med
genomshnittet for 2011 - 2012 (ton CO2e/nettoomsittning).

Utslapp av vaxthusgaser, primart av koldioxid, uppkommer bland
annatisamband med energianvandning, tillverkning av produkter
samt transporter.

Ett bonussystem &r infort med inriktning pa koncernens klimatmal pa
Scope 1och 2 utsldppen av vaxthusgaser.

Nolato anvander inget internt prissystem for koldioxidutslapp.

Energianvédndning

GWh GWh/MSEK
250 0,05
200 0,04

150 —

100 —

50 —

2019 2020 2021 2022 2023

B Total energianvéndning koncernen (GWh)
= Energianvandning/nettoomsattning (GWh/MSEK)

Energislag
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Utslapp av koldioxid
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Véaxthusgaser
GHG

Direkta utslapp av

GHG (Scope 1)

Indirekta utslapp
av GHG, energi
(Scope 2)

Ovriga indirekta
utslapp av GHG
(Scope 3)

Totala utslépp av
GHG

Anpassning

till klimat-
foérandringarna

Transporter

Bakgrund och utfall 2023

Under 2023 sldppte Nolatos produktionsanldggningar ut 12 200 ton
(17 800) CO2e, varav 1600 ton fran den direkta energianvdndningen
(Scope 1), och 10 600 ton indirekta utslépp fran produktionen av el
och fjarrvarme i de lander vi ar verksamma (Scope 2). Se tabell
nedan.

Direkta utslapp av vaxthusgaser i organisationen och av
féretagsbilar uppgick under aret till 1 585 ton CO2e (2 471).

Indirekta market-based utslapp av vaxthusgaser uppgick till 10 607
ton CO2e (15 358) medan location-based utslapp uppgick till 40 039
ton CO2e (47 066).

Ovriga indirekta utslapp inkluderar bdde uppstréms och nedstréms
utsldpp. Under 2023 s3 har Nolato etablerat en baslinje fér Scope 3
utsldppen och berdknat dessa for ar 2021 och 2022, se tabell nedan.

Scope 3 utslappen under 2023 uppgick till 315 799 ton CO2e
(374 263).

De totala utslappen av vaxthusgaser uppgick till 327 991 ton CO2e
under 2023 (392 092).

Vi har identifierat fysiska risker och omstaliningsrisker vilka kraver
anpassning till klimatférandringarna, framfor allt pd medelldng och
1&ng sikt. For detaljer se Klimatrelaterade risker och méjligheter
nedan.

Nolato arbetar kontinuerligt med att minska miljdpaverkan fran
godstransporterna och tjdnsteresorna. Ett antal genomférda
aktiviteter redovisas nedan.

FORORENING (ESRS E2) - SE NOT 2

Miljélagstiftning

Inga vasentliga 6vertradelser (0) av miljélagstiftningen registrerades
under 2023.
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Omrade Bakgrund och utfall 2023

Miljélednings- Mal: Samtliga enheter ska vara certifierade enligt 1ISO 14001. Certifierade ledningssystem
system Forvarvade foretag som @nnu inte arbetar enligt ISO-standarden

— . P .. e . %
forvantas attinom tva ar genomfora certifiering.

100

ISO 14001 &r grunden i strategin for hallbar utveckling och
systematiken, milj'drevisionem_a och certifikaten skapar fortroende
hos koncernens intressenter. Aven andra ISO-standarder ar viktiga

80 —

» 60— —
fér Nolato.
> 83 procent (72) av enheterna &r certifierade enligt ISO 14001. 40— —
> 102 interna miljérevisioner (73) genomférdes.

20— —F
> Vid 25 tiliféllen (21) blev anldggningarna granskade av externa

miljorevisorer. o

> 142 st utbildade och kvalificerade miljérevisorer finns pa 50714001 150 45001 IS0 50001 10 9001 Andra 180

koncernen Procent av antalet produktionsenheter

Aktiviteter pagér pa de aterstdende bolagen som dnnu inte har
ISO14001-certifiering och planen &r att dessa ska certifieras under

2024.
Utslapp till Anvindningen av cirka 53 ton (530) farger, lacker och I6sningsmedel Utslédpp av VOC
atmosfaren gav upphov till utsldpp av VOC om cirka 28 ton (37). Huvuddelen av ton ton/MSEK
voC VOC-utsldppen uppstod vid tillverkningen av andningsblsor p3 75 0010
Nolato MediTor i Torekov som var cirka 19 ton (14) och utgérs av
gasformig etanol som emitteras ut till atmosfaren. 60 0,008
Utslappen &r utriknade via site-specifik anvandning. 45 0,008
Andra utslapp Cirka 1,4 ton (1,6) ozonnedbrytande dmnen (F-gaser) finns i 30— 0,004
luftkonditionering och annan utrustning. Nagra mindre lackage
intraffade under aret, vilka motsvarade 3 procent (3) av den 5 0,002
installerade mangden. Utsldppen av svaveldioxid och kvaveoxider 6000

var fortsatt ldga och understeg under aret 1,0 ton (1,5). Utslappen av 0 2019 2020 2021 2022 2023
stoft och luktande @mnen &r normalt férsumbara, inga klagomal har

inkommit gallande utslapp av luktande dmnen. B Totalt utslapp av VOC (ton)

== VOC/nettoomsittning (ton/MSEK)
Farliga @mnen Mal: Farliga kemiska substanser ska fasas ut.

Anvandningen inom Nolato ar inte betydande, men det finns ett antal
kandidater for riskminimering. Under 2023 var det cirka 20-tal olika
kemikalier (30) som ersattes eller fasades ut.

Olyckor och okon- | Under 2023 intraffade inga olyckshandelser eller okontrollerade
trollerade utsldpp | utslapp till miljon.

Det registrerades ett klagomal fran ndrboende avseende buller.

Fororenad mark Det finns inga kdnda féroreningar av mark och grundvatten vid
Nolatos anlaggningar.

Férorenade Vid fyra av enheterna finns det asbest i byggnadernas golv, tak eller i
byggnader installationer. Riskerna bedéms som sma och féranleder inte nagra
&tgarder forrdn renovering ska ske.



Omrade Bakgrund och utfall 2023

Utslapp till vatten  Utsldpp av féroreningar till vatten &r Iaga vid normala produktions-
férhallanden. Inom ramarna fér 1ISO 14001 finns rutiner for att
forebygga férorening samt hantera olyckshandelser, lackage, spill
och andra oplanerade handelser.

Cirka 30 % av enheterna utfor periodiska matningar av eventuella
utsladpp till vatten och under aret slédpptes 1,45 ton COD och 0,047
ton ut av ndringsdmnen sdsom kvéve och fosfor. Utslappen
representerar inte hela koncernens verksamhet dé endast enstaka
anlaggningar mater dessa utslapp.

VATTENRESURSER OCH MARINA RESURSER (ESRS E3) - NOT 3

Vatten Nolatos anldggningar anvander kommunalt vatten till
reningsutrustningar, vissa produktionsprocesser, rengéring, sanitéara
andamal och kylning. Resurseffektiv anvandning av vatten ar ett
atagande i koncernens uppférandekod.

Vattenanvandning | Under 2023 férbrukades 150 600 m* (164 100) kommunalt vatten
samt 8 800 m?3 (4 000) vatten frén egna brunnar.

Den totala vattenférbrukningen uppgick till 159 400 m® (168 100).

Vattenkostnad Vattenkostnaden uppgick till cirka 4,5 MSEK (3,4)
Ateranvindning Vid ungefar tva tredjedelar av anldggningarna finns slutna system for
av vatten recirkulation av kylvatten, dock finns i merparten av dessa

anlaggningar inte matare pa hur stora volymer som recirkuleras.
Under &ret recirkulerades cirka 1600 m3 kylvatten.

Riskeri Inga kdnda risker i leverantdrskedjan relaterade till vattenrisker har
leverantorskedjan | identifierats.

RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI (ESRS E5) - NOT 4

Ravaror och Under 2023 anvéandes cirka 49 000 ton (50 200) polymera material.
kemiska Mer &n 95 procent (97) utgjordes av plaster och resten av syntetiskt
produkter gummi. Har ror det sig om silikon- och latexgummi som anvands inom

medicinteknik. Andra material som anvands i storleksordningen 1500
ton per &r (2 000) &r farger, lacker, I6sningsmedel och metaller.

Biobaserade och Mal: Oka anvandningen av fornybara ravaror och genom detta
&tervunnardvaror | minska utsldppen av vixthusgaser (Scope 3), med 5 procent
under 2020 -2025 (ton/nettoomséttning).

Under éret var mangden &tervunnen plast som anvandes cirka 1120
ton (682) och anvandningen av biobaserade plaster uppgick till 25
ton (74). Utdver detta anvandes 54 ton ISCC-certifierat
massbalanserat material.

Férpacknings- Ink&pen av férpackningsmaterial uppgick till 3 950 ton kartong,
material 98 ton papper och 1040 ton plaster, totalt 5 090 ton
férpackningsmaterial.

Metaller Metaller anvands i en del olika applikationer i koncernens
verksamhet exempelvis till produkter dar metallkomponenter
dvergjuts med polymert material. Under dret anvéndes totalt 1470
ton metaller.
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Massbalanserade material, 0,1% — Fossilbaserade
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Omrade Bakgrund och utfall 2023

Produkter

Avfall

Avfallsméangd

Farligt avfall

Avfallskostnad

Mal: Koncernen ska vara i framkantinom
miljo- och klimatanpassade produkter.

Under &ret togs manga kontakter med kunder kring &tervunna och
biobaserade révaror. Efterfragan pa atervunna plaster fortsatte att
6ka och intresset for massbalanserade material véxer inom
framforallt medicintekniksektorn, tre dotterbolag har nu certifierats
ISCC Plus.

Inom ramarna fér ISO 9001 och ISO 14001 strévar Nolato mot att
minska kassationer och avfallsmangder, som styrning har
produktionsenheterna egna mél och planer. | férhallande till
omséttningen visar avfallsméngden i ett tiodrsperspektiv en
nedétgéende trend.

Under 2023 uppkom cirka 7 200 ton (8 300) avfall. Huvuddelen
dtervanns externt antingen som material eller energi.

Den 6kade avfallsméangden 2021 beror pa forvéarvet av GW Plastics
under 2020 vilket innebar ett 6kat antal produktionsenheter och da
dessa framst ligger i USA ar det i stérre omfattning deponering, for
vilken en minskning &nda skedde under 2023.

Mé&ngden farligt avfall minskade till 410 ton (540) och utgjorde 6
procent (6).

Kostnaderna for den externa hanteringen av avfallet uppgick till 10,1
MSEK (10,0).

SAMMANSTALLNING AV INVESTERINGAR OCH KOSTNADER (ESRS E1-ES5, S1)

Investeringar

Kostnader

Under 2023 investerade Nolato 154,7 MSEK (88,1) i atgérder som
direkt eller indirekt bidrar till minskad miljépaverkan och béttre
arbetsmiljo. Ungefér 52 procent (47) av investeringarna gallde
&tgarder inom energi- och klimatomradet, framfér allt
energieffektivare produktionsutrustningar och infrastruktur. Cirka 14
procent (9) gick till det férebyggande arbetsmiljéarbetet.

Miljokostnaderna uppgick till 24,1 MSEK (29,7) och dominerades av
utgifter for driften av reningsanldggningar, omhandertagande av
avfall, intern administration, samt avgifter till myndigheter och
certifieringsbolag. Under &ret genererade miljéférbattrande dtgérder
kostnadsbesparingar pa 7,2 MSEK (2,0). Besparingarna uppkom
framfor allt genom effektivare energianvandning.

Avfallsmangd
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Extern hantering av avfall

Ovrigt, 10%
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Utfall inom miljéansvar

SCOPE 1 GHG UTSLAPP
2023 (ton CO2e)
Scope 1 GHG utslapp 1585

SCOPE 2 GHG UTSLAPP
2023 (ton CO2e)

Market-based Scope 2 GHG utslapp 10 607
Location-based Scope 2 GHG utslapp 40039
Total Scope 1och 2 GHG utslapp

(market-based) 12192
Total Scope 1och 2 GHG utslapp 41624

(location-based)

SCOPE 3 GHG UTSLAPP
2023 (ton CO2e)

3.1 Inkdpta varor och tjanster 244022
3.2 Kapitalvaror 10 465
3.3.B.ransle— och energirelaterade 3065
aktiviteter

3:4 Qpps_troms transport och 5953
distribution

3.5 Avfallshantering 680
3.6 Tjansteresor 1638
3.7 Pendlingsresor 7522
3.8 Uppstroms hyrda tillgdngar 1131
3:9 Nedgtroms transport och 32255
distribution

3.10 Bearbetning av sald produkt 6182
3.11 Anvandning av sald produkt 395
3.12 Avfallshantering av salda 3182
produkter

3.13 Uthyrda tiligdngar -
3.14 Franchise -
3.15 Investeringar 10
Total Scope 3 315799

TOTAL GHG UTSLAPP
2023 (ton CO2e)

Total GHG emissions (market-based) 327 991

*Korrigerade for residuala emissionsfaktorer i elnatet for Irland och Rumanien.
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Metodik

Metodik

Metodik

Genomsnittsdata for polymera
material, konsumtionsdata fér
andra varor och tjanster

Leverantorsspecifik data,
konsumtionsdata och
genomsnittsdata

Genomsnittsdata

Konsumtionsdata

Specifik avfallstyp och
genomsnittsdata

Konsumtionsdata och
avstandsbaserat

Genomsnittsdata

Genomsnittsdata
Uppskattningar

Genomsnittsdata

Genomsnittsdata

Scenario for specifik avfallstyp

Genomsnittsdata

Metodik



Noter: Miljéansvar

NOT 1 - KLIMATFORANDRINGAR (ESRS E1)

Med fokus pa att minska koldioxidavtrycket fran
processer och produkter presenterar kunder och
andra affarspartners ambitiésa klimatmél. Ambitio-
nerna drivs i hdg grad av starka strémningar i
samhallet kring klimatpolicyer, lagstiftningsétgar-
der och redovisningssystem. Naringslivet identifie-
ras som en viktig partner i omstaliningen till ett
samhélle med lagre beroende av fossila branslen
och ravaror. Ett dtagande i linje med Parisavtalet
kring klimatpéverkan aterfinns i Nolatos uppf6-
randekod.

Processer som bidrar till mindre klimatavtryck
Malet att minska koldioxidutslappen (Scope 1 och
2) péverkas av koncernens langsiktiga beslut och
investeringar. Atgarder som utfasning av fossila
branslen, 6kad anvandning av biobranslen, inkop
av certifierad fossilfri el, energieffektivisering,
installation av solceller, samt bonussystem for att
na klimatmaélet, &r exempel pa beslut som minskar
koncernens klimatpéverkan. Laget pa vérldens
energimarknader dr svrbedémt och tillgangen till
fossilfria brénslen och el kan i ett kortsiktigt per-
spektiv bli begrénsad, ndgot som negativt kan
paverka utsldppen av koldioxid.

Energitgérder under aret
Exempel pd genomforda insatser for att 6ka ener-
gieffektiviteten:

> Intelligenta kontrollsystem med sensorer och
mjukvara med larmfunktioner som maojliggor att
agera i realtid pa avvikande oplanerad
férbrukning, samt frekvensstyrning for
kylutrustningar, pumpar och belysning.

> Energikartliggningar enligt EU:s direktiv for
energieffektivisering har genomforts vid ett
antal enheter under dret. Utredningarna
resulterar bland annat i optimering av
ventilation, kylning, belysning och tryckluft
samt annan kringutrustning.

> Energieffektivare utrustning och processer dar
bland annat hydrauliska formsprutor byts ut
mot elektriska. Produktionsplanering for att
utnyttja utrustningarna sa effektivt som mojligt
och stanga ner utrustningar nar de inte
anvands. Kortare cykeltider och produkter med
l&gre vikt minskar energianvandningen.
Detsamma géller frekvensstyrning av elektriska
pumpmotorer i produktionsutrustningarna.

> Det certifierade energiledningssystemet ISO
50001 vid enheten i Storbritannien satter fokus
pé energieffektivisering, ytterligare ett bolag
inom koncernen har p&borjat arbetet mot
certifiering.

> Anvéndning av dverskottsvarme fran
utrustningar for att varma lokaler och
lagerbyggnader. Installation av system for
frikyla minskar energianvandningen. Utbyte av
belysning till LED-lampor genomfors i
betydande omfattning. Installation av
narvarostyrda sensorer for belysning.
Installation av elmatare pa strategiska platser i
byggnaderna. Atgérder for att minimera
lackage i tryckluftsystemen. Atgérder for att
sénka trycket i tryckluftssystemen pagar vid
flera av dotterbolagen, avsevard potentiell
energibesparing har identifierats. Oljebrannare
har ersatts med varmepumpar.

> Atgérder for att minimera kassationer och
omkérningar, ndgot som samtidigt bidrar till
minskad energiférbrukning. Utbildningsinsatser
och detaljerad &vervakning av
energiférbrukningen engagerar medarbetarna i
att spara energi.

) Flera av tillverkningsenheterna har ocksa sett
Over och justerat sina rutiner for nedstang-
ningsprocesser med syfte att reducera
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energikonsumtionen for produktionsutrustning
genom att de snabbare forsatts i viloldge.

> Under 2023 inférdes energiférbrukning och
energieffektivitet (kWh/kg tillverkad produkt) i
bokslutsprocessen och ingér i de manatliga
VD-rapporterna.

> En energibesparingsgrupp med deltagare fr&n
alla de svenska bolagen i koncernen startades
med det gemensamma syftet att hitta och
inféra olika effektiviseringsatgarder. Som en
konsekvens av detta har flera av bolagen pa
lokal niva startat egna energigrupper for att
genomdriva kontinuerliga férbattringar.

) Arbete fér att férbattra isoleringen av
byggnaderna genomférdes vid ett antal av
fabrikerna for att minska energibehovet for
uppvarmning.

> PPA-avtalet med solcellsparken i sédra Sverige
producerade under &ret 7,7 GWh.

> Nolato Polen installerade solcellspaneler under
&ret och producerade 29 MWh, sol-
cellspaneler finns nu installerade vid tre st av
Nolatos anldggningar.

> Nolato Rumanien flyttade sin verksamhet till en
byggnad med battre isolering och dar inte
naturgas behdvs fér uppvarmning. | de nya
lokalerna anvands enbart varmespill fran pro-
duktionsprocesserna for att vdarma byggnaden.

Klimatatgérder under &ret

I ldnder som Kina och i vissa av USA:s delstater
anvands kol i stor utstrackning for elproduktion
och fjarrvarme, ndgot som orsakar betydande
utslapp av koldioxid och som darfor far tydligt
genomslag i koncernens koldioxidavtryck. Situa-
tionen kring Nolatos klimatp&verkan paverkas av
flera faktorer, exempelvis:

> Genom att képa in fossilfri el till
verksamheterna i Europa och darigenom
fortsatta den gradvisa 6kningen av andelen
fossilfri elektricitet i Kina samt i Nordamerika
minskar de indirekta utslappen av koldioxid.
Malet ar att nd 80 procent minskning av
utslappen fram till 2025 och bygger pé att
denna stegvisa 6kning fortsatter. Under 2023
Okades andelen fossilfri el till 89 procent i
koncernen. | Kina 6kades inkdpen av fossilfri el
till 33 GWh under 2023 vilket motsvarar
narmare 100 procent for ret och i USA
fortsatte 6kningen av andelen ink&p av fossilfri
el till 35 GWh och andelen for heldret i USA
blev 75 procent. Inkdpen genomfdérdes via
direkta avtal med energileverantoren eller
genom olika typer av certifikatsystem (REC,
IREC, GoO, REGO).

> Anvéndandet av fjarrvdrme minskade i Kina
med cirka 5 400 MWh vilket ledde till att
utsldppen av vaxthusgaser relaterade till
fidrrvarmeanvéandningen minskade med 46
procent jamfért med 2022.

> Nolato Ruménien har bérjat kdpa in fossilfri el
under 3ret.

> Anvéndningen av fossila branslen (littolja,
naturgas och propan) har under &ret minskat
med 36 procent vilket innebar en reducering
av koncernens Scope 1 utslapp med 886 ton
CO2e.

) Koldioxidavtrycket minskar genom &tgarder for
energieffektivisering, bland annat energikart-
ldggningar och inférande av ISO 50001. Aven
utfasning av eldningsolja och installation av
varmepumpar eller biobranslen minskar
klimatpéaverkan.

> Nolato Jaycare i Storbritannien har skrivit p&
ett nationellt avtal fér att motverka klimatfér-
andringar (Climate Change Agreement).
Avtalet galler energiintensiv industri och

genom att minska energianvandningen kan
deltagande féretag fa reducerade avgifter
enligt ett brittiskt system som kallas Climate
Change Levy.

> [Kina har flera av enheterna engagerat
medarbetarna och fokuserat pa att utbilda i
férstaelse och medvetenhet for
koldioxidutslapp.

) Andra atgérder rér utbyte av utrustning,
minskad kassation, battre avfallshantering,
inkdp av bréanslesnalare fordon, 6kad
anvandning av telefonkonferenser och
forbattrad logistik.

) Kartldggning av utslapp av vaxthusgaser i
vardekedjan enligt Scope 3 i GHG-protokollet
genomfordes under aret och en baslinje for
aren 2021 och 2022 etablerades. Nolato
utvecklade klimatmal enligt Science-Based
Targets initiative kriterierna och ansékan
skickades in under slutet av 2023 fér validering
av malen.

) Utslappen fran inkdp av kapitalvaror i Scope 3
minskade markant under 2023 och férutspas
fluktuera mellan &ren framgent, traffsdkerheten
i siffrorna &r 1&g dé utslappen fran denna
kategori baseras pa konsumtionsdata.

> Utslappen frén inkdp av varor och tjanster,
Scope 3 kategori 1, minskade under &ret med
11, primért relaterat till att méngden rématerial
minskade, rématerialmixen férandrades samt
att andelen atervunna material 6kade.

> Minskningen av produktionen i Beijing, Kina
reducerar utsldppen markant fran inkdpt elekt-
ronik i kategori 1 samt anvandningen av sald
produkt, kategori 11.

Forutom de investeringar som redovisats under
energidtgarder uppgick investeringarna i klimatre-
laterade atgarder till cirka 23 MSEK. Investeringar
och kostnader for utvecklingen av produkter som
bidrar till ett mindre klimatavtryck uppgick till cirka
40 MSEK.

Riktlinjerna enligt TCFD (The Task force on Clima-
te-related Financial Disclosures) tilldmpas och en
Sversikt ges pa sidorna 93-95.

Transporter, tjdnsteresor, pendlingsresor

Har foljer nagra exempel pé genomforda &tgarder

under senare ar:
Koncernbolagen utnyttjar méjligheterna till
videomoten Over internet, dessa moéten har
Okat betydligt sedan pandemin och genomfors
i hog grad istallet for fysiska moten,
konsekvensen dr bade minskat antal
tjansteresor samt 6kad tidseffektivitet. En
annan kvarstéende effekt &r att ménga
medarbetare under aret arbetat hemma i stérre
utstréckning &n tidigare, ndgot som minskar
klimatp&verkan frén resorna till och frén
arbetet.

> Den centrala upphandlingen av
transporttjanster i Sverige omfattar
héllbarhetskriterier, bland annat tillgang till
utslappsdata for koldioxid, NOx, SO2 och
andra luftféroreningar.

> Vid flera av enheterna stélls miljékrav pd
transportféretagen som bland annat avser
miljdmarkta fordon. | Storbritannien anvander
man som primart transportféretag ett bolag
som ar registrerat enligt The Fleet Operator
Recognition Scheme (FORS). Ett initiativ som
omfattar lagefterlevnad, sdkerhet, effektivitet
och miljoskydd.

> | samband med byten av fordon och tjénstebilar
valjs modeller med lagre fossil branslefor-
brukning, exempelvis hybrid- eller elbilar. Vid
flera anlaggningar har antalet laddstationer for



elbilar utokats. Anvandningen av det
biobaserade brénslet HVO 100 i lastbilar fér
lokala transporter har dkat. Ett antal fossildrivna
fordon som anvands mellan lager och fabrik i
Beijing har ersatts med eldrivna fordon.

> Manga av bolagen arbetar med att optimera
transporterna, exempelvis genom 6kad
fyllnadsgrad i lastbilarna, koordinerade
transporter och miljdanpassade rutter. Flera av
bolagen utnyttjar transport med tag eller bat
som alternativ till lastbil eller flyg. Andra
atgarder som genomforts géller inkdp av
ravaror fran lokala leverantorer, samt flytt av
tillverkning/montering av produkter till
anlaggningar som ligger ndra kunden.

> Utbyte av fossildrivna truckar och bilar till
elektriska motsvarigheter. Samma trend sker
aven gallande medarbetarnas privata bilar
vilket innebar lagre klimatpaverkan frén
resorna till och frén arbetet.

> Projekt i samarbete med kunder genomférs vid
flera av dotterbolagen for att reducera flyg-
transporter mellan Nolato och kundens
anlaggningar.

> Flera av bolagen har ocksa3 initierat olika
kampanjer for att medarbetarna ska saméaka
alternativt anvanda kollektivtrafiken.

) Flera av enheterna har arbetat for att engagera
medarbetarna i allt hdgre utstrackning cykla till
jobbet bdde med avseende pa minskad
klimatp&verkan men ocksa for halsan, Nolato
Cerbo erbjuder medarbetarna att kopa
férmanscykel for att 6ka antalet medarbetare
som cyklar till arbetet och arbetsplatsen har
aven ett uppvarmt cykelrum dar det ar mojligt
att ladda elcykeln under sin arbetstid.

Planerade &tgérder, kostnader och investeringar
Energikartlaggningar och installation av sensorer
for att i detalj kunna folja energianvandningen
kommer att genomféras. Installationer av energief-
fektiv utrustning, belysning och infrastruktur kom-
mer att fortsatta. Energieffektivisering och inkdp
av biobranslen kommer att fortsatta. Fortsatt
okning av inkdp av fossilfri el kommer att genom-
foras enligt plan. Andelen enheter med egen pro-
duktion av el med hjalp av solceller kommer att
oOka. Fortsatt utfasning av fossila branslen. Reduk-
tion av utsldppen frén fjarrvarme i Kina kommer
fortsétta dé verksamheten under 2024 kommer
fortsatta koncentreras till sédra Kina i ett varmare
klimat dar behovet av fjarrvarme inte ar lika stort.
Utslappen i Scope 3 planeras att framgent redu-
ceras genom okad andel fornyelsebara rdmaterial
och i samverkan med de strategiska leverant6-
rerna av direktmaterial med krav pé utslapps-
minskningar i vardekedjan.

NOT 2 - FORORENING (ESRS E2)

Standarden for redovisning av fororening beror
koncernens verksamhet pa flera olika séatt, bland
annat kring efterlevnad av miljélagstiftning, miljo-
ledningssystem, utslapp till atmosfaren och vatten,
markfororeningsfragor, samt anvandningen av
ravaror och kemiska produkter. Ataganden kring
fororeningar och anvandning av kemiska produkter
aterfinns i Nolatos uppférandekod.

NOT 3 - VATTENRESURSER OCH MARINA
RESURSER (ESRS E3)

Standarden for vattenresurser och marina resurser
berdr koncernens verksamhet i begréansad omfatt-
ning och endast i samband med anvéndning av
vatten. Atagande kring hushélining med naturre-
surser aterfinns i Nolatos Uppférandekod.

MILJOANSVAR HALLBAR UTVECKLING -

Vattenresurser

Tillgang till vatten av god kvalitet &r viktig och det
finns det ménga goda skal att hushélla med vat-
ten. Huvuddelen av enheterna lokaliserade till
omraden som inte lider av vattenbrist, eller dar
akvatiska ekosystem ar hotade. Undantaget galler
anlaggningen i Beijing, Kina dar vattenbrist forelig-
ger och vissa restriktioner finns.

Atgérder under &ret

Den sammanlagda forbrukningen péverkas av
fluktuationer i produktionsvolymerna samt av till-
falliga lackage och andra storningar. For att minska
vattenforbrukningen genomférs regelbundet olika
atgarder, exempelvis tekniska Idsningar, lacksok-
ning, forbattrade system for matning av forbruk-
ningen, samt minskad bevattning utomhus. Vidare
genomférs utbildningsinsatser for att 6ka medve-
tenheten kring vattenfrdgorna.

Vid anldggningarna finns tekniska system for att
minska vattenforbrukningen, exempelvis slutna
system for kylvatten till formsprutor och andra
utrustningar. Nolato Beijing har 6ver tusen medar-
betare och detta aterspeglar sig i att verksam-
heten star for ungefar 17 procent (26) av koncer-
nens vattenforbrukning. Staden Beijing ar
identifierad som ett vattenbristomrade och bola-
get genomfor flera atgarder for att minska vatte-
nanvandningen. Det ror sig bland annat om att
genom kampanjer engagera personalen i att spara
vatten, I6pande férebyggande underhall av pro-
duktionsutrustning som anvander vatten, lacksok-
ning och reparation av lackande utrustningar, samt
avstangning och kontroll att vatten inte férbrukas
under perioder da utrustningar och lokaler inte
anvands. Fabriken minskade sin vattenforbrukning
med 15 900 m2 under 2023 jamfért med aret innan
En absolut évervagande del av denna produktion
kommer under 2024 flyttas varefter den kvarsta-
ende vattenkonsumtionen vid Nolatos enheter i
Peking kraftigt reduceras ytterligare.

Det férekommer dock n&gra produktionsprocesser
dér vattenforbrukningen &r hog. Detta géller fram-
for allt tillverkningen av andningsblésor i latex-
gummi i Torekov, Sverige, som stér fér cirka 12
procent (13) av den totala vattenanvandningen for
Nolato. Fabriken i Torekov har sedan 2021 minskat
sin vattenforbrukning med cirka 28 procent, en
minskning pé hela 7 000 m?, och planerar att fort-
satta minska forbrukningen genom ytterligare
&tgarder. Investeringar i mer resurseffektiv utrust-
ning fortsatte under &ret vilket minskade vatten-
forbrukningen med 2 100 m? jamfért med 2022.
Under &ret fortsatte fabriken att investera i fl5-
desmatare i den vattenintensiva processen vilket
innebar att jamnare vattenflode etablerades och
att for hdga floden snabbt kan korrigeras. Fabriken
har nu blivit ansluten till ny vattenférsérjning som
innebar att risken for produktionsstopp inte langre
ar ett hot.

Utslappen av féroreningar till avloppsvatten ar
begransade och utgdrs framfor allt av sanitart vat-
ten. Samtliga produktionsenheter ar anslutna till
kommunala avloppsreningsverk. Utsldppen av
avloppsvatten férvantas normalt inte orsaka n&gon
miljdpaverkan. For att minska risken fér oénskade
utslapp till vatten ar férebyggande atgérder
genomférda, exempelvis oljeavskiljare och invall-
ning av kemiska produkter. Saneringsutrustningar
finns tillgangliga och personalen trénas regelbun-
det i hur dessa anvénds.

NOT 4 - RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR
EKONOMI (ESRS E5)

Standarden for resursanvandning och cirkular eko-
nomi berdr koncernens anvandning av naturresur-
ser i form av ravaror (inklusive 8tervunna révaror),

uppkomsten av avfall, samt utvecklingen av pro-
dukter som bidrar till hallbar utveckling. Ataganden
kring hushallining med naturresurser och utveck-
ling av produkter som bidrar till cirkular ekonomi
aterfinns miljdpolicyn som ingdr i Nolatos uppf6-
randekod.
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Ravaror och kemikalier

| ett antal av koncernens produkter &r det krav
fran kunden att polymeren ska utgéras av jungfru-
lig révara. Detta galler framfor allt Idkemedelsfor-
packningar och medicintekniska produkter. Intres-
set for dtervunnen plast framférs av en del kunder,
exempelvis fér komponenter till fordon, mébler
och tradgérdsredskap, samt férpackningar for
kosttillskott. Vi ser ocks3 ett intresse att minska
polymeranvandningen i vissa produkter, ndgot
som &r férdelaktigt bédde ur kostnads- och mil-
josynpunkt. Nolato har ett uttalat mal att 6ka
anvandningen av fornybara och &tervunna ravaror.
For 2023 utgér andelen biobaserade och &ter-
vunna plastravaror totalt fér cirka 2,5 procent (1,5)
av den totala anvdndningen (massbalanserade
material ar inkluderade i denna siffran).

En miljdaspekt som rér de flesta av koncernens
bolag ar kundernas krav pa att produkterna inte far
innehélla vissa farliga kemiska &mnen. Vidare ar
intresset fér konfliktmineraler fortsatt hogt (se Ord-
forklaringar och definitioner). Inom koncernen
anvénds ett antal kemikalier som finns pé angivna
begransningslistor som SVHC (Substances of Very
High Concern Candidate List) i REACH. Forebyg-
gande atgéarder har hdg prioritet och under 2023
ersattes cirka 20 st av de utpekade @mnena med
alternativ som &r battre ur miljé- och halsosynpunkt.

| avsaknad av en globalt harmoniserad kemikalie-
lagstiftning kan arbetet med utfasning av farliga
amnen bli komplicerat. Vissa kemikalier kan vara
férbjudna i en region men samtidigt vara tilldtna
nagon annanstans. Oavsett olika krav i olika lander
stravar Nolato efter att ge kunderna mdjlighet att
vélja produkter med s 1&g halso- och miljdpaver-
kan som mdjligt.

Avfall

Ur miljdsynpunkt ar det positivt att andelen avfall
som deponeras minskar och andelen som &ter-
vinns Okar. Detta ar dven ett resultat av mer kré-
vande lagstiftning i manga lander. Ytterst kan det
kopplas till en méangd férebyggande atgérder vid
Nolatos anléggningar s&som systematiken i 1ISO
140071, Lean Manufacturing och 5S som alla ar vik-
tiga verktyg for att minska kassation och uppkom-
sten av avfall. Viktiga komponenter i hdllbarhetsar-
betet &r att anvanda ravaror pa ett resurseffektivt
satt och minska mangden produktionsavfall och
huvuddelen av enheterna har mal och planer for
att minska kassationerna.

Deponering av avfall har 6kat sedan GW Plastics
forvarvades 2020 och &r ett resultat av ett dkat
antal produktionsenheter i USA dar deponering ar
en vanlig metod for att ta hand om avfall. Under
2023 brots denna trend och mangden deponerat
avfall minskade med 8 procent totalt, en minsk-
ning pa 94 ton.

Mangden totalt avfall minskade med 13 procent
vilket innebar en minskning pé cirka 1 090 ton
avfall jamfoért med 2022.

Férbattringar i avfallshanteringen har gjorts pa flera
av fabrikerna under aret, som exempel Nolato
Plastteknik som har 6kat andelen avfall som skickas
till dtervinning med 11 procent och minskat méng-
den avfall till energidtervinning med 45 procent.
Flera fabriker har dessutom minskat sin interna
kassation som en del i sitt forbattringsarbete.
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Socialt ansvar

Nolatos sjal och Uppforandekod
Nolatos sjal och Nolatos Uppforandekod sammanfattar koncernens
grundlaggande varderingar och policys och kopplar dem till bolagets

Uppforandekoden &r uppdelad p& omrddena Socialt ansvar,
Miljdansvar och Ansvarsfullt foretagande och beror foljande amnen.

affarsmodell. Bdda baseras pa tillampliga internationella
konventioner och riktlinjer, bland annat de tio principerna i FN Global
Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, ILO:s
(internationella arbetsorganisationens) konventioner, FN:s allmanna
férklaring om de ménskliga rattigheterna samt ISO 26000.

Ansvarsfullt
féretagande

Det koncerngemensamma dokumentet Nolatos sjal samlar
koncernens grundldggande affarsprinciper och varderingar i form av
afférsidé, vision, vagen till visionen och bolagets Grundbultar.
Dokumentet finns att ladda ner p& Nolatos hemsida.

Nolatos Uppférandekod bygger pa Grundbultarna (beskrivna i
Nolatos sjal) och innehaller bindande riktlinjer fér hur bolagets
affarsprinciper och varderingar ska omsattas i praktiken. Koden ar
Nolatos etiska kompass och affarspolicy, som ska foljas av samtliga
medarbetare i koncernen samt av representanter som handlar for
bolagets rakning, inklusive fast och tillfalligt anstéllda, leverantérer,

Bekampning av mutor och korruption
Intressekonflikter

Réttvis konkurrens

Efterlevnad av handelsavtal

Ansvar for produkter och tjanster
Fokus pa kvalitet

Féretagets tillgadngar

Personuppgifter och affarskritisk information
Informationssékerhet och sekretess
Redovisningsprinciper och riktlinjer for
rapportering

Effektiv och korrekt skattehantering
Arlig och tydlig kommunikation

Krav pa leverantorer

Engagerad samhallsmedborgare

konsulter, ledande chefer och styrelseledaméter i koncernbolagen. Miljdansvar
Uppférandekoden ar ett centralt verktyg i Nolatos efterlevnad av
lagar, internationella initiativ och andra krav. Koncernchefen
ansvarar ytterst for implementeringen och tillampningen av de
koncernpolicyer och riktlinjer som ingér i Uppférandekoden och
ansvaret ar delegerat till samtliga chefer inom Nolatokoncernen.
Oegentligheter som stér i strid mot Uppférandekoden anmals till
ledningsgruppen eller hdgre chef och om detta inte ar Iampligt sker

Standiga forbattringar

Lagkrav och andra bestammelser
Forsiktighetsprincipen
Resurseffektivitet
Klimatforandringar

Avfall, utslapp och kemikalier
Produkter och tjanster

Forskning och utveckling

anmaélningar via bolagets visselblasarfunktion. L4s mer pa sida 63. Socialt ansvar

Skydd av manskliga rattigheter

Arbetsmiljo: Arbetsforhallanden

Arbetsmiljo: Standiga forbattringar
Arbetsmiljo: Lagkrav och andra bestammelser
Arbetsmiljo: Forsiktighetsprincipen
Arbetsmiljo: Kemikalier

Arbetsmiljo: Maskiner och utrustning
Arbetsmiljo: Nédplaner

Mangfald och inkludering

Nolltolerans mot diskriminering och trakasserier
Arbetsférhallanden och arbetsvillkor
Utvecklingsmojligheter




Saker arbetsmiljo

Nolato satter sdkerheten framst och har
nollvision for arbetsskador, vilket innebar
att ingen medarbetare ska skadas pa
arbetet. Alla medarbetare ar skyldiga att
folja sakerhetsanvisningar och att delta i
sakerhetsforbattrande atgérder och
aktiviteter och erbjuds lamplig traning och
vagledning for att garantera ett sakert
arbete.

For att framja sakerheten och férhindra
skador &r alla maskiner och all utrustning
forsedda med nddvandiga sakerhets-
funktioner, dar kontroller utfors av
auktoriserade organisationer i enlighet med
lagkrav eller andra bestammelser. Innan
anvandning eller i samband med potentiellt
riskfyllt arbete ska medarbetarna erhélla
lamplig och nodvandig sakerhetsutbildning.

Utbildning och praktisk traning inom
sakerhet sker [6pande och féljs upp
regelbundet p& Nolatos anlaggningar ver
varlden.

Samtliga anldggningar &r dlagda att verka
for sakra arbetsplatser i enlighet med
globala standarder avseende arbetsmiljg,
samt att en skyddskommitté finns etablerad
for att sakerstalla att lagar och krav
efterlevs. Nolatos enheter verkar i linje med
eller &r certifierade enligt ISO 45001. Detta

SOCIALT ANSVAR HALLBAR UTVECKLING

innebdr bland annat att risker inom
arbetsmiljon identifieras och hanteras pa
ett systematiskt satt, samt att kontinuerliga
forbattringar genomfors for att forebygga
olyckor och att system finns upprattade for
att hantera och registrera tillbud, s& kallade
near misses. Vid utgédngen av 2023 hade
system for near misses implementerats vid
97 (97) procent av enheterna.

P4 alla anlaggningar finns férsta hjalpen-
utrustning tillganglig fér medarbetare under
alla skift. Nodplaner fér anlaggningen finns
utarbetade och implementerade baserade
pa identifierade risker och faststéllda
rutiner for hantering av nédsituationer.
Samtliga nédplaner innehéller riskscenarier,
evakueringsrutiner och faststéllda
ansvarsomraden och roliférdelningar vid
nédsituationer. Ovningar i nédplanen sker
enligt faststallda intervall pa
anlaggningarna.

Koncernens halso- och sakerhetsresultat
forbattras kontinuerligt genom att
implementera och félja upp uppsatta mal,
nyckeltal och handlingsplaner. | samband
med betydande férandringar av
verksamhet, exempelvis utbyggd kapacitet
eller nya produkter, processer och
teknologi, sker en versyn med malet att
ytterligare forbattra arbetsmiljon.
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Nolato rapporterar olycksfallsfrekvensen
enligt LTAR, det vill sdga olyckor med
fr&nvaro per miljon arbetade timmar, och
under aret I&g nivan pa 6,4 (4,5) LTAR. De
vanligaste orsakerna till arets
arbetsplatsolyckor var fall- och halkolyckor
samt skador relaterade till arbete vid
utrustningar och maskiner. Varje olycka ar
dock en for mycket och sékerhetsarbetet
har fortsatt hdgsta prioritet for att nd malet
att ingen ska skadas pé arbetet.

Utbildning och kompetensutveckling
Under &ret 1dg den genomsnittliga
utbildningstiden pé 23 timmar per anstalld.
Exempel pa utbildningsinsatser som
genomfdrdes under aret var inom
tillverkningsprocesser, Nolatos
Uppférandekod, hallbar utveckling,
truckkorning, brandutbildning, HLR, hélsa
och sakerhet och Six Sigma.



HALLBAR UTVECKLING SOCIALT ANSVAR

Nolato har valt att uppratta tabellerna som visar utfallet inom Socialt ansvar enligt den
struktur som anges av ESRS (European Sustainability Reporting Standards). Detta sker som
ett steg i linje med koncernens forberedelser att folja de upplysningskrav som kravs.

Utfall socialt ansvar

Omrade Bakgrund och utfall 2023

DEN EGNA ARBETSKRAFTEN (ESRS S1) -SENOT 5

Medarbetare

Tillfalligt anstéllda

Behovsanstallda

Personal-
omsattning

Beskrivning
metod

Deltidsanstallda

Ej anstallda

Féreningsfrihet

Social dialog

Férdelning man
och kvinnor

Under 2023 uppgick medelantalet anstéllda i Nolato till 5 732 (6 627)
i12 lander, varav 3 360 man och 2 372 kvinnor. Moderbolaget hade
12 anstallda (10).

Nolato &r en global koncern och 81 procent (84) av personalen finns
utanfor Sverige.

464 medarbetare var tillfalligt anstéllda under 8ret varav 223 kvinnor
och 241 man.

Totalt 759 var behovsanstéllda under &ret, varav 422 kvinnor och
337 man.

Personalomsattningen var i medeltal 22 procent (17). Vid enskilda
enheter varierade den mellan 5 (2) och 69 (67) procent. Den 6kade
personalomséttningen under éret forklaras av den pdgdende
omstruktureringen av enheternaiKina.

Sammanlagt Idmnade 2 290 anstallda féretaget under aret.

Antal anstéllda rapporteras enligt FTE och berdknas genom totalt
antal arbetade timmar dividerat med genomsnittet for en
heltidsanstalld i Sverige (1800 timmar).

97 medarbetare var under aret deltidsanstéllda.

Antalet ej anstallda som sysselsattes uppgick till 850 st medarbetare
under aret.

Samtliga anstéllda i Nolato har ratt att féretrddas av fackféreningar,
liksom ratt till kollektivavtal. | Sverige, Rumanien och Kina omfattas
storre delen av de anstéllda av kollektivavtal, i Mexico omfattas
ungefar halften av de anstéllda. Vid enheterna i 6vriga lander finns
inte nagra fackféreningar eller kollektivavtal, vilket speglar den
normala situationen i dessa lander. | Kina géller enligt lag vissa
begransningar i féreningsfriheten.

Under aret var 45 % av koncernens anstéllda tickta av kollektivavtal
(55 %), inom EEA sd tacks 55 % av kollektivavtal och utanfér EEA s
tacks 35 % av de anstallda av kollektivavtal.

Cirka 38 % av koncernens anstallda féretrads av
arbetstagarrepresentanter.

Mal: Andelen kvinnor i ledningspositioner ska 6ka inom alla nivaer
iNolato.

Andelen kvinnor bland de anstallda var under aret 41 procent (44).
| Nolatos styrelse &r andelen kvinnor 30 procent (30) och i
koncernledningen 14 procent (14). Bland évriga ledande
befattningshavare ar 55 (48) chefer kvinnor, vilket motsvarar 29
procent (28).

Anstiéllda per land

Malaysia 2% j

Sverige 19%

Irland 2%
Polen 2%
Kina 31% —
Ruméanien 1%
Mexiko 2% Schweiz 5%

—Ungern 14%

USA 19% Storbritannien 3%

Konsfordelning Styrelse

Kvinnor 30%

—Mén70%
Konsfordelning Koncernledning
Kvinnor 14%
—Mén 86%
Konsfordelning Ledningsgrupper
I koncernbolag
Kvinnor 29%
—Méan71%
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Omrade Bakgrund och utfall 2023

Aldersftjrdelning 33 procent av medarbetarna var <30 8r, 45 procent mellan 31 och 50
ar samt 22 procent >51 ar.

Aldersfordelningen visar pa en bred generationsdiversitet bland de
anstallda.

Tillrackliga I6ner Samtliga anstéllda hade I6ner som dverskred definitionerna pa
tillrécklig 16n enligt ESRS S1.

Socialt skydd Socialt skydd finns for Nolatos anstéllda for féljande: Sjukdom,
arbetsldshet som startar nar arbetstagaren arbetar for Nolato,
arbetsskada, foraldraledighet och pension.

Inom koncernen forekommer dessa typer av ledigheter enligt
lagstiftningen i respektive land.

Medarbetare med = 42 anstéllda hade ndgon form av funktionsvariation, vilket utgér
funktionsvariation = 0,73% av Nolatos arbetskraft. Flera av dotterbolagen samlar inte
denna informationen pga GDPR.

Utbildning Antalet utbildningstimmar uppgick till 133 600 (199 000), varav
och personlig produktionspersonal 110 000 timmar, SAR 14 300 och chefer 9 200
utveckling timmar. Detta motsvarar 23 timmar (30) per anstalld, i genomsnitt

24,1 timmar for kvinnor och 22,8 timmar for man.

Medarbetar- Under 2023 deltog 3 761 medarbetare (3 654) i utvecklingssamtal,

samtal karrigrutveckling eller annan bedémning av den egna arbetsinsatsen
varav 1410 var kvinnor och 2 351 var man. Antalet medarbetarsamtal
var samma antal som antalet planerade samtal av de lokala
ledningsgrupperna.

Medarbetar- Under &ret genomférdes medarbetarundersékningar
undersékningar vid 21 enheter (16).
Hélsa och Mal: Antalet olyckor pa arbetsplatserna ska minimeras med det Arbetsolyckor
sékerhet langsiktiga malet att ingen skadas pa arbetet.
Antal LWC/miljoner timmar
De vanligaste orsakerna till arbetsolyckor var fall samt lyft och 100 10
repetitivt arbete. Frekvensen 1&g pé 6,4 olyckor med frénvaro per % .

miljon arbetade timmar (4,5).

| ett industriellt perspektiv ar detta Iagt men da utfallet under aret e

blev ndgot hégre relativ férekomst av arbetsplatsolyckor behdver

férnyat fokus och prioritet ges detta omrade under 2024. 40— 4
Dédsolyckor 0 dddsolyckor (0) intréffade under 2023. 20— 2
0
Certifierade En komponent i det systematiska arbetet &r inférandet av 2019 2020 2021 2022 2023
ledningssystem ledningssystem for arbetsmilj6é (ISO 45001). Foér narvarande &r 24% B Antal olyckor med frénvaro (LWC)
for arbetsmiljo av dotterbolagen, 7 enheter (7), certifierade och 2 enheter planerar

e .. o o == LWC per miljon arbetade timmar
certifiering inom nagot ar.

Olyckor med Under 2023 intraffade 69 arbetsolyckor (52). 0 olyckor (1) som rérde Orsaker till arbetsolyckor
frénvaro (LWC) entreprendrer registrerades.
Ovriga, 9% Maskiner, 18%
Forlorade arbets- = Arbetsolyckorna resulterade i en franvaro om 803 dagar (836).
dagar (LWD)
Fall och halk- — — Tunga lyft och
Skyddskommitté Formella skyddskommittéer finns vid samtliga olyckor, 51% repetitivt arbete, 22%

produktionsanlaggningar.
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Omrade Bakgrund och utfall 2023

Near misses Systemen for registrering av tillbud (near misses) vidareutvecklades
och under &ret rapporterades 870 tilloud (1179) som utreddes och
dar korrigerande och férebyggande atgérder vidtogs.

Inspektioner Inom arbetsmiljbomrédet inspekterades 8 enheter (5) av

av arbetsmiljé- arbetsmiljomyndigheterna. Nagra vésentliga avvikelser kunde inte
myndigheter konstateras.

Overtradelser av Inga vasentliga 6vertradelser av arbetsmiljélagstiftningen
arbetsmiljolag- registrerades under 2023.

stiftningen

Utbildning i halsa Utbildningar i miljo och arbetsmiljé omfattade i medeltal 6,1 timmar

och séakerhet per manlig anstalld och 7,3 timmar per kvinnlig anstélld. Nyanstallda
var en viktig malgrupp. Utbildning i Forsta Hjalpen, kemiska
halsorisker, personlig skyddsutrustning, heta arbeten, truckkorning,
avfallshantering, brandskydd, ergonomi och maskinsakerhet ar
vanligt férekommande.

Balans mellan Alla Nolatos medarbetare har ratt till féraldraledighet enligt

arbete och fritid kollektivavtal eller lagstiftningen i respektive land. Under &ret togs 11
621 arbetsdagar foréldraledighet ut, varav 8 584 av kvinnor och 3
037 avman.

Loéneskillnad Léneskillnaden mellan man och kvinnor uppgick i genomsnitt till

7,2%.Vid 48% av enheterna forekom ingen I6neskillnad och vid 76 %
av enheterna var I6neskillnaden mindre dn 10%.

Léneklyfta hogst Den &rliga totala ersattningsgraden fér den hgst betalda personen i
betalda personen/ = férhallande till medianvérdet fér den totala erséttningen for alla
alla anstallda anstallda uppgick till 21,4.

Jamstalldhet och Mal: Inga fall av krdnkning av manskliga rattigheter, diskriminering

motverkande av och tvangsarbete ska forekomma.

diskriminering
Jamstélldhetsarbetet syftar bland annat till att skapa balans mellan
man och kvinnor vid anstallning och karrigrutveckling. Formella
jamstalldhetsplaner finns vid 21 av enheterna (21) och under aret
genomférde 22 enheter (18) tgérder som framjar jamstalldhet,
exempelvis i samband med rekrytering och anstallning av
funktionsnedsatta medarbetare.

3 fall (3) av diskriminering registrerades under aret. Relevanta
atgarder har vidtagits.

Vald, trakasserier | 3incidenter med véld och trakasserier registrerades under éret.
Relevanta &tgarder har vidtagits.

Whistleblowerfall Under 2023 gjordes 9 rapporteringar via dessa rapporterings-
kanaler. Av dessa uppfyllde inga rapporter (0) kriterierna for att
klassas som visselblasningar enligt den svenska visselbl&sarlagen
(2021:890). Samtliga inkomna rapporter hanterades darfor av
visselblasartjansten som lokala HR-drenden, men med bibehéllen
anonymitet for den rapporterande medarbetaren.

Information om visselbl&sartjansten har under &ret givits till
medarbetarna i samtliga enheter i samband med genomgéngar av
Nolatos utvidgade uppférandekod.

Méanskliga Under aret registrerades inga avvikelser vid koncernens enheter,
rattigheter eller hos leverantdrerna, som kan hanforas till manskliga rattigheter.
Barnarbete, 0 fall av barnarbete och tvéngsarbete (0) registrerades. Detta

tvéngsarbete inkluderar dven leverantdrer.

Orsaker till registrerade incidenter

Skar- och
brénnskador och
andra orsaker, 27%

Maskiner och
utrustningar, 22%

— Tunga lyft och
repetitivt arbete, 11%
Fall och halk- ——
olyckor, 39%
Farliga @mnen, 1%
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Omrade Bakgrund och utfall 2023

MEDARBETARE | VARDEKEDJAN (ESRS S2) -NOT 6

Mal: Senast 2025 ska alla strategiska leverantérer utvarderas
enligt Nolatos riktlinjer for leverantorer.

Leverantorer

68% av Nolatos strategiska leverantorer har accepterat Nolatos
uppforandekod. Under aret har 482 leverantorer utvarderats
avseende hallbarhetsfrdgor och 25 st revisioner med fokus pa
héllbarhet genomférdes, alla med godkant resultat.

Utvéarderingarna visade inte pa nagra risker avseende miljé och
socialt ansvar som inte gar att hantera. Ett antal omr&dden som bér

forbattras identifierades.
BERORDA SAMHALLEN (ESRS S3) -NOT 7

Samhalls-
engagemang

Noter: Socialtansvar

NOT 6 - MEDARBETARE | VARDEKEDJAN (ESRS S2)
Koncernens varderingar och ambitioner kring saker
arbetsmiljo och manskliga rattigheter ska tillampas i
vardekedjan. | Nolatos uppférandekod atar vi oss att
samarbeta med leverantdrer som accepterar och
féljer koncernens uppférandekod. Vi atar ocksé oss
att utvérdera leverantérernas hallbarhetsarbete.

Atgérder under Sret

Som en del av den interna insamlingen av data till
héllbarhetsrapporten ska samtliga koncernbolag
ta stallning till frégor kring ménskliga rattigheter i
leverantérsledet. Under ret rapporterades inte
négra avvikelser.

En separat uppférandekod for leverantdrer togs
fram under aret och kommer implementeras under
2024.

NOT 7 - BERORDA SAMHALLEN (ESRS S3)

| Nolatos uppférandekod atar vi oss att paverkan
och stérningar i ndromrédet till produktionsanldgg-
ningarna ska minimeras. Vidare har koncernen
malsattningen att vara en god och engagerad
samhallsmedborgare och bidra till positiv sam-
hallsutveckling pa de platser dar vi bedriver verk-
samhet.

Samhdéllsengagemang, dtgarder under aret

Vi deltar aktivt i samhéllet, exempelvis genom
samarbeten med universitet, studiebesok fran
skolor, 6ppet hus for medarbetare och familjer,
samt ekonomiskt stdd till halsovard, idrott och kul-
tur. Under 2023 kan foljande aktiviteter nédmnas:

> Vid 8 anldggningar genomférdes éppet hus med
sammanlagt omkring 750 deltagare.

> 15 av enheterna genomférde aktiviteter med
lokala skolor, exempelvis kunskapsutbyte och
information om verksamheten. Ungefér 410
elever och larare deltog i dessa aktiviteter.

Nolato samverkar med de omgivande samhéllena pa de platser dar vi
har verksamheter (se nedan)

Koncernen bidrar med ekonomiskt stdd till
lokala skolor, sjukvard, sport och sociala
aktiviteter. | manga fall &r dtagandet langsiktigt
och ndgot som engagerar koncernens
medarbetare.

Nolato ger ekonomiska stdd till skolor, sjukvérd,
idrottsklubbar och samhallsaktiviteter och i
ménga fall & engagemanget Iangsiktigt och
koncernens medarbetare bidrar med olika
insatser.

Building Hope Together ar ett initiativ som nu
pégétt i nio ar innebér ett 1dngsiktigt
engagemang i en skola i ett fattigt omréde
ungefar fyra timmar norr om Beijing. Nolato har
under 8rens lopp bidragit med bland annat
datorer, varma klader, skrivare och leksaker och
&ven renovering av lokaler. Under 2023 s&
delade Nolato ut stipendier till 11 studenter pa
skolan.

Ett antal av enheterna hade kontakter med
skolor och universitet, exempelvis studiebesok,
examensarbeten, praktik och forskningsprojekt.
Nolato var delaktiga inom ett flertal
examensarbeten inom hallbarhetsomréadet
under &ret. Nolato medverkar ocksa vid
jobbmassor som anordnas av skolor och
universitet.

Nolato &r sedan sju ar sedan medlemmar av
Nordic Bioplastics Organisation. Nolato Cerbo
deltar i Jobbspéret i samarbete med arbets-
férmedling, skola och kommun. Projektet syftar
till att personer I&ngt frén arbetsmarknaden ska
fa anstélining. Detta ledde under 2023 till att 3
personer anstillts efter att de erhallit utbildning
inom sakerhet, kvalitet, produktionskunskap
samt lean-principer.

| Schweiz s& anordnar Nolato Treff arligen
tillsammans med det lokala universitetet en dag
dar studenter simulerar hur arbetet i olika roller
pé ett formsprutningsforetag r.

> | Ungern fortsatte anstallningen av medarbetare
med olika typer av funktionsnedséattning, som
oOkat till 25 (22). Personer som &r syn- och
hdrselskadade har genom anstallningen fatt
Okad livskvalitet, samtidigt som de gor utmarkta
arbetsinsatser i bolagets produktion.
Funktionsnedsatta arbetar ocksa vid véra
enheter i Kina, Polen, USA och p3 andra platser.

> | USA &r Nolato Contour medlem i flera nétverk
(universitet, naringsliv) som vill stimulera
ungdomar att s6ka sig till tillverkningsindustrin.
Nolato GW sponsrar interner fran Alamo College
i programmet Alamo on the job samt har ett
ledarskapsprogram som identifierar framtida
ledare och som ger universitetspoang medan
man arbetar.

> Nolato Contour har medverkat i ett volontar-
program for anstallda dar man raddar husdijur,
412 hundar och 22 katter rdddades under 2023.

> Nolato Beijing planterade 686 trad i Huairou-
distriktet norr om Beijing.

Konsumenter och slutanvdndare (ESRS S4)
Koncernens direkta kontakter med konsumenter
och slutanvandare ar mycket begrénsade.



HALLBAR UTVECKLING TAXONOMI

Nolato och EU:s Taxonomi for
hallbara investeringar

Taxonomin for miljomassigt hallbara investeringar (The Taxonomy Regulation) ar en av
atgarderna i EU:s handlingsplan for finansiering av hallbar tillvéxt. Taxonomin ger mojlighet
att identifiera och jamfora investeringar som ar nédvandiga for att na en hallbar ekonomi.
Tanken &r att den ska ligga till grund for framtida standarder och méarkning av hallbara
finansiella produkter. Bolag med mer an 500 anstallda ska redovisa omsattning,
kapitalinvesteringar och operativa kostnader i enlighet med taxonomin.

FOLJANDE GALLER ENLIGT
TAXONOMIN:

Bidra till miljomal - For att vara héllbar enligt
forordningen ska verksamheten vasentligt
bidra till minst ett av de sex miljdmal som &r
angivna i taxonomin. Bidraget kan ske
genom interna atgarder, och/eller att
bolagets produkter underlattar for en
intressent att bidra till ndgot av miljdmalen.

Inte motverka miljomal - Uppfyllandet av
ett eller flera av taxonomins miljdmal fér inte
motverka de dvriga miljomalen.

Uppfylla grundlaggande principer och
normer - Har avses konventioner och
riktlinjer kring bland annat arbetsmiljé och
manskliga rattigheter.

Ansluta till tekniska kriterier — For att en
aktivitet eller produkt ska kunna betraktas
som hallbar finns det inom taxonomin
angivna specifikationer och kriterier. EU:s
taxonomi ar under utveckling och det ar
viktigt att kénna till att férordningen inte
tacker alla hallbarhetsinitiativ inom
naringslivet. FOr att driva utvecklingen mot
netto-noll-utslapp av koldioxid lagger
forordningen i ett forsta steg tyngdpunkten
pé aktiviteter som har mycket stor
betydelse ur klimatsynpunkt och i detta steg
omfattas inte Nolatos verksamhet.

Tillkommande verksamheter

| juni 2023 antog EU-kommissionen tekniska
granskningskriterier for de fyra kvarstdende
miljdmalen Vatten och marina resurser,
Cirkular ekonomi, Miljoféroreningar, och
Biologisk mangfald. Nolatos ekonomiska
verksamheter fasas in med bolagets
rapportering betraffande omfattning for det
finansiella rdkenskapséaret 2023, medan
rapportering betraffande forenlighet med
taxonomin sker aret efter.

Genom tilldgget av miljdmalet Cirkular
ekonomi omfattas nu @ven Nolatos
tillverkning av plastforpackningsvaror. Darav
redovisar Nolato de
lakemedelsforpackningar som tillverkas vid
tvé av Nolatos enheter; Nolato Cerbo (SE)
och Nolato Jaycare (UK). Utéver detta
bidrar aven flera av Nolatos produkter och
produktgrupper till cirkular ekonomi,
minskad klimatpaverkan och koncernens
intdkter, men omfattas inte av EU:s
taxonomi.

Kapitalutgifter

Nolatos redovisning av kapitalutgifter visar
de investeringar som skett i kapitaliserade
immateriella tillgdngar respektive materiella
anlaggningstillgéngar. Kapitalutgifterna for
Nolato Cerbo har berdaknats genom den
procentuella andelen av forséljningen som

ar relaterad till produktgruppen
plastférpackningar, medan Nolato Jaycare
rapporterar kapitalutgifter som ar relaterade
till produktgruppen.

Driftsutgifter

Driftsutgifter avser, enligt taxonomins
definition, framst koncernens direkta
kostnader for forsknings- och
utvecklingsaktiviteter,
byggnadsrenoveringar, kortfristig leasing
samt underhéll och reparationer. |
berakningen av driftsutgifter, i enlighet med
taxonomin, har justering skett for indirekta
icke-ekonomiska aktiviteter. Produktionen
av lakemedelsférpackningar ar fullt
integrerad i enheterna och darmed har den
procentuella andelen av omsattningen
anvants vid berakningen av driftsutgifter for
Nolato Cerbo och Nolato Jaycare.

Karnkraft- och fossilgasaktiviteter
Nolato omfattas inte av de upplysningar
som avses i artikel 8.6 och 8.7 relaterade till
karnenergi- och fossilgasrelaterade
verksamheter. Detta géller fér bédde
omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter.
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Omsattning 2023

Mall: Andel av omsattning fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r
férenliga med eller omfattas av taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2023.
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande

Réikenskapsar 2023 Kriterier for vasentligt bidrag skada (h) (DNSH)

=
— <= )
— = = <z 2\ 4
e s < < s¢ 3 &
— [ = 5 = > @ J
S = =3 o g o x £ 2
= £ 2 £ g < g &
™ S = S = £ © M) £
N < ° c ° S € < b
o @ c @ c = € O —~ ) X
o 5 i — 5| S 2 g xm > %
s ® £ 9 s g8 g = T T 8% 3% 3
s 2 E B s s £ E 2 5 8 g3 §5 2
2 £ £ | E s = £ E - T =z 2 228 £ £
€ = < = = = 8 = S g & 5 EE8Q G =
= e s = < £ 2 | &5 = T 5 2 &8 g8&5 2 2
® g o = = e S5 o =] = c 5 » 2 “é °© = 7]
= £ 153 £ @ _ S S E £ 2/ 5 &% £ e B8 5862 g §
o ° > % c ) £ 3 % G € Z| £ > ¥ ¥ S EE <© =
= s ® 2 a z S = Qo c a = S % 2 w | = o = S S
— ° @ © © 9] = o 2 © © 9] = S g E w25 D D
3 2 28 % £ 5 & & g2 8 8§58 8 E 2 £ 23E S B
Ekonomiska verksamheter (1) ~ < < o < > i 9 [} m < > e &) ) S <90 ¥ | x
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N/EL | N/EL | N/EL = N/EL | N/EL = N/EL
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Verksamhet 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% - -
Omsittning for de miljméassigt hallbara 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)
Varav mdjliggérande verksamheter 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% E
Varav omstéllningsverksamheter 0 0% - - - - - - - 0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ir miljmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
EL; N/ | EL; N/ | EL; N/ | EL; N/ | EL; N/ | EL; N/
EL EL EL EL EL EL
Tillverkning av plastférpackningar CE | 687 7% EL EL EL EL EL EL 0%
1.1
Omsittning for verksamheter som omfattas 687 7% - - - - 7% - 0%
av taxonomin men som inte ar miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Omsittning for verksamheter som omfattas 687 7% - - - - 7% - 0%

av taxonomin (A.1 +A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsittning for verksamheter som inte omfat- 8859  93%
tas av taxonomin

TOTALT 9546" 100%
Taxonomiforenlighet Mal som omfattas av
per mal (aligned) taxonomin (eligible)
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 7%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

*Den totala omsattningen &r hamtad ur Nolatos resultatrdkning 2023 pa sidan 122.
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TAXONOMI HALLBAR UTVECKLING ﬂ

Capex 2023

Mall: Andel av kapitalutgifter fran produkter eller tjanster som ar férknippade med ekonomiska verksamheter som &ar
férenliga med eller omfattas av taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2023.
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Kriterier avseende att inte orsaka betydande

Réikenskapsar 2023 Kriterier for vasentligt bidrag skada (h) (DNSH)
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Ekonomiska verksamheter (1) 2 N < I3 < 3 e o @ s < £ £ &6 & 5 <3 L2 <
MSEK = % LN LN N GN D GN N NN N NN N JIN % E T
N/EL | N/EL | N/EL = N/EL | N/EL = N/EL
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Verksamhet 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% - -
Kapitalutgifter for de miljémassigt hallbara 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)
Varav mdjliggérande verksamheter 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0% - - - - - - - 0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ir miljmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL | N/EL = N/EL | N/EL = N/EL
Tillverkning av plastférpackningar CE 33 8% EL EL EL EL EL EL 0%
1.1
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas 33 8% - - - - 8% - 0%
av taxonomin men som inte &r miljomassigt hall-
bara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som 33 8% - - - - 8% - 0%

omfattas av taxonomin (A.1 + A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifterna hos verksamheter som inte 397 | 92%
omfattas av taxonomin

TOTALT 430" 100%
Taxonomifdrenlighet Mal som omfattas av
per mal (aligned) taxonomin (eligible)
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 8%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

*De totala kapitaluppgifterna fér 2023 ar hdmtade fran bruttoinvesteringar i Nolatos kassaflédesrapport pé sidan 126.
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TAXONOMI HALLBAR UTVECKLING -

Opex 2023

Mall: Andel av driftsutgifter fr&n produkter eller tjinster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r
férenliga med eller omfattas av taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2023.
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Kriterier avseende attinte
orsaka betydande

Réakenskapsar 2023 Kriterier for vasentligt bidrag skada (h) (DNSH)

oo
— << >
—_ — _ =~ — —
s 2 @ c = §¢ 3 &
@ g 5 s 5 > & £ 3
o~ = jo)) 2 o)) T = g <
o = £ = £ = € 3 £
N ° = ° = E o X @©
" = ° c ° - S € X b
o gl c £l = ~ c QO [ X
© ) e PN S 2 —~ = 82s3=Z 2 ©
£ £ o S e © s T 38 o 2
g &8 £ S & 5 = 5 233 2 8
£ £ I = £ @ = s o®y 5 2
S = E o o = E . = o 5 2 o Q R £
. g = = — = °© x| g S g & & EET G =
O 2 2 = @ £ 1<) = — A g o = © g o® o ®
= 2 B B T s g = T2 5§ 8% 285 £ B°
s £ &6 £ 2 - & ¢ E £ 2 3 5 % E 3 55 E 5
= 2 H @ S N £ ] ¥ S c = £ > ¥ T sED = =
=T 3 3 & & § & & % & & 5 8 £ 5 ¢ 533 8 8
kel = kel o) Q = o 5 (o2} Q = I < 5 c T o &= =1 =
. (] = c @ c © 0 X Qo @ c © :5 = o = c 2L ¢ © ©
Ekonomiska verksamheter (1) X (s} < 2} < > [ ) ] m < > [rs 8} ) S <90 ¥ ¥
MSEK % SN LN SN N GN D N NN NN NG JIN N % E T
N/EL |« N/EL | N/EL | N/EL = N/EL | N/EL
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Verksamhet 0 0% B N - N - N - B - - - - — 0% - -
Driftsutgifter for de miljoémassigt hallbara 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0%
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter 0 0% - - - - - - - - - - - - - 0% E
Varav omstallningsverksamheter 0 0% - - - - - - - 0% T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
EL; N/ EL;N/ | EL;N/ | EL;N/ EL;N/ EL;N/
EL EL EL EL EL EL
Tillverkning av plastférpackningar CE 42 1% EL EL EL EL EL EL 0%
1.1
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas 42 1% - - - - 1% - 0%
av taxonomin men som inte ar miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som 42 1% - - - - 1% - 0%

omfattas av taxonomin (A.1 + A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifterna hos verksamheter som inte 8168 99%
omfattas av taxonomin

TOTALT 8210" 100%
Taxonomiférenlighet M3l som omfattas av
per mal (aligned) taxonomin (eligible)
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 1%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

*De totala driftsutgifterna for 2023 &r hamtade frén Nolatos resultatrakning 2023 som kostnaden fér salda varor pa sidan 122.



HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling i ett 10-arsperspektiv

| ett globalt industriféretag sker férbattringar inom héllbar utveckling gradvis och 6ver Iang tid. De grundlaggande
teknologierna och rvarorna ar etablerade sedan lange och férbattringsarbetet kraver darfor fokus pa ratt saker, tydliga
mal och uppféljning. Anpassningen till mer hallbara produktionsmetoder och ravaror innebar satsningar p& innovationer
och mod att genomféra dem. | ett tiodrsperspektiv kan Nolato uppvisa framsteg inom flera viktiga hallbarhetsomraden.
Detta r positivt men det aterstdr mycket att arbeta med, framfér allt vad det géller beroendet av fossilbaserade ravaror.

Omrade Nyckeltal

MILJOANSVAR

Efterlevnad Antal 6vertradelser av 0 0 0 0 2 0 2 1 2 0
miljolagstiftningen (boter, sanktion)

Energi Energianvandning (GWh) 217 235 229 183 184 182 188 169 167 163
Energianvandning/forsaljning 0,023 0,022 0,020 0,021 0,023 0,022 0,028 0,038 0,035 0,038
(GWh/MSEK)

Ink&pt fossilfri el (% av total 89 84 70 72 75 62 53 23 16 0
elanvandning)

Klimat Utsldpp av véxthusgaser frén energi- 12200 17800* 38900 36300 33900 36600 49000 51200 57200 62400
anvandning, Scope 1och 2 (ton CO2e)

Utslapp av vaxthusgaser Scope 1 och 1,3 1,7* 3,4 41 4,3 4,5 7,3 11,5 121 14,7
2 [forséljning (ton CO2e/MSEK)

Vatten Vattenforbrukning (1000-tal m?) 159,4 168,1* 181,4 141,0 146,7 146,3 177,9 163,7 179,3 170,8
Vattenforbrukning/forsaljning (m3/ 16,7 15,6* 15,6 16,0 18,5 18,1 26,5 36,8 379 40,3
MSEK)

Avfall Avfallsmangd (ton) 7 200 8300 9100 7 300 6900 7 300 6500 5200 5000 4400
Avfallsmangd/forsaljning (ton/MSEK) 0,76 0,77 0,78 0,83 0,88 0,90 0,97 116 1,05 1,04

Ravaror Atervunna/biobaserade plaster 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1
(% av total anvandning)

Lednings- I1SO 14001-certifierade anldggningar 83 72 72 91 100 95 95 91 95 100

system (% av totala antalet)

SOCIALT ANSVAR

Medarbetare Antal medarbetare (medeltal) 5732 6627 8669 6721 5941 6 449 7 249 6418 7759 8020

Efterlevnad Antal 6vertradelser av arbetsmiljo- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
lagstiftningen (boter, sanktion)

Halsa och Arbetsolyckor med fréanvaro (antal/ 6,4 4,5 52 52 4,9 41 3,7 50 2,3 2,9

sdkerhet miljon arbetade timmar)

Méngfald Andel kvinnor i koncernstyrelsen (%) 30 30 22 33 30 30 30 22 30 22
Andel kvinnor i lokala lednings- 29 28 27 25 25 22 22 20 19 24
grupper (%)

Utbildning Utbildning av medarbetare 23 33 37 36 26 24 47 53 39 29
(timmar/anstalld)

Lednings- ISO 45001-certifierade anldggningar 24 24 24 27 29 24 27 27 30 26

system (% av totala antalet)

Uppférande- Rapporterade 6vertradelser av 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

kod manskliga rattigheter (antal)

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Ekonomiskt varde fordelat bland 9495 10601 11368 8526 7592 7993 6530 4434 4407 3610
intressenter (MSEK)
Betalda skatter (MSEK) 178 178 241 208 154 199 159 515 102 98

*Siffran justerad jamfért med rapporterad siffra i AR2022 enligt kommentar pé sida 89.



Om hallbarhetsredovisningen

Omfattning

Koncernens héllbarhetsredovisning ar ett
viktigt verktyg for att kommunicera hallbar-
hetsprestanda och Nolato har valt att inte-
grera redovisningen i arsredovisningen.
Redovisningen fér 2023 utgar fran GRI
Standards och Communication on Progress
(FN Global Compact) omfattar aspekter som
ror miljo, arbetsmiljé, sociala fragor och
affarsetik. Ambitionen ar att redovisningen,
tillsammans med kompletterande informa-
tion, ska ge medarbetare och externa
intressenter en transparent bild av bolagets
aktiviteter inom héllbarhetsomradet och hur
dessa samspelar med affarsverksamheten.
Alla enheter som ingick i Nolatokoncernen
under hela 2023 ingér i redovisningen. Sam-
manlagt bidrog 29 (29) produktionsanlagg-
ningar med data.

Redovisningsprinciper

Varje produktionsenhet bidrar med kvantita-
tiv och kvalitativ information enligt Nolatos
formular for hallbarhetsredovisning. Bilden
nedan visar redovisningens arscykel. Che-
fen for respektive bolag/enhet ar ansvarig
for kvalitetssékring av den information som
Iamnas. Arets prestanda jamfors och verifie-
ras med féregdende &rs uppgifter. Ytterli-
gare kvalitetskontroller gors i samband med
intervjuer och platsbesok.

Utslappen av koldioxid (CO,e), svaveldioxid
(S0O,) och kvaveoxider (NOx) fran den
direkta energianvandningen (Scope 1 enligt
GHG Protocol) gérs med hjalp av omrak-

> Forberedelser fér ny rapportering

> Frégeformulr skickas ut till
samtliga tillverkningsenheter

Kvartal

4

Kvartal

3

> Férberedelser och recension
av héllbarhetsdata

ningsfaktorer. Dessa baseras pa energiinne-
héllet och kvaliteten p& de branslen som
anvands. Nolato redovisar dven koldioxidut-
slapp fran den indirekta energianvand-
ningen, vilken utgdrs av elektricitet och
fiarrvarme (Scope 2 enligt GHG Protocol).
Emissionsfaktorerna frén inkopt el i olika
lander baseras pé uppgifter fran carbon-
footprint.com (2023). | de fall dér energile-
verantdren presenterar specifik information
kring energimixen anvands leverantorens
berakningsmodell. For att sakerstalla
ursprunget till fossilfri el képs marknadsba-
serade instrument (Guarantees of Origin;
Renewable Energy Certificates; RECs eller
motsvarande certifikat). Som omraknings-
faktor frén inképta certifikat tillampas O ton
CO,/MWh. Siffran for utsldppet av véxthus-
gaser i Scope 2 for 2022 har korrigerats till
ett ndgot hogre varde. Orsaken var en felak-
tighet i rapporterat utsldpp dé inte residuala
emission faktorerna hade tillampats for
Rumanien och Irlands elanvandning. Berak-
ningsmetod for Scope 3 angiven per kate-
gori i tabellen fér dessa utslapp. Siffran for
vattenforbrukning har korrigerats fér 2022
pga omrakningsfel mellan gallon och liter pa
en av enheterna.

Information om utslapp av VOC (I&snings-
medel) baseras huvudsakligen pé massba-
lansberékningar samt p& uppgifter om
reningsanldggningarnas effektivitet.

Fordelningen av energimixen for den inkdpta
fossilfria elektriciteten ar fér elanvandningen

> Rapport frdn samtliga enheter
> Kvalitetssikring av data

> Hallbarhetsavsnittet i Nolatos
&rsredovisning

Kvartal

2

> Obligatorisk hallbarhetsrapport,
GRI-rapport, COP-rapport till
FN och CDP-rapport

HALLBAR UTVECKLING m

i Sverige berdknad pa energimixen for ar
2022, d& aktuella siffror fér 2023 inte finns
tillgéngliga an.

Kontaktperson for héllbarhetsredovisningen
ar Glenn Svedberg (Group Sustainability &
Technology Director).

Lagstadgad hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har bolaget
valt att inkludera héllbarhetsrapporten i &rs-
redovisningen. Tabellen nedan ger végled-
ning till var den lagstadgade informationen
terfinns i arsredovisningen.

Omrade Sida

Affarsmodell 10

Policys, ramverk, intressenter

samt vasentliga fragor 61-63
Miljéansvar 47-53,

66-75
Personalférhéllanden och 54-58,
socialt ansvar 76-81
Manskliga rattigheter 76-81
Forebyggande av korruption 62-65
Risker och riskhantering 119-121
Mangfald i styrelse och 78,
ledning 112-113

od

>
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Q
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Nolato anvénder Position Greens
mjukvaruverktyg fér ESG och
héllbarhetsrapportering, vilket stérker
férutséttningarna for ett hallbart féretagande
genom ett datadrivet tillvdgagangssatt.
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n HALLBAR UTVECKLING GRI INDEX

GRIl index

Organisationen bakom GRI (Global Reporting Initiative) har faststallt Uttalande om anvandning: Nolato rapporterar enligt GRI standards
frivilliga 6vergripande standarder fér hur féretag och andra organisa- for perioden 1 januari 2023 till 31 december 2023.

tioner ska rapportera om sina aktiviteter inom héllbar utveckling.

Redovisning enligt GRI ska ha fokus pa héllbarhetsaspekter som &r Anvandning av GRI: Universal Standard

vasentliga for organisationen och dess intressenter. Den ska omfatta

saval positiva som negativa aspekter. Enligt kraven i GRI publicerar Tillampliga GRI standarder: GRI 1 (Foundation 2021), GRI 2 (General
Nolato ett index som visar de standarder och de upplysningar Disclosures), GRI 3 (Material Topics) samt amnesspecifika
(disclosure) som ingér i hallbarhetsredovisningen. Sidhdnvisningarna standarder (Topic Standards).

avser Nolatos ars- och héllbarhetsredovisning 2023.

1. ORGANISATIONEN OCH DESS PRINCIPER FOR REDOVISNING

GRI Standard / Annan kalla Upplysningar Sida / kommentar Uteldamnad information
GRI 2: General disclosures 2021 2-1 Detaljer om organisationen 116,118,168
2-2 Enheter som inkluderas i hallbarhetsredovisningen 160
2-3 Redovisningsperiod, redovisningscykel och kontaktuppgifter 89
2-4 Korrigeringar frén tidigare redovisningar Korrigering av
CO2-utslapp

Scope 2 samt vat-
tenforbrukning for
2022, se sidorna
88 och 89.

2-5 Externt bestyrkande 99

2. AKTIVITETER OCH MEDARBETARE

GRI Standard / Annan killa Upplysningar Sida / kommentar Utelamnad information
GRI 2: General disclosures 2021 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsrelationer 15,21, 40-41

2-7 Anstallda 78

2-8 Arbetskraft som inte ar anstalld 78

3. GOVERNANCE

GRI Standard / Annan kélla Upplysningar Sida / kommentar Utelamnad information
GRI 2: General disclosures 2021 2-9 Struktur for styrning och sammansattning 102-107,112-113
2-10 Nominering och urval av styrelse 102-104
2-11 Styrelseordférande 112
2-12 Styrelsens och féretagsledningens roll i hanteringen av 62-63
paverkan pa miljé, ekonomi och manniskor
2-13 Delegering av ansvar fér att hantera paverkan pa miljé, 62-63
manniskor och ekonomi
2-14 Styrelsens roll i hallbarhetsredovisningen 62,103
2-15 Intressekonflikter 110,112-113
2-16 Kommunikation av allvarliga handelser till styrelsen 104-107
2-17 Styrelsens samlade kunskap om héllbar utveckling 104,112-113
2-18 Utvardering av styrelsens prestation avseende héllbar utveckling 102-104
2-19 Principer for ersattning 102-105,109-110
2-20 Process for att faststélla ersattning 102-105, 109-110

2-21 Kvot mellan den hogst betalda personen i organisationen och 80
medelersattningen for samtliga anstéllda



GRI INDEX HALLBAR UTVECKLING n

4. STRATEGI, POLICYS OCH TILLAMPNINGAR

GRI Standard / Annan kélla

GRI 2: General disclosures 2021

5. INTRESSENTRELATIONER

GRI Standard / Annan kalla

Upplysningar

2-22 Uttalande om strategin for hallbar utveckling

2-23 Ataganden i policys

2-24 Tillampning av dtaganden i policys

2-25 Processer for att aterstélla negativ paverkan

2-26 Mekanismer for att séka rédgivning och vicka frégor
2-27 Efterlevnad av lagar och regler

2-28 Medlemskap i organisationer

Upplysningar

Sida / kommentar Utelamnad information

6-7
45-46, 55, 62-64, 76
45-46, 55, 62-64, 76
66-75

46,63-64

69, 80

81
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Sida / kommentar Utelamnad information

GRI 2: General disclosures 2021

6. VASENTLIGA OMRADEN
GRI Standard / Annan kélla

GRI 3: Material Topics 2021

MILJO
GRI 3: Material Topics 2021
GRI 301: Materials 2016

GRI 302: Energy 2016

GRI 303: Water and effluents 2018

GRI 304: Biodiversity 2016
GRI 305: Emissions 2016
GRI 306: Effluents and waste 2016

GRI 308: Supplier environmental assessment

MEDARBETARE

GRI 403: Occupational health and safety
2018

GRI 404: Training and education 2016

GRI 405: Diversity and equal opportunity
2016

GRI406: Non-discrimination 2016

GRI 407: Freedom of association and
collective bargaining 2016

GRI1408: Child labor 2016
GRI 409: Forced and compulsary labor 2016

EKONOMI OCH SAMHALLE
GRI 201: Economic performance 2016
GRI 205: Anti-corruption 2016

GRI 206: Anti-competitive
behavior 2016

GRI 413: Local communities 2016

2-29 Metod for intressentdialog
2-30 Kollektivavtal

Upplysningar
3-1 Process for att identifiera vasentliga omrédden

3-2 Forteckning éver vasentliga omraden

3-3 Hantering av vasentliga omréden

301-1 Anvandning av material

301-2 Anvéandning av &tervunna material

302-1 Energianvandning inom organisationen

302-3 Energiintensitet

302-4 Minskning av energianvandning

302-5 Minskning av energianvandning i produkter och tjanster
303-3 Vattenuttag

303-5 Vattenanvandning

304-2 Betydande paverkan pé biodiversitet

305-1-305-7 Utslapp av vaxthusgaser och andra utslapp
306-1 Utslapp till vatten

306-2, 306-3, 306-4 Avfall, spill samt transport av farligt avfall

308-1 Nya leverantdrer som granskats mot miljokriterier

403-1,403-2,403-4, 403-6, 403-8, 403-9 Ledningssystem,
riskanalyser, deltagande, utbildning, olycksfall

404-1, 404-3 Utbildningstimmar per anstalld, utvecklingssamtal

405-1 Sammansattning av styrelse, ledning och anstéllda
405-2 Kvot erséttning man och kvinnor

406-1 Incidenter av diskriminering och vidtagna &tgarder

407-1 Risk for brister i féreningsfrihet och ratt till kollektivavtal

408-1 Risk for barnarbete
409-1 Risk for tvAngsarbete

201-1 Skapat ekonomiskt varde

205-2, 205-3 Kommunikation och tréning. Incidenter och vidtagna
&tgarder

206-1 Legala &tgarder kring konkurrensfragor

413-1 Deltagande i lokala samhéllsaktiviteter

61
78

Sida / kommentar Utelamnad information

37-38, 61
38-39

38-59
50-52,71-72, 75
50-52,71-72, 75
52,68

52,68

49,52,68,74

49,52, 68,74

71

71,75

67

48-50, 66-70, 73-74
70-71

41, 49,72

44-45, 81

55,70,77-81

56-57,79
78-80,112-113

80
78

80

80

64

62-65

64

81



TCFD

Disclosures

Task force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ar ett marknadsdrivet initiativ
som lanserades 2017. Syftet ar att utveckla rekommendationer for frivillig och konsekvent
rapportering av klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter. TCFD:s riktlinjer utgar fran
styrning, strategi, riskhantering, matvarden och malbilder. Nolato &r inte medlem av TCFD
men arbetar sedan lange med klimatfrdgorna. Nedan redovisas bolagets arbete enligt
TCFD:s struktur med referenser till relevanta avsnitt i ars- och hallbarhetsredovisningen.




TCFD-rekommendationer Referenser/sidor

TCFD HALLBAR UTVECKLING
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Styrning > Beskriv styrelsens insikt i och hantering av Klimatrelaterade risker och méjligheter ingar i koncernens
klimatrelaterade risker och mgjligheter. overgripande riskhantering och afférsutvecklingsarbete.
> Beskriv ledningens roll i vérdering och hantering Héll?arhetsfrégor och risker diskuteras vid mjnst ett styrelseméte
av klimatrelaterade risker och méjligheter. per ar. Styrelsen godkanner policyer samt mal och foljer upp
resultaten av arbetet. Risker och mdjligheter hanteras aven i
linjeorganisationen och i natverk. Klimatfragorna tas regelbundet
upp i styrelsen och i sarskilt forum dar koncernchef,
héllbarhetsdirektdr och representant fran Styrelsen ingar.
Hallbarhetsrelaterad redovisning ingér i Redovisningsutskottets
ansvar. Det bonussystem som finns for koncernledningen
inkluderar koncernens klimatmal.
L3s mer om styrning pé sidorna 62-65, 102-107, samt 109-110.
Strategi > Beskriv de klimatrelaterade risker och mojligheter Nolato har identifierat ett antal klimatrelaterade risker och
som organisationen har identifierat pa kort, mojligheter. Oavsett vilket framtida klimatscenario som kommer att
medellédng och Iang sikt. gélla ar omstaliningen till en verksamhet med lagre beroende av
) Beskriv effekterna av klimatrelaterade risker och fossila brénslen och ravaror av stor strategisk betydelse. Viktiga
méjligheter pa organisationens affarer, strategi atgarder &ar 6kad energieffektivitet, minskat beroende av fossil
och finansplanering. energi, samt utvecklingen av produkter med litet koldioxidavtryck.
’ Beskrlv. motstandskraften hps orgamsanonens Las mer om strategi, risker, produkter och scenarier pé sidorna
strategl mpt bak.grund av olika kllnjatrelaterad'e 38-41, 47-53, samt 92-95.
scenarier, inklusive ett +2°C eller lagre scenario.
Riskhantering ) Beskriv organisationens processer fér att Inom ramen for koncernens riskhanteringsprocess har
identifiera och vardera klimatrelaterade risker. klimatrelaterade risker och méjligheter identifierats.
) Beskriv organisationens processer fér att hantera
Klimatrelaterade risker. Las mer om processen, identifierade
. . . » . risker och méjligheter pa sidorna 94-95, samt 119-121.
) Beskriv hur processer fér att identifiera, vérdera
och hantera klimatrelaterade risker ar integrerade
i organisationens évergripande risk management.
Matetal och mal ) Redovisa vilka mitetal som organisationen Koncernmaélen inom energieffektivitet, minskade utslapp av
anvander for att vardera klimatrelaterade risker koldioxid, samt utveckling av produkter med lag paverkan pa
och mojligheter i linje med dess strategi- och risk klimatet, har som syfte att minska bolagets paverkan pé klimatet.
managementprocesser. Under 2020 inférdes ett nytt krdvande klimatmal med baring pé ar
> Redovisa Scope 1-, Scope 2- och Scope 3-utslapp 2025. Koncernen redovisar sedan ldnge energianvandningen och

av vaxthusgaser och de relaterade riskerna.

utslappen av koldioxid frén Scope 1 och 2, samt anger nyckeltal for
dessa omraden. Under 2023 genomférdes en genomlysning av
Scope 3-utsldpp som utgdr bas fér de SBTi-mal som skickats in for
validering. Fran detta ar kommer koncernens Scope 3-utslapp att
redovisas arligen.

Las mer om métetal och mél pa sidorna 47-53, samt 66-75.
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Klimatscenario

Klimatriskerna forvarras i takt med att hastigheten i den globala
uppvarmningen okar. Enligt FN-rapporter som publicerades 2022
och 2023 ger vetenskapen det tydliga budskapet att atgarderna
inom klimatomradet &r otillrdckliga (Adaption Gap Report 2022: Too
little, Too slow; Climate adaptation failure puts world at risk). Det
konstateras att ambitionerna i manga lander 4r héga men genom-
férandet av relevanta dtgarder gér for ldngsamt. De senaste atta
aren var de varmaste nagonsin i varlden enligt WMO, FN:s meteoro-
logiska organ, som registrerats och det ar mgjligt att jordens medel-
temperatur, under ett av de kommande fem aren, temporért blir
1,5°C hogre an medeltalet for 1850 —1900. FN konstaterar att om
insatserna inom klimatomradet inte intensifieras blir det sannolikt en
temperaturh6jning som éverstiger Parisavtalets 1,5 gradersmal, vil-
ket innebar att den globala temperaturékningen inte halls under 2°C
och inte begransas till 1,5°C. Nolato ser darfor beslutet att ansluta
sig till SBTi (Science Based Targets initiative) som ett sjalvklart steg
for att visa bolagets dtagande att begrénsa klimatpéverkan.

Risker

I vart klimatscenario har vi utgatt frén att varlden inte lyckas med
att begransa utslappen och att temperaturékningen blir minst 2,5°C
fram till &r 2100. Klimat&tgarder genomférs i politiken och i naringsli-
vet, men i fér 1agt tempo. Beroendet av fossila branslen minskar
men utslappen av vaxthusgaser fortsatter pa alltfér hég nivé. Exem-
pel pa sannolika konsekvenser ar extremvader, dversvamningar,
torka, skogsbrander, vattenbrist, hojd havsniva och forandrade eko-
system.

Baserat pé dessa forutsattningar har vi éversiktligt bedémt hur
verksamheten kan komma att paverkas av fysiska klimatrisker
(akuta, kroniska), samt av de omstallningsprocesser som genomfors
i samhallet (politiska beslut, lagstiftning, utveckling av teknologier,
forandringar av marknader).

FYSISKA RISKER SOM KAN ORSAKAS AV GLOBAL TEMPERATUROKNING (>2,5°C)

Akut Extrema vadersituationer Betydande men tillfélliga Anlaggningar i USA Frekvensen av storningar
intraffar mer frekvent (skyfall, storningar av produktions- rapporterar risk for tornado Okar och omfattar fler
stormar, tropiska cykloner, anldaggningar, transporter, och sndstormar. N&gra produktionsanléaggningar.
jordskred, extrema leverantérer och kunder. betydande produktions- Detta galler aven leverantor-
temperaturer, skogsbrander, Okade driftskostnader och storningar har inte intraffat ernas och kundernas
etc.) minskade intakter. vid véra anlaggningar eller produktionsanlaggningar.

hos leverantdrer och kunder. Aven transporter kan
péverkas negativt i hdgre
utstrackning.

Kronisk Forandrat nederbérds- Betydande och l&ngvariga Tvé anlaggningar i Kina &r Aterkommande episoder med

monster och férandrad
temperatur. Férhojda
havsnivaer.

storningar av produktions-
anlaggningar, transporter,
leverantérer och kunder.
Politisk oro och strommar av
klimatflyktingar.

lokaliserade till omr&den med
l&ngvarig vattenbrist.

héga temperaturer forsvérar
verksamheten vid dkat antal
produktionsanlaggningar
(arbetsmiljorisker). Frekventa
Oversvamningar och kronisk
vattenbrist och vattenstress
péverkar fler anlaggningar.



OMSTALLNINGSRISKER SOM KAN ORSAKAS AV GLOBAL TEMPERATUROKNING (>2,5°C)

Politiska beslut
och lagstiftning

Regleringar, skatter och avgifter
avseende fossila rvaror, branslen och
utsldpp 6kar. Okade driftskostnader.
Okade rapporteringskrav.

TCFD HALLBAR UTVECKLING n

Paverkan av koldioxidskatter och andra
avgifter ar begrénsad vad det géller
produktionsanldggningarna. Skatter
och avgifter har begrénsad paverkan
pa révarupriserna. Nuvarande
rapporteringskrav inom klimatomradet
uppfylls.
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En snabb och betydande 6kning av
regleringar, skatter och avgifter 6kar
kostnaderna fér fossila brénslen och
ravaror. Skarpt kravbild fér kapital-
anskaffning genom EU:s Taxonomi for
hallbara investeringar och 6kade krav
pé klimat-/hallbarhetsredovisning.

Teknologi- Okad anvindning av rdvaror och Satsningar pé biobaserade och Positivt & om den globala tillgdngen pa
utveckling processer med lagre klimatpéverkan. &tervunna ravaror genomfdrs inom biobaserade och &tervunna ravaror
Okad cirkularitet. koncernen. Begrédnsad tillgang, hoga oOkar. Negativt for koncernen ar om
priser samt regulatoriska krav inom omstallningen av révaror och teknologi
vissa branscher bromsar gar for ldangsamt, samt om
omstallningen. konkurrerande teknologier tar 6ver.
Tillgéng till Okad tillgéng till fossilfri energi minskar | ett historiskt perspektiv har Sambhéllets omstalining till fossilfria

fossilfri energi

klimatpaverkan. Begrdnsad tillgdng och
Okande priser bromsar omstallningen
till en polymerindustri med Iag
klimatpéverkan.

energikostnaden for koncernen varit
1&g i férhallande till andra kostnader.
Omstéliningen till fossilfria energikallor
sker gradvis enligt mél och planer.
Geopolitisk oro har i hdg grad forandrat
spelplanen b&de vad det géller
kostnader och tillgang till fossilfri
energi.

energislag fortsatter. Fortsatt hog
prisniva vilket paverkar energi-,
révaru- och transportkostnaderna.

Marknad och
fortroende

Polymerbranschen stigmatiseras och
férknippas med fossila ravaror och
produkter. Andrade kundpreferenser
(produkter med litet klimatavtryck

kravs). Investerare undviker branschen.

Svért att hitta kompetent arbetskraft.

Férebyggande atgarder och méjligheter
De viktigaste férebyggande atgéarderna omfattar:

Fortroendet och varumarket har inte
paverkats men intresset kring
klimatfrdgorna har 6kat betydligt hos
kunder och investerare.

> Inventering av klimatrelaterade risker samt atgarder som stéder bolagets klimatstrategi.

> Fortsatt minskning av utsléppen av koldioxid genom energieffektivisering och 6kad
anvandning av fossilfria energislag.

> Utveckling av produkter med mindre koldioxidavtryck.

Klimatforandringarna medfor aven téankbara konkurrensfordelar for koncernen:

> Okad kostnadseffektivitet genom energieffektivisering.

> Produktutveckling med inriktning pé biobaserade och &tervunna ravaror.

Detaljer kring férebyggande atgarder och méjligheter finns pa sidorna 47-53, samt 66-75.

Om bolaget inte tillrdckligt snabbt
klarar de 6kande kraven pé lag
klimatp&verkan av produkter och
processer, blir pdverkan pé& varuméarke
och marknadsposition betydande. Nya
aktorer i olika marknadssegment
upptrader med applikationer i
konkurrerande material.
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Global Compact

Tio principer kring ansvarsfullt foretagande

Nolato ansl6t sig under 2010 till FN:s initiativ for ansvarsfullt
féretagande, Global Compact. Koncernen blev dérmed en del av ett
varldsomspannande natverk som idag bestér av mer dn 24 000
féretag organisationer i 167 olika lander, varav fler an 560 i Sverige.

Genom Global Compact stoder Nolato tio grundlaggande
principer inom manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljdhansyn
och motarbetand be av korruption. De tio principerna grundar sig
pa olika FN-konventioner, exempelvis deklarationen om
ménskliga rattigheter samt konventionen mot korruption. Numera
ansluter ocksé de globala mal som FN presenterade hésten 2015
till Global Compact. Under 2016 kopplade Nolato koncernmélen
till de globala malen.

Communication on Progress
Det &r ett krav att organisationer som ansiutit sig till Global
Compact ska gora en arlig redovisning (Communication on
Progress; COP) av hur man uppfyller de tio principerna. For att
foérenkla Communication on Progress utnyttjar vi GRI Universal .

. 2 COMMUNICATION ON We welcome feedback on its contents.
Standard (2021) och i korsreferenstabellen nedan framgar det PROGRESS
vilka indikatorer som &r relevanta i sammanhanget.

This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

GLOBAL COMPACT GRI-INDIKATORER

Manskliga rattigheter

1. Foretagen ska stodja och respektera internationellt proklamerade ménskliga rattigheter 2-23,2-24

2. Foretag ska forsadkra sig om att de inte ar delaktiga i krdnkningar av ménskliga réattigheter 2-23,2-24

Arbetsvillkor

3. Foretagen ska upprétthalla féreningsfrinet och erk&nna réatten till kollektiva férhandlingar 2-23,2-24,407-1
4. Féretagen ska verka for avskaffande av alla former av tvdngsarbete 2-23,2-24,409-1
5. Foretagen ska verka for avskaffande av allt barnarbete 2-23,2-24,408-1
6. Foretagen ska verka for avskaffande av all diskriminering vid anstallning och yrkesutévning 2-23,2-24,406-1
Miljo

7. Foretagen ska stodja forsiktighetsprincipen vad géller miljorisker 2-23,2-24,301-1
8. Foretagen ska ta initiativ for att frdmja storre miljdmassigt ansvarstagande 2-23,2-24,301-1,302-4,302-5
9. Foéretagen ska uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik 2-23,2-24,301-2,302-4, 305-5
Korruption

10. Féretagen ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning 2-23,2-24



ORDFORKLARINGAR HALLBAR UTVECKLING

Ordforklaringar inom hallbar utveckling

Arbetsrelaterad sjukdom En arbets-
relaterad sjukdom orsakas av langvarig
exponering fér ndgon speciell arbets-
miljéfaktor. Exempel pé faktorer &r buller,
damm och I&sningsmedel.

Arbetsrelaterad skada En arbetsrelaterad
skada ar en pl6tslig handelse (olycka) som
kan hanforas till arbetet och som ger
upphov till ett sar eller annan skada.
Typiska arbetsskador i polymerindustrin ar
skarsar, fall och skador som orsakas av
tunga lyft och repetitivt arbete. Nolato
rapporterar arbetsrelaterade skador som
en olycka som orsakar mer an en dags
fr&nvaro (Lost Work Case; LWC).
Frekvensen normeras genom antalet
arbetsskador anges per miljon arbetade
timmar.

CDP Carbon Disclosure Project ar ett
frivilligt system for redovisning av
féretagens klimatpaverkan. Primar
malgrupp &r internationella investerare som
kan utnyttja informationen om klimatrisker i
samband med investeringar i olika bolag.
Nolato redovisar enligt CDP sedan 2015.

CFC/HFC Gaser som innehéller klorfluor-
karboner (CFC), klorfluorkolvaten (HFC)
och féreningar som innehaller fluor har
negativa effekter pa miljon genom deras
ozonnedbrytande egenskaper och
paverkan pa klimatet. Innehallet av fluor gér
att gaserna kallas F-gaser och inom EU
regleras sedan 2015 sadana gaser av
F-gasforordningen. Gaserna kan finnas i
kyl- och varmepumpar, brandskydds-
utrustning och elektriska brytare.

CLP Classification, Labelling and Packaging
ar en EU-lagstiftning som behandlar farorna
med kemiska @mnen och blandningar och
hur anvandare ska informeras om dem.
Bestammelserna infordes under 2015.

COP Communication On Progress &r en
arlig rapport som 6verlamnas till FN och
som redovisar hur Nolato arbetar med de
tio principerna i Global Compact.

CSDD Corporate Sustainability Due
Diligence Directive ar ett EU-direktiv under
utveckling som kommer stélla krav pa bolag
att visa tillborlig aktsamhet inom den egna
verksamheten och i hela vardekedjan for att
motverka negativ paverkan pa manskliga
rattigheter, klimat och miljo.

CSRD Corporate Sustainability Reporting
Directive ar ett EU-direktiv som borjade
gélla frdn och med rakenskapsaret 2024
(enligt lagrédsremiss skjuts inférandet pa
till &r 2025). CSRD ersatter det tidigare
direktivet NFRD (Non-Financial Reporting
Directive) och kraver att foretag av en viss
storlek ska rapportera om sitt
hallbarhetsarbete utifran ett brett antal
upplysningskrav inom omrédena milj6,
sociala frégor och styrning, vilka framgar i
direktivets ramverk av standarder ESRS
(European Sustainability Reporting
Standards).

Energieffektiviseringsdirektivet EU direktiv
som inférdes under 2015 och som bland
annat omfattar energikartlaggningar hos
stora foretag. Nolato omfattas av direktivet
och genomfér energikartldggningar.

Energianvindning Nolato redovisar béde
den direkta energianvéndningen
(anvandning av branslen i egna
energianlaggningar) och den indirekta
anvandningen (inkdpt el och fjarrvarme).

ESG Begreppet stér for Environmental,
Social and Governance, det vill séga miljo,
socialt ansvar och dgarstyrning. Det kallas
ocksé ofta fér sustainability eller hallbarhet.

EU:s taxonomi Taxonomin f&r miljdmassigt
héllbara investeringar ger mojlighet att
identifiera och jamfora investeringar som ar
nédvandiga for att nd en hallbar ekonomi.

5s En japansk metod for att skapa ordning
och reda pa arbetsplatsen. Har ingar att
sortera, systematisera, stéada, standardisera
och se till. 5s ar en viktig del i Lean
Manufacturing.

GHG Green House Gases, vaxthusgaser.
Nolato redovisar utsldppen av vaxthus-
gasen koldioxid (CO,-ekvivalenter) fran
energianvandningen, dvs. Scope 1 och
Scope 2, samt Scope 3 enligt GHG
Protocol.

Global Compact Ett initiativ fran FN for
ansvarsfullt foretagande. Deltagande
organisationer &tar sig att stddja tio
grundlaggande principer inom manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljdhansyn och
motarbetande av korruption. Nolato anslét
sig till Global Compact under 2010.

Globala mal Vid FN:s toppmote 2015 antog
varldens stats- och regeringschefer 17
Globala méal och Agenda 2030 for hallbar
utveckling. De globala malen och Agenda
2030 syftar till att utrota fattigdom och
hunger, forverkliga de manskliga
rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet
och egenmakt for alla kvinnor och flickor
samt sakerstalla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser. De
globala malen &r integrerade och odelbara
och balanserar de tre dimensionerna av
héllbar utveckling: den ekonomiska, den
sociala och den miljomassiga.
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GRI Global Reporting Initiative har faststallt
frivilliga dvergripande standarder for hur
foretag och andra organisationer ska
rapportera om sina aktiviteter inom héllbar
utveckling.

HVO Hydrogenated Vegetable Qil. Fossilfritt
bransle som till stor del ar tillverkat av avfall
och restprodukter fran bland annat
livsmedelsindustrin.

Hallbar utveckling En utveckling som
tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att
tillgodose sina behov. Hallbar utveckling
omfattar ekologisk, social och ekonomisk
héllbarhet.

Hallbarhetsrapport Enligt EU-direktivet
NFRD (Non-Financial Reporting Directive)
har den svenska regeringen beslutat att det
fran och med 2017 blir obligatoriskt fér stora
bolag att upprétta en héllbarhetsrapport.
Hallbarhetsrapporten ska enligt ARL
(Arsredovisningslagen) innehélla de icke-
finansiella upplysningar som behovs for
forstaelsen av foretagets utveckling,
stéllning, resultat och konsekvenserna av
dess verksamhet, daribland upplysningar i
fragor som rér milj6, personal och sociala
férhallanden, respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption.
Nolatos héllbarhetsrapport enligt ARL finns i
&rsredovisningen. For Nolato kommer
héllbarhetsrapporteringen ske enligt CSRD
och dess ramverk av standarder ESRS
framgent.



1SO-standarder

> [SO 9001 Internationell standard for
kvalitetsledningssystem.

> [SO 14001 Internationell standard kring
miljéledningssystem.

> |SO 26000 Internationell standard som
ger vagledning kring hur organisationer
kan hantera fragor som rér socialt
ansvar. Standarden introducerades
under 2010 och utgér bakgrund till
Nolatos uppforandekod. Det ar inte
m&jligt att erhalla certifiering enligt 1ISO
26000.

> [SO 45001 Internationell standard for
hélsa och sakerhet.

> [SO 50001 Internationell standard for
energiledningssystem.

Koldioxidekvivalent (CO2e) Konceptet
koldioxidekvivalent (CO2e) ar ett satt att
uttrycka den totala paverkan av olika
vaxthusgaser (GHG) i termer av méngden
koldioxid (CO2) med motsvarande global
uppvarmningspotential. Det &r en mattenhet
som anvands for att jamféra den globala
utsldppspotentialen i utsldppen fran olika
vaxthusgaser 6ver en specifik tidsperiod,
vanligtvis 100 &r. Genom att det finns
etablerade tredjepartsberdknade uppgifter
om olika materials CO2e ar det mgjligt att
jamfora olika materials klimatavtryck.

Konfliktmineral Tantal, tenn, guld och
volfram kallas for konfliktmineraler om de
harrér frédn Demokratiska republiken Kongo
och nérliggande lander. Benamningen har
uppkommit eftersom det pagér vapnade
konflikter i regionen, dér gruvverksamheten
ofta bidrar till fortsatta konflikter och leder
till brott mot manskliga rattigheter.

LCA Life Cycle Assessment
(livscykelanalys) ar en metod for att
astadkomma en helhetsbild av hur stor den
totala miljopaverkan &r under en produkts
livscykel fran ravaruutvinning, via
tillverkningsprocesser och anvandning till
avfallshanteringen, inklusive transporter
och energiatgéng i mellanleden.

Lean Manufacturing Systematisk metod
for att hantera resurser pa ett effektivt sitt.
Syftet med Lean &r att identifiera alla
faktorer i en produktionsprocess som inte
skapar varde hos kunden.

LWC Lost Work Case innebar arbetsolycka
som orsakar minst en dags frnvaro.

n HALLBAR UTVECKLING ORDFORKLARINGAR

LTAR Lost Time Accident Rate innebar
antalet forlorade arbetstimmar orsakade av
olycka dividerat med det totala antalet
arbetade timmar under perioden. LTAR
anger forlorade arbetstimmar pa grund av
olyckor per 1 000 000 arbetade timmar.

Massbalansering innebér en utvaxling av
fossilt material fran existerande system
genom utbyte till tervunnet eller fornybart
material. Certifieringen for massbalansering
ar benamnd ISCC PLUS.

Miljoaspekt De delar av en organisations
aktiviteter, produkter eller tjanster som
samspelar med miljon.

Miljérelaterade kostnader Kostnader som
kan hanforas till tgarder for att forebygga,
minska eller aterstalla miljdpéverkan som
orsakas av organisationens verksamheter.
Motsvarande galler fér kostnader inom
arbetsmiljpomradet. Kostnaderna omfattar
bland annat administration, inkdp av
externa tjanster, avgifter till myndigheter,
underhall av miljéledningssystem,
avfallskostnader samt kostnader for
externa inspektioner och revisioner.

Miljérelaterade investeringar Investeringar
for att férebygga och minska miljépaverkan
fran organisationens verksamheter.
Motsvarande galler for investeringar i battre
arbetsmiljo.

NOXx (kvaveoxider) Gasformiga oxider som
bildas vid férbranningsprocesser genom
oxidation av kvave. Amnena &r skadliga for
milj6 och halsa och orsakar bland annat
forsurning och 6vergddning.

Parisavtalet | Parisavtalet (2015), som ar
kopplat till FN:s klimatkonvention, slés det
fast att den globala temperaturékningen
ska héllas val under 2 °C och att man ska
strava efter att begréansa den till 1,5 °C.

Polymerer Kemiska féreningar som bestar
av mycket langa kedjor uppbyggda av
mindre repeterande enheter (monomerer).
Plast och gummi dr exempel pa polymera
material.

REACH Kemikalielagstiftning inom EU som
syftar till sékrare hantering av kemikalier.
Kemiska amnen ska registreras for en viss
anvandning och sarskilt farliga @mnen kan
beldggas med restriktioner.

RoHS EU-lagstiftning som begransar
anvandningen av vissa miljé- och
héalsofarliga @mnen.

Scope enligt GHG Protocol Redovisning av
utslépp av klimatpaverkande gaser uttryckt
som koldioxidekvivalenter. Scope 1: Direkta
utslapp som uppstar vid férbranning av
fossila branslen (bensin, olja, naturgas,
propan och kol) for exempelvis tillverkning i
egendgda fabriker eller direkta utslapp frén
egenagda och/eller leasade fordon/
maskiner. Scope 2: Indirekta utslapp som
uppstar vid produktionen av den
elektricitet, fjarrvarme och fjarrkyla som
verksamheten anvander. Scope 3: Indirekta
utslapp frén produktionen av de varor och
tjdnster som verksamheten koper in,
exempelvis logistik, flygresor, taxi,
hotellnatter och material.

SO, (svaveldioxid) Svaveldioxid bildas da
petroleumprodukter forbranns. Gasen
bidrar till forsurning av vattendrag och
mark. | hégre koncentration ar svaveldioxid
skadlig for manniskors halsa.

Science-Based Targets initiative (SBTi)
Initiativet Science Based Targets ar ett
samarbete mellan CDP, United Nations
Global Compact, World Resources Institute
och World Wide Fund for Nature. Initiativet
syftar till att satta ett vetenskapsbaserat
klimatmal i enlighet med Parisavtalet.

TCFD Task force on Climate-related Finan-
cial Disclosures (TCFD) ger rekommenda-
tioner for rapportering av klimatrelaterade
finansiella risker och mgjligheter.

TNFD Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures har utvecklat en uppsattning
rekommendationer och riktlinjer for
organisationer att rapportera och agera
kring féranderliga beroenden, paverkan,
risker och majligheter relaterade till
naturen.

Uppforandekod (Code of Conduct)
Riktlinjer for Nolatos medarbetare, styrelse,
leverantorer m.m. inom affarsetik, miljo,
arbetsférhéllanden och socialt ansvar.

VOC Lattflyktiga organiska foreningar
(Volatile Organic Compounds). En grupp av
organiska féreningar som ltt férangas i
rumstemperatur. Halten av lattflyktiga
kolvaten i luften har negativa halso- och
miljoeffekter, bland annat bidrar de till
bildandet av marknara ozon.



REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Nolato AB,
org nr 556080-4592

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
héllbarhetsrapporten fér &r 2023 pa sidorna
60-98 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Torekov den 10 april 2024
Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor
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m AKTIEN

Nolatoaktien och agarna

Notering

Nolato AB inregistrerades pd Stockholms-
bérsen 1984 och B-aktien noteras idag pa
Nasdaq Stockholm, dar Nolato ar ett Large
Cap-foretag i sektorn Industrials. Aktiens
symbol ar STO:NOLA B och ISIN-koden
SE0015962477.

Kursutveckling och omsittning

Nolatos B-aktie sjonk under dret med 3
procent (-49). Aktien noterades vid utgéngen
av 2023 till 52,90 SEK (54,65). Hogsta
slutkurs pa Nasdaq Stockholm under 2023
var 68,10 SEK (2023-02-02) och lagsta
slutkurs var 40,60 SEK (2023-08-17).

Aktiekursens utveckling 2023

Under 2023 omsattes 205,5 miljoner Nolato
B, varav 32 procent i den 6ppna handeln
(Lit & Auction) och 68 procent i Gvrig handel
(Dark, Off-Book, OTC och SI). Av den totala
handeln skedde 49 procent pa primér-
marknaden Nasdaq Stockholm, 40 procent
pa Cboe Global Markets, 6 procent pa LSE
Group, 2 procent pé ITG, 2 procent pa
Aquis och 1 procent pa dvriga marknader.

B-aktiens omsattningshastighet, berdknad
pa alla marknader och all handel, var 85
procent. Antal kdnda aktiedgare uppgick
den 31 december till 15.594 (17.142).

SEK

80 = Nolato B
60 / m/\‘
40 l

Boksluts- Rapport tre Rapport

kommuniké manader nio manader

8/2 3/5 Rapport 27/10
20 sex manader
20/7
0
Jan Feb Mar Apr Maj Juni Aug Sep Okt Nov Dec

Totalavkastning och aktiekursutveckling 2014 - 2023

%
1000

800

600

400 M

J;WWW/‘_:’/JV

(0 mmomTENY

2014 2015 2016 2017 2018

= Nolato totalavkastning

Nolato B == OMXS Industrials GI

2019 2020 2021 2022 2023

OMXS Benchmark Gl

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till 135 MSEK,
férdelat p& 269.377.080 aktier. Av dessa ar
27.594.000 A-aktier och 241.783.080
B-aktier. A-aktierna berattigar till tio roster
och B-aktierna till en rost. Alla aktier har lika
ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

Incitamentsprogram

Nolato har teckningsoptionsprogram for
ledningen, som kan medféra utspadning av
antal aktier. For mer information se not 27,
sidan 145.

Utdelningspolicy och utdelning

Nolatos utdelningspolicy &r att féreslé en
utdelning som Gverstiger 50 procent av
resultatet efter skatt med beaktande av
Nolatos langsiktiga utvecklingsmdjligheter,
finansiella stalining och investeringsbehov.
For 2023 foreslar styrelsen en utdelning med
1,50 SEK (1,90), motsvarande 404 MSEK
(512).

Utdelningsandelen, utdelningen i férhallande
till resultat efter skatt, uppgar till 74 procent
(78), exklusive engangsposter. Direktav-
kastningen i férhéllande till bérskursen den
31 december 2023 var 2,8 procent. Under
de senaste fem aren har Nolatoaktien haft
en genomshnittlig direktavkastning pa 2,0 pro-
cent.

Overlatbarhet

Det finns inte ndgon begrinsning avseende
aktiens dverlatbarhet enligt bestdmmelse i
lag eller bolagsordning.

Finansiell information

Nolatos ledning arbetar I6pande med att
utveckla den finansiella informationen, for
att skapa goda forutsattningar att vardera
bolaget pa ett sa rattvisande satt som mojligt.
| detta ingér bland annat att medverka aktivt
vid traffar med analytiker, aktiesparare och
media. P& v&r hemsida, www.nolato.se,
finns bland annat information om B-aktiens
aktuella och historiska kursutveckling och
manadsvis uppdatering av de storsta aktie-
4garna i Nolato. P& hemsidan finns dven
samtliga rapporter, &rsredovisningar och
pressmeddelanden sedan 10 &r tilloaka.
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Utdelning 2019 - 2023 Aktiefordelning 2023-12-31

SEK Geografisk hemvist Agarkategori Fysisk/juridisk person

2,0 USA — Ovriga Ovri

—J ' vérlden e Svenska
15 ‘ ‘ privatpersoner
Ovriga ——
10 Europa — Juridiska
g Fysiska —| personer
Svenska — personer
0,5 Institutionella
agare ' )
¥ Sverige — Utlandska

2019 2020 2021 2022 2023* Institutionella dgare

* 2023 forslag

De storsta aktiedgarna 2023-12-31

Arlig totalavkastning 2019 - 2023

Agare Andel av kapitalet (%) Andel av roster (%)
2023-12-31  Féréndring* 2023-12-31  Férandring*
:;) Familjen Jorlén 9,2 0,0 24,0 0,0
60 Familjen Bostrém 9,2 0,0 19,3 0,0
Familjen Hamrin 9,2 0,0 19,0 0,0
0 Férsta AP-fonden 92 24 A 48 13 ~
9 Nordea Fonder 7,6 36 A 3,9 1,8 A
-30 Lannebo Fonder 5,7 -0,3 v 30 -04 v
-60 Andra AP-fonden 4,3 05 ~ 2,2 0,2 ~
2019 2020 2021 2022 2023 SHB Fonder & Liv 3,8 26 A~ 2,0 1,4 ~
. . Didner & Gerge Fonder 2,9 0,8 ~ 1,5 0,4 A~
Direktavkastning 2019 - 2023
Vanguard 2,4 0,1 A 1,3 0,1 A
Highclere International Investors LLP 1,9 0,0 1,0 0,0
:" Norges Bank 1,7 0,1 A 0,9 0,1 A
Tredje AP-fonden 1,5 0,0 0,8 0,0
4 Ohman Fonder 1,4 0,0 0,7 0,0
3 Svolder 14 02 ~ 07 01 A
2 Total andel for de 15 storsta aktiedgarna 71,4 9,9 85,1 4,8
1 I I Ovriga aktiedgare 28,6 90,1 14,9 95,2
O 2019 2020 2021 2022 2023* * Foéréndring (procentenheter) av innehav jamfért med 2022-12-31.
Kélla: Modular Finance
* 2023 forslag
Totalavkastning:
Data per aktie
10 &r 393% (&rligt genomsnitt 17%)
5ar 58% (arligt genomsnitt 10%) . 2023 2022 2021 2020 2019
3ér - 31% (&rligt genomsnitt - 11%) Resultat per aktie efter skatt, efter utspadning, SEK 1,61 2,59 4,32 3,02 2,66
Eget kapital per aktie, efter utspadning, SEKZ) 19 20 18 14 1
Definitionen av totalavkastning (ej IFRS métt): Kassafléde efter investeringsverksamheten exkl. for-
Totélavfaaningen s aktifekursens utve?kling = varv och avyttringar per aktie, efter utspadning, SEK 1,66 0,03 1,66 3,40 3,02
klusive aterinvesterade utdelningar under perioden. Aktiekurs 31 december, SEK 52,90 5465 107,90 83,20 55,00
P/E-tal, ggrg’ 33 21 25 28 21
Analytiker Omsittningshastighet, % 85 98 70 63 68
Utdelning (2023 forslag), SEK 1,50 1,90 1,90 1,60 0,00
Nolatoaktien har under &ret féljts och analyserats av Direktavkastning (2023 férslag), %‘” 2,8 3,5 1,8 1,9 _
Bl e el el iiers Utdelning i % av resultat per aktie (2023 férslag) 74 78 51 58] =
s ABG Sundahl Collier — Adrian Gilani 08 5662 8692 Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning, milj st 269,4 269,4 268,8 266,6 264,3
> Carnegie - Mikael Laséen 08 5886 8721 Kurs/eget kapital per aktie, ggr 2,8 2,7 6,0 6,0 49
> DNB - Johan Skoglund 0708 43 55 94 Aktiernas marknadsvarde 31 december, MSEK 14250 14721 29066 22251 14601
> Nordea - Carl Ragnerstam 010 1562 817 Definitioner
> SEB - Karl Norén 08 692 7630 " Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt antal aktier, IFRS matt.

2 Redovisat eget kapital i férhdllande till antal aktier.
3 Noterad kurs 31 december i férhallande till resultat per aktie efter skatt.
4 Utdelning for respektive ar i férhallande till noterad kurs 31 december.
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Bolagsstyrning

Nolato ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyrningen utgar fran svensk lagstiftning (framst aktie-
bolagslagen), Nasdaq Stockholms regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning samt regler och rekommen-
dationer utgivna av andra i sammanhanget relevanta organisationer. Dartill finns ett flertal principer och
regler for verksamheten faststallda av Nolato (se sidorna 105-107). | den man dessa inte finns pa bola-
gets hemsida (nolato.com) ar det interna dokument som inte ar offentliga.

Agarstyrning

Aktiedgarna utévar sin dgarmakt pa bolags-
stdmmorna. Nolatos A-aktier medfor 10 roster
och B-aktierna 1 rost. Det finns inga begrans-
ningar i hur manga réster en aktiedgare kan

avge vid stamman.

Beslut vid bolagsstdamma fattas normalt med
enkel majoritet. | vissa frégor féreskriver aktie-
bolagslagen en lagsta andel aktiedgare nar-
varande vid stdmman och/eller en storre
majoritet.

Den bolagsstdmma dar styrelsen ska lagga
fram &rsredovisning och revisionsberattelse
bendmns &rsstdmma och hélls i Nolato normalt
i slutet av april eller i borjan av maj. Vid denna
stdmma provas dven frégor avseende bland
annat utdelning, ansvarsfrihet for styrelse-
ledamodterna och verkstallande direktoren,
val av styrelseledamoter, styrelseordférande
och revisorer. Arsstamman faststaller dven
arvoden till styrelseledamdter och revisorer,
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt principer for hur ledamaéterna i
valberedningen utses infér ndstkommande
arsstamma.

Pa &rsstamman har aktiedgare majlighet att
stélla frdgor om bolaget och dess utveckling.
Aktiedgare har dven majlighet att fa ett drende
behandlat p& stimman genom att skriftligt
begéra detta hos styrelsen.

Information om férhallanden som ror aktie-
agandet i Nolato, bland annat storre agare,
finns pa sidan 101 samt pa nolato.se/ir.

Arsstamma 2023

Arsstamma 2023 dgde rum den 3 maj 2023.
Vid stdmman deltog 293 aktieagare, vilka
tillsammans representerade 72,6 procent av
antalet aktier och 84,5 procent av antalet
roster i bolaget.

Stdmman omvalde styrelseledaméterna
Fredrik Arp, Carina van den Berg, Tomas
Blomquist, Sven Bostrom, Lovisa Hamrin,
Asa Hedin, Erik Lynge-Jorlén och Lars-Ake
Rydh. Fredrik Arp omvaldes som styrelse-
ordférande. Ledaméterna presenteras nar-
mare pa sidorna 112-113 samt pa nolato.se/
bolagsstyrning.

Arsstamman beslutade bland annat om
arvode till styrelsen, riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt instruk-
tion for valberedning. Arsstdmman beslutade
aven om faststallande av resultat och balans-
rakningar for Nolato AB och for koncernen,
samt vinstdispositioner. Arsstamman beviljade
styrelseledaméterna och verkstéllande direk-
toéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2022.

Stdmman besldt i enlighet med styrelsens
forslag om bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om nyemission av B-aktier.

Valberedning

Arsstamman 2023 beslutade att valbered-
ningen infér &rsstdmman 2024 ska besta av
en representant for envar av de fem till
rostetalet storsta aktiedgarna vid september
manads utgang 2023.

| enlighet med detta beslut utgdrs valbered-
ningen infor &rsstdmman 2024 av

- Henrik Jorlén, ordférande, utsedd av
fam. Jorlén

— Gun Bostrém, utsedd av fam. Bostrom
- Lovisa Hamrin, utsedd av fam. Hamrin

— Anna Magnusson, utsedd av
Forsta AP-fonden.

- Katarina Hammar, utsedd av
Nordea Fonder.

Valberedningen har sedan den konstituerades
och fram till februari 2024 haft 3 méten.

Dartill har valberedningen haft I6pande
avstamningar per telefon och via epost.

Valberedningen kan kontaktas via epost:
henrik.jorlen@gmail.com eller vanlig post:
Nolatos valberedning, c/o Henrik Jorlén,
Kommenddrsgatan 4, 269 77 Torekov.

Revisor

Vid arsstdmman 2023 valdes Ernst & Young
AB som revisor i Nolato, med auktoriserade
revisorn Joakim Falck som huvudansvarig.

Joakim Falck ar fodd 1972. Auktoriserad
revisor, Ernst & Young AB. Revisor i Nolato
sedan 2018. Vald revisor i bland annat Hex-
pol, Garo AB, Itab Shop Concept AB och
Nefab.

Revisorn arbetar efter en revisionsplan.
Rapportering till styrelsen har skett dels
under revisionens gang, dels i samband
med att bokslutskommunikén for 2023 fast-
stalldes den 6 februari 2024.

Revisorn har under aret haft vissa konsult-
uppdrag utdver revision, vilka framst har
avsett redovisnings- och skattefragor.

Den externa revisionen ar utford i enlighet med
god revisionssed. Revisionen av arsredovis-
ningshandlingar for legala enheter utanfor
Sverige sker i enlighet med lagstadgade
krav och andra tillampliga regler i respektive
land samt i enlighet med god revisionssed.

Revisorn studerar regelbundet de justerade
protokollen frén Nolatos styrelseméten och
har I6pande tillgéng till de m&nadsrapporter
som styrelsen erhéller.

Revisorn har granskat ersattningarna till
ledande befattningshavare samt dversiktligt
granskat bolagets halvarsrapport.
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SCHEMATISK BESKRIVNING AV NOLATOKONCERNENS BOLAGSSTYRNING

Valberedningens uppgift &r att till arsstamman Aktiedgarnas ratt att besluta i Nolatos angeldgen- Revisor viljs av aktiedgarna pa &rsstdmman for att

ldmna forslag pé beslut om bland annat stammo- heter utévas pa arsstamman, som normalt dger granska bolagets arsredovisning och bokforing samt

ordférande, styrelseledaméter, styrelsearvoden, rum i slutet av april eller i bérjan av maj. Stdmman styrelsens och vd:s forvaltning. Revisorn ska dven

ersattning for utskottsarbete, hur valberedningen véljer bl.a. styrelse och fattar beslut angdende granska ersattningar till ledande befattningshavare

ska utses kommande &r samt I&mna férslag pa utdelning och styrelsearvode samt faststaller samt bolagsstyrningsrapporten.

revisor och arvode till revisor. arsredovisningen. Genom att inom vissa tidsramar Rapportering sker till styrelsen och till revisions-
anmala ett drende skriftligen till styrelsen ager utskottet. Vid &rsstdmman informerar revisorn om

en aktiedgare ratt att fa ett &rende behandlat revisionsarbetet och gjorda iakttagelserien revi-
pa stdmman. sionsberattelse.

Aktiedgare Revisor

Valberedning

Revisionsutskottets uppdrag ar Val Rapportering
att utdva tillsyn éver processerna \l/ T J/

for redovisning, finansiell- och .

hallbarhetsrapportering samt g Revisionsutskott S J

X Styrelsen ska besta av ldgst fem och hégst nio
intern kontroll. .. N
ledamoter samt hogst tre suppleanter valda av

Ersittningsutskottets uppdrag ar . AN arsstamman. Darut6ver ingdr tvé ledamater
att till styrelsen féresla vd:s Ersattningsutskott valda av de anstéllda. Styrelsen anger den
erséattningar och férméner samt strategiska inriktningen for Nolatos verksam-

principer fér ersattningar till het. Den tillsétter, avsatter och kontrollerar vd.

ledande befattningshavare. Ml Rapportering
Strategier "
Forslag
Styrdokument
) ) Beslutsunderlag
Vd-instruktion

1

Verkstallande direktéren leder verksamheten Vd & Koncernchef
inom de ramar som styrelsen har lagt fast. Vd tar i
samrad med styrelsens ordférande fram néd-

vandiga underlag for styrelsens beslut, féredrar I
arendena och motiverar forslagen. Vd svarar for

Nolatos affarsmassiga och finansiella utveckling Koncernledningen utses av vd och bestar,
samt leder och koordinerar den dagliga verksam- Koncernledning forutom av vd, av chefen for ekonomi & finans,
affarsomradescheferna, inkdpsdirektér samt
héllbarhetschef.

Affarsméssig, finansiell och etisk styrning samt kontroll

heten i linje med styrelsens riktlinjer och beslut.

Koncernens tre affarsomréden samordnar
verksamheten inom ett antal koncernbolag
med liknande inriktning. Varje affarsomrade
leds av affarsomradeschefen med évergrip-
ande ansvar fér verksamheten.

Medical Integrated Industrial

Solutions Solutions Solutions

Varje koncernbolag leds av en vd. Det har en
Op. bolag ||| Op. bolag ||| Op. bolag |||7 egen styrelse, som godkanner och beslutar

bolagets I&ngsiktiga strategier samt évergri-
pande struktur- och organisationsférandringar.

Rapportering och kontroll sker genom att styrelsen och revisionsutskottet analyserar och beddmer risker och kontrollmiljé samt évervakar den finansiella rapporteringens
kvalitet och Nolatos interna kontrollsystem. Detta sker bland annat genom instruktioner till vd och fastldggande av krav pé innehéllet i de rapporter om ekonomiska
férhallanden som fortldpande tillstélls styrelsen. Vidare ska utskottet lamna rekommendationer och férslag for att sékerstalla rapporteringens tillforlitlighet. Styrelsen
tar del av och sakerstéller ekonomisk rapportering sdsom manadsrapporter, prognoser, deldrsrapporter och arsredovisning inklusive hallbarhetsredovisning.
Utskottet ska informera styrelsen om resultatet av revisionen, hur den bidrog till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt vilken funktion utskottet haft.
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STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen anger den strategiska inriktningen
fér Nolatos verksamhet och utarbetar erfor-
derliga instruktioner. Den faststaller Nolato-
koncernens ledande organisation samt till-
satter, avsatter och kontrollerar
verkstallande direktoren.

Principer har beslutats vid konstituerande
styrelsemdte efter drsstimman angdende
styrelsens arbetsordning for styrelsearbe-
tet, arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktdren samt den eko-
nomiska rapporteringen.

De vasentligaste delarna i dessa principer
fastslar foéljande:

— Styrelsen ska fastlagga ett arbetsprogram
med sex ordinarie méten under aret, dar
olika @renden enligt arbetsordningen ska
behandlas vid olika styrelsemaéten.

- Kallelse, dagordning samt underlag for
styrelsemétet ska i normalfallet séandas ut
senast en vecka fore motet. Vid motet ska
numrerade protokoll féras.

- Arbetsférdelningen klargér styrelsens
ansvar samt de viktigaste arbetsuppgif-
terna for ordféranden och verkstéllande
direktoren. Instruktionerna for verkstal-
lande direktéren innehaller inskrankningar
for beslut kring investeringar, férvary,
Gverlatelser samt vissa avtal.

- For att gora det maojligt for styrelsen att
fortlopande fdlja och kontrollera koncernens
ekonomiska stallning och utveckling, ska
verkstallande direktoren forse styrelsen
med manadsrapporter kring forsiljning,
resultat, kapitalbindning, kassafloden,
balansrakning, uppfdljning mot prognoser
och uppdatering av prognoser samt infor-
mation om koncernens héllbarhetsarbete.

Styrelsens ordférande, Fredrik Arp, organiserar
och leder styrelsens arbete s& att detta utdvas
i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar, géllande regler for
aktiemarknadsbolag (inklusive Svensk kod
for bolagsstyrning) samt styrelsens interna
styrinstrument. Ordféranden foljer verksam-
heten genom fortldpande kontakter med
verkstallande direktéren och ansvarar for att
Gvriga styrelseledamoéter far tillfredsstéllande
information och beslutsunderlag.

Ordféranden ansvarar for att styrelsen fort-
Idpande uppdaterar och fordjupar sina kun-
skaper om Nolato samt i 6vrigt f&r den
utbildning som kravs for att styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effektivt. Under 2023
fick styrelsen utbildning i det europeiska
direktivet for hallbarhetsredovisning, CSRD.
Vidare tillser ordféranden att det sker en
arlig utvardering av styrelsens arbete och
att valberedningen far del av bedémning-
arna.

Under 2023 har en utvardering genomforts,
dar samtliga styrelseledamdter har fatt ange
synpunkter och forslag samt betygsatta bland
annat styrelsens sammansattning och
arbetssatt. Utvarderingen har presenterats
for styrelsen i sin helhet.

Styrelsens sammansattning 2023
Bolagets styrelse efter &rsstdmman 2023
utgors av atta ledamdter valda pa arsstimman:
Fredrik Arp (ordférande), Carina van den
Berg, Tomas Blomquist, Sven Bostrom,
Lovisa Hamrin, Asa Hedin, Erik Lynge-Jorién
och Lars-Ake Rydh.

| styrelsen ingdr dven tva arbetstagarrepre-
sentanter: Bjorn Jacobsson (LO) och Steven
Gorial (PTK). Suppleanter for dessa &r Arif
Mislimi (LO), Tomas Sandblom (PTK) och
Agneta Olsson (LO). Férutom de fackliga repre-
sentanterna ar ingen av styrelseledamdterna
anstalld eller operativt verksam i bolaget.

Styrelseledaméterna Carina van den Berg,

Tomas Blomquist, Asa Hedin, Lars-Ake Rydh
och styrelsens ordférande Fredrik Arp anses

Styrelseledamoéternas narvaro 2023

av styrelsen som oberoende av bolagets
storre aktiedgare. Nolatos styrelse bedomer
att samtliga stdmmovalda ledamdter ar obe-
roende i férhallande till bolaget.

Narmare information om ledaméterna
i Nolatos styrelse finns pa sidorna 112-113.

Nolatos Mangfaldspolicy

Nolato tillampar Svensk kod fér bolagsstyr-
ning. Av punkt 4.1 koden framgér féljande:
Styrelsen ska ha en &ndamalsenlig samman-
sattning praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledamo-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
En jamn konsfordelning ska efterstravas.

Arbetet i styrelsen foljer dessa riktlinjer.
Méalet &r att styrelsen ska ha en bas som &r
sé bred som mdjlighet vad galler olika typer
av kompetens och erfarenhet. Tilldmpning
av policyn aktualiseras dels under I6pande
verksamhetsér, genom diskussioner vid
styrelsemdten och dels i samband med att
valberedningen foreslar kandidater till Nolatos
styrelse. Resultatet av policyn ses bast i
styrelsens bemanning.

Nuvarande styrelse representerar ett brett
spektrum. Ledamdterna har erfarenhet frén
tillverkningsindustri, handel och tjansteforetag.
Ledamdterna har olika typer av utbildningar
och arbetslivserfarenhet med béde yngre
och &ldre ledaméter. Styrelsen bestér av
ledaméter utsedda av dgarna pé stimman
och arbetstagarledaméter utsedda av fack-
klubbar inom féretaget. Tre av atta stimmo-
valda ledaméter &r kvinnor.

8 feb | 3maj [15juni| 20 juli |11 sept| 26 okt | 5 dec | Totalt
Fredrik Arp 1 1 1 1 1 1 1 7
Carina van den Berg 1 1 1 1 1 1 1 7
Tomas Blomquist 1 1 1 1 1 1 1 7
Sven Bostrém 1 1 1 1 1 1 1 7
Lovisa Hamrin 1 1 1 1 1 1 1 7
Asa Hedin 1 1 1 1 1 1 1 7
Erik Lynge-Jorlén 1 1 1 1 1 1 1 7
Lars-Ake Rydh 1 1 1 1 1 1 1 7
Steven Gorial 1 1 1 1 1 1 6
Bjorn Jacobsson 1 1 1 1 1 1 1 7




Ledaméternas narvaro 2023

Under 2023 har styrelsens ledamdter narva-
rat vid styrelsemdten enligt tabellen pa
sidan 104.

Styrelsens arbete 2023

Styrelsen har under 2023 hallit sju samman-
traden samt ett konstituerande sammantrade
efter drsstimman. Redovisning av bolagets
verksamhet, marknad och ekonomi har varit
stdende punkter pa dagordningen. Utéver
dessa punkter har styrelsearbetet under aret
framforallt inriktats pa investeringsdiskussioner,
marknadskommunikation, férvarvsprocesser,
budget/prognoser, finansiering samt strategi-
diskussioner kring bolagets verksamhet och
héllbarhetsarbete.

Revisionsutskott

Ledamdter i revisionsutskottet ar Carina van
den Berg (ordférande) och Asa Hedin, vilka
har utsetts av styrelsen. Utskottets arbete
regleras av en sarskild arbetsordning, som
har antagits av styrelsen. Revisionsutskottet
har sammantratt 4 génger under 2023. Aven
bolagets CFO och vid vissa moten dven
bolagets revisorer, har deltagit i motena.
Samtliga moéten har protokollforts.

Ersattningsutskott

Ledaméter i ersattningsutskottet ar Fredrik Arp
(ordférande) och Lovisa Hamrin, vilka har
utsetts av styrelsen. Utskottet har samman-
tratt 2 génger.

Utskottet har godkant rorliga ersattningar
samt Gvriga ersattningar och férmaner for
verkstallande direktéren och ledande
befattningshavare, som redovisas i Ersatt-
ningsrapporten.

Rapportering och kontroll

Styrelsen och revisionsutskottet analyserar
och beddémer risker, kontrollmiljé samt 6verva-
kar den finansiella rapporteringens kvalitet och
Nolatos interna kontrollsystem. Detta sker bland
annat genom instruktioner till verkstéllande

Revisionsutskottets narvaro 2023

BOLAGSSTYRNING m

direktoren och fastldggande av krav pa inne-
hallet i de rapporter om ekonomiska férhallan-
den som fortldpande tillstélls styrelsen, samt
vid genomgangar med ledningen och reviso-
rerna. Styrelsen tar del av och sakerstaller
ekonomisk rapportering sdsom ménadsbok-
slut, prognoser, delérsrapporter och &rs- samt
hallbarhetsredovisning, men har delegerat till
bolagets ledning att sakerstalla presentations-
material i samband med mdten med media,
agare och finansiella institutioner.

Styrelsen tar aven del av upprattade protokoll
frén revisionsutskottet samt deras eventuella
observationer, rekommendationer och forslag
till beslut och atgarder vilka fortlépande
rapporteras till styrelsen i sin helhet.

8feb | 3maj | 8juni | 5dec | Totalt

Carina van den Berg

1 1 1 1 4

Asa Hedin

1 1 1 1 4

Lars-Ake Rydh

1 1 2

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Se not 27 sidan 145 fér principer, berednings- och beslutsprocess samt uppgifter om ersattningar och férmaner.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
for den interna kontrollen i bolaget. Styrelsen
gor inte i beskrivningen ndgot uttalande om

hur véal den interna kontrollen har fungerat.

Nolatos internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen omfattar fem huvudaktiviteter:
Skapande av en kontrollmiljé, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommu-
nikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for
god intern kontroll. Bolagets styrelse har
etablerat tydliga arbetsprocesser och
arbetsordningar for sitt arbete. En viktig del
i styrelsens arbete ar att besluta om och
godkanna ett antal grundlaggande policies,
riktlinjer och ramverk relaterade till finansiell
rapportering. Dessa inkluderar bland annat

uppforandekod, informationspolicy och
finanspolicy.

Styrelsen utvarderar I6pande verksamhet-
ens prestationer och resultat genom rap-
portering innehallande verksamhets- och
resultatutfall, rullande prognoser, analys av
nyckeltal samt annan vasentlig operationell
och finansiell information.

Nolato har en enkel juridisk och operationell
struktur, med utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Organisationen kan darmed
snabbt agera vid dndrade forutsattningar
fér koncernens marknad eller inom andra
omraden. Operativa beslut fattas p& bolags-
eller affarsomrédesnivd, medan beslut om
Overgripande strategi, inriktning, forvary,
storre investeringar och 6vergripande finan-
siella fragor fattas av Nolatos styrelse och
koncernledning.

Den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen inom Nolato &r utfor-
mad for att fungera i denna organisation.
Inom koncernen finns ett tydligt regelverk
fér delegering av ansvar och befogenheter,
vilket foljer koncernens struktur.

Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av kontroll-
miljon omfattande organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som kommunicerats
samt den kultur som styrelsen och bolags-
ledningen kommunicerar och verkar inom.

Styrdokument

Nolatos koncerndvergripande regelverk
definieras i atta policydokument i enlighet
med listan pa sidan 106. Dessa dokument
utgor en viktig del i skapandet av en effektiv
kontrollmiljé inom Nolato.
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De dokument som berér koncernens grund-
laggande varden baseras pa den kombination
av etisk och affarsmassig vardegrund som
har praglat Nolato under I&ng tid och som
kommuniceras till samtliga anstéllda, bland

annat i form av en samlingsskrift med titeln
Nolatos sjal.

Utover dessa policydokument finns en arbets-

ordning for styrelsen och en instruktion for
verkstallande direktdren. Dessa beskriver bland

annat arbetsférdelningen inom styrelsen samt

ordférandens och verkstéllande direktorens
arbetsuppgifter.

Dessutom har en vd-instruktion utarbetats
for respektive verkstallande direktor i dotter-
bolagen.

Chefer pa olika nivaer i bolaget ansvarar for
det I6pande arbetet med intern kontroll
inom sina respektive ansvarsomréden.

POLICYDOKUMENT

Riskbedomning

Bolaget genomfér en riskanalys av den
finansiella rapporteringen, som styrelsen
utvarderar och faststaller. | samband med
riskanalysen identifieras resultatraknings-
respektive balansrakningsposter dar den inne-
boende risken for vasentliga fel ar forhojd.

| bolagets verksamhet finns dessa risker i
huvudsak i anlaggningstillgangar, finansiella
instrument, varulager, kundfordringar,
upplupna kostnader samt skatter och
intaktsredovisning.

Riskbeddmningarna ar baserade pa effekter
pa den finansiella rapporteringen, utfallet av
resultatrakningen, affarsprocesser, yttre
faktorer och risken for bedrageri.

Kontrollaktiviteter
De risker som har identifierats avseende
den finansiella rapporteringen hanteras via

bolagets kontrollaktiviteter, till exempel
behdrighetskontroller i IT-system och
attestkontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultat,
med uppfdljning mot affarsplaner och prog-
noser, kompletterar de verksamhetsspeci-
fika kontrollerna och ger en dvergripande
beddmning av rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument for den finansiella
rapporteringen utgors i huvudsak av policies
och riktlinjer, vilka I6pande hélls uppdaterade
och kommuniceras via relevanta kanaler.
Information samlas in fr&n dotterbolagen
genom finansiella och operativa rapporter till
styrelserna i dotterbolagen, affarsomrédes-

ledningarna och koncernledningen.

For kommunikation med externa parter finns
en informationspolicy, som anger riktlinjer

For koncernens styrning finns foljande dvergripande och av styrelsen faststallda policydokument:

v

Nolatos Sjal - Definierar den gemensam-
ma vardeplattformen fér all verksamhet i
koncernen.

v

Uppfoérandekod — Reglerar de etiska och
manskliga principer som medarbetarna i
Nolato ar skyldiga att folja. Nolatos
koncernévergripande policys kring miljo,
arbetsmiljo, leverantdrer och kvalitet ar
integrerade i uppférandekoden.

v

Finanspolicy — Reglerar hur de finansiella
riskerna ska hanteras i koncernen.

> IT-policy — Reglerar koncernens IT-
sakerhetsstruktur.

v

Informationspolicy — Reglerar koncernens
informationsspridning, bland annat mot
bakgrund av de krav som boérsnoteringen
staller.

v

Insiderpolicy — Kompletterar reglerna i
EU-forordningen om marknadsmissbruk
samt annan insiderlagstiftning med direktiv
rérande anmalningsskyldighet och handel
i Nolatos aktier.

>

v

Trade sanctions policy — Reglerar be-
gransningar for anstéllda att ha affars-
relationer med vissa individer, féretag,
regeringar och lander enligt sanktioner,
lagar och regler utfardade av olika lander
vid varje tillfalle.

Whistleblowingpolicy — Reglerar koncer-
nens system och rutiner for mottagning
och handlaggning av rapporter om even-
tuella oegentligheter.



for hur denna kommunikation ska goras.
Syftet med policyn &r att sakra att alla infor-
mationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt
och fullstandigt satt.

Uppfoljning

Verkstallande direktoren ansvarar for att
den interna kontrollen ar organiserad och
foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
har faststallt. Finansiell styrning utférs av
koncernekonomifunktionen. Den ekono-
miska rapporteringen analyseras manatligen
pa detaljniva.

Styrelsen har vid sina méten foljt upp den
ekonomiska rapporteringen och bolagets
revisorer har infor styrelsen och revisions-
utskottet avrapporterat sina iakttagelser.
Revisionsutskottet har I6pande fatt rappor-
tering fran revisorn och féljer upp atgérder
som vidtas for att forbattra eller férandra
kontrollerna. Styrelsen har manadsvis fatt

OVRIG INFORMATION

Koncernledning

Koncernens ledning bestod under 2023 av
Christer Wahlquist (koncernchef), Per Ola
Holmstrom (chef ekonomi och finans),
Johan Iveberg (chef for affarsomrade
Medical Solutions), Anders Bjorklund (chef
for affarsomrade Industrial Solutions och
chef for Konsumentelektronik inom affars-
omrade Integrated Solutions), Anders
Ericsson (chef for EMC inom Integrated
Solutions och vd Nolato Silikonteknik),
Camilla Magnusson (inkdpsdirektdr) och
Glenn Svedberg (hallbarhets- och teknisk
direktor). Narmare information om
koncernledningens medlemmar finns pa
sidan 114.

Operativ verksamhet

All operativ verksamhet i koncernen bedrivs
i dotterbolag enligt den decentraliserade
kultur som alltid har praglat Nolato. De
operativa dotterbolagen organiseras i tre
kundnéra affarsomraden. Information om
dessa finns pa sidorna 24-35.

ekonomiska rapporter och vid varje styrelse-
mote har bolagets ekonomiska situation
behandlats.

Styrelsen och revisionsutskottet har fore
publiceringen granskat séval arsredovis-
ningen som samtliga deldrsrapporter.

Internrevision

Nolato har en enkel juridisk och operativ
struktur och utarbetade styr- och internkon-
trollsystem. Styrelsen och revisionsutskottet
foljer upp organisationens beddémning av
den interna kontrollen, bland annat genom
kontakter med Nolatos revisorer. Styrelsen
har mot bakgrund av ovanstaende valt att
inte ha ndgon sarskild internrevision.

Information till agare m.fl.

Nolato rapporterar till Nasdaq Stockholm,
dar foretagets aktie ar noterad i segmentet
Large Cap. Information ges i form av kvar-
talsrapporter och pressmeddelanden i
enlighet med de krav som bérsen stéller
samt enligt den informationspolicy som
Nolatos styrelse har antagit.

Rapporter, pressmeddelanden, arsredovisning
samt annan information finns p& Nolatos
hemsida, nolato.se/ir.

P& hemsidan finns dven uppdaterad infor-
mation om Nolatos bolagsstyrning, till
exempel styrelsens aktuella aktieinnehav,
gallande bolagsordning, information

om arsstdmman och uppgifter om

storre aktieagare.

BOLAGSSTYRNING -
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Torekov den 3 april 2024

ot ™

redrik Arp
Styrelsens ordférande

Carina van den Berg Tomas Blomquist
Styrelseledamot Styrelseledamot

Lovisa Hamrin / Asa Hedin
Styrelseledamot Styrelseledamot
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Lars-Ake Rydh o Steven Gorial
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
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Christer Wahlquist
Verkstéllande direktor

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Nolato AB, org nr 556080-4592

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for

&ret 2023 och fér att den ar upprattad i

enlighet med &rsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 16 Revisorns

Torekov den 10 april 2024
Ernst & Young AB

| Joakim Falck
Auktoriserad revisor

granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolags-
bolagsstyrningsrapporten for rékenskaps- styrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on
Granskningens inriktning och omfattning Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for véra uttalanden.

4%/

Sven Bostrém
Styrelseledamot

En( LyngeKrlen

Styrelseledamot

'_g/'fm,

Bjérn Jacobsson
Arbetstagarrepresentant

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i 6verensstammelse med
&rsredovisningslagen.



ERSATTNINGSRIKTLINJER

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2023 i Nolato AB, org.nr 556080-4592 (Bolaget) har faststillt foljande riktlinjer for
bestammande av I6n och annan ersattning till styrelseledamoter och personer i bolagsledningen.
Bolagsledningen utgdrs av vd och dvriga medlemmar av koncernledningen.

Riktlinjerna ska galla tillsvidare, dock langst
for tiden intill &rsstamman 2027. Efter att
riktlinjerna antagits av arsstdmman 2023
ska de tillampas pa ersattningar som avtalas
och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar. Forevarande riktlinjer omfattar
inte styrelsearvoden och andra ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolaget har som 6vergripande mal med
verksamheten att skapa en langsiktigt god
tillvaxt och stabil avkastning for aktiedgarna.
Bolaget utvecklar och tillverkar polymera
produkter och system till ledande kunder
inom vél definierade marknadsomraden.
Bolaget bedriver vidare ett malinriktat
arbete inom héllbarhet, vilket skapar nytta
for samhallet och koncernens affars-
verksamhet. Arbetet med héllbar utveckling
ar en integrerad del i Bolagets tillvaxt-
strategi och vardeskapande. Bolagets
hallbarhetsarbete &r vidare systematiskt
och mélinriktat och resultaten redovisas
utforligt i koncernens arliga hallbarhets-
redovisning. For ytterligare information om
Bolagets afférsstrategi, 1&ngsiktiga intressen
och hallbarhet hanvisas till Bolagets
hemsida (www.nolato.com).

Genomférandet av Bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen samt att méta forvantningar pé ett
hallbart och ansvarsfullt féretagande
forutsatter att Bolaget, utifrén respektive
anstallningsland, har marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och
anstéllningsvillkor i syfte att behélla och, vid
behov, rekrytera personer i bolagsledningen
med den kompetens och erfarenhet som
kravs. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en
marknadsmassig och konkurrenskraftig
totalersattning.

Den totala ersattningen ska baseras pa
befattningen, den individuella prestationen,
koncernens resultat och att ersattningen
ska vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig i anstallningslandet.

Incitamentsprogram

| Bolaget har inrattats teckningsoptions-
baserade incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckel-
personer i koncernen, vilka implementerats
pé marknadsmaéssiga villkor, i syfte att 6ka
intresset for Bolagets verksamhet och
resultatutveckling samt bidra till agar-
engagemang och hdja deltagarnas
motivation samt samhdrigheten med
Bolaget. Darmed har optionsprogrammen en
tydlig koppling till Bolagets affarsstrategi,
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen samt att méta férvantningar pa ett
héllbart och ansvarsfullt féretagande. De
befattningshavare som omfattas av
programmet far forvarva optioner till
marknadspris. Nyteckning av B-aktier vid
utnyttjande av teckningsoptioner kan ske
efter tre ar.

Dessa teckningsoptionsbaserade
incitamentsprogram som beslutades pa
extra bolagsstdamma 2016, pa arsstimman
2019 samt pa arsstamman 2022 beskrivs
vidare i not 27 i arsredovisningen for 2022,
som finns tillgénglig pd Bolagets hemsida
(www.nolato.com).

Eftersom aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram beslutas av bolags-
stdmman omfattas de inte av dessa riktlinjer.

Formerna av erséttning

Den totala ersattningen till personer i bolags-
ledningen baseras pa befattning, individuell
prestation och koncernresultat. Den totala
ersittningen far besta av fast grundlon, rorlig
ersattning, pension och andra férmaner. Till

detta hor aven villkor vid uppsagning och
avgangsvederlag. For att sikerstalla att den
sammanlagda ersattningen ar marknads-
massig och konkurrenskraftig ska denna ses
6ver arligen. Hansyn ska da tas till befattning,
Bolagets storlek, 16n och personens erfaren-
het. Oberoende av dessa riktlinjer kan
bolagsstdmman darutover fatta beslut om till
exempel ersattningar som ar aktie- eller
aktiekursrelaterade.

Fast grundlon

Den fasta grundlénen ska vara relaterad till
den relevanta marknaden och spegla
omfattningen av det ansvar som arbetet
innebar. Den fasta |6nen ska utgdra grunden
for den totala ersattningen.

Rorlig kontantersattning

Personer i bolagsledningen ska, utdver den
fasta grundlénen, kunna erhélla rorlig
kontantersattning som méts pa utfall av
finansiella nyckeltal och utgér baserat pé
hur vél av styrelsen faststallda malsatt-
ningar uppnas. Det krévs positivt resultat
efter finans for att rorlig kontantersattning
ska kunna utgé. Utformningen av presta-
tionsmalen ska medféra ett framjande av
Bolagets afférsstrategi, Iangsiktiga intressen
och hallbarhet. Den arliga rorliga kontanter-
sattningen kan uppga till maximalt 60 pro-
cent av grundlénen foér vd och 50 procent
av grundldnen for resterande personer i
bolagets ledning.

| Bolagets arbete med hallbar utveckling
ingér dven ett miljomal att utsldppet av kol-
dioxid ska minska i framtiden i férhallande
till av styrelsen faststéllda mélsattningar.
Det koncerndvergripande nyckeltalet ar ton
koldioxid/nettoomsattning.
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Rorlig kontantersattning enligt ovan fordelas
enligt foljande.

> Resultat: 45 procent
> Avkastning pé kapital: 45 procent
> Miljémaél utsldpp koldioxid: 10 procent

Den rorliga ersattningen berédknas pa finan-
siella och andra nyckeltal som baseras pa av
revisorerna granskade rapporter. Ersatt-
ningsutskottet godkanner ersattningarna till
vd och dvriga ledande befattningshavare.

Den eller de personer som deltar i Bolagets
teckningsoptionsprogram erbjuds dven en
rorlig kontantersattning motsvarande
hélften av deltagarens betalda options-
premie samt den inkomstskatt som belastar
ersattningen, forutsatt att anstallningen i
koncernen inte avslutas inom tre ar.

Bolagsledningen erbjuds en langsiktig rorlig
kontantersattning for att stimulera integra-
tionen av det under 2020 forvarvade bolaget
GW Plastics. Ersattningen baseras pa
resultatutfall under aren 2020-2022 och
utbetalas under 2023. Maximalt utfall kan
uppga till 50 procent av en &rslén (grundlén).

Den rérliga kontanterséattningen &r inte
pensionsgrundande.

Pensionsférmaner

Pensionspremien till vd och dvriga personer i
bolagsledningen har en avgiftsbestamd
pensionsplan utformad i enlighet med nivaer
och praxis som galler i det land som
personen i bolagsledningen ar anstalld i.
Pensionsavsattningar kan goras for personer
i bolagsledningen motsvarande maximalt 35
procent av den fasta &rslénen baserat pa
fast arslon samt lder. Pensionséldern fér vd
och Gvriga personer i ledningen ar 65 ar.

Ovriga formaner

Andra férmaner, i form av exempelvis sjuk-
vardsforsakring och bilférman, kan fore-
komma i enlighet med de villkor som galler
for det land som personen i bolagsledningen
ar anstalld i. Sddana férmaner ska dock vara
s& sméa som mdjligt och fér uppga till maxi-
malt 10 procent av den fasta arslénen om
inte tvingande regler eller fast lokal praxis
innebar att ytterligare férméaner ska utga.

Uppsigningstid och avgangsvederlag
Personer i bolagsledningen ska erbjudas
villkor i enlighet med den lagstiftning och
praxis som galler for det land i vilket veder-
borande ar anstalld. Vid anstallningens upp-
hérande far uppsagningstiden maximalt
uppga till 24 manader. L6n under uppség-
ningstid och avgéngsvederlag far samman-
taget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta I6nen fér 24 manader. Vid upp-
sagning frén befattningshavarens sida far
uppségningstiden vara hdgst 6 manader
utan ratt till avgangsvederlag. Under upp-
sagningstiden ska personer i bolagsled-
ningen vara férhindrade att verka i konkur-
rerande verksamhet.

Om styrelseledamot utfor arbete for Bola-
gets rakning, utover styrelsearbetet, ska
konsultarvode och annan ersattning for
sadant arbete kunna utgé efter sarskilt
beslut av styrelsen. For styrelsearbete utgar
ingen erséattning utdver det styrelsearvode
som bolagsstdmman beslutar om.

L6n och anstéllningsvillkor for anstallda

| samband med styrelsens arbete med for-
slag till forevarande riktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats. Vid utvarderingen av riktlinjernas
skalighet och begransningar har féljande
utgjort ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag:

i) Uppgifter om anstalldas totala ersattning

i) Ersattningens komponenter

iii) Ersattningens 6kning och 6kningstakt
Over tid

| ersattningsrapporten kommer utvecklingen
av avstandet mellan ersattningen for & ena
sidan vd och Vice vd och 8 andra sidan
ovriga anstallda som inte ar ledande
befattningshavare att redovisas.

Beslutsprocessen for att faststilla,

se over och genomfora riktlinjerna

Minst vart fjarde ar ska styrelsen upprétta
forslag till nya riktlinjer och lagga fram for-
slaget for beslut vid arsstdmman. Fram till
dess att nya riktlinjer har antagits av bolags-
stamman ska forevarande riktlinjer galla.
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott i
vars uppgifter det ingar att bereda styrel-

sens beslut om forslag till forevarande rikt-
linjer, ersattningsprinciper och andra
anstallningsvillkor for personer i bolags-
ledningen. Ersattningsutskottet ska aven
folja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillamp-
ningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Bolaget. Styrelsens ordférande kan vara
ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter i
utskottet ska vara oberoende i férhallande
till Bolaget och bolagsledningen.

| den mén vd eller andra i Bolagets ledning
berdrs av ersattningsrelaterade fragor,

narvarar inte dessa vid styrelsens behand-
ling av och beslut avseende s&dana fragor.

For det fall ersattningsutskottet anlitar en
extern uppdragstagare for arbete ska
utskottet forsékra sig om att det inte fore-
ligger nagon intressekonflikt till andra
uppdrag som denna person kan ha for
Bolaget eller dess ledning.

Tillfalligt frangaende av riktlinjerna
Styrelsen har ratt att tillfalligt franga
forevarande riktlinjer helt eller delvis om
styrelsen beddmer att det i speciella fall
finns sarskilda skal som motiverar det och
ett s&dant frdngdende bedéms vara
nddvandigt for att tillgodose Bolagets
I&ngsiktiga intressen samt att méta
férvantningar pa ett hallbart och ansvarsfullt
foretagande, eller for att sakerstalla
Bolagets ekonomiska barkraft. For de fall
som styrelsen gér sddant avsteg ska detta
redovisas vid ndstkommande drsstamma. |
ersattningsutskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om eventuellt
avsteg fran riktlinjerna.
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STYRELSE

Nolatos styrelse

Namn

Invald

Befattning

Fédd

Utbildning

Andra
styrelse-
uppdrag

Bakgrund

Narvaro

Ersattning”

Aktieinnehav?

Beroende

Fredrik Arp

2009 (ledamot dven
under 1998 -1999)

Styrelsens ordférande
samt ordférande i
ersattningsutskottet.

1953

Civilekonom, ekon.dr.h.c.

Ordférande i Bravida
Holding AB och
Granges AB.

Koncernchef Volvo Cars,
Trelleborg, PLM.

7 av 7 méten

1.080.000

30.000B
(30.000 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget och till stérre
aktiedgare.

Carina van den Berg

2022

Styrelseledamot samt
ordférande i revisions-
utskottet.

1974

Bachelor of business
and economics.

Director Global
Finance Sustainability
and Operations, SKF
Group.

7 av 7 méten

485.000

3.000B
(2.000 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Tomas Blomquist

2021

Styrelseledamot.

1970

Marknadsekonom.

VD och koncernchef

i Biotage. Ledande
befattningar inom Abbott,
Alere, Analyticon och
Johnson & Johnson.

7 av 7 méten

310.000

Oberoende i férhallande
till bolaget och till stérre
aktiedgare.

) Fér mer information om erséattningar, se koncernens not 27 pa sidorna 145-147.
2 Aktieinnehav i Nolato 2023-12-31 (2022-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid p& www.nolato.se/aktieagare

Sven Bostrom

2013

Styrelseledamot.

1983

B.Sc. kemi. M.Sc. Analy-
tisk Kemi och Fil. kand.
Ekonomi.

7 av 7 mdten

310.000

2.558.700 B
(2.558.700 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Lovisa Hamrin

2017

Styrelseledamot samt
ledamot i ersattnings-
utskottet.

1973

Civilekonom Handelsh&g-
skolan och Fil. kand.
Ekonomisk historia.

Ordférande i Herenco AB
och Hamrin Foundation.
Ledamot i Jonkdping
International Business
School och Entre-
prendrskapsforum.

Agare och koncernchef

i Herenco AB, dgare och
arbetande ordférande

i Herenco Holding AB,
ledande positioner i Hall
Media AB och Schibsted.

7 av 7 mdten

350.000

8.192.000 A +
16.654.332 B
(8.192.000 A +
14.060.191 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.



Namn

Invald

Befattning

Fodd

Utbildning

Andra
styrelse-
uppdrag

Bakgrund

Narvaro

Ersattning”

Aktieinnehav?

Beroende

Asa Hedin

2014

Styrelseledamot samt
ledamot i revisions-
utskottet.

1962

M.Sc. i Biofysik, Bachelor
of Arts i fysik.

Ordférande i Tobii
Dynavox AB och Artificial
Solutions AB och QBTech
AB. Ledomot i Biotage AB
och Industrifonden AB.

Vd Elekta Instrument AB.
Ledande befattningar
inom Siemens Healthcare
och Gambro AB.

7 av 7 méten

377.000

Oberoende i férhllande
till bolaget och till stérre
aktiedgare.

Erik Lynge-Jorlén

2020

Styrelseledamot och
styrelsens representant
fér hallbarhetsfragor.

1979

Bachelor of Education.

Hogstadieldrare.

7 av 7 méten

310.000

2.000 A + 350.000 B
(2.000 A + 350.000 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Lars-Ake Rydh

2005

Styrelseledamot.

1953

Civilingenjor.

Ordférande i Danfo AB,
Olja ek. for., Schuchardt
Maskin AB, Chiffonjén AB
och Prototypen AB. Leda-
mot i Garo AB, Spectria
Invest Fond AB, Soder-
bergsféretagen AB, Hjo
Verktyg AB och Ostrand o
Hansen AB.

Vd och koncernchef
i Nefab.

7 av 7 méten

310.000

20.000 B
(20.000 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget och till stérre
aktiedgare.

Steven Gorial

2022

Arbetstagar-
representant PTK.

1983
KY-akademien, NTI

med mera.

Styrelseledamot i Nolato
Plastteknik AB.

Anstalld i Nolato
Plastteknik.

6 av 7 méten

(0)

Suppleanter till arbetstagarrepresentanterna ar Arif Mislimi (LO), Agneta Olsson (LO) och Tomas Sandblom (PTK).
" Fr mer information om erséattningar, se koncernens not 27 pa sidorna 145-147.
2 Aktieinnehav i Nolato 2023-12-31 (2022-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid pd www.nolato.se/aktieagare

STYRELSE

Bjoérn Jacobsson

2015 (ledamot dven
under 2000-2013)
Suppleant 2014

Arbetstagar-
representant LO.

1971

Gymnasium.

Styrelseledamot i Nolato
Gota AB.

Anstalld i
Nolato Gota.

7 av 7 méten

(0)
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KONCERNLEDNING

Nolatos koncernledning

Namn Christer Wahlquist

Anstaélld 1996

Befattning Vd och koncernchef sedan 2016.
Fodd 1971

Utbildning Civilingenjor, MBA.

Bakgrund Affarsomrédeschef.

Vd i koncernbolag.

Aktieinnehav" 272120 B (237120 B)

Per-Ola Holmstrém

1995

Vice Vd. Chef ekonomi & finans
sedan 1995.

1964

Civilekonom.

Auktoriserad revisor.

180.840 B (180.840 B)

20.000 (Serie 2021/2024)
140.000 (Serie 2022/2026)
140.000 (Serie 2023/2027)

Optioner 40.000 (Serie 2021/2024)
280.000 (Serie 2022/2026)
280.000 (Serie 2023/2027)

Namn Anders Ericsson

Anstalld 1999

Befattning Vd Nolato Silikonteknik sedan
2006, chef EMC inom Integrated
Solutions sedan 2023.

Fodd 1964

Utbildning Maskiningenjor, MBA.

Bakgrund Ledande befattningar inom

GA Lindberg samt GE-Plastics.

Aktieinnehav” 9.500 B (16.500 B)

42.500 (Serie 2021/2024)
140.000 (Serie 2022/2026)
140.000 (Serie 2023/2027)

Optioner

Camilla Magnusson
2013

Inkdpsdirektdr sedan 2016.

1971
Maskiningenjor.

Inkdpschef inom Siemens,
Saab/GM.

0

7.000 (Serie 2021/2024)
140.000 (Serie 2022/2026)
10.000 (Serie 2023/2027)

Johan Iveberg
2010

Chef for affirsomrade Medical
Solutions sedan 2016.

1969
Civilingenjor.
Ledande positioner inom Trelle-

borg, Akzo Nobel och Perstorp.
Vd i koncernbolag.

125.000 B (125.000 B)

140.000 (Serie 2022/2026)
140.000 (Serie 2023/2027)

Glenn Svedberg

2007

Hallbarhetsdirektdr sedan 2021
och Teknisk direktdr sedan 2023.

1965
Civilingenjér.

Vd i Nolato Cerbo, Promens och

Flextronics, ledande positioner inom
Ericsson och Volvo Construction

Equipment.
102.000 B (102.000 B)
30.000 (Serie 2021/2024)

120.000 (Serie 2022/2026)
140.000 (Serie 2023/2027)

Anders Bjorklund

2023

Chef fér affarsomréade Industrial
Solutions samt chef Konsument-
elektronik inom Integrated Solutions
sedan 2023.

1970

Civilingenjor.

Vd Kanthal, ledande befattningar
inom Sandvikkoncernen, Gunne-
bo Industries, Volvo Construction
Equipment och Ericsson.

0

140.000 (Serie 2022/2026)
140.000 (Serie 2023/2027)

" Aktieinnehav i Nolato 2023-12-31 (2022-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid pa www.nolato.se/aktieagare
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Forvaltningsberattelse
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Verksamheten 2023

Styrelsen och verkstallande direktéren avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning
for Nolato AB (publ) organisationsnummer
556080-4592 for rakenskapsaret 2023. Nolato
ar en svensk, borsnoterad koncern med 5.732
anstallda i heldgda dotterbolag i Europa, Asien
och Nordamerika. Bolagen i koncernen utvecklar
och tillverkar produkter i polymera material som
plast, silikon och TPE till ledande kunder inom
medicinteknik, Idkemedel, konsumentelektronik,
telekom, fordon och andra utvalda industrisek-
torer. Affarsmodellen bygger pa ett néra, lang-
varigt och innovativt samarbete med kunderna.
Genom ledande teknologi, bred kompetens och
hogeffektiv produktion stravar Nolato efter att
skapa mervarde for sdval kunder som aktiedgare.

Nolatos aktier ar noterade pa Nasdagq Stockholm,
dar Nolato ar ett Large Cap-foretag i sektorn
Industrials.

Tre affirsomraden
Nolatos operativa verksamhet bedrivs inom
tre kundnara affarsomraden:

Medical Solutions: Utveckling och tillverkning av
komplexa produktsystem och komponenter for
medicinteknik, Iakemedelsindustri samt diagnostik.

Industrial Solutions: Utveckling och tillverkning
av produkter och produktsystem till kunder inom
fordon, hygien, férpackningar, tradgérd/skog, vit-
varor, mobelindustri och andra utvalda industri-
segment.

Integrated Solutions: Design, utveckling och
tillverkning av avancerade komponenter, del-
system och fardigférpackade produkter inom
Konsumentelektronik. Inom EMC & Thermal sker
utveckling och tillverkning av produkter och system
for skarmning samt varmeavledning av elektronik.

De tre affarsomradena bygger sin verksamhet pa
samma byggstenar i form av ansvarsfullt fore-

tagande, bred teknisk kompetens och avancerad
produktionsteknik. Genom specialisering inom
och anpassning till respektive kundsektor har
affarsomradena goda méjligheter att skapa sina
egna, optimala forutsattningar for framgang.

Eftersom affarsomrédena paverkas pa olika satt
av konjunktursvangningar, handelser i omvariden
och marknadsmonster skapas en god balans i
koncernen. Medan Medical Solutions verkar
pa en marknad med langa produktlivscykler och
1&gt konjunkturberoende, ar Integrated Solutions
motsatsen, med korta produktlivslangder och
hog projektvolatilitet. Och mittemellan dessa
finns Industrial Solutions.

Affarsomrédenas verksamhet presenteras mer
ingéende pa sidorna 24-35.

Finansiell 6versikt

Koncernens omsattning minskade med 11 pro-
cent under 2023 och uppgick till 9.546 MSEK
(10.774). Justerat for valuta och forvarv mins-
kade omsattningen med 16 procent. Rorelsere-
sultatet (EBITA) uppgick till 761 MSEK (908),
exklusive engangspost, motsvarande en EBITA-
marginal pa 8,0 procent (8,4). Under tredje
kvartalet redovisades en engangspost avseen-
de kostnader for koncentration av den kinesis-
ka verksamheten med 60 MSEK som inte
paverkat affirsomradenas resultat.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade till 717 MSEK
(867), exklusive engangspost. Inklusive
engangsposten uppgick resultatet till 657 MSEK
(867). EBIT-marginalen var 6,9 procent (8,0).

For mer finansiell information, se femarsoversikt
pa sidan 153.

Koncernens resultat efter skatt blev 545
MSEK (656), exklusive engangsposter. Inklusive
engangsposter uppgick resultatet till 435 MSEK
(697). Den lagre Idnsamheten i den kinesiska
verksamheten har medfort ett nedskrivnings-

Affarsomradenas omsittning, rérelseresultat och EBITA-marginal 2021-2023

Omséattning Rorelseresultat EBITA EBITA-marginal (%)
MSEK 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Medical Solutions 5308 4859 4067 525 457 457 9,9 9,4 11,2
Integrated Solutions 1379 3311 5226 47 334 671 3,4 10,1 12,8
Industrial Solutions 2871 2618 2324 219 128 208 7,6 4,9 9,0
Koncernjust., moderb. -12 -14 =7 -90 -11 33 — = =
Koncernen totalt 9546 10774 11610 701 908 1369 73 8,4 11,8




behov av en uppskjuten skattefordran med 50
MSEK, vilken redovisats som en skattekost-
nad. Resultatet per aktie efter utspadning var
2,02 SEK (2,44), exklusive engangsposter.
Inklusive engangsposter var resultat per aktie
efter utspadning 1,61 SEK (2,59). Justerat
resultat per aktie efter utspadning, exklusive
avskrivningar pa immateriella tillgangar fran
foretagsforvary, uppgick till 2,15 SEK (2,55),
exklusive engangsposter. Den effektiva skatte-
satsen var 29,4 procent (20,3). Exklusive
engangsposter uppgick skattesatsen till 19,4 pro-
cent (21,3).

Affarsomrade - Medical Solutions

Medical Solutions omsattning uppgick till
5.308 MSEK (4.859), justerat for valuta och
forvarv 6kade omsattningen med 4 procent.
De flesta produktomradena har haft god till-
vaxt, framforallt under forsta halvaret. Det gal-
ler dock inte in-vitro-diagnostik (IVD), som
varit pa en lagre niva jamfort med féregaende
ar pa grund av lagerjusteringar i vardekedjan
samt en foéréndrad kundmix under andra halv-
aret. Kirurgiomradet har haft lagre volymer
under andra halvaret.

Rorelseresultatet (EBITA) for Medical Solutions
Okade till 525 MSEK (457). EBITA-marginalen
for Medical Solutions 6kade till 9,9 procent
(9,4). En forandrad forsaljningsmix med lagre
andel fran kirurgiomradet har paverkat margi-
nalen positivt.

Affarsomrade - Industrial Solutions
Industrial Solutions omséattning uppgick till
2.871 MSEK (2.618), justerat for valuta 6kade
omsattningen med 4 procent. Volymerna inom
fordonsomradet har 6kat samtidigt som stor-
ningar inom forsorjningsledet har paverkat i
mindre omfattning an tidigare. Vidarefakturera-
de kostnadsokningar har allt eftersom bidragit i
mindre omfattning till férsaljningsdkningen.
Efterfrdgan pa produkter inom sallanképsvaror
har varit ndgot lagre, vilket berdknas fortsatta
under kommande kvartal pa grund av en svag
konjunktur och aterhallsam konsumtion.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade kraftigt till 219
MSEK (128). EBITA-marginalen for Industrial
Solutions 6kade till 7,6 procent (4,9). Goda
volymer inom fordonsomradet i kombination
med mindre stérningar i forsorjningsledet har
medfort effektivare produktion, vilket paverkat
marginalen positivt.

Affarsomrade - Integrated Solutions
Integrated Solutions omséattning uppgick till
1.379 MSEK (3.311), justerat for valuta och for-
varv minskade omsattningen med hela 60
procent. Flertalet kunder inom konsumente-

lektronik paverkades av minskad efterfragan i
slutkundsledet, men framforallt en féréndrad
sourcingstrategi hos en tidigare betydande
kund har medfért Iagre volymer. Omsattningen
for verksamheten inom EMC uppgick till 674
MSEK (673), varav forvarv svarade for 17
MSEK. Okade marknadsandelar inom fordons-
omradet bidrog positivt till tillvdxten, medan
avvaktande aktivitet och lagerjusteringar inom
5G-utbyggnaden paverkade telekomdelen
kraftigt negativt. Nolato férvarvade under april
brittiska P&P Technology. Bolaget, som omséat-
ter omkring 25 mkr pa arsbasis med god 16n-
samhet, erbjuder komponent- och materiall6s-
ningar inom skadrmning av elektronik. Genom
forvarvet erhaller Nolato kompletterande till-
verkningsteknologier, en breddad kundbas
samt en férstarkt nérvaro i Storbritannien.

Rorelseresultatet (EBITA) for Integrated Solu-
tions uppgick till 47 MSEK (334). EBITA-margi-
nalen for Integrated Solutions uppgick till 3,4
procent (10,1). Kraftigt lagre volymer har
paverkat marginalen negativt.

Hallbarhetsredovisning

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Nolato upp-
rattat en lagstadgad hallbarhetsrapport, se
sidorna 60-99. Lasanvisning finns pa sidan 89.

Nolatoaktien

Nolato inregistrerades pa Stockholmsboérsens
OTC-lista 1984. Idag noteras bolagets B-aktier
pa Nasdaq Stockholm, dar Nolato &r ett Large
Cap-foretag i sektorn Industrials. Bolagets
A-aktier &r inte noterade.

Aktiekapitalet uppgar till 135 MSEK, fordelat
pa 269.377.080 aktier. Av dessa ar 27.594.000
A-aktier och 241.783.080 B-aktier. A-aktierna
berattigar till tio réster och B-aktierna till en
rost. Alla aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst.

Vid utgangen av 2023 hade Nolato 15.594
(17142) aktiedgare. De storsta dgarna utgors
av familjen Jorlén, familjen Bostrom, familjen
Hamrin och Férsta AP-fonden med 9 procent
vardera, Nordea Fonder med 8 procent,
Lannebo Fonder med 6 procent samt Andra
AP-fonden med 4 procent av kapitalet.

Nolato dger inte nagra egna aktier i bolaget.
Det finns inte nagra begransningar pa grund
av bestammelser i lag eller bolagsordning som
paverkar aktiens Gverlatbarhet.

Nolatos ledning har erbjudits att forvarva teck-
ningsoptioner som kan medféra férvarv av

aktier till en i férvag bestamd kurs. Koncernen
har vid periodens slut tva incitamentsprogram:

Kassaflode efter investeringar
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Exklusive férvarv och avyttringar

Andel av omsiattningen

Medical Solutions 56% (45)  Industrial Solutions 30% (24)
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Integrated Solutions 14% (31)

Andel av rorelseresultatet (EBITA)

Medical Solutions 68% (50) Industrial Solutions 27% (14)

Integrated

.7 Solutions 5% (36)

Omséttningen fordelad geografiskt

Nordamerika 30% (24)  Ovriga varlden 2% (2)
‘ ‘. Sverige 11% (9)

Asien 9% (13) —'

Ovriga Europa 48% (52)
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Medelantalet anstéllda
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Anstéllda per affirsomrade

Medelantal

Medical Solutions
47% (38)

Industrial Solutions
21% (19)

( |

Integrated Solutions
32% (43)

Anstallda per land

Medelantal
Irland 2%

‘ Kina 31%
\\\7 Malaysia 2%
Sverige 19% \‘
Schweiz 5% 1

USA 19%

Ungern 14% —

Storbritannien 3% —————!

Rumaénien 1%
Polen 2%

Mexiko 2%

Incitamentsprogram 2019/2024 och Incitaments-
program 2022/2028. | incitamentsprogram
2019/2024 har Serie 2021/2024 inlésen fran
2024-05-01 till 2024-12-15 med teckningskurs
140,20 kr/st. | incitamentsprogram 2022/2028
har Serie 2022/2026 inlésen fran 2025-12-15
till 2026-06-15 med teckningskurs 57,80 kr/st och
Serie 2023/2027 har inlésen fran 2026-12-15
till 2027-06-15 med teckningskurs 59,20 kr/st
samt Serie 2024/2028 som har inlsen fran
2027-12-15 till 2028-06-15. Programmen har
beaktats vid berdkning av antal aktier efter
utspadning. Vid full nyteckning av aterstdende
teckningsoptioner ger programmen maximalt
6.352.000 nya B-aktier.

For ytterligare information om Nolatoaktien, se
sidorna 100-101. Aktuell information om aktie-
kurs och agare finns alltid pa www.nolato.com.

Bolagsstyrning

Grundlaggande information om bolagets styr-
ning, styrelse och ledning finns pa sidorna 102—-
108 och utgér Nolatos bolagsstyrningsrapport.

Riktlinjer for ersattning

De pa senaste arsstamman beslutade riktlinjer-
na for ersattning till ledande befattningshavare
framgar pa sidorna 109-110 i sin helhet samt i
sammanfattning i not 27 pa sidorna 145-147. Av
denna not framgar &ven vad som géller om
dessa personer sager upp sig sjalva eller

blir uppsagda av foretaget. Riktlinjerna finns
4ven pa Nolatos hemsida www.nolato.se/
bolagsstyrning.

Moderbolaget

Moderbolaget Nolato AB, som inte ar rorelse-
drivande, ar ett holdingbolag med gemensamma
funktioner for koncernledning samt finans-
och ekonomifunktioner.

Omsattningen uppgick till 81 MSEK (65).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till
-26 MSEK (184) och har framforallt paverkats
av lagre resultat fran andelar i koncernféretag
(utdelningar frén dotterbolag).

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande stér foljande
vinstmedel:

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar
att dessa medel disponeras pa foljande satt:

Utdelas till aktiedgarna

1,50 SEK per aktie 404 MSEK
Overféres i ny rakning 1761 MSEK
Summa 2 165 MSEK

Balanserade vinstmedel 1 869 MSEK
Arets resultat 296 MSEK
Summa 2 165 MSEK

Den féreslagna utdelningen ar enligt styrelsens
uppfattning forsvarlig avseende bade de krav
som typen och storleken av verksamheten samt
de risker som forknippas med den stéller pa
det egna kapitalet och bolagets kapitalbehov,
likviditet och finansiella stallning.

Framtida utveckling

Nolatos finansiella stéllning ar fortsatt mycket

stark, vilket skapar handlingsfrihet och mojligheter
att agera, samtidigt som det innebar att bolagets
kunder kan kanna trygghet i valet av leverantor.

Hog teknisk och affarsméassig kompetens,
moderna produktionsenheter, en tydlig hallbar-
hetsprofil och en kundanpassad geografisk nar-
varo i Europa, Asien och Nordamerika utgor,
tilsammans med den starka finansiella stéllningen,
att Nolato har en utmarkt plattform fér den fort-
satta verksamheten. Inom Medical Solutions ser
vi mojligheter till fortsatt tillvéxt genom att
investera i nya projekt och kundrelationer. Vi
fortsatter ocksa att soka forvarv. Inom Integra-
ted Solutions kommer vi att fortsatta arbeta med
breddningen av erbjudandet till narliggande pro-
dukter med vara integrerade I6sningar. Inom
Industrial Solutions kan vi fortsatta tillvaxten till
nya marknader och dven genom forvarv.

Vi ldmnar dock inte nagon resultatprognos, da
bolaget som underleverantor bedriver en
verksamhet som i hég grad ar avhangig av
kundernas interna beslut och egna kommersi-
ella utveckling. Faktorer hos kunderna som vi
pa kort sikt inte kan paverka, till exempel fram-
flyttade eller nedlagda projekt, 6kade eller mins-
kade forséaljiningsvolymer och langre eller kortare
produktlivslangd, har darmed stor betydelse
for Nolatos omsattning och resultat.

Med de positioner som vi har pa marknaden och
med de investeringar som vi har genomfort inom
respektive affarsomréde ska vi kunna fortsatta
utveckla Nolato. Att fortsatta pagaende initia-
tiv med att starka marginalen har hog prioritet.

Fran och med 2024 kommer Nolato att redovi-
sa koncernens verksamhet i tvd affarsomra-
den — Medical Solutions och Engineered Solu-
tions. | det nya affarsomradet Engineered
Solutions ingér de tidigare omradena
Industrial, Konsumentelektronik samt EMC.



Mojliga risker i verksamheten

Som ett viktigt inslag i Nolatos strategiska planering ingar att identifiera majliga risker i verksamheten, bedéma
deras sannolikhet och eventuella konsekvenser samt att minimera den negativa effekt dessa risker skulle kunna
fa for koncernen. De finansiella riskerna hanteras i enlighet med en av styrelsen arligen faststalld finanspolicy.

Diagrammet nedan visar var bedémning av hur sannolikt det &r att en risk intréffar och — om den skulle
gora det - vilken paverkan den i sa fall skulle bedémas fa pa Nolatos verksamhet och resultat.

D Malsattningen med Nolatos
T riskhantering
> Att hantera riskerna i koncernens verk-
samhet samtidigt som méjligheterna till
goda afférer starks.
> Att skapa hdg riskmedvetenhet i hela or-
ganisationen, frén operativa funktioner p&
bolagsniva till koncernledning och styrelse.
m > Att stotta Nolatos styrelse och koncern-
ledning i riskbedémningar.
: 0
c
4 e > Att genom ett dppet och tillférlitligt flode
f G av information skapa en grund fér konti-
g nuerlig vardering av risker och mojligheter.
: (0
> Att bidra till stéandiga forbattringar pa alla
G nivaer genom kontinuerlig vardering och
e o o 6vervakning av risker.
=)
o(Q
-
Lag Sannolikhet Hég
Operationella risker Finansiella risker
@ Konjunkturrisk @ Kundkreditrisk
@ Underleverantérsrisk O valutarisk
® Kundberoende @ Rinterisk
Q Leverantdrsberoende Q Finansierings- och likviditetsrisk

© Réavaruprisrisk

@ Energikostnadsrisk

@ Produktionsrisker

0 Egendomsskador och avbrott
ﬂ Juridiska risker

@ Produktansvarsrisk

@ Risker inom hallbar utveckling
O Pandemi



120

Operativa risker

Konjunkturrisk

Risken att en konjunkturnedgéng
far vasentlig paverkan pa Nolatos
utveckling och resultat.

Underleverantorsrisk

Risken att forandringar hos kunderna
far betydande negativ paverkan pé
Nolatos utveckling och resultat.

Kundberoende

Risken att forandringar hos enskilda
kunder f&r betydande negativ pdverkan
pa Nolatos utveckling och resultat.

Leverantorsberoende

Risken att en leverantor inte kan
leverera till Nolato i tid eller med ratt
kvalitet.

e Ravaruprisrisk
Risken att en viktig révara okar i pris
och vésentligt paverkar [dnsamheten
negativt i olika projekt. | Nolato galler
detta framst olika plastrévaror.

o Energikostnadsrisk
Risken att kostnaden for energi stiger
och vasentligt pdverkar lsnsamheten
p& ett negativt satt. | Nolato géller detta
framst inkop av el.

e Produktionsrisker
Risken for betydande
leveransfdrseningar och/eller
kvalitetsproblem.

Q Egendomsskador och avbrott
Risken fér negativ paverkan pé resultat
och kundfértroende till foljd av brand,
explosion, naturkatastrof, maskin-
skada etc.

Juridiskarisker
Risken for vasentliga tvister med olika
externaintressenter.

o Produktansvarsrisk
Risken for att felaktigheterien
produkt tillverkad av Nolato skulle
leda till vdsentliga finansiella krav pd
koncernen.

Risker inom hallbar utveckling

Risken for vasentliga miljoskador, vilket
skulle kunna leda till kostnader eller ha
negativ inverkan pé Nolatos rykte.

Risken for att klimatférandringarna
kommer att p&verka koncernens
verksamhet.

Verksamheten inom Medical Solutions och

Integrated Solutions har témligen Iag kénslighet fér
konjunkturférandringar, medan verksamheten inom Industrial
Solutions i stort sett féljer industrikonjunkturen i norra Europa.

Som underleverantér ar Nolato i hdg grad avhangig
kundernas interna beslut och kommersiella utveckling.
Faktorer hos kunderna som vi inte kan paverka &r till exempel
framflyttade eller nedlagda projekt, 6kade eller minskade
forsaljningsvolymer och Iéngre eller kortare produktlivslangd.

Beroendet av enskilda kunder &r 1agst inom Industrial
Solutions, vars marknad omfattar ett stort antal kunder. Aven
Medical Solutions har god riskspridning till ett storre antal
kunder, medan Integrated Solutions har farre kunder.

Om en betydande, strategisk leverantdr inte uppfyller sina
&taganden kan vi f& problem att i var tur leverera i ratt tid eller
med ratt kvalitet till vara kunder.

Mangden plastrévara i var produktion varierar mellan afférs-
omré&dena. Inom Integrated Solutions, som &ven har andra insats-
material, utgdr plastrévaran enbart 5-10 procent av férsaljnings-
priset, medan motsvarande andel inom Medical Solutions &r
20 - 25 procent och inom Industrial Solutions 25 - 30 procent.

For produktionen anvander Nolato huvudsakligen elenergi.
Energikostnaden under 2023 var 330 miljoner kronor varav
98,6 procent utgjordes av el.

Som underleverantor ska de produkter och komponenter vi
tillverkar levereras i enlighet med kundernas specifikationer
och kvalitetskrav. Stérningar kan framférallt uppsta vid
uppstart av projekt men dven under I6pande produktion.

Stérre egendomsskada pa byggnad eller produktions-
utrustning kan leda till produktionsbortfall som kan péverka
koncernens resultat. Vara basteknologier finns pa flertalet
produktionsenheter i koncernen, vilket gér det méjligt att
flytta produktion frén en drabbad enhet till en annan enhet vid
avbrott och ddrmed lindra effekten av skadan.

Juridiska risker kan frémst uppsté i samband med leveranser
av produkter. Det kan réra sig om kvalitets- och ansvarsfragor
samt immaterialrattsliga frégor.

Konstruktionsansvaret for produkter och komponenter ligger i
de flesta fall hos kunderna. Normalt begransas darfor Nolatos
risk till rena tillverkningsfel.

Nolatos verksamhet innebdr inte ndgon vasentlig miljdpéverkan
genom risk for utslapp till luft, vatten och mark. Det finns inga
kénda fororeningar av mark och grundvatten vid Nolatos
anlaggningar. Farliga @mnen (asbest) i byggnader och
utrustningar forekommer i mycket begransad omfattning vid ett
par anldggningar. Risken fér manniskor och miljé bedéms som
mycket liten.

Inga av koncernens enheter &r exponerade for extrema
vaderférhallanden eller dversvamningar. Enheterna i Beijing &r
lokaliserade till ett omrdde med begransad tiligéng till vatten.

Genom aktiv marknadsbevakning samt korta beslutsvégar
kan snabba beslut tas om att anpassa resurserna pa ett tidigt
stadium infér en befarad konjunkturnedgéng.

Genom aktiv och nédra kontakt med kunderna stravar vi efter
att tidigt identifiera férandringar och anpassa véra resurser.

Vi arbetar aktivt med att bredda kundbas och erbjudande
inom Integrated Solutions.

For insatsvaror och maskinutrustning begrénsas risken genom
att det finns ett flertal alternativa leverantérer. For leveranser
av komponenter ingdende i systemprodukter sker normalt val
av leverantér tillsammans med var kund.

Vi stravar efter prisjusteringsklausuler i leveransavtal som
stracker sig dver langre tid.

Inom Integrated Solutions &r produktlivslangden kort, vilket
begrénsar risken inom detta affarsomrade.

Risken for negativa foljder av stigande elpris begrédnsas genom
att koncernen tecknar fastprisavtal for mellan 20 och 80 procent
av de kommande fyra till tolv kvartalens behov.

For att motverka storningar arbetar koncernen med ett val ut-
vecklat koncept med kompetent personal, kvalitetssakrings-
system, visiondévervakning och checklistor. Drygt 97 procent av
produktionsenheterna &r certifierade enligt ISO 9001. Flertalet &r
darutdver aven certifierade enligt branschspecifika standarder som
ISO/TS 16949 (fordonsindustrin) och ISO 13485 (medicinteknik).

Alla enheter ska félja Nolatos riskhanteringsmanual for att uppna
féreskriven riskniva och ddrmed minska risken fér betydande
skador och skapa hog leveranssakerhet. | riskmanualen ges dven
riktlinjer for koncernens sakférsakringar. Externa riskingenjorer
besiktigar produktionsenheterna enligt ett rullande schema
for att kontrollera att riskerna hanteras i linje med manualen.

For att forebygga tvister samarbetar Nolato med externa jurister
och konsulter kring juridiska fragor, till exempel vid avtal med
kunder och leverantérer. Internt finns policies och regelverk

kring vilka avtal som respektive befattningshavare far teckna.

Koncernen arbetar med ett val utvecklat koncept med
kompetent personal, kvalitetssakringssystem och checklistor. |
maénga fall sker dvervakning in-line med automatiska
visionsystem. Drygt 97 procent av produktionsenheterna ar
certifierade enligt ISO 9001. Flertalet &r darutdver dven
certifierade enligt branschspecifika standarder som ISO/TS
16949 (fordonsindustrin) och ISO 13485 (medicinteknik).

Produktionsenheterna har de miljétillstdnd som krévs

av myndigheterna och uppfyller kraven i annan relevant
lagstiftning inom miljsomrédet. Drygt 80 procent av
produktionsenheterna ar certifierade enligt ISO 14001.
Regelbundna riskbedémningar gors for att identifiera nya
risker och/eller kostnader inom miljsomrédet. | samband med
foretagsforvarv gors regelmassigt bedémningar av risken for
markfororeningar och andra miljéskador.

Koncernen arbetar aktivt fér att minska utslappen av klimatpa-
verkande gaser fran produktionsanlaggningar och produkter.
Scenarioanalyser kring hur fysiska klimatférandringar, politiska
beslut och lagstiftning paverkar Nolato har inletts. | dessa frégor
tilldmpar Nolato riktlinjerna i TCFD (sid.92-95). | samband med
féretagsforvarv och leverantérsbedémningar beaktas klimat-
relaterade risker.



Operativa risker

Risken for forlorade affarer genom att
kundernas intresse for 6kad anvandning
av biobaserade och atervunna polymera
rdvaror inte uppfylls. Risken fér férlorade
affarer genom 6kad misstro i samhallet
mot plastprodukter.

Risken att koncernen skulle f& vasentligt
okade kostnader eller negativ publicitet
pa grund av hdndelser rérande
medarbetare, respekt fér manskliga
rattigheter, afféarsetik eller andra
omraden inom socialt ansvar.

o Pandemi

Spridning av covid-19 eller andra
globala pandemier kan péverka
utvecklingen av foretagets verksamhet,
stélining och resultat pé ett negativt
séatt.

Finansiella risker *

Riskexponering

Nolato tillverkar polymera produkter som huvudsakligen ar
baserade pé fossila rdvaror. Anvandningen av fossila révaror
bidrar negativt till klimatférandringen. | sortimentet finns
b&de produkter med I&ng och kort livsldngd. Det finns risk att
produkter med kort livsldngd sprids som skrép i miljén.

Nolato har stdrre enheter i Sverige, Ungern, Storbritannien,
Schweiz, USA och Kina. Merparten av vara medarbetare &r
verksamma utanfor Sverige. Koncentrationen till Asien innebar
en férhajd risk inom vad géller arbetsférhallanden och affarsetik
(korruption). Oavsett var verksamheten bedrivs finns risken att
sunda affarsprinciper inte tillampas. | vdsentlighetsanalysen
ges darfor god afférsetik mycket hog prioritet.

Nolato har verksamheter pé tre kontinenter och en global
pandemi kan paverka kundernas beteende och férméga att
kdpa koncernens produkter. Vidare kan nationella regleringar,
exempelvis nedstidngning av samhéllet, paverka Nolatos
produktionskapacitet. Detsamma géller leverantorer av

varor och tjanster och kunder. En global pandemi kan dock
6ka efterfrdgan av vissa produkter inom Nolato Medical,
exempelvis produkter inom medicinsk diagnostik.

Riskexponering

Riskhantering

| sortimentet finns ett stort antal produkter som bidrar till
miljénytta, exempelvis genom I4gre vikt och ldgre innehdll av
fossil ravara. | sjélva verket &r plast fér manga applikationer
ett, ur hallbarhetsperspektiv, battre alternativ &n metall och
glas och stéder lagre klimatpaverkan. For att minska risken
for att afférer gar forlorade, samt for att bidra till héllbar
utveckling, 6kar koncernen sina insatser inom miljdanpassad
produktutveckling som innefattar alternativa plaster tillverkade
med férnybar rdvara. Utéver detta utvérderas nya projekt
utifrén tre faktorer, (i) applikation / anvéndningstid, (ii)
cirkularitet, dvs vad hander vid slutet av produktens livscykel
och (iii) vilken rdvara som anvénds och om det finns méjlighet
att anvdnda &tervunna eller biobaserade plaster. Under slutet
av 2023 implementerade koncernen en etikpolicy vilket
innebdr att en fjarde faktor tillkom (iv) etisk tilldmpning av
produkten.

Samtliga storre enheter ar heldgda av Nolato, vilket underlattar
koncernens styrning inom héllbar utveckling. Nolato har stort
fokus pé att i samtliga enheter skapa goda arbetsférhallanden
for medarbetarna. Nolato har nolltolerans kring mutor,
korruption och kartellbildning. Nolatos grundldggande
varderingar och uppférandekod kommuniceras kontinuerligt
med de anstéllda och under 2023 har den uppdaterade
Uppférandekoden implementerats via utbildningspaket i
koncernens samtliga bolag. Whistleblowingsystem tillampas
inom koncernen. Leverantdrerna utvarderas regelbundet via
revisioner och fradgeformular.

Nolatos ansvar som arbetsgivare ar att bidra till minskad
smittspridning och snabbt anpassa verksamheterna till de
nationella rekommendationer och regelverk som infors.
Grundldggande &r att bedriva verksamheten pé ett sikert
séatt, framférallt genom férsiktighetsmétt och anpassade
arbetsrutiner. Erfarenheter kring detta har utvecklats och
visat sig vara effektiva. Utdver det interna arbetet kan Nolato,
genom samverkan med leverantérer och kunder, skapa
framférhalining infér en framtida global pandemi.

Kundkreditrisker

Risken for att en storre kund ska hamna
pé obesténd och inte kunna betala
utférda bestallningar.

m Valutarisk

Risken att férandringen mellan olika
valutor far vasentlig negativ paverkan pa
Nolatos utveckling och resultat. Risken
bestér av transaktionsexponering, som
harror frén inkdp och férséljning i olika
valutor, och omrékningsexponering,
som harrér frén omrékningen av de
utlandska dotterbolagens tillgéngar,
skulder och resultat till svenska kronor.

Q Rénterisk

Risken att koncernens réntenetto
forsamras vésentligt vid forandrade
marknadsréantor.

Finansierings- och likviditetsrisk
Risken att koncernen ska fa problem
med tillgdngen till kapital.

Inom Industrial Solutions och Medical Solutions begrénsas
risken genom att férséljningen dger rum i ett stort antal lander
och till ett stort antal kunder, varigenom en riskspridning
uppnés. Inom Integrated Solutions finns farre kunder. Skulle
ndgon av koncernens stdrre kunder drabbas av ekonomiska
problem, kan det uppsta kundférluster i koncernen med
betydande belopp.

Koncernens maximala exponering av kundfordringar uppgick
vid utgdngen av &ret till 1.525 MSEK (samtliga fordringar hos
samtliga kunder).

Vid utgdngen av aret fanns bedémda nettofléden i utlandsk
valuta om 346 MSEK, varav 51 procent var sakrade. Darmed
var 170 MSEK av beddmt nettofléde osadkrat och en férdandring
av den svenska kronan med +5 procent skulle pdverka
koncernens resultat med +9 MSEK.

Koncernen har 1.064 MSEK i utldndska nettotillgdngar med
omrakningsexponering, huvudsakligen i Kina och Ungern.
En férandring av den svenska kronan med +5 procent skulle
paverka nettotillgdngarna i koncernen med +53 MSEK.

Rantebarande I&ngfristiga skulder till banker uppgick vid ars-
skiftet till 1.540 MSEK. En 6kning av réntenivan med 1 procent-
enhet skulle innebara 6kade &rliga réntekostnader med 15
MSEK. Vid arsskiftet uppgick koncernens finansiella nettoskuld
till 895 MSEK, exklusive pensions- och leasingskulder.

Totalt beviljade kreditléften i koncernen uppgar till 3.213 MSEK
(3.263). Av dessa Iper 1.653 MSEK till och med 2025-08-06 och
450 MSEK till och med 2026-04-25 samt 1110 MSEK till och med
2026-12-22.

* Den finansiella riskhanteringen beskrivs detaljerat i not 30 pa sidorna 149-151.

Koncernens intikter kommer till dvervigande del fran
medelstora och stora globala kundkoncerner, vilket minskar
risken for kreditférluster, men eliminerar den inte. Nolato foljer
kontinuerligt utvecklingen av forfallna fordringar samt storre
kunders finansiella stélining.

Nolato valutasdkrar pa kort sikt en del av koncernens
bedémda nettoexponering i utlandsk valuta for att utjgmna
resultatfluktuationer. Se tabeller i not 30 pa sidorna 149-151.

For att begransa ranterisken ska den del av de réntebaran-
de skulderna som éverstiger 400 MSEK ha en forfallostruktur
avseende rantebindning enligt féljande:

Lan med I6ptid upp till ett &r ska utgéra 35— 65 procent.

Lan med 16ptid 6ver ett &r ska utgéra 35— 65 procent.

For att uppréatthélla finansiell flexibilitet och fér att kunna
tillgodose koncernens kapitalbehov avtalas kontinuerligt
1dnemojligheter.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 3,4 9546 10774
Kostnad for sélda varor 56 -8210 -9 346
Bruttoresultat 1336 1428
Forsaljningskostnader 6 -227 -213
Administrationskostnader 6 -462 -389
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader, netto 7 10 41
-679 -561
Rorelseresultat 657 867
Finansiella intékter 8 29 65
Finansiella kostnader 8 -70 -57
-41 8
Resultat efter finansiella poster 616 875
Skatt 9 -181 -178
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 435 697
Resultat per aktie, fére och efter utspadning (SEK) 10 1,61 2,59
Koncernens totalresultat
MSEK 2023 2022
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesigare 435 697
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan éverforas till periodens resultat
Omvérderingar av férmansbestamda pensionsplaner -57 102
Skatt hanforligt till poster som inte kan &terféras till periodens resultat 9 -17
-48 85
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Arets omrikningsdifferenser vid omrikning av utlandska verksamheter -109 344
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 6 3
Skatt hanforligt till forandringar i verkligt varde pa kassaflddessakringar -1 -1
-104 346
Summa ovrigt totalresultat, netto -152 431
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 283 1128




Kommentarer till koncernens resultatriakning

Omsittning

Nettoomsattning

Koncernens omsattning uppgick till 9.546 MSEK
(10.774). Justerat for valuta och forvarv en
minskning med 16 procent.

Medical Solutions omsattning uppgick till
5.308 MSEK (4.859), justerat for valuta och
forvarv 6kade omsattningen med 4 procent.
De flesta produktomradena har haft god till-
vaxt, framforallt under forsta halvaret. Det gal-
ler dock inte in-vitro-diagnostik (IVD), som
varit pa en lagre niva jamfort med féregaende
ar pa grund av lagerjusteringar i vardekedjan
samt en férandrad kundmix under andra halv-
aret. Kirurgiomradet har haft lagre volymer
under andra halvaret.

Industrial Solutions omsattning uppgick till
2.871 MSEK (2.618), justerat for valuta 6kade
omsattningen med 4 procent. Volymerna inom
fordonsomradet har 6kat samtidigt som stor-
ningar inom forsorjningsledet har paverkat i
mindre omfattning an tidigare. Vidarefakturera-
de kostnadsokningar har allt eftersom bidragit i
mindre omfattning till forsaljningsdkningen.
Efterfragan pa produkter inom sallanképsvaror
har varit ndgot lagre, vilket beréknas fortsatta
under kommande kvartal pa grund av en svag
konjunktur och &terhallsam konsumtion.

Integrated Solutions omsattning uppgick till
1.379 MSEK (3.311), justerat for valuta och for-
varv minskade omsattningen med hela 60
procent. Flertalet kunder inom konsumente-
lektronik paverkades av minskad efterfragan i
slutkundsledet, men framforallt en férandrad
sourcingstrategi hos en tidigare betydande
kund har medfért lagre volymer.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 1.336 MSEK
(1.428). Kostnaderna for sdlda varor bestar av
produktionskostnader fér material och I6ner i
tillverkningen samt évriga produktionskostna-
der. Bruttomarginalen uppgick till 14,0 procent
(13,3). De totala avskrivningarna tkade och
uppgick till 596 MSEK (544). De utgors till
storsta delen av avskrivningar pa anlaggnings-
tillgangar i produktionen, vilka ingar i kostnad for
sélda varor i resultatrakningen med 548 MSEK
(496). Ovriga avskrivningar &r framférallt
avskrivningar pa immateriella tillgdngar som

uppkommit i samband med foretagsforvary.
Okningen av avskrivningarna beror pé de sats-
ningar som koncernen genomfért de senaste
aren i utbyggnad av produktionskapaciteten,
med hdgre investeringar én avskrivningar.

Ovriga rérelseintikter och
rorelsekostnader, netto

Nettot minskade till en intakt om 10 MSEK (41),
vilket framférallt beror pa férandringar av netto
valutavinster/forluster, vilka var lagre under
2023.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 657 MSEK (867).
Resultatforsamringen beror till stérre delen pa
markant lagre omsattning inom affarsomradet
Integrated Solutions samt en engangspost avse-
ende kostnader for koncentration av den kinesiska
verksamheten med 60 MSEK. Engangsposten har
belastat koncernnivan och ingar inte i affarsomra-
denas resultat. Exklusive engangsposter mins-
kade rorelseresultatet till 717 MSEK (867).

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -41 MSEK (8). Fore-
gaende ar innefattade en positiv engangspost
om 41 MSEK som uppstatt genom omvarde-
ring av tillaggskdpeskilling avseende forvarvet
av GW Plastics. Exklusive foregaende ars
engangspost uppgick finansnettot till -33
MSEK.

Resultat efter skatt

Resultatet efter skatt uppgick till 435 MSEK
(697). Koncentration av den kinesiska verksam-
heten har medfért en engangspost i rorelsere-
sultatet med 60 MSEK och den lagre Idnsamhe-
ten en engangpost avseende nedskrivning av
en uppskjuten skattefordran med 50 MSEK.
Resultatet efter skatt uppgick till 545 MSEK
(656), exklusive engangsposter. Inklusive
engangsposter var resultat per aktie efter
utspadning 1,61 SEK (2,59). Den effektiva skat-
tesatsen var 29,4 procent (20,3), inklusive
engangsposter. Exklusive engangsposter upp-
gick skattesatsen till 19,4 procent (21,3).
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Koncernens balansrakning

MSEK Not 2023 2022
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 11 2401 2472
Materiella anldggningstillgéangar 12 2812 2 869
Nyttjanderatter 13 282 305
Langfristiga finansiella tillgéngar 14 2 2
Ovriga I&ngfristiga fordringar 1 1
Uppskjuten skattefordran 9 14 87
Summa anliggningstillgdngar 5512 5736
Omsittningstillgangar

Varulager 15 1196 1283
Kundfordringar 14 1525 1522
Aktuella skattefordringar 74 68
Ovriga kortfristiga tillgdngar 16 292 383
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar 14 13 4
Likvida medel 14 688 1011
Summa omsattningstillgdngar 3788 4271
Summa tillgangar 9300 10007
Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 17

Aktiekapital 135 135
Ovrigt tillskjutet kapital 488 488
Andra reserver 18 455 559
Balanserade vinstmedel (inklusive rets resultat) 4093 4210
Summa eget kapital 5171 5392
Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 228 173
Langfristiga finansiella skulder 13,19 1757 1710
Uppskjuten skatteskuld 9 237 294
Ovriga avséttningar 21 71 62
Summa langfristiga skulder 2293 2239
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 19 620 779
Aktuella skatteskulder 85 70
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 13,19 124 334
Ovriga kortfristiga skulder 22 1007 1193
Summa kortfristiga skulder 1836 2376
Summa skulder 4129 4615
Summa skulder och eget kapital 9300 10007




Kommentarer till koncernens balansrakning Avkastning

Tillgdngar Avkastningen pa det egna kapitalet uppgick %

Anlaggningstillgdngarna minskade till 5.512 till 8,1 procent (13,6) och minskade genom ett zz

MSEK (5.736), vilket framférallt beror pa en l&gre resultat efter skatt samt ett ndgot hogre " \/\

minskad uppskjuten skattefordran samt att eget kapital. 0 \/\\

avskrivningarna overstigit investeringarna. For 16

immateriella anlaggningstillgdngar och posten Skulder 12

goodwill uppgar valutakurseffekten till -33 MSEK Ej rantebarande skulder och avsattningar 8

(239) och for materiella anlaggningstillgangar minskade och uppgick till 2.025 MSEK (2.409) 4

uppgar valutakurseffekten till -13 MSEK (247). och beror framst pa att leverantorsskulder och 0
6vriga kortfristiga skulder minskat pa grund OISR 2020 B ©02 I 20220 2022

Omsattningstillgédngarna minskade med av lagre omséttning. Det totala genomsnittliga L Syl lEpiE [ Ee el | e ke

483 MSEK. Balansposten varulager minskade rorelsekapitalbehovet i forhallande till omsatt-

med 87 MSEK och 6vriga kortfristiga tillgadngar ningen uppgick till 13,0 procent (7,4). Avkastning-

med 91 MSEK, framforallt avtalstillgdngar avse- en pa sysselsatt kapital uppgick till 9,0 pro- Soliditet

ende utvecklingsarbete. Likvida medel minskade cent (12,8) och den I&gre avkastningen beror

med 323 MSEK och uppgick till 688 MSEK pa ett lagre resultat samt hogre sysselsatt %

(1.011) vilket framférallt beror pa 6kad netto kapital. o0

amortering av l1an samt utbetald utdelning. 50 /
Réantebarande skulder och avsattningar mins- 40 \/

IDEget kapital kade och uppgick till 2104 MSEK (2.206) o

Arets totalresultat om 283 MSEK, som bestar framst genom Okad netto amortering. Rante-

av resultatet efter skatt samt valutaeffekter barande tillgangar uppgick till 688 MSEK 20

fran omrakningsdifferenser och omvardering (1.011) och darmed uppgick den finansiella 10

av formansbestamda pensionsplaner, har till- nettoskulden till 1.416 MSEK (1.195) inklusive 0

sammans med inbetalda teckningsoptioner i
incitamentsprogram om 8 MSEK, dkat det
egna kapitalet. Vidare har utbetald utdelning
om 512 MSEK minskat det egna kapitalet.

pensions- och leasingskulder.

Forandringar i koncernens eget kapital

2019 2020 2021 2022 2023

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet Omréaknings- Balanserade Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital ~ Sakringsreserv reserv vinstmedel kapital
Ingdende balans per 1 januari 2022 135 488 -1 214 3932 4768
Arets resultat 697 697
Arets Ovrigt totalresultat 2 344 85 431
Arets totalresultat 2 344 782 1128
Teckningsoptioner ingdende i incitamentsprogram 8 8
Utdelning avseende 2021 =512 =512
Utgaende balans per 31 december 2022 135 488 1 558 4210 5392
Ingaende balans per 1 januari 2023 135 488 1 558 4210 5392
Arets resultat 435 435
Arets 6vrigt totalresultat 5 -109 -48 -152
Arets totalresultat 5 -109 387 283
Teckningsoptioner ingdende i incitamentsprogram 8 8
Utdelning avseende 2022 -512 -512
Utgaende balans per 31 december 2023 135 488 6 449 4093 5171
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2023 2022

25
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 657 867

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:

Av- och nedskrivningar 512 465
Avskrivningar nyttjanderéttstillgadngar 84 79
Avsattningar 12 —
Realisationsvinst vid férséljning av materiella anldggningstillgéngar -3 -2
Orealiserade valutakursdifferenser -19 -87
Ovriga poster -3 -9
Pensionsutbetalningar -6 -6
Utbetalda avsattningar -18 —
Erhdllen rénta 14 22
Erlagd rénta -69 -56
Realiserade valutakursdifferenser -1 -13
Betald inkomstskatt -151 -239

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1009 1021

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Forandringar av varulager 81 176
Forandringar av kundfordringar -20 181
Forandringar av leverantdrsskulder -137 -788
Ovriga férandringar i rérelsekapital -152 -184

-228 -615
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 781 406

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgéngar -4 -4
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar -426 -451
Forvarv av rorelse, exklusive likvida medel 31 -19 —
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 5 4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -444 -451
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 337 -45

Finansieringsverksamheten

Upptagna Ian 25 56 121
Amortering av 1an, inklusive leasingskulder 25 -183 -103
Inbetalda teckningsoptioner i incitamentsprogram 8 8
Ovrigt — -1
Utbetald utdelning -512 -512
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -631 -487
Arets kassaflode -294 -532
Likvida medel vid arets borjan 1011 1448
Valutakursdifferens i likvida medel -29 95

Likvida medel vid arets slut 688 1011




Kommentarer till koncernens kassaflédesanalys

Kassaflode efter investeringar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fore investeringar uppgick till 781
MSEK (406). Forandringar i rorelsekapital har
paverkat kassaflodet med -228 MSEK (-615).
Det forbattrade kassaflodet beror framférallt pa
en mindre negativ férandring av rorelsekapital.

Kassafl6de fran investeringsverksamheten
Kassaflodespaverkande nettoinvesteringar
exklusive férvarv och avyttringar uppgick till
425 MSEK (451). Investeringarna i materiella
anlaggningstillgdngar bestod framférallt av
maskiner och inventarier samt pagaende
nyanlaggningar men aven till mindre del av
investeringar i byggnader och mark. Kassaflo-
despaverkande nettoinvesteringar exklusive
forvarv och avyttringar ar fordelade pa kon-
cernens affarsomraden med 306 MSEK (354)
inom Medical Solutions, 71 MSEK (58) inom
Industrial Solutions samt 48 MSEK (39) inom
Integrated Solutions. Fér Medical Solutions
och Industrial Solutions har investeringarna
framforallt utgjorts av utdkad produktionska-
pacitet, for nya kundprojekt i framst maskiner
och andra tekniska anlaggningar, men aven till
mindre del i byggnader. Integrated Solutions
investeringar har i huvudsak utgjorts av tek-
niksatsningar, utbyggnad av EMC-produktion
samt ersattningsinvesteringar av maskinutrust-
ning.

Investeringar (netto) 2023 2022
Immateriella anldggningstillg. 4 3
Byggnader och mark 6 16
Maskiner och inventarier 121 130
P&gédende nyanlaggningar 294 302
Summa investeringar 425 451

Kassaflddespaverkande, exklusive férvarv och avytt-
ringar.

Kassaflode efter investeringsverksamheten
Kassaflodet efter investeringar uppgick till
446 MSEK (8), exklusive forvarv och avyttring-
ar. Inklusive forvarv och avyttringar uppgick
kassaflodet till 337 MSEK (-45).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten beskriver koncer-
nens finansiering samt utdelning till aktiedgarna
och uppgick till netto -631 MSEK (-487). Den
bestar av netto amorterade lan med -127
MSEK (18 netto upptagna lan), utbetald utdel-
ning om -512 MSEK (-512) samt inbetalda
teckningsoptioner i incitamentsprogram om 8
MSEK (8).
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NOTER

Noter till koncernens finansiella rapporter

Not1 Allman information

Nolato &r en hdgteknologisk utvecklare och tillverkare av polymera produktsystem
till ledande kunder inom bland annat medicinteknik, lakemedel, konsumentelek-
tronik, telekom, fordon, hygien och andra utvalda industriella sektorer.

Moderbolaget Nolato AB med organisationsnummer 556080-4592 &r ett publikt
aktiebolag som ar registrerat i och har sate i Bastad kommun, Sverige. Adressen
till huvudkontoret ar Nolato AB, Nolatovagen 32, 269 78 Torekov.

Nolatos B-aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm, dar Nolato &r ett Large
Cap-foretag i sektorn Industrials.

Not 2 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sdsom de antagits av EU, samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpreta-
tions Committee. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt relevanta bestam-
melser i rsredovisningslagen (1995:1554), tilldmpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper
De angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perio-
der som presenteras i koncernens finansiella rapporter.
For att fortydliga och underlatta for 1dsaren finns ocksa flertalet redovisnings-
principer och uppskattningar och bedémningar i inledningen av respektive not.
For rakenskapsaret 2023 har inga nya standarder, férutom IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter, trétt i kraft som péverkat bolagets redovisning. Andringen i
IAS 1 har inneburit en dversyn av beskrivningen av redovisnings- och varderings-
principerna, vad som &r vasentlig information att upplysa om samt hur informatio-
nen bast presenteras i arsredovisningen.

Nya IFRS och tolkningar som d@nnu inte borjat tillampas
Nyheter eller &ndringar med framtida anvandning tillldampas inte i fortid.

Den 1januari 2024 sa trader en andring i IAS 1 Utformning av finansiella rapporteri
kraft som fortydligar klassificeringen av skulder som kort- eller Iangfristiga samt in-
for nya upplysningskrav. Nolatokoncernens klassificering av laneskulder bedoms
inte paverkas men fler upplysningar kommer att Iamnas om koncernens kovenanter.

Presentationsgrund
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgdr rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp anges i miljoner kro-
nor om inte annat anges.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, forut-
om vissa finansiella tillgdngar och skulder som bestar av valutaderivat samt
eventuella tilldggskopeskillingar vid forvarv, som varderas till verkligt varde.

Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna kraver att foretagsledningen gor bedom-
ningar och uppskattningar som paverkar de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intadkter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar basera-
de pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa upp-
skattningar och bedémningar. | de fall dar féretagsledningen har gjort vasentli-
ga bedémningar och uppskattningar, sa finns mer information om det i respekti-
ve not.

Konsolideringsgrund

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran Nolato AB.
For samtliga av gruppens dotterforetag existerar kontroll genom 100 procentigt
agarskap, se moderbolagets finansiella rapporter och Not 13 Andelar i koncernfére-
tag.

Omrékning av utlandsk valuta
Vid upprattande av de finansiella rapporterna omraknas transaktioner i utléndsk
valuta till de valutakurser som galler vid respektive transaktionstidpunkt. Vid
slutet av varje rapportperiod omrdknas monetéra tillgdngar och skulder i ut-
landsk valuta till gallande slutkurser (balansdagskurs) per detta datum. Kursdif-
ferenser avseende rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresul-
tatet, medan kursdifferenser hanférliga till finansiella tillgdngar och skulder re-
dovisas som finansiella poster. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakning
av utldandska verksamheter redovisas som arets omréakningsdifferenser i 6vrigt
totalresultat - omrakningsreserv och kassaflddessakringar redovisas i évrigt to-
talresultat - sakringsreserv.

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretags funktionella valutor,
omraknas till koncernens rapporteringsvaluta (SEK) enligt foljande:
- tillgéngar och skulder omraknas till balansdagskurs
- intékter och kostnader omréknas till genomsnittlig valutakurs under réken-
skapsaret.



Not 3 Rorelsesegment

NOTER

Redovisningsprincip

Koncernens interna rapportering omfattar tre segment, Medical Solutions,
Industrial Solutions och Integrated Solutions. Det ar Nolatos koncernledning
som beslutar hur resurserna ska férdelas mellan de olika segmenten och som
dven regelbundet bedémer resultatet. | segmentens resultat, tillgdngar och
skulder har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster som kan férdelas
pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

De tillgdngar som ingar i respektive affarsomrade utgors av alla rérelsetill-
gangar som anvands i rérelsesegmentet, huvudsakligen immateriella anldgg-
ningstillgdngar uppkomna genom rérelseférvéry, materiella anlaggningstillgang-
ar, lager och kundfordringar. De skulder som hanférs till rérelsesegment inne-
fattar samtliga rorelseskulder, huvudsakligen leverantérsskulder och upplupna
kostnader.

Ej férdelade poster i balansrékningen utgérs huvudsakligen av finansiella an-

Information om rérelsesegment

Medical Solutions utvecklar och tillverkar komplexa produktsystem och kompo-
nenter for medicinteknik, Iakemedelsindustri samt diagnostik. En utférligare pre-
sentation av affarsomradet finns pa sidorna 24-27.

Industrial Solutions utvecklar och tillverkar komponenter och produktsystem till
kunder inom fordon, hygien, férpackningar, tradgard/skog, vitvaror, mébelindustri
och andra utvalda industrisegment. En utférligare presentation av affarsomrédet
finns pé sidorna 28-31.

Integrated Solutions verksamhet ar indelad i tva affarssektorer: Konsument-
elektronik och EMC & Thermal. Konsumentelektronik utgérs av utvalda elektro-
nikprodukter dér Nolato designar, utvecklar och tillverkar avancerade kompo-
nenter, delsystem och fardigférpackade produkter. EMC & Thermal bedriver ut-

veckling av metoder och material for skarmning av elektronik i syfte att uppna
elektromagnetisk kompabilitet samt varmeavledning av elektronik. En utforligare
presentation av affarsomradet finns pa sidorna 32-35.

laggningstillgangar, rantebarande fordringar och skulder, avsattningar och upp-
skjutna skattefordringar/-skulder. Ej férdelade poster i resultatrakningen hanfor
sig till moderbolagets kostnader, omstruktureringskostnander, finansiella intak-
ter, finansiella kostnader och skattekostnader.

Koncernjustering,
Medical Solutions moderbolag Summa

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Industrial Solutions  Integrated Solutions

Extern omséttning 5308 4 855 2871 2618 1367 3301 9546 10774

Intern omséttning — 4 — = 12 10 -12 -14

Nettoomsattning 5308 4 859 2871 2618 1379 3311 -12 -14 9546 10774

Resultat

Rérelseresultat (EBITA) 525 457 219 128 47 334 -90 -11 701 908 =

Avskrivn. immateriella tillg. fr. foretagsforvarv -31 -30 -11 -10 -2 -1 -44 -41 %

Rorelseresultat 494 427 208 118 45 333 -90 -1 657 867 g
(]

Finansiella intakter 29 65 3

Finansiella kostnader -70 -57 >

Arets skattekostnad -181 -178

Arets resultat 435 697

Fordringar och skulder

Segmentens tillgéngar 5916 6015 2324 2420 1125 1163 -782 -705 8583 8893
Ej férdelade tillgéngar 717 1114
Summa tillgangar 5916 6015 2324 2420 1125 1163 -782 -705 9300 10007
Segmentens skulder 1038 1029 505 472 769 1111 -592 -461 1720 2151
Ej férdelade skulder 2409 2464
Summa skulder 1038 1029 505 472 769 1111 -592 -461 4129 4615
Ovriga upplysningar

Investeringar (aktiverade) 294 411 80 64 148 80 — — 522 555
Av- och nedskrivningar 356 309 166 178 64 54 — 1 586 542

Vésentliga poster, utdver av- och
nedskrivningar som ej motsvaras av
utbet., nedskr. och avsattn. 13 =& 6 =2 -1 -4 18 -9
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Kassafléden i I6pande verksamhet férdelade pa segment

2023 2022
Medical Industrial Integrated Medical Industrial Integrated
Solutions Solutions Solutions Summa Solutions Solutions Solutions Summa
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére forandringar av rorelsekapital 849 377 115 1341 736 292 394 1422
Férandringar i rérelsekapital -5 58 -239 -186 -183 -138 -210 -531
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 844 435 -124 1155 553 154 184 891
Ej fordelade poster -374 -485
Summa kassafléde fran den I6pande
verksamheten 781 406
Kassafléden i investeringsverksamhet fordelade pa segment
2023 2022
Medical Industrial Integrated Medical Industrial Integrated
Solutions Solutions Solutions Summa Solutions Solutions Solutions Summa
Férvarv av anlaggningstiligdngar 2 -307 -71 -52 -430 -357 -58 -40 -455
Férsaljning av anlaggningstiligdngar 1 — 4 5 3 = 1 4
Forvarv av rorelse, exKkl. likvida medel -19
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -306 -71 -48 -444 -354 -58 -39 -451

" For ar 2023 ar koncernens forandring av rorelsekapital -228 MSEK (-615) och utfordelat per affarsomrade &r enligt ovan -186 MSEK (-531). Skillnaden om 42 MSEK
(84) ingar i de -374 MSEK (-485). Ovriga ej fordelade poster utgérs huvudsakligen av rorelseresultat -89 MSEK (-11), till storsta delen moderbolaget, orealisera-
de valutakursdifferenser -19 MSEK (-87), betald inkomstskatt -150 MSEK (-239) samt 6vrigt som pensionsutbetalningar, utbetalda 6vriga avsattningar, erhallen/er-

lagd rénta, inklusive vissa delar av de ej kassaflédespdverkande posterna.

2 Arets betalda investeringar i anlaggningstillgangar, dvs efter justering av pa balansdagen obetalda leverantorsfakturor om -18 MSEK (9).

Information om geografiska marknader

I Norden, évriga Europa, Asien och Nordamerika tillverkar och séljer koncernen produkter fran samtliga affarsomraden.

Sverige Ovriga Norden Ovriga Europa Nordamerika Asien Ovriga varlden Koncernen
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Extern omsattning 1039 957 281 265 4292 5392 2826 2622 916 1365 192 173 9546 10774
Tillgéngar 1678 1837 2942 2719 3755 3850 925 1601 9300 10007
Medelantal anstéllda 1103 1074 1564 1522 1163 1059 1902 2972 5732 6627
Investeringar
(aktiverade) 111 128 175 195 137 171 99 61 522 555

Not 4 Intakter

Redovisningsprincip

Nolatokoncernens intakter kommer i allt vasentligt fran forsaljning av serietill-
verkade produkter och produktsystem inom polymerer som plast, TPE och sili-
kon, som tagits fram genom utvecklingsarbete och framtagande av produk-
tionsutrustning tillsammans med véra kunder. Kunderna erhaller kontroll avse-
ende produkterna efter leverans da ocksa fakturering sker med tillampliga be-
talningsvillkor. Gemensamt framtagen produktionsutrustning, som till storsta
delen utgdrs av verktyg, ags i allt vasentligt av kunderna och faktureras kunder-
na i forskott eller éver tid utifran nedlagda kostnader.

Nolatos kundavtal har normalt helt separerade prestationsataganden gallan-
de leverans av serietillverkade produkter, som utgjorde 92% av nettoomsatt-
ningen 2023, och utvecklingsarbete och framtagande av produktionsutrustning,
som anses vara en mindre separat prestation och faktureras kunden innan
eventuell serieproduktion startas. Produkterna ar i huvudsak helt kundanpassa-
de och design och ritningar dgs av kunderna. Nolato atar sig normalt alltid ett
tillverkningsansvar medan kunden normalt atar sig ett konstruktionsansvar.

For att ge Nolato en uppfattning om kommande produktion ldmnar kunderna
ofta prognoser. Prognoserna ar ofta indikativa och ej bindande fér kunden.
Nolato anvéander framst prognoserna for planering av ingdende material och
maskinkapacitet och startar tillverkning efter erhallen inképsorder av bestalla-
ren. Overenskomna priser justeras I6pande bland annat p& grund av att Nolato
kompenserar sig for forandrade ramaterialpriser.

Nolato lamnar ingen information om aterstdende prestationsadtaganden da
det inte finns nagra ouppfyllda prestationsdtaganden efter fullgérande av er-
hallna inképsordrar. Nolato har inga vasentliga avtal som har en ursprunglig for-
véantad I6ptid pd mer an ett ar, dar kunderna forbinder sig att kdpa mer an konti-
nuerligt lagda inkdpsordrar.



Uppdelning av intakter

NOTER

2023 2022

Medical Industrial Integrated Medical Industrial Integrated
Summa Solutions Solutions Solutions Summa Solutions Solutions Solutions
Sverige 1044 152 857 35 963 138 790 85
Ovriga Europa 4573 2614 1470 489 5657 2317 1387 1953
Nordamerika 2827 2200 451 176 2622 2085 359 178
Asien 922 171 77 674 1371 166 68 1137
Ovriga varlden 192 171 16 5 175 153 14 8

Eliminering internforsaljning -12 -14
Totala intékter fran avtal med kunder 9 546 5308 2871 1379 10774 4859 2618 3311

Tabellen ovan avser i allt vésentligt produkter som 6verforts efter leverans.

Koncernen redovisar for &r 2023 minskad avsattning for befarade kreditforluster i kundfordringar och avtalstillgdngar, med 10 MSEK redovisad i kostnad for sdlda varor,

se ocksa not 14.

Avtalssaldon

2023 2022
Kundfordringar 1525 1522
Ingaende balans for avtalstillgangar avseende
utvecklingsarbete och framtagande av
produktionsverktyg 163 208
Under aret resultatférda -354 -194
Under aret tillkommande 287 155
Omeklassificering till avtalsskulder 37 -16
Valutakurseffekter -16 10
Utgaende balans fér avtalstillgangar avseende
utvecklingsarbete och framtagande av
produktionsverktyg (se dven not 16) 117 163
Ingaende balans fér avtalsskulder avseende
utvecklingsarbete och framtagande av pro-
duktionsverktyg 311 338
Under ret resultatférda -468 -316
Under aret tillkommande 433 275
Omklassificering till avtalstillgéngar 9 =)
Valutakurseffekter -2 33
Utgaende balans for avtalsskulder avseende
utvecklingsarbete och framtagande av
produktionsverktyg (se dven not 22) 283 311

Koncernen nettoredovisar utvecklingsarbeten och framtagande av produktions-

verktyg per huvudprodukt och kund, antingen som avtalstillgang eller avtalsskuld.

Not5 Forskning och utveckling

2023 2022

Utvecklingskostnader fér kundspecifika
produkter 546 676

Koncernens utvecklingskostnader avser utveckling av kundspecifika produkter i
ett ndra samarbete med kunden. Produktutvecklingskostnader belastar resulta-
trakningen i kostnad for sdlda varor.

Not 6 Kostnader férdelade pa kostnadsslag

2023 2022
Materialkostnader 3312 4553
Ersattningar till anstéllda 2411 2053
Sociala avgifter 307 288
Pensioner till anstéllda 150 154
Energikostnader 330 309
Ovriga kostnader 1793 2047
Avskrivningar och nedskrivningar 596 544
Summa 8 899 9948
Bland rérelsens kostnader ingér av- och
nedskrivningar med féljande belopp: 2023 2022
Dataprogram 5 6
Kundrelationer 44 41
Byggnader och markanldggningar 150 133
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 363 334
Inventarier, verktyg och installationer 34 30
Summa anldggningstillgangar 596 544
Kundfordringar (- minskad avséttning / + 6kad
avsattning, for befarade kundférluster) -10 -2
Summa 586 542
Av- och nedskrivningar har férdelats pa
foljande satt: 2023 2022
Kostnad for salda varor 538 494
Forsaljningskostnader 44 42
Administrationskostnader 4 6
Summa 586 542
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Not7 Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

Ovriga rorelseintakter 2023 2022
Valutakurseffekter p8 rérelsefordringar/skulder — 27
Realisationsvinst vid férséljning av materiella

anldggningstillgédngar 4 2
Mottagna statliga bidrag i Kina 3 6
Ovriga bidrag — 2
Ovrigt 10 4
Summa 17 41
Ovriga rérelsekostnader

Valutakurseffekter pa rérelsefordringar/skulder -6 =
Forvarvskostnader -1 —
Summa -7 —
Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader, netto 10 41

Not 8 Finansiella intdkter och kostnader

Redovisningsprincip

Finansiella intékter bestér av ranteintakter pa bankmedel varderade till upplupet

anskaffningsvarde. Finansiella kostnader i 6vrigt bestar i huvudsak av rante-

kostnader pa Ian varderade till upplupet anskaffningsvarde och 6vriga laneutgif-

ter som I6ftesprovisioner och kreditavgifter avseende koncernens kreditavtal.

2023 2022
Rénteintakter 14 22
Réntekostnader -57 -35
Kursvinster och kursforluster, netto 5 1
Ovriga finansiella intékter 10 41
Ovriga finansiella kostnader -13 -21
Finansnetto -41 8
Redovisat som:
Finansiella intdkter 29 65
Finansiella kostnader -70 =57
Finansnetto -41 8

Totalt finansnetto per kategori av finansiella instrument

2023 2022
Netto Netto
Rante- Rénte-  kursvinster/ ) Rénte- Rénte-  kursvinster/ )

intakter  kostnader  kursforluster Ovrigt intdkter  kostnader  kursforluster Ovrigt
Derivat som anvénds fér sakring av koncerninterna lan 1 —
Banktillgodohavanden 14 22
Pensionsskuld PRI -5 =8
Laneskulder och leasingskulder -52 =82
Omvardering av tidigare avsatt skuld for
tillaggskopeskilling vid forvarv i USA 10 41
Leverantérsfinansavtal -4 -12
Ovriga finansiella- tillgéngar/skulder -9 -9 1
Summa 14 -70 10 22 -56 1 a1




Not 9 Skatt

NOTER

Redovisningsprincip

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i ovrigt total-
resultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skattemé&ssiga varden pa tillgangar
och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte
heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgadngar och skul-
der som inte &r rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktig resultat.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas.

Aktuell och uppskjuten skatt berdknas utifran de skattesatser och skatteregler
som ar lagstiftade eller i praktiken lagstiftade vid rapportperiodens slut och som
for uppskjuten skatt forvantas gélla for den period da den relaterade uppskjutna
skattefordran eller skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal ratt
att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder samt nér skatterna
debiteras av en och samma skattemyndighet och ndr koncernen avser att betala
de aktuella skattefordringarna och -skulderna med ett nettobelopp.

Redovisad i balansrakningen

Redovisad i resultatrakningen

2023 2022
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -162 -192
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar 4 8

-158 -189
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -23 11
Totalt redovisad skattekostnad -181 -178
Avstamning av effektiv skatt

2023 2022
Resultat fore skatt 616 875
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -127 -180
Effekt av andra skattesatser for utldndska kon-
cernforetag 2 =5
Ej avdragsgilla kostnader -16 =15
Ej skattepliktiga intakter 38 25
Skatt hanforlig till tidigare ar 4 =
Effekt av dndrade skattesatser — -4
Effekt av under &ret uppkomna underskott
vilka ej aktiverats -81 2
Schablonrénta pé periodiseringsfond -1 ={
Redovisad effektiv skatt -181 -178

Den svenska foretagsskatten uppgick till 20,6% (20,6) och den effektiva skatte-
satsen uppgick till 29,4% (20,3). Exklusive engangsposter uppgick den effektiva
skattesatsen till 19,4% (21,3).

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Immateriella anlaggningstillgdngar 80 88 -80 -88
Materiella anlaggningstillgdngar 37 36 205 203 -168 -167
Nyttjanderéttstillgadngar 3 3 3 3
Varulager 18 19 10 11 8 8
Kundfordringar — 2 — 2
Pensionsavsattningar 30 19 6 4 24 15
Periodiseringsfonder 62 52 -62 =52
Ovrigt 110 101 61 32 49 69
Underskottsavdrag 3 3 3 3
Skattefordringar/-skulder 201 183 424 390 -223 -207
Kvittning -187 -96 -187 -96 — =
Skattefordringar/-skulder, netto 14 87 237 294 -223 -207

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar har i koncernen ej redovisats avseende underskottsavdrag for verksamheten i Kina uppgaende till 180 MSEK (17) och kan nyttjas under

en femarsperiod. Det &r inte sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per 2022-01-01

Redov. i drets res.

Redov. i 6vr. tot.res.

Forvarv av rorelse

Balans per 2022-12-31

Immateriella anlaggningstillgdngar -82 -6 -88
Materiella anldggningstillgdngar -105 -62 -167
Nyttjanderattstillgdngar 2 1 3
Varulager 15 -7 8
Kundfordringar 3 =1 2
Pensionsavsattningar 36 -4 =17 15
Periodiseringsfonder -61 9 552,
Ovrigt 4 66 -1 69
Underskottsavdrag 3 3
Summa -185 -4 -18 -207

Balans per 2023-01-01

Redov. i rets res.

Redov. i dvr. tot.res.

Forvarv av rorelse

Balans per 2023-12-31

Immateriella anldggningstillgdngar -88 7 1 -80
Materiella anldggningstillgdngar -167 -1 -168
Nyttjanderattstillgdngar 3 3
Varulager 8 8
Kundfordringar 2 -2 —_
Pensionsavsattningar 15 9 24
Periodiseringsfonder -52 -10 -62
Ovrigt 69 -19 -1 49
Underskottsavdrag 3 3
Summa -207 -25 8 1 -223

Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat

2023 2022
Uppskjuten skatt hanforlig till
pensionsavsattningar (PRI) 9 -17
Uppskjuten skatt pa valutaterminer -1 -1
Summa 8 -18

Global minimibeskattning Pelare Il (tilliggsskatt)
Lagstiftning om Pelare Il har antagits eller antagits i sak i vissa jurisdiktioner dar koncernen bedriver verksamhet. Lagstiftningen kommer att trada i kraft for
koncernens rakenskapsar som borjar 1januari 2024. Koncernen omfattas av den antagna eller i sak antagna lagstiftningen och har gjort en beddémning av
koncernens potentiella exponering for inkomstskatter fran Pelare II.

Bedomningen av den potentiella exponeringen for Pelare Il inkomstskatter baseras pa de senaste skattedeklarationerna, land-for-land-rapportering och finansiella
rapporter for de ingdende enheterna i koncernen. Baserat pa bedomningen ar den effektiva skattesatsen for Pelare Il i de flesta av de jurisdiktioner dar koncernen
ar verksam 6ver 15 procent. Det finns dock ett begransat antal jurisdiktioner dar dvergangsbestammelserna for safe harbor (Iattnadsregel) inte ar tillampliga och
den effektiva skattesatsen for Pelare Il &r ndra 15 procent. Koncernen forvéntar sig inte ndgon vasentlig exponering for inkomstskatter fran Pelare Il i dessa

jurisdiktioner.

Enligt artikel 88A i redovisningsstandarden IAS 12 om inkomstskatter, som inférdes i maj 2023, ska uppskjutna poster avseende tilldggsskatt inte redovisas. Detta
ar ett undantag fran annars gallande principer for redovisning av uppskjuten skatt och galler tills vidare. Koncernen kommer att tilldmpa detta undantag och saledes
inte redovisa uppskjutna poster avseende tillaggsskatt i den man s&ddana skulle uppkomma.



Not 10 Resultat per aktie

NOTER

Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

2023 2022

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 435 697

Genomsnittligt antal ordinarie

utestdende aktier 269377080 269377080

Resultat i kronor per aktie fore och efter
utspadning (SEK) 1,61 2,59

Engangsposter* 110 -41

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare efter justering fér engangsposter 545 656

Resultat i kronor per aktie exklusive
engangsposter, fore och efter utspadning
(SEK) 2,02 2,44

* 2023: Engangspost avseende kostnader for koncentration av den kinesiska
verksamheten med 60 MSEK som paverkat rérelseresultatet och resultatet efter
skatt. Engangsposten har belastat koncernnivan och ingar inte i affarsomradenas
resultat. Den lagre I6nsamheten i Kina har medfért ett nedskrivningsbehov av en
uppskjuten skattefordran med 50 MSEK, vilken redovisats som engéngspost
inom skattekostnaden.

*2022: Engéngspost for omvardering av avsatt skuld for tillaggskopeskilling vid
forvarv i USA som péverkat resultat efter finansiella poster och resultatet efter
skatt med 41 MSEK. Engangsposten har redovisats pa koncernniva och har
darmed inte paverkat affarsomradenas resultat.

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att arets resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare divideras med det genomsnittliga antalet utestdende
ordindra aktier under perioden.

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittli-
ga antalet utestdende aktier under perioden for samtliga potentiella utspadande
ordinéra aktier. Aktier fr&n incitamentsprogram anses utspadande om slutkursen
var in-the-money vid periodens slut och den genomsnittliga slutkursen fér Nolatos
B-aktie under aret, har verstigit I6senpriserna i respektive incitamentsprogram.

Incitamentsprogram 2019/2024
Teckningsoptionerna i Serie 2021/2024 (totalt 257.000 st) kan utnyttjas for ak-
tieteckning fr&n och med 1 maj 2024 till och med den 15 december 2024.

Incitamentsprogram 2022/2028

Teckningsoptionerna i Serie 2022/2026 (totalt 1.685.000 st) kan utnyttjas for

aktieteckning fr&n och med 15 december 2025 till och med den 15 juni 2026.
Teckningsoptionerna i Serie 2023/2027 (totalt 1.750.000 st) kan utnyttjas for

aktieteckning fr&n och med 15 december 2026 till och med den 15 juni 2027.
Teckningsoptionerna i Serie 2024/2028 (totalt 2.660.000 st) kan utnyttjas for

aktieteckning fr&n och med 15 december 2027 till och med den 15 juni 2028.

Redovisningsprincip

Immateriella tillgangar ar redovisade till ursprunglig anskaffningskostnad efter avdrag

fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart och

baseras pa tillgdngarnas nyttjandeperioder och pabdrjas nér tillgdngen tas i bruk.
Nyttjandeperioder baseras pa historiska erfarenheter av nyttjande av likartade

tillgéngar, anvandningsomrade och &ven andra specifika egenskaper hos tillgangen.
Immateriella tillgdngar som redovisas separat fran goodwill vid verksamhets-

forvarv bestar av kundrelationer.

Kundrelationer

Koncernens aktiverade kundrelationer hanfor sig till forvarvade tillgangar
uppkomna genom férvérv. Avskrivningarna sker linjart enligt plan éver den
beradknade nyttjandeperioden, dvs 6 — 10 ar.

Goodwill

Goodwill pa forvarv av rérelse redovisas som immateriell tillgdng. Goodwill
skrivs inte av utan testas arligen, eller da det finns en indikation pa att
nedskrivningsbehov féreligger, och redovisas sedan till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill nedskrivningsprovas arligen och da det finns en indikation pa att
nedskrivningsbehov foreligger. Nedskrivningsprévning har for Medical Solutions och
Industrial Solutions, gjorts pa segmentsniva (affarsomradesniva). For Nolato Jabar
LLC har nedskrivningsprovning gjorts inom affarsenheten EMC & Thermal, som ingar
i affarsomradet Integrated Solutions.

Nedskrivning redovisas om det redovisade vérdet Gverstiger atervinningsvardet.
Atervinningsvérdet faststélls baserat pa berakningar av nyttjandevarden genom
anvandandet av diskonterade kassaflddesberdkningar. Berakningarna av
atervinningsvarden baseras alla pa bedémningar fran foretagsledningen, vilka
ledningen anser vara rimliga givet den basta information som finns tillganglig.

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida
kassafloden fran rorelsen inkluderande beddmningar av intéktsvolymer,
produktionskostnader och behov av sysselsatt kapital. Flera antaganden gérs, av
vilka de mest vasentliga ar tillvaxttakten for intakter, diskonteringsrantan och
rorelsemarginal.

Prognoserna av framtida rérelsekassafldden baseras pa féljande:

- budgetar och strategiska planer for en tredrsperiod, vilka antagits av styrelsen i
respektive legalt bolag, av framtida intékter och rérelsens kostnader med hjalp av ti-
digare ars utfall, allm&nna marknadsférhallanden, branschutveckling och prognoser
och annan tillgénglig information,

— efter vilket ett slutvéarde beraknas baserat pa en tillvaxtfaktor som motsvarar
forvantad inflation i det land dar tillgdngen anvénds.
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136 NOTER

Verksamheter som prévats for nedskrivningsbehov har koncernen huvudsakligen i Vid nedskrivningsprévningen inom respektive segment har diskonteringsrantan i
Sverige, Storbritannien, Schweiz och USA. Dessa lander har ansetts ha ungefar allt vasentligt byggts upp segmentsvis. De olika legala bolagen inom varje segment
likartad forvantad inflation, vilken &r i linje med riksbankers och liknande ar relativt lika i storlek, har samma typ av kundsegment med likartat beteende och
institutioners malsattningar. Relevanta marknader har antagits véaxa i takt med den likartade typer av produkter. Darmed har dven risknivan for de legala bolagen
allménna inflationen. ansetts vara ungefar densamma.

Prognoser av framtida kassafléden fran rorelsen &r justerade till nuvarde med en Med dessa antaganden Gverstiger atervinningsvardet redovisat varde for samtliga
lamplig diskonteringsranta. Diskonteringsrantan tar som utgangspunkt kassagenererande enheter och inget nedskrivningsbehov féreligger. Kanslighets-
Nolatokoncernens marginella upplaningsranta, justerad for det aktuella landets analyser har genomforts for att utvérdera om rimliga ogynnsamma férandringar for
riskpremie, om tillampligt, och den systematiska risken i den kassagenererande de mest relevanta parametrarna skulle leda till nedskrivning. Analyserna fokuserade
enheten vid tidpunkten foér utvarderingen. Ledningen baserar diskonteringsrantan pa forsamring av den genomsnittliga tillvaxttakten: fran 2 procent till 1 procent,
pa den inneboende risk som finns i den aktuella affaren och i liknande branscher. férsdmrad lonsamhet: EBIT sénks med 10 procent, samt 6kad diskonteringsranta:
Prognoserna dverensstémmer med historiska erfarenheter och/eller externa riskfri rdnta hojs med 1 procentenhet. Inga indikationer p& nedskrivningsbehov
informationskallor. foreldg fran dessa analyser.

Dataprogram Hyresratter Kundrelationer " Goodwill Summa

ANSKAFFNINGSVARDE

Per 1 januari 2022 42 4 491 1924 2461
Investeringar 3 3
Utrangeringar 2 -2
Omréakningseffekter 1 60 239 300
Per 1 januari 2023 a4 4 551 2163 2762
Investeringar 3 3
Forvarv 4 10 14
Omklassificeringar 1 1
Omrakningseffekter -8 -33 -41
Per 31 december 2023 48 4 547 2140 2739
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Per 1 januari 2022 -27 -3 -197 -227
Arets avskrivningar -6 -41 -47
Utrangeringar 2 2
Omrakningseffekter = =17 -18
Per 1 januari 2023 -32 -3 -255 -290
Arets avskrivningar -5 -44 -49
Omréakningseffekter 1 1
Per 31 december 2023 -37 -3 -298 -338
Bokfort varde 31 december 2022 12 1 296 2163 2472
Bokfort varde 31 december 2023 1 1 249 2140 2401

1) Utgérs av férvéarvade dvervarden. Avskrivningen av kundrelationer ingar i koncernens férsaljiningskostnader.

Goodwill fordelas pa koncernens segment enligt féljande:

2023 2022
Medical Solutions 1632 1669
Industrial Solutions 460 454
Integrated Solutions
EMC & Thermal 48 40
Summa 2140 2163
Antaganden vid nedskrivningsprévning
Medical Solutions Industrial Solutions EMC & Thermal
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Riskfri ranta, % 3,43 3,49 3,95 2,77 2,38 2,29
Skattesats, % 19,2 18,2 18,1 16,1 21,6 20,6
Prognostiseringsperiod 3ar 3ar 3ar 3ar 3ar 3ar
Tillvaxt efter prognosperiod, % 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

Tilldmpad diskonteringsranta fore skatt, % 12,1 121 13,7 12,1 12,3 12,1




Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

NOTER

Redovisningsprincip Nyttjandeperioder for:
Materlell.? anlaggnmgstll\gangaT re.dowsas! koncernen till anskaffmngsva.rdg efter Byggnader 25 &r
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. N . .

Principen fér komponentindelad avskrivning av materiella anlaggningstiligéngar Markanlaggningar 20-27 ar
tillampas. Nyttjandeperioder baseras pa den uppskattade tidsperiod som tillgang- Formsprutor 8-10ar
en genererar intékter och &r till stor del baserad pa historiska erfarenheter av Automatisk monteringsutrustning 3-5 &r
nyttjandet av likartade tillgdngar samt teknologisk utveckling. Avskrivningar sker P . . s

c foam e o can o ) . __ Ovrig maskinutrustning 5-10ar
ej pa mark och annars linjart pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarde. .

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang T 3ar
utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5-10 &r
med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som dv-
rig rorelseintakt/-kostnad.

Materiella anlaggningstillgadngar prévas for nedskrivning om ndgon héndelse in-
traffar eller omstandighet férandras som indikerar att det redovisade vardet inte
ar mojligt att atervinna.

Maskiner och andra Inventarier, verktyg P&gdende nyanldgg-
Byggnader och mark tekniska anldggningar och installationer ningar och férskott Summa

ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2022 1177 3851 400 454 5882
Investeringar 16 111 23 312 462
Forséljningar/Utrangeringar =29 -6 235)
Omklassificeringar 228 323 27 -578 0
Omrakningseffekter 112 237 20 38 407
Per 1 januari 2023 1533 4493 464 226 6716
Investeringar 6 115 13 281 415
I nya bolag vid forvarv 6 6
Forsaljningar/Utrangeringar -188 -5 -193
Omeklassificeringar 8 184 18 -211 -1
Omréakningseffekter -6 -40 1 -7 -52
Per 31 december 2023 1541 4570 491 289 6891
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2022 -449 -2563 -289 -3301
Arets avskrivningar -57 -334 -28 -419
Forséljningar/Utrangeringar 28 5) 33
Omréakningseffekter -24 -123 -13 -160
Per 1 januari 2023 -530 -2992 -325 -3847
Arets avskrivningar -69 -363 -31 -463
Forsaljningar/Utrangeringar 187 5 192
Omrakningseffekter 3 36 39
Per 31 december 2023 -596 -3132 -351 -4 079
Bokfort viarde 31 december 2022 1003 1501 139 226 2869
Bokfort virde 31 december 2023 945 1438 140 289 2812
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138 NOTER

Not 13 Leasing

Redovisningsprincip Leasingavtalens stérsta tillgangsklass ar fastigheter, sésom fabriker och kontor
Alla komponenter férutom fastighetsskatt i Sverige, har ansetts vara en leasing- och utgdrs huvudsakligen av hyreskontrakt for produktionslokaler, framst i Kina,
komponent. Undantagen fér att inte redovisa korttidsleasingavtal och tillgadngar Storbritannien och Sverige.

av lagt varde, har ocksa tillampats.

Diskonteringsrantan har som bas forstklassiga bostadsobligationsrantor i
Sverige, med héansyn till leasingavtalens 16ptid, som sedan for utléndska bolag
justerats med skillnader mellan Sveriges och utldndska Ianders 10-ariga
statsobligationsrantor.

Redovisade varden per tillgdngsslag i nyttjanderéatter

Byggnader Tomtréatt Ovrig utrustning Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2022 459 15 11 485
Arets tillkommande leasingskulder 85 6 91
Ovriga omvérderingar av IFRS 16 leasingskulder -120 -120
Omrakningseffekter 22 22
Per 1 januari 2023 446 15 17 478
Arets tillkommande leasingskulder 85 1 86
I nya bolag vid forvarv 5 5
Ovriga omvarderingar av IFRS 16 leasingskulder -81 -12 -4 -97
Omrakningseffekter -9 -9
Per 31 december 2023 446 3 14 463
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2022 -194 -4 -198
Arets avskrivningar -76 -2 -78
Ovriga omvarderingar av IFRS 16 leasingskulder 101 101
Omrakningseffekter 2 2
Per 1 januari 2023 -167 -6 -173
Arets avskrivningar -81 -3 -84
Ovriga omvérderingar av IFRS 16 leasingskulder 69 -2 4 71
Omréakningseffekter 5 5
Per 31 december 2023 -174 -2 -5 -181
Bokfort viarde 31 december 2022 279 15 11 305

Bokfort varde 31 december 2023 272 1 9 282




NOTER

Redovisade varden i koncernens balansrakning Effekter av IFRS 16 pa koncernens resultatrdkning

for leasingskulder och arets férandringar 2023 2022
2023 2022 Kostnad salda varor 93 86

Ingaende balans 314 295 EBITDA (6kning av resultatmatt) 93 86

Ovriga omvérderingar av IFRS 16 leasingskulder -26 -19 Avskrivningar i kostnad fér s&lda varor -84 -78

Arets tillkommande IFRS 16 leasingskulder 91 91 EBITA/EBIT (6kning av resultatmatt) 9 8

Amorteringar -82 -65 Rantekostnader -10 -9

Omrakningseffekter -4 12 Resultat efter finansiella poster

Per 31 december 293 314 (minskning av resultatmatt) -1 -1

Lé&ngfristig finansiell leasingskuld 213 253 Sheit — =

Kortfristig finansiell leasingskuld 80 61 Retsultat.efter skatt N

Summa finansiell leasingskuld 293 314 UninSkainglavpestitatmatty - -1

Effekt pa resultat per aktie, fére utspddning (SEK) — =

Forfallostruktur for leasingskulder

Effekter av IFRS 16 pa koncernens kassaflodesanalys

2023 2022
Forfaller 4r 2023 61 2023 2022
Forfaller &r 2024 80 56 Rorelseresultat 9 8
Eorfaller &r 2025 43 31 Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:
Forfaller ar 2026 30 21 Avskrivningar 84 78
Forfaller 8r 2027 24 Erlagd ranta -10 -9
Forfaller &r 2028 (2027) och déarefter 116 145 Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
Summa finansiell leasingskuld 293 314 fore forandringar av rorelsekapital 83 77
Ovriga férandringar i rérelsekapital — —
Redovisade varden i koncernens resultatrakning for leasing Kassafldde frén den I6pande verksamheten 83 77
2023 2022 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -83 -77
Avskrivningar pa nyttjanderéatter -84 -78 Periodens kassafldde - -
Rantekostnader pa leasingskulder -10 -9
Leasingkostnader for korttidsleasingavtal -3 =8 cf
Leasingkostnader for tillgdngar av 18gt vérde -1 -1 i
Totalt i koncernens resultatréakning -98 -91 %
g

Not 14 Finansiella tillgangar

Redovisningsprincip

Finansiella tillgdngar redovisas initialt till verkligt varde vilket vanligtvis
motsvarar anskaffningskostnad. Vanliga kop och férséljningar av finansiella
tillgédngar redovisas pé likviddagen. For likvida medel anses redovisat varde vara
samma som verkligt varde. Derivat &r kategoriserade som innehav fér handel
om de inte ar avsedda for sdkringsredovisning och varderas da till verkligt varde
via resultatrakningen. For derivat som ar avsedda for sakringsredovisning sker
vardering till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar per kategori 2023

Upplupet Verkligt varde via  Derivat —identifierade for ~ Derivat till verkligt varde 2023

anskaffningsvarde  &vrigt totalresultat sakringsredovisning via resultatrakningen Summa

Langfristiga finansiella tillgdngar” 2 2
Kundfordringar 1525 1525
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar (se not 30) 10 3 13
Likvida medel 688 688
Redovisat viarde 2213 2 10 3 2228
Verkligt varde 2213 2 10 3 2228

" Innehavet avser 20.000 aktier i Arenabolaget i Angelholm AB (Catena Arena). Vardet avser ursprungligt transaktionspris (nyemission).



Likvida medel och kreditbetyg

NOTER

Upplupet

anskaffningsvarde

Moody's: A1 26
Standard & Poor's: AAA 126
Standard & Poor's: AA 76
Standard & Poor's: A- 379
Standard & Poor's: A 4
Standard & Poor's: BBB+ 75
Ovrigt (ej tillgangligt kreditbetyg) 2
688

Finansiella tillgdngar per kategori 2022

Upplupet Verkligt vérde via  Derivat —identifierade fér ~ Derivat till verkligt varde 2022

anskaffningsvarde  ovrigt totalresultat sakringsredovisning via resultatrakningen Summa

L&ngfristiga finansiella tillgéngarV 2 2
Kundfordringar 1522 1522
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar (se not 30) 4 4
Likvida medel 1011 1011
Redovisat virde 2533 4 2539
Verkligt varde 2533 4 2539

" Innehavet avser 20.000 aktier i Arenabolaget i Angelholm AB (Catena Arena). Vardet avser ursprungligt transaktionspris (nyemission).

Finansiella tillgdngar kategoriserade till upplupet anskaffningsvarde har faststéllbara inbetalningar och &r inte noterade pa ndgon marknadsplats. | kategorin inkluderas
placeringar for vilka koncernen forvantar sig att aterfa huvudsakligen hela den initiala investeringen, sdsom kundfordringar och bankmedel. Verkligt varde pa valuta-

terminskontrakten (derivat) &r faststallt enligt niva 2.

Niva 1: Enligt priser noterade pd en aktiv marknad for samma instrument. Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i Niva 1.
Niva 3: Utifrén indata som inte &r observerbara pa marknaden.

2023 2022
Kundfordringar 1533 1540
Avgar: Reservering for forvantade kreditforluster -8 -18
Redovisat véarde 1525 1522

Den genomsnittliga kredittiden under 2023 var 58 dagar (52). Kundfordringar i procent av forsaliningen uppgick till 16,0% (14,1%). Koncernen har under aret aterfort
12 MSEK (8) av reservering for forvantade kreditforluster vid arets ingdng. Arets genomférda reserveringar uppgick till 2 MSEK (6). Kreditkvaliteten pa ej forfallna och
ej nedskrivna kundfordringar och évriga finansiella fordringar bedéms vara god.

Kundfordringar

Forfallna Forfallna Forfallna Forfallna

Totalt Ej forfallna =15dagar 16-30dagar 31-60 dagar > 60 dagar

Forvantat bruttobelopp 1533 1186 179 60 37 71
Forvantade kreditforluster -8 -1 -1 — -2 -4
31 december 2023 1525 1185 178 60 35 67
Férvantat bruttobelopp 1540 1184 170 63 51 72
Forvantade kreditforluster -18 =7 -1 — — -10
31 december 2022 1522 1177 169 63 51 62




Not 15 Varulager

Redovisningsprincip

Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tilldampning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av
lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For
tillverkade varor och pagéende arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pa normal kapacitet.

Varulagrets anskaffningsvarde kan behova justeras da anskaffningsvardet
overstiger nettoforsaljningsvardet. Justering till nettoforsaljningsvardet
inkluderar uppskattningar av teknisk och kommersiell inkurans som gors
individuellt i respektive dotterforetag. Vid uppskattning av kommersiell inkurans
ar omsattningshastighet och alder riskfaktorer.

2023 2022
Révaror och férnédenheter 613 719
Varor under tillverkning 88 82
Férdiga varor och handelsvaror 495 482
Summa 1196 1283

Koncernen har under aret gjort nedskrivningar av varulagret med 50 MSEK (63).
Arets nedskrivning ingar i Kostnad for sélda varor i resultatrakningen.

Under éaret aterférda nedskrivningar, redovisas i Kostnad for salda varor, uppgar
till 34 MSEK (63). Aterforing av tidigare nedskrivet lager beror pa att dessa poster
har kunnat séljas eller att de ej l&ngre anses vara inkuranta.

Not 16 Ovriga kortfristiga tillgdngar

NOTER

Koncernen har tva incitamentsprogram; Incitamentsprogram 2019/2024 och
2022/2028. Vid full nyteckning av aterstdende teckningsoptioner ger program-
men maximalt 6.352.000 nya B-aktier. Mer information finns i not 27.

Styrelsens ambition &r att bibehdlla en bra balans mellan hég avkastning som
kan mojliggoras genom en hogre beldning och fordelarna och tryggheten som
en sund kapitalstruktur erbjuder. Med detta som motiv faststéller styrelsen arli-
gen koncernens finansiella mal, vilka skall ses som ett genomsnitt under en
konjunkturcykel. Maluppfyllelsen for 2023 framgér nedan.

2023 2022
Finansiella mal Utfall  Finansiella mal Utfall
EBITA-marginal >10% 7,3% >10% 8,4%
Kassagenerering >75% 65,0% >75% 1,0%
Soliditet >35% 56,0% >35% 54,0%

2023 2022
Ovriga fordringar 81 138
Férutbetalda kostnader 80 68
Upplupna intakter 14 14
Avtalstillgéngar avseende utvecklingsarbete
och framtagande av produktionsverktyg (se
&ven not 4) 117 163
Utgaende balans 292 383

Not 17 Eget kapital

Kapitalhantering
Koncernens malsattning ar att ha en god kapitalstruktur och finansiell stabilitet.
Som kapital definieras koncernens totala redovisade egna kapital, dvs:

2023 2022
Aktiekapital 135 135
Ovrigt tillskjutet kapital 488 488
Omréakningsreserv 449 558
Séakringsreserv 6 1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4093 4210

Summa kapital hanférligt till moderforetagets
aktiedgare 5171 5392

Styrelsens forslag till utdelning skall beakta Nolatos langsiktiga utvecklings-
méjligheter, finansiella stalining och investeringsbehov. Styrelsens utdelnings-
policy innebér att styrelsen skall ha for avsikt att foresld en utdelning som i ge-
nomsnitt ska motsvara minst 50 procent av resultatet efter skatt. Fér 2023 f6-
reslds en utdelning om 1,50 SEK per aktie (1,90 SEK), motsvarande 404 MSEK
(512). Utdelningsandelen uppgar till 74 procent (78), exklusive engangsposter.

Not 18 Andra reserver

Sékrings- Omraknings-

reserv reserv. Summa
Ingaende balans per 1 januari 2022 -1 214 213
Kassaflédessékringar:
Vinst fran verkligt vérde vardering under aret 3 3
Skatt fran verkligt varde vérdering =1 =1
Omréakningsdifferenser 344 344
Utgaende balans per 31 december 2022 1 558 559
Ingaende balans per 1 januari 2023 1 558 559
Kassaflodessékringar:
Vinst fran verkligt vérde vardering under aret 6 6
Skatt fran verkligt varde vérdering -1 -1
Omrakningsdifferenser -109 -109
Utgaende balans per 31 december 2023 6 449 455

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument han-
férbart till sékrade transaktioner avseende forséljning och varukostnader som
annu inte har intréffat. Overféringar till resultatrékningen av kassaflédes-
sakringar redovisas som Ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter, som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta, &n den valuta som koncernens finan-
siella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina fi-
nansiella rapporter i svenska kronor.
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142 NOTER

Not 19 Finansiella skulder

Redovisningsprincip Verkligt vérde har lamnats som upplysning for finansiella skulder och har avseende
Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde vilket vanligtvis motsvarar langfristiga skulder beréknats med hjélp av varderingsteknik och da framst genom
anskaffningskostnad. Tillaggskopeskillingar vid rérelseférvary redovisas till verkligt diskonterade kassafloden baserade pé observerbar marknadsinformation (niva 2).
vérde via resultatrdkningen. Lan och ovriga finansiella skulder, forutom derivat, Avseende kortfristiga skulder bedéms redovisat varde vara en god approximation av
varderas till upplupet anskaffningsvarde som berdknas med effektivrantemetoden. verkligt varde.
2023 2022
Redovisat Redovisat

Forfallodr varde Verkligt varde varde Verkligt varde
Langfristiga finansiella skulder
Bankl&n CHF (rérlig réanta) " 2026 240 3) 226 3)
Bankl&n CHF (rérlig ranta) " 2025 406 3) 395 3)
Bankl&n USD (fast ranta)? 2025 753 690 783 682
Banklan USD (rérlig rénta) 2025 141 3) 52 3)
Tillaggskopeskilling P&P Technology Ltd (GBP) 2025 4 4
Ovrigt (ej rantebarande) 2025 — — 1 1
Leasingskulder (se not 13) 213 213 253 253
Delsumma langfristiga finansiella skulder 1757 1710

Kortfristiga finansiella skulder

Leverantorsskulder 2023-2024 620 620 779 779
Bankl&n CHF (fast rénta) < 12 ménader — — 6 6
Banklan USD (rérlig rénta) < 12 méanader — — 105 105
Banklan SEK (rérlig rénta) < 3 ménader 37 37 52 52
Tillaggskopeskilling GW Plastics Inc (USD) < 12 manader — — 100 100
Tillaggskopeskilling P&P Technology Ltd (GBP) < 12 ménader 2 2

Derivat identifierade for sakringsredovisning, till verkligt vérde via

Svrigt totalresultat (se not 30) 5 5 8

Derivat till verkligt vérde via resultatrdkningen — — 2

Leasingskulder (se not 13) 80 80 61 61
Delsumma kortfristiga finansiella skulder 744 1113

Summa 2501 2823

) Utgér finansiering och samtidigt sakringsinstrument vid sékring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet, avseende Nolato Treff AG. Detta I&n [6per med rérlig rénta
till forfall 2025-08-06 och det sker ingen amortering.

2) Utgér frén september 2021 finansiering och samtidigt sakringsinstrument vid sakring av nettoinvestering i utldndsk verksamhet, avseende USA. Detta I3n I6per med
fast ranta till forfall 2025-08-06 och det sker ingen amortering.

3) Ej mojligt att berdkna verkligt vérde d& rantan endast kan faststéllas i efterhand vid debitering av banken.

Réntebarande skulder Derivat
Koncernens réntebérande skulder exklusive pensionsskuld och leasingskulder, Verkligt varde pa valutaterminskontrakten (derivat) ar faststallt enligt Niva 2.
uppgick vid arets utgang till 1.583 MSEK (1.719). Ytterligare upplysningar gallande finansiell riskhantering och

sakringsredovisning ldmnas i not 30 finansiell riskhantering.
Villkor och aterbetalningstider

Totalt beviljade kreditloften i koncernen uppgar till 3.213 MSEK (3.263). Av Niv& 1: Enligt priser noterade p& en aktiv marknad fér samma instrument.
dessa I6per 1.653 MSEK till och med 2025-08-06 och 450 MSEK till och med Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte
2026-04-25 samt 1.110 MSEK till och med 2026-12-22. Kreditfaciliteter pa totalt inkluderas i Niva 1.

3.213 MSEK ér villkorade med sedvanliga kovenanter. Dessa inkluderar krav pa Niv& 3: Utifrdn indata som inte &r observerbara p& marknaden.

finansiella nyckeltal fér koncernen omfattande nettoskuld i férhallande till
rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA). Per 31 december var samtliga
l&nevillkor uppfylida. Samtliga laneavtal kan s&gas upp av motparten om
agarkontrollen dver bolaget vasentligt forandras.



NOTER

Not 20 Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser

Redovisningsprincip
Inom koncernen finns ett flertal savél avgiftsbestamda som formansbestamda
pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att forméanerna intjanas.

| formansbestamda planer utgar ersattningar till anstélida och fore detta
anstallda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet intjanandear.
Koncernen bar risken for att de utfésta ersattningarna utbetalas. Nolatos
formansbestamda planer avseende PRI i Sverige &r icke fonderade. |
balansrakningen redovisas PRI-forpliktelserna som avsattning.

Betraffande formansbestdmda planer s& anvands en sé kallad Projected Unit
Credit Method for att berdkna nuvardet av formansbestdmda forpliktelser och
kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period. Berakningar sker
alltid &rligen och kvartalsvis om det skett storre férandringar av de viktigaste
antagandena som t ex diskonteringsranta och inflation. Externa aktuarier
anvands for dessa berakningar och uppskattandet av forpliktelserna och
kostnaderna involverar antaganden.

Vid berakning av forpliktelser och kostnader gérs antaganden och de mest
kénsliga antagandena kan variera mellan planerna men avser i huvudsak
diskonteringsranta, pensionsindexering, framtida Iénedkningar och antagande
om livslangd. Dessa antaganden bestams for varje plan separat. Diskonterings-
rantan for planer i Sverige baseras pé avkastningen pa bostadsobligationer vilka
har forfallotider som Gverensstammer med I6ptiden pa forpliktelsen. | Schweiz
anvands pa motsvarande satt avkastningen pa hogkvalitativa AA-klassificerade
féretagsobligationer. Pensionsindexering ar framst relevant fér pensionerade
medlemmar i planen och ar hanférligt till férandringar kopplat primért till
inflation. Antaganden om I6nedkning &r relevant for aktiva medlemmar i planen
och speglar tidigare erfarenheter av langsiktiga férandringar, prognoser for
kommande villkorsférandringar och férvantad inflation. Antagande om livslangd
speglar den férvantade livslangden fér medlemmar i planen och bestdms
baserat pa dédlighetstabell applicerbar for varje plan.

Omvarderingar uppkommer huvudsakligen vid férandringar av aktuariella
antaganden samt erfarenhetsbaserad justering, som ar skillnaden mellan
aktuariella antaganden och faktiskt utfall. De redovisas direkt i 6vrigt total-
resultat och omklassificeras aldrig till resultatrékningen. For alla formans-
bestdmda planer bestar den aktuariella kostnaden, som belastar resultatet, av
kostnad avseende tjanstgdring under innevarande period, rantekostnad netto
och, da tillampligt, kostnad avseende tjanstgoring under tidigare perioder,
reduceringar samt regleringar. Eventuell kostnad for tjanstgéring under tidigare
perioder redovisas omedelbart. Réntekostnader netto klassificeras som
finansiella kostnader.

Ataganden fér alderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Pensionsplanen enligt ITP tryggas genom
en férsakring i Alecta och redovisas som en avgiftsbestdmd plan.

Férménsbestamda pensionsplaners verkliga varde:

2023 2022
Nuvérdet av formansbestdmda pensionsplaner
i Sverige 133 121
Nuvérdet av pensionsplan i Schweiz 92 50
Ovriga avsattningar till pensioner 3 2
Summa 228 173

Férmansbestimda pensionsplaner

| Sverige finns en férmansbestamd pensionsplan (PRI), dér de anstéllda har ratt
till ersattning efter avslutad anstalining baserat pa slutién och tjanstgoringstid.

| Schweiz har koncernen en férmansbestamd fonderad pensionsplan, placerad i
en Schweizisk pensionsstiftelse. Verkligt varde pa pensionstillgdngarna ar faststallt
enligt Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

2023 2022
Ing&ende balans 171 247
Férmaner intjanade under perioden i Sverige 2 5)
Férandring av planavsattning i Schweiz -4 2
Réntekostnader 5 3
Inl6sta formaner — —
Pensionsutbetalningar -6 -6
Kurseffekt 3 13
Aktuariell vinst (-) / forlust (+) 54 -93
Summa 225 171

Belopp som redovisas i balansrakningen for
pensionsplan i Schweiz:

2023 2022
Nuvérdet av pensionsatagande,
fonderad pensionsplan 491 411
Verkligt vérde pensionstillgdngar -399 -361
Nettoskuld, fonderad pensionsplan* 92 50

* Nuvardet av den forvantade nettoskulden ar 2024 ar 92 MSEK (balansdagskurs
per 2023-12-31).

Kategorier av pensionstillgangar fér pensionsplan i
Schweiz (Nivéa 1):

2023 2022
Likvida medel 0,0% 1,1%
Aktier 29,4% 27,4%
Obligationer 48,0% 47,0%
Fastighetsfonder 19,9% 21,8%
Ovriga investeringar 2,7% 2,8%

De belopp som redovisas i resultatrdkningen under aret
for pensionsplaner ar foljande:

2023 2022
Kostnader avseende tjanstgdring under
innevarande &r i Sverige 2 5
Foréndring av planavsattning i Schweiz -4 2
Kostnad for sérskild I6neskatt i Sverige 1 2
Summa pensionskostnader i rérelseresultatet
fran formansbestimda planer -1 9
Réntekostnad 5
Summa kostnader fran formansbestamda
planer 4 12
Kostnad for avgiftsbestamda planer 133 131
Kostnad for sarskild I6neskatt 13 11

Summa pensionskostnader 150 154
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NOTER

Kostnader for formansbestamda pensionsplaner redovisas
pa foljande rader i 6vrigt totalresultat:

Not 21 Ovriga avséttningar

2023 2022
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) -54 93
Sarskild I6neskatt -3 9
Uppskjuten inkomstskatt 9 =17
Summa -48 85

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen for férmans-
bestamda pensionsplaner i Sverige (vagda genomsnitt):

2023 2022
Diskonteringsranta 3,20% 3,70%
Inflation 1,60% 2,00%
Framtida arliga I6nedkningar 2,70% 3,10%
Personalomséttning 5,00% 5,00%
Livslangd DUS23 DUS21
Duration avseende pensionsatagande (ar) 15,0 17,0

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen for
pensionsplan i Schweiz:

2023 2022
Diskonteringsranta 1,50% 2,20%
Réanta pa pensions krediter 1,75% 1,50%
Inflation 1,50% 1,50%
Framtida arliga I6nedkningar 2,00% 2,00%
Framtida arliga pensionsékningar 0,00% 0,00%
Duration avseende pensionsdtagande (ar) 14,9 14,1

Kanslighetsanalys (nuvérdet av pensionsatagandet i
balansrakningen):

Sverige Schweiz

2023 2023

Diskonteringsranta +0,5% -9 -33
Diskonteringsrénta -0,5% 10 37
Inflation +0,5% 8 5
Inflation -0,5% -7 -4
Lénedkning +0,5% 3 6
Lonedkning -0,5% -2 -6

Pensionsataganden inom Alecta i Sverige

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgér till
7 MSEK (7). Alectas overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de
foérsakrade. Vid utgadngen av 2023 uppgick Alectas dverskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan till 158 procent (172). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgors av verkligt varde pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsa-
tagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantagan-
den, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Redovisningsprincip

Avséttningar for produktgarantier och kundreklamationer representerar ledningens
basta uppskattning av framtida kassafléden nédvandiga for att reglera forpliktelserna.
Nolato &tar sig normalt aldrig ett fullstandigt produktansvar da vi till storsta delen ar
en underleverantér av delkomponenter till vara kunder. Nolato har ett tillverkningsan-
svar for levererade delkomponenter och det kan 6ver tid uppsta kundreklamationer.

Avsattning for:

2023 2022
Sérskild I6neskatt enl IAS 19 for PRI pensions-
skuld 10
Sérskild I6neskatt avseende kapitalforsakringar 7 4
Produktgarantier och kundreklamationer 52 50
Ovrigt 2 1
Belopp vid arets utgang 71 62
Not 22 Ovriga kortfristiga skulder
2023 2022
Forskott frén kunder avseende produkter 15 38
Avtalsskulder avseende utvecklingsarbete och
framtagande av produktionsverktyg (se dven
not 4) 283 311
Ovriga kortfristiga skulder 126 125
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Léneskulder 199 181
Sociala avgifter 75 70
Ankomna varuleveranser, ej fatt faktura 30 80
Energikostnader 22 31
Reklamationer 30 138
Underhall 19 35
Verktyg 5 1
Maskiner och reservdelar 25 37
Ovriga poster 178 146
Delsumma upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 583 719
Summa 1007 1193




Not 23 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

NOTER

Not 26 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Stallda sékerheter*

2023 2022
Fastighetsinteckningar i Schweiz — 62
Féretagsinteckning 3 3
* Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut.
Eventualforpliktelser

2023 2022
Garantiatagande, FPG/PRI 2 2
Garantidtagande, EU-st6d 45 —

Not 24 Néirstaende

Koncernens transaktioner med ledande befattningshavare i form av I6ner och
andra ersattningar, formaner, pensioner jamte avtal om avgangsvederlag till
styrelse och vd framgar av not 27.

Det foreligger inte nagra 6vriga vasentliga kdnda transaktioner med koncernens
narstdende parter.

Not 25 Kassaflode

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:

2023 2022
Kassa och banktillgodohavanden 685 1005
Tillgodohavande pa koncernkonto i moderbolaget 3 6
Summa likvida medel rapporterade
i kassaflodesanalysen 688 1011

Outnyttjade krediter

P& balansdagen uppgdr de outnyttjade krediterna i koncernen till 1.636 MSEK (1.644).

Forvarv av verksamheter, exklusive likvida medel
Nolato har ar 2023 forvarvat brittiska P&P Technology Ltd och svenska Be-Ma Tools
AB. Erlagd kopeskilling var totalt 19 MSEK och férvarvade likvida medel O MSEK.

Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

2023 2022
Ingdende balans fér 1&ngfr.- och kortfr.
finansiella skulder 2044 1799
Kassaflédespaverkande férandringar
Upptagna I&n 56 121
Amortering av 1an -183 -103
Ej kassaflédespdverkande féréndringar
Omréakningseffekter -86 189
Ovriga omvarderingar- och rets tillk.
IFRS 16 leasingskulder, se not 13 65 72
Omvardering tillaggskopeskilling
GW Plastics Inc forvarvet -10 -41
Foréndring derivat -5 7

Utgaende balans fér langfristiga
och kortfristiga finansiella skulder 1881 2044

Inga vésentliga handelser har intréffat efter periodens utgang, men hog inflation
samt geopolitiska spanningar paverkar givetvis dven Nolatos verksamhet och
dess kunder. Det &r i dagsléget inte mojligt att férutse varaktigheten eller om-
fattningen och darmed inte heller kvantifiera dessa effekter fér koncernen.

Not 27 Ersattningar till ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar till Nolatos styrelse, verkstéallande direktor och
koncernledning

Principer for ersattning och formaner

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar styrelsearvode enligt arsstammans
beslut. Styrelsearvode utgar ej till anstallda i koncernen och arbetstagarrepresentanter.
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgodrs av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner och pension. Med ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans med vd utgdr koncern-
ledningen. Under 2023 utgjordes koncernledningen av 6 personer, forutom vd.
Dessa utgjordes av chef ekonomi och finans Per-Ola Holmstrom, chef Medical
Solutions Johan Iveberg, chef Industrial Solutions samt Konsumentelektronik inom
Integrated Solutions Anders Bjorklund, chef EMC inom Integrated Solutions och
vd Nolato Silikonteknik Anders Ericsson, inkdpsdirektor Camilla Magnusson och
hallbarhets- och teknisk direktér Glenn Svedberg. For ytterligare information se
sidan 114.

Eventuella uppdrag som enskild styrelseledamot har fér bolaget utdver styrelse-
arbete ersatts med marknadsmassig betalning. Uppdragen ska dokumenteras i
avtal som specificerar uppdragsmomenten och dverenskommen erséattning.
Ersattning erlaggs i efterskott efter utfort arbete.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av styrelsens ordférande
och ytterligare en styrelseledamot. Utskottet har féreslagit och styrelsen
godként géllande principer for rérliga ersattningar. Utskottet har beslutat om
vd:s samtliga ersattningar och féormaner, vilka redogjorts fér och godkants av
styrelsen. Utskottet har godkant ersattningarna till koncernledningen.

Rorlig ersattning

For vd och 6vriga ledande befattningshavare baseras rorlig ersattning pa utfall av
resultat och avkastning pa sysselsatt kapital. Maximalt utfall kan ge 60 procent av
grundlénen for vd och 30-50 procent for andra ledande befattningshavare.
Samtidigt kravs att respektive resultatomrade redovisar ett positivt resultat.
Utfallet 2023 utgjorde for vd 23 procent av grundlénen (5) och fér ledande
befattningshavare 10-23 procent av grundiénen (3-5).

Deltagarna i Nolatos incitamentsprogram erbjuds méjlighet att erhalla ersattning,
motsvarande hélften av deltagarens optionspremier samt den inkomstskatt som
belastar ersattningen, under forutsattning att deltagarens anstélining i koncernen
inte avslutas innan tre ar forflutit.

Incitamentsprogram 2019/2024

P3 ordinarie bolagsstdmma den 8 maj 2019 beslutades om emission av hogst
7.980.000 teckningsoptioner i tre olika serier: Serie 2019/2022, Serie 2020/2023
samt Serie 2021/2024 med 2.660.000 optioner i varje serie, som ger ratt att
teckna lika manga B-aktier. Varje teckningsoption berattigar séledes till teckning
av en (1) ny aktie av serie B. Teckningsoptionerna Gverlats till ett tjugotal inom
Nolatos ledning p& marknadsmassiga villkor, till ett pris som faststallts utifran ett
berdaknat marknadsvéarde for teckningsoptionerna med tilldmpning av Black &
Scholes optionsvarderingsmodell. Den maximala utspadningseffekten av
incitamentsprogrammets samtliga 3 serier beraknades uppga till totalt cirka 3
procent av aktiekapitalet och 1,6 procent av résterna (beréknat utifran antalet
befintliga aktier), férutsatt full teckning och fullt utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner.
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NOTER

Incitamentsprogram 2019/2024 - Serie 2019/2022
Det beslutades att inte genomféra denna del av programmet.

Incitamentsprogram 2019/2024 - Serie 2020/2023

Totalt tecknade optioner blev 287.500 st och priset per teckningsoption var 7,10 kr.
Teckningskurs for en B-aktie uppgick till 92,88 kr. Teckningsoptionerna kunde ut-
nyttjas for aktieteckning fran och med 1 maj 2023 till och med den 15 december
2023. Inga teckningsoptioner har utnyttjats for aktieteckning under teckningsperio-
den.

Incitamentsprogram 2019/2024 - Serie 2021/2024

Totalt tecknade optioner blev 257.000 st och priset per teckningsoption var 9,93 kr.
Teckningskurs for en B-aktie uppgar till 140,20 kr. Teckningsoptionerna kan utnyttjas
for aktieteckning fran och med 1 maj 2024 till och med den 15 december 2024.

Incitamentsprogram 2022/2028

P3 ordinarie bolagsstdmma den 3 maj 2022 beslutades om emission av hogst
7.980.000 teckningsoptioner i tre olika serier: Serie 2022/2026, Serie 2023/2027
samt Serie 2024/2028 med 2.660.000 optioner i varje serie, som ger ratt att teckna
lika manga B-aktier. Varje teckningsoption beréattigar saledes till teckning av en
(1) ny aktie av serie B. Teckningsoptionerna éverlates till befintliga och kommande
personal inom Nolatos ledning, till ett pris som faststalls utifran ett beréknat
marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes op-
tionsvarderingsmodell. Den maximala utspadningseffekten av incitamentspro-
grammets samtliga 3 serier beraknas uppga till totalt cirka 3 procent av aktieka-
pitalet och 1,5 procent av rosterna (beréknat utifrdn antalet befintliga aktier),
férutsatt full teckning och fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner.

Kénsfordelning i styrelse och koncernledning

Incitamentsprogram 2022/2028 — Serie 2022/2026

Totalt tecknade optioner blev 1.685.000 st och priset per teckningsoption var
4,70 kr. Teckningskurs for en B-aktie uppgar till 57,80 kr. Teckningsoptionerna
kan utnyttjas for aktieteckning fran och med 15 december 2025 till och med
den 15 juni 2026.

Incitamentsprogram 2022/2028 - Serie 2023/2027

Totalt tecknade optioner blev 1.750.000 st och priset per teckningsoption var
4,77 kr. Teckningskurs for en B-aktie uppgar till 59,20 kr. Teckningsoptionerna
kan utnyttjas for aktieteckning fran och med 15 december 2026 till och med
den 15 juni 2027.

Pensioner

Pensionsaldern for vd och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. Pensions-

premien till vd uppgick till 35 (35) procent av pensionsgrundande 16n och féljer

avgiftsbestamd pensionsplan. Rorliga ersattningar ar inte pensionsgrundande.
Ovriga ledande befattningshavare har avgiftsbestdmd pensionsplan. Fér 2023

har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 31 procent av grundiénen (30).

Rérliga ersattningar ar inte pensionsgrundande.

Avgangsvederlag

For vd och andra ledande befattningshavare géller att den anstéllde har en upp-
sagningstid pa 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida galler en uppsag-
ningstid pa 12-24 manader. Andra eventuella inkomster som uppbérs under
uppséagningstiden ska avraknas fran I6n och andra ersattningar som utgar under
uppsagningstiden. Fér bade vd och évriga ledande befattningshavare galler att
de anstéllda uppbéar bade grundlon och 6vriga formaner under uppsagningstiden.
Efter uppsagningtiden utgar ingen ersattning.

2023 2022
Man Kvinnor Maén Kvinnor
Moderbolagets styrelse inklusive koncernchef 8 3 8 3
Koncernledning inklusive koncernchef 6 1 6 1




NOTER

Ersattningar till styrelsen, verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare i koncernledningen

Grundlén/ Roérlig Ovriga Pensions- Ovrig

TSEK Styrelsearvode?  ersattning 2 férméaner 3 premie ersattning 4 Summa

Erséttningar och 6vriga férmaner under 2023

Styrelsens ordférande, Fredrik Arp 1080 1080
Styrelseledamot, Carina van den Berg 485 485
Styrelseledamot, Tomas Blomquist 310 310
Styrelseledamot, Sven Bostrém 310 310
Styrelseledamot, Lovisa Hamrin 350 350
Styrelseledamot, Asa Hedin 377 377
Styrelseledamot, Erik Lynge-Jorlén 310 310
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 310 310

Verkstéllande direktoren, Christer Wahlquist 6132 2167 110 2134 591 11134

Vice verkstallande direktéren, Per-Ola Holmstrom 3420 1035 92 1199 121 5867

Andra ledande befattningshavare i koncernledningen (5 pers.) 11820 3864 361 3565 693 20303

Summa 24 904 7066 563 6898 1405 40836

Grundlén/ Roérlig Ovriga Pensions- Ovrig

TSEK Styrelsearvode?  ersattning 2 férméaner 3 premie ersattning 4 Summa

Erséttningar och 6vriga férmaner under 2022

Styrelsens ordférande, Fredrik Arp 1055 1055
Styrelseledamot, Carina van der Berg 300 300
Styrelseledamot, Tomas Blomquist 300 300
Styrelseledamot, Sven Bostrém 300 300
Styrelseledamot, Lovisa Hamrin 340 340
Styrelseledamot, Asa Hedin 365 365 g
Styrelseledamot, Erik Lynge-Jorlén 300 300 i
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 400 400 %
Verkstéllande direktoren, Christer Wahlquist 5676 649 104 2033 297 8759 §
Vice verkstallande direktéren, Per-Ola Holmstrom 3240 344 86 1090 104 4 864

Andra ledande befattningshavare i koncernledningen (5 pers.) 9085 554 228 2571 788 13226

Summa 21361 1547 418 5694 1189 30209

" Inklusive ersattning foér kommittéarbete. Enligt bolagsstdmmobeslut oavsett utbetalningsperiod.

2) Roérlig ersattning avser kostnadsférd erséttning for verksamhetsaret, vilken utbetalas kommande &r.

3) OQvriga férméner avser i huvudsak tjanstebil.

4 Med 6vrig ersattning avses fér vd och andra ledande befattningshavare utbetald tidigare intjdinad semester och évriga erséttningar.

Not 28 Information angaende erséattning till revisorer

Till bolagets revisionsbolag har ersattning utgatt:

TSEK 2023 2022
EY

Revisionsuppdrag 8 337 6 063
Skatteuppdrag 168 468
Ovriga uppdrag 959 281
Summa 9464 6812

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foéranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
Ersattning for revisionsuppdrag till andra revisionsbolag har uppgatt till 1.555 TSEK (2.163).



Not 29 Medelantal anstéllda

NOTER

2023 2022

Antal Varav mén Antal Varav méan

Moderbolaget i Sverige
Nolato AB, Torekov 12 75% 10 70%

Dotterforetag i Sverige
Be-Ma Molds AB 4 50% — —
Nolato Cerbo AB, Trollhattan 170 68% 159 69%
Nolato Gota AB, Gotene 206 76% 213 75%
Nolato Lévepac AB, Skanes Fagerhult 54 65% 38 42%
Nolato MediTech AB, Hoérby 259 66% 279 66%
Nolato MediTor AB, Torekov 118 51% 106 55%
Nolato Plastteknik AB, Géteborg 113 67% 101 75%
Nolato Polymer AB, Torekov 82 80% 86 80%
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 85 66% 82 65%
1091 68% 1064 68%

Dotterforetag utomlands

Avenue Mould Solutions Ltd, Irland 99 79% 83 81%
Cerbo France Sarl, Frankrike 1 0% 1 0%
GW Plastics (Dongguan) Ltd., Kina 251 53% 242 54%
GW Plastics Hong Kong Ltd., Kina 2 100% 3 100%
GW Plastics Mexicana, S. de R.L de C.V., Mexiko 109 67% 109 65%
GW Plastics San Antonio, Inc., USA 132 71% 112 71%
GW Plastics Tucson, Inc., USA 211 60% 164 60%
GW Silicones, Inc., USA 48 75% 38 29%
Lévepac Converting Ltd., Kina 36 53% 49 55%
Loévepac Technology (Shenzhen) Co., Ltd., Kina 118 40% 148 39%
Nolato Contour, Inc., USA 279 65% 308 66%
Nolato EMC Kft, Ungern 37 38% 39 36%
Nolato GW, Inc., USA 305 68% 256 68%
Nolato Hungary Kft, Ungern 757 50% 736 46%
Nolato Jabar LLC., USA 79 67% 72 72%
Nolato Jaycare Ltd, Storbritannien 170 79% 160 76%
Nolato (Malaysia) SDN BHD 108 54% 90 46%
Nolato Medical Device Co. Ltd., Kina 60 47% 55 55%
Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing) Ltd., Kina 972 54% 1865 49%
Nolato PPT Ltd, Storbritannien 14 71% — —
Nolato Romania Srl, Ruménien 50 40% 49 41%
Nolato Silikonteknik (Beijing) Co., Ltd., Kina 214 55% 206 56%
Nolato Stargard Sp.zo.o., Polen 132 22% 121 25%
Nolato Technology (Dongguan) Co., Ltd., Kina 81 41% 66 47%
Nolato Technology (Suzhou) Co., Ltd., Kina 60 43% 248 46%
Nolato Treff AG, Schweiz 304 63% 333 62%
4629 57% 5553 53%
5732 59% 6627 56%




Not 30 Finansiell riskhantering

NOTER

Verksamheten bedrivs utifran en av styrelsen faststalld finanspolicy som anger
regler och riktlinjer fér hur de olika finansiella riskerna skall hanteras. | finanspo-
licyn identifieras foljande vasentliga risker: Valutarisk, rénterisk, finansieringsrisk
samt kredit- och likviditetsrisk. Som s&kringsinstrument anvands valuta- och
rantederivat enligt de riktlinjer som angivits av styrelsen.

Nolatokoncernen &r i egenskap av lantagare och genom sin omfattande
verksamhet utanfoér Sverige utsatt for olika finansiella risker. Nolatos finans-
policy anger riktlinjer for hur hanteringen av dessa risker ska ske inom
koncernen. Policyn anger finansverksamhetens syfte, organisation och
ansvarsférdelning och ar utformad for att hantera beskrivna risker. Finanschefen
initierar och vid behov foreslar uppdateringar av finanspolicyn samt utfardar
interna instruktioner for att sékerstalla att policyn efterlevs i den I6pande
verksamheten. Det &r sedan styrelsen som arligen, eller vid behov, utvéarderar
och faststéller de foreslagna férandringarna i finanspolicyn.

Koncernens finansforvaltning &r centraliserad till koncernens ekonomiavdelning
och fungerar som ett stabsserviceorgan. Koncernstaben ansvarar fér koncern-
bolagens externa bankrelationer, likviditetshantering, finansnetto, rantebarande
skulder och tillgadngar samt fér koncerngemensamma betalningssystem, i
egenskap av internbank. Centraliseringen innebar betydande stordriftsférdelar,
lagre finansieringskostnad samt battre intern kontroll och hantering av koncernens
finansiella risker. Inom ramen fér finanspolicyn finns méjlighet att utnyttja valuta-
och rénteinstrument. Under aret har enbart handel med valutaderivat
forekommit.

Marknadsrisk - valutarisk

Koncernen ar utsatt for valutakursférandringar i framtida betalningsfléden hanférliga
till sdval kontrakterade som férvantade kommersiella dtaganden samt 1an och
placeringar i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering. Koncernens bokslut
paverkas ocksd av omrakningseffekter vid omrakning av utldndska dotterforetags
resultat och nettotillgangar till svenska kronor, sé kallad omrakningsexponering.

Valutaterminskontrakt

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen harror fran koncernens forsalining och inkop i olika
valutor. Denna valutarisk bestar dels av risk for fluktuationer i vardet av
finansiella instrument, det vill sdga kundfordringar och leverantdrsskulder, dels
av valutarisken i forvantade och kontrakterade betalningsfléden. Under 2023
utgjorde Nolatos forsaljning till Idnder utanfér Sverige 89 procent (91). De storsta
flédesvalutorna for de svenska enheterna var EUR och USD. Nolato valutasakrar
pa kort sikt en del av koncernens nettoexponering i utlandsk valuta. Syftet med
att sdkra valutaexponeringen &r att utjdmna resultatfluktuationer. Enligt policyn
skall Nolato sdkra nettoflddet av det prognostiserade in- och utflédet av valutor
pa en rullande 12-manders period. | det fall nettofloédet i en enskild valuta
understiger 50 MSEK foreligger det inte ndgot krav pé sakring. Sakringsnivaerna
av flédena i respektive valuta skall vara inom ramen fér nedan angivna intervall:

Intervall Sékrat flode
1-3 ménaders framtid 60-80%
4-6 manaders framtid 40-60%
7-9 manaders framtid 20-40%
10-12 manaders framtid 0-20%

Enskilda investeringar i maskinutrustning sakras till 100% i det fall valutaflédet har
ett motvarde dverstigande 3 MSEK.

Vad galler valutarisk i finansiella fldden relaterade till 1&n och placeringar i
utldndsk valuta kan dessa undvikas genom att koncernens bolag lanar i lokal
valuta, alternativt valutasékrar dessa fléden. Enligt policyn bestams sadana
eventuella sakringar eller risktaganden fran fall till fall. Eventuella sakrings-
kostnader samt skillnader i rantenivder mellan ldnder vags in i beslut om
eventuellt risktagande av de finansiella flédena.

Vid utgangen av 2023 hade koncernen valutasékringar avseende forvéntade
betalningsfléden under 2024 i CHF, EUR, GBP, PLN och USD. Anvanda derivat ar
terminskontrakt och valutaswappar. Kontraktens volym och omfattning anges
nedan.

2023 2022

Nominellt  Verkligt Redovisat i Redovisati ~ Nominellt  Verkligt Redovisat i Redovisat i
MSEK vérde vérde Snittkurs  resultatrékn.  6vr. totalres. vérde vérde Snittkurs  resultatrdkn.  6vr. totalres.
Sakringar fér koncerninterna lan
CHF sélj mot SEK (Q4) 128 128 12,2092 5 183 188 11,2387 -4
EUR sélj mot SEK (Q4) 12 12 11,2754 1 50 51 10,9311 -1
GBP sélj mot SEK (Q4) 91 89 12,9642 -1 4 73 73 12,4858 2
PLN sélj mot SEK (Q4) 32 31 2,5432 1
USD kop (sélj) mot SEK (Q4) 134 129 10,2983 -5 20 21 10,1107 -1
Summa 397 389 1 4 326 333 1 -5
Kassaflodessdkringar EUR
EUR sélj mot SEK (Q1) 27 26 11,6154 — —
EUR sélj mot SEK (Q2) 17 16 11,8479 17 18 10,8838
EUR sélj mot SEK (Q3) 12 1 11,5971 10 10 10,9627
EUR sélj mot SEK (Q4) 5 5 11,3377 6 6 10,9767
Summa 61 58 1 3 33 34 - -1
Kassaflodessakringar USD
USD salj mot SEK (Q1) 45 42 10,6590 46 47 10,2893
USD salj mot SEK (Q2) 34 31 10,8232 35 34 10,6472
USD sélj mot SEK (Q3) 25 23 10,7274 27 26 10,7048
USD sélj mot SEK (Q4) 11 10 10,3297 13 13 10,2952
Summa 115 106 2 3 121 120 1 4

Vinster och forluster i dvrigt totalresultat avseende valutaterminskontrakt per 31 december 2023 kommer att 6verféras till resultatrakningen vid olika tidpunkter

inom ett ar fran balansdagen.
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NOTER

Nettoexponering av forsaljning och inkop i utlandsk valuta
(kassaflodessakringar)

Omréakningsexponering i utlandska dotterforetag

12 manaders

bedémda
MSEK nettofléden Totala sakringar Procentandel Snittkurs
EUR 117 61 52% 11,6538
usD 229 115 50% 10,6909
Summa 346 176 51%

Kontrakten tas upp till verkligt varde i balansrékningen och vardeférandringen re-
dovisas i dvrigt totalresultat. Nar kontrakten realiseras bokas den ackumulerade
vardeférandringen mot resultatrékningen.

Transaktionsexponering vid utgangen av aret
(kassaflodessakringar)

12 manaders osdkrade

MSEK bedémda nettofléden Valutaférandring Resultatpdverkan
EUR 56 +/-5% +/-3
usb 114 +/-5% +/-6
Summa 170 +/-9

Omrakningsexponering

Nolatos policy ar att nettoinvesteringar i eget kapital i utlandsk valuta normalt
inte kurssakras, men kan efter beslut géras i vissa fall. Omrakningsdifferenser
redovisade mot évrigt totalresultat framgér av Not 18 Andra reserver.

Nettotill-  Kronfdrstark-
MSEK gadngar ning med 5%
Nolato Hungary, EUR 710 -36
Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing), CNY 210 -11
Nolato Technology (Suzhou), CNY 68 -3
Nolato (Malaysia) SDN BHD, USD 35 -2
Nolato Silikonteknik (Beijing), CNY 27 -1
Nolato Stargard, PLN 22 -1
Nolato Romania, RON 15 -1
Nolato EMC Hungary, EUR 3 —
Nolato Medical Device (Beijing), CNY -1 —
Loévepac Converting, CNY -1 —
Nolato Technology (Dongguan), CNY -11 1
Loévepac Technology (Shenzhen), CNY -13 1
Summa 1064 -53

Koncernen har ingen exponering i nettotillgdngarna hos Nolato Treff AG, bolagen
i USA och bolagen i UK, da eventuella omrakningseffekter utjgmnas av 1an i mo-
derbolaget.

Rénterisk

Réantebindningstiden pa koncernens 1an och placeringar avgér hur snabbt rantefor-
andringar paverkar resultatet. For att begransa Nolatokoncernens ranterisk skall
den del av den rantebarande skulden som &éverstiger MSEK 400 ha en forfal-
lostruktur i I6ptidsintervall avseende rantebindning enligt féljande:

= Upp till ett ar: mellan 35-65%

- Over ett &r: mellan 35-65%

Malsattning for placering av Gverskottslikviditet r att uppna basta maéjliga avkast-
ning med beaktande av kreditrisk och placeringarnas likviditet. Policyn anger att
placeringar endast far ske i rantebarande vérdepapper eller bankdeposition. Lopti-
den pa placeringar far inte Overstiga tre manader.

Likviditetsrisk

For att uppréatthalla finansiell flexibilitet och for att kunna tillgodose koncernens
kapitalbehov finns avtalade kreditfaciliteter med olika avtalslangd. Dels for att
kunna finansiera fluktuationer och organisk tillvaxt, dels fér att ha en beredskap
fér att kunna gora storre investeringar och forvarv. Se Not 19 Finansiella skulder
fér mer information.



Nettoskuld vid utgédngen av aret (exklusive leasingskulder)

NOTER

Redovisat varde

Framtida rénta

Rantekanslighet

2023 (MSEK) &r 2024 &r 2025 &r2026 Avtalsslut vid +1%
Réntebirande skulder (langfristiga)
Banklan, USD (fast rénta) 753 13 8 2025-08-06 8
Bankl&n, USD (rérlig rénta)V 141 8 5 2025-08-06 1
Bankl&n, CHF (rérlig rénta)” 406 10 6 2025-08-06 4
Bankl&n, CHF (rérlig ranta)" 240 5 5 5 2026-12-22 2
Tillaggskopeskilling P&P Technology Ltd, GBP 4
Delsumma 1544 36 24 5 15
Réntebarande skulder (kortfristiga)
Banklan, SEK (rérlig rénta) 37
Tillaggskopeskilling P&P Technology Ltd, GBP 2
Delsumma 39
Pensionsskulder
Pensionsskuld, SEK? 136 4
Pensionsskuld, CHF? 92 1
Delsumma 228 5
Summa skulder 1811
Réntebarande tillgdngar
Likvida medel 688
Finansiell nettoskuld 1123

" Den framtida rérliga réntan &r baserad pa rantedebiteringen under & 2023 och kommer att variera under efterféljande &r.

2) Enligt prognos.

Vid rsskiftet uppgick koncernens finansiella skulder till 2.729 MSEK (2.996).
Icke réantebarande skulder hanfor sig framst till leverantorsskulder, vars ater-

stdende I16ptid framgar i tabellen nedan.

Forfallotid <1mén 1-3mén 4-12 mén >1ar Totalt
Leverantdrsskulder 408 203 8 1 620
Kreditrisk

Nolato ar exponerad for kreditrisk genom sina operativa verksamheter och vissa
av sina finansiella verksamheter. Koncernens maximala exponering for kreditrisk

uppgar till 2.228 MSEK (2.539) per balansdagen. Exponeringen bestar av bokfort

vérde for alla finansiella tillgangar.

Kreditrisk (MSEK)

2023 2022
Kundfordringar 1525 1522
Ovriga fordringar 2 2
Derivat 13 4
Likvida medel 688 1011
Summa 2228 2539

P& operativ niva analyseras kundfordringar I6pande inom koncernen. Kundfordringar
ar foremal for kreditkontroll och rutiner for godkannande finns i alla koncernbolag. |
enlighet med koncernens finanspolicy avseende kreditrisken for finansiella verksam-
heter handlar koncernen endast med véletablerade finansiella institutioner. Transak-
tioner gors inom faststallda granser och kreditexponering per motpart analyseras
kontinuerligt.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sakringar for att minska risker hanférliga till volatilitet i balans-
poster och framtida kassafloden, vilka annars skulle paverka resultatrakningen.
Skillnad gérs mellan sakring av kassafléde och sakring av nettoinvesteringar i ut-
landsverksamhet baserat pa karaktaren av den sakrade posten.

Sakringar av kassafléden

Sakringsredovisning har tillampats med derivatinstrument som effektivt motver-
kar variationer i kassaflodet fran prognostiserad forsaljning. Forandringar i verk-
ligt varde av dessa derivatinstrument som identifierats som sékringsinstrument
och som uppfyller kriterierna for sékring av framtida kassafléden redovisas i
sakringsreserven i eget kapital via 6vrigt totalresultat.

Sakring av nettoinvestering

Sakringsredovisning har tilldmpats med finansiella instrument som effektivt
motverkar koncernens exponering for effekter som uppstar vid omrékning av
nettotillgangarna till moderbolagets funktionella valuta i Nolato Treff AG, verk-
samheten i USA och verksamheten i UK. Vinster och forluster i sékringsinstru-
ment som uppfyller kraven for sakring av nettoinvesteringar redovisas i omrak-
ningsreserven i eget kapital via évrigt totalresultat.
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NOTER

Not 31 Foretagsforvarv

Forvarv av P&P Technology Ltd.

Beskrivning av P&P Technology Ltd.

Nolato har férvarvat brittiska P&P Technology. Bolaget, som omsatter omkring
25 mkr péa arsbasis med god Iénsamhet, erbjuder komponent- och material-
I6sningar inom skarmning av elektronik for att uppna elektromagnetisk
kompabilitet, s& kallad EMC. Genom férvarvet erhdller Nolato kompletterande
tillverkningsteknologier, en breddad kundbas samt en férstarkt narvaro i
Storbritannien. P&P Technology, som grundades 2014, har ett 20-tal
medarbetare vid sin anldggning nordést om London och har en diversifierad
kundbas inom bland annat flyg-, bil- och &vrig industri.

Beskrivning av forvarvet

Nolato har férvarvat 100 procent av aktierna i P&P Technology Ltd. och
bestdmmande inflytande har erhallits. Bolaget forvéarvades den 27 april och
dérefter konsolideras bolaget av Nolato. Foérvarvet har redovisats enligt
férvarvsmetoden, varvid den totala képeskillingen férdelats pa forvéarvade
tillgangar och 6vertagna skulder utifrdn dessas respektive verkliga varden.
Verkligt varde har faststallts med tilldmpning av allmént vedertagna principer
och metoder. Forvarvspriset for sa kallat skuldfritt bolag uppgar till cirka 18
miljoner kronor, inklusive av Nolato beddémd tilldggskdpeskilling om 6 miljoner
kronor. Tillaggskopeskillingen baseras pa utfall av resultatet under perioden
2023-2025. Kdpeskillingen utgoérs av kontant betalning. Férvarvet har bidragit
med 17 MSEK till Nolatokoncernens intakter under 2023 och har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa koncernens vinst per aktie. Forvarvsanalysen av
bolaget ar faststalld och darmed definitiv.

Forvarvsvarde, goodwill och kassaflodeseffekter
Forvarvsvarde

Nettotillgangar

Balansrékning  Justering
vid forvarvs- till verkligt Verkligt

tillfallet vérde vérde
Immateriella anlaggningstillgdngar 0 4 4
Materiella anlaggningstillgédngar 3 — 3
Nyttjanderatter 2 — 2
Omséttningstillgdngar 6 — 6
Likvida medel 0 — 0
Ovriga Iangfristiga finansiella
skulder -1 — -1
Uppskjuten skatteskuld -1 -1 -2
Ovriga kortfristiga finansiella
skulder -1 — -1
Ovriga kortfristiga skulder -2 — -2
Forvarvade nettotillgéngar 6 3 9

Immateriella anlaggningstillgangar i form av kundrelationer har bedémts uppga
till 4 MSEK och kommer redovisningsmassigt att skrivas av under 10 ar. Brutto-
varde, verkligt varde och varde som forvantas bli reglerat for balansposten
kundfordringar, uppgar i samtliga fall till 3 MSEK. Forvarvsutgifter om 1 MSEK
har kostnadsférts som dvriga rérelsekostnader.

Forvarvsvarde 18
Avgér verkligt vérde pé férvarvade nettotillgdngar -9
Goodwill 9

Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen utgérs av synergier
som vantas uppnas till foljd av framforallt 6kade forsaljningsvolymer for
Nolatokoncernen till kunder inom affarsenheten EMC som ingar i affarsomradet
Integrated Solutions. Goodwillen &r inte skattemassigt avdragsgill enligt skatte-
regler i Storbritannien.

Kassaflodeseffekter

Kontant erlagt forvarvsvarde 12
Avgér férvarvade likvida medel 0
Netto kassaflode fran forvarvet 12

Forvarv av Be-Ma Tools AB

Nolato har forvarvat Be-Ma Tools AB, ett mindre bolag i Sverige som starker var
kapacitet for tillverkning och service av verktyg fér polymer produktion. Ett
nybildat bolag har genomfért inkrdmsforvarv av nettotillgédngar i Be-Ma AB.
Forvarvet skedde 7 augusti och konsolideras frdn och samma tidpunkt.
Képeskillingen for inkrédmet exklusive likvida medel uppgar till 7 MSEK. Ingen
goodwill eller kundrelationer har dsatts. Om forvarvet skett per den 1 januari
2023, sa hade det bidragit med 7 MSEK till koncernens intékter, bedémd
heldrsomséattning uppgar till cirka 10 MSEK. Férvarvets paverkan pa koncernens
resultat per aktie ar ej materiellt, férvarvskostnader ar ej heller materiella.
Forvarvsanalysen av bolaget &r faststélld och darmed definitiv.



FEMARSOVERSIKT NYCKELTAL 153

Femarsoversikt nyckeltal

2023 2022 2021 2020 2019
Resultatmatt enligt IFRS"
Rérelseresultat (EBIT) (MSEK) 657 867 1333 1048 887
Resultat per aktie efter skatt, efter utspadning (SEK)* 1,61 2,59 4,32 3,02 2,66
Resultatmatt (alternativa nyckeltal)”
Aterfdring av avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit
i samband med foretagsforvarv 44 41 36 18 8
Rérelseresultat (EBITA) (MSEK) 701 908 1369 1066 895
Resultatmatt per aktie (alternativa nyckeltal) "
Arets resultat efter skatt (MSEK) 435 697 1160 806 703
Aterféring av avskrivningar pd immateriella tillgdngar som uppkommit
i samband med foretagsforvarv 44 a1 36 18 8
Skatt pé terféring av avskrivningar p& immateriella tillgdngar som uppkommit
i samband med foretagsforvarv -10 -9 =7/ -4 -2
Justerat resultat efter skatt (MSEK) 469 729 1189 820 709
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning* 269377080 269377080 268779516 266560960 264320010
Justerat resultat per aktie efter skatt, efter utspadning (SEK)* 1,74 2,70 4,42 3,08 2,68
Omsittning och resultat (alternativa nyckeltal) "
Nettoomsattning (MSEK) 9546 10774 11610 9359 7919
Omsattningstillvaxt (%) -11 -7 24 18 -2
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 616 875 1401 1014 857
Arets resultat (MSEK) 435 697 1160 806 703
Kassafldde (alternativa nyckeltal) "
Kassafldde frén den I6pande verksamheten (MSEK) 781 406 1228 1164 1160
Investeringsverksamheten (MSEK) -444 -451 -782 -1695 -453
Kassaflode efter investeringsverksamheten (MSEK) 337 -45 446 =531 707
Kassafldde fran den Iépande verksamheten per aktie, fére utspadning (SEK)* 2,90 1,51 4,58 4,37 4,38
Kassaflode efter investeringsverksamheten exklusive férvarv och avyttringar,
per aktie, fore utspadning (SEK)* 1,66 0,03 1,66 3,40 3,02
Kassagenerering (%) 65 1 35 87 88
Finansiell stillning (alternativa nyckeltal)" -
Balansomslutning (MSEK) 9300 10007 10 055 8684 6134 <31)
Eget kapital (MSEK) 5171 5392 4768 3699 2 966 §
Ranteb&rande skulder och avsattningar (MSEK) -2104 -2 206 -2 041 -2417 -1219 §
Finansiell nettoskuld (=) / nettotillgdng (+), exklusive pensions- och ;5
leasingskulder (MSEK) -895 -708 -51 -298 666 S

=]

Nyckeltal (alternativa nyckeltal) " {?:5
Avkastning pa totalt kapital fére skatt (%) 6,9 9,1 15,7 14,3 15,6 g
Avkastning pé sysselsatt kapital fore skatt (%) 9,0 12,8 22,8 20,7 23,1
Avkastning pa operativt kapital fére skatt (%) 9,7 14,4 27,1 29,2 31,0
Avkastning pé eget kapital efter skatt (%) 8,1 13,6 28,0 23,9 25,5
EBITA-marginal (%) 7,3 8,4 11,8 11,4 11,3
Vinstmarginal (%) 6,5 8,1 12,1 10,8 10,8
Soliditet (%) 56 54 47 43 48
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,4 0,4 0,4 0,7 0,4
Réntetéackningsgrad (ggr) 10 17 34 28 25
Medelantal anstéllda (st) 5732 6627 8 669 6721 5941

" Nolato presenterar vissa finansiella matt i denna rapport som inte definieras enligt IFRS. Nolato anser att dessa méatt ger vardefull kompletterande information till in-
vesterare och bolagets ledning da de mojliggér utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beréknar finansiella matt pa samma satt, ar
dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.
For definitioner av finansiella matt se sid 155.

* Koncernen har vid periodens slut tva incitamentsprogram: Incitamentsprogram 2019/2024 och Incitamentsprogram 2022/2028. Fér mer information se not 27.



m ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

MSEK om inte annat anges 2023 2022
Rorelseresultat (EBITDA) 1253 1411

Engangsposter 60 —
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 1313 1 411
Rérelseresultat (EBIT) 657 867

Aterféring av avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med féretagsférvary 44 41
Rorelseresultat (EBITA) 701 908

Engangsposter 60 —
Justerat rorelseresultat (EBITA) 761 208
EBITA-marginal (%) 7,3 8,4
Justerad EBITA-marginal (%) 8,0 8,4
Resultat efter finansiella poster 616 875

Engangsposter 60 -41
Justerat resultat efter finansiella poster 676 834
Vinstmarginal (%) 6,5 8,1
Justerad vinstmarginal (%) 71 7,7
Resultat efter skatt 435 697

Engangsposter 110 -41
Justerat resultat efter skatt 545 656
Kassafldde efter investeringar, exklusive férvarv och avyttringar 446 8

Engangsposter (kassaflédespaverkande) 18 —
Justerat kassaflode efter investeringar, exklusive férvarv och avyttringar 464 8
Rérelseresultat (EBIT) 657 867

Engéngsposter 60 —
Justerat rorelseresultat (EBIT) 717 867
Kassagenerering (%) 65 1

Inklusive en engangspost om -60 MSEK i rérelseresultatet samt -50 MSEK i resulatet efter skatt 2023. Engangsposten har redovisats pa koncernniva och har darmed inte

paverkat affarsomradenas resultat.

Inklusive en engangspost i resultat efter finansiella poster och resultatet efter skatt om 41 MSEK 2022. Eng&ngsposten har redovisats pa koncernniva och har darmed

inte paverkat affarsomradenas resultat.

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
MSEK om inte annat anges 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2021
Resultat efter finansiella poster, rullande 12 man 616 652 748 797 875
Finansiella kostnader, rullande 12 mén 70 66 64 59 56
Justerat resultat efter finansiella kostn., rullande 12 man 686 718 812 856 931
Totalt kapital, vid utgéngen av perioden 9 300 9924 10211 10147 10 007 10635 10 220 9984 10 056
Genomshnittligt totalt kapital, senaste 5 kvartalen 9918 10185 10 244 10 199 10 180
Avkastning pa totalt kapital (%) 6,9 7,0 7,9 8,4 9,1
Justerat resultat efter finansiella kostn., rullande 12 man 686 718 812 856 931
Sysselsatt kapital, vid utgédngen av perioden 7275 7 581 7 826 7726 7 597 7 659 7 220 7074 6 809
Genomsnittligt sysselsatt kapital, senaste 5 kvartalen 7 601 7678 7 606 7 455 7 272
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 9,0 9,4 10,7 11,5 12,8
Rérelseresultat (EBIT), rullande 12 man 657 643 726 791 867
Sysselsatt kapital, vid utgangen av perioden 7275 7 581 7 826 7726 7 597 7 659 7 220 7074 6 809
Kassa och bank, vid utgdngen av perioden -688 -720 -815 -932 -1011 -1193 -1115 -1408 -1448
Operativt kapital, vid utgangen av perioden 6 587 6861 7011 6794 6 586 6 466 6105 5666 5361
Genomsnittligt operativt kapital, senaste 5 kvartalen 6768 6744 6 592 6323 6 037
Avkastning pa operativt kapital (%) 9,7 9,5 11,0 12,5 14,4
Resultat efter skatt, rullande 12 mén 435 506 597 632 696
Eget kapital, vid utgangen av perioden 5171 5382 5349 5534 5392 5398 4998 5010 4768
Genomsnittligt eget kapital, senaste 5 kvartalen 5 366 5411 5334 5266 5113
Avkastning pa eget kapital (%) 8,1 9,4 11,2 12,0 13,6




DEFINITIONER ORDLISTA m

Definitioner - IFRS-matt

> Resultat per aktie
Periodens resultat som hanfor sig till moderbolagets égare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

> Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore skatt och finansiella intékter och
kostnader.

Definitioner - Alternativa nyckeltal

Nolato presenterar vissa finansiella matt i denna rapport som inte definieras enligt IFRS. Nolato anser att dessa matt ger véardefull kompletterande information till in-
vesterare och bolagets ledning da de majliggor utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pd samma sétt, ar
dessa inte alltid jamfoérbara med métt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

> Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intéakter och kostnader,
med tillagg for finansiella kostnader, i procent av
genomsnittligt totalt kapital enligt balansrakningen.

> Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intédkter och kostnader,
med tillagg for finansiella kostnader, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital
bestar av totalt kapital minskat med ej rantebaran-
de skulder och avséattningar.

> Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital. Operativt kapital bestar av totalt kapital
minskat med ej rantebarande skulder och avsatt-
ningar samt minskat med ranteb&rande tillgangar.

> Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

> EBITA-marginal
Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattning.

> Finansiell nettoskuld/nettotillgang
Réantebarande tillgdngar minskat med réntebarande
skulder och avséttningar.

> Genomshnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning utgdrs av
moderbolagets vagda genomsnittliga antal utestdende
aktier under perioden. Efter utspadning adderas ett
vagt snitt av de aktier som eventuellt kommer att
emitteras som ett resultat av pagaende tecknings-
optionsprogram om de &r in-the-money, men endast
till den del som genomsnittlig bérskurs under perioden
Overstiger optionernas teckningskurs.

> Justerat resultat per aktie

Resultat efter skatt exklusive avskrivningar pa immate-
riella tillgadngar som uppkommit i samband med fore-
tagsforvary, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

> Kassafléde fran den Iopande verksamheten
per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten i for-

hallande till genomsnittligt antal aktier.

> Kassaflode per aktie
Kassafléde fore finansieringsverksamheten i for-
hallande till genomsnittligt antal aktier.

> Kassagenerering

Kassaflode efter investeringar, exklusive férvarv
och avyttringar dividerat med rorelseresultat (EBIT).
Kassaflédet och rorelseresultatet har justerats for
eventuella engéngsposter.

> Réantetackningsgrad

Resultat efter finansiella intakter och kostnader,
med tillagg for finansiella kostnader, dividerat med
finansiella kostnader.

> Rorelseresultat (EBITDA)
Resultat fore skatt, finansiella intakter och kostna-
der samt avskrivningar.

> Rorelseresultat (EBITA)

Resultat fore skatt, finansiella intakter och kostna-
der samt avskrivningar pa immateriella tillgdngar
som uppkommit i samband med féretagsforvarv.

> Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder och avsattningar dividerat
med eget kapital.

> Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital enligt balans-
rakningen.

> Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader i
procent av nettoomsattning.

En del redovisade poster ror framtida héndelser och det faktiska utfallet kan komma att se vasentligt annorlunda ut. Férutom de faktorer som uttryckligen har
kommenterats kan &ven andra faktorer vasentligt paverka det faktiska utfallet, exempelvis de ekonomiska forutsattningarna, valutakurser och rantenivaer, politiska
risker, konkurrens och prissattning, produktutveckling, kommersialisering och tekniska svarigheter, problem med leveranser samt kreditforluster hos kunderna.

Nagra vanliga ovanliga ord inom Nolatokoncernen

> Polymera material
Material som plast, silikon, gummi och termoplastiska
elastomerer (TPE).

> Formsprutning

Metod for produktion av polymera komponenter.
Materialet sprutas under hogt tryck in i en form, dar
komponenten tillverkas. Formen kallas for formverktyg.

> Formsprutblasning

Produktionsteknik dar en burk forst formsprutas for
att sen bldsas upp s& att en behdllare bildas. Anvands
i Nolato for produktion av lakemedelsférpackningar.

> Extrudering
Metod for kontinuerlig framstalining av produkter i
strangform, t.ex. slangar inom medicinteknik.

> Doppformning

Metod for att framstélla andningsblésor, ventilator-
balgar och kateterballonger i syntet- eller latexgummi.
Forvarmda formar doppas ner i flytande gummi och
produkterna formas genom doppformens geometri.

> Haptik/haptisk
Utformning av en yta for att géra det mojligt att
kanna en funktion eller kosmetisk effekt.

>Renrum

Utrymme med mycket héga krav pa franvaro av
dammpartiklar, i vissa fall &ven minimering av
bakterier etc. Anvands i Nolato vid produktion av
komponenter fér medicinteknik och mobiltelefoner.

> Skdrmning (EMC)

Teknik for att skydda elektronik fran elektromagnetisk
stérning, saval internt mellan olika elektronik-
komponenter som frén stérningar utifran. Gérs med
packningar i silikon som innehdller silver- eller
nickelpartiklar. EMC star for engelskans Electro
Magnetic Compatibility (Elektromagnetisk
kompabilitet), som &r malet for skarmningen.
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Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022
Nettoomséttning 2 81 65 Tillgangar
Férsaliningskostnader 6,12 -6 -7 Anléggningstillgangar
Administrationskostnader 3,6,12 -74 257 platerelzlaplzogningztiligangan L t
Ovriga rérelseintékter 4 6 5 Finansiella anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader 5 -50 -61 Andelar i koncernféretag 13 3424 3104
12 -124 -120 Fordringar hos koncernféretag 16 810 955
Uppskjuten skattefordran 11 5 =
RoielSeresuliat -43 = Ovriga I&ngfristiga fordringar 2 2
Intéikter frén andelar i koncernféretag Vi 42 282 Summa finansiella anlaggningstillgangar 4241 4061
Finansiella intakter 8 54 60 Summa anlaggningstillgangar 4242 4062
Finansiella kostnader 9 -79 -103 Omsittningstillgdngar
17 239 Fordringar hos koncernféretag 660 869
Ovriga fordringar 7 6
Resultat efter finansiella poster -26 184 Férutbetalda kostnader och upplupna intskter 23 15
Beteliaeiapeaiieney 10 390 266 Summa omséttningstillgangar 690 890
Skatt 11 -68 -42 Kassa och bank 3 6
Arets resultat 296 408 Summa tillgadngar 4935 4958

Eget kapital och skulder

E kapital
Moderbolagets totalresultat Gl
Bundet eget kapital
MSEK 2023 2022 Aktiekapital (269.377.080 aktier) 14 135 135
Reservfond 488 488
Arets totalresultat 296 408 Summa bundet eget kapital 623 623
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1869 1973
Arets resultat 296 408
Summa fritt eget kapital 2165 2381
Summa eget kapital 2788 3004
Obeskattade reserver 19 296 247
Avsiéttningar
Uppskjuten skatteskuld 11 — 1
Ovriga avsattningar 17 7
Summa avsattningar 7 5

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15 1399 1456
Skulder till koncernféretag 16 55 55
Summa langfristiga skulder 1454 1511

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 15 2
Skulder till kreditinstitut 15 — 30
Skulder till koncernféretag 310 126
Aktuella skatteskulder 32 =
Ovriga skulder 17 19
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 16 14
Summa kortfristiga skulder 390 191

Summa skulder och eget kapital 4935 4958




Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
MSEK Aktiekapital Reservfond Omréakningsreserv Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 1 jan 2022 135 488 = 2485 3108
Arets resultat 408 408
Arets 6vrigt totalresultat — _
Arets totalresultat — 408 408
Utdelning avseende 2021 512 512
Utgaende balans 31 dec 2022 135 488 = 2381 3004
Ingéende balans 1 jan 2023 135 488 — 2381 3004
Arets resultat 296 296
Arets bvrigt totalresultat — _
Arets totalresultat — 296 296
Utdelning avseende 2022 -512 -512
Utgaende balans 31 dec 2023 135 488 — 2165 2788

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2023 2022

Den lIopande verksamheten

Rérelseresultat -43 555
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet 3 14
Utdelningar frén dotterbolag 33 166
Erhallen ranta 54 60
Erlagd rénta -46 -28
Realiserade valutakursdifferenser -11 -30
Betald inkomstskatt -40 -86
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

forandringar av rorelsekapital -50 a1

Forandringar i rérelsekapital
Forandringar av rorelsefordringar och rérelseskulder 615 226

Kassaflde fran den I6pande verksamheten 565 267

Investeringsverksamheten

Aktiedgartillskott -320 -1110
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -320 -1110
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 245 -843

Finansieringsverksamheten

Upptagna I&n 15 — 48
Amortering av 1&n 15 -94 -20
Féréndring av Idngfristiga koncernmellanhavanden 128 1002 §
Utbetald utdelning -512 =512 %
Erhallet koncernbidrag 230 271 %
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -248 789 -
Arets kassaflode -3 -54
Likvida medel vid arets bérjan 6 60
Likvida medel vid arets slut* 3 (]

* Tillgodohavande pa koncernkonto i moderbolaget.



NOTER

Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt drsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridisk person. Aven av Radet fér finansiell rapporterings utgivna ut-
talanden géllande for noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillldmpa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sa langt detta & mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till ssmbandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall géras.

Moderbolagets redovisningsprinciper for évrigt dverensstammer med koncernens
redovisningsprinciper med foljande undantag:

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Transaktionsutgifter hanférliga till forvarv av aktier i dotterbolag inkluderas i anskaff-
ningsvardet pa andelar i koncernforetag i balansrakningen. Nedskrivningsprévning
sker arligen genom att jamféra moderbolagets bokférda anskaffningsvarden med
dotterbolagens substansvarden inklusive deras langsiktiga intjaningsformaga.

Kilassificering och uppstélliningsformer

Resultatrakning och balansrakning &r for moderbolaget uppstéllda enligt arsredovis-
ningslagens scheman, medan rapporten 6ver totalresultat, rapporten éver férand-
ringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafléden. De skillnader mot kon-
cernens rapporter som finns i moderbolagets resultat- och balansrékningar utgérs
framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader samt indelningen av
eget kapital.

IFRS 16 Leasingavtal

Reglerna i IFRS 16 tillampas inte i juridisk person utan istallet tillampas reglerna i
RFR 2 p. 2-5. Moderbolaget redovisar leasingavgifter som kostnad linjart ver
leasingperioden. Kostnadsférda leasingavgifter uppgar under aret till 783 Tkr
(697). De kommande tre dren uppgar leasingavgifterna till totalt ca 1.053 Tkr.

Intékter

Utdebitering av koncerngemensamma omkostnader

Moderbolaget ar av karaktaren ett holdingbolag dér omsattningen enbart utgér
utfakturering av koncerngemensamma kostnader, féretradelsevis personalkost-
nader for koncernstab och andra koncerngemensamma omkostnader, sdsom
férsékringar, licensavgifter etc. Utfakturering sker i takt med att tjanster tillhan-
dahallits och andra resurser kommit motparten tillhanda.

Utdelningsintakter

Utdelningsintékter redovisas nér rétten till att erhalla utdelning faststalits. Eventuell
anteciperad utdelning redovisas som fordringar hos koncernféretag och som
intakter frén andelar i koncernféretag (se not 7).

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar avsnittet om IFRS 9 Finansiella instrument i RFR 2 enligt
punkten 2. Utestdende derivatinstrument per 31 december 2023 redogors for i
not 30 for koncernen.

Ersattning till anstéllda

Férmansbestdmda planer

Formansbestdmda pensionsplaner tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt RFR 2
klassificeras och redovisas de formansbestamda pensionsplanerna som avgifts-
bestdmda vilket innebar att inbetalda premier belastar resultatrakningen. Arets
avgifter till Alecta uppgar till 239 Tkr (345). | moderbolaget tilldmpas andra grunder
for berakning och vardering av de formansbestamda planerna dn de som anges
i IAS 19. Moderbolaget féljer tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspek-
tionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdrags-
ratt. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 &r hur diskonte-
ringsrantan faststalls, att berakning av den férmansbestamda forpliktelsen sker
utifrdn nuvarande I6neniva utan antagande om framtida I6nedkningar, och att
alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Redovisning av inkomstskatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver brutto som obeskattade reserver
i balansrékningen. Bokslutsdispositioner redovisas med bruttobelopp i resultat-
rékningen.

Koncernbidrag for juridiska personer
Lamnade och mottagna koncernbidrag i moderbolaget redovisas enligt alternativ-
regeln som bokslutsdisposition.

Not 2 Inkop och forsaljning mellan moderbolag

och dotterbolag

2023 2022

Forséljning av tjanster till dotterbolag 81 65
Inkop av tjanster fran dotterbolag 29 22

Not 3 Information angaende ersattning till revisorer

Till bolagets revisionsbolag har ersattning utgatt:

TSEK 2023 2022
EY

Revisionsuppdrag 1339 806
Skatteuppdrag 168 37
Ovriga uppdrag 929 278
Summa 2436 1121

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt rddgivning eller annat
bitréde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet
av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not4 Ovriga rorelseintakter

2023 2022
Valutakurseffekter pé rérelsefordringar/skulder 6 5
Not 5 Ovriga rorelsekostnader
2023 2022
Valutakurseffekter pé rérelsefordringar/skulder 13 27
Kostnader for personal som inte &r anstallda i
moderbolaget samt deras omkostnader 37 34
Summa 50 61
Not 6 Personal
Medelantal anstallda
2023 2022
Varav Varav
Antal méan Antal méan
Nolato AB, Torekov 12 75% 10 70%




NOTER

Kostnader for ersattningar till anstallda Not 11 Skatt

2023 2022 . . L
e GelD CramlEr 34 26 Redovisad i resultatrakningen
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 7 6 2023 2022
Sociala avgifter 13 9 Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Summa 54 41 Periodens skattekostnad -74 -58
Kostnadsforda ersattningar jamte férmaner till moderbolagets styrelse och vd upp- 74 -58
gick under &ret till 13 MSEK (10), varav 2 MSEK (1) avser rérliga ersattningar. So- . e
ciala avgifter till styrelse och vd uppgick till 4 MSEK (3). Av moderbolagets pen- Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintékt (+)
sionskostnader avser 2 MSEK (2) gruppen styrelse och vd. Féretagets utesta- Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 6 16
ende pensionsskulder och forpliktelser till styrelse och vd uppgick till 0 MSEK
(0). Totalt redovisad skattekostnad -68 -42

Avstamning av effektiv skatt

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
9 9 Den gallande skattesatsen for inkomstskatt &r 20,6% (20,6%).

2023 2022
Mén Kvinnor Man Kvinnor 2023 2022
Styrelseledaméter 7 3 7 3 Resultat fore skatt 364 450
Verkstéllande direktor 1 1 Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -75 -93
OMligalledande Kupongskatt anteciperad utdelning -1 -6
befattningshavare 5 1 5 1 . .
Ej avdragsgilla kostnader -1 -1
R Ej skattepliktiga intakter 9 58
Not 7 Intakter fran andelar i koncernforetag e 68 %
2023 2022 Uppskjuten skatt redovisad i balansrakningen 2023 2022
Erhé&llen utdelning frén koncernféretag 33 166 Ovriga avsattningar 1 1
Anteciperad utdelning frén koncernféretag 9 116 Ovrigt 4 -2
Summa 42 282 Summa 5 -1
. . L. Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
Not 8 Finansiella intaker och underskottsavdrag
Balans per Redovisat i Balans per
2023 2022 2022-01-01 Arets resultat  2022-12-31
Rénteintakter, koncernféretag 51 60 Ovriga avséttningar 1 _ 1
Rénteintakter, kreditinstitut 3 = Bvrigt 18 16 -2
Summa 54 60
Summa -17 16 -1
Samtliga ranteintakter harror fran finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet .
Balans per Redovisat i Balans per

anskaffningsvérde. .
2023-01-01 aretsresultat 2023-12-31

Not 9 Finansiella kostnader Ovriga avsdttningar ! - !
Ovrigt -2
2023 2022 Summa il 6
Réntekostnader, koncernféretag 6 =
Réntekostnader, kreditinstitut 34 21 Not 12 Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Ovriga finansiella kostnader 6 7
Kursdifferenser 33 75 2023 2022 -
Summa 79 103 Kostnader for ersattningar till anstéllda -54 -41 %
Samtliga rantekostnader harrér fran finansiella skulder som vérderas till upplupet Konsultkostnader -10 -7 g
anskaffningsvarde. Resekostnader -4 =3 %
Reklam och PR -5 -5
Not 10 Bokslutsdispositioner Valutakurseffekter pa rérelsefordringar/skulder, netto -7 -22
Kostnader fér personal som inte &r anstéllda i moder-
2023 2022 bolaget samt deras omkostnader (vidarefaktureras) -37 -34
Erhélina koncernbidrag 439 230 Ovriga kostnader -7 -8
Uppldsning av periodiseringsfond 46 84 Summa -124 -120
Avsaéttning till periodiseringsfond -95 -48

Summa 390 266




Not 13 Andelar i koncernforetag

NOTER

2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 3471 2361
Aktiedgartillskott 320 1110
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 3 791 3471
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -367 -367
Redovisat varde 3424 3104
Agarandel Redovisat vérde
2023 2022 2023 2022
AB Cerbo Group, Trollhattan 100% 100% 268 268
Nolato Cerbo AB, Trollhdttan* 100% 100%
Cerbo France Sarl, Frankrike 100% 100%
Be-Ma Molds AB** 100% 7
Injection Moulding Solutions Europe AB 100% 100% — —
Lévepac Converting Ltd, Kina* 100% 100% 9 9
Loévepac Technology (Shenzhen) Co., Ltd, Kina* 100% 100% —_ —
Nolato Alpha AB, Kristianstad 100% 100% 12 12
Nolato Automotive Components (Beijing) Co.,Ltd, Kina 100% 100% 1 1
Nolato EMC Kft, Ungern* 100% 100% 24 9
Nolato Holding USA Inc 100% 100% 1973 1675
Nolato Contour Inc, USA* 100% 100%
Nolato Jabar LLC, USA* 100% 100%
Nolato GW Inc, USA* 100% 100%
GW Plastics Mexicana S. de R.L. de C.V., Mexiko* 100% 100%
GW Plastics Services S. de R.L. de C.V., Mexiko 100% 100%
GW Silicones Inc, USA* 100% 100%
GW Plastics San Antonio Inc, USA* 100% 100%
GW Plastics Tucson Inc, USA* 100% 100%
GW Plastics HoldCo Ltd, Irland 100% 100%
Avenue Mould Solutions Ltd, Irland* 100% 100%
GW Plastics Hong Kong Ltd, Kina 100% 100%
GW Plastics (Dongguan) Ltd, Kina* 100% 100%
Nolato Gota AB, Gétene* 100% 100% 129 129
Nolato Holdings UK Ltd, Storbritannien 100% 100% 70 70
C A Portsmouth Ltd, Storbritannien 100% 100%
Nolato Jaycare Ltd, Storbritannien* 100% 100%
Nolato PPT Ltd, Storbritannien** 100%
Nolato Hungary Kft, Ungern* 100% 100% 46 46
Nolato Incentive AB, Torekov 100% 100% — —
Nolato Lévepac AB, Skanes Fagerhult* 100% 100% 10 10
Nolato (Malaysia) SDN BHD* 100% 100% 1 1
Nolato Medical Device (Beijing) Co.,Ltd, Kina* 100% 100% — =
Nolato MediTech AB, Horby* 100% 100% 116 116
Nolato MediTor AB, Torekov* 100% 100% 9 9
Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing) Ltd, Kina* 100% 100% 91 91
Nolato Technology (Dongguan) Co.,Ltd, Kina* 100% 100%
Nolato Plastteknik AB, Goteborg* 100% 100% 42 42
Nolato Polymer AB, Torekov* 100% 100% 5 5]
Nolato Produktions AB, Gotene* 100% 100% — =
Nolato Romania S.R.L.* 100% 100% — =
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg* 100% 100% 18 18
Nolato Silikonteknik (Beijing) Co., Ltd* 100% 100% 20 20
Nolato Stargard Sp.zo.o., Polen* 100% 100% 27 27
Nolato Technology (Suzhou) Co.,Ltd, Kina* 100% 100% 46 46
Nolato Torekov AB, Torekov 100% 100% 12 12
Nolato Treff AG, Schweiz* 100% 100% 488 488
Redovisat viarde 3424 3104

* Samtliga operativa enheter ingér i hallbarhetsredovisningen, som rapporterats som 29 enheter totalt.

**Dessa enheter férvarvades under dret och ingdr inte i hallbarhetsrapporten fér 2023.



Not 14 Aktiekapital

NOTER

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till 135 MSEK, férdelat pa 269.377.080 aktier.

Av dessa ar 27.594.000 A-aktier och 241.783.080 B-aktier. A-aktierna berattigar 2023 2022
till tio réster, medan B-aktierna berattigar till en rost. Alla aktier har lika ratt till Loneskulder 9 6
andel i bolagets tillgdngar och vinst. Sociala avgifter 5 6
Antal aktier ~ Kvotvarde Aktiekapital Ovriga poster 2 2
Aktiekapital, 31 dec 2022 269377080 0,50 SEK 134 689 TSEK Summa 16 14
Aktiekapital, 31 dec 2023 269377 080 0,50 SEK 134 689 TSEK
Not 19 Obeskattade reserver
Not 15 Upplaning 2023 2022
Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2018) 46
Forfall 2023 2022 Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2019) 30 30
Kortfristigt banklan SEK (rérlig rénta) <3man - 30 Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2020) 40 40
Léngfristigt banklan CHF (rorlig rénta) Ar 2026 240 226 Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2021) 83 83
Langfristigt bankl&n CHF (rorlig rénta) Ar 2025 406 395 Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2022) 48 48
Langfristigt banklén USD (fast rénta) Ar 2025 753 783 Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsér 2023) 95
Langfristigt bankl&n USD (rérlig rénta) Ar2025 — 52 Summa 206 247
Summa 1399 1486
Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten Not 20 Eventualf6rpliktelser
2023 2022
Ingdende balans for [angfr.- och kortfr. finansiella skulder 1486 1270 2023 2022
Kassaflédespaverkande férandringar Borgen till férman fér dotterbolag 265 315
Upptagna I&n — 48
Amortering av 1&n -94 -20
Ej kassaflédespdverkande férandringar Not 21 Narstaende
Omrakningseffekter 7 188
Utgaende balans fér Ingfristiga och kortfristiga Moderbolaget har pestémmande inflytande 6ver dotterféretagen enligt den
finansiella skulder 1399 1486 struktur som beskrivs i not 13.

Not 16 Fordringar och skulder, koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Per 1 januari 2022 1825
Forandring -870
Per 1 januari 2023 955
Forandring -145
Per 31 december 2023 810

Skulder till koncernféretag

Per 1 januari 2022 55
Per 1 januari 2023 55
Per 31 december 2023 55

Samtliga poster avser interna lan som ranteberéknas I6pande med en marknads-
maéssig ranta. Det finns ingen avtalsméssig reglerad 16ptid.

Not 17 Ovriga avsattningar

2023 2022
Belopp vid rets ingéng 4 6
Arets avsattningar 3 —
Belopp som tagits i ansprak — =2
Belopp vid rets utgéng 7 4

Avser framtida I6neskatt for kapitalférsakringar.

Vid leverans av varor och tjanster mellan koncernbolag tillampas affarsmassiga
villkor och marknadsprissattning. Omfattningen av den koncerninterna
faktureringen av koncerngemensamma tjanster uppgar till 81 MSEK (65) vilket
framgér av not 2 och avser huvudsakligen utdebitering av koncerngemensamma
tjanster och omkostnader. Moderbolaget ar internbank at koncernféretagen,
varvid koncerninterna ranteintakter om 51 MSEK (60) och réntekostnader om 6
MSEK (0) uppkommit i moderbolaget i den omfattning som redogérs for i not 8
och 9. Lanefordringar och skulder rénteberaknas I6pande med en marknadsmassig
rénta. Det finns ingen avtalsméssig reglerad 16ptid. De koncerninterna
fordringarna hos moderbolaget uppgar till 810 MSEK (955) och skulderna till
koncernféretagen uppgar till 55 MSEK (55).

Under aret har moderbolaget erhallit utdelning fran dotterbolag om 42 MSEK
(282), varav 9 MSEK (116) avser anteciperad utdelning.

Not 22 Disposition av vinst

Forslag till resultatdisposition

2023 2022
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel:
Balanserat resultat 1869 1973
Arets resultat 296 408
2165 2381
disponeras sa att:
till aktiedgare utdelas 404 512
i ny rékning 6verféres 1761 1869
2165 2381
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162 STYRELSENS INTYGANDE OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsens intygande och underskrifter

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder Arsredovisningen har, som framgar nedan, godkénts for utfardande av styrelsen den
IFRS, sddana de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens och 3 april 2024. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat-
moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och och balansrékning blir foremal for faststallelse pd drsstdmman den 6 maj 2024.
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Torekov den 3 april 2024
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Var revisionsberattelse har lamnats den 10 april 2024
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman Nolato AB (publ), org nr 556080-4592
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Nolato AB
(publ) for rékenskapsaret 2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 115-162 i detta dokument.

Enligt véar uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen &r férenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och koncernen.
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Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen &r
férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna
tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som
grund fér vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéliningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan
av hur revisionen genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vardering goodwill och andelar i koncernforetag

Beskrivning av omradet

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksé inom dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgérder som
genomforts for att behandla de omraden som framgar nedan utgér grunden for var
revisionsberattelse.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Goodwill redovisas till 2 140 Mkr och andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget
till 3 424 Mkr per 31 december 2023. Nolato prévar arligen, och vid indikation p&
vardenedgang, att redovisade varden inte Gverstiger beraknade atervinningsvarden for
dessa tillgangar. Atervinningsvérdena faststélls genom en nuvardesberakning av
framtida kassafloden per kassaflédesgenererande enhet och baseras pa forvantat utfall
av ett antal faktorer som grundas pa ledningens affarsplaner och prognoser.
Nedskrivningstestet for 2023 resulterade inte i ndgon nedskrivning. Till foljd av de
beddmningar och vasentliga antaganden som kravs vid berakning av nyttjandevardet
har vi bedémt vérdering av goodwill och andelar i koncernféretag som ett séarskilt bety-
delsefullt omréde i revisionen. En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 11.

| var revision har vi utvarderat och granskat ledningens process for att uppratta
nedskrivningstest, bland annat genom att utvérdera tidigare ars traffsakerhet i
prognoser och antaganden. Vi har med stéd av vara varderingsspecialister granskat
bolagets modell och metod for att genomféra nedskrivningstest. Vi har utvéarderat
bolagets kanslighetsanalyser samt genomfort egna kanslighetsanalyser av nyckel-
antaganden och méjliga paverkansfaktorer. Med stéd av véra varderingsspecialister har
vi ocksé granskat rimligheten i antaganden om diskonteringsranta och Iangsiktig tillvaxt.
Vi har beddmt huruvida l&mnade upplysningar i &rsredovisningen ar andamalsenliga.

Annan information 3n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen och aterfinns pa sidorna 1-114. Den andra informationen bestar dven av
ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet fér denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information. Vart
uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervédga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Gvrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i évrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter. Om vi, baserat
pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisnings-

lagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktoren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer &r néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nagra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets forméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller négra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta p& grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
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- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse

for var revision for att utforma granskningsatgarder som &r Iampliga med hansyn till

omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten i

styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

- drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram

till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vdra uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
Vi méaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgérder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden som
varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
beréattelsen sévida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning av Nolato AB (publ) for rékenskapsaret 2023 samt
av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltnings-
beréattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet
for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamélsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bed®ma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska skota den [6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vért uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna

beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot véasentligt

avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pé n&got annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma
om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
s&dana atgarder, omraden och forhallanden som ar véasentliga for verksamheten och dar
avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.



Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har uppréattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
Nolato AB (publ) for rékenskapsaret 2023.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av

Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet

Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Nolato AB (publ) enligt god

revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for

vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten
har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappers-
marknaden, och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktdren bedémer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r
upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, p& grundval av var granskning.

RevVR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna
rimlig sakerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning fér revisionsféretag som utfér
revision och 6versiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkande-
uppdrag och naraliggande tjanster som kraver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten
har uppréttats i ett format som maojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredo-
visningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som &r andamal-
senliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningséatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten
6verensstammer med den granskade &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850 103 99 Stockholm, utsags till Nolato ABs revisor av
bolagsstamman den 3 maj 2023 och har varit bolagets revisor sedan 29 april 2015.

Torekov den 10 april 2024

Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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Nolatos historia

1938

Nordiska Latexfabriken i Torekov grundas.

1957

Forsta medicintekniska komponenten
produceras.

1982

Koncernen byter namn till Nolato, en sam-
mandragning av det ursprungliga namnet.

1984

Nolatoaktien noteras pa Stockholmsbdrsens
OTC-lista.

1994

Koncernen nar en omséattning pa 650 MSEK.
Férvéarv av bolag i Lomma, Sunne, Hallsberg,
Goteborg och Angelholm i Sverige.

1997

Nolato fordubblar sin omséattning genom for-
varv av Ericssons plastfabrik i Kristianstad
(mobiltelefonsektorn).

1998

Férsta koncernbolaget certifieras enligt miljo-
ledningssystemet ISO 14001.

2000

Produktion i Ungern startar genom forvarv.

2001

Overflyttning av mobiltelefonsektorn till Kina
inleds.

2005

Medical Solutions startar produktion i Ungern.

2006

Medical Rubber i Sverige forvarvas.

2007

Cerbo Group i Sverige férvarvas.

2008

Medical Solutions startar produktion i Kina.

2010

Medical Solutions startar produktion i USA
genom férvarv av Contour Plastics.

2011

Industrial Solutions startar produktion i Ru-
manien.

2012

Medical Solutions startar produktion i Storbri-
tannien genom forvarv av Cope Allman Jaycare.

2013

Nolato Sunne i Sverige avyttras.

FSC Foto: Jiiri Soomégi, Anders Ebefeldt m.fl.

wwwfsc.org

2014

Integrated Solutions etablerar egen
produktion i Malaysia.

2016

Treff AG i Schweiz och Grizzly Medical i Polen
forvarvas.

2018

Nolato Hertila i Sverige avyttras.

2019

Integrated Solutions férvarvar amerikanska
Ja-Bar Silicone Corporation.

2020

Nolato férvarvar amerikanska GW Plastics.

2023

P&P Technology Ltd i Storbritannien och verk-
tygstillverkaren Be-Mé& Molds i Sverige fér-
varvas.

Arsredovisningen ar producerad av Nolato i samarbete med Aspekta AB och Trademark Malmd AB.

MIX Repro & tryck: Exakta. Produktionen ligger i linje med Nolatos principer for ansvarsfullt féretagande, med hallbarhetsfokus, socialt

Papper frén
ansvarsiulla killor

FSC® C011449

ansvarstagande och 13g miljdpaverkan. Pappret kommer frén ansvarsfulla, certifierade kéllor och tryckeriet &r FSC- och miljécertifierat.



Nolato AB

Nolato GW Bethel

Lovepac Converting

Nolato Silikonteknik

Nolatovagen 32

269 78 Torekov

Tel: 0431 442290
E-post: info@nolato.com

Avenue

Finisklin Business Park
Sligo, Irland, F91 AK63
Tel: +353 (0)71 916 9510

Nolato Beijing

402 Longsheng Industrial Park
7 Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Nolato Beijing Medical

402 Longsheng Industrial Park
7 Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200
Kristianstad

Krinova Incubator & Science Park
Nolato AB 2022:210
Stridsvagnsvéagen 14

291 39 Kristianstad

Tel: 0708 74 4170

San Diego, USA

16208 Palomino Mesa Ct
San Diego, CA 92127, USA
Tel: +1 858 859 5270

Nolato Cerbo

Box 905, 461 29 Trollhattan
Besok: Verkmastarevagen 1-3
Tel: 0520 409900

Paris, Frankrike

15 Rue Vignon

FR-75008 Paris, Frankrike
Tel: +33 147 975284

Nolato Contour

660 VandeBerg Street
Baldwin, WI 54002, USA
Tel: +1715 684 4614

Nolato Gota

Box 29, 533 21 Gétene
Besok: Alsborgsgatan 2
Tel: 0511 342100

239 Pleasant Street
Bethel, VT 05032, USA
Tel: +1 802 234 9941

Nolato GW Dongguan

Building B10 An-Li High-Tech Park
Zhen An Road Changan
Dongguan City, Guangdong, Kina
523870

Tel: +86 769 8166 5788

Nolato GW Querétaro

Circuito del Marques Norte 23A
Parque Industrial El Marques

CP 76246 El Marques, QRO Mexiko
Tel: +52 442 256 11 00

Nolato GW Royalton

272 Waterman Road
Royalton, VT 05068, USA
Tel: +1802 763 2194

Nolato GW San Antonio

901 Paulsun Street
San Antonio, TX 78219, USA
Tel: +1 210 225 1516

Nolato GW Silicones

272 Waterman Road
Royalton, VT 05068, USA
Tel: +1 802 763 2194

Nolato GW Tucson

2901 East Valencia Road
Tucson, AZ 85706, USA
Tel: +1 520 294 9400

Nolato Hungary

Janossomorjai Ut 3
HU-9200 Mosonmagyarévar, Ungern
Tel: +36 96 578770

Negoiesti, Rumanien

PWP Industrial Park, Building SE 1
Comuna Aricestii Rahtivani,

Str. Londra nr. 11, 107025

Nolato Jaycare

New York Way, New York Ind. Park
Newcastle upon Tyne NE27 OQF,
Storbritannien

Tel: +44 191 296 0303

Beijing, Kina

Unit 1006, Building 3,

No. 16 Zhonghe Road, BDA
Beijing, 100176, Kina

Tel: +86 10 6780 5580

Shenzhen, Kina

Lovepac Technology (Shenzhen)
Co., Ltd

1st. Floor, No. 3 building, No.1 Lirong Rd
Changyi Industrial Area,

Xinshi Community,

Dalang St. Longhua District
Shenzhen 518109, Kina

Tel: +86 755 8610 6065

Penang, Malaysia

Nolato (Malaysia) Sdn. Bhd

Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit
Minyak 21, Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

Nolato Lovepac

Ringvagen 5
286 73 Skanes Fagerhult
Tel: 0433 32300

Nolato MediTech

Box 93, 242 21 Horby
Besok: Medicingatan 4
Tel: 0415 19700

Lomma

Box 28, 234 21 Lomma
Besok: Koppargatan 13
Tel: 0415 19700

Nolato MediTor

Nolatovagen 32
269 78 Torekov
Tel: 0431 442260

Varnamo

Be-Mé& Molds
Vastbovagen 52
331 53 Varnamo
Tel: 0370 301725

Nolato Plastteknik

Box 4123, 422 04 Hisings Backa
Besok: Exportgatan 59
Tel: 031 588400

Nolato Polymer

Nolatovagen 32
269 78 Torekov
Tel: 0431 442200

Angelholm
Framtidsgatan 6
262 73 Angelholm
Tel: 0431 442200

Box 62, 694 22 Hallsberg

Besok: Bergsmansvagen 4

Tel: 0582 88900

Beijing, Kina

Nolato Silikonteknik (Beijing) Co., Ltd
Room 207, 2nd Floor, Building 208, 7#
East Rongchang Road,

Beijing Development Area

Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Suzhou, Kina

Nolato Electronic Technology
(Suzhou) Co.Ltd.

Room 01

No. 299 Fumin Middle Road
Tanggiao Town
Zhangjiagang City

Suzhuo 215617, Kina

Tel: +86 512 6939 0380

New Jersey, USA

Nolato Jabar

P.O. Box 1249

Andover, NJ 07821, USA
Besok: 252 Brighton Road
Tel: +1 973 786 5000

Penang, Malaysia

Nolato (Malaysia) Sdn. Bhd

Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit
Minyak 21, Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

Maldon, Storbritannien

Nolato PPT

Unit 12 Maldon Trade Park,
The Causeway, Maldon,

Essex, CM9 4LJ, Storbritannien
Tel: +44 1376 550 525

Mosonmagyarévar, Ungern

Nolato EMC Ltd.

Janossomorijai Ut 3

HU-9200 Mosonmagyarévar, Ungern
Tel: +36 96 57 87 70

Nolato Stargard

ul. Uslugowa 1
73-110 Stargard, Polen
Tel: +48 91573 6362

Nolato Treff

Taastrasse 16, 9113 Degersheim,
Schweiz
Tel: +4171 372 55 55

www.nolato.com





