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Kvartalet i
sammandrag

Tredje Nettoomsittning Perioden Nettoomsittning Nyckeltal Q3 jan-sep okt-sep  jan-dec
kvartalet 639,0 (5 9079) Jan-sep 1 700,6 (1 681,9) MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsittningstillvaxt Eettoomséttning ' . 6;?; 5592; 1 710(1); 1 6781; 2 329;; 2 377:;
o, o, o, o, ettoomsattningstillvaxt, % ,1% -5,4% 1% -7,1% -2,3% -7,9%
8,1% (-5,4%) 1,1%(-7,1%) Jamforbar tillvaxt, % 62%  -47% 00%  -67% -3,0% -7.5%
Bruttoresultat! Bruttoresultat Bruttoresultat 267,3 171,7 734,8 631,4 1036,1 932,7
267’3 (171’7) 734’8 (631’4) Bruttomarginal, % 41,8% 29,1% 43,2% 37,5% 43,2% 39,2%
Justerad EBITA 40,0 16,7 31,7 5,2 69,5 43,0
Justerad EBITA Justerad EBITA Justerad EBITA-marginal, % 6,3% 2,8% 1,9% 0,3% 2,9% 1,8%
40,0 (16,7) 31,7 (5,2) Roérelseresultat (EBIT) 355  -3402 50 -3664 -1,1 -372,6

Kassaflode fran den I[6pande
Rorelseresultat (EBIT) Rorelseresultat (EBIT) varearlia) 7.4 103,2 -148,5 243 42,8 167.0
35,5(-340,2) 5,0(-366,4) Soliditet, % 459%  390%  459%  390% - 362%

. Resultat per aktie fore
Kvartalets resultat Periodens resultat B hing, kool 0.30 582 021 783 749
28’8 ('344’5) -18’6 (-386’1) Antal medlemmar i

lojalitetsklubb, tusental 3970 3621 3970 3621 3736
Antal aktiva medlemmar i
lojalitetsklubb, tusental 1991 1914 1991 1914

Visentliga handelser under kvartalet och efter kvartalets slut

. Inga vasentliga hdandelser under eller efter kvartalets slut.

Bruttomarginal Justerad EBITA-marginal Antal aktiva medlemmar i
lojalitetsklubb, tusental

41,8% 6,3% 1991
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Kjell & company

VD-ord

Stor framruta, liten backspegel och

gasen i botten

Dar vart arbete det senaste aret till
stor del handlat om att stabilisera, pri-
oritera och hantera bade planerade
och oplanerade situationer har det
tredje kvartalet snarare praglats av
nagot som narmast kan beskrivas som
arbetsro. | allafall i jamforelse med hur
det varit fram tills nu. Allt ar trots allt
relativt.

Det momentum vi tog med oss fran det andra kvarta-
let fortsatte in i en stark juli, hjalpt av en svag jamfo-
relsemanad féregaende ar. Under augusti och septem-
ber var tillvaxten fortsatt bred 6ver alla kanaler och
lander. | Sverige véxte vi med omkring fem procent i
kvartalet, i Norge 13 procent (i lokal valuta) och i Dan-
mark sag vifor forsta gangen pa tva ar ett kvartal med
tillvaxt. Det ar ett tydligt tecken pa att de atgérder vi
genomfort borjar ge effekt dven dar.

Effekten fran de leverantorsférhandlingar som ge-
nomférdes under slutet av forra aret fortsatte att bi-
dra positivt till bruttomarginalutvecklingen under
kvartalet. Samtidigt drevs kvartalets tillvaxt av ex-
terna varumarken, som har en lagre marginal &n vara
egna varumarken, vilket delvis motverkade forbatt-
ringen. Rensat for den engangsnedskrivning som be-
lastade tredje kvartalet foregdende ar 6kade brutto-
vinstmarginalen darfor nagot, trots att andelen egna
varumarken var ett antal procentenheter lagre an fo-
regdende ar.

Egna varumarken ar en viktig del av var langsiktiga
I6nsamhetsresa och ett omrade dar vi ser betydande
potential framéat. Samtidigt ar det naturligt att effek-
ten fran leverantorsférhandlingar syns snabbare an
effekten fran ett omfattande arbete med sortiments-
utveckling, sourcing och produktutveckling. Under

det senaste aret har vi genomfort flera viktiga férand-
ringar for att skapa battre forutsattningar framat och
de huvudsakliga effekterna av detta arbete férvantar
vi oss successivt under 2027.

Har och nu star darfor bruttovinstkronorna i centrum.
Det ar trots allt inte marginalprocenten som finansie-
rar transformationen, utan bruttovinsten. Och under
kvartalet fortsatte den att utvecklas starkt somett re-
sultat av de kommersiella initiativ vi genomfort.

Naér jag for nagra manader sedan beskrev det andra
kvartalets trendbrott som bérjan, inte malet, var det
for att betona hur mycket arbete som fortfarande
aterstod. Sa ar det fortfarande. Skillnaden ar att
trendbrottet har gett organisationen energi. Fram-
tidstro gor att manniskor vagar utveckla, forbattra
och ténka langre an till nasta vecka.

Det mesta av vart fokus ligger fortsatt pa att bygga en
stark grund. En verksamhet som &r robust, skalbar och
mindre beroende av enskilda individer. Vi investerar i
arbetssatt, kompetens, system och processer som ska
gora oss starkare over tid. Det innebér att vi i dag bar
kostnader som annu inte fullt ut omsatts i resultatfor-
battringar.

Mot den bakgrunden ar vi sarskilt stolta éver att ha
mer an fordubblat det justerade rérelseresultatet un-
der kvartalet (40 miljoner jamfért med 17 miljoner
2025). Faktum &r att man far ga tillbaka till 2023 for
att hittaett tredje kvartal som var bade stérre och mer
I6nsamt an det vi nu lamnar bakom oss.

Ibland tanker jag pa det som att renovera ett hus me-
dan man fortfarande bor kvar i det. Vardagen maste
fungera. Kunderna ska fa samma service som alltid
och forsaljningen ska fortsatta utvecklas. Samtidigt
bygger viom delar av konstruktionen under vara egna
fotter. Det innebar att vissa l6sningar ar tillfalliga. Ett
exempel ar att en stoérre del av den 6kade bruttovins-
ten just nu kommer fran vara starka

varumérkesleverantorer an fran egna varumarken.
Det &r inte den langsiktiga malbilden, men det gor att
vi kan fortsatta utvecklas, investera och finansiera
ombyggnaden medan arbetet pagar.

En viktig del i arbetet med att bygga en starkare och
mer skalbar grund ar de investeringar vi gor i vara sy-
stem och processer. Under kvartalet har férberedel-
serna infér vart ERP-byte intensifierats. De flesta som
varit involverade i ett sddant projekt vet att vagen sal-
lan blir sa rak eller enkel som man hoppas fran boérjan,
men vi méter en organisation som ar ovanligt positiv
till férandringen. Manga har vantat lange pa detta
skifte och viljan att lyckas ar stor.

Samma langsiktiga perspektiv praglar arbetet pa vart
centrallager i Staffanstorp. Under oktober fardigstalls
ombyggnationen av den férpackningsmaskin som inte
fungerat som planerat sedan uppstarten. Forénd-
ringen ar finansierad av leverantéren och innebar att
vi nu far en fungerande l6sning. Tillsammans med
ERP-investeringen ar detta ytterligare ett exempel pa
hur vi bygger den stabila grund som kravs for att skapa
ett mer effektivt, skalbart och mindre personbero-
ende Kjell.

Sedan trendbrottet i andra kvartalet &r det en fraga
som stéllts till mig oftare an andra: Nar kommer den
fulla effekten?

Det ar en naturlig fraga. | takt med att vi far mer ar-
betsro och stérre majlighet att lyfta blicken narmar vi
oss ocksa tidpunkten da vi kan beskriva vara langsik-
tiga utsikter pa ett tydligare satt. Vi ar inte riktigt dar
annu, men vi narmar oss.

For nu handlar fokus om nagot annat.

Om det andra kvartalet handlade om att bryta en
trend och det tredje om att skapa arbetsro, sa handlar
det fjarde om att leverera.



Nar jag for nagra veckor sedan traffade vara butiks-
chefer inf6r arets viktigaste period var det nagra
ord som aterkom gang pa gang nar de skulle besk-
riva kdnslan de tog med sig hem:

"Taggade”,

"Inspirerande”,
"Framtid”.

Det &r den energin och positiva framtidstron vi tar
med oss in i rets viktigaste kvartal.

Nyligen horde jag Dogge Doggelito sdga att han le-
ver efter devisen att ha en liten backspegel, en stor
framruta och gasen i botten.

Jagtycker att det beskriver var situation ganska val.

Vi har lart oss mycket av det som ligger bakom oss.
Men det ar vagen framat som fortjanar den stérsta
delen av var uppmarksamhet.

Nu aterstar bara nagra sista traningspass, innan det
ar dags att ge sig ut pa planen med gasen i botten.

Malmé, 2026-10-22
Sandra Gadd, VD

it
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Koncernens finansiella utveckling

| sammandrag

Koncernen levererade fortsatt tillvixt och
ett forbattrat rorelseresultat under det
tredje kvartalet. Nettoomsattningen 6kade
med 8,1 procent, med positiv forsaljnings-
utveckling pa samtliga marknader och i
bade butik och online. Forbattrad kommer-
siell exekvering och god varutillganglighet
bidrog till utvecklingen, samtidigt som po-
sitiva valutaeffekter starkte den rapporte-
rade tillvaxten.

Resultatforbattringen drevs framst av
hogre forsaljning och genomférda effekti-
viseringsatgarder. Andelen egna markes-
varor var lagre an féregaende ar, framst till
foljd av en langsammare sortimentsut-
veckling efter omstallningen av sourcing-
verksamheteni Kina.

Nettoomséttning

Nettoomsittningen 6kade 8,1% till 639,0 (590,9)
MSEK under kvartalet. Under perioden januari till och
med september 6kade nettoomsattningen med 1,1%
till 1700,6 (1681,9) MSEK. Valutajusterad tillvaxt
uppgick till 6,7% i kvartalet och 0,5% i perioden. Jam-
forbar férsaljningstillvaxt uppgick till 6,2% (-4,7%) i
kvartalet och 0,0% (-6,7%) i perioden.

Forsaljningsutvecklingen under kvartalet understod-
des av fortsatt forbattrad lagertillganglighet och
starkt kommersiell exekvering, med tydligare uppfélj-
ning och ett effektivare kampanjgenomférande. Infor
det fjarde kvartalet har lagernivaerna 6kats for att sa-
kerstalla tillgangligheten pa prioriterade produkter
och stédja planerade kampanjaktiviteter.

Arbetet med att utveckla sortimentet fortsatter. Fo-
kus ligger pa att etablera mer strukturerade och skal-
bara processer, speciellt inom utvecklingen av egna
varumarkesvaror. Definansiella effekternafran detta
arbete ar annu inte realiserade. Medan férséljningen
av egna varumarkesvaror ar stabil jamfért med fore-
gaende ar i absoluta tal sa har andelen minskat som en
foljd av ett starkare erbjudande och exekvering av ex-
ternavarumarken.

Nettoomsattning per rérelsesegment

Q3
MSEK 2026 2025 ASEK AlLokal
Sverige 477,8 4548 5,1% 5,1%
Norge 122,6 101,2 211%  12,5%
Danmark 38,5 34,9 104%  10,8%
Total 639,0 590,9 8,1% 6,7%
Jmf. nettooms. 629,6 592,5 7,8% 6,2%
Jan-sep
MSEK 2026 2025 ASEK AlLokal
Sverige 12781 1257,7 1,6% 1,6%
Norge 322,3 287,8 12,0% 8,0%
Danmark 100,2 1364 -265% -253%
Total 1700,6 16819 1,1% 0,5%

Jmf. nettooms. 16832 16824 1,2% 0,0%

| Sverige 6kade forsaljningen under kvartalet, med
stark tillvaxt online och en positiv utveckling i butik.
Onlinetillvixten drevs av fler transaktioner, dar en
hogre konverteringsgrad mer dn kompenserade for
nagot lagre trafik. Utvecklingen understéddes av god
lagertillganglighet av externa varumarken och ett ef-
fektivt kampanjgenomférande. | butik 6kade snitt-
kvittot, vilket kompenserade for ett marginellt lagre
antal transaktioner.

Under perioden 6kade forsaljningen nagot, da tillvax-
ten under andra och tredje kvartalet mer 4n kompen-
serade for nedgangen under det forsta kvartalet.

| Norge hanférs den 6kade forséljningen under kvar-
talet till en stark tillvaxt online och en positiv utveckl-
ing i butik, vilken forstarks av gynnsamma valutaef-
fekter. Onlinetillvaxten drevs av fler besékare, hogre
konverteringsgrad och hogre snittkvitto. | butik 6kade
kundtrafiken, medan en nagot liagre konverterings-
grad innebar att antalet transaktioner var i niva med
foregaende ar. Forsaljningstillvaxtenibutik drevs dar-
med av hogre snittkvitto. Under perioden 6kade for-
saljningen, framst genom en stark onlineutveckling
under andra och tredje kvartalet.

| Danmark vande forséaljningsutvecklingen till positiv
under kvartalet for forsta gdngen sedan tredje kvarta-
let 2024, framst till foljd av hogre snittkvitto i sam-
band med kampanjaktiviteter. Ett fortsatt ldgre be-
soksantal kompenserades delvis av en forbattrad kon-
verteringsgrad i takt med att optimeringen av den nya
e-handelsplattformen fortskrider.

Forsaljningeni Danmark minskade under perioden till
foljd av lagre kundtrafik under migrering till en ny e-
handelsplattform.

Bruttoresultat

Q3
MSEK 2026 2025 A
Bruttoresultat 2673 171,7 55,7%
Bruttomarginal 41,8% 29,1% 12,8%p
Jan-sep
MSEK 2026 2025 A
Bruttoresultat 734,8 631,4 16,4%

Bruttomarginal 43,2% 37,5% 5,7%p
Bruttomarginalen 6kade till 41,8% (29,1%) under
kvartalet. | jamforelsetalet mot foregaende aringar en
lagernedskrivning om 74,2 MSEK. Den normaliserade
bruttomarginalen foregdende ar uppgick till 41,6% for
kvartalet och 42,0% f6r perioden.

Nettoomsittning (MSEK)

MSEK Kvartal
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Kvartalets kampanjaktivitet 6kade andelen externa
varumarken i forsaljningsmixen vilket medférde en
aterhallande effekt pa bruttomarginalen.

Bruttomarginalen 6kade till 43,2% (37,5%) under pe-
rioden. Férbattringen forklaras framst av strukturellt
hégre produktmarginaler, samt av en sortimentsmix
med en hogre andel egna varuméarken under det forsta
kvartalet.

Rorelsens kostnader

Q3
MSEK 2026 2025 A
Personalkostnader -1140 -1218 -6,4%
Ovr. externa kostnader -78,3 -73,9 6,0%
Ovr. rérelsekostnader ° - n/a
Av- & nedskrivningar -43,6  -316,6 -86,2%
Rorelseresultat 35,5 -340,2 n/a
Jan-sep
MSEK 2026 2025 A
Personalkostnader -362,6  -373,7 -3,0%
Ovr. externa kostnader -238,1  -222,7 6,9%
Ovr. rérelsekostnader -0,7 - n/a
Av- & nedskrivningar -1320 -406,1 -67,5%
Rérelseresultat 50 -366,4 n/a

Rorelsens kostnader, exklusive av- och nedskriv-
ningar, minskade under kvartalet jamfort med forega-
ende ar. Utvecklingen forklaras framst av lagre perso-
nalkostnader efter tidigare genomférda omstrukture-
ringar samt 6kad effektivitet vid det nya centrallagret.

Qutsourcingen av lagerpersonal medfor att dessa
kostnader redovisas som oOvriga externa kostnader i
stallet for personalkostnader, vilket paverkar jamfo-
relsetalen i kvartalet och perioden.

Av- och nedskrivningar minskade under kvartalet och
i perioden som en foljd av engangsnedskrivningar un-
der det tredje kvartalet 2025, vilka delvis motverkas
av aktiveringar av det nya centrallagret.

Totala valutakurseffekter under kvartalet uppgick till
3,6 (-0,5) MSEK. For perioden uppgick valutakursef-
fekter till 1,7 (3,5) MSEK.

Jamforelsestorande poster i EBITDA

Kvartalets och periodens resultat

Q3 Q3
MSEK 2026 2025 A MSEK 2026 2025 A
Omstrukturerings- Justerad EBITA 40,0 16,7 139,3%
kostnader -0,3 52  -945% Jamforelsestorande poster -4,5 -81,1 -94,5%
Konsultarvoden -0,6 - n/a Avskrivningar forvarv -0,1 -275,7 -100,0%
Incitamentsprogram -1,6 - n/a Rorelseresultat 35,5 -340,2 n/a
Lagernedskrivning - -74,2 n/a Finansnetto -7,0 -7,8  -10,5%
Flyttkostnader -1,9 - n/a Skatt 0,3 34 -90,8%
Ovriga poster - -1,7 n/a Kvartalets resultat 28,8 -344,5 n/a
Jamférelsestérande
poster -4,5 -81,1 -945% Jan-sep
MSEK 2026 2025 A

Jan-sep Justerad EBITA 31,7 52 507,7%
MSEK 2026 2025 A Jamforelsestorande poster -21,1 -86,8 -757%
Omstrukturerings- Avskrivningar férvary 56 2848 -980%
kostnader 6.9 7.7 -100% Rérelseresultat 50 -3664 n/a
Konsultarvoden e - e Finansnetto 255 247 34%
Incitamentsprogram -3,1 - n/a Skatt 1,9 50 -613%
Finansieringskostnader - 03 i Periodens resultat 186 -3861 -952%
Lagernedskrivning - -74,2 n/a
Flyttkostnader -8,0 - n/a Justerad EBITA
Ovriga poster - 46 n/a Koncernens justerade EBITA-marginal uppgick till
Jamforelsestdrande 6,3% (2,8%) i kvartalet och till 1,9% (0,3%) i perioden.
poster -21,1 -86,8 -75,7%

Jamforelsestérande poster under kvartalet avser hu-
vudsakligen omstruktureringskostnader hanforliga
till personalférandringar inom tjanstemannafunkt-
ionen i det svenska bolaget och kostnader for incita-
mentsprogram. Darutover ingar flyttrelaterade kost-
nader avseende det tidigare centrallagret i Malmo,
samt kostnader relaterade till transformationsarbetet
isamband med sortimentsoversyn.

Jamforelsestérande poster i perioden inkluderar, uto-
ver ovan namnda poster, omstruktureringskostnader
relaterade till forandringar i ledningsgrupp och cent-
ralisering av tjanstemannafunktioner i det norska bo-
laget, samt transformationskostnader i samband med
systemoversyn.

Rorelseresultat
Koncernens rorelsemarginal uppgick till 5,6% (-
57,6%) i kvartalet och till 0,3% (-21,8%) i perioden.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till -7,0 (-7,8) MSEK i
kvartalet och -25,5 (-24,7) MSEK i perioden. Finans-
nettot inkluderar 4,5 (2,6) MSEK i kvartalet och 13,2
(8,1) MSEK i perioden avseende rantekostnader han-
forliga till leasingskulder.

Kassaflode
Q3
MSEK 2026 2025 A
Lopande verksamheten 7.4 1032 -92,8%
Investeringsverksamheten -16,8 -10,6 58,4%
Finansieringsverksamheter -82,6 -32,0 158,3%
Kassafléde -92,0 60,6 n/a
Jan-sep

MSEK 2026 2025 A
Lopande verksamheten -148,5 -243 512,0%
Investeringsverksamheten -36,0 -89,8  -59,9%
Finansieringsverksamheter -82,1 733 n/a
Kassafléde -266,6 -40,7 554,7%

Justerad EBITA (MSEK)
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| kvartalet forbattrades kassaflodet fran den lopande
verksamheten fore férandringar i rorelsekapital till
71,9 (42,1) MSEK. Forandringar i rorelsekapitalet pa-
verkade kassaflodet med -64,5 (61,1) MSEK, framst
till foljd av 6kad kapitalbindning i lager infor det fjarde
kvartalet samt en minskning av rérelseskulder, huvud-
sakligen leverantorsskulder. Kassaflodet fran den 16-
pande verksamheten uppgick i kvartalet till 7,4
(103,2) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick i
kvartalet till -16,8 (-10,6) MSEK. Okningen jamfért
med foéregaende ar forklaras huvudsakligen av inve-
steringar i ett nytt kassasystem, digitala prisskyltar
och ett nytt affarssystem.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick i
kvartalet till -82,6 (-32,0) MSEK. Férandringen jam-
fort med foregaende ar forklaras huvudsakligen av ett
minskat nyttjande av den revolverande kreditfacilite-
ten (RCF) om 49,6 MSEK. Vid periodens utgang upp-
gick totalt outnyttjat utrymme av RCF till cirka 200
MSEK. Ovriga poster avsag i huvudsak amortering av
leasingskuld om -33,0(-30,5) MSEK. Kvartalets kassa-
fléde uppgick darmed till -92,0 (60,6) MSEK.

| perioden forbattrades kassaflodet fran den I6pande
verksamheten fore foréandringar i rorelsekapital till
108,8 (80,4) MSEK. Foérandringar i rorelsekapitalet
paverkade kassaflodet med -257,3 (-104,7) MSEK,
framst till foljd av lageruppbyggnad infor det fjarde
kvartalet. Kassaflodet franinvesteringsverksamheten
uppgick till -36,0 (-89,8) MSEK, dar minskningen pri-
mart ar hanfoérlig till investeringar i det automatise-
rade centrallagret under samma period foregaende ar.
| perioden ingar, utover tidigare namnda investeringar
i kvartalet, primart investeringar i IT, samt nya betal-
terminaler och 6vriga investeringar i butiker.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten i peri-
oden uppgick till -82,1 (73,3) MSEK. Under perioden
refinansierades koncernens bankfinansiering genom
att befintlig bankfinansiering aterbetalades i sin hel-
het, i samband med att koncernen ingick ett nytt trea-
rigt finansieringsavtal om 500 MSEK med Nordea.
Koncernen erholl dven en emissionslikvid om 202,9
MSEK efter transaktionskostnader. Ovriga poster i
finansieringsverksamheten utgjordes av amortering
av leasingskuld om -98,2 (-96,4) MSEK.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 28,6
(132,2) MSEK. Koncernen stravar efter att halla en lag
kassa och i stillet nyttja kreditfaciliteten flexibelt, i
syfte att minimera rantekostnaderna. Den finansiella
nettoskulden, exklusive leasingskulder, uppgick till
269,3(353,0) MSEK.

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick till 28,6 MSEK vid
rapportperiodens utgang, jamfért med 271,2 MSEK
vid arets ingang.

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder uppgick
per utgangen av kvartalet till 297,9 (485,2) MSEK och
leasingskulder uppgick till 269,6 (181,7) MSEK.

Koncernens finansiella nettoskuld uppgick till 269,3
MSEK vid kvartalets utgang, jamfért med 212,8 MSEK
vid &rets ingang, motsvarande en finansiell nettoskuld
i forhallande till rullande 12 maéanaders justerad
EBITDAaL om 3,0 (5,6).

Rorelsekapitalet uppgick per periodens utgang till
148,1 (59,8) MSEK, motsvarande 6,2% av nettoom-
sittning rullande tolv manader. Okningen jamfort
med féregaende ar forklaras framst av ett hogre varu-
lager, som uppgick till 546,3 (395,4) MSEK. Jamférel-
seperioden paverkades av en nedskrivning av varulag-
ret om 74,2 MSEK i september 2025. Justerat for
denna nedskrivning 6kade varulagret med 76,7
MSEK.

Okningen i lagervarde ar ett resultat av planerade in-
kop, dar lagernivaerna successivt har byggts upp for
att sakerstalla god varutillgéanglighet och optimal for-
saljningspotential infor det fjarde kvartalet som ar
arets viktigaste forsaljningsperiod. Fokus ligger fort-
satt pa att balansera hog tillganglighet med en effektiv
kapitalanvandning och en starkare balansrakning.

Leverantdrsskulderna dkade till 321,3 (283,4) MSEK
och sedan arsskiftet har rorelsekapitalet 6kat med
244,2 MSEK, vilket i huvudsak speglar det sdsongs-
massiga monstret dar lagret byggs upp under aret for
att sedan minska under det fjarde kvartalet.

Koncernens egna kapital uppgick vid rapportperi-
odens utgang till 984,0 MSEK, jamfért med 782,3
MSEK vid arets ingang.

Vasentliga hindelser under och efter
kvartalet

. Inga vasentliga handelser under eller efter kvar-
talets slut.

Finansiella mal
Forsaljning
Tillvaxten i nettoomsattning ska dverstiga 5 procent.

Lénsamhet
Justerad EBITA-marginal inom intervallet 6-8 pro-
cent.

Finansiell stallning

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA, rullande 12
man, (exkl. effekt av IFRS 16) ska understiga tva (2)
ganger.

Utdelningspolicy

Utdelningen ska utgéra minst 60 procent av resultatet
per aktie efter skatt, med hansyn till koncernens fi-
nansiella stallning och tillvaxtmojligheter.
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Aktien

Kjell Group AB:s (publ) aktie ar noterad pa Nasdaq
First North Growth Market under symbolen KJELL
och har ISIN-koden SE0028354936.

Den hogsta respektive den lagsta betalkursen under
kvartalet uppgick till 16,70 kronor och 12,70 kronor,
vilka noterades den 13 juli respektive den 24 juli.

Under kvartalet omsattes 23 057 167 aktier, vilket
motsvarar en omsattningshastighet om 24,2% under
métperioden.

Per den 30 september 2026 hade Kjell Group AB
(Publ) ca 6 000 aktiedgare, varav de storsta var Goran
Westerberg (12,02%), Cervantes Capital, (11,77%),
Jofam AB (10,32%), Familjen Eklund (10,13%), Nordea
Fonder (5,80%).

Per den 30 september 2026 var antalet utfardade ak-
tier 95 336 699.

For mer information se www.kjellgroup.com
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Rapport 6ver
resultat for
koncernen i
sammandrag

Q3 jan-sep jan-dec

TSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 4 638 955 590880 1700573 1681884 2379118
Ovriga rorelseintakter 4033 417 3685 4746 4287

642 988 591297 1704 258 1686 630 2383405
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -371617 -419 215 -965764 -1050463 -1446 377
Personalkostnader -113968 -121787 -362 640 -373720 -511690
Ovriga externa kostnader -78281 -73865 -238062 -222705 -344 305
Ovriga rorelsekostnader - - -748 - -
Av-“och !'ledskrninmgar av materiella och immateriella 43649 316581 132007 -406 123 -453590
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 35473 -340151 5037 -366 381 -372557
Finansiella poster
Finansiella intédkter 219 403 1129 1281 1944
Finansiella kostnader -7171 -8 168 -26 678 -25994 -37317
Finansnetto -6 952 -7765 -25549 -24713 -35373
Resultat fore skatt 28521 -347 916 -20512 -391094 -407 930
Skatt 313 3396 1926 4981 19800
Periodens resultat 28834 -344520 -18586 -386 113 -388 130
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 28834 -344 520 -18 586 -386113 -388 130
Periodens resultat 28834 -344520 -18586 -386 113 -388 130
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 5 0,30 -5,82 -0,21 -7,83 -7,49
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 5 0,30 -5,82 -0,21 -7,83 -7,49
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Rapport 6ver
resultat och 6vrigt
totalresultat for
koncernen i
sammandrag

Q3 jan-sep jan-dec
TSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat 28834 -344520 -18 586 -386113 -388 130
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrékningsdifferenser vid omrakning av utlandska 6655 2291 14583 16842 22897
verksamheter
Periodens 6vrigt totalresultat 6 655 -2221 14583 -16 842 -22897
Periodens totalresultat 35489 -346741 -4003 -402 955 -411027
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 35489 -346741 -4003 -402 955 -411027
Periodens totalresultat 35489 -346741 -4003 -402 955 -411027
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Rapport 6ver
finansiell stillning
for koncernenii
sammandrag

30sep 31dec
TSEK Not 2026 2025 2025
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1020061 1036 676 1033270
Materiella anldggningstillgdngar 158 551 134 994 137 358
Nyttjanderattstillgangar 278897 198413 308050
Uppskjutna skattefordringar 2566 498 483
Summa anlaggningstillgangar 1460075 1370581 1479161
Varulager 546250 395384 312281
Skattefordringar 33914 32667 25769
Kundfordringar 37 988 36 160 24308
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 36039 56 966 47 129
Ovriga fordringar 1662 503 342
Likvida medel 28614 132232 271196
Summa omséttningstillgangar 684467 653912 681025
Summa tillgangar 2144542 2024493 2160186
Eget kapital
Aktiekapital 1576 978 978
Ovrigt tillskjutet kapital 863057 649 800 650262
Reserver 40833 32305 26250
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 78495 106 872 104 856
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 983 961 789 955 782346
Summa eget kapital 983 961 789 955 782346
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 6 297 924 - -
Langfristiga leasingskulder 172661 96027 195153
Uppskjutna skatteskulder 85270 105737 87731
Summa langfristiga skulder 555855 201764 282884
Kortfristiga rantebarande skulder 6 - 485 194 483 956
Kortfristiga leasingskulder 96 961 85678 104 983
Leverantorsskulder 321307 283419 313475
Skatteskulder - 2984 -
Ovriga skulder 6 63523 62830 69729
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 115698 104785 115507
Avsattningar 7237 7884 7 306
Summa kortfristiga skulder 604726 1032774 1094956
Summa skulder 1160581 1234538 1377840
Summa eget kapital och skulder 2144542 2024493 2160186
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Rapport 6ver
forandringar i eget
kapital for
koncernen i
sammandrag

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt vinstmedel

tillskjutet ~ Omraknings- inkl.periodens Totalt eget
TSEK Aktiekapital kapital reserv Sakrings-reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital 1 jan 2026 978 650262 26250 - 104856 782346
Tillskott fran dgare
Fondemission 22 7753 -7775 -
Nyemission 576 202328 - - - 202 904
Incitamentsprogram = 2714 = = = 2714
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - - -18586 -18586
Periodens 6vrigt totalresultat - - 14583 - - 14583
Periodens totalresultat - - 14583 - -18586 -4003
Utgaende eget kapital 30 sep 2026 1576 863057 40833 - 78495 983961
Ingdende eget kapital 1 jan 2025 515 462707 49147 - 492985 1005 354
Tillskott fran dgare
Nyemission 463 185183 - - - 185 646
Incitamentsprogram - 1910 - - - 1910
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - -386 113 -386 113
Periodens 6vrigt totalresultat - - -16 842 - - -16 842
Periodens totalresultat - - -16 842 - -386 113 -402 955
Utgaende eget kapital 30 september 2025 978 649800 32305 - 106 872 789 955

Delérsrapport Q3 2026

12




Q3 jan-sep jan-dec

Ra p po rt 6ve r TSEK 2026 2025 2026 2025 2025
oo . Den I6pande verksamheten

ka Ssaﬂ Od en fO r Resultat fore skatt 28521  -347916 20512 -391094 -407 930

. Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 46 956 392867 135867 486 940 539709

kO ncerneni Betald inkomstskatt -3578 -2827 -6518 -15423 -14439

d 71899 42123 108837 80422 117 340

Sam man rag Okning (-)/Minskning (+) av varulager -54 452 47 678 -233968 5341 86704

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 12497 -17 004 -2754 10021 31590

Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder -22531 30402 -20576 -120044 -68 585

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7413 103199 -148 461 -24 260 167 049

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -13 159 -6 687 -27 501 -79016 -87003
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -3637 -3920 -8523 -10764 -15202
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16796 -10 607 -36024 -89780 -102 205

Finansieringsverksamheten

Nyemission - - 202 904 185 646 185 646
Upptagna lan - - 297750 - -
Amortering av 1an -49 625 -1493 -484 569 -15890 -17 344
Amortering av leasingskuld -33001 -30491 -98 161 -96432 -130046
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -82626 -31984 -82076 73324 38256
Periodens kassaflode -92009 60608 -266 561 -40716 103 100
Likvida medel vid periodens borjan 106 460 72144 271196 178826 178826
Valutakursdifferens i likvida medel 14163 -520 23979 -5878 -10730
Likvida medel vid periodens slut 28614 132232 28614 132232 271196
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Noter till de finansiella rapporterna

| sammandrag

Not 1. Allman information

Kjell Group AB (publ) ("Bolaget”) med org. nr.
559115-8448, ar ett bolag med sate i Malmoé. Denna
konsoliderade delarsrapport fér koncernen ("delars-
rapport”) for perioden januari - september 2026 om-
fattar Bolaget och dess dotterbolag, tillsammans be-
namnda "Koncernen”. Koncernens redovisningsva-
luta ar SEK. Samtliga belopp ar angivna i tusen sek
(TSEK) om inget annat anges.

Not 2. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering, samt tillampliga bestam-
melser i arsredovisningslagen, och bor lasas tillsam-
mans med koncernens arsredovisning fér 2025. De-
larsrapporten for moderbolaget har upprattatsienlig-
het med arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrap-
port. Dennadelarsrapport innehéller inte allinformat-
ion som krévs for en heltdckande redovisning i enlig-
het med IFRS. Det finns emellertid forklarande noter
inkluderade for att forklara handelser och

transaktioner som ar vasentliga for en forstaelse for
férandringarna i koncernens finansiella stallning och
resultat. De redovisningsprinciper som har tillampats
i denna delarsrapport 4r samma som dem som tillam-
pats i arsredovisningen fér 2025 for bade koncern och
moderbolag. Koncernen har inte i fortid borjat till-
lampa nagra av de nya IFRS eller nya tolkningar som
har publicerats av IFRS Interpretations Committee.
Utgivna standarder och tolkningar som dnnu inte har
tratt i kraft forvantas inte ha nagon vasentlig paver-
kan pa koncernen.

IFRS 18 - Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter trader i kraft 1 januari 2027 och ar beslutat
av IASB. For Kjell Group kommer IFRS 18 paverka bo-
lagets finansiella rapportering och upplysningar som
lamnas i samband med rapporteringen. Bolaget har
borjat utvardera potentiella effekter pa de finansiella
rapporterna och ar i fas med planeringen for att rap-
portera i enlighet med IFRS 18 for perioden som av-
slutas den 31 mars 2027 samt arsredovisning for peri-
oden som avslutas den 31 december 2027.

Not 3. Viktiga uppskattningar och be-
démningar

Ledningen for koncernen gor uppskattningar och an-
taganden om framtiden, samt bedémer vilka redovis-
ningsprinciper som bor tillampas vid upprattandet av
de finansiella rapporterna. Uppskattningarna och be-
démningarna utvarderas fortldpande och antagan-
dena baseras pa historiska erfarenheter och 6vriga
faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handel-
ser som anses vara rimliga under omstandigheterna.
De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir
foljden av dessa kommer per definition sallan att mot-
svara det faktiska utfallet. De véasentliga uppskatt-
ningar som gors av ledningen vid tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper och de viktigaste
kallorna till osdkerhet i uppskattningarna ar samma
som beskrivs i not 33 i koncernens arsredovisning for
2025.
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Not 4. Intakter och rérelsesegment
Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment
baserat pa vilka delar av verksamheten féretagets
hogste verkstallande beslutsfattare féljer upp, sa kal-
lad "management approach” eller féretagslednings-
perspektiv. For Bolaget innebar det att koncernens
verksamhet ar indelad i tre segment: Sverige, Norge
och Danmark, vilka motsvaras av verksamheternaire-
spektive land. Segmenten omfattar férsaljning via bu-
tiker i Sverige och Norge och online-genererad forsal;j-
ning i samtliga lander. | segment Sverige ingar kostna-
der fér koncerngemensamma funktioner, inklusive in-
kopsorganisationen i Shanghai, eftersom detta speg-
lar hur segmenten foljs upp internt inom koncernen.
Segmentens intakter ar i sin helhet hanforliga till for-
saljning till externa kunder. Samma redovisningsprin-
ciper har tillampats for segmenten som fér koncernen.
Det redovisade resultatmattet for segmenten ar ”Ju-
sterad EBITA”. Information avseende varje segment
for vilket redovisning lamnas anges nedan.

jul-sep Sverige Norge Danmark Total

TSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

Nettoomsattning 477 820 454762 122 637 101242 38498 34876 638 955 590880

Avskrivningar exkl. avskrivningar pa

immateriella anldggningstillgdngar relaterade 34323 30996 9036 7 658 235 2215 43594 40869

till rérelseférvary

Justerad EBITA 25386 29965 14522 -8 680 71 -4 577 39978 16708

Avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar relaterade till -54 -275713

rorelseférvarv

Jamfoérelsestérande poster -4 451 -81146

Rorelseresultat 35473 -340 151

Finansnetto -6 952 -7765

Resultat fore skatt 28521 -347 916

jan-sep Sverige Norge Danmark Total

TSEK 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025

Nettoomsattning 1278068 1257 658 322268 287783 100237 136443 1700573 1681884

Avskrivningar exkl. avskrivningar pa

immateriella anldggningstillgangar relaterade 100 104 94140 25599 23962 691 3230 126 394 121332

till rorelseférvarv

Justerad EBITA 10860 18436 28 693 -12019 -7 812 -1194 31741 5223

Avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar relaterade till -5613 -284792

rorelseférvarv

Jamforelsestérande poster -21091 -86812

Rorelseresultat 5037 -366 381

Finansnetto -25549 -24713

Resultat fore skatt -20512 -391094
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Not 5. Resultat per aktie

Resultatet per aktie berédknas genom att periodens re-
sultat delas med vagt genomsnittligt antal aktier un-
der perioden.

Not 6. Verkligt varde av finansiella in-

strument

Verkligt varde for skulderna i koncernens kreditfacili-
tet bedoms uppga till 300 000 (479 970) TSEK vilket
kan jamforas med det redovisade vardet om 297 924
TSEK (485 206). Faciliteten 16per med rorlig ranta
plus en marginal. Enligt foretagsledningens bedém-
ning har det inte skett ndgon férandring i kreditmargi-
naler sedan laneavtalet ingicks som skulle kunna fa en
vasentlig paverkan pa lanens verkliga varde. Skillna-
den mellan verkligt varde och redovisat varde ar dar-
for huvudsakligen hanforlig till att det redovisade var-
det for lanetinkluderar transaktionsutgifter som dnnu
inte periodiserats ut som en del av den effektiva ran-
tan fér banklanen.

Verkligt varde tillhor niva 2 i verkligt vardehierarkin.
Redovisat varde for alla 6vriga finansiella skulder
samt finansiella tillgdngar betraktas som rimliga upp-
skattningar av deras respektive verkliga varde.

De réantebédrande skulderna ar klassificerade som
langfristiga. Under perioden har Kjell Group ingatt ett
nytt tredrigt finansieringsavtal med Nordea avseende
langsiktig bankfinansiering om 500 MSEK.

Not 7. Sdsongsvariationer

Koncernens verksamhet paverkas av sdsongvariat-
ioners inverkan pa efterfragan och koncernens

intdkter uppvisar sidsongsvariationer dar det fjarde
kvartalet under rakenskapsaret normalt redovisar
hogre forsaljnings- och resultatsiffror jamfért med 6v-
riga kvartal.

Not 8. Risker och osidkerhetsfaktorer

Utvecklingen av koncernen paverkas i betydande ut-
strackning av konsumentbeteenden pa verksamma
marknader. For att sikerstilla ett kontinuerligt at-
traktivt erbjudande till kund och darmed sakra Bola-
gets konkurrenskraft dr det nédvandigt att forsta
samt folja omvarldens utveckling. Koncernen arbetar
kontinuerligt med att identifiera, mata och hantera
risker som kan uppsta i saval omvarlden, branschen
och Bolaget. Arbetet &mnas till att undvika samt mini-
mera paverkan av riskrelaterade hiandelser.

Koncernendriver ett kontinuerligt arbete med att be-
déma koncernens risksituation genom systematiskt
identifiera strategiska, rorelserelaterade och finansi-
ella risker. Riskerna identifieras, varderas och atgar-
das utifran prioritetsordning som belyser de storsta
negativa paverkansfaktorerna for verksamheten.
Riskbedémningen blir sedan en del av styrningen av
koncernen, savél strategisk som operativ.

Risker av strategisk karaktar utgors, saval pa kort som
lang sikt, framst av risker forknippade med omvarlds-
forandringar och 6kad konkurrens, teknologiskifte
och kunders képbeteende, marknadspositionering,
sortiment och erbjudande, samt tillvaxt. Risker av ro-
relsekaraktar utgoérs framst av risker forknippade
med inkop, varulager, hallbarhet, IT-system, logistik
och transport, personal, hyreskontrakt, svinn och re-
gulatoriska risker. De finansiella riskerna utgors av

risker kopplade till valutaexponering, ranteexpone-
ring och kapitalbrist.

Koncernens styrelse och ledning har I6pande foljt ut-
vecklingen av dessa vasentliga risker och osdkerhets-
faktorer. En mer utforlig beskrivning aterfinns i arsre-
dovisningenfor 2025. Vid avgivandet av denna delars-
rapport praglas omvarlden fortsatt av geopolitisk tur-
bulens. Koncernen har ingen direkt exponering mot
dessa marknader. Utvardering sker dock kontinuer-
ligt av den potentiella negativa inverkan pa efterfra-
gan av koncernens produkter genom ett eventuellt
forsdmrat konsumentsentiment till féljd av indirekta
effekter, sdsom hogre energipriser, hégre rantor, 6kad
inflation och tullar.

Not 9. Ovriga upplysningar
Incitamentsprogram

Vid arsstimman den 20 maj 2026 beslutades det om
att anta styrelsens forslag om att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram (2026) i form av ett prestations-
aktiesparprogram. For att delta i det langsiktiga inci-
tamentsprogrammet kravs att deltagaren férvarvar
aktier i Kjell Group AB, sa kallade "sparaktier”. Delta-
gare som behaller sina sparaktier under intjanandepe-
rioden om cirka tre ar och forblir anstéllda av Kjell &
Company under hela intjanandeperioden kommer att
vara beréattigade att erhalla prestationsaktier utan
kostnad, under forutsattning att ett prestationskrite-
riumuppfylls. Prestationskriteriet avser dentotalaak-
tiedgaravkastningen for Bolagets aktie under intja-
ningsperioden om cirka tre ar, ett sa kallat "TSR-krite-
rium”.

Vid ett antagande om maximalt utfall bedéms Prestat-
ionsaktieprogram 2026 nu resultera i en utspadning
om cirka 1,92 % av det totala antalet utestdende ak-
tier. Styrelsens ursprungliga forslag till drsstamman
uppskattade utspadningen vid fullt utnyttjande till
cirka 2,02 %. Kostnaderna for det langsiktiga incita-
mentsprogrammet uppskattas nu uppga till cirka 5,6
MSEK exklusive sociala avgifter om cirka 4,4 MSEK.
Styrelsens initiala berakningar i férslaget till arsstam-
man uppgick till cirka 4,9 MSEK exklusive sociala av-
gifter om cirka 6,8 MSEK (vid ett antagande om en to-
talavkastning om 60 procent).

Det langsiktiga incitamentsprogrammet redovisas i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.
Detta innebar att kostnaden fér programmet redovi-
sas Over intjanandeperioden om cirka 3 ar. For mer in-
formation kring prestationsaktieprogrammet 2026 se
arsstimmoprotokoll pa www.kjellgroup.com.

Under kvartalet 16pte prestationsaktieprogrammet
2023 ut. Prestationskriteriet uppnaddes inte och
ingen tilldelning av aktier kommer att ske.

Kjell Group har sedan tidigare tva pagaende prestat-
ionsaktieprogram (2025 och 2024) som tidigare anta-
gits. Den totala IFRS 2 kostnaden for Kjell Groups pre-
stationsaktieprogram finns redovisad under Eget Ka-
pital.

Not 10. Vasentliga hdndelser efter pe-

riodens slut
. Inga vasentliga handelser efter periodens slut.
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Resultatrakning for
moderbolaget i
sammandrag

Q3 jan-sep jan-dec

TSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 4925 8231 21970 20 645 26 045

4925 8231 21970 20 645 26 045
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1041 -1144 -4180 -4382 -6 615
Personalkostnader -4953 -10071 -21482 -20 364 -25673
Ovriga rorelsekostnader 0 -148 -385 -394 -260
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -3 -3 -8 -13 -16
Rorelseresultat -1072 -3135 -4085 -4 508 -6519
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 2747 1615 6069 3275 4531
Rantekostnader och liknande resultatposter -3179 -5578 -12899 -16 508 -22893
Resultat efter finansiella poster -1504 -7098 -10915 -17741 -24881
Resultat fore skatt -1504 -7098 -10915 -17741 -24 881
Skatt - 100 - 100 3875
Periodens resultat -1504 -6 998 -10915 -17 641 -21006
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Balansrakning for

moderbolaget i
sammandrag

30sep 31dec
TSEK Not 2026 2025 2025
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 4 14 12
Summa materiella anliggningstillgangar 4 14 12
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 1612415 1611649 1611533
Uppskjuten skattefordran 13819 10044 13819
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1626234 1621693 1625352
Summa anldggningstillgangar 1626238 1621707 1625364
Omséttningstillgangar
Fordringar koncernforetag 167 644 88147 131532
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1212 16 195 1264
Ovriga fordringar - 2431 -
Skattefordringar 12082 12039 7131
Summa kortfristiga fordringar 180938 118812 139927
Kassa och bank 10 368 107 447 144958
Summa omsittningstillgangar 191 306 226 259 284885
Summa tillgangar 1817544 1847 966 1910249
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Balansrakning for
moderbolaget i
sammandrag, forts.

30sep 31dec
TSEK Not 2026 2025 2025
Skulder och eget kapital
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1576 978 978
Fritt eget kapital
Overkursfond 1486 695 1276616 1276616
Balanserat resultat 16 180 42 602 43064
Periodens resultat -10915 -17 641 -21006
Summa eget kapital 1493536 1302555 1299652
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 13575 13575 13575
Summa obeskattade reserver 13575 13575 13575
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 6 297885 - -
Summa langfristiga skulder 297 885 - -
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 6 - 426981 427 186
Leverantorsskulder 111 19270 27456
Skuld till koncernforetag - 72098 127 230
Ovriga kortfristiga skulder 4761 1632 7584
Aktuella skatteskulder - 1433 -
Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter 7676 10422 7566
Summa kortfristiga skulder 12548 531836 597022
Summa eget kapital och skulder 1817544 1847 966 1910249
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Styrelsen och verkstéallande direktoéren férsdkrar att
delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av kon-
cernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osiker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

Uppgifterna i denna deldrsrapport har inte varit fére-
mal for sarskild granskning av Bolagets revisorer.

Goran Westerberg
Styrelseordférande

Ola Burmark
Styrelseledamot

Adeline Sterner
Styrelseledamot

Malmo den 22 oktober 2026

David Zaudy
Styrelseledamot

Ebba Ljungerud
Styrelseledamot

Pal Wibe
Styrelseledamot

Sandra Gadd
Verkstallande direktor

Delérsrapport Q3 2026

20




Q3 jan-sep okt-sep jan-dec

[ o

U tva I d f| nansie I I MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025

° ° Antal medlemmar i kundklubb, tusental 3970 3621 3970 3621 3970 3736

| nfO m at ion Antal aktiva medlemmar i kundklubb, tusental 1991 1914 1991 1914 1991 1928
Nettoomséattning 639,0 590,9 1700,6 1681,9 23978 23791
Nettoomsattningstillvaxt, % 8,1% -5,4% 1,1% -7,1% -2,3% -7,9%
Jamforbar tillvaxt, % 6,2% -4,7% 0,0% -6,7% -3,0% -7,5%
Bruttoresultat 267,3 1717 734,8 631,4 1036,1 932,7
Bruttomarginal, % 41,8% 29,1% 43,2% 37,5% 43,2% 39,2%
Justerad EBITA 40,0 16,7 31,7 52 69,5 43,0
Justerad EBITA-marginal, % 6,3% 2,8% 1,9% 0,3% 2,9% 1,8%
Jamforelsestérande poster 4,5 81,1 21,1 86,8 61,7 127.4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 7.4 103,2 -148,5 -24,3 42,8 167,0
Rorelsekapital 148,1 59,8 148,1 59,8 148,1 -96,2
Finansiell nettoskuld 269,3 353,0 269,3 353,0 269,3 212,8
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL R12 3,0 56 3,0 56 3,0 3,4
Soliditet, % 45,9% 39,0% 45,9% 39,0% 45,9% 36,2%
Investeringar -16,8 -10,6 -36,0 -89,8 -48,5 -102,2
Antal utestaende aktier fére utspadning 95336699 59187876 95336699 59187876 95336 699 59187876
Antal utestaende aktier efter utspadning 96035029 59187876 96035029 59187876 96035029 59187876

Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 95336699 57339325 86831094 57339325 79886791 57339325
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 96035029 57339325 87064729 57339325 80062809 57339325

Kva rtaISdata MSEK Q225 Q325 Q425 Q126 Q226 Q326
Nettoomsattning 529,7 590,9 697,2 487,4 574,3 639,0
Bruttoresultat 223,7 171,7 301,3 219,0 248,5 267,3
Bruttomarginal, % 42,2% 29,1% 43,2% 44,9% 43,3% 41,8%
Justerad EBITA -9,2 16,7 37,8 -13,3 51 40,0
Justerad EBITA-marginal, % -1,7% 2,8% 5,4% -2,7% 0,9% 6,3%
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -136,1 103,2 191,3 -1271 -28,7 7.4
Rorelsekapital 193,8 59,8 -96,2 35,9 91,1 148,1
Investeringar -51,2 -10,6 -12,4 -13,5 -5,8 -16,8
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsled-
ningen och analytiker anvander for att bedéma kon-
cernens utveckling ar inte upprattade enligt IFRS (In-
ternational Financial Reporting Standards). Foretags-
ledningen anser att dessa uppgifter underlattar for in-
vesterare att analysera koncernens utveckling av skal
som anges nedan. Matten &r inte en ersattning for el-
ler battre dn redovisade finansiella resultat enligt
IFRS och bor redovisas tillsammans med dessa.

Rérelseresultat (EBIT), EBIT-margi-
nal, EBITA, justerad EBITA, justerad
EBITA-marginal, EBITDA, justerad
EBITDA och justerad EBITDAaL

Observera att koncernens definitioner av dessa matt
kan skilja sig fran andra foretags definitioner av
samma begrepp. Investerare uppmanas att inte fasta
otillborlig stor tillit till dessa alternativa nyckeltal.

Justerad EBITA

Ledningen har presenterat resultatmattet justerad
EBITAfor att denfoljer upp detta resultatmatt pa kon-
cernniva och ar av uppfattningen att detta matt ar

relevant for en forstaelse av koncernens finansiella
resultat.

Justerad EBITA berdknas genom att justera resultatet
for perioden genom att exkludera paverkan fran skatt,
finansnetto, avskrivningar och nedskrivningar pa im-
materiella anlaggningar som uppkommit i samband
med rorelseférvarv och jamforelsestérande poster.

Jamforelsestorande poster

Intakts- och kostnadsposter som redovisas separat till
foljd av sin art och sina belopp. Jdmforelsestérande
poster anvands av ledningen for att forklara rorelser i
det historiska resultatet. | kvartalet ingar jamforelse-
stérande poster om 4,5 (81,1) MSEK avseende flytt-
kostnader relaterade till flytt till nytt centrallager, in-
citamentsprogram enl. IFRS 2, och omstrukturerings-
kostnader.

Q3 jan-sep okt-sep jan-dec
TSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Periodens resultat 28834 -344520 -18586 -386 113 -20603 -388 130
Skatt -313 -3396 -1926 -4981 -16 745 -19.800
Finansnetto 6952 7765 25549 24713 36209 35373
Rérelseresultat (EBIT) 35473 -340151 5037 -366 381 -1139 -372557
A}/skrlvrllng"ar pa immateriella tillgangar relaterade till 54 275713 5613 284792 8939 288118
rorelsefoérvarv
EBITA 35527 -64438 10650 -81589 7 800 -84 439
Avskrivningar exkl. avskrivningar pa immateriella 43594 40869 126394 121332 170534 165472
tillgdngar relaterade till rérelseférvary
EBITDA 79121 -23569 137044 39743 178 334 81033
EBITA 35527 -64438 10650 -81589 7 800 -84439
Jamforelsestérande poster 4451 81146 21091 86812 61693 127 414
Justerad EBITA 39978 16708 31741 5223 69493 42975
EBITDA 79121 -23569 137044 39743 178 334 81033
Jamférelsestérande poster 4451 81146 21091 86812 61693 127 414
Justerad EBITDA 83572 57577 158 135 126 555 240027 208 447
Avskrivningar for nyttjanderattstillgangar -35280 -31466 -96 121 -95469 -132854 -132202
Rantekostnader for leasing -4450 -2570 -13249 -8134 -18 745 -13630
Justerad EBITDAaL 43 842 23541 48765 22952 88428 62615
Nettoomsattning 638 955 590880 1700573 1681884 2397807 2379118
EBIT-marginal, % 5,6% -57,6% 0,3% -21,8% 0,0% -15,7%
Justerad EBITA-marginal, % 6,3% 2,8% 1,9% 0,3% 2,9% 1,8%
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Nettoomsattningstillvaxt

Jamforbar tillvaxt

Q3 jan-sep okt-sep jan-dec
% 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Nettoomsattning aktuell period 638955 590880 1700573 1681884 2397807 2379118
Nettoomsattning féregaende period 590880 624343 1681884 1810132 2455322 2583570
Nettoomsattningstillvaxt, % 8,1% -5,4% 1,1% -7,1% -2,3% -7,9%

Q3 jan-sep okt-sep jan-dec
TSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Jdmforbar forsdljning jdmforelseperiod
Redovisad nettoomsattning jamforelseperiod 590880 624343 1681884 1810132 2455322 2583570
.}Sost.r.Iad for re.turer och lojalitetsprogram 2756 2233 1770 3623 7947 9802
jamforelseperiod
Intakter nya och stédngda service points och andra 1105 1435 1298 5408 2893 7002
kanaler
Jamfoérbar forsaljning jamférelseperiod 592531 625141 1682356 1808 347 2460376 2586370
Jdamforbar forsdljning aktuell period
Redovisad nettoomsattning aktuell period 638 955 590880 1700573 1681884 2397807 2379118
Kostnad for returer och lojalitetsprogram aktuell period 2826 2769 4486 1815 9524 6853
Intakter nya och stangda butiker och andra kanaler -4 138 -2 385 -12 587 -10560 -18 190 -16 163
Valutaeffekter -8082 4432 -9313 14869 -1360 22823
Jamforbar forsaljning aktuell period 629561 595696 1683159 1688008 2387781 2392631
Jamfoérbar forsaljning jamforelseperiod 592531 625141 1682356 1808 347 2460376 2586370
Jamfoérbar forsaljning aktuell period 629561 595696 1683159 1688008 2387781 2392631
Jamforbar tillvaxt, % 6,2% -4,7% 0,0% -6,7% -3,0% -7,5%
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Q3 jan-sep okt-sep jan-dec

Bruttoresultat

. TSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
och bruttomarginal
Nettoomsattning 638 955 590880 1700573 1681884 2397807 2379118
Handelsvaror -371617 -419216 -965764  -1050464 -1361677 -1446 377
Bruttoresultat 267 338 171664 734809 631420 1036 130 932741
Bruttoresultat 267 338 171664 734809 631420 1036 130 932741
Nettoomsattning 638 955 590880 1700573 1681884 2397807 2379118
Bruttomarginal, % 41,8% 29,1% 43,2% 37,5% 43,2% 39,2%
. . 30se 31d
Nettoskuld, finansiell P ec
nettoskuld och finansiell net- ISE'; ——r 2972222 2025 2025
. 3 istiga rantebarande skulder - -
kul rad EBITDAaL AnsiTs
tosku d/JUSte ad a Kortfristiga rantebarande skulder - 485 194 483956
Rantebarande skulder 297 924 485 194 483956
Likvida medel -28 614 -132232 -271196
Finansiell nettoskuld 269 310 352962 212760
Langfristiga leasingskulder 172 661 96027 195153
Kortfristiga leasingskulder 96 961 85678 104 983
Leasingskulder 269 622 181705 300136
Summa rantebarande skulder 297 924 485 194 483956
Summa leasingskulder 269 622 181705 300136
Summa finansiella skulder 567 546 666 899 784092
Likvida medel -28 614 -132232 -271196
Nettoskuld 538 932 534 667 512896
Finansiell nettoskuld 269 310 352962 212760
Justerad EBITDAaL,R12 88428 63364 62615
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL, ganger 3,0 5,6 3,4
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Roérelsekapital

Investeringar

Soliditet

30sep 31dec
TSEK 2026 2025 2025
Omsattningstillgangar 684 467 653912 681025
- Likvida medel -28 614 -132232 -271196
- Kortfristiga skulder exkl. rantebarande skulder och leasingskulder -507 765 -461 902 -506 017
Rorelsekapital 148088 59778 -96 188
Kortfristiga skulder exkl. rantebarande skulder och leasingskulder
Leverantorsskuld 321307 283419 313475
Skatteskulder - 2984 -
Ovriga skulder 63523 62830 69729
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 115698 104785 115507
Avsattningar 7237 7884 7 306
Summa 507 765 461902 506017

Q3 jan-sep okt-sep jan-dec

TSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -13159 -6 687 -27 501 -79016 -35488 -87003
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -3638 -3920 -8524 -10764 -12962 -15202
Investeringar -16797 -10 607 -36025 -89780 -48 450 -102 205

30sep 31ldec
% 2026 2025 2025
Summa eget kapital 983961 789 955 782346
Summa tillgangar 2144542 2024493 2160186
Soliditet, % 45,9% 39,0% 36,2%
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Definitioner - Alternativa nyckeltal

Resultatmatt

Definition

Skal till att resultatmatt anvands

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

Bruttomarginal pavisar Bolagets Ionsamhet efter kostnaden fér handelsvaror vilket majliggor en jamférelse av
den genomsnittliga bruttomarginalen pa salda varor Gver tid.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minskat med kostnaden fér handelsvaror.

Bolagets bruttoresultat pavisar vad som finns kvar for att finansiera 6vriga kostnader efter att handelsvarorna
har salts.

EBIT-marginal, %

EBIT dividerat med nettoomséattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets [d6nsamhet som genereras av den I6pande verksamheten efter avskrivningar och ned-
skrivningar.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella till-
gangar som uppkommit i samband med rérelseférvarv.

EBITA ger en 6vergripande bild av resultatet som genereras i den operationella verksamheten fére avskriv-
ningar och nedskrivningar av immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med rérelseférvarv, vilket ger
ett mer jamforbart resultatmatt 6ver tid.

EBITDA

Resultat fore skatt, finansiella poster, avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA ger en 6vergripande bild av resultatet som genereras i den operationella verksamheten fére avskriv-
ningar och nedskrivningar, vilket ger ett mer jamfoérbart resultatmatt over tid.

Finansiell nettoskuld

Nettoskuld exklusive kort- och langfristiga leasingskulder.

Anvands for att 6vervaka skuldutvecklingen och utvardera nivan pa refinansieringsbehov.

Finansiell nettoskuld/Justerad
EBITDAaL, ganger

Finansiell nettoskuld i férhallande till tolv manaders justerad EBITDAaL.

Nyckeltalet beskriver Bolagets kapacitet att betala tillbaka sina skulder. Ledningen anvander nyckeltalet for att
Overvaka nivan av finansiell havstang.

Investeringar

Forvarv av materiella- och immateriella anlaggningstillgangar.

Nyckeltalet beskriver Bolagets I6pande investeringar i verksamheten.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamforelsestorande poster.

Ledningen har presenterat resultatmattet justerad EBITA for att de foljer upp detta resultatmatt och ar av upp-
fattningen att detta matt ar relevant for en forstaelse av koncernens finansiella resultat.

Mattet visar verksamhetens finansiella resultat utan paverkan fran vasentliga kostnads- eller intdktsposter som
paverkar mojligheten att gora jamforelser 6ver tid, sdsom det beskrivs under ”Jamférelsestérande poster”.

Justerad EBITA-marginal, %

EBITA exklusive jamférelsestorande poster dividerat med netto-omsatt-
ningen.

Nyckeltalet visar Bolagets Ionsamhet som genereras av den I6pande verksamheten exklusive jamforelsesto-
rande poster och avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med
rorelseforvary, vilket mojliggor jamforelse av den underliggande operativa I6nsamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamférelsestérande poster.

Mattet indikerar Bolagets underliggande resultat som genereras i den operationella verksamheten fére avskriv-
ningar och nedskrivningar exklusive jamforelsestorande poster, vilket ger ett mer jamforbart resultatmatt Gver
tid.

Justerad EBITDAaL

Justerad EBITDA minskad med avskrivningar och rantekostnader relaterade
till leasing enligt IFRS 16, 6kat med Justerat EBITDAaL for de perioder forvar-
vade bolag inte ingatt i koncernens konsoliderade finansiella rapporter for re-
levant period.

Justerad EBITDAaL anvands som namnare i Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL for att 6vervaka finansiell
havstang.

Jamforbar tillvaxt, %

Forandring i jamforbar forsaljning mellan innevarande och jamférande period
dar jamférbar forsaljning ar forsaljning i jamforbara enheter och kanaler, rensat
for valutaomrakningseffekter. Jamforbara enheter och kanaler ar férséljnings-
enheter och kanaler som har varit operationella under innevarande och jamfo-
rande period.

Mattet underlattar en jamforelse av nettoomsattning Gver tid genom att exkludera intakter fran forsaljningsen-
heter och kanaler som inte varit operationella under motsvarande perioder samt justerat for valutaeffekter.
Mattet gor det mgjligt att utvardera forsaljningstillvaxt i befintliga kanaler.
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Resultatmatt Definition Skal till att resultatmatt anvands

Jamfoérelsestérande poster Intdkts- och kostnadsposter som redovisas separat till féljd av sin art och sina Jamférelsestérande poster anvands av ledningen for att forklara rérelser i det historiska resultatet. Separat re-
belopp. Alla poster som ar inkluderade &r stérre och vasentliga under vissa pe- dovisning och specifikation av jamforelsestérande poster gor det majligt for ldsarna av de finansiella rappor-
rioder och mindre eller obefintliga under andra perioder. terna att forsta och utvardera de justeringar som har gjorts av ledningen nar justerad EBITA redovisas. Att ta

hansyn till jamforelsestérande poster 6kar jamforbarheten och darmed forstaelsen for koncernens finansiella
utveckling.

Nettoomsattningstillvaxt, % Aktuell periods nettoomsattning minskat med relevant jamférbar periods net- Mattet gor det majligt att analysera koncernens totala nettoomsattningstillvaxt och sittadenirelation till mark-
toomsattning, i relation till relevant jamforbar periods nettoomséttning, ut- nadenisin helhet och konkurrenter.
tryckt i procent.

Nettoskuld Summa kort- och langfristiga rantebarande skulder och kort- och langfristiga Nettoskuld visar Bolagets totala skuldsattning.
leasingskulder med avdrag for likvida medel.

Rorelsekapital Summa omsattningstillgangar exklusive likvida medel, minskat med summa Mattet anvands for att analysera Bolagets kortsiktiga kapitalbindning.
kortfristiga skulder exklusive rantebarande och leasingskulder.

Rorelseresultat (EBIT) Rorelseresultat (EBIT) avser Bolagets nettoomsattning och 6vriga rorelsein- Mattet indikerar Bolagets underliggande resultat som genereras av den |6pande verksamheten.
takter med avdrag fér handelsvaror, personalkostnader, évriga externa kost-
nader, dvriga rorelsekostnader och avskrivningar och nedskrivningar av mate-
riella och immateriella anldggningstillgangar.

Soliditet, % Summa eget kapital dividerat med summa tillgdngar. Nyckeltalet beskriver Bolagets langsiktiga betalningsférmaga.

Definitioner - Operationella nyckeltal

Operationella nyckeltal Definition

Antal medlemmar i lojalitetsklubb Antal unika personer som aktivt véljer att vara en del av Kjell & Companys medlemsklubb.

Antal aktiva medlemmar i lojalitets- ~ Antal medlemmar i lojalitetsklubb som gjort ett kop inom de senaste 12 manaderna.
klubb
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Om oss

Kjell Group erbjuder ett av marknadens mest kompletta produktutbud inom
elektroniktillbehér. Verksamheten bedrivs online i Sverige, Norge och Dan-
mark och via 148 butiker, varav 117 iSverige och 31i Norge. Koncernen har
sate i Malmo och omsatte 2,4 miljarder kronor under 2025.

Genom Kjell & Companys kundklubb, med éver 3 miljoner medlemmar och
heldgda danska AV-Cables finns en unik férstaelse foér manniskors teknikbe-
hov, och koncernens cirka 1 250 anstéllda arbetar varje dag for att forbattra
manniskors liv genom teknik.

Sandra Gadd, CEO Fredrick Sjoholm, CFO
+46 10 68025 35 +46 10 68025 65

sandra.gadd@kjell.com fredrick.sjoholm@kjell.com

Webcast i samband med publicering av delarsrapport

Sandra Gadd, CEO och Fredrick Sjoholm, CFO, kommer den 22
oktober 2026 klockan 10:00 CEST att halla en webcast i sam-
band med publicering av delarsrapporten.

Deltavia webcast:
https://events.inderes.com/kjell-group/q3-report-2026

Deltavia telefonkonferens:
https://events.inderes.com/kjell-grou

Presentationsmaterialet aterfinns pa webben:
kjellgroup.com/investerare/finansiella-rapporter,

Kvartalsrapporter

Tidigare avgivna rapporter finns tillgéngliga pa
www.kjellgroup.com

Finansiell kalender

Fjarde kvartalet 2026 2027-02-11
Denna information dr sadan information som Kjell Group AB Arsredovisning 2026 2027-04-14
(Publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmiss- Forsta kvartalet 2027 2027-04-22
bruksférordning. Informationen lamnades, genom kontaktper-
sonernas forsorg, for offentliggérande den 22 oktober 2026
klockan 07:00 CEST.

Kjell & Company



https://events.inderes.com/kjell-group/q3-report-2026
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