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Sammanfattning

Fjarde kvartalet 1 oktober - 31 december 2021

+ Nettoomsattningen uppgick till 5 770 (5 403) tkr, vilket innebar en 6kning med 7 (-7) procent.

+ Rorelseresultatet uppgick till -3 117 (-3 687) tkr.

« EBITDA uppgick till -1 912 (-2 662) tkr, med en EBITDA-marginal om -33 (-49) procent.

« Kvartalets resultat uppgick till -3 154 (-3 700) tkr och resultat per aktie uppgick till -0,42 (-0,55) kronor.

« Nyforsaljningen under kvartalet uppgick till 2 975 (1 577) tkr, vilket ar en 6kning med 89 (-10) procent
jamfért med samma period foregaende ar.

« Churn rate, det vill saga vardet av forlorade kundkontrakt, uppgick under fjarde kvartalet till 0 (1,1)
procent.

Helaret 1 januari - 31 december 2021

+ Nettoomsattningen uppgick till 20 103 (19 045) tkr, vilket innebar en 6kning med 6 (14) procent.

+ Rorelseresultatet uppgick till -8 562 (-5 919) tkr.

+ EBITDA uppgick till -5 687 (-3 954) tkr, med en EBITDA-marginal om -28 (-21) procent.

+ Periodens resultat uppgick till -8 661 (-5 984) tkr och resultat per aktie uppgick till -1,24 (-0,89) kronor.

« Andelen aterkommande intakter (repetitiva intakter) i forhallande till omsattningen, uppgick till 82
(83) procent.

+ Nyforsaljningen under perioden uppgick till 7 675 (5 299) tkr, vilket dar en 6kning med 45 (-22) procent
jamfort med samma period foregdende ar.

+ Contracted annual recurring revenue (CARR) uppgick per 31 december till 18 356 (15 198 tkr, vilket ar
en tillvaxt om 21 (3) procent jamfort med samma period foregaende ar.

« Churn rate, det vill sdga vardet av forlorade kundkontrakt, uppgick for helaret 2021 (2020) till 0,9 (10,3)
procent.

Resultatutveckling i sammandrag

Belopp i tusentals kronor, tkr 2021-10-01 2020-10-01 2021-01-01 2020-01-01

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 5770 5403 20103 19045
Nettoomsattningstillvaxt, % 7% 1% 6% 14%
Rorelseresultat -3117 -3687 -8 562 -5919
EBITDA -1912 -2662 -5 687 -3954
EBITDA-marginal, % -33% -49% -28% -21%
Periodens resultat -3154 -3700 -8 661 -5984
Andel repetitiva intakter 79% 79% 82% 83%
Nyforsaljning 2975 1577 7675 5299
Tillvaxt nyforsaljning, % 89% -10% 45% -22%
fcc’:;g’)’cge; ig';gfl}t;zca“gr::g revenue 18356 15198 18356 15198
Tillvaxt CARR, % 21% 3% 21% 3%
Churn rate, % 0% 1,1% 0,9% 10,3%
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Sammanfattning

Viktiga handelser under rapportperioden 1 januari - 31 december 2021

+ Den 22 september 2021 holls en extra bolagsstimma varvid bland annat féljande beslutades:
+ Forandring av styrelse
« Varje aktie delades upp till tio (10) aktier, varvid dven kvotvardet forandrades fran 1 krona
till 0,1 krona.
« Bolagskategori byttes fran privat till publikt bolag.

« | november 2021 offentliggjorde Mestro att Bolaget avsag att notera Bolagets aktier pa Nasdaq First
North Growth Market och den 15 december 2021 inleddes slutligen handeln av aktien. Mestro genom-
forde infor noteringen en nyemission av 2 105 263 aktier till en teckningskurs om 19 SEK per aktie,
motsvarande en emissionslikvid om cirka 40 MSEK fore emissionskostnader. | samband med den 6ver-
tecknade emissionen tillfordes Mestro cirka 1 300 aktiedgare, daribland Samhallsbyggnadsbolaget i
Norden AB, Adma Forvaltnings AB, Norrlandspojkarna AB samt Beijer Ventures AB.

« Den 30 september ingicks ett avtal med kommunala SISAB (Skolfastigheter i Stockholm AB). Det totala
kontraktsvardet uppgar till cirka 1 000 tkr, varav cirka 420 tkr avser aterkommande (repetitiva) abon-
nemangsintakter. SISAB bedoms vara strategiskt viktig i Mestros arbete att knyta kommuner och sam-
hallsnyttiga fastighetsagare till Bolagets natverk.

+ Under fjarde kvartalet 2021 tecknade Mestro ett ramavtal med PostNord Sverige. Mestro kommer initi-
alt att anvandas av PostNord i Sverige. Darefter finns mojlighet for PostNord att avropa ytterligare an-
laggningar i Sverige samt i Danmark, Norge och Finland. Fullt implementerat bedoms de totala poten-
tiella abonnemangsintakterna uppga till cirka 500 TSEK per ar.

Viktiga handelser efter periodens utgang

+ Den 4 februari 2022 fick Mestro ett preliminart tilldelningsbeslut i en upphandling som utforts av
Malmo Stad. Kontraktsvardet berdknas uppga till cirka 5,8 MSEK 6ver 6 ar, varav 3,5 MSEK ar abonne-
mangsintakter. Beskedet fran Malmo Stad visar att Mestro har ratt produkt for de stora kommunala
fastighetsagarna och innebar en stor tillvéxtpotential i ett marknadssegment som Mestro tidigare inte
fokuserat pa.

+ Den 8 februari 2022 offentliggjorde Mestro att Bolaget tecknat ett ramavtal med Heimstaden Group.
Intentionen med ramavtalet ar att forenkla leverans av Bolagets produktsvit till samtliga av koncer-
nens marknader. Per idag nyttjas Mestros tjanster i tre av Heimstadens tio europeiska landsorganisa-
tioner. Ramavtalet ar av strategisk vikt for Mestro, da det 6ppnar upp fér en geografisk expansion till
Europas storsta fastighetsmarknader.
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VD har ordet - Ett handelserikt &r med stark avslutning

Fastighetsbranschen star for ca 40 procent av vérldens koldioxidutslapp. Stigande energikostnader och 6ka-
de kostnader for utslapp samt krav fran lagstiftare, investerare, finansiarer och hyresgaster driver fastighets-
branschen att minska bade utslappen och energianvdandningen. Dartill skapar ett 6kat fokus pa hallbarhet och
hallbarhetsrapportering en 6kad efterfrdgan pa Mestros tjanster. Regelverken som ar med och skapar denna ef-
terfragan ar i stor utstrackning europeiska vilket driver Mestros fortsatta geografiska expansion.

Mestro ar idag den svenska fastighetsbranschens ledande verktyg for att mata, visualisera och analysera ener-
gidata samt redovisa miljoeffekter. Vi har flera av landets storsta fastighetsbolag bland vara kunder sdésom SBB,
Dids, Nyfosa, Balder, Hufvudstaden, Humlegarden, NP3, CA Fastigheter, SISAB, Platzer och AMF. Var molnbase-
rade SaaS-tjanst anvands i over 8 000 fastigheter i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Polen och Nederlanderna.

Stark forsaljning i Q4

Nyforsaljningen under arets sista kvartal 6kade med 89 procent jamfort med samma kvartal forra dret och for hel-
aret blev 6kningen 45 procent. Den starka avslutningen pa aret gjorde att de aterkommande intakterna (CARR)
Okade med 21 procent for aret, vilket badar gott for 2022. Styrkan i plattformen maérks dven synnerligen val i var
ldga churn (forlorade kunder), vilken under 2021 uppgick till endast 0,9 procent av CARR.

For 2021 stannade 6kningen i nettoomsattning for helaret pa blygsamma 7 procent, da Mestro periodiserar sina
abonnemangsintakter och da nyforsaljningen kom sent pa aret pga. pandemin. Den kraftiga 6kningen av forsalj-
ningen under senare delen av aret visar dock pa en tydlig vandning.

Noteringen

Noteringen pa Nasdaq First North Growth Market under december 2021 och den nyemission som gjordes i sam-
band med det har skapat mojlighet for Mestro att satsa pa produktutveckling och nya marknader. Att flera av
fastighetssveriges tyngsta fastighetsutvecklare, tillika Mestros kunder, var med och investerade i noteringen visar
att vi har en produkt som ligger helt ratt i tiden.
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Nya kunder och ny marknad

2021 innebar ocksa ett antal nya kunder och en ny geografisk marknad. Heimstaden anslét sitt bestand i Ne-
derlanderna till Mestros plattform och i Sverige tillkom bl.a. PostNord, SISAB, Randviken Fastigheter och Alma
Properties i kundlistan.

Viktiga handelser efter rapportperioden
2022 paborjades i samma starka anda som 2021 avslutades.

| borjan av 2022 tecknades forst ett avtal med Heimstaden Danmark om att ansluta deras fastigheter till Mestros
plattform. Kort darefter tecknades ett ramavtal med Heimstaden-koncernen avseende hela bestandet pa samt-
liga tio marknader dar koncernen idag finns. For Mestro ar det en viktig milstolpe som 6ppnar vagen for geogra-
fisk expansion till Europas storsta fastighetsmarknader Tyskland och Storbritannien, samt aven till Tjeckien och
Island.

Den 4 februari fick Mestro ett tilldelningsbeslut av Malmé Stad for att infora energiuppfoljning pa stadens fastig-
heter. En affar vérd 5,8 MSEK Gver 6 ar, varav 3,5 MSEK dr abonnemangsintakter. Beslutet kan overklagas fram till
den 14 februari. Beskedet fran Malmo Stad visar att Mestro har ratt produkt for de stora kommunala fastighetsa-
garna. Detta innebar en stor tillvaxtpotential i ett marknadssegment som vi tidigare inte fokuserat pa.

Vad hander framover?

Vid arsskiftet borjade EUs taxonomi for hallbara investeringar, ett klassificeringssystem for miljomassigt hallbara
verksamheter, trdda i kraft. D3 byggnader star for ca. 40 procent av vérldens koldioxidutslapp kan efterfragan
bland fastighetsbolagen i EU, inte annat an vaxa kraftfullt. Noteringen pa Nasdaq First North Growth Market ger
de basta forutsattningarna att tillvarata denna tillvaxt. Noteringen och den darmed sammanhangande agarsprid-
ningen Okar igenkanningen av bolaget och far en positiv effekt pa relationer med kunder, anstallda, leverantérer
och andra intressenter.

Jag vill avsluta med att tacka for fortroendet fran Mestros tidigare och nytillkomna dgare och férsakra er alla om

att vi tillsammans gor fastighetsbranschen bade smartare och hallbattre.

Stockholm 2022-02-09

Gustav Stenbeck
Verkstallande Direktor, Mestro
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Kort om Mestro

AFFARSIDE

Mestro hjalper foretag att synliggora, ta kontroll 6ver och minska sin energianvandning
och sina utslapp. Med hjalp av Bolagets produktsvit kan kunderna automatiskt samla in,
analysera och visualisera energidata i realtid, vilket bidrar till valgrundat beslutsfattande
avseende energianvandningen i fastighetsbestand. Produkterna dr molnbaserade och
designade for att vara anvandarvénliga sa att fler - oavsett verksamhet, typ av fastighet
eller roll inom foretaget - kan nyttja dem och bidra till minskad energianvandning.

MESTROS VISION
Visionen ar att bli den gyllene standarden som forandrar mansklighetens klimatavtryck.

MESTROS MISSION

Missionen ar att vara karnan i ekosystemet for energianalys som synliggor hur kundernas
beslut paverkar deras energianvandning. Mestro bearbetar automatiskt stora mangder
komplex data till latthanterliga och visuellt tilltalande beslutsunderlag. Beslutsunderla-
get hjalper sedan kunderna att fatta valinformerade beslut som bidrar till ett battre kli-
mat och en mer kostnads- och energieffektiv framtid.

MARKNADER

Bolagets huvudsakliga verksamhet bedrivs i Sverige. Utover verksamheten i Sverige har
bolaget kunder i Norge, Danmark, Finland, Polen och Nederlanderna och Bolaget ska nu
fortsatta vaxa i dessa lander saval som till andra geografiska marknader, primért norra
Europa.

STRATEGI

Mestro ar redan idag en av de ledande spelarna inom energimatning, -uppféljning och
-optimering i Norden. Bolagets strategi ska forstdarka den rollen pa bade befintliga och
nya marknader.

Organisk tillvaxt
Mestros huvudsakliga tillvaxtstrategi ar organisk tillvaxt. Denna forvantas ske genom in-
vesteringar i féljande omraden:

Geografisk expansion

Mestro avser att 6ka sin narvaro pa befintliga marknader och dven expandera till nya i
norra Europa. Med insyn och erfarenhet kring hur kraven pa energiuppféljning och rap-
portering 6kat pa nordiska fastighetsagare ser bolaget potential att erbjuda sina tjanster
pa andra marknader som kommer méta liknande krav.

Oka férsdljningen mot befintliga kunder

Genom en tat dialog mellan bolagets Customer Experience-team och kunderna har
Mestro vaxt bade med nya produkter och genom utokning av fastighetsbestand. Mestro
bedomer att bolagets starka kundrelationer kommer fortsatta skapa tillvaxt; bade genom
nya produkterbjudanden samt geografisk expansion tillsammans med kunderna.

»
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Kort om Mestro

STRATEGI (forts)

Tillgodose okade och nya behov drivna av lagstiftning och/eller rapportering
Rapporteringsstandarder inom fastighetsbranschen, som BREEAM, LEED och GRESB &r
under stark frammarsch. Tillsammans med ny lagstiftning sdésom EU-taxonomin for hall-
bara investeringar, innebar detta nya och forandrade kundbehov. Mestro utvecklar konti-
nuerligt sitt produktutbud, sa att det tillgodoser bade nuvarande och potentiellt nya
kundbehov som uppstar som en foljd av utokad lagstiftning och rapportering.

Kapitalisera pd insamlad data

Mestro samlar in miljontals energivarden varje dag. Den insamlade datan kan anvandas
till att skapa strukturerade produkter, som rapporten Mestro Summit dar bolaget analy-
serar hur fastighetsdrift utvecklas over tid, och under kriser sasom Covid-19.

Fortsatt utveckling av plattformen och nya produkter

Mestro har kontinuerligt investerat i utvecklingen av plattformen och framtagandet av
nya produkter utefter kundernas behov. Bolaget tillhandahaller idag rapporter som an-
vander artificiell intelligens och maskininlarning. Dessa algoritmer kommer de narmsta
aren att vidareutvecklas till att bli an mer avancerade, vilket bedéms 6ka kundvardet yt-
terligare.

Breddning av kunderbjudande genom externa aktorer

Mestro agerar pa en marknad dér det finns en stor mangd kompletterande produkter och
tjanster. Bolaget har inte mojlighet att utveckla samtliga dessa i egen regi, utan har for
avsikt att sluta strategiska samarbeten i syfte att erbjuda en bredare produktportfol;.

Forvarv

Mestros bedomning ar att marknaden ar fragmenterad och att det finns mojlighet till
strategiska forvarv. Ett potentiellt férvarv utvarderas vad galler mojligheterna att starka
produkterbjudandet, utoka kompetensen och resurser i Bolaget, vaxa pa befintliga och
nya marknader samt att bredda kundbasen for att mojliggora korsforsaljning.
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Verksamhet och nyckeltal

KORT BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN

Mestro utvecklar och séljer ett molnbaserat system fér automatiserad och visualiserad
energiuppfoljning. Genom att hamta in energidata till Mestros plattform kan Mestro hjal-
pa kunder att ta kontroll 6ver sin energianvandning, spara energi och minska sin miljopa-
verkan. Mestros produkter riktar sig framst till fastighetsforvaltare, detaljhandel och in-
dustri. Bolaget bedriver aven tillhorande konsultverksamhet.

Bolagets intakter delas upp i abonnemangsintakter, uppsattning/implementering samt
tjiansteintakter. Intékterna bestar framst av de repetitiva abonnemangsintékterna kopp-
lade till Mestros plattform, sa kallade SaaS-intdkter. Abonnemangsintakterna redovisas
under de manader som abonnemanget loper, vanligtvis en 12 manaders-period. Tjans-
ten inkluderar normalt sett support, underhall och drift samt [6pande rapporter.

Uppsattning och implementering betalas av kunden i samband med tecknandet av avta-
let och abonnemanget erlaggs arligen i forskott. Tjansteintékter redovisas l6pande under
projektets gang.

De nyckeltal som verksamheten framst foljer ar omsattning, nyforsaljning, CARR och
churn rate. For nyckeltalsdefinitioner, se sidorna 22-23. Nedan foljer kommentarer till
verksamhetens mest vasentliga nyckeltal.

KOMMENTARER TILL VASENTLIGA NYCKELTAL
1 JANUARI-31 DECEMBER 2021

Nettoomsattning

Bolaget delar upp nettoomsattningen i Abonnemangsintakter, Uppsattning och imple-
mentering samt Tjansteintakter, dar abonnemangsintékter avser aterkommande, sa kall-
lade repetitiva intakter. Repetitiva intakter stod for hela 82 (83) procent av nettoomsatt-
ningen under 2021 (2020). Nettoomsattningen uppgick 20 103 (19 045) tkr under aret,
vilket innebar en tillvaxt med 6 (14) procent jamfort med foregaende ar. Den forhallande-
vis laga tillvaxten under 2021 forklaras dels av det faktum att forsaljningen till foljd av
pandemin, redan fran Q2 2020 och fram till och med Q1 2021 var svag. Den andra forkla-
ringen ar omsattningsbortfallet till foljd av den hoga churn rate som forelag under 2020
(se beskrivning pa nasta sida) och da specifikt uppsagningen fran en specifik stor kund
(se beskrivning nedan).

Bolaget har historiskt sett haft en mycket [ag andel forlorade kontrakt. Exempelvis upp-
gick churn rate for 2019 till 0 procent. | sparen av pandemin sades daremot kundkontrakt
under 2020 upp, med en total arsomsattning om cirka 1 500 tkr (8 procent av 2020 ars
nettoomsattning och 10,3 procent i churn rate), dar en enskild kund stod for en stor andel
av detta. Kunden tvingades till foljd av finansiella svarigheter sdga upp personal och fler-
talet leverantorer, dar Mestro tyvarr var en av dessa. Det arliga kontrakterade vardet upp-
gick till cirka 980 tkr och under 2021 har just denna uppsagning paverkat Bolagets net-
toomsattning negativt med cirka 730 tkr, i jamforelse med 2020.
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Verksamhet och nyckeltal

KOMMENTARER TILL VASENTLIGA NYCKELTAL
PERIODEN 1 JANUARI-31 DECEMBER 2021 (forts.)

Nyforsaljning

Ett av nyckeltalen Mestro l6pande foljer upp ar Nyforsaljning, vilket innefattar totala kon-
traktsvardet pa nykundsforsaljning och merforsaljning till befintliga kunder under en viss
period. Kontraktsvardet inkluderar totala arliga abonnemangsintdkter och engangsin-
takter som uppsattning och implementering.

Nyforsaljningen under 2021 (2020) uppgick till 7675 (5299) tkr vilket ar en 6kning med 45
(-22) procent jamfort med foregaende ar da forsaljningen hade gatt ner jamfort med aret
fore. Under fjarde kvartalet uppgick nyforsaljningen till 2 975 (1 577) tkr, dar okningen
motsvarar hela 89 procent. Den kraftiga 6kningen under sista kvartalet 2021 och under
2021 som helhet, visar enligt Bolaget, pa en vandning av den negativa pandemi-trend
som man kunnat se under 2020 och under forsta kvartalet 2021.

Contracted annual recurring revenue (CARR) och churn

Contracted annual recurring revenue (CARR) avser kontrakterade arliga repetitiva intak-
ter, baserade pa intakter fran befintliga och nya kunder vid periodens utgang samt in-
taktsforandringar till foljd av kanda kontraktsmassiga forandringar. | takt med att nyfor-
saljningen sker, till den del som avser abonnemang, sa 6kar CARR:en, sdvida inga storre
uppsagningar av kunder gors.

Majoriteten av Mestros kunder ar fastighetsbolag och detta innebar att de kontrakterade
abonnemangsintdkterna kan forandras l6pande till foljd av kundernas avyttringar eller
forvarv av fastigheter. Vissa av Mestros kunder ar dessutom mycket transaktionsintensi-
va och kan till och fran forvarva eller avveckla hela fastighetsbestand, vilket kan fa va-
sentliga effekter pa CARR:en i en viss period.

CARR:en uppgick per 31 december 2021 (2020) till 18 356 (15 198) tkr, vilket ar en tillvaxt
om 21 procent jamfért med samma period féregaende ar.

Som namnts tidigare, har Mestro historiskt haft ingen eller en mycket lag churn rate. Un-
der 2019 forlorade Mestro inte nagra kontrakt och churn rate lag pa 0 procent. Under 2021
forlorade Mestro nagra farre mindre kontrakt, vilket gav en total churn rate pa 0,9 pro-
cent. Detta ska jamforas med totalt 10,3 procent under forsta pandemidret 2020, dar en
enskild uppsagning stod for majoriteten av Bolagets churn. Den héga churn som foreldg
under 2020 och som var en tydlig effekt till foljd av pandemin, har paverkat omsattningen
och forklarar varfor omsattningstillvaxten under 2021 varit modest.
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Forvaltning och finansiell oversikt

BOLAGSINFORMATION

Mestro AB ("Bolaget”, "Mestro”) ar ett svenskt ak-
tiebolag bildat 2005 och lyder under Aktiebo-
lagslagen (2005:551). Bolagets organisations-
nummer ar 556679-4649 och har sitt sate i
Stockholm, Sverige. Bolagets stamaktie ar sedan
15 december 2021 noterad pa Nasdaq First North
Growth Market.

BOLAGSSTRUKTUR

Mestro AB dr moderbolag i en koncern med tva
heldgda dotterbolag, ett i Norge och ett i Dan-
mark. Under rapportperioden har verksamheter-
na i Norge och Danmark varit vilande och deras
enda syfte i dagslaget ar att mojliggora for Mestro
atthamta energidata for norska respektive dans-
ka fastigheter.

Da dotterbolagen &r vilande verksamheter upp-
rattas ingen koncernredovisning. Bolaget har
heller inget krav, med hanvisning till undantags-
reglerna i drsredovisningslagen 7 kap 3§ pa att
uppratta koncernredovisning.

VIKTIGA HANDELSER UNDER

RAPPORTPERIODEN

Extra bolagsstamma

Den 22 september 2021 holls en extra bolags-
stdamma varvid bland annat foljande beslut togs:

Forandring styrelse

Omval av Rikard Ostberg, Johan Bécke, Alexan-
dra Kulldorff, Anders Palmgren och Carolina
Wacthmeister som ordinarie ledamoéter. Till ny
styrelseledamot valdes Johan Stakeberg. Rikard
Ostberg valdes till styrelseordférande. Samtliga
val géller fram till ndsta arsstamma.

Andring av bolagsordning

och uppdelning av aktier

Bolagsordningen andrades pa flera punkter.
Bland annat beslutades att varje aktie delas upp
till tio (10) aktier. Efter genomford uppdelning
uppgar totala antalet aktier till 6 782 070. Kvot-
vardet andrades fran 1 kronor till 0,1 kronor.

10'

Byte av bolagskategori

Det beslutades att byta bolagskategori fran privat
till publikt och om antagande om ny bolagsord-
ning.

Notering av Mestro

pa Nasdagq First North Growth Market

I november 2021 offentliggjorde Mestro att Bola-
get avsag att notera Bolagets aktier pa Nasdaq
First North Growth Market och den 15 december
2021 inleddes slutligen handeln av aktien. Mestro
genomforde infor noteringen en nyemission av 2
105 263 aktier till en teckningskurs om 19 SEK per
aktie, motsvarande en emissionslikvid om cirka
40 MSEK fore emissionskostnader. | samband
med den Overtecknade emissionen tillfordes
Mestro cirka 1 300 aktieagare, daribland Sam-
hallsbyggnadsbolaget i Norden AB, Adma For-
valtnings AB, Norrlandspojkarna AB samt Beijer
Ventures AB.

Nytt kundavtal med SISAB

Den 30 september ingicks ett avtal med kommu-
nala SISAB (Skolfastigheter i Stockholm AB). Det
totala kontraktsvardet uppgar till cirka 1 000 tkr,
varav cirka 420 tkr avser aterkommande (repeti-
tiva) abonnemangsintakter. SISAB bedoms vara
strategiskt viktig i Mestros arbete att knyta kom-
muner och samhallsnyttiga fastighetsagare till
Bolagets natverk.

Ramavtal med PostNord

Under fjarde kvartalet 2021 tecknade Mestro ett
ramavtal med PostNord Sverige. Mestro kommer
initialt att anvandas av PostNord i Sverige. Daref-
ter finns mojlighet for PostNord att avropa ytter-
ligare anlaggningar i Sverige samt i Danmark,
Norge och Finland. Fullt implementerat bedoéms
de totala potentiella abonnemangsintdkterna
uppga till cirka 500 TSEK per ar.
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VIKTIGA HANDELSER EFTER

RAPPORTPERIODENS UTGANG

Mestro vinner upphandling fran Malmo Stad
Den 4 februari 2022 fick Mestro ett preliminart
tilldelningsbeslut i en upphandling som utforts
av Malmo Stad. Kontraktsvardet berdknas uppga
till cirka 5,8 MSEK 6ver 6 ar, varav 3,5 MSEK ar
abonnemangsintakter. Beskedet fran Malmo
Stad visar att Mestro har ratt produkt for de stora
kommunala fastighetsagarna och innebar en stor
tillvaxtpotential i ett marknadssegment som
Mestro tidigare inte fokuserat pa.

Ramavtal med Heimstaden Group

Den 8 februari 2022 offentliggjorde Mestro att Bo-
laget tecknat ett ramavtal med Heimstaden
Group. Intentionen med ramavtalet ar att forenk-
la leverans av Bolagets produktsvit till samtliga
av koncernens marknader. Per idag nyttjas
Mestros tjanster i tre av Heimstadens tio europe-
iska landsorganisationer. Ramavtalet ar av stra-
tegisk vikt for Mestro, som far majligheten att ex-
pandera geogragiskt med sin kund.

KOMMENTARER TILL

RESULTATUTVECKLING

Heldret 2021

Nettoomsattningen uppgick i perioden till 20 103
(19 045) tkr, vilket motsvarar en 6kning om 6 (14)
procent sedan foregdende ar. En relativt lag for-
saljning, framforallt pa grund av pandemin, mel-
lan Q2 2020 och Q1 2021 har inneburit att tillvax-
ten av nettoomsattningen och de repetitiva
intakterna varit lagre an normalt. For utforligare
kommentarer pa nettoomsattningen, se Verk-
samhet och nyckeltal pa sidorna 8-9. Se dven for-
delning av intakter i Not 2.

De 6vriga externa kostnaderna uppgar till -7 267
(-6 181) tkr. Okningen om 18 procent harror
framst fran 6kade konsultkostnader, men &ven
till foljd av hogre hyra och programvaror. Kon-
sultkostnaderna avser till stor del tjanster utfor-
da av styrelseledaméter i samband med note-
ringsprocessen samt séaljframjande atgarder. Se
not 3 Transaktioner med narstaende for mer de-
taljer.

Personalkostnaderna uppgar till -21 263 (-19 085)
tkr och har 6kat med 11 procent jamfért med

»
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samma period foregaende ar, till foljd av fler an-
tal anstallda. Antal anstallda vid periodens ut-
gang var 33 (29) stycken, vilket ar en 6kning om
14 procent.

Finansiella poster uppgick till -99 (-65) tkr och be-
stod framst av rantekostnader for externa lan.
Okningen mellan dren forklaras av att Bolaget i
juni 2021 tog upp tva nya [dn om totalt

2 440 tkr.

Periodens resultat uppgick till -8 661 (-5 984) tkr.

Fjarde kvartalet - 1 oktober-31 december 2021
Nettoomsattningen under fjarde kvartalet upp-
gartill 5770 (5 403) tkr. Okningen i perioden med
7 procent jamfort med foregdende ar, ligger i linje
med tillvaxten i heldrsomsattningen. Se not 2 for
fordelning av nettoomsattning.

Aktiverat arbete om 1 082 tkr skiljer sig vasentligt
jamfort med foregdende ar dd beloppet var nega-
tivt om -84 tkr. Det negativa beloppet 2020 forkla-
ras av att en justering gjordes under fjarde kvar-
talet.

Ovriga externa kostnader har 6kat med 81 pro-
cent jamfort med samma kvartal foregdende ar.
Detta ar som namnts ovan till foljd av 6kade kon-
sultkostnader i samband med noteringen av Bo-
laget i december 2021. Till skillnad mot féregden-
de utgdr dven styrelsearvoden, vilket pdverkar
denna post.

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNING
Bolaget balanserar utgifter for utvecklingsarbe-
ten och under 2021 har 4 773 tkr investerats i nya
och befintliga applikationer och plattformar. Un-
der 2020 investerades 3 879 tkr. Okningen forkla-
ras av nya projekt inom exempelvis robotutveck-
ling.

Kundfordringar uppgar till 7 444 tkr, vilket ar hogt
jamfort med drsbokslutet 2020 d& kundfordring-
arna uppgick till 2 219 tkr. Anledningen ar att fak-
tureringsprocessen forandrats under 2021 samt
att ett antal stora kunder har abonnemangsperi-
oder som startar samtidigt. Pa grund av detta, ar
december manad numera en stor fakturerings-
manad.
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KOMMENTARER TILL BALANSRAKNING

(forts)

Som namnts under Viktiga handelser under rap-
portperioden, noterades Mestros aktier pa Nas-
daq First Growth Market i december 2021. | sam-
and med noteringen genomfdrdes dven en
nyemission. Nyemissionen bestod av 2 105 263
stycken nya aktier till ett kvotvarde om 0,1 krona
per aktie och tillférde Mestro 40 000 tkr fore av-
drag for emissionskostnader. Se tabellen for eget
kapital for specifikation.

| juni 2021 togs tva nya externa banklan upp, om
totalt 2440 tkr. Under perioden har 297 tkr amor-
terats pa tidigare befintliga lan. Amorteringarna
pa nya lanen startar under 2022.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
uppgar till 14 999 (9 820) tkr och av dessa bestar
13 442 (8 199) kr av forutbetalda abonnemangs-
intakter. Ovriga upplupna kostnader avser framst

semesterloner och sociala avgifter.

KOMMENTARER TILL FINANSIELL

STALLNING

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till
34 146 (7 234) tkr. Den vasentliga 6kningen for-
klaras av den nyemission som genomfordes i de-
cember 2021. Rantebarande skulder uppgick till
3014 tkr. Som namnts under kommentarerna till
balansrakningen togs nya banklan under perio-
den om totalt 2 440 tkr.

Delarsrapporten har upprattats med antagandet
om fortsatt drift med beaktande av Bolagets nu-
varande verksamhet, aktiviteter de kommande
tolv manaderna och befintliga likvida medel. Det
kan daremot inte uteslutas att Bolaget kan beho-
va eller vilja inhamta kapital hos befintliga aktie-
agare for expansion av verksamheten. Detta kan
komma att ske via exempelvis nyemissioner eller
upptagande av lan.

KOMMENTARER TILL KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick under 2021 (2020) till -5 738 (-1 969) tkr.
Okningen mellan aren forklaras framst av ok-
ningen av antalet anstallda samt 6kande konsul-
tjanster till foljd av noteringsarbetet under 2021.

»
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten av-
ser framst investeringar i de immateriella till-
gangarna och uppgar till -4 919 (-4 021) tkr.

Kassaflodet fradn finansieringsverksamheten
uppgick till 37 568 (-280) tkr. Under perioden har
en emission genomforts om 35 426 tkr (netto ef-
ter emissionskostnader) samt nya banklan om
2 440 tkr tagits upp och totalt 297 tkr har amorte-
rats pa befintliga lan.

AKTIEAGARSTRUKTUR

Antalet aktier registrerade i Mestros aktiebok vid
offentliggérandet av denna rapport uppgick till
totalt 8 887 333 stycken med ett kvotvarde om 0,1
kronor per aktie. Bolagets stamaktie ar noterad
pa Nasdaq First North Growth Market och hand-
las under kortnamnet MESTRO med ISIN-kod
SE0017071020.

Tio storsta (kanda) dgarna per 31 december 2021:

Aktieagare Antal a'l.(tier akti;n:cel':

och roster roster, %
RP Ventures AB 1429140 16,1%
ﬁ!gtleetzgﬁgjgre Rego 1193650 13,4%
Magnus Astner 870000 9,8%
AYP Consulting AB 260 540 2,9%
Pong AB 229000 2,6%
John Fallstrom 220918 2,5%
Johan Stern 200000 2,3%
Beijer Ventures AB 157 907 1,8%
Zf(etin;g;lcaogns‘”t'”g 140 000 1,6%
Ovriga aktiedgare 3291438 37,0%
TOTALT 8 887333 100,0%

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen avser inte att foresld nagon utdelning.
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Mestros notering pa Nasdaq First North

Den 15 december 2021 noterades Mestro pa Nasdagq First North Growth Market.
Noteringen firades med en klassisk klockringning pa TAK ovanfor Stockholms takasar
for medarbetare, styrelse och radgivare.

13 9 MESTRO AB | Org.nr 556679-4649



BOKSLUTSKOMMUNIKE - JAN-DEC 2021 | Finansiell Gversikt

Resultatrakning

Belopp i tusentals kronor, tkr

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Dataimport

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultat-
poster

RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER

RESULTAT FORE SKATT

PERIODENS RESULTAT

Resultat per aktie

Resultat per aktie, kronor
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2021-10-01
2021-12-31

5770
1082

54
6 906

-339
-2413
-6 065

-1205

-10023

-3117

-3154

-3154

-3154

-0,42

2020-10-01
2020-12-31

5403
-84
15
5334

-529
-1334
-6 117

-1025

-16
-9021

-3687

-13

-3700

-3700

-3700

-0,55

2021-01-01
2021-12-31

20103
3605
58
23766

-894
-7 267
-21263

-2 875

-32328

-8 562

-99

-8 661

-8 661

-8 661

-1,24
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2020-01-01
2020-12-31

19 045
3469
25
22539

-1204
-6 181
-19084

-1965

-28 458

-5919

-65

-5984

-5984

-5984

-0,89
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Balansrakning
@
Belopp i tusentals kronor, tkr 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15077 13178
15077 13178

Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag 147 147
Fordringar hos koncernforetag 245 99
392 245
Summa anlaggningstillgangar 15469 13424

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7444 2219
Ovriga fordringar 65 68
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1110 637

8619 2924
Kassa och bank 34146 7234
Summa omsiéttningstillgangar 42 765 10158
SUMMA TILLGANGAR 58 234 23582
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Balansrakning

Belopp i tusentals kronor, tkr 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 889

Fond for utvecklingsutgifter 11078
11967

Fritt eget kapital

Overkursfond 68 646

Balanserad vinst eller forlust -35 165

Arets resultat -8661
24820

Summa eget kapital 36 787

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1446

Summa langfristiga skulder 1446

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1568

Leverantdrsskulder 1493

Aktuella skatteskulder 287

Ovriga skulder 1654

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 14999

Summa kortfristiga skulder 20001

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 58 234

.
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2020-12-31

678
9177
9855

33950
-27 280
-5984
685
10541

574
574

296
459
208
1684
9820
12 467

23582
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Forandringar i eget kapital

Belopp i tusentals kronor, tkr

Eget kapital vid periodens ingang
Nyemission december 2021:
Okning aktiekapital
Okning 6verkursfond
Emissionskostnader
Emissionskostnader 2019 ars emission
Optioner
Periodens resultat

Eget kapital vid periodens utgang

2021-01-01
2021-12-31

10 541

211
39790
-5094

-8 661
36 787

2020-01-01
2020-12-31

16 552

-84
57
-5984
10541

Kassaflodesanalys i sammandrag

Belopp i tusentals kronor, tkr

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar
Investeringar i dotterforetag
Lamnade lan till dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Emissionskostnader
Inbetalning optioner
Upptagna lén

Amortering av [dn

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 1)

Likvida medel vid arets slut 1)

1) Likvida medel motsvarar kassa och bank.

»
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2021-10-01
2021-12-31

-1871

40 000
4574

32022
2125
34146

2020-10-01
2020-12-31

-899

-326

-12
-338

-326

-1614
8848
7234

2021-01-01
2021-12-31

-5738

-4773

-146
-4 919

40 000
4574

2440
-297
37568

26911
7234
34146
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2020-12-31

-1969

-3 879
-115
-27

-4 021

1000
-410
57

-927
-280

-6 270
13504
7234
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Nyckeltal

Belopp i tusentals kronor, tkr 2021-10-01 2020-10-01 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
RESULTAT
Nettomsattning 5770 5403 20103 19 045
Nettoomsattningstillvaxt, % 7% -1% 6% 14%
Repetitiva intakter 4533 3748 16 582 15797
Andel repetitiva intakter, % 79% 79% 82% 83%
Rorelseresultat -3117 -3687 -8 562 -5919
EBITDA -1912 -2662 -5 687 -3954
EBITDA-marginal, % -33% -49% -28% -21%
Periodens resultat -3154 -3700 -8 661 -5984
FINANSIELL STALLNING
Balansomslutning 58234 23582 58234 23582
Nettoskuld -31132 -6 364 -31132 -6 364
Soliditet (%) 63% 45% 63% 45%
Kassaflode fran [6pande verksamhet -1871 -899 -5738 -1969
FORSALJNING OCH KONTRAKTERADE INTAKTER
(CC":;S,CLGS f)’;r;:laultrsedca”grer:‘g revenue 18356 15198 18356 15198
Tillvaxt CARR, % 21% 3% 21% 3%
Churn rate, % 0% 1,1% 0,9% 10,3%
Nyforsaljning 2975 1577 7675 5299
Tillvaxt nyforsaljning, % 89% -10% 45% -22%
AKTIER*
Antal utestdende aktier 8887333 6782070 8887333 6782070
S:;(;’:::g)'tt“gt antal aktier (fore ut- 7483823 6782070 6957508 6723570
S:;gr:?:g;ft*hgt antal aktier (efter ut- 8083663 7381910 7557348 7323410
NYCKELTAL PER AKTIE
Resultat per aktie , kronor*** -0,42 -0,55 -1,24 -0,89
ANSTALLDA
Medelantal anstallda 34 30 38 32
Antal anstallda vid periodens slut 33 29 33 29

* Split 10:1 registrerad 5 oktober 2021. Antalet aktier i tabellen (sGvdl antal aktier vid periodens slut som genomsnittligt antal aktier) redovisas

efter split, det vill séiga antalet multiplicerat med 10.
** Utspddningen avser utestdende teckningsoptioner med rdtt till 599 840 stycken stamaktier.
*** Resultat per aktie efter utspddning anges inte ndr resultatet dr negativt.

18'
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Noter
O

Not 1 Redovisningsprinciper
Deldrsrapporten ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna 6verensstammer med de beskrivna i

arsredovisningen 2020.

Not 2 Intakter

Belopp i tusentals kronor, tkr 2021-10-01 2020-10-01 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
| nettoomsattningen ingar:
Abonnemangsintakter 4533 3748 16 582 15797
Uppsattning och implementering 704 455 2459 2210
Tjansteintakter 427 312 829 714
Ovrigt 108 199 233 324
Totalt 5772 4714 20103 19 045
Varav repetitiva intakter 4533 3748 16 582 15797
Varav repetitiva intakter, % 79% 79% 82% 83%

Not 3 Transaktioner med narstaende

Moderbolaget och dess dotterbolag beddms ha en nérstaenderelation. Som néarstaende definie-
ras aven styrelseledaméter, ledande befattningshavare och deras nara familjemedlemmar. Med
ledande befattningshavare avses personer som tillsammans med verkstallande direktoren utgor
ledningsgruppen.

Inkop och forsaljning inom koncernen

Det forekommer inga inkop eller forsaljningar inom koncernen och darmed heller inga internvin-
ster. Ddremot har Moderbolaget bistatt dotterbolagen med finansiering for betalning av eventuel-
la rorelsekostnader som dotterbolagen har.

Styrelsearvoden
Under 2021 har fjarde kvartalets styrelsearvoden betalats ut uppgaende till totalt 184 tkr. Detta i
enlighet med stammobeslut i september 2021.

Kop av tjanster

Styrelseledaméter bistar regelbundet Bolaget med tjanster via konsultavtal. Tjdnsterna kdps pa
normala kommersiella villkor och pd armléngds avstand. Under 2021(2020) har foljande styrelse-
ledaméter bistatt Bolaget med konsulttjanster, samtliga via bolag (belopp exklusive moms):

+  Rikard Ostberg, styrelseordférande sedan september 2021 och innan dess ledamot, har under
2021 (2020) fakturerat Mestro 455 (0) tkr.

« Johan Béacke, ledamot, har under 2021 (2020) fakturerat Mestro totalt 444 (312) tkr.

+ Johan Stakeberg, ledamot sedan september 2021, har under 2021 (2020) fakturerat Mestro
443 (0) tkr.

19'

MESTRO AB | Org.nr 556679-4649



BOKSLUTSKOMMUNIKE - JAN-DEC 2021 | Underskrifter

Denna bokslutskommuniké har inte granskats av Bolagets revisor.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande Gversikt av
Bolagets verksamhet, stallning och resultat.

Stockholm den 9 februari 2022

Gustav Stenbeck
VD
Rikard Ostberg Johan Backe Alexandra Kulldorff
Styrelseordférande
Anders Palmgren Carolina Wachtmeister Johan Stakeberg
.

20 » MESTRO AB | Org.nr 556679-4649



BOKSLUTSKOMMUNIKE - JAN-DEC 2021 | Finansiell kalender och kontakt

FINANSIELL KALENDER

Arsredovisning 2021
Delarsrapport Q1 2022
Arsstimma 2022
Delarsrapport Q2 2022
Delarsrapport Q3 2022

8 april 2022

12 maj 2022

25 maj 2022

18 augusti 2022

10 November 2022

Samtliga rapporter publiceras pa Mestros hemsida:
https://mestro.com/sv/investerare/investera/finansiella-rapporter/

-

KONTAKTINFORMATION
For ytterligare information,
vanligen kontakta:

ir@mestro.se

MESTRO AB
Org.nr: 556679-4649

111 43 Stockholm
08-30 25 00 // mestro.se

Post- och besoksadress: Kungsgatan 10,

Gustav Stenbeck, CEO

gustav@mestro.se
+46(0)703-015140

Jenny Bjork, CFO

jenny@mestro.se
+46(0)768-271029

OM MESTRO

Framtidens fastighetsforvaltning staller allt hogre krav pa hallbara fastigheter, vilket dven
avspeglas i kontinuerligt 6kande regulatoriska krav. Mestro ar ett SaaS-bolag som utvecklar
och saljer ett molnbaserat system som automatiskt samlar in, analyserar och visualiserar
kundernas energidata i realtid. Nagra av Nordens storsta fastighetsagare, exempelvis SBB,
Nyfosa, Balder, Dios och AMF, anvander Mestro for att ta kontroll dver sin energianvandning,
sina kostnader och minska sitt klimatavtryck.
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Ordlista och nyckeltalsdefinitioner

NYCKELTALSDEFINITIONER
Antal aktier, totalt antal utestaende (st)
Antal utestaende aktier vid periodens slut.

Antal aktier, vagt genomsnitt (st)
Vagt antal utestdende aktier under perioden.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Churn

Forlorade kundkontrakt. Mats inom Mestro i
summan av forlorade arliga kontrakterade in-
takter (CARR) till foljd av uppsagningar under en
viss period.

Churn rate (%)

Andelen churn i relation till Bolagets totala CARR
vid rékenskapsarets ingang. Nyckeltalet visar Bo-
lagets formaga att behalla kunder 6ver en langre
period. Nyckeltalet anvands for att underlatta
branschjamforelser.

Contracted annual recurring revenue (CARR)
Kontrakterade arliga repetitiva intakter. Nyck-
eltalet indikerar repetitiva intakter under de
kommande 12 manaderna baserat pa kontrakte-
rade intakter fran befintliga och nya kunder vid
periodens utgang samt intéktsférandringar till
foljd av kanda kontraktsmassiga rattigheter och
skyldigheter. Nyckeltalet anvands for att under-
[atta branschjamforelser.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive avskrivningar och ned-
skrivningar. Syftet med nyckeltalet ar att bedo-
ma Bolagets operationella aktiviteter.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattningen. EBIT-
DA-marginal anvands for att stalla EBITDA i
relation till omsattningen och pa sa vis méta
operationell [lonsamhet.

Forandring repetitiva intdkter (%)
Procentuell 6kning av repetitiva intékter i forhal-
lande till motsvarande period foregaende ar.

»
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Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Antal utestaende aktier vid periodens slut med
tillagg for aktier som tillkommer om samtliga
potentiella aktier, som ger upphov till utspad-
ning, konverteras till aktier.

Medelantal anstallda

Avser anstallda de senaste 12 manadernai
forhallande till normal drsabetstid. Nyckeltalet
anvands for att visa hur Bolagets process for att
rekrytera och utveckla personal utvecklas dver
tid.

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intdktskorrigeringar.

Nettoomsattningstillvaxt (%)

Procentuell 6kning av nettoomsattning i for-
hallande till motsvarande period foregaende
ar. Nyckeltalet viktigt for ett Bolag i en tillvaxt-
bransch.

Nyforsaljning

Totala kontraktsvardet pa nykundsférsaljning
och merforsaljning till befintliga kunder under
en viss period. Inkluderar totala arliga abonne-
mangsintdkter och engangsintakter som upp-
sattning och implementering. Anvands for att
Over tid mata Bolagets prestationer vad galler
nykunds- och merforsaljning till befintliga kun-
der.

Repetitiva intakter

Arligen dterkommande intikter och del av
nettoomsattningen. Innefattar abonnemangsin-
takter. Uppdelning av nettoomsattning framgar i
Not 2 Intdkter.

Resultat efter avskrivningar
Resultat efter avskrivningar men fore
finansiella intakter och kostnader.
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NYCKELTALSDEFINITIONER (forts)
Resultat per aktie

Resultat efter skatt, dividerat med genomsnittligt
antal aktier for perioden. Anvands for att belysa
agarnas andel av Bolagets resultat per aktie.

Resultat per aktie efter utspadning anges enbart
om resultatet ar positivt samt om utspadningen
vasentligen minskar resultatet per aktie.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskat-
tade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutning.

Tillvaxt CARR (%)

Procentuell 6kning av CARR i forhallande till
motsvarande period foregaende ar. Nyckeltalet
ar relevant for att visa tillvaxten av CARR och hur
denna forandras mellan perioder och utvecklas
over tid.

Tillvaxt nyforsaljning (%)

Procentuell 6kning av nyforsaljning i forhallan-
de till motsvarande period foregaende ar.

23'
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Abonnemangsintikter

Intakter for lease av Bolagets molnbaserade
system. | tjansten for abonnemanget inkluderas
normalt sett support, underhall och drift samt
aven vissa lopande rapporter.

Repetitiva intakter
Arligen &terkommande intakter.

Saa$

Star for Software-as-a-Service. Avser mjukvara
som tjanst och ar ett satt att leverera applikatio-
ner till anvandare via en molnbaserad tjanst.
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