BOKSLUTSKOMMUNIKE
JANUARI - DECEMBER 2024

Oktober — december 2024

« Nettoomséttningen uppgick till 133,5 MSEK (162,5), en minskning med
17,8% jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar. | jamférbara
valutakurser var minskningen 19,3%.
Rorelseresultatet uppgick till 5,2 MSEK (29,4), vilket motsvarade en
rorelsemarginal om 3,9% (18,1). Justerat for valutaeffekter uppgick
rorelseresultatet till 7,2 MSEK (30,3).
Periodens resultat uppgick till 9,4 MSEK (22,6).
Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,03 SEK (0,06).
Totalt kassaflode uppgick till -7,9 MSEK (4,2). Exklusive likvidp&verkan
fran aktierelaterade transaktioner uppgick kassaflodet till 4,1 MSEK
(17,5).

Januari — december 2024

o Nettoomsattningen uppgick till 608,0 MSEK (559,4), en 6kning med
8,7% jamfort med foregaende ar. | jamforbara valutakurser var
okningen 9,1%.
Rorelseresultatet uppgick till 78,9 MSEK (70,9), vilket motsvarade en
rorelsemarginal om 13,0% (12,7). Justerat for valutaeffekter uppgick
rorelseresultatet till 79,7 MSEK (76,7).
Arets resultat uppgick till 71,0 MSEK (60,1).
Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,20 SEK (0,17).
Totalt kassaflode uppgick till -34,2 MSEK (-41,7). Exklusive
likvidpaverkan fran aktierelaterade transaktioner uppgick kassaflodet
till 13,9 MSEK (0,9).
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VD har ordet

Nya kunder starker var marknadsposition

Vilagger ett framgangsrikt ar bakom oss med betydande nya kunder, stark tillvaxt i var fokusmarknad
Americas och fortsatt kommersialisering av Zyntai. For helaret 2024 uppgick nettoomsattningen till
608,0 miljoner SEK, motsvarande en tillvaxt om 8,7 procent ar 6ver ar, trots ett avslutande svagare
kvartal. Samtidigt forbattrades arets rorelseresultat drivet av hogre intékter och en 6kad andel
mjukvarulicenser. Var lonsamma karnaffar fortsatter att mojliggora investeringar i framtida tillvaxt,

inte minst i tidssynkronisering.

Ett svagare kvartal med hdga jamforelsetal

Det fjarde kvartalet tenderar, som jag tidigare belyst, att vara mer
volatilt an 6vriga kvartal. | & moter vi ocksa tuffare jamforelsetal
efter ett rekordstarkt avslut pa 2023. Under det fjérde kvartalet
2024 noterade vi fa order relaterade till kundernas kvarvarande
budgetutrymme jamfort med 2023, samtidigt som tajmingen for
inkomna order var mindre gynnsam. Det resulterade i att
nettoomsattningen minskade med 17,8 procent jamfort
med motsvarande period 2023. Kvartalets
rorelsemarginal om 3,9 procent paverkades negativt av
lagre nettoomsattning samt okade avskrivningar med
anledning av vara investeringar i tidsynkronisering och
ovrig produktutveckling.

Nya viktiga mediakunder

Under de senaste &ren har vi investerat i
funktionalitetsuppgraderingar i véra IP-produkter och lansering av
Cloudprodukter. Det har medfort att vi i linje med var strategi har
kunnat ta nya kunder och véxa befintliga. Under det fjarde kvartalet
har vi sékrat flera betydande mediaaffarer, bland annat fran ett
amerikanskt mediabolag med ett av de storsta TV-natverken i USA
och en storre Nimbra Edge-order for mediadverforing i internet-
och molnbaserade natverk (icke-managerade néatverk) fran ett
luxemburgskt satellitkommunikationsbolag. Jag kan ocksa
konstatera att vara langsiktiga investeringar i saljorganisationen
ger resultat da vi i slutet av kvartalet erhdll en order fran ett storre
telekombolag i Mellandstern.

Var mediaaffar ar starkt orienterad mot livestreaming, sdsom det
snabbvaxande sportsegmentet. Vi star stabilt med var
konkurrenskraftiga produktportfolj och tar marknadsandelar tack
vare vara gedigna produkter och var globala kundbas.

Véxande tillvaxtbidrag fran Zyntai i kvartalet

Vi ser ett fortsatt stort intresse for var tidssynkroniseringslosning
Zyntai, inte minst fran ledande telekomaktorer dér flera nu valjer att
initiera Proof of Concepts (PoC:ar). Samtidigt fortsatter
kommersialiseringen genom nya order, utrullning i aktiva nat och

"Stark produkt-
portfélj med goda
tillvaxtmaojligheter”

tillkomna affarspartners. Bland annat adderade vi under kvartalet en
ledande europeisk operator till var vaxande kundbas, genom var
turkiska partner Sekom. Vi sélde &ven for forsta gdngen Zyntai till en
operator som erbjuder tid som en tjanst (Time-as-a-Service, TaaS), i
Sydafrika. Ofta anvands medianatet for att leverera TaaS och i
anslutning till denna affar genererade vi ocksa en mediaaffar.

Medan intakterna fran tidssynkronisering ar 2023 i huvudsak var
relaterade till Non-Recurring Engineering (NRE) fran Tirk
Telekom har vi idag ett tiotal kommersiella kunder, som
under kvartalet genererade intdkter pa 14,3 miljoner SEK.
Vara leveranser till Turk Telekom fortsatter och de nationella
5G-licenserna i landet vantas delas ut under 2025. Det
senaste aret har den globala telekommarknaden varit ndgot
dampad, men vi ser nu en 6kad investeringsvilja fran
telekomoperatorer, sarskilt i USA. Vi forvantar oss att tillvaxtbidraget
frén tidsynkronisering kommer att oka under 2025, framfor allt under
arets senare del.

Produktutveckling skapar forutsattningar for ett spannande 2025

2024 var ett starkt ar for Net Insight och jag vill passa pa att tacka
mina medarbetare som har gjort framgangen maojlig. Jag kénner mig
trygg i det fundament och den marknadsposition Net Insight har
etablerat. Samtidigt ser vi under det innevarande kvartalet en nagot
avvaktande marknad i EMEA och APAC medan Americas uppvisar en
god utveckling. Vi har mycket spannande att se fram emot under aret.
Vara l6sningar for mediadverforing over internet- och molnbaserade
(icke-managerade) natverk Gppnar
tillvaxtmajligheter och vid arsskiftet
2025/2026 lanseras uppgraderingen av
var plattform fér managerade néatverk till
400Gb/s. Véra langsiktiga finansiella
mal ligger fast och jag glads &t att fa
fortsatta driva Net Insights globala
tillvaxtresa.

Crister Fritzson, VD
Solna, 19 februari 2025
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INTAKTER

Oktober-december

Nettoomsattningen for det fjdrde kvartalet 2024 uppgick till 133,5 MSEK (162,5), en minskning
med 17,8% jamfort med samma period foregéende ar. Justerat for valutaeffekter minskade
omsattningen med 19,3%. Det fjarde kvartalet ar sdsongsmassigt mer volatilt an ovriga kvartal
och i dr paverkades det fjarde kvartalet negativt av att bolaget fick farre order relaterade till
kundernas kvarvarande budgetutrymme an motsvarande period foregédende ar.

Intakterna frén tidssynkronisering for 5G och samhallskritiska nat uppgick i kvartalet till 14,3
MSEK (8,7), motsvarande en tillvaxt om 64,4%. Leveranser relaterade till avtalet med Tiirk
Telekom stér for merparten av 6kningen. Var orderbok for tidssynkronisering stracker sig flera
ar framat i tiden och uppgick vid kvartalets slut till cirka 172 MSEK.

Januari-december

Nettoomsattningen for heldret 2024 uppgick till 608,0 MSEK (559,4), en 6kning med 8,7%, efter
stark tillvaxt under arets forsta nio manader foljt av ett mer dampat fjarde kvartal. Justerat for
valutaeffekter okade omsattningen med 9,1%. Tillvaxten ar hanforlig till region Americas och
ar ett resultat av de senaste drens investeringar i séljorganisation och produktutveckling. Detta
har starkt vart erbjudande och inneburit bade nya kunder och fordjupade samarbeten samt
utokade affarer med befintliga kunder.

Intékterna fran produktgruppen tidssynkronisering for 5G och samhéallskritiska nat uppgick for
heldret till 43,6 MSEK (34,8). Bolaget har idag ett tiotal kommersiella kunder och arets intakter
ar framfor allt hanforliga till tidssynkroniseringsprodukten Zyntai. Foregdende ars intakter var
primart hanforliga till NRE-avgiften (Non-Recurring Engineering), kopplad till utveckling av
Zyntai. Exklusive NRE-avgiften om 0,0 MSEK (23,4) var &rets tillvaxt 282,3% jamfort med
foregéende ar.

Bolaget paverkas inte av tydliga sdsongsvariationer, dock tenderar det tredje kvartalet att vara
nagot starkare till féljd av sportligornas uppstart medan det fjarde kvartalet ofta & mer volatilt
beroende av kundernas kvarvarande budgetutrymme. | 6vrigt ar de storsta variationerna
drivna av tajming i storre affarer samt varierande produktmix.

RESULTAT

Oktober-december

Bruttoresultatet for det fjarde kvartalet uppgick till 81,5 MSEK (102,6), en minskning med
20,5%. | bruttoresultatet ingick avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter med -18,3
MSEK (-12,9). Bruttomarginalen exklusive och inklusive avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter var 74,7% (71,1) respektive 61,0% (63,1). Det lagre bruttoresultatet ar
primart drivet av den lagre omsattningen. Den hogre bruttomarginalen exklusive avskrivningar
ar drivet av en tillfalligt hogre andel supportintakter till foljd av den lagre totala forsaljningen.

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader uppgick till -42,4 MSEK (-40,3), dar okningen
primart hanfor sig till uppbyggnad av organisationen for tidssynkronisering sé val som till
investeringar i Cloud- och IP-expertis. Administrationskostnader uppgick till -18,6 MSEK
(-16,6), dar 6kningen framst ar hanforlig till forstarkning av organisationen samt rorliga
ersattningar. Utvecklingskostnader uppgick till -13,3 MSEK (-15,4) och de totala
utvecklingsutgifterna fore aktiveringar till -38,9 MSEK (-39,9). Sénkningen av totala
utvecklingsutgifter ar hanforlig till 1agre utgifter efter att utveckling i Camarillo, Kalifornien,
flyttats till Stockholm.

Sammantaget uppgick rorelsekostnaderna for det fjarde kvartalet till -74,3 MSEK (-72,3), en
8kning med 2,7% jamfort med motsvarande period foregéende &r. Ovriga rérelseintékter och
kostnader uppgick till -2,71 MSEK (-0,8), varav valutakursdifferenser utgjorde -2,0 MSEK (-0,9).

Rorelseresultatet uppgick till 5,2 MSEK (29,4), vilket motsvarade en rorelsemarginal om 3,9%
(18,1). I foregaende &rs resultat ingick intakter fér Non-Recurring Engineering (NRE) om 2,2
MSEK. Exklusive NRE om 0,0 MSEK (2,2) och valutakursdifferenser om -2,0 MSEK (-0,1),
uppgick rorelseresultatet till 7,2 MSEK (28,1) vilket motsvarar en rorelsemarginal om 5,4 %
(17,3). Det lagre resultatet &r hanforligt till de lagre intakterna. Se dven tabellen "Vasentliga
resultatposter” pa sidan 19.

EBITDA och EBITDAC (inklusive &terldggning av aktiverade utvecklingsutgifter) uppgick till
27,9 MSEK (46,2) respektive 2,3 MSEK (21,7), vilket motsvarade en EBITDA-marginal om 20,9%
(28,4) och en EBITDAC-marginal om 1,7% (13,4). Kvartalets lagre EBITDA och EBITDAC-
marginaler ar i huvudsak hanforligt till lagre omsattning i kvartalet.
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| det fjarde kvartalet uppgick finansnettot till 6,1 MSEK (-0,5), varav 4,6 MSEK (-2,3) &r
hanforligt till valutakursdifferenser, 0,2 MSEK (0,0) &r hanforligt till vardeforandring av
kapitalférsakring och 1,3 MSEK (2,0) till réntenetto.

Resultatet fore skatt uppgick till 11,2 MSEK (29,0) och periodens resultat uppgick till 9,4 MSEK
(22,6), vilket motsvarade en nettomarginal om 7,0% (13,9).

Januari-december

Bruttoresultatet for heldret uppgick till 372,8 MSEK (341,8), en 6kning med 9,1%, primart drivet
av Okad forsaljning. | bruttoresultatet ingick avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter
med -64,2 MSEK (-55,1). Bruttomarginalen exklusive och inklusive avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter var 71,9% (71,0) respektive 61,3% (61,1). Bruttomarginalen péaverkas av
produktmix samt skalférdelar, da viss del av kostnaderna ar fasta. Historiskt har bolaget
framst salt I6sningar for managerade natverk med en relativt stabil produktmix. | takt med att
forséljningen utokas till att &ven inkludera I6sningar for internet- och molnbaserade (icke-
managerade) natverk kommer andelen mjukvara pa sikt att 6ka. Detta kommer langsiktigt
medftra en marginellt hdgre bruttomarginal. Arets férbattrade bruttomarginal beror frimst pa
en storre andel mjukvara, en foljd av den unika mjukvaruordern om 30 MSEK i det andra
kvartalet. Se @ven en beskrivning av affarsmodellen i &rsredovisningen for ar 2023 pa sidan
21.

Forsaljnings- och marknadsforingskostnaderna uppgick till -172,0 MSEK (-152,1), dér 6kningen
primart hanfor sig till uppbyggnad av organisationen for tidssynkronisering saval som
investeringar i Cloud- och IP-expertis. Den htga omsattningen har dven medfort okade rorliga
ersattningar samtidigt som kund- och marknadsaktiviteter har varit hogre under 2024 &an
under féregdende &r. Administrationskostnader uppgick till -71,5 MSEK (-62,4). Okningen drivs
huvudsakligen av personalrelaterade faktorer, sésom forstarkning av organisationen och
rorliga ersattningar. Utvecklingskostnader uppgick till -49,6 MSEK (-51,8). Det forsta kvartalet
2024 paverkades av jamforelsestorande omstruktureringskostnader om -2,5 MSEK i samband
med flytt av viss utveckling fran Camarillo i Kalifornien till Stockholm vilket bidragit till 6kad
effektivitet inom produktutvecklingen. De totala utvecklingsutgifterna, fore aktiveringar,
uppgick till -148,0 MSEK (-145,2), déar 6kningen hanfor sig till komponentinkop under det forsta
kvartalet. De totala utvecklingsutgifterna i relation till omséttningen var 24,3% (26,0).

Sammantaget uppgick rorelsekostnaderna for helaret till -293,1 MSEK (-266,4), en 6kning med
10,0% jamfort med foregéende ar. Rorelsekostnaderna i relation till nettoomsattningen okade
frén 47,6% foregdende &r till 48,2% i &r. Okningen harrér sig frémst till uppbyggnad av
organisationen for tidssynkronisering samt Cloud- och IP-expertis.

Ovriga rorelseintakter och kostnader uppgick till -0,8 MSEK (-4,5), varav valutakursdifferenser
utgjorde -0,8 MSEK (-5,8).

Rorelseresultatet uppgick till 78,9 MSEK (70,9), vilket motsvarade en rorelsemarginal om
13,0% (12,7). | foregéende éars resultat ingick intakter fér Non-Recurring Engineering (NRE) om
23,4 MSEK. Exklusive NRE om 0,0 MSEK (23,4), jamforelsestérande kostnader om -2,5 SEK
(0,6) och valutakursdifferenser om -0,8 MSEK (-5,8), uppgick rorelseresultatet till 82,2 MSEK
(52,7), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 13,5 % (9,4). Se dven tabellen "Vasentliga
resultatposter” pa sidan 19.

EBITDA och EBITDAC (inklusive aterldggning av aktiverade utvecklingsutgifter) uppgick till
159,8 MSEK (142,5) respektive 61,4 MSEK (49,1), vilket motsvarade en EBITDA-marginal om
26,3% (25,5) och en EBITDAC-marginal om 10,1% (8,8). Forbattringarna i EBITDA- och
EBITDAC-marginalerna ar hanforligt till den 6kade omsaéttningen, inklusive en storre andel
mijukvara i det andra kvartalet till féljd av den stora ordern pa 30 MSEK.

Finansnettot for helaret uppgick till 10,6 MSEK (6,5), varav 1,8 MSEK (-0,8) &r hanforligt till
valutakursdifferenser, 1,4 MSEK (0,0) &r hanforligt till vardefordndring av kapitalforsékring och
7,5 MSEK (7,2) till réntenetto.

Resultatet fore skatt uppgick till 89,5 MSEK (77,4) och arets resultat uppgick till 71,0 MSEK
(60,1), vilket motsvarade en nettomarginal om 11,7% (10,7).

4 | Net Insight



Okt-Dec Jan-Dec

Nyckeltal 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning, MSEK 133,5 162,5 608,0 559,4
Nettoomsattning, jmf motsvarande period fg ar -17,8% 30,0% 87% 17,7%
Bruttoresultat 81,5 102,6 3728 341,8
Bruttomarginal 61,0% 63,1% 61,3% 61,1%
Rorelseresultat 52 29,4 78,9 70,9
Rérelsemarginal 3,9% 18,1% 13,0% 12,7%
EBITDA 279 46,2 159,8 142,5
EBITDA-marginal 20,9% 28,4% 26,3% 25,5%
EBITDAC 23 21,7 61,4 49,1
EBITDAC-marginal 1,7% 134% 10,1% 8,8%
INVESTERINGAR

Det fjérde kvartalets investeringar uppgick till 28,7 MSEK (25,1), varav 25,6 MSEK (24,5) avsag
aktiveringar av utvecklingsutgifter. For heldret uppgick investeringarna till 103,3 MSEK (96,3),
varav 98,4 MSEK (93,4) avsag aktiveringar av utvecklingsutgifter.

Av- och nedskrivningar under det fjarde kvartalet uppgick till -22,7 MSEK (-16,8), varav -18,3
MSEK (-12,9) avsag avskrivningar pa balanserade utvecklingsutgifter. Av- och nedskrivningar
under heldret 2024 uppgick till -80,9 MSEK (-71,6), varav -64,2 MSEK (-55,1) avség
avskrivningar pé balanserade utvecklingsutgifter.

Forandringar av aktiverade utvecklingsutgifter och avskrivningar drivs av aktivitetsgraden
i utvecklingsprojekt i kombination med tidpunkten for lanseringar av fardigutvecklade
produkter.

Vid slutet av aret uppgick nettovardet av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten till 270,7
MSEK, jamfort med 236,5 MSEK per den 31 december 2023.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet for den I6pande verksamheten for det fjarde kvartalet uppgick till 35,6 MSEK
(45,2). Det lagre kassaflodet fran den I6pande verksamheten harror sig till det Iagre resultatet
vilket till del uppvags av en minskad rorelsekapitalbindning.

Det totala kassaflodet for det fjarde kvartalet uppgick till -7,9 MSEK (4,2). Justerat for
likvidpaverkan fran aktierelaterade transaktioner uppgick det totala kassaflddet for kvartalet till
4,1 MSEK (17,5). For mer information se sidorna 9 och 19.

Kassaflodet frén den Iopande verksamheten for hel&ret uppgick till 128,2 MSEK (107,3). Arets
forbattrade kassaflode fran den I6pande verksamheten ar hanforligt till bade det forbattrade
resultatet och minskad paverkan av rorelsekapitalbindning.

Det totala kassaflodet for helaret uppgick till -34,2 MSEK (-41,7). Justerat for likvidpaverkan
fran aktierelaterade transaktioner uppgick det totala kassaflodet till 13,9 MSEK (0,9). For mer
information se sidorna 9 och 19.

Likvida medel vid slutet av aret uppgick till 232,9 MSEK, jamfort med 266,4 MSEK per den 31
december 2023.

Eget kapital vid slutet av aret uppgick till 646,4 MSEK, jamfort med 622,2 MSEK per den 31
december 2023. Soliditeten uppgick till 77,4% jamfort med 74,2% per den 31 december 2023.
Okningen av det egna kapitalet underskrider resultatet, primért drivet av aterkdp av egna
aktier. For mer information om eget kapital, aktier och teckningsoptioner, se avsnitt
"Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital” pa sidan 12.

For att sakerstélla komponenttillgdngen under ett flertal ar framéat av programmerbara kretsar
(FPGA:er) vars produktlivscykel forkortats, kommer lagernivaerna for dessa kretsar att tillfalligt
Oka. Inkopskostnaden uppskattas till 7-9 miljoner USD. Inkdpen finansieras med egen kassa
och forvantas paborjas under det andra halvaret 2025, med uppskattad slutleverans i slutet av
2025.
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ANSTALLDA

Medelantalet anstallda och konsulter under det fjarde kvartalet respektive heldret var 205
(196) respektive 200 (191), varav 176 (160) respektive 169 (158) i moderforetaget Net Insight
AB (publ.). Okningen &r primart hanférlig till satsningen pé tidssynkronisering.

Andreas Eriksson utsags den 18 december 2024 till Chief Commercial Officer (CCO) och
medlem i ledningsgruppen. Han var under perioden 15 november till 18 december 2024
tillférordnad i denna roll.

MODERFORETAGET

Moderforetagets nettoomséttning under det fjarde kvartalet uppgick till 133,5 MSEK (162,5)
och periodens resultat uppgick till 8,5 MSEK (21,9). Under det fjarde kvartalet var den
koncerninterna forsaljningen 0,0 MSEK (0,0) och de koncerninterna inkopen -19,5 MSEK
(-23,5).

Moderforetagets nettoomséttning under heldret uppgick till 608,0 MSEK (559,4) och arets
resultat uppgick till 67,6 MSEK (57,0). Under 2024 var den koncerninterna férsaljningen 0,0
MSEK (0,0) och de koncerninterna inkopen -85,5 MSEK (-86,0).

Utvecklingen for moderforetaget under aret och dess finansiella stéllning foljde i allt vasentligt
koncernens utveckling som presenterats ovan (undantaget koncerninterna transaktioner).

RISK— OCH KANSLIGHETSANALYS

Net Insights verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och inre faktorer. Det pagér en
kontinuerlig process for att identifiera forekommande risker samt bedoma hur respektive risk
ska hanteras.

Till de risker féretaget framst &r exponerat for hor marknadsrelaterade risker (inklusive, men
inte begransat till, konkurrens, teknisk utveckling och politiska risker), rérelserelaterade risker,
(inklusive produktansvar, immateriella rattigheter, tvister, kundberoende och avtalsrisker) samt
finansiella och héllbarhetsrelaterade risker.

Med Al:s snabba frammarsch noterar vi att vara leverantorers produktlivscykler avseende
programmerbara kretsar (FPGA) har forkortats. For att mitigera detta och sékerstélla leverans
av vara volymprodukter arbetar vi proaktivt for att sdkra nodvandig tillgang till FPGA-kretsar.
En konsekvens av detta ar att kapitalbindningen i lagret av dessa hogvardeskomponenter
kommer att 6ka under kommande r.

Komponentbristen som uppstod i samband med pandemin mitigerades till del under 2023.
Dock har kriget i Ukraina samt den pagdende Israel-Palestinakonflikten medfort langre
ledtider, 6kade fraktkostnader och generellt 6kad osékerhet. Bolagets direkta exponering mot
dessa marknader &r mycket begransad, och efterlevnaden av de radande sanktionerna
bedoms déarfor inte ha ndgon materiell paverkan pa bolagets verksamhet, tillgéngar eller
resultat. Det ar dock svart att i dagslaget bedoma konflikternas eventuella framtida paverkan
pa tillgang och priser pa komponenter.

| 6vrigt har inga vésentliga risker och osakerhetsfaktorer forandrats i jamforelse med de som
finns beskrivna i &rsredovisningen 2023.

Riskerna och osakerhetsfaktorerna ar i allt vasentligt de samma for moderforetaget och
koncernen i sin helhet.

For en utforlig beskrivning av bolagets risk- och kanslighetsanalys samt riskhantering
hanvisas till sidorna 5456, 58-60 och 7677 i arsredovisningen for 2023.

ARSSTAMMA 2025

Arsstamman kommer att hallas den 14 maj klockan 10.00 i bolagets lokaler p& Smidesvagen
7, Solna. Arsredovisningen kommer att offentliggéras och finnas tillganglig p& Net Insights
hemsida, www.netinsight.net, den 22 april. Valberedningens forslag kommer att presenteras i
kallelsen till arsstdmman samt pa bolagets hemsida, www.netinsight.net.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska lamnas for rékenskapsaret 2024,
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KONCERNENS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

Okt-Dec Jan-Dec

KSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 133 543 162 474 608 011 559 368
Kostnad for salda varor och tjanster -52 057 -59 921 -235226 -217 579
Bruttoresultat 81 486 102 552 372785 341789
Forséljnings- och marknadsforingskostnader -42 408 -40 311 -171 994 -152 106
Administrationskostnader -18 553 -16 619 -71 540 -62 431
Utvecklingskostnader -13291 -15382 -49 566 -51 815
Ovriga rérelseintékter och kostnader -2 057 -808 -824 -4 545
Rorelseresultat 5177 29 433 78 861 70 892
Finansnetto 6 066 -452 10636 6 486
Resultat fore skatt 11243 28981 89 497 77 378
Skatt -1857 -6374 -18 451 17 276
Periodens resultat 9 386 22 607 71 046 60 102
Periodens resultat hénforligt till moderforetagets aktiedgare 9386 22 607 71 046 60 102
Resultat per aktie, rdknat pa resultat hanforligt till Okt-Dec Jan-Dec
moderforetagets aktiesdgare under perioden 2024 2023 2024 2023
Resultat per aktie

-Fore utspadning, SEK 0,03 0,06 gzl 0.17
-Efter utspadning, SEK 0,03 0,06 0,20 017
Genomsnittligt antal utestdende tusental aktier

-Fore utspadning 343 236 350964 346 480 354266
-Efter utspadning 345041 352289 348 255 357309
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Okt-Dec Jan-Dec

KSEK 2024 2023 2024 2023
Periodens resultat 9386 22 607 71046 60 102
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser 2161 916 2266 -494
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 2161 -916 2266 -494
Totalresultat for perioden 11 547 21 691 73312 59 608
Totalresultat fér perioden héanforligt till moderféretagets aktiedgare 11 547 21 691 73312 59 608
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KONCERNENS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG

KSEK 31 Dec 2024 30 Sep 2024 31 Dec 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 270700 263 385 236 461
Goodwill 38751 38751 38751
Ovriga immateriella tillgdngar 473 619 1057
Nyttjanderéttstillgangar 14 466 17 028 24 844
Inventarier 11922 10 460 12 687
Uppskjuten skattefordran 3653 2754 2576
Depositioner 5142 5131 5123
Summa anldggningstillgdngar 345107 338128 321499
Omséttningstillgdngar

Varulager 87986 66 763 88638
Kundfordringar 137 520 166 244 139707
Kortfristiga fordringar 31225 31598 22150
Likvida medel 232941 240 204 266 404
Summa omséttningstillgdngar 489 672 504 809 516 899
SUMMA TILLGANGAR 834779 842 937 838 398
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieégare

Aktiekapital 13930 13930 14362
Ovrigt tillskjutet kapital 1200 443 1200 443 1200 443
Omrakningsreserv 2266 1115 1010
Ansamlade forluster -570 274 -567 649 -593 656
Summa eget kapital 646 365 647 839 622 159
Langfristiga skulder

Leasingskulder 1555 4150 12185
Ovriga l&ngfristiga skulder 16 146 33964 51582
Summa langfristiga skulder 17 701 38114 63767
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 11738 11892 12105
Leverantorsskulder 35496 30874 38130
Ovriga kortfristiga skulder 123479 114218 102 237
Summa kortfristiga skulder 170713 156 984 152 472
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 834779 842 937 838 398
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FORANDRINGAR I KONCERNENS EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Aktie-  Ovrigt tillskjutet Omréknings- Ansamlade Totalt eget
KSEK kapital kapital reserv forluster kapital
2023-01-01 14750 1192727 1504 -603 892 605 089
Overféring av kvotvarde vid indragning av &terkdpta aktier -511 - 511 -
Inlosta aktieoptioner 122 7716 - 7838
Aterkép av egna aktier - - -50 376 -50 376
Totalresultat for perioden - - -494 60102 59 608
2023-12-31 14361 1200 443 1010 -593 655 622 159
2024-01-01 14 362 1200 443 1010 -593 656 622 159
Overféring av kvotvarde vid indragning av &terkdpta aktier -432 - - 432 -
Aterkdp av egna aktier - - - -48 096 -48 096
Totalresultat for perioden - - 1256 71046 72 302
2024-12-31 13930 1200 443 2266 -570 274 646 365
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
Okt-Dec Jan-Dec

KSEK 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 5177 29433 78 861 70892
Av- och nedskrivningar 22738 16770 80916 71625
Ovriga ej likviditetspaverkade poster -1 330 4327 688 10883
Delsumma 26 585 50 530 160 465 153 400
Erhéllen rénta 1431 2230 8243 8208
Erlagd rénta -155 -226 -763 -960
Ovriga finansiella intakter och kostnader 4789 -2 456 3155 -762
Betalda inkomstskatter -4 356 -4 838 -23 209 -9708
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 28 294 45240 147 891 150178
Féréandring i rorelsekapital

Okning-/Minskning+ av varulager -20 569 2352 -1 659 -13 684
Okning-/Minskning+ av fordringar 29175 7 590 -6 293 -4990
Okning+/Minskning- av skulder -1321 -9 960 -11 700 -24184
Summa forandringar i rérelsekapital 7 285 -18 -19 652 -42 858
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 35579 45222 128 239 107 320
Investeringsverksamheten

Balanserade utvecklingsutgifter -25595 -24 507 -98 425 -93 402
Forvarv avimmateriella anldaggningstillgangar - -65 -3 -65
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -3139 -525 -4 881 -2 597
Okning -/Minskning+ av l&ngfristiga fordringar, netto - - - -227
Kassaflode fran investeringsverksamheten 28734 25097 -103 309 -96 291
Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld -2749 -2 576 -11 030 -10177
Inlosta aktieoptioner - 1789 - 7 838
Aterkop av egna aktier -12011 15141 -48 096 -50 376
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 760 15928 -59 126 52715
Periodens férandring av likvida medel 7915 4197 -34 196 -41 686
Kursdifferenser i likvida medel 652 -462 733 -257
Likvida medel vid periodens borjan 240 204 262 669 266 404 308 347
Likvida medel vid periodens slut 239 941 266 404 232941 266 404
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UPPDELNING AV INTAKTER

Okt-Dec Jan-Dec
KSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomséttning per intaktsslag
Hardvara 52905 59 546 224 577 233 449
Mjukvarulicenser 38234 68 192 227 393 166 306
Support & tjanster* 42 404 34736 156 041 159 613
Summa 133 543 162 474 608 011 559 368
Nettoomséttning per region
EMEA 92 503 96 204 301 888 313963
AM 29 475 49 430 227958 158 514
APAC 11 565 16 840 78 165 86 890
Summa 133 543 162 474 608 011 559 368
Tidpunkt fér intaktsredovisning
Varor och tjanster 6verforda vid ett tillfélle 86 867 122 220 441195 384793
Varor och tjanster 6verforda over tiden* 46 676 40 254 166 816 174 575
Summa 133 543 162 474 608 011 559 368
*) Varav NRE-avgift; 0 MSEK (2,2) Okt-Dec, 0 MSEK (23,4) Jan-Dec
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Koncernens finansiella instrument per kategori 31 Dec 2024 31 Dec 2023
Vérderade till Vérderade till
upplupet Vérderade till upplupet Vérderade till
anskaffnings- verkligt vérde via anskaffnings- verkligt vérde via
KSEK Vardeniva vérde resultatrdkningen Vardeniva vérde resultatrdkningen
Tillgéngar i balansrikningen
Derivatinstrument, valutaterminer 2 - 2 682
Kundfordringar och andra fordringar, exklusive icke
finansiella fordringar 144 439 148 828
Likvida medel 232941 266 404
Summa 377 380 s 415232 682
Koncernens finansiella instrument per kategori 31 Dec 2024 31 Dec 2023
Véarderade till Viarderade till
upplupet Vérderade till upplupet Viérderade till
anskaffnings- verkligt varde via anskaffnings- verkligt vérde via
KSEK Vardeniva virde  resultatrékningen Virdeniva varde  resultatrékningen
Skulder i balansrédkningen
Derivatinstrument, valutaterminer 2 3790 2 -
Leverantorsskulder och andra skulder, exklusive icke
finansiella skulder 44 354 45974
Leasingskulder 13293 24290
Summa 57 647 3790 70 264 -

Redovisat varde pé kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder, leasingskulder och 6vriga skulder utgér en rimlig

approximation av verkligt varde.

Finansiella instrument i niva 2

Det verkliga vardet for derivatinstrument faststélls genom anvéandning av kurser for valutaterminerna pé balansdagen.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

Okt-Dec Jan-Dec

KSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomséttning 133543 162 474 608011 559 368
Kostnad for salda varor och tjanster -51 966 -59 881 -233 064 -217 319
Bruttoresultat 81577 102 593 374947 342 049
Forséljnings- och marknadsforingskostnader -42 596 -41 790 -174 868 -156 167
Administrationskostnader -18 363 -16 501 -73 611 -62 136
Utvecklingskostnader -13198 -15794 -50 332 -53 351
Ovriga intékter och kostnader -3 507 -457 -2375 -4763
Rorelseresultat 3913 28 051 73761 65 632
Finansnetto 6202 -244 11318 7 434
Resultat fore skatt 10115 27 808 85079 73 066
Skatt -1594 -5936 -17 461 -16116
Periodens resultat 8521 21871 67 618 56 950
MODERFORETAGETS BALANSRAKNING I SAMMANDRAG

KSEK 31 Dec 2024 31 Dec 2023

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 270700 236 461

Ovriga immateriella tillgadngar 473 1057

Inventarier 11397 11438

Andelar i koncernféretag 3198 3173

Uppskjuten skattefordran 1705 1044

Depositioner 4855 4855

Summa anléggningstillgéngar 292 328 258 028
Omsiéttningstillgdngar

Varulager 87986 88 638

Kundfordringar 138318 140 467

Fordringar koncernféretag 346 346

Kortfristiga fordringar 33767 24 541

Likvida medel 221894 258014

Summa omséttningstillgdngar 482 311 512 006

SUMMA TILLGANGAR 774 639 770 034

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 361282 327 488

Fritt eget kapital 235213 249 485

Summa eget kapital 596 495 576 973

Léngfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 14 271 50 269

Summa langfristiga skulder 14 271 50 269

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 35372 38066

Skulder koncernforetag 13279 8763

Ovriga kortfristiga skulder 115222 95963

Summa kortfristiga skulder 163 873 142792

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 774 639 770 034
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering och tillampbara regler i Arsredovisningslagen.
Deldrsrapporten for moderforetaget har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagens 9:e kapitel Deldrsrapport och RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34 framkommer, forutom i de finansiella
rapporterna och dess tillhorande noter, aven i 6vriga delar av
delarsrapporten.

Det finns inga nyheter och tilléagg till IFRS under 2024 som haft ndgon
vasentlig inverkan pa bolagets finansiella rapporter.

For koncernen och moderforetaget har samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder tillampats som i den senaste
arsredovisningen. | &rsredovisningen for 2023 finns en beskrivning av
dessa redovisningsprinciper.

Upprattandet av delarsrapporten kraver att foretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar
foretagets resultat och stallning samt lamnad information i ovrigt.
Uppskattningar och bedomningar utvérderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden. |
arsredovisningen for 2023 finns en beskrivning av dessa
uppskattningar och bedomningar.

Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna rapport avser
jamforelse med motsvarande period eller dag foregaende ar, om inte
definierat pa annat séatt. Avvikelser pa grund av avrundningar kan
férekomma i denna rapport.

Skatt

Koncernen redovisade en skatt om totalt -1,9 MSEK (-6,4) for perioden
oktober-december 2024, vilket motsvarar en effektiv skattesats om
totalt -16,5% (-22,0). Koncernen redovisade en skatt om totalt -18,5
MSEK (-17,3) for heldret 2024, vilket motsvarar en effektiv skattesats
om totalt -20,6% (-22,3). Den effektiva skattesatsen paverkas av
skattemdssiga justeringar och de relativa effekterna av utlandska
skattesatser.

Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Aterkdpsprogrammet som beslutades av styrelsen med stéd av
mandat frén drsstamman 2023 pagick under perioden juli 2023 till

februari 2024. Inom programmet aterkdpte moderféretaget totalt

10 693 000 egna B-aktier p& Nasdaq Stockholm for 50,17 MSEK,
inklusive transaktionskostnader, varav 1 425 000 aktier for 8,2 MSEK
under perioden januari-februari 2024.

Arsstamman 2024 beslutade att bemyndiga styrelsen att fram till
nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om forvarv av
s& manga egna aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger
tio procent av samtliga aktier i bolaget. Vidare beslutade &rsstdmman
att bemyndiga styrelsen att fram till ndsta arsstdamma, vid ett eller
flera tillféllen, fatta beslut om overlatelse av egna aktier.

Vid styrelsemote i maj 2024 fattade styrelsen i Net Insight AB beslut
om att utnyttja det terkdpsmandat som gavs pé arsstamman 2024.
Aterkdpsprogrammet inleddes den 3 juni 2024 och kommer att paga
fram till ndsta arsstdamma samt omfattar aterkép om som mest 50
MSEK.

Under juni-december 2024 aterkopte moderforetaget 6 010 000 egna
B-aktier p& Nasdaq Stockholm for 39,9 MSEK, inklusive
transaktionskostnader.

Arsstamman 2024 beslutade att bolagets aktiekapital ska minskas
med 431 800 kronor for avsattning till fritt eget kapital med
indragning av 10 795 000 B-aktier som bolaget hade i eget forvar. Den
6 augusti verkstalldes indragningen.

Vid arets utgang uppgick moderfoéretagets innehav av egna B-aktier
till 6 010 000 aktier, till ett genomsnittligt anskaffningspris om 6,63
kr/aktie och med ett kvotvarde om 0,04 kr per aktie. Aktierna innehas
som egna aktier. Moderforetaget har ratt att salja dessa aktier vid en
senare tidpunkt.

Bolaget har tva aktiva teckningsoptionsprogram (LTI 2022 i serie 1
och 2) med totalt 1 805 000 utgivna teckningsoptioner. Vid berékning
av resultat per aktie uppkommer en utspadningseffekt nar
genomsnittskursen for perioden overstiger I0senkursen for
optionerna. For mer information om programmen och
redovisningsprinciper, se not 7 pa sidorna 84-85 i arsredovisningen
for 2023.

Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till fullo betalda.

31 Dec, 2024 31 Dec, 2023
Uppdelning av aktier A-aktier B-aktier Totalt A-aktier B-aktier Totalt
Utestaende aktier 1 000 000 341 233 009 342 233 009 1 000 000 348 668 009 349 668 009
Aterkt')pta aktier 6010 000 6010 000 - 9370000 9 370 000
Utgivna aktier 1 000 000 347 243 009 348 243 009 1 000 000 358 038 009 359 038 009
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE GRANSKNING

Under 2024 har moderforetaget anlitat ett till medlem i
ledningsgruppens narstaende persons bolag for konsulttjanster.
Kostnadsforda arvoden under aret uppgar till 0,7 MSEK (0,8).

Denna rapport har inte granskats av féretagets revisorer.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS
UTGANG

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.
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DET HAR AR NET INSIGHT

Net Insight har under mer an 25 ar erbjudit innovativa losningar for en
tillforlitlig och effektiv dverféring av medieinnehdll i realtid. Bolaget
utvecklar och séljer I6sningar for livesport, underhallning och
nyhetsrapportering. Genom sin GNSS/GPS-oberoende
tidssynkroniseringslosning har Net Insight aven borjat etablera sig
som en leverantdr av tidssynkronisering inom 5G och andra kritiska
natverk.

Affarsmodell

Net Insight fokuserar pé langsiktig, hallbar tillvaxt genom att erbjuda
hogkvalitativa helhetslosningar till en global och vaxande kundbas.
Bolaget &r verksamt i EMEA, Americas samt APAC och forsaljningen
sker direkt till slutkund liksom indirekt via affarspartners. Intakterna
genereras genom forsaljning av hardvara, licensiering av mjukvara
samt abonnemang och supportavtal till fyra huvudgrupper av kunder
inom media samt till bolag beroende av tidssynkronisering (se
“Kunder” nedan). Stor vikt l&ggs vid starka partnerskap, langsiktiga
kundrelationer samt forskning och utveckling for att kunna erbjuda
marknadsledande teknikldsningar med hog palitlighet och kvalitet.

Kunder

Inom media vander sig Net Insight till tjansteleverantorer, TV-bolag,
produktionsbolag samt rattighetsinnehavare. Inom tidssynkronisering
utgor kunderna i forsta hand telekomoperatorer och
tjansteleverantorer av 5G-natverk samt andra samhallskritiska
natverk.

Strategi

Net Insight stravar efter att genom gedigen innovationskraft leverera
den mest kvalitativa och palitliga teknologin for dverforing av
livemedia och GNSS/GPS-oberoende tidsynkronisering. Med stod i
karnvardena innovation, samarbete och fértroende ar bolagets vision
att vara en hogt ansedd partner och en global ledare &r 2028. Genom
teknisk kompetens och kundnara relationer arbetar Net Insight for att
starka sin position i marknaden och fokuserar inom media framfor
allt pa det snabbvaxande sportsegmentet. Strategiska initiativ
innefattar bland annat att véxa tillsammans med befintliga kunder
och genom att ta nya afférer samt att 6ka andelen molnrelaterade
mjukvaruintakter och arbeta for en effektiv skalning av verksamheten.

Rapportdatum
Deldrsrapport januari — mars 2025 29 april 2025
Deldrsrapport januari — juni 2025 18juli 2025

Delarsrapport januari — september 2025 6 november 2025

Solna den 19 februari 2025

Crister Fritzson
Verkstéllande direktér

For ytterligare information vianligen kontakta
Crister Fritzson, VD Net Insight AB (publ)

Telefon: +46 (0)8-685 04 00

E-post: crister fritzson@netinsight.net

Linda Lyth, Investor Relations Manager, Net Insight AB (publ)
Telefon: +46 (0)8-685 04 00
E-post: investor.relations@netinsight.net

Net Insight AB (publ), org.nr. 556533-4397
Box 1200, 171 23 Solna

Telefon: +46 (0)8 — 685 04 00
www.netinsight.net

Denna information &r s&dan information som Net Insight AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Rapporten har uppréttats i bade en svensk och engelsk version. Vid variationer mellan de tva ska den svenska versionen gélla.
Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 19 februari 2025, kl. 7:30.
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FINANSIELL INFORMATION

Okt-Dec Jan-Dec
MSEK (om inte definierat pa annat satt) 2024 2023 2024 2023
Resultat
Nettoomsattning 133,5 162,5 608,0 559,4
Bruttoresultat 81,5 102,6 372,8 341,8
Rorelsekostnader 74,3 72,3 293,1 266,4
Totala utvecklingsutgifter 38,9 39,9 148,0 145,2
EBITDA 279 46,2 159,8 142,5
EBITDAC 2,3 21,7 61,4 49,1
Rorelseresultat 52 29,4 78,9 70,9
Resultat fore skatt 11,2 29,0 89,5 77,4
Periodens resultat 9,4 22,6 71,0 60,1
Finansiell stéllning och kassafléde
Likvida medel 2329 266,4 2329 266,4
Rorelsekapital 109,5 117,0 118,1 113,6
Totalt kassaflode -7.9 42 -34,2 -41,7
Aktien
Utdelning per aktie, SEK - - - -
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 0,03 0,06 0,21 0,17
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 0,03 0,06 0,20 017
Kassaflode per aktie, fore utspadning, SEK -0,02 0,01 -0,10 -0,12
Kassaflode per aktie, efter utspadning, SEK -0,02 0,01 -0,10 -0,12
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 1,88 1,77 1,87 1,76
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 1,87 1,77 1,86 1,74
Genomsnittligt antal utestaende aktier, fére utspadning, tusental 343 236 350964 346 480 354 266
Genomsnittligt antal utestdende aktier, efter utspadning, tusental 345041 352289 348 255 357309
Antal utestaende aktier vid periodens utgang, fére utspadning, tusental 342233 349 668 342 233 349 668
Antal utestaende aktier vid periodens utgang, efter utspadning, tusental 344038 351423 344038 351423
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 7,53 5,20 7,53 5,20
Anstéllda och konsulter
Anstallda och konsulter under perioden 205 196 200 191
Nyckeltal
Nettoomséttning, jmf motsvarande period fg ar -17,8% 30,0% 87% 17,7%
Bruttomarginal 61,0% 63,7% 61,3% 61,1%
Totala utvecklingsutgifter/nettoomséttningen 29,1% 24,5% 24,3% 26,0%
Rorelsemarginal 3,9% 18,1% 13,0% 127%
EBITDA-marginal 20,9% 28,4% 26,3% 25,5%
EBITDAC-marginal 1,7% 134% 10,1% 8,8%
Nettomarginal 7,0% 13,9% 11,7% 10,7%
Avkastning pa sysselsatt kapital 8,6% 8,0% 8,6% 8,0%
Soliditet 77,4% 74,2% 77,4% 74,2%
Avkastning pa eget kapital 11,1% 9,8% 11,1% 9,8%
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ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH ANDRA DEFINITIONER

| del&rsrapporten refereras det till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anvands for att hjélpa saval investerare som
ledning att analysera foretagets verksamhet. De méatt som presenteras i denna rapport kan avvika frdn méatningar med
liknande namn i andra foretag. Avsnittet har aven kompletterats med ndgra 6vriga definitioner.

Angivna nyckeltal i text, diagram eller tabeller som inkluderar perioder tidigare an 1 april 2021 avser kvarvarande
verksamhet, dvs exklusive effekt fran avyttrade verksamheter. For mer information, se delérsrapporter och

arsredovisning for 2023.

Beskrivning av finansiella resultatmatt som inte aterfinns i IFRS regelverket samt

nagra ovriga definitioner

Resultatmatt

Icke IFRS-resultatmatt

Olika typer av resultatmatt samt marginalmatt uttryckta i procent av omsattningen.

Beskrivning

Orsak till anvandning av matt

Bruttomarginal

Bruttomarginal exkl.
avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader/
Nettoomséttning

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal (EBIT%)

Nettoomséttning jmf
motsvarande period fg ar

Férandring av nettoomséttning
i jdmforbara valutakurser

Nettomarginal

Totala utvecklingsutgifter
Aktiveringsgrad

Totala utvecklingsutgifter/
nettoomséttning

EBITDA

EBITDAC

EBITDA- & EBITDAC-marginal
Regioner

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.
Bruttoresultat exkl. avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter i procent av nettoomsattning.

Forsaljnings- och marknadsforingskostnader,
administrationskostnader och
utvecklingskostnader.

Rorelsekostnader i procent av nettoomsattning.

Beraknas som rorelseresultat fore finansiella
poster och skatt.

Rorelseresultat i procent av periodens
nettoomsattning.

Relationen mellan periodens nettoomsattning och
jamforelseperiodens motsvarande omsattning.

Relationen mellan periodens nettoomsattning,
omraknad med jamforelseperiodens valutakurser
och jamforelseperiodens motsvarande
omsattning. Ingen omrakning gors av periodens
omsaéttning for forvarvade verksamheter som inte
agts under hela jamforelseperioden.

Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Periodens utvecklingskostnader och aktiverade
utvecklingsutgifter.

Periodens aktiverade utvecklingsutgifter i procent
av totala utvecklingsutgifter.

Totala utvecklingsutgifter i relation till
nettoomsattning.

Berdknas som rorelseresultat fore avskrivningar av
materiella och immateriella tillgdngar.

Berdknas som rorelseresultat fore avskrivningar av
materiella och immateriella tillgdngar samt
aktivering av utvecklingsutgifter.

Resultatmattet EBITDA-2 har under aret &ndrat
begreppsnamn till EBITDAC, definitionen ar
oforandrad.

EBITDA & EBITDAC i procent av nettoomsattning.
Definition av regioner for fordelning av intakter:

« EMEA - Europa, Mellandstern och Afrika

« Americas (AM) - Nord- och Sydamerika

« APAC - Asien och Stillahavsregionen
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Matten ar viktiga for att visa marginalen for att
tacka foretagets rorelsekostnader, kompletterat
med marginalen for att tdcka rorelsekostnaderna
samt kostnaderna for avskrivningar pé aktiverade
utvecklingsutgifter.

Visar bolagets totala rorelsekostnader. Att satta
dem i relation till omsattningen visar foretagets
kostnadseffektivitet.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala
resultatgenereringen i den operativa
verksamheten.

Rorelsemarginal ar en nyckelkomponent
tillsammans med forséljningstillvaxt och
sysselsatt kapital for att folja vardeskapande.
Forsaljningstillvaxt ar en nyckelkomponent
tillsammans med rorelsemarginal och sysselsatt
kapital for att folja vardeskapande.

Méttet &r av stor vikt for ledningen for att folja
underliggande forsaljning drivet av volym-, pris-
och mixandringar for jamforbara valutakurser
mellan olika perioder.

Nettomarginalen visar hur stor del av
nettoomséttningen som kvarstar efter att alla
foretagets kostnader har dragits av.

Mattet ar ett bra komplement till
utvecklingskostnader da det visar bolagets totala
investering i utveckling.

Utvecklingsutgifternas paverkan pa resultat och
finansiell stéllning samt presentation i kassaflodes
analysen paverkas av periodens aktiveringsgrad.

Att komplettera EBITDA med EBITDAC, dar aven
aktiverade utvecklingsutgifter aterlaggs, ger ett bra
komplement till rorelseresultat da det visar,
forenklat, det kassamassiga resultatet fran
verksamheten samt att det &r rensat for
resultateffekter fran forandringar i aktiveringsgrad i
foretagets utvecklingsprojekt.

Definition av regioner for fordelning av intakter.



F6randring av nettoomséttning i jamforbara valutakurser Okt-Dec Jan-Dec
MSEK (om inte definierat pa annat sétt) 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 133,5 162,5 608,0 559,4
Netto valutaeffekter jamforbara valutor 24 -34 2,0 -239
Nettoomséttning i jamfoérbar valuta 131,2 159,1 610,1 535,5
Forandring av nettoomséttning i jdmfdrbara valutakurser -19,3% 27,2% 9,1% 12,7%
Nyckeltal resultatrdkning Okt-Dec Jan-Dec
MSEK (om inte definierat pa annat sétt) 2024 2023 2024 2023
Nettoomséttning 133,5 162,5 608,0 559,4
Nettoomsattning, jmf motsvarande period fg &r -17,8% 30,0% 87% 17,7%
KSV exKkl. avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter -33,8 -47,0 -171,0 -162,4
Bruttoresultat exkl. avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter

99,8 1155 437,0 396,9
Bruttomarginal exkl. avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 74,7% 71,1% 71,9% 71,0%
KSV avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter -18,3 -12,9 -64,2 -55,1
Bruttoresultat 81,5 102,6 372,8 341,8
Bruttomarginal 61,0% 63,71% 61,3% 61,1%
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader -42,4 -40,3 -172,0 -152,1
Administrationskostnader -18,6 -16,6 -71,5 -62,4
Utvecklingskostnader -13,3 -15,4 -49,6 -51,8
Rorelsekostnader -74,3 -72,3 -293,1 -266,4
Rérelsekostnader/Nettoomséttningen 55,6% 44,5% 48,2% 47,6%
Ovriga rérelseintakter och kostnader -2,1 -0,8 -0,8 -4,5
Rorelseresultat 52 29,4 789 70,9
Rérelsemarginal 3,9% 18,1% 13,0% 12,7%
Finansnetto 6,1 -0,5 10,6 6,5
Resultat fore skatt 11,2 29,0 89,5 77,4
Skatt -19 -6,4 -18,5 -17,3
Periodens resultat 9,4 22,6 71,0 60,1
Nettomarginal 7,0% 13,9% 11,7% 10,7%
EBITDA-marginal Okt-Dec Jan-Dec
MSEK (om inte definierat pa annat sétt) 2024 2023 2024 2023
Nettoomsittning 133,5 162,5 608,0 559,4
Rorelseresultat 52 29,4 789 70,9
Avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 18,3 12,9 64,2 55,1
Ovriga avskrivningar 4,5 3,9 16,7 16,5
EBITDA 27,9 46,2 159,8 142,5
EBITDA-marginal 20,9% 28,4% 26,3% 255%
Aktiverade utvecklingsutgifter -25,6 -24,5 -98,4 -93,4
EBITDAC 23 21,7 61,4 49,1
EBITDAC-marginal 1,7% 134% 10,1% 8,8%
Utvecklingsutgifter Okt-Dec Jan-Dec
MSEK (om inte definierat pa annat satt) 2024 2023 2024 2023
Utvecklingskostnader 13,3 15,4 49,6 51,8
Aktiverade utvecklingsutgifter 25,6 24,5 98,4 93,4
Totala utvecklingsutgifter 38,9 39,9 148,0 145,2
Aktiveringsgrad 65,8% 61,4% 66,5% 64,3%
Nettoomsaéttning 133,55 162,5 608,0 559,4
Totala utvecklingsutgifter/nettoomséttning 29,1% 24,5% 24,3% 26,0%

16 | Net Insight



KAPITAL- OCH
AVKASTNINGSMATT

Icke IFRS-matt
Rorelsekapital

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital
Soliditet

Avkastning pa eget kapital

Investeringar

Totalt kassafléde/Kassaflode

Kapitalmatten visar hur kapital nyttjas samt féretagets finansiella styrka. Avkastning &r ett ekonomiskt
begrepp som beskriver hur mycket en tillgdng forandras i varde fran en tidigare tidpunkt.

Beskrivning

Genomsnittliga omsattningstillgdngar minus
likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga
rantefria kortfristiga skulder. Bolaget har inga
rantebarande skulder, forutom leasingskulder.
Forandring i rorelsekapital i kassaflodesanalysen
inkluderar aven justeringar for ej likviditets-
paverkande poster samt forandringar i langfristiga
rorelserelaterade fordringar och skulder.
Koncernens sysselsatta kapital berdknas som ett
genomsnitt av balansrakningens totala tillgdngar
minskat med totala skulder, exklusive rante-
barande skulder. Koncern har inga rantebarande
skulder, férutom leasingskulder.

Rorelseresultat, plus ranteintakter, rullande fyra
kvartal (R4Q), i procent av sysselsatt kapital.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital, rullande fyra kvartal (R4Q).

Periodens forvarv avimmateriella och materiella
anldaggningstillgdngar.

Avser periodens forandring av likvida medel,
exklusive kursdifferens i likvida medel.

Orsak till anvandning av matt

Mattet visar hur mycket rorelsekapital som binds i
rorelsen och kan sattas i relation till netto-
omsdttningen for att forsta hur effektivt det
bundna rorelsekapitalet anvants.

Det centrala mattet for att mata avkastning pa allt
det kapital som binds i verksamheten.

Ett traditionellt matt for att visa finansiell risk,
uttryckt som hur stor del av det bundna kapitalet
som finansierats av agarna.

Avkastningen pé eget kapital visar total-
avkastningen pa dgarnas kapital och aterspeglar
effekten av savél rorelsens lonsamhet som av
finansiell hdvstang. Méttet anvands framst for att
analysera agarlonsamheten over tid.

Definitioner till rader i kassaflodesanslysen.

Rorelsekapital Okt-Dec Jan-Dec

MSEK 2024 2023 2024 2023
Omsiéttningstillgdngar 498,1 5221 5152 533,5
Likvida medel -236,6 -264,5 -245,4 -276,4
Ej réantebarande kortfristiga skulder -152,0 -140,5 -151,7 -143,5
Rorelsekapital 109,5 117,0 118,1 113,6
Avkastning pé sysselsatt kapital Okt-Dec Jan-Dec

MSEK (om inte definierat pa annat sétt) 2024 2023 2024 2023
Sysselsatt kapital

Balansomslutning 8389 838,38 850,8 841,6
Ej rantebarande skulder -177,1 -195,9 -192,2 -201,0
Sysselsatt kapital 661,8 642,9 658,6 640,6
Rorelseresultat minus ranteintékter R4Q

Rorelseresultat R4Q 789 709 789 709
Rénteintakter R4Q 219 19,6 219 19,6
Rorelseresultat minus rénteintdkter R4Q 56,9 51,3 56,9 51,3
Avkastning pa sysselsatt kapital 8,6% 8,0% 8,6% 8,0%
Soliditet Okt-Dec Jan-Dec

MSEK (om inte definierat pa annat sétt) 2024 2023 2024 2023
Eget kapital 646,4 622,2 646,4 622,2
Balansomslutning 834,8 8384 834,8 8384
Soliditet 77,4% 74,2% 77,4% 74,2%
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Avkastning pé eget kapital Okt-Dec Jan-Dec

MSEK (om inte definierat pa annat sétt) 2024 2023 2024 2023
Resultat R4Q 71,0 60,1 71,0 60,1
Genomsnittligt eget kapital R4Q 639,9 612,4 639,9 612,4
Avkastning pa eget kapital 11,1% 9,8% 11,1% 9,8%

AKTIEAGARINFORMATION MATT RELATERADE TILL AKTIEN

Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvandning av matt

Genomshittligt antal Totalt antal antalet aktier i moderféretaget minus Definition av IFRS-matt. Matten visar hur mycket
utestdende aktier fore och koncernforetagens innehav av aktier i moder- per aktie som aktiedgarna far frdn koncernens
efter utspadning foretaget (egna aktier). totala verksamhet.
Utdelning per aktie Periodens utdelning dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier for perioden.
Resultat per aktie fére och Periodens resultat dividerat med genomsnittligt
efter utspadning antal utestdende aktier for perioden.
Kassaflode per aktie Totalt kassaflode, dividerat med genomsnittligt Métten visar hur mycket per aktie som aktiedgarna
antal utestdende aktier for perioden. far fran koncernens totala verksamhet.
Eget kapital per aktie fore och Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier
efter utspadning vid periodens utgang.
Anstdllda Matt relaterade till anstéllda
Icke IFRS-matt Beskrivning Orsak till anvandning av matt
Medelantal anstallda och Genomsnittligt antal anstallda samt konsulter for Att komplettera antalet anstallda med konsulter ger
konsulter/medarbetare positioner som inte ar tillfalliga (I&ngre &n nio en battre bild av kostnadsmassan.

manader) och som inte ersétter franvarande

anstéllda. Avser FTE (full sysselséttning).

Medelantal anstillda och konsulter under Okt-Dec Jan-Dec

perioden 2024 2023 2024 2023
Antal anstéllda 159 153 154 146
Antal konsulter 46 43 46 45
Totalt antal anstéllda och konsulter 205 196 200 191
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VASENTLIGA RESULTATPOSTER

Koncernen har identifierat ett antal poster som &r vdsentliga antingen pa grund av sin karaktar och/eller belopp. De presenteras har nedan for

att tydliggora koncernens finansiella resultat samt kassaflode:

Vésentliga resultatposter Okt-Dec Jan-Dec

MSEK Not 2024 2023 2024 2023
Valutakursdifferenser

Del av 6vriga rorelseintékter och kostnader -2,0 -0,9 -0,8 -5,8

Del av finansnetto 4,6 -2,3 18 -0,8

Total 2,6 -3,2 0,9 -6,5

Jamforelsestérande poster

Omstrukturering (a) - - 25 _
Statliga bidrag elstdd, 6vriga rorelseintakter - - - 0,6
Total - - -2,5 0,6
Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster

Rorelseresultat 52 29,4 789 70,9
Jamforelsestorande poster, enligt ovan - - 2,5 -0,6
Total 52 29,4 81,3 70,3
Rorelseresultat exklusive valutakursdifferenser

Rorelseresultat 52 29,4 78,9 70,9
Valutakursdifferenser, enligt ovan 2,0 09 08 58
Total 7.2 30,3 79,7 76,7
Rorelseresultat exklusive valutakursdifferenser & jamférelsestérande poster

Rorelseresultat 52 29,4 789 70,9
Valutakursdifferenser, enligt ovan 2,0 0,9 0,8 58
Jamforelsestorande poster, enligt ovan - - 2,5 -0,6
Total 7,2 30,3 82,2 76,1

Kassaflode exklusive aktierelaterade transaktioner (b)

Periodens forandring likvida medel -7,9 42 -34,2 -41,7
Aterkop av egna aktier 12,0 15,1 48,1 50,4
Inlosta aktieoptioner - -1,8 - -7.8
Total 41 17,5 139 09

Alla poster i tabellen ovan pdverkar rorelseresultatet, forutom (b) som paverkar kassaflodet.
(a) Avser kostnader for uppsagning av personal i samband med forandringsarbete.

(b) Att presentera kassaflodet utan effekter fran aterkdpsprogrammet av egna aktier och inlésta optioner ger en battre bild och jamforelse av den

underliggande verksamhetens kassaflode.
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