HANZA

Delarsrapport januari - september 2026

Betydligt forbattrad l6nsamhet -
bade for jamforbara och forvarvade enheter

Tredje kvartalet 2026

e Nettoomsattningen ékade med 77 % till 2 487 MSEK (1 404). 7 (y
Justerat for valuta och forvarv 6kade omsattningen med 7 %. 0
Organisk
e Detjusterade rorelseresultatet uppgick till 217 MSEK (96), vilket motsvarar en ti”géxtl
justerad rorelsemarginal om 8,7 % (6,9). Rérelseresultatet uppgick till 223 MSEK
(124), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 9,0 % (8,8). For jamfdrbara
enheter, uppgick den justerade rérelsemarginalen till 8,3 % (6,9).
8.7 %
e Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,90 SEK (1,24). Justerad
Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,96 SEK (1,69). rérelse-
inal
e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 118 MSEK (61). margina
Niomanadersperioden 2026
9,2 %
o Nettoomsattningen ckade med 81 % till 7 706 MSEK (4 246). Rérelse-
Justerat for valuta och férvarv 6kade omsattningen med 12 %. marginal for
e Det justerade rorelseresultatet uppgick till 662 MSEK (299), vilket motsvarar en HANZA BMK
justerad rorelsemarginal om 8,6 % (7,1). Rorelseresultatet uppgick till 595 MSEK
(316), vilket motsvarar en rorelsemarginal om 7,7 % (7,5). For jamférbara enheter
uppgick den justerade rorelsemarginalen till 9,0 % (7,1). 1 1 8 MSEK
e Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 5,81 SEK (3,46). Kassafléde
Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 4,88 SEK (3,73). under det

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 814 MSEK (292). tredje kvartalet

Finansiell oversikt

Q3 Q3 9 man 9 man Helar
Nyckeltal” (MSEK, dar annat ej anges) 2026 2025 2026 2025 R12 2025
Nettoomsattning 2487 1404 7706 4246 9485 6 025
Justerat rorelseresultat 2 217 96 662 299 822 459
Justerad rorelsemarginal (%) ? 8,7 6,9 8,6 71 8,7 7,6
Rorelseresultat (EBITA) 223 124 595 316 727 448
Rérelsemarginal (%) 9,0 8,8 7,7 7,5 7,7 7,4
Justerat resultat per aktie efter utspadning (SEK) 2 1,90 1,24 5,81 3,46 7,76 5,54
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,96 1,69 4,88 3,73 6,53 5,38
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 118 61 814 292 1039 517
Réntebarande nettoskuld 1413 1067 1413 1067 1413 1239
Nettoskuld/justerad EBITDA (ggr) 1,4 1,8 1,4 1,8 1,4 1,9
Soliditet (%) 45,1 36,5 451 36,5 45,1 34,2

" Se Nyckeltal och definitioner for information om nyckeltalen.
2 Det justerade rorelseresultatet definieras som rdrelseresultatet exklusive jdmforelsestdrande poster, se vidare Not 4.
3 EBITDA fran forvarv inkluderas for rattvisande nyckeltal i forhallande till nettoskuld.
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VD-kommentar

I borjan av aret forvarvade vi tyska BMK. Bolaget
ger redan nya afférer och uppvisar en betydligt
forbattrad Ionsamhet, samtidigt som
integrationen har gatt snabbare &an planerat. Den
positiva utvecklingen syns dven i évriga delar av
HANZA-koncernen, och vi ér val forberedda for att
valkomna fem nya fabriker fran Fortaco.

Férvarv som starker HANZAs I6nsamhet

En viktig del av var affarsmodell ar att vidareutveckla
forvarvade verksamheter och realisera synergier.
Under Q3 féregdende ar uppgick HANZAs rorelse-
marginal till 8,0 % exklusive det nyforvarvade bolaget
Leden, som da uppvisade en lagre marginal. Inklusive
Leden minskade darfér koncernens marginal under
Q3/25till 6,9 %. Under Q3/26 har motsvarande del av
HANZA, inklusive Leden men exklusive BMK och
Milectria, dock 6kat rérelsemarginalen fran 6,9 % till
8,3 %. Det betyder att vi inte bara har kommit tillbaka
till den tidigare marginalnivan - vi har hojt den.

Aven fér HANZA BMK, som tilltrdddes i borjan av &ret,
ser vi en forbattrad rorelsemarginal. Under Q1 2026
uppgick rérelsemarginalen till 7,3 %. Efter ett
integrationsarbete som bland annat omfattar
optimeringsprogrammet Horizon, nadde BMK en
marginal om hela 9,2 % under Q3. Den 1 oktober
overgick BMK till HANZAs ordinarie linjeorganisation,
tre manader tidigare an planerat.

Aven Milectria, ett férvarv som sedan Q4/25 ingar i
var forsvarssatsning LYNX, utvecklas val och rorelse-
marginalen uppgick till 9,9 % under Q3. Sammantaget
innebar det att vara tva senaste forvarv, utbver
kompetens, kapacitet och kunder, bidrar till att hoja
koncernens rorelsemarginal till 8,7 % under Q3,
jamfort med 8,3% exklusive BMK och Milectria.

Fortsatt organisk tillvaxt

Kundernas behov styr var utveckling. BMK-forvarvet
syftade till att mota ett behov av en stoérre och mer
komplett tillverkningsplattform i Tyskland och vi ser
redan resultatet i form av en 6kad orderingang.
Vidare ser vi goda majligheter inom flera
kundsegment déar var affarsmodell gor det mojligt att
snabbt skala upp tillverkningen.

Den organiska tillvaxten for HANZA, exklusive BMK
och Milectria, uppgick till 7 % (2) under kvartalet och
12 % (1) under arets forsta nio manader. Det ar dock
vart att notera att omsattningen har tydliga sasongs-
variationer och dessutom kan leveranser i strre
kundprojekt paverka tillvaxttakten mellan kvartalen,
varfor den organiska tillvaxten bér bedémas 6ver
langre perioder.

Stark finansiell stillning, 6kat resultat per aktie
Trots semesterperiod och lageruppbyggnad kopplad
till nya projekt 6kade kassaflodet fran den I6pande
verksamheten till 118 MSEK (61) under Q3. Under de
senaste tolv manaderna overstiger kassaflodet

1 miljard kronor.

Var finansiella stallning ar fortsatt mycket stark, med
en soliditet pa 45 % och likvida medel som 6verstiger
700 MSEK. Nettoskulden i forhallande till EBITDA
uppgar till 1,4 ganger (1,8), och vi bedémer att
nyckeltalet kommer att uppga till ca 2 ganger efter
forvarvet av Fortaco, val under vart mal om hogst 2,5
ganger. Resultatet per aktie 6kade till 1,90 SEK (1,24),
trots att antalet aktier 6kade i samband med BMK-
forvarvet.

Néasta kundbehov, nasta utvecklingssteg

BMK var det sista steget i strategifasen HANZA 2025
och i juli tog vi det forsta steget i HANZA 2028 genom
att teckna avtal om att forvarva fem fabriker fran
Fortaco. Fabrikerna tillfér viktig kapacitet inom
tungmekanik och montering, erfaren lokal ledning
och skickliga medarbetare. Forvarvet tillfor ocksa en
kundbas med begransad 6verlappning med vara
befintliga kunder, vilket skapar nya méjligheter till
merforsaljning genom HANZAs bredare
tillverkningserbjudande.

De externa godkannanden som affaren var villkorad
av har nu erhallits och tilltradet bedéms kunna ske
den 2 november i ar. Vi ser fram emot att vdlkomna
nya kollegor till koncernen.

Férvarv kommer dven framdver att vara en del av
HANZAs strategi. Var marknadsposition och
tillverkningskapacitet gor det dock moijligt att na vart
omsattningsmal om 14 miljarder SEK ar 2028 aven
utan ytterligare forvarv.

Kista den 27 oktober 2026

Erik Stenfors
Vd och koncernchef

r
v
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Vasentliga handelser

e HANZA slutforde den 7 januari 2026 forvarvet av
BMK Group GmbH, en ledande europeisk aktor
inom elektroniktillverkning. BMK omsatte vid
forvarvet ca 3,3 miljd. SEK och hade cirka 1 500
anstallda med huvudverksamhet i Augsburg,
Tyskland, tillverkning i Tjeckien och Israel samt
strategisk sourcing i Kina.

e Kopeskillingen for BMK utgjordes av 16 999 998
nyemitterade aktier. Darmed 6kade det totala
antalet aktier i HANZA till 62 959 338.

e |januari utsags HANZA till Arets leverantér av 3M,
ett pris som delades ut i konkurrens med 6ver 6 000
leverantorer. Priset mottogs vid 3M:s huvudkontor i
Minneapolis, USA.

e | februariinvigdes en ny produktionsanlaggning i
Arjang. Investeringen skapar ny tillverknings-
kapacitet at bland andra Siemens Energy, samt
ytterligare kapacitet for forsvars- och
sakerhetsindustrin.

e | mars presenterades strategisteget HANZA 2028
under en kapitalmarknadsdag. | samband med
detta hojde bolaget sina finansiella mal till minst
14 miljd. SEK i omsattning med minst 9 % i
rérelsemarginal ar 2028.

o | april utsags HANZA till arets leverantor av Saab
Surveillance vid en leverantérskonferens i Goteborg,
Sverige.

e Den 12 maj beslutade HANZAs arsstamma om nyval
av Georg Weber och Alva Aqvist, samt omval av
Francesco Franzé, Helene Richmond och Lars-Ola

Lundkvist. Francesco Franzé omvaldes till styrelsens
ordférande.

Fran vinster: Larissa Shabunova, General Manager Fortaco,
Estonia, Andreas Nordin, COO HANZA; Erik Stenfors, vd HANZA;
Markus Sjéholm, ordférande Fortacos forvaltningsrad,

Lars Hellberg, ledamot i Fortacos férvaltningsrad; Liivar Kongi,
Head of Region East, HANZA.

[ juni beslutade en extra bolagsstamma att anta ett
langsiktigt aktiesparprogram, LTIP 2026. Samtliga 55
ledande befattningshavare som erbjods
programmet valde att delta.

Under Q2 lanserade HANZA ett effektiviserings-
program, Horizon, som bland annat syftar till att
koncentrera verksamheten till farre och storre
produktionsenheter. Som en del av programmet
beslutade HANZA att koncentrera delar av
verksamheten i Finland till Oulainen och avyttra
enheterna i Nivala och Sievi. Engangskostnader om
36 MSEK belastar resultatet i Q2-Q3 2026. Vidare
beslutade HANZA, som en del av Horizon-
programmet, att avveckla tillverkningsverksamheten
i gateway China. Engangskostnader om 22 MSEK
belastade resultatet i Q2 2026.

[ juli tecknade HANZA avtal om att forvarva fem
utvalda fabriker inom tungmekanik och komplex
montering fran kontraktstillverkaren Fortaco.
Fabrikerna ar beldgna i Finland, Estland och Polen
och har cirka 1 300 medarbetare samt omsatter ca
170 MEUR, motsvarande cirka 1,9 miljarder SEK.
Forvarvet starker HANZAs europeiska
tillverkningsplattform och ar ett viktigt steg i
genomforandet av strategin HANZA 2028.

| juli beslutade HANZA att vidareutveckla sin
organisation genom att dela nuvarande kluster
Centraleuropa i kluster Polen och kluster Tjeckien
under 2026. Den nya strukturen stéder fortsatt
tillvaxt och integration av Fortaco-verksamheterna.

I juli dterkoptes 150 000 aktier. Darmed minskade
det totala antalet utestdende aktier i HANZA till

62 741 350.

T ———
Fortacos anldggning i Narva, Estland.
Totalt ca 43 000 kvm specialiserad pa tillverkning inom
tungmekanik och komplex montering.
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Marknad och kundsegment

Allmént

HANZA har en marknadsstrategi som syftar till att
skapa en valbalanserad kundbas inom utvalda
branscher. Ingen enskild kund ska éverstiga 10 % av
koncernens arsomsattning, och de tio storsta
kunderna ska tillsammans utgéra mindre an 50 %.
Dessa mal uppfylls aven efter forvarvet av BMK och
kommer aven fortsatt att uppfyllas efter det
planerade forvarvet av fabrikerna fran Fortaco.

Kundbasen ar geografiskt koncentrerad till Norden
och Tyskland, medan direktférsaljning till USA ar
begransad och uppgar till mindre an 1 % av
omsattningen.

Efterfragan pa HANZAs erbjudande paverkas positivt
av trenden mot regional och komplett tillverkning.

Okade krav pa leveranssékerhet, kortare ledtider och
minskad exponering mot globala stérningar driver en

successiv omstallning av industrins leverantorskedjor.

Affarsmodellen skapar mojligheter att ta marknads-
andelar aven i en svagare konjunktur.

Tillgangen pa vissa elektronikkomponenter blev
begransad under Q2. HANZA har en central
sourcingorganisation som arbetar nara koncernens
lokala inkdpsorganisationer och kundteam. Genom
nara samarbete och I6pande dialog med kunderna
samt proaktiv samordning i leverantorskedjan och
med leverantérerna har HANZA kunnat hantera
situationen utan vasentlig paverkan pa verksamheten
under Q3. Tillgangen ar dock fortsatt osaker och
HANZA fortsatter darfor arbetet for att begransa
eventuella effekter framover.

Kundsegment

Fran och med 2026 delar HANZA in kundbasen i fem
kundsegment baserat pa slutmarknad. Segmenten
speglar var kundernas produkter anvands och utgor
grunden for bolagets marknadsanalys och
tillvaxtarbete.

1. Electrification & Energy Systems

Segmentet omfattar produkter och system inom
elektrifiering och energiinfrastruktur, sdsom
kraftgenerering, kraftdistribution, energilagring och
energieffektivisering. Efterfragan ar fortsatt stark,
driven av investeringar i energisystem och datacenter.
Under kvartalet paverkades dock volymerna negativt
av tillfalliga kapacitetsbegransningar.

2. Defense & Security

Segmentet omfattar produkter och system for forsvar
och sakerhet, inklusive militara och civila
applikationer. Efterfragan fortsatter att 6ka, samtidigt
som materialbrist har paverkat leveranstiderna. Flera
nya projekt ar under utveckling eller i uppstartsfas,
vilket skapar goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt.

3. Heavy Equipment

Segmentet omfattar mobila maskiner och
industrifordon inom bland annat gruvdrift, bygg och
materialhantering. Efterfragan ar mycket hég inom
gruvindustrin, medan den ar nagot lagre inom
skogsindustrin.

4. Industrial & Professional Products
Segmentet omfattar industri- och yrkesprodukter,
framst fristaende utrustning for kommersiella och
specialiserade tillampningar. Segmentet utvecklas
stabilt, med god efterfragan inom de flesta
produktomraden.

5. Industrial Machinery & Systems

Segmentet omfattar fast installerad industriutrustning
och integrerade system for tillverkning och
materialfléden. Efterfragan varierar i segmentet och
ar hog inom automatiseringslosningar, men nagot
svagare inom lagerapplikationer och byggmarknaden.

HANZA AB Delarsrapport januari - september 2026 4



Marknad och kundsegment’

1. Electrification & Energy Systems - ca. 530 MSEK
2. Defense & Security - ca. 210 MSEK

3. Heavy Equipment - ca. 330 MSEK

4. Industrial & Professional Products - ca. 800 MSEK

5. Industrial Machinery & Systems - ca. 620 MSEK

'Beloppen avser Q3 2026

Omsattnings- och
resultatutveckling

Omséttning, MSEK
Nettoomsattning for de senaste fem kvartalen
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Finansiell kalender

KI. 10:00 den 27 oktober 2026 anordnar HANZA en
telefonkonferens for investerare, analytiker och
media, under vilken vd Erik Stenfors och CFO

Lars Akerblom presenterar del&rsrapporten fér det
tredje kvartalet.

Lank till presentationen:
https://hanza.events.inderes.com/q3-report-
2026/register

1. E&ES 21%

5. IM&S 25%

2. D&S 9%

Rorelseresultat, MSEK

Justerat rorelseresultat for de senaste fem kvartalen
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23 feb 2027
24 mars 2027
4 maj 2027
11 maj 2027
20 juli 2027
26 okt 2027
22 feb 2028

Bokslutskommuniké 2026
Arsredovisning 2026

Delarsrapport, forsta kvartalet, 2027

Arsstdmma

Delarsrapport, andra kvartalet, 2027
Delarsrapport, tredje kvartalet, 2027

Bokslutskommuniké 2027
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HANZAs hallbarhetsarbete

HANZAs hallbarhetsarbete ar fokuserat pa

tre omraden: Milj6 & klimat, Sakerhet & etik

samt Medarbetare. Hallbarhetsmalen ska,
tillsammans med de finansiella malen, sdkerstalla
att HANZA uppnar en langsiktigt I6nsam och
hallbar tillvaxt.

Nagra aktiviteter under tredje kvartalet

e  Fortsatt fokus pa att integrera och utveckla
hallbarhetsprocesser i hela koncernen. Det
forvarvade BMK har integrerats i hallbarhets-
rapportering och EcoVadis.

¢ Den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) har
uppdaterats och fardigstallts som grund for
HANZAs fortsatta hallbarhetsrapportering.

e Resultatet fran medarbetarundersokningen har
analyserats och beaktats i det fortsatta
hallbarhetsarbetet.

e De tre forsta kvartalen 2026 uppvisar minskade
mangder farligt avfall och lagre energi-
anvandning, bada per omsatt MSEK, samt en
lagre frekvens av arbetsrelaterade skador. Det ar
ett resultat av HANZAs arbete med dessa
omraden samt en effekt av forvarvade bolag.

Farligt avfall (ton/MSEK)»

m 2024

023 0.24

m 2025
0.18

2026 jan-sep

0.012 0.011 0.008

Elektronik Mekanik

Energianvandning (MWh/MSEK)»

W 2024
m 2025

2026 jan-sep 77

LTIFR
(Arbetsrelaterade skador/miljoner arbetade timmar)»

10
8
¢ *’*\.
4
2024 2025 R12 okt 2025 -
sep 2026

" Graferna ovan inkluderar HANZA BMK fran forvarvet i januari
2026. Daremot inkluderar de inte Milectria, som foérvarvades i
oktober 2025.

Jamforande nyckeltal for hallbarhet har justerats for att
dterspegla forbattrad datainsamling, harmoniserade
rapporteringsmetoder och ett utokat verksamhetsomfang till
féljd av de senaste forvarven.

Under aret har HANZA vidareutvecklat sina rutiner for
energimatning for att battre kunna redovisa den totala
energiforbrukningen i hela verksamheten. Vissa historiska
forsaljnings- och hallbarhetsuppgifter har darfor raknats om for
att forbattra jamférbarheten mellan olika perioder.
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Finansiell utveckling

Tredje kvartalet

Nettoomsattningen uppgick till 2 487 MSEK (1 404), en
O0kning med 77 %. Tillvaxten drevs av férvarv och
organisk tillvaxt, medan valutakursférandringar
paverkat omsattningen negativt med 1 MSEK.
Exklusive valuta och férvarv uppgick den organiska
tillvéxten till 7 %.

Bruttomarginalen uppgick till 45,5 % (44,6). EBITDA
uppgick till 317 MSEK (193), vilket motsvarar en
marginal om12,8 % (13,7). Det justerade rérelse-
resultatet uppgick till 217 MSEK (96), vilket motsvarar
en rorelsemarginal om 8,7 % (6,9). For jamforbara
enheter uppgick justerad rérelsemarginal till 8,3%
(6,9). Justerad rorelsemarginal for forvarvade enheter
uppgick 9,3 %. HANZA BMKs justerade marginal
uppgick till 9,2 %, vilket &r en 6kning fran 7,5% under
det andra kvartalet.

Jamforelsestdrande poster uppgick till 6 MSEK (28)
och avser huvudsakligen kostnader hanforliga till
férvarvet av Fortaco, -12 MSEK, omvardering av
tillaggskopeskilling 30 MSEK, samt kostnader i
samband med sa kallad management buy-out av tva
fabriker i Finland, -8 MSEK. Inklusive
jamforelsestdrande poster uppgick rorelseresultatet
till 223 MSEK (124), vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 9,0 % (8,8).

Finansnettot uppgick till -48 MSEK (-31), varav
valutakursforluster uppgick till -8 MSEK (-1).

Resultatet fore skatt uppgick till 148 MSEK (85) och
resultatet efter skatt uppgick till 123 MSEK (78).
Inkomstskatten motsvarar en skattesats om 17 %
(8,5). Skattesatsen for helaret 2025 uppgick till 13 %.
Resultat per aktie, uppgick till 1,96 SEK (1,69) fore
utspadning och till 1,96 SEK (1,69) efter utspadning.

Niomanadersperioden

Nettoomsattningen uppgick till 7 706 MSEK (4 246),
vilket motsvarar en tillvaxt om 81 %. Valutakurs-
forandringar har paverkat koncernens omsattning
negativt med 64 MSEK. Forvarv har tillfort

3 032 MSEK. Exklusive valuta och férvarv uppgick den
organiska tillvaxten till 12 %.

Bruttomarginalen uppgick till 45,0 % (44,1). EBITDA
for niomanadersperioden uppgick till 874 MSEK (498),
vilket motsvarar en marginal om 11,3 % (11,7).

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 662 MSEK
(299), vilket motsvarar en rorelsemarginal om 8,6 %
(7,1). For jdmforbara enheter uppgick justerad
rorelsemarginal till 9,0 % (7,1). Den justerade

rérelsemarginalen for forvarvade enheter uppgick till
7,9 %.

Jamforelsestorande poster uppgar till -67 MSEK (17)
(se not 4 for detaljer). Inklusive jamforelsestdrande
poster uppgick rorelseresultatet till 595 MSEK (316),
vilket motsvarar en rorelsemarginal om 7,7% (7,5).

Finansnettot uppgick till -143 MSEK (-99), varav
valutakursforluster uppgick till -21 MSEK (-6).
Resultatet fore skatt uppgick till 365 MSEK (193) och
resultatet efter skatt uppgick till 304 MSEK (170).
Inkomstskatten motsvarar en skattesats om 17 %
(11,8). Resultat per aktie uppgick for 9 manader till
4,88 SEK (3,74) fore utspadning och till 4,88 SEK (3,73)
efter utspadning.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick
under tredje kvartalet till 118 MSEK (61) och under
niomanadersperioden till 814 MSEK (292). Det hogre
kassaflodet for tredje kvartalet ar kopplat till
resultatforbattringen. Férandring av rorelsekapital
under kvartalet uppgick till -115 MSEK (-38) och under
niomanadersperioden till 91 MSEK (-18).

Investeringar

Investeringar uppgick under tredje kvartalet till 92
MSEK (32), varav byggnader var 29 MSEK (0) och
maskiner och 6vriga anlaggningstillgangar 61 MSEK
(32). For niomanadersperioden uppgick
investeringarna till 983 MSEK (272), varav
rérelseférvarv stod fér 608 MSEK (186). Ovriga
investeringar avser byggnad 69 MSEK (10) och
maskiner och évriga anlaggningstillgangar 306 MSEK
(76). Beloppen ovan avser forvarvade
anlaggningstillgangar och ar inte direkt jamférbara
med kassaflodet fran investeringsverksamheten.

Finansiell stéllning

Den réantebarande nettoskulden uppgick vid
periodens slut till 1 413 MSEK (1 067).
Nettoskuld/justerad EBITDA inkluderat férvarvade
bolags EBITDA fore forvarvet, uppgar till 1,4 ggr (1,8).

Balansomslutningen uppgick vid periodens slut till

9 584 MSEK (4 851). Okningen beror huvudsakligen pa
forvarvet av BMK. Eget kapital uppgick vid periodens
slut till 4 324 MSEK (1 773), vilket motsvarar en
soliditet pa 45,1 % (36,5).

LTIP 2026

En extra bolagsstamma 22 juni beslutade om ett
langsiktigt aktiesparprogram, LTIP 2026. Programmet
riktar sig till hogst 55 ledande befattningshavare och
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nyckelpersoner inom HANZA. Tilldelning av aktier
forutsatter att deltagaren investerar i HANZA-aktier
och att vissa sarskilt angivna prestationsvillkor
uppfylls. Samtliga 55 personer som erbjudits
deltagande i programmet har accepterat
erbjudandet. Eventuell tilldelning av prestationsaktier
kommer att ske efter delarsrapporten for perioden
januari-mars 2029 presenterats. LTIP 2026 omfattar
maximalt 450 000 aktier, vilket motsvarar cirka 0,72
procent av antalet utestaende aktier. For att saker-
stalla leverans av aktier i programmet, sa aterkopte
HANZA 150 000 aktier under tredje kvartalet

Avyttringar och avvecklingar

HANZA har avyttrat anlaggningarna i Nivala och Sievi.
Verksamheterna har 6vergatt till lokal ledning genom
en sa kallad management buy-out. Sammantaget
omfattade avyttringen cirka 100 medarbetare och en
arsomsattning pa cirka 10 MEUR. Avyttringen av
anlaggningarna medforde en engangskostnad pa
cirka 36 MSEK, vilka belastat resultatet under andra
och tredje kvartalet 2026. Det optimerade
tillverkningsklustret i Finland beddéms ha en positiv
inverkan pa koncernens lénsamhet under
genomfdérandet av HANZA 2028.

HANZA har aven fattat beslut om att avveckla
tillverkningsverksamheten i Kina. Avvecklingen
beraknas vara genomford vid slutet av 2026 och
kommer att paverka omkring 60 medarbetare.
Awvecklingen berdknas medfora engangskostnader pa
cirka 2 MEUR, vilka belastade resultatet under andra
kvartalet 2026.

Férvarv

Den 15 juli tecknade HANZA avtal om att forvarva fem
utvalda fabriker inom tungmekanik och komplex
montering fran kontraktstillverkaren Fortaco.
Fabrikerna ar beldgna i Finland, Estland och Polen och
tillfér cirka 1 300 medarbetare samt cirka 170 MEUR,
motsvarande cirka 1,9 miljarder SEK, i arsomséttning.

Kopeskillingen bestar av en kontant initial kdpeskilling
vid tilltrade, baserad pa ett enterprise value om 144
MEUR, motsvarande en EV/EBITA-multipel om cirka 8
ganger justerad EBITA for de senaste tolv manaderna
fram till maj 2026. Darutdver kan en
tillaggskopeskilling utga baserat pa framtida

omsattningstillvaxt. Den sammanlagda képeskillingen
kan inte dverstiga 200 MEUR. Tilltradet ar planerat till
den 2 november 2026, da samtliga villkor for affarens
slutférande ar uppfyllda.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning bestar enbart av
intakter fran koncernforetag. Inga investeringar har
skett i moderbolaget under kvartalet.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

De riskfaktorer som generellt har storst betydelse for
HANZA &r ovantade omvarldshandelser, finansiella
risker och forandringar i efterfragan. For mer
information om risker och osakerhetsfaktorer
hanvisas till not 3 i bolagets arsredovisning for 2025.
Inga vasentliga forandringar av riskerna har skett
efter det att arsredovisningen for 2025 avlamnades.

Narstaendetransaktioner

Under kvartalet har det inte forelegat nagra vasentliga
transaktioner mellan HANZA-koncernen och narstaende
utover sadana transaktioner som framgar av not 32 i
bolagets arsredovisning for 2025.

Aktien

Antalet aktier vid arets ingang uppgick till 45 959 340.
Den 8 januari 2026 dkade antalet aktier med 16 999
998 genom apportemission till saljarna av BMK.

| mars aterkopte HANZA 161 275 aktier for
sammanlagt cirka 25 MSEK. Vid reglering av
incitamentsprogrammet LTIP 2023 anvandes 93 287
av de aterkopta aktierna. Under juli har HANZA
aterkopt 150 000 aktier for cirka 20 MSEK. Darefter
uppgar innehavet av egna aktier till 217 988 st.
Antalet utestaende aktier vid tidpunkten for
publiceringen av denna delarsrapport uppgar till

62 741 350.

Medarbetare

Medelantalet anstallda uppgick till 4 915 (2 910).
Vid periodens utgang uppgick antalet anstallda till 5
274 (3152).
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Revisors granskningsrapport

HANZA AB org.nr 556748-8399

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
HANZA AB per 30 september 2026 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor. En éversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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Segmentsoversikt

Beskrivning av segmentsredovisning

HANZA organiserar sin tillverkningsverksamhet i sa kallade tillverkningskluster och tillampar en finansiell
segmentsindelning baserad pa priméara kundmarknader. Utéver detta bedrivs verksamhet inom utveckling och
radgivning samt affarsutveckling, vilken redovisas i ett separat segment.

Fran och med forsta kvartalet 2027 kommer segmentsredovisningen att anpassas till en ny organisationsstruktur
som infors under 2026, i syfte att stddja koncernens snabba expansionstakt. Detta innebar att en ny finansiell
segmentsindelning tillampas fran och med den 1 januari 2027. Den nuvarande indelningen i segmenten "Main
Markets” och "Other Markets” kommer att ersattas av tre geografiska regioner: Region North, Region East och
Region Center. Koncernens R&D-erbjudande kommer att integreras i respektive region. Det nuvarande tredje
segmentet Affarsutveckling och tjanster kommer att omfatta affarsutveckling samt koncerngemensamma

kostnader som inte fordelas till tillverkningssegmenten.

Segment Huvudmarknader

MSEK

Jul-sep Jul-sep  Jan-sep Jan-sep

Extern nettoomsattning
Justerat rorelseresultat
Justerad rorelsemarginal (%)

2026 2025 2026 2025
1729 807 5273 2511
164 55 461 199
9,5 6,8 8,7 7,9

Férdelning av nettoomsattning
per tillverkningskluster.

Justerat rérelseresultat

m Sverige m Tyskland Finland

Segment Huvudmarknader karaktariseras av
tillverkningskluster som ligger inom eller i narheten av
HANZAs primara geografiska kundmarknader, vilka i dag
utgors av Sverige, Norge, Finland och Tyskland.

Segmentet omfattar i dag HANZAs tillverkningskluster i
Sverige, Finland och Tyskland. HANZAs verksamhet i
dessa omraden bygger pa nara samarbeten med
kunders utvecklingsavdelningar och narhet till deras
fabriker och/eller slutmarknader.

Extern nettoomsattning under kvartal 3 6kade med
114 % jamfért med motsvarande period 2025.

200 12%

150 9%

100 6%

3%

0%

Q32025 Q42025 Q12026 Q22026 Q3 2026

I |usterat rorelseresultat (MSEK)

= Justerad rorelsemarginal (%)

Justerat for forvarv och valuta 6kade nettoomsattningen

med 8%. Justerad rorelsemarginal uppgick till 9,5 % (6,8).
For jamforbara enheter uppgick justerad rérelsemarginal
till 9,4 %.

Extern nettoomsattning under niomanadersperioden
o6kade med 110 % jamfort med motsvarande period
2025. Justerat for forvarv och valuta 6kade netto-
omsattningen med 8 %. Justerad rorelsemarginal uppgick
till 8,7 % (7,9). For jamforbara enheter uppgick justerad
rorelsemarginal till 9,3 %.
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Segment Ovriga marknader

MSEK

Jul-sep Jul-sep  Jan-sep Jan-sep

Extern nettoomsattning
Justerat rorelseresultat
Justerad rorelsemarginal (%)

2026 2025 2026 2025
757 593 2431 1724
57 42 209 111
7.5 7.1 8,6 6,4

Férdelning av nettoomsattning
per tillverkningskluster

Justerat rérelseresultat

m Baltikum m= Centraleuropa Asien

Segment Ovriga marknader avser tillverkningskluster
lokaliserade utanfér HANZAs primara geografiska
kundmarknader. | dag omfattas segmentet Ovriga
marknader av HANZAs tillverkningskluster i Estland,
Polen, Tjeckien och koncernens tre gateways.
Verksamheten kannetecknas av ett hogt
arbetsinnehall, omfattande komplex montering, samt
narhet till viktiga slutkundsomraden.

Extern nettoomsattning 6kade under kvartal tre med
28 % jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Justerat for forvarv och valuta 6kade omsattningen i

100 12%
80 9%
60

6%

40 —p— —  —

20 — @ — — 3%
0 0%

Q3 2025 Q42025 Q12026 Q22026 Q3 2026

I |usterat rorelseresultat (MSEK)

= Justerad rorelsemarginal (%)

kvartalet med 8 %. Justerad rorelsemarginal uppgick
till 7,5 % (7,1). For jamforbara enheter uppgick
justerad rorelsemarginal till 7,7 %.

Extern nettoomsattning 6kade under
niomanadersperioden med 41 % jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Justerat for
forvarv och valuta 6kade omsattningen under aret
18 %. Justerad rorelsemarginal uppgick till 8,6 % (6,4).
For jamférbara enheter uppgick justerad rorelse-
marginal till 9,0 %.

Segment Affarsutveckling och tjanster

Segment Affarsutveckling och tjanster avser intakter och kostnader fran de tjanster som HANZA erbjuder inom
radgivning och utveckling, samt kostnader som inte fordelas till tillverkningsklustren, huvudsakligen relaterade till
koncerngemensamma funktioner inom moderbolaget, samt koncerndvergripande justeringar som inte allokeras
till 6vriga segment. Intakter fran externa kunder uppgick i Q3 till 1 MSEK (3) och det justerade rorelseresultatet till -
4 MSEK (-1). Intakter fran externa kunder uppgick under niomanadersperioden till 2 MSEK (10) och det justerade

rorelseresultatet uppgick till -8 MSEK (-11).
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Jul-sep Jul-sep  Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 4 2487 1404 7 706 4246 6 025
Férandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor och
pagdende arbete for annans rakning 162 40 314 -9 21
Révaror och férnddenheter -1516 -818 -4 554 -2 364 -3353
Ovriga externa kostnader -272 -164 -779 -475 -709
Personalkostnader -556 -314 -1 807 -967 -1 362
Av- och nedskrivningar materiella anlaggningstillgangar -95 -69 -279 -182 -242
Ovriga rorelseintikter och kostnader 13 45 -6 67 68
Rorelseresultat (EBITA) 4 223 124 595 316 448
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -27 -8 -87 -24 -35
Rorelseresultat (EBIT) 4 196 116 508 292 413
Finansiella poster - netto -48 -31 -143 -99 -130
Resultat fére skatt 148 85 365 193 283
Inkomstskatt -25 -7 -61 -23 -37
Periodens resultat 123 78 304 170 246
Resultat per aktie
Fore utspadning, SEK 1,96 1,69 4,88 3,74 5,40
Efter utspadning, SEK 1,96 1,69 4,88 3,73 5,38
Koncernens rapport over totalresultat

Jul-sep Jul-sep  Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
Periodens resultat 123 78 304 170 246
Omvardering av ersattningar efter avslutad anstallning -1 1 2 3 2
Skatt pa poster som inte ska aterféras - - - - -
Summa poster som inte ska aterféras i resultatrakningen -1 1 2 3 2
Valutakursdifferenser 85 -1 219 -41 -77
Summa poster som senare kan aterféras i
resultatrdakningen 85 -1 219 -41 -77
Ovrigt totalresultat for perioden 84 -10 221 -38 -75
Summa totalresultat for perioden 207 68 525 132 171
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Koncernens balansrakning i sammandrag

MSEK Not 2026-09-30  2025-09-30  2025-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstiligangar

Goodwill 2210 717 798
Ovriga immateriella tillgdngar 841 196 249
Materiella anlaggningstillgangar 1546 1121 1251
Nyttjanderattstillgdngar 756 691 612
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 19 3 3
Uppskjutna skattefordringar 124 42 38
Summa anlaggningstiligangar 5496 2770 2951
Omsattningstillgangar

Varulager 2360 1238 1304
Kundfordringar 723 442 399
Ovriga fordringar 295 171 163
Likvida medel 710 230 490
Summa omséttningstillgangar 4088 2081 2356
SUMMA TILLGANGAR 9584 4851 5307
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hanféras till Moderforetagets aktiedgare 4324 1773 1814
SKULDER

Langfristiga skulder

Ersattningar efter avslutad anstallning 93 96 88
Uppskjutna skatteskulder 397 121 113
Skulder till kreditinstitut 3 1852 795 1384
Ovriga rantebarande skulder 11 - 37
Ovriga e] rantebarande skulder 18 - -
Leasingskulder 591 538 475
Summa langfristiga skulder 2962 1550 2097
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3 56 278 60
Leasingskulder 147 106 98
Ovriga rantebirande skulder 3 4 6 47
Leverantdrsskulder 1339 682 726
Ovriga skulder 752 456 465
Summa kortfristiga skulder 2298 1528 1396
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9584 4 851 5307
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital
i sammandrag

Jul-sep Jul-sep  Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
Ingaende balans 4138 1704 1814 1480 1480
Periodens resultat 123 78 304 170 246
Ovrigt totalresultat 84 -10 221 -38 -75
Summa totalresultat 207 68 525 132 171
Transaktioner med agare
Nyemission - 2134 196 196
Incitamentsprogram 0 1 -19 2 4
Emissionskostnader - - -1 - -
Aterkdp av egna aktier 21 - -46 - -
Utdelning - - -94 -37 -37
Aktieagartillskott - - " - -
Summa tillskott fran och vardedverféringar till aktieagare,
redovisade direkt i eget kapital -21 1 1985 161 163
Utgaende balans 4324 1773 4324 1773 1814
Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

Jul-sep Jul-sep  Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 148 85 365 193 283
Av- och nedskrivningar 120 77 365 206 277
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 3 -53 90 -46 -57
Betald inkomstskatt -38 -10 -97 -43 -36
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring
i rorelsekapitalet 233 929 723 310 467
Summa forandring av rérelsekapital -115 -38 91 -18 50
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 118 61 814 292 517
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Rorelseférvarv - - 98 -186 -370
Investeringar i anlaggningstillgangar -86 -32 -221 -86 -202
Externa langfristiga fordringar -15 - -15 - -
Avyttring anlaggningstillgdngar 5 2 12 7 5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -96 -30 -126 -265 -567
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Apportemission - - -2 - -
Upptagna lan 1 10 407 333 1811
Amortering av lan -80 -110 -770 -354 -1 496
Ovrigt 6 - 1 - -6
Aterkdp av egna aktier 21 - -46 - -
Utdelning - - -94 -37 -37
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -94 -100 -494 -58 272
Okning/minskning av likvida medel -72 -69 194 -31 222
Likvida medel vid periodens bdrjan 773 301 490 276 276
Kursdifferenser i likvida medel 9 -2 26 -15 -8
Likvida medel vid periodens slut 710 230 710 230 490
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Moderforetagets resultatrakning i sammandrag

Jul-sep  Juli-sep Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Rérelsens intakter 13 11 38 35 53
Rérelsens kostnader -13 -1 -47 -36 -58
Rérelseresultat 0 0 -9 -1 -5
Finansiella poster - netto -9 -1 125 -1 28
Resultat efter finansiella poster -9 -1 116 -12 23
Bokslutsdispositioner - - - 60
Resultat fére skatt -9 -1 116 -12 83
Skatt pa periodens resultat - - - -9
Periodens resultat -9 -1 116 -12 74
Moderbolagets resultat utgdr aven dess totalresultat.
Moderforetagets balansrakning i sammandrag
MSEK Not 2026-09-30 2025-09-30 2025-12-31
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar 4444 1693 1924
Kortfristiga fordringar 432 233 455
Likvida medel 214 161
SUMMA TILLGANGAR 5090 1926 2540
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3052 846 931
Obeskattade reserver 2 2 2
Langfristiga skulder 1746 634 1296
Kortfristiga skulder 290 444 311
Summa skulder 2038 1080 1609
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5090 1926 2540
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Noter

Not 1 | Allman information

HANZA AB (publ), organisationsnummer 556748-
8399, har sitt sate i Stockholms kommun. Om inte
annat anges ar samtliga belopp redovisade i
miljontals kronor (MSEK) och avser koncernen.

Uppgifterna inom parentes avser motsvarande period
foregdende ar. Deldrsinformationen pa sidorna 7-8
och 10-11 utgdr en integrerad del av denna finansiella
rapport.

Not 2 | Grund fér rapporternas upprattande samt redovisningsprinciper

HANZA AB tillampar IFRS (International Financial
Reporting Standards) som antagits av Europeiska
unionen. Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet
med IAS 34, Delarsrapportering. Delarsrapporten for
moderbolaget har uppréttats enligt ARL 9 kapitlet och
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Redovisningsprinciperna ar i éverensstdmmelse med
de principer som tillampades foéregaende
rakenskapsar. For mer information om dessa
hanvisas till not 2 i HANZA ABs arsredovisning for
2025.

Not 3 | Finansiella instrument - Verkligt varde for finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvarde

| december 2025 refinansierade HANZA AB sin
kreditstruktur. Lanen har en initial [6ptid pa 3 ar, med
mojlighet till forlangning med ytterligare 1 + 1 ar och
I6per med rorlig ranta. Koncernens 6vriga upplaning
bestar av ett mindre antal kontrakt upptagna vid olika
tidpunkter och med olika I6ptider som |6per i all
vasentlighet med rorlig ranta.

Not 4 | Intdkts- och segmentsinformation

Beskrivning av intakter fran kontrakt med kunder
HANZAs intakter kommer framst fran produktion av
komponenter, undersystem och fardigt sammansatta
produkter enligt kundernas specifikation men dar
HANZA varit delaktigt i att skraddarsy tillverknings-
processen. HANZAs prestationsatagande bedéms
uppfyllt dd komponenten eller den sammansatta
produkten levereras till kund. Undantag fran detta ar i
de fall ett avtal finns med kunden om buffertlager av
fardiga komponenter eller produkter. | dessa fall
anses prestationsatagandet uppfyllt redan da
komponenten eller produkten placeras i buffertlagret
och darmed ar tillganglig for kunden.

Mot denna bakgrund kan redovisade varden anses ge
en god approximation av verkliga varden. Det verkliga
vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redo-
visade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig. Beddmda tillaggskopeskillingar vid forvarv
har varderats till verkligt varde.

De externa intdkternas fordelning per segment, vilket
féljer koncernens klusterindelade organisation,
framgar av segmentsinformation pa sidorna 10-11.
Darutover redovisas de externa intakterna uppdelat
pa tillverkningsteknologierna Mekanik och Elektronik
sisti denna not.

HANZA har 2026 introducerat en indelning i fem olika
kundsegment, dar kunder klassificeras utifran de
produkter som tillverkas och de branscher dar dessa
normalt anvands.
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Not 4 | Intdkts- och segmentsinformation, forts.

Resultat per segment

Segmentens resultat stdms av mot resultat fore skatt enligt foljande:

Juli-sep  Juli-sep  Jan-sep  Jan-sep Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Rorelseresultat (EBITA)
Huvudmarknader 153 46 403 181 243
Ovriga marknader 57 40 187 109 200
Affarsutveckling och tjanster 13 38 5 26 5
Summa EBITA 223 124 595 316 448
Avskrivning immateriella tillgadngar -27 -8 -87 -24 -35
Rérelseresultat (EBIT) 196 116 508 292 413
Finansiella poster - netto -48 -31 -143 -99 -130
Resultat fore skatt 148 85 365 193 283
Jamférelsestérande poster
Omvardering av forvarvslikvid 30 53 30 53 53
Transaktionskostnader -12 -1 -13 -13 -30
Kostnader for konsolidering av fabriker - -5 -7 -10 -1
Kostnader for personalreduktion - - -15 - -
Kostnader for avveckling av fabriker -8 - -58 - -
Reservering for ev. nedskrivning av kunder med forhojd kreditrisk - -7 - -7 -13
Reservering for garantiansprak - -2 - -2 -6
Tullrevision -4 - -4 - -
Omvardering av tillgangar vid byte av ERP system - - - -4 -4
Summa 6 28 -67 17 -1
EBITA per segment exklusive jamférelsestorande poster
Huvudmarknader 164 55 461 199 267
Ovriga marknader 57 42 209 1M1 206
Summa 221 97 670 310 473
Affarsutveckling och tjanster -4 -1 -8 -1 -14
Summa 217 96 662 299 459
Jamfdrelsestdrande poster 6 28 -67 17 -1
EBITA 223 124 595 316 448
Intékter fran externa kunder per tillverkningsteknologi
Mekanik 933 843 3103 2443 3502
Elektronik 1553 558 4601 1793 2512
Affarsutveckling och tjanster 1 3 2 10 11
Summa 2487 1404 7706 4246 6 025
Not 5 | Finansiella poster - netto

Juli-sep  Juli-sep  Jan-sep  Jan-sep Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 2 2 4 4 6
Rantekostnader -27 -27 -83 -82 -81
Ovriga finansiella kostnader -14 -5 -44 -15 -51
Jamfdrelsestérande poster - - - - -6
Summa finansiella intékter och kostnader -40 -30 -122 -93 -132
Valutakursvinster och férluster netto -8 -1 -21 -6 2
Summa finansiella poster -48 -31 -143 -99 -130
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Not 6 | Rorelsefoérvarv

Forvarv under aret

HANZA AB tilltradde aktierna i det tyska bolaget BMK
Group GmbH ("BMK") den 7 januari 2026. BMK hade vid
tilltradet en nettoomsattning pa ca 3 300 MSEK per ar
och ca 1 500 anstallda. Bolaget ar en ledande aktor i
Europa inom elektroniktillverkning och komplex
montering med huvudverksamhet i Augsburg,
Tyskland, ett tillverkande dotterbolag i Tjeckien, en
enhet for strategisk sourcing i Kina, samt ett
tillverkande bolag i Israel.

Transaktionskostnaderna uppgick till cirka 17 MSEK,
vilka belastade Q4 2025. Kostnaderna rapporterades
som Ovriga externa kostnader.

Kopeskillingen utgjordes av 16 999 998 nyemitterade
aktier i HANZA AB,

De nya aktierna emitterades till en teckningskurs om
126,60 SEK per ny aktie (stangningskursen den 5
januari). Betalning har skett genom tillskjutande av
apportegendom i form av aktierna i BMK, som
motsvarade ett varde om sammanlagt 2 152 MSEK.
Apportemissionen motsvarade en utspadning om cirka
27 procent.

| den preliminara forvarvsanalysen har en immateriell
tillgang i form av kundrelationer om 695 MSEK
identifierats. Avskrivningstiden fér dessa
kundrelationer bedéms till 10 ar. Uppskjuten
skatteskuld avseende denna post uppgar till 218 MSEK.
Déarutdver redovisas i forvarvet, en goodwill om 1 306
MSEK. Denna goodwill bestar framst av marknads-
position och personal samt synergier med HANZAs
ovriga verksamheter i Tyskland. Den ar inte
skattemassigt avdragsgill.

| tabellen har intill sammanfattas kopeskillingen for
BMK samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen
samt kassaflode fran forvarvet. Arbetet med att
faststalla det verkliga vardet pa de immateriella och
materiella anlaggningstillgangarna pagar.

Intékterna i det forvarvade bolaget uppgick under
perioden till 2 544 MSEK och ingdr i koncernens
omsattning. Rorelseresultatet uppgick under perioden
till 188 MSEK och ingar i sin helhet i koncernens
resultat. Det justerade rorelseresultat for perioden
uppgick till 206 MSEK.

Ovriga férvarv

For ytterligare information gallande forvarv, se

sid 8 "FOrvarv”.

PRELIMINAR FORVARVSANALYS, BMK, MSEK

Nyemitterade aktier 2152
Bedomd utdelning i HANZA for ar 2025 som ska
aterbetalas -18
Summa beraknad kdpeskilling 2134
Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder
Likvida medel 142
Immateriella anlaggningstillgangar 696
Materiella anlaggningstillgangar 162
Nyttjanderattstillgangar 253
Varulager 704
Kundfordringar och andra fordringar 449
Uppskjuten skatteskuld -218
Skulder till kreditinstitut -642
Leasingskulder -248
Leverantdrsskulder 211
Ovriga skulder -259
Summa identifierade nettotillgangar 828
Goodwill 1306
Summa tillférda nettotillgangar 2134
Kassaflodeseffekt av forvarvet
Likvida medel i bolaget 142
Kassafléde fran rérelseforvarvet 142
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Nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal

EBITDA, MSEK

EBITDA-marginal, %

Operativa segmentens EBITA, MSEK
Segment affarsutveckling och tjanster EBITA, MSEK
Operativ EBITA-marginal, %

Rorelseresultat (EBITA), MSEK
Rérelsemarginal, %

Justerat rorelseresultat, MSEK

Justerad rérelsemarginal, %

Sysselsatt kapital, MSEK

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rantebarande nettoskuld, MSEK
Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Nettoskuldsattning / justerad EBITDA, ggr"
Soliditet, %

Eget kap. per aktie vid periodens utgang, SEK
Eget innehav av egna aktier

Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning

Justering vid berakning av resultat per aktie efter utspadning

Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Utestaende aktier vid periodens utgéng

Jul-sep
2026

317
12,8
210
13
8,4
223
9,0
217
8,7
7078
1.1
1413
0,3
1.4
45,1
68,91
217 988

62790419

62790419
62 741 350

Jul-sep
2025

193
13,7
86

38

6,1
124
8,8
96
6,9
3592
10,2
1067
0,6
1,8
36,5
38,57

45959 340

156 250
46 115590
45959 340

Jan-sep
2026

874
11,3
591
4

7,7
595
7,7
662
8,6
7078
111
1413
0,3
1.4
45,1
68,91
217 988

62 353029

62 353029
62 741 350

Jan-sep Helar
2025 2025

498 690

11,7 11,5

290 443

26 5

6,8 7.3

316 448

7,5 74

299 459

71 7,6

3592 4003

10,2 13,5

1067 1239

0,6 0,7

1.8 1.9

36,5 34,2

38,57 39,48
45436996 45568 655
156 250 156 250
45593246 45724905
45959340 45959 340

" EBITDA fran forvarv inkluderas for rattvisande nyckeltal i férhallande till nettoskuld.

Innehavet av egna aktierna ingar inte i antalet utestdende aktier ovan.
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Nyckeltal enligt IFRS
EBIT

Earnings before interest and taxes. Rorelseresultat fore
finansnetto, bokslutsdispositioner och skatter.

Alternativa nyckeltal

Nedanstdende alternativa nyckeltal anvénds i denna rapport. Avstimningstabeller for alternativa nyckeltal samt motiv till
anvdndningen av varje enskilt nyckeltal finns publicerade pd bolagets hemsida www.hanza.com.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intékter, pa rullande 12
manaders basis, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
pa rullande 12 manaders basis.

Bruttomarginal

Nettoomsattning minus kostnad for ravaror och férnéden-
heter samt férandring av lagervaror under tillverkning, fardiga
varor och pagaende arbete for annans rakning dividerat med
nettoomsattning.

EBITDA

Earnings before interest, taxes, depreciation, and amortiza-
tion. Resultat fore finansnetto, skatter och avskrivningar samt
nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.

EBITDA-marginal
EBITDA dividerat med nettoomsattning.

EBITA

Earnings before interest, taxes, and amortization. Resultat fore
avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella tillgangar,
finansnetto, bokslutsdispositioner och skatter.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

Eget kapital per aktie

Eget kapital pa balansdagen justerat for ej registrerat aktie-
kapital samt egna aktier dividerat med antalet utestaende
aktier pa balansdagen.

Justerat rorelseresultat
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar, justerat for jamférelsestérande poster.

Justerad EBITDA
EBITDA justerat for avskrivningar pa tillkommande nyttjande-
rattstillgangar for hyrda fastigheter enligt IFRS 16.

Jamforelsestorande poster
Intakts- och kostnadsposter i rérelseresultatet som endast

undantagsvis uppstar i rérelsen. Till jamforelsestérande poster

hanfors intékter och kostnader sadsom forvarvskostnader,
omrakning av tillaggskopeskillingar, realisationsresultat pa
byggnader och mark, skuldeftergift, kostnader for storre
omstruktureringar sasom flytt av hela fabriker och stérre
nedskrivningar, samt andra vasentliga poster som har en
betydande paverkan pa jamférbarheten.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld i férhallande till justerad EBITDA

Nettoskuld vid periodens slut dividerat med justerad EBITDA
rullande 12 manader. For forvarvade bolag inkluderas EBITDA
pa proformabasis som om férvarvet hade genomforts vid
ingangen av tolvmanadersperioden.

Operativa segmentens EBITA
Operativt EBITA. EBITA for segmenten Huvudmarknader och
Ovriga marknader.

Operativ EBITA-marginal
Operativa segmentens EBITA dividerat med operativa
segmentens nettoomsattning.

Réntebarande nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive avsattningar till ersattningar
efter avslutad anstallning exklusive berdknade finansiella
skulder nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter och
lokaler enligt IFRS 16 minus kassa och liknande tillgdngar samt
kortfristiga placeringar.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus icke rantebarande avsattningar
och skulder.

DG resultatmdtt anges for rullande 12 ménader avser detta
summan for de senaste 12 manaderna fram till angiven period.
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Om HANZA

Manufacturing made easy
HANZA forenklar tillverkning genom att eliminera komplexiteten i leverantérskedjor.

All you need is one
HANZA erbjuder flera olika tillverkningstekniker i regionala kluster och kombinerar dem med strategisk
radgivning inom leverantorskedjor. Resultatet ar enkla, skalbara och hallbara leverantérskedijor.

Always in motion
HANZA ar en av Europas snabbast vaxande kontraktstillverkare. Sedan starten 2008 har HANZA vuxit
till 6ver 5 000 medarbetare med arsomsattning som narmar sig 10 miljarder kronor.

HANZAs kunder
Bland vara kunder finns ledande globala foretag sasom 3M, ABB, Eaton, Epiroc, GE, Getinge, John
Deere, Patria, Saab, Sandvik, Siemens och Tomra.

HANZA &r noterat pa Nasdaq Stockholms huvudlista.

Pa www.hanza.com finns ytterligare information om HANZA-koncernen,
samt finansiella rapporter, presentationer och pressmeddelanden.

For mer information, vanligen kontakta:
Erik Stenfors, vd

Tel: +46 709 50 80 70

E-post: erik.stenfors@hanza.com

Lars Akerblom, CFO
Tel: +46 707 94 98 78
E-post: lars.akerblom@hanza.com

Denna rapport har upprdttats i bade en svensk och engelsk version.
Vid awvikelser mellan de tva, ska den svenska versionen gdlla.
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