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Belopp i Mkr okt-dec jan-dec
2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 396,6 344,1 | 536,8 13135
Rorelseresultat fore av-och nedskrivningar (EBITDA) 80,8 35,6 275,3 192,3
Rorelseresultat fore forvarvsrel. av- och nedskr. (EBITA) 63,2 16,9 208,5 124,6
Rorelseresultat (EBIT) 60,5 14,1 197,5 117,2
Rorelsemarginal, % 15,3 4,1 12,9 8,9
Resultat fore skatt 25,0 13,2 132,2 114,5
Kassaflode efter investeringar 33,7 57,0 148,9 -4,1
Avkastning pa eget kapital, % * 15,1 16,3
Nettoskuld (-) -110,8 -119,0
Resultat per aktie, (kr) fore och efter utspadning 0,69 0,68 6,24 6,33

* Avkastning pa eget kapital ar utriknat som rullande 12 manader.

Definition av nyckeltal framgér av arsredovisningen for 2019.

FJARDE KVARTALET 2020
e Nettoomsittningen uppgick till 396,6 Mkr (344,1), en 6kning med 15,3

procent jaimfort med fjarde kvartalet 2019. Den organiska tillvéxten uppgick till 17,5
procent for perioden.

Rorelseresultatet uppgick till 60,5 Mkr (14,1) motsvarande en rorelsemarginal om

15,3 procent (4,1). Perioden belastades med kostnader av engéngskaraktir om 3,3 Mkr
(8,2) avseende flytten till nya lokaler och nedliggning av monteringsverksamheten i
Danmark.

Resultat per aktie uppgick till 0,69 kr (0,68).

Rensat for forandring av tillaggskopeskillingen for Hotbath, som presterat 6ver
forvintan, uppgick resultatet per aktie till 3,21 kr (0,68).

Kassaflode efter investeringar uppgick till 33,7 Mkr (57,0).

JANUARI-DECEMBER 2020

Nettoomsittningen uppgick till 1 536,8 Mkr (1 313,5), en 6kning med 17,0 procent
jamfort med samma period 2019. Den organiska tillvixten uppgick till 10,0 procent
for perioden.

Rorelseresultatet 6kade till 197,5 Mkr (117,2). Rorelseresultatet motsvarade en
rorelsemarginal om 12,9 procent (8,9). Perioden belastades med kostnader av
engangskaraktir om 3,3 Mkr (13,0).

Resultat per aktie var 6,24 kr (6,33).

Rensat for forandring av tillaggskopeskillingen for Hotbath, som presterat 6ver
forvintan, uppgick resultatet per aktie till 10,69 kr (6,33).

Kassaflode efter investeringar uppgick till 148,9 Mkr (-4,1).

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 kr (3,50)

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

Omstruktureringen av FM Mattsson Mora Group Danmark ApS som kommunicerades
i fjirde kvartalet 2019 har avslutats. Verksamheten har flyttat till en ny lokal och
monteringsverksamheten har upphort.
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, , Vi ar mycket glada att
kunna redovisa en tydlig lonsam
tillvixt.

’

MORA INXX II har forvandlat klassisk
design till en vattenupplevelse i vérldsklass.
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Vd kommenterar

En mycket stark avslutning pa ett
annorlunda men framgangsrikt ar

Vi fortsétter den mycket fina utvecklingen for 2020 med ett fjarde kvartal som é&r det
starkaste kvartalet nagonsin. Forsiljningen dkade med 15,3% till 397 Mkr. Alla regioner och
varumirken utvecklades positivt, som de har for aret i sin helhet. Rérelsemarginalen uppgick
till hela 15,3% som en f6ljd av den starka forsdljningen och en hogre produktivitet i fabriken
i Mora. Detta innebér att forséljningen for helaret 2020 dkade med 17% och att
rorelsemarginalen uppgick till 12,9%. Rorelseresultatet for 2020 uppgick till 197 Mkr, vilket
innebdr att det &r ett rekordar med en dkning pa drygt 68% jamfort med 2019.

Vi dr mycket glada att kunna redovisa en tydlig 16nsam tillvixt och ett mycket bra
kassaflode bade for det fjarde kvartalet och for hela 2020. Samtidigt dr vi mycket 6dmjuka
for den kris covid-19 orsakar ménga méanniskor och organisationer. Vi har och fortsétter att
arbeta aktivt for hilsa och sékerhet i verksamheten, samt att i nidra dialog med kunder och
leverantdrer sékerstélla en god leveransformaga. Under kvartalet har vi upplevt vissa
storningar fran leverantorer som en foljd av olika restriktioner. Pa det hela taget har vi dock
lyckats erbjuda en bra service till véra kunder.

Det fjdrde kvartalet uppvisade en hog efterfragan fran alla regioner och den starka tillvixten
fortsatte internationellt. December brukar vanligtvis ha en lagre efterfragan, men vi kan
konstatera att den holl i sig bra. Var beddomning &r att ménga kunder ville avsluta pdgaende
projekt, men &dven sékerstélla goda lagernivaer infor helgerna och undvika risk for stérningar
pa grund av covid-19. Vi har under éret och kvartalet gynnats av att hemestrandet” har
inneburit mer tid och pengar for att géra om i badrum och kok. Vi fortsétter sjalvklart att
folja efterfragan i marknaden och eventuella effekter av covid-19. Vi férvéntar oss en nagot
forsiktigare start pa efterfragan 2021 och dven fortsatta utmaningar med leveransférmagan,
som foljd av de olika restriktioner och nedstdngningar som sker globalt. Generellt ser vi
dock positivt pa vara mojligheter att utveckla vér forséljning vidare da vi upplever ett stort
fortroende fran vara kunder och ett langsiktigt behov av bade nya och renoverade bostider i
de regioner och segment vi fokuserar pa.

Det ér alltid utmanande att lyckas med projekt och speciellt under en rddande pandemi. Vi dr
stolta dver det lagarbete vi har haft i koncernen under detta utmanande &r och som har gjort
att vi lyckats mycket vdl med vara olika projekt. Vi har lanserat flera produktnyheter med
snygg design och smarta funktioner som t ex berdringsfria kranar. I fjarde kvartalet
avslutades dven omstruktureringen av Damixa, som kommunicerades for ett drygt ar sedan.
Monteringen i Danmark har avvecklats och vi har flyttat in i nya lokaler i Odense. Ett tydligt
steg mot okat fokus péa produkt- och varumirkesutveckling och en ldgre andel fasta
kostnader, som sammantaget skapar ytterligare forutsittningar att flytta fram positionerna for
Damixa.

Hallbarhet blir allt viktigare nér vara kunder ska bygga och renovera. Dérfor foljer vi var
strategi mot designade produkter med smarta funktioner for mindre vatten- och
energiforbrukning och bittre hygien. Denna satsning innebér &ven digitalisering och ett
standigt larande. Ett lysande exempel &r samarbetet med Tinderhoj skola i Danmark déir 180
berdringsfria vattenkranar har kopplats upp. Det innebér ldgre vattenférbrukning, men dven
forutséttningar att ’live’ berétta for eleverna hur kranarna anvénds och hur de sjdlva kan
péaverka anvéndningen. En digital utveckling som &r bra for bade milj6 och planbok, men
dven en utbildningsmojlighet for ndsta generation.
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Koncernens forsaljning
och resultat

Nettoomsattning

Fjarde kvartalet

Nettoomsittningen for kvartalet uppgick till 396,6 Mkr (344,1) vilket motsvarade en 6kning
med 15,3 procent jamfort med samma period foregaende &r. Omsittningen motsvarade en
organisk tillvixt om 17,5 procent. Omsittningen har utvecklats positivt till foljd av hog
efterfragan pa koncernens produkter i samtliga regioner. Valutakursforandringar paverkade
nettoomsittningen negativt med 7,7 Mkr.

Nettoomsittningen for segmentet Norden uppgick till 270,4 Mkr, en 6kning med 31,1 Mkr
jamfort med foregaende ar.

Nettoomsittningen for segmentet International uppgick till 126,2 Mkr, en 6kning med 21,4
Mkr jamfort med samma period foregdende ar.

Januari-december

Nettoomsittningen for perioden uppgick till 1 536,8 Mkr (1 313,5) en 6kning med 17,0
procent jaimfort med samma period foregaende ar. Okningen beror huvudsakligen pa
forvirvet av Hotbath i maj 2019 samt hog efterfragan for koncernens produkter.
Nettoomsittningen avseende Hotbath uppgick till 321,6 Mkr (185,2). Omséttningen
motsvarade en organisk tillvixt om 10,0 procent. Valutakursforidndringar paverkade
nettoomsittningen negativt med 14,1 Mkr.

Nettoomsittningen for det nordiska segmentet uppgick till 1 066,2 Mkr, en 6kning med 66,7
Mkr jamfort med foregaende ar.

Nettoomsittningen for segmentet International uppgick till 470,6 Mkr, en 6kning med 156,6
Mkr jamfort med samma period foregdende ar. Exklusive Hotbath uppgick 6kningen till 20,1
Mkr.

Resultat

Fjirde kvartalet

Bruttoresultatet uppgick till 148,0 Mkr (102,1). Bruttomarginalen uppgick till 37,3 procent
(29,7). Forédndringen beror huvudsakligen pa stark forsiljningstillvixt, en gynnsam
produktmix och hog effektivitet i fabriken i Mora.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 60,5 Mkr (14,2) motsvarande en rorelsemarginal
om 15,3 procent (4,1).

Kostnader avseende forsiljning, administration och forskning & utveckling uppgick till 89,6
Mkr (91,0). Kvartalet belastades med kostnader av engangskaraktér om 3,3 Mkr (8,2) som
avser kostnader for omstruktureringen av Damixa. Valutakursdifferenser uppgick under
perioden till 1,1 Mkr (1,6).

Totalt uppgick koncernens avskrivningar till 20,2 Mkr (21,4), varav avskrivningar pa
immateriella tillgangar uppgick till 7,4 Mkr (7,2). Avskrivningar avseende immateriella
tillgangar avser i huvudsak produktutveckling samt kundrelationer till f6ljd av forvirvet av
Hotbath. Finansnettot uppgick till -35,5 Mkr (-0,9). Fordndringen jamfort med samma period
foregdende ar avser i huvudsak en justering av den villkorade tillaggskopeskillingen for
forvirvet av Hotbath. Tilldggskopeskillingen baseras pa resultatet for 2019 och 2020 som
var kraftigt 6ver forvéintan. Resultat fore skatt uppgick till 25,0 Mkr (13,2).
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Skattekostnaden for perioden uppgick till 15,4 Mkr (3,8). Den hogre skattekostnaden ér i
huvudsak hinforlig till det hogre rorelseresultatet samt att finansiella kostnader avseende
tilldggskopeskillingen inte dr avdragsgilla. Resultat efter skatt uppgick till 9,6 Mkr (9,4).

Januari-december

Bruttoresultatet uppgick till 552,7 Mkr (447,9). Bruttomarginalen uppgick till 36,0 procent
(34,1). Forandringen beror huvudsakligen pa stark forséljningstillvixt och en gynnsam
produktmix.

Rorelseresultatet for perioden kade med 80,3 Mkr och uppgick till 197,5 Mkr (117,2) vilket
motsvarade en rorelsemarginal om 12,9 procent (8,9). Den forvirvade verksamheten Hotbath
bidrog med 59,9 Mkr (22,1) till rorelseresultatet efter avskrivning av kundrelationer.

Kostnader avseende forséljning, administration och forskning & utveckling uppgick till
359,2 Mk, vilket dr en 6kning med 22,9 Mkr jamfort med samma period féregaende ar.
Kostnader avseende den forvirvade verksamheten i Hotbath uppgick till 50,8 Mkr (37,3).
Forvirvet dgde rum i maj 2019. Aret belastades med kostnader av engéngskaraktir om 3,3
Mkr (13,0). Ovriga rorelseintikter och -kostnader har paverkats negativt av
valutakursdifferenser jamfort med motsvarande period foregéende ar. Valutakursdifferenser
uppgick till -3,9 Mkr (-0,1).

Totalt uppgick koncernens avskrivningar till 77,8 Mkr (75,0), varav avskrivningar pa
immateriella tillgangar uppgick till 29,5 Mkr (26,6). Avskrivningar avseende immateriella
tillgangar avser i huvudsak produktutveckling samt kundrelationer sedan forvirvet av
Hotbath. Finansnettot uppgick till -65,4 Mkr (-2,7). Fordndringen avser i huvudsak en
justering av den villkorade tilldggskopeskillingen for forvirvet av Hotbath. Resultat fore
skatt uppgick till 132,2 Mkr (114,5).

Skattekostnaden for perioden uppgick till 45,6 Mkr, att jamfoéra med 27,4 Mkr motsvarande
period féregaende ar. Den hogre skattekostnaden &r i huvudsak hénforlig till det hogre
rorelseresultatet samt att finansiella kostnader avseende tilldggskopeskillingen inte &r
avdragsgilla. Resultat efter skatt uppgick till 86,6 Mkr (87,0).
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Finansiell stallning,
Januari-december 2020

Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 193,7 Mkr (180,0). Betald skatt
uppgick till 39,8 Mkr (27,8). Nettoinvesteringarna paverkade kassaflodet med -44,8 Mkr
(-184,2). Koncernens tillgingliga likvida medel uppgick vid periodens slut till 203,5 Mkr
(131,1).

Den rintebirande nettoskulden uppgick till 110,8 Mkr (119,0). Den 16pande verksamheten
har genererat ett starkt kassaflode men nettoskulden har minskat forhallandevis lite eftersom
skulden avseende tillaggskopeskillingen har 6kat. Amortering av skulder har gjorts med 30,4
Mkr (19,0) avseende planenlig amortering av finansiell leasing och amortering av
tillaggskopeskilling. Den totala leasingskulden uppgar till 49,1 Mkr (42,7).

Balansomslutningen vid periodens slut uppgick till 1 369,7 Mkr (1 228,8). Varulager
uppgick till 310,7 Mkr (287,9). Ovriga omsittningstillgngar uppgick till 277,2 Mkr (211,7)
varav kundfordringar var 246,3 Mkr (190,5).

Soliditeten uppgick till 42,5 procent (45,8).

Eget kapital vid periodens slut uppgick till 581,9 Mkr (563,1), vilket motsvarar 41,90 kr per
aktie (40,55). Avkastning pa eget kapital rullande tolv méanader per 31 december 2020 var
15,1 procent (16,3).

Finansiella instrument

Redovisat virde pa kundfordringar, dvriga fordringar, likvida medel, upplaning, skulder
avseende finansiell leasing, leverantorsskulder och 6vriga skulder bedoms utgora en rimlig
approximation av verkligt vérde.

Virdering av derivat, kopplade till inkop av méssing, har gjorts till verkligt virde, niva 2,
baserat pa noterade kurser pa London Metal Exchange (LME) samt noterade valutakurser pa
bokslutsdagen. Derivaten redovisas som ¢vriga fordringar med 2,2 Mkr (0,3) samt som
ovriga skulder med -0,1 Mkr (-0,5).

Villkorad tilldggskopeskilling dr redovisad till verkligt virde om 77,2 Mkr (26,2) enligt niva
3, baserat pa resultat for Hot Bath BV f6r 2019 och 2020. Vid forvirvsdatumet virderades
tillaggskopeskillingen till 27,0 Mkr. Av tillaggskopeskillingen har 10,9 Mkr betalats under
2020 och resterande 77,2 Mkr kommer att betalas under Q2 2021.

Realiserade terminssékringar har utfallit med -1,1 Mkr (0,4).

Investeringar

Totalt uppgick koncernens investeringar i materiella anldggningstillgéngar till 32,7 Mkr
(22,4) och avser huvudsakligen produktionsanldggningen i Mora. Koncernens investeringar i
immateriella anlidggningstillgangar uppgick till 11,0 Mkr (10,0) och avser i huvudsak
produktutveckling.

Medarbetare
Medelantalet anstéllda uppgick till 516 (489) under perioden.
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Moderbolaget

Storre delen av FM Mattsson Mora Groups verksamhet sker i det svenska moderbolaget.
Det finns inga hindelser som vésentligt paverkat moderbolagets resultat och stéllning som
inte har redovisats i kommentarerna avseende koncernen.

Utover produktion, forskning & utveckling, forséljning pa den svenska marknaden, vissa
utlindska marknader samt till dotterbolag, tillhandahéller moderbolaget ocksa tjénster inom
management, administration och IT till dotterbolag i koncernen.

Fjarde kvartalet
Nettoomsittningen i moderbolaget uppgick till 224,9 Mkr (196,9), varav export av varor
utgjorde 42,8 Mkr (33,5). Rorelseresultatet uppgick till 26,6 Mkr (4,9) under kvartalet.

Januari-december
Nettoomsittningen i moderbolaget uppgick till 891,0 Mkr (835,0), varav export av varor
utgjorde 175,1 Mkr (152,8). Rorelseresultat uppgick till 85,4 Mkr (81,8) under perioden.

Investeringar

Moderbolagets investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick under perioden
januari-december till 24,3 Mkr (18,5) och avsdg huvudsakligen produktionsanldggningen i
Mora. Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar uppgick till 0,2 Mkr (1,7) under
perioden.

e .
Ovrigt
Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer i koncern och moderbolag
FM Mattsson Mora Group utsitts genom sin verksamhet for operativa, strategiska och
finansiella risker. Till de operativa och strategiska riskerna kan bland annat nimnas
verksamhets- och ansvarsrisker relaterade till patent, miljo och garantier vad géller
produktansvar. Det fors en 16pande dialog med olika intressenter vad géller miljo och
eventuella saneringsbehov. Baserat pa dialogen med dessa intressenter och bedémd
sannolikhet har avsittningar redovisats for att mota eventuella framtida krav vad géller
miljo.

Nir det giller finansiella risker kan ndmnas likviditets-, rinte- och valutarisk. FM Mattsson
Mora Group arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbeddmning. En av de
viktigaste verksamhetsriskerna som identifierats dr riskexponering mot metallerna koppar
och zink som &r ravara for legeringen missing. Av FM Mattsson Mora Groups totala
kostnader for direkt material utgors cirka en tredjedel av den missingsmetall som ingér i
egentillverkade och kopta komponenter.

Riskhantering avseende ravarupriser inriktas mot att undvika spekulationsrisker och skapa
forutsdgbarhet. For det egna behovet av missing gors detta genom korta avtal och 16pande
finansiella sikringar. For kopta komponenter soks avtal som ger lag frekvens vad giller
prisuppdateringar.

Under 2020 har spridningen av covid-19 skapat osidkerhet om framtiden for verksamheten.
Smittspridningen kan innebdra risker for hilsa och sidkerhet bland medarbetare, kunder och
leverantorer. Det innebir ocksa 6kad kreditrisk samt risk for fluktuationer i efterfragan pa
produkter och leveransformaga till foljd av smittspridningen eller atgirder for att forhindra
denna.

Forsiljningen i koncernen paverkas av byggmarknadens utveckling, bade avseende
nybyggnation men i dn hogre grad den sa kallade ROT-marknaden for professionella och
privata aktorer. Utvecklingen i dessa marknader f6ljs 16pande och i mycket nira dialog med
kunderna. Koncernen bedriver tillverkning i egen regi i Sverige och via strategiska
leverantorer i Europa och Asien. I flera fall dr det leverantorskedjor som &r beroende av
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varandra. Utvecklingen i koncernens egen tillverkning och i leverantdrskedjorna har dérfor
ett extra tydligt fokus da en pandemi snabbt kan paverka kapaciteten.

Under pandemin har det varit fluktuationer i kapacitet hos leverantorer samt i efterfragan
fran kunder. Paverkan har varit forhallandevis liten hittills och koncernen har uppnatt
organisk tillvixt. Dock har det varit forskjutningar mellan perioder under aret, till exempel
var det vildigt hog omsittning under forsta kvartalet da kunderna byggde lager for att
sikerstilla leveransforméagan. Smittspridningen har accelererat under slutet av éret och
restriktionerna har 6kat pa manga stéllen vilket kan innebéra en storre paverkan under
inledningen till 2021.

Koncernen foljer utvecklingen, for en tét dialog med intressenter och jobbar proaktivt for att
16sa de utmaningar som uppstér. Vid behov har koncernen bland annat anpassat bemanning
och kapacitet genom minskning av antalet inhyrd personal, visstidspersonal och, i vissa fall,
justering av arbetsscheman samt permittering. Koncernen foljer nyheter och anséker om
finansiellt stod fran regeringar i sina respektive marknader dér det dr lampligt. Under aret har
koncernen tagit emot stod som uppgar till 3,1 Mkr, huvudsakligen reducering av
arbetsgivaravgifter och bidrag till 16nekostnader vid sjukfranvaro. Samtidigt haller
koncernen ett langtidsperspektiv och fortsitter att investera i sina varumérken och sin
produktportfo]j i linje med strategin att vara kundens forsta val.

For ytterligare redogorelse av de risker som péaverkar koncernen hinvisas till
arsredovisningen for 2019.

Sdsongsvariationer

FM Mattsson Mora Group har som regel en hogre fakturering under forsta halvaret. Den
ldagre andelen fakturering under andra halvan av rikenskapsaret forklaras av manaderna juli,
augusti och december som &dr manader med ldgre aktivitet hos kunderna.

Langsiktiga finansiella mal
Styrelsen har faststillt foljande mal:

e  Organisk tillvixt pa tre procent per ar i nettoomséttning dver en konjunkturcykel
dédrutdver tillkommer forvirvseffekter.
Rorelsemarginal om 10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel.
Arlig utdelning som motsvarar cirka 50 procent av resultat efter skatt forutsatt att
soliditeten inte understiger 30 procent efter genomford utdelning.

e  En soliditet om cirka 40 procent.

Aktie- och dgarférhallanden

Det totala antalet aktier i FM Mattsson Mora Group AB (publ) uppgick per den 31 december
2020 till 13 887 293, varav 2 023 000 A-aktier med 10 roster och 11 864 293 B-aktier med 1
rost. Bolaget hade per den 31 december 4 395 aktiedgare. FM Mattsson Mora Group AB
(publ) &r ett sa kallat avstimningsbolag vilket innebr att aktiebok fors av Euroclear.

Transaktioner med nirstaende i koncern och moderbolag
Under perioden har inga transaktioner som visentligt paverkat foretagets stillning och
resultat gt rum mellan FM Mattsson Mora Group och nirstaende.

Beskrivning av nirstiendetransaktioner framgar av arsredovisningen for rikenskapsaret
2019.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprittats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt tillimpliga bestimmelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten
for moderbolaget har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen kapitel 9, Delarsrapport.
For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder
tillimpats som i den senaste arsredovisningen.
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Finansiell
Kalender

Arsredovisning (elektronisk), 31 mars 202

Delarsrapport for perioden januari-mars
2021, 5 maj 2021

Arsstaimma 2021, || maj 2021

Delarsrapport fér perioden januari-juni
2021, 26 augusti 2021

Delarsrapport for perioden januari-
september 2021, 28 oktober 202 |

Bokslutskommuniké 2021, 23 februari 2022

FM MATTSSON
MORA § GROUP

Prognos
FM Mattsson Mora Group ldmnar ingen prognos for 2021.

Vidsentliga hidndelser under och efter kvartalet
Omstruktureringen av FM Mattsson Mora Group Danmark ApS som kommunicerades i

fjarde kvartalet 2019 har avslutats. Verksamheten har flyttat till en ny lokal i Odense och
monteringsverksamheten har upphort. Engangskostnader for omstruktureringen uppgick till
3,3 Mkr (8,2) under kvartalet.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 (3,50) per aktie.

Arsredovisning
Arsredovisningen kommer att finnas tillgénglig pa FM Mattsson Mora Groups hemsida fran

och med den 31 mars 2021.

Arsstimma
Arsstimma kommer att héallas den 11 maj 2021 i Mora.

Valberedning

I enlighet med de riktlinjer som &r faststillda av arsstimman har FM Mattsson Mora Group
etablerat en valberedning. Valberedningen ska bereda och till rsstimman 2021 limna
forslag till val av ordforande vid arsstimman, val av styrelseordférande och 6vriga
ledamdter till bolagets styrelse, styrelsearvode och val av arvodering till revisor.

Valberedningen infor arsstimman 2021 utgérs av Hans Karlsson, Mats Rylander och Asa
Mattsson. Aktiedgare dr vialkomna att senast 28 februari 2021 skicka in forslag till
valberedningen infor arsstimman 2021 per e-post till valberedning@fmm-mora.se eller via
bolagets postadress FM Mattsson Mora Group AB, Att: Valberedning, Box 480, 792 27
Mora.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for en 6versiktlig granskning av bolagets
revisorer.

Mora den 23 februari 2021

Fredrik Skarp, vd och koncernchef

Denna information &r sadan information som FM Mattsson Mora Group AB ir skyldigt att
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen limnades, genom
verkstillande direktorens forsorg, for offentliggérande den 23 februari 2021 kl. 08.00.
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FM MATTSSON
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Koncernens resultatrakning 1 sammandrag

Belopp i Mkr okt-dec jan-dec
2020 2019 2020 2019
Nettoomsittning 396,6 344, | | 536,8 1 313,5
Kostnad salda varor -248,6 -242,0 -984, | -865,6
Bruttoresultat 148,0 102,1 552,7 447.9
Forsaljningskostnader -63,3 -75,2 -261,3 -251,5
Administrations- och FoU-kostnader -26,3 -15,9 -97,9 -84,8
Ovriga rorelseintakter och kostnader 2,1 3,1 4,0 57
Rorelseresultat 60,5 14,1 197,5 117,2
Finansiella poster -35,5 -0,9 -65,4 -2,7
Resultat fore skatt 25,0 13,2 132,2 114,5
Skatt pa periodens resultat -15,4 -3,8 -45,6 -27,4
Periodens resultat 9,6 9,4 86,6 87,0
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kronor) 0,69 0,68 6,24 6,33
Genomshnittligt antal aktier 13887 293 13887293 13887293 13741914

Koncernens rapport
over totalresultat | sammandrag

Belopp i Mkr okt-dec jan-dec

2020 2019 2020 2019

Periodens resultat 9,6 9,4 86,6 87,0

Poster som inte ska aterforas i resultatrikningen

Omvirdering av formansbestimda pensioner -3,6 1,7 -2,9 -27,2
Skatt hanforlig till ovrigt totalresultat 0,7 -L1 0,6 5,4
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen

Omriakningsdifferenser -21,6 -10,7 -18,7 -6,7
Massingssakringar 0,7 -0,2 2,3 1,3
Skatt hanforligt till ovrigt totalresultat -0,2 - -0,5 -0,3

Summa totalresultat hinforligt till
moderbolagets aktiedgare -14,3 -0,8 67,4 59,5
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Koncernens balansrakning 1 sammandrag

Belopp i Mkr 31 dec 2020 31 dec 2019
TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Goodwill 216,7 221,4
Ovriga immateriella tillgingar 147,3 170,3
Materiella anlaggningstillgangar 135,3 128,4
Nyttjanderittstillgangar 47,8 46,9
Finansiella anlaggningstillgangar 4,5 34
Uppskjutna skattefordringar 26,7 27,6
Summa anldggningstillgangar 578,3 598,0

Omsittningstillgangar

Varulager 310,7 287,9
Ovriga omsittningstillgangar 277,2 211,7
Likvida medel 203,5 131,1
Summa omsittningstillgangar 791,4 630,8
SUMMA TILLGANGAR 1369,7 12288

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital som kan hanforas till moderbolagets aktieagare 581,9 563,1
Summa eget kapital 581,9 563,1
Skulder

Langfristiga skulder 321,8 325,6
C)vriga kortfristiga skulder 466,0 340, 1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 369,7 1 228,8

Koncernens rapport over forandring | eget
kaprtal I sammandrag

2020 2019
Ingaende balans 563,1 504,9
Kvittningsemission - 39,0
Utdelning -48,6 -40,3
Totalresultat 67,4 59,5
Utgaende balans 581,9 563,1

FM MATTSSON MORA GROUP DELARSRAPPORT JANUARI-DECEMBER 2020



FM MATTSSON
MORA § GROUP

Koncernens rapport
over kassafloden |1 sammandrag

jan-dec

Belopp i Mkr 2020 2019
Resultat fore skatt 132,2 114,5
Avskrivningar 77,8 75,0
Forandring i rorelsekapital mm 23,5 18,4
Betald skatt -39,8 -27,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 193,7 180,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -32,7 -22,4
Investeringar i immateriella anliggningstillgangar -11,0 -10,0
Foriandring av dvriga finansiella anlaggningstillgangar -1,1 0,5
Forvirv av dotterbolag - -152,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -44.8 -184,2
Kassaflode efter investeringsverksamheten 148,9 -4,1

Forandring av checkrakningsskuld - -21,3
Nyemission - 0,4
Amortering av skuld -30,4 -19,0
Utbetald utdelning -48,6 -40,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -76,4 -80,2
Periodens kassafléde 72,5 -84,3

Likvida medel vid periodens borjan 131,1 215,5
Valutakursdifferens i likvida medel -0,2 -
Likvida medel vid periodens slut 203,5 131,1

FM MATTSSON MORA GROUP DELARSRAPPORT JANUARI-DECEMBER 2020



FM MATTSSON
MORA § GROUP

Moderbolagets resultatrakning |
sammandrag

Belopp i Mkr okt-dec jan-dec
2020 2019 2020 2019
Nettoomsittning 224,9 196,9 891,0 835,0
Kostnad salda varor -156,7 -151,3 -640,3 -600,8
Bruttoresultat 68,2 45,6 250,7 234,2
Forsiljningskostnader -27,0 -30,3 -111,8 -106,2
Administrations- FoU- och 6vriga rorelsekostnader -14,6 -10,4 -53,5 -46,2
Rorelseresultat 26,6 4,9 85,4 81,8
Finansiella poster 1,4 20,6 -2,6 19,6
Resultat efter finansiella poster 28,0 25,5 82,8 101,4
Bokslutsdispositioner -13,9 -13,6 -13,9 -13,6
Skatt pa periodens resultat -3,6 1,2 -16,8 -16,6
Periodens resultat 10,5 13,1 52,1 71,2

Moderbolagets rapport
over totalresultatet | sammandrag

Belopp i Mkr okt-dec jan-dec
2020 2019 2020 2019
Periodens resultat 10,5 13,1 52,1 71,2
Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen
Sakring av massing 0,7 -0,2 2,3 1,3
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat -0,2 0,0 -0,5 -0,3
Summa ovrigt totalresultat 0,5 -0,2 1,8 1,0
Summa totalresultat 11,0 12,9 53,9 72,2
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Moderbolagets
balansrakning I sammandrag

Belopp i Mkr 31 dec 2020 31 dec 2019

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Goodwill 13,2 19,8
Immateriella tillgangar 3,2 5.2
Materiella anlaggningstillgangar 115,5 115,7
Finansiella anlaggningstillgangar 421,7 3742
Summa anldggningstillgangar 553,6 514,9

Omsittningstillgangar

Varulager 165,3 160,0
Kortfristiga fordringar 147,3 11,7
Likvida medel 144,2 109,6
Summa omsittningstillgangar 456,8 381,3
SUMMA TILLGANGAR 10104 896,2

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 59,7 59,7

Fritt eget kapital 317,7 312,3
Summa eget kapital 377,4 372,0
Obeskattade reserver 186,6 172,7
Avsittningar 14,1 137,0
Kortfristiga skulder 332,3 214,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 010,4 896,2
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Not | Tillaggsinformation

Upplysningar dterfinns pa foljande sidor:

e  Finansiella instrument Sidan 5
e  Sidsongsvariationer Sidan 7
e  Transaktioner med nérstaende Sidan 7
e Redovisningsprinciper Sidan 7
e  Visentliga hindelser under och efter kvartalet Sidan 8

Not 2 Segmentredovisning

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten koncernens hogsta verkstillande beslutsfattare
foljer upp. Da koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursfordelning utifran linder utgor dessa koncernens
rorelsesegment. Koncernens interna rapportering dr darfor uppbyggd sa att koncernledningen kan f6lja ldndernas prestationer och resultat.
Foljande rorelsesegment har identifierats:

Rorelsesegment Norden
Segment Norden &r en sammanslagning av marknaderna Sverige, Norge, Danmark, Finland och Island eftersom f6rséljningen i de fem
landerna har likartade ekonomiska egenskaper. Forséljning i Norden sker via bolagen i Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Nettoomsittningen for perioden januari-december uppgick till 1 066,2 Mkr (999,5) och rorelseresultatet uppgick till 116,4 Mkr (80,4).
Segmentet representerade cirka 69 procent av koncernens totala forsiljning i perioden.

Rorelsesegment International
Segment International 4r en sammanslagning av alla 6vriga marknader och inkluderar forséljningen i de heldgda dotterbolagen i Tyskland,

Holland, Belgien och Italien samt 6vrig exportforséljning, via lokala distributorer, till bland annat Australien, Nya Zeeland, Baltikum, Polen,
Israel, Frankrike och Storbritannien.

Nettoomsittningen for perioden januari-december uppgick till 470,6 Mkr (314,0) och rorelseresultatet for segmentet uppgick till
81,1 Mkr (36,8). Segmentet representerade cirka 31 procent av koncernens totala forsiljning i perioden.

Finansiella poster

Finansiella poster avser i huvudsak en omvirdering av tillaggskopeskillingen for forvirvet av Hotbath som har levererat ett resultat utover
forvintan.

Forsiljningskategori
100 % av nettoomsittningen inom bada rorelsesegmenten bestar av vattenkranar med tillbehor for badrum, kok och tridgarden.

Belopp i Mkr Norden International Total Norden International Total
okt-dec okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec jan-dec
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsittning 270,4 239,3 126,2 104,8 396,6 344,1 1 066,2 999,5 470,6 3140 15368 13135
Rérelseresultat 34,6 3,9 25,9 10,2 60,5 14,1 116,4 80,4 81,1 36,8 197,5 117,2
Finansiella poster -35,5 -0,9 -65,4 -2,7
Resultat fore skatt 25,0 13,2 132,2 114,5
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Not 3 Anvandning av alternativa nyckeltal

FM Mattsson Mora Group presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa

nyckeltal. FM Mattsson Mora Group anser att dessa métt ger virdefull kompletterande information till investerare och verksamhetens

ledning da de mojliggor utvirdering av trender och koncernens prestation. Eftersom inte alla foretag beriknar finansiella matt pa samma siitt,

ir dessa inte alltid jaimforbara med matt som anvinds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska diarfor inte ses som en erséttning for matt

som definieras enligt IFRS. Nyckeltalet nettoskuld inkluderar fran och med fjdrde kvartalet 2020 skuldford kopeskilling. Tidigare redovisade

nettoskulder har ridknats om enligt den nya definitionen. Definitionen av nyckeltalen framgér av arsredovisningen for 2019.

Kvartalsdata

Belopp i Mkr 2020 2019

KONCERNEN kv 4 kv 3 kv 2 kv | kv 4 kv 3 kv 2 kv |
Nettoomsattning 396,6 355,4 364,9 419,9 3441 321,9 348,2 299,3
Bruttoresultat 148,0 126,4 122,1 156,2 102,1 106,6 123,2 116,0
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 80,8 64,5 54,4 75,7 35,6 50,9 50,8 54,9
Rorelseresultat fore forvarvsrel. av- och nedskr. (EBITA) 63,2 48,5 37,7 59,0 16,9 34,2 33,9 39,5
Rérelseresultat (EBIT) 60,5 45,7 35,0 56,3 14,1 31,4 32,1 39,5
Roérelsemarginal, % 15,3 12,9 9,6 13,4 41 9,8 9,2 13,2
Resultat fore skatt 25,0 44,0 9,6 53,5 13,2 31,0 31,2 39,1
Resultat per aktie, SEK 0,69 2,45 0,10 3,00 0,68 1,77 1,63 2,28
Kassaflode efter investeringar 33,7 74,6 16,6 23,9 57,0 54,0 -114,1 -1,0
Flerarsoversikt

Tabellen visar koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag

Belopp i Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
KONCERNEN
Nettoomsittning 1 536,8 13135 1138,1 11259 1 109,2
Bruttoresultat 552,7 4479 378,3 387,6 373,0
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 275,3 192,3 130,6 141,2 125,6
Rorelseresultat fore forvirvsrelaterade av- och nedskrivningar (EBITA) 208, 1 124,6 81,3 93,2 84,6
Rérelseresultat (EBIT) 197,6 117,2 81,3 93,2 84,6
Rorelsemarginal, % 12,9 8,9 7,1 83 7,6
Resultat fore skatt 132,2 114,5 78,8 89,1 82,1
Resultat per aktie, kr 6,24 6,33 4,62 5,53 5,66
Utdelning per aktie, kr¥* 4,50 3,50 3,00 3,00 3,00
Balansomslutning 1 369,7 12288 990,2 958,2 804,6
Soliditet, % 42,5 45,8 51,0 50,4 40,3
Kassaflode efter investeringar 148,9 -4,1 105,3 71,6 48,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 24,1 15,9 12,4 16,3 17,3
Avkastning pa eget kapital, % 15,1 16,3 12,6 17,7 19,2
Nettokassa / Nettoskuld (-) -110,8 -119,0 60,0 1,5 -144,8
Medelantal anstallda 516 489 483 529 548

* Foreslagen utdelning for 2020

FM MATTSSON MORA GROUP DELARSRAPPORT JANUARI-DECEMBER 2020



Berakning av finansiella
resultatmatt som inte aterfinns

Beridkning organisk tillvixt

FM MATTSSON
MORA § GROUP

IFRS regelverket

okt-dec helar

Belopp i Mkr 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 396,6 344,1 1 536,8 13135
Avgar forvarvad verksamhet* - -73,0 -105,7 -185,2
Effekt pa justerad nettoomsittning med valuta som fg ar 7.7 22,5 14,1 -11,7
Justerad nettoomsittning, med valuta som fg ar 404,2 268,6 | 445,2 11166
Nettoomsittning jamforelseperiod 344,1 279,1 13135 11381
Organisk tillvaxt 60,2 -10,6 131,8 -21,5
Organisk tillvixt % 17,5 -3,8 10,0 -1,9
* avser den del av de |2 manader efter forvirvet som ingar i perioden

Berikning avkastning pa sysselsatt kapital %

helar

Belopp i Mkr 2020 2019
Rérelseresultat 197,5 117,2
Rénteintakter 0,1 0,3
Genomsnittlig balansomslutning 1299,2 1109,5
Genomsnittliga ej rantebdrande skulder -465,6 -354,5
Genomsnittliga avsittningar -13,8 -14,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 24,1 15,9

Berikning avkastning pa eget kapital

Rullande 12 manader

Belopp i Mkr dec 2020 dec 2019
IB eget kapital 563,9 504,9
UB eget kapital 581,9 563,1
Genomsnittligt eget kapital 572,9 534,0
Periodens resultat 86,6 87,0
Avkastning pa eget kapital % 15,1 16,3

Berakning nettoskuld (-)

dec

Belopp i Mkr 2020 2019
Rantebarande skulder -126,3 -68,9
Réintebirande avsittningar -189,6 -183,2
Réntebirande tillgangar 1,7 2,1
Likvida medel 203,5 131,1
Nettoskuld (-) -110,8 -119,0

Nettoskulden fér 2019 har riknats om. Tillaggskoépeskillingen har inkluderats i nettoskulden.

Totala leasingskulden uppgar till 49,1 Mkr (42,7).
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Berakning av rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)

okt-dec helar
Belopp i Mkr 2020 2019 2020 2019
Rorelseresultat 60,5 14,1 197,5 117,2
Arets avskrivningar 20,2 21,4 77,8 75,0
Rorelseresultat fore avskrivningar 80,8 35,6 275,3 192,3

Berakning av rorelseresultat fore forvirvsrelaterade av- och nedskrivningar (EBITA)

okt-dec helar
Belopp i Mkr 2020 2019 2020 2019
Rorelseresultat 60,5 14,1 197,5 117,2
Arets avskrivningar kundrelationer 2,7 2,8 11,0 7.4
Rérelseresultat fore forvirvsrelaterade av- och nedskrivningar 63,2 16,9 208,5 124,6

FM Mattsson Mora Group bedriver forséljning, tillverkning samt produktutveckling av vattenkranar under de starka och viletablerade
varumirkena FM Mattsson, Mora Armatur, Damixa och Hotbath. Koncernens vision ir att vara kundens forsta val for blandare i badrum och

kok. Verksamheten omsatte 2020 6ver 1,5 miljard kronor genom sina bolag i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Benelux, Tyskland och
Italien och hade ver 500 anstéllda. FM Mattsson Mora Group 4r borsnoterat pa Nasdaq Stockholm.

FM Mattsson Mora Group AB (publ), Box 480, SE-792 27 Mora, Sweden, Tel +46 (0)250-596000, Fax +46 (0)250-15960,

, www.fmm-mora.com




