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Perioden i
sammandrag

Andra Nettoomséttning Aktuell Nettoomséttning

wartlet 5997 (594,4) eiod 1.091,0 (1 185,8)

(jan-jun)
Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsattningstillvaxt
-10,9% (4,5%) -8,0% (3,4%)
Bruttoresultat Bruttoresultat
223,7 (242,4) 459,8 (490,0)
Justerad EBITA Justerad EBITA
-9,2(0,3) -11,5(-5,3)
Rorelseresultat (EBIT) Rorelseresultat (EBIT)
-14,5(-8,7) -26,2 (-21,3)

Kvartalets resultat Periodens resultat

-20,9 (-18,4) -41,6 (-40,1)

Vasentliga handelser under kvartalet och efter kvartalets slut

e Slutligt utfall av den fullt garanterade féretradesemissionen
offentliggjordes under kvartalet.
FSN Capital avyttrade sitt innehav i bolaget, vilket medforde
agarforandringar dar Cervantes Capital blev ny stérsta dgare i Kjell
Group.
Kjell Group holl arsstamma under kvartalet. Stimman beslutade bland
annat att styrelsen ska besta av fem ledaméter. Jan Friedman och Ola
Burmark omvaldes. David Zaudy, Ebba Ljungerud och Adeline Sterner
valdes in som nya styrelseledamoter.

Nyckeltal

MSEK

Nettoomsattning
Nettoomsattningstillvaxt, %
Jamforbar tillvaxt, %
Bruttoresultat
Bruttomarginal, %

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT)
Kassaflode fran den [6pande
verksamheten

Soliditet, %

Resultat per aktie fore
utspadning, kronor

Antal medlemmar i
lojalitetsklubb, tusental

Bruttomarginal

42,2%

Q2 jan-jun jul-jun jan-dec
2025 2024 2025 2024 24/25 2024
529,7 5944 10910 11858 248838 25836
-10,9% 4,5% -8,0% 3,4% -4,2% 0,9%
-9,9% 3,7% -7,7% 3,1% -3,9% 0,8%
223,7 2424 4598 490,0 1016,7 1046,9
42,2% 40,8% 42,1% 41,3% 40,9% 40,5%
-9,2 0,3 -11,5 9,3 42,8 491
-1,7% 0,1% -1,1% -0,4% 1,7% 1,9%
-14,5 -8,7 -26,2 -21,3 8,5 134
-136,1 13,0 -127,5 8,1 3,6 139,2
48,0% 41,2% 48,0% 41,2% - 41,0%
-0,36 -0,59 -0,94 -1,29 - -0,64
3531 3294 3531 3294 - 3387

Justerad EBITA-marginal

Antal medlemmar i
lojalitetsklubb, tusental

-1,7% 3531

Delarsrapport Q2 2025



VD-ord

Kortsiktiga svangningar i rorelsekapital
och tapp i Danmark foranleder ett

accelererat atgardsprogram

Kvartalet kdnnetecknas av stora men
kortsiktiga svangningar i rorelsekapitalet
samt en utmanande onlineférséljning i vart
danska dotterbolag AV Cables. | ndra
samverkan med styrelsen har vi
accelererat vart atgardsprogram for att na
vara langsiktiga mal.

Forsaljningen under kvartalet uppgick till 529,7
(594,4) MSEK, vilket motsvarar en minskning med
10,9 procent. Minskningen forklaras framst av ett
forsaljningstapp i var danska onlineverksamhet, AV-
Cables och ett minskat antal besok pa den svenska
marknaden. Samtidigt starktes bruttomarginalen
med 1,5 procentenheter till 42,2 (40,8) procent.

Kortsiktiga svangningar i rérelsekapitalet
Svangningar i rorelsekapitalet har under kvartalet
paverkat kassaflddet negativt. Okade lagernivaer
forklaras av en lagre omséattning an forvantat i
kombination med att medvetet sakra en god
tillganglighet av saval varumarkesprodukter som
egna varumarken under sommarmanaderna, Det
férandrade inkdpsmodnstret har dven haft en negativ
paverkan pa beviljad kredit fran europeiska
distributorer. Detta bor ge positiva effekter for
kassaflodet vid redovisning av det kommande tredje
kvartalet. Investeringarna i det nya automatiserade
centrallagret foljer faststalld plan och har utéver
rorelsekapitalet belastat kassaflodet.

Forsaljningstapp i AV-Cables
Under kvartalet har vi inte lyckats att konvertera
trafik i AV-Cables till 6nskad forsaljning. Arbetet med

nya e-handelsplattformen har inte gett 6nskad effekt.

| Danmark ser vi dven utmaningar med utlandska

lagpriskonkurrenter som i kombination med
priserbjudanden driver upp kostnaden pa digitala
annonsytor.

Férsaljningen minskade med 49,8 procent till 40,5
(80,7) MSEK, vilket framst forklaras av ett farre antal
bestkare som en féljd av lagre kopt trafikvolym.
Ytterligare initiativ till att forbattra
handelsplattformen har vidtagits och forvantas ge
effekt under resterande del av aret.

Accelererat atgardsprogram

| ndra samarbete med styrelsen har ledningens
pagaende atgardsprogram accelererats. Dar det
centrala ar att utveckla och tydliggéra sortimentet,
samt att sakerstélla basta mojliga villkor och priser
frén leverantorsledet. Detta kommer bidra till 6kad
I6nsamhet och forbattrat kassaflode.

Darutover pagar en grundlig genomlysning av
verksamheten syftande till att aterstélla god
I6nsamhet i alla delar. Bland de initiativ som hittills
beslutats om eller inletts kan vi sarskilt lyfta fram: Ny
VD tilltrader den 1 september. Investering i ett nytt,
samordnat och automatiserat centrallager.
Omforhandling av inkdps- och hyresavtal. Strategisk
oversyn av danska verksamheten och nu dven ett
accelerationsprogram med sortimentsdversyn.
Styrelsen foljer noga ledningens atgarder och ar
beredda att besluta om ytterligare initiativ for att
sakra Bolagets langsiktiga vardeskapande.

Stabil férsaljning i Norge

Forsaljningen i Norge 6kade med 0,6 procent till 93,0
(92,4) MSEK, drivet av ett 6kat intresse for
heminvesteringar. Sarskilt har sortimentet inom
robotisering genererat stort engagemang. Vi sag ett

minskat antal besékare men en konsument som
handlar for mer vid varje koptillfalle. Det visar pa
styrkan i Kjells position vid god tillgénglighet och
attraktiva erbjudanden.

Starkt snittkop i Sverige

| Sverige minskade antalet bestkare nagot, men den
genomsnittliga kdpesumman starktes, vilket speglar
en fortsatt forsiktig installning till konsumtion och
investeringar i ny teknik. Férsaljningen minskade
med 6,0 procent till 396,2 (421,3) MSEK. Pa den
positiva sidan ser vi en starkt bruttomarginal, vilket
ar ett resultat av det arbete vi lagt ner pa att
optimera sortimentet och fokusera pa mer Kjell-
unika erbjudanden.

Avslutande reflektioner

I min sista kvartalsrapport som VD for Kjell vill jag
tacka alla kunder, aktiedgare och medarbetare for
fértroendet genom aren. Aven om jag ar langt ifran
nojd med resultatet i dagens rapport, ar jag stolt 6ver
den resan vi som bolag genomfért 6ver det senaste
decenniet.

| ett samhaélle dar digitaliseringen &r snabbare dn
nagonsin ar behovet for teknisk vagledning och
smarta produkter otroligt stort. Jag kdnner mig
overtygad om en mycket ljus framtid for Kjell men ser
aven ett utmanande klimat i det korta perspektivet
som kraver tydlig adressering och skicklig navigering.
Personligen ser fram emot att tillsammans med
Sandra Gadd som tilltrddande VD utveckla vart
kunderbjudande och sakerstélla att Kjell alltid &r det
sjalvklara valet for I6sningar inom teknik i vardagen.

Malmé,
2025-07-18

Andreas Rylander
VD och koncernchef
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Koncernens finansiella utveckling

| sammandrag

Nettoomsittning

Nettoomsattningen minskade med 10,9% till 529,7
(594,4) MSEK i kvartalet och med 8,0% till 1091,0

(1 185,8) MSEK i perioden. Jamforbar tillvaxt uppgick
till -9,9% (3,7%) i kvartalet och till -7,7% (3,1%) i
perioden.

Nettoomsattningen for segment Sverige minskade
med 6,0% till 396,2 (421,3) MSEK for kvartalet. |
perioden minskade férsaljningen med 4,9% till 802,9
(844,6) MSEK. Férséljningsminskningen i Sverige
under kvartalet och perioden férklaras
huvudsakligen av farre transaktioner till fljd av
minskad kundtrafik i vara service points och online.
Forsaljningstappet dampas till viss del av en 6kad
omsattning per koptillfalle.

Nettoomsattningen i Norge 6kade med 0,6% till 93,0
(92,4) MSEK for kvartalet. | perioden 6kade
omsattningen med 4,6% till 186,5 (178,4) MSEK.
Forsaljningsokningen i kvartalet férklaras av en
hogre omsattning per koptillfalle, som till del stor del
motverkas av farre transaktioner hanforligt till farre
besokare i service points savadl som online. | perioden
ar forsaljningsdkningen hanforlig till en hogre
omsattning per koptillfalle, men paverkas negativt av
farre transaktioner till f6ljd av farre besokare i bade
service points och online.

Nettoomsattningen for segment Danmark minskade
med 49,8% och uppgick i kvartalet till 40,5 (80,7)
MSEK. | perioden minskade omsattningen med 37,6%
och uppgick till 101,6 (162,9) MSEK. Den minskade
forsaljningen i kvartalet ar hanforligt till en lagre
omsattning per koptillfalle, samt ett minskat antal
transaktioner. | perioden ar forsaljningsminskningen
hanforligt till farre transaktioner.

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader minskade med 10,4% till 544,1
(607,4) MSEK i kvartalet och med 7,4% till 1 121,6
(1211,8) MSEK i perioden.

Kostnaden for handelsvaror minskade i kvartalet
med 13,1% till 306,0 (352,0) MSEK och i perioden
med 9,3% till 631,2 (695,8) MSEK. Bruttoresultatet
uppgick till 223,7 (242,4) MSEK fér kvartalet, en
minskning med 7,7%, och 459,8 (490,0) MSEK i
perioden, en minskning med 6,2%. Bruttomarginalen
uppgick till 42,2% (40,8%) i kvartalet och till 42,1%
(41,3%) i perioden. Bruttomarginalen 6kade i
kvartalet och perioden till f6ljd av en starkt marginal i
segment Sverige och Danmark.

Personalkostnader uppgick i kvartalet till 122,2
(130,5) MSEK och till 251,9 (260,9) MSEK i perioden,
vilket motsvarar en minskning om 6,3% i kvartalet
respektive 3,4% i perioden. Beaktat
omstruktureringskostnader &r personalkostnaderna
for kvartalet och perioden lagre an féregaende ar.
Tidigare genomford omstrukturering inom de
centrala funktionerna har bidragit till minskade
personalkostnader for kvartalet och perioden. Detta
motverkas till del av hogre kostnader i butiksnatet till
foljd av investeringar i personalutveckling, for att pa
sikt starka den kommersiella férmagan, och generella
I6neindexeringar jamfort med samma kvartal och
period foregaende ar.

Ovriga externa kostnader uppgick i kvartalet till 69,0
(76,4) MSEK och till 148,8 (152,8) MSEK i perioden,
vilket motsvarar en minskning med 9,7% i kvartalet
samt en minskning med 2,6% i perioden. Minskningen
i Ovriga externa kostnader, bade for kvartalet och
perioden, ar hanforligt till 1agre frakt- och
marknadsforingskostnader.

Ovriga rorelsekostnader uppgick i kvartalet till 2,3
(0,0) MSEK och i perioden till 0,0 (5,4) MSEK och
bestod primért av valutakursférluster. Ovriga
rorelseintakter uppgick i kvartalet till 0,0 (4,3) MSEK
och i perioden till 4,3 (4,7) MSEK och bestod primart
av valutakursvinster.

Totala avskrivningar uppgick till 44,7 (48,5) MSEK i
kvartalet och till 89,5 (96,9) MSEK i perioden, varav

4,5 (4,7) MSEK i kvartalet respektive 9,1 (9,4) MSEK i
perioden ar avskrivningar pa immateriella tillgangar
uppkomna vid forvarv av AV-Cables. Avskrivningar
for nyttjanderattstillgdngar i enlighet med IFRS 16
uppgick i kvartalet till 32,0 (33,5) MSEK samt till 64,0
(66,8) MSEK i perioden.

| kvartalet ingar jamférelsestérande poster om 0,8
(4,3) MSEK och i perioden 5,7 (6,7) MSEK. De
jamforelsestérande posterna ar primart hanforliga
till omstruktureringskostnader, avseende
personalférandringar, och tullavgift.

Totala valutakurseffekter i kvartalet uppgick netto
till -2,5 (2,2) MSEK och i perioden till 4,0 (-3,1) MSEK.

Nettoomsattning (MSEK)

MSEK mm Kvartal

1000
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perioden

Sverige MNorge M Danmark

Omsittning® férdelat per kanal (%), R12
1%

I

& Service points exkl C&C ® Click&Collect m Online ® Ovrigt

1Férsiljning fore avdrag for lojalitetsbonus till kund

Delarsrapport Q2 2025




Justerad EBITA

Koncernens justerade EBITA uppgick till -9,2 (0,3)
MSEK i kvartalet och till -11,5 (-5,3) MSEK i perioden,
vilket motsvarade en justerad EBITA-marginal pa
-1,7% (0,1%) i kvartalet och -1,1% (-0,4%) i perioden.

Rorelseresultat

Koncernens rérelseresultat (EBIT) uppgick till -14,5
(-8,7) MSEK i kvartalet och -26,2 (-21,3) MSEK i
perioden, motsvarande en rorelsemarginal pa -2,7%
(-1,5%) i kvartalet och -2,4% (-1,8%) i perioden.

Finansnetto

Koncernens finansnetto uppgick till -8,0 (-11,1)
MSEK i kvartalet och till -16,9 (-19,5) MSEK i
perioden. Finansnettot inkluderar 2,8 (2,6) MSEK i
kvartalet och 5,6 (5,1) MSEK i perioden avseende
rantekostnader hanforliga till leasingskulder.

Periodens resultat
Resultatet uppgick till -20,9 (-18,4) MSEK i kvartalet
och till -41,6 (-40,1) MSEK i perioden.

Kassafléde

Periodens kassaflode under det andra kvartalet
minskade och uppgick till -35,1 (-26,3) MSEK, och
minskade f6r perioden till -101,3 (-74,1) MSEK.
Foérsamringen i kvartalet och perioden ar primart
hanforligt till kassaflédet fran den I6pande
verksamheten samt kassafléde fran
investeringsverksamheten.

Under det andra kvartalet uppgar koncernens
kassaflode fran den lopande verksamheten till -136,1
(13,0) MSEK och for perioden till -127,5 (8,1) MSEK.
Det minskade kassaflodet fran den I6pande
verksamheten jamfort med foregaende ar berodde
framst pa ett forsamrat resultat till foljd av minskad
forsaljning, kapitalbindning i lager pa grund av 6kad
lagerhallning av nya EMV-produkter, samt en
minskning av leverantérsskulder for att skapa 6kad
flexibilitet att mota efterfragan pa nya produkter och
bibehalla god tillganglighet pa dessa. Infér sommaren
sag vi dven en stor efterfragan pa kapitalvaror inom
A-brands som kravde 6kad lagerhallning. Beaktat
fordandringar i nettororelsekapital blev kassaflodet
fran den lopande verksamheten 25,0 (22,8) MSEK i
kvartalet och 38,3 (49,8) MSEK i perioden, dar
fordandring framst ar hanforlig till resultatet fore
skatt som i kvartalet uppgar till -22,5 (-19,8) MSEK
och i perioden till -43,2 (-40,8) MSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
for kvartalet till -51,2 (-5,9) MSEK och i perioden till
-79,2 (-9,6) MSEK. | kvartalet ingar en delbetalning av
det nya automatiserade centrallagret om 40,0 MSEK
och i perioden delbetalningar om totalt 64,0 MSEK.
Kassaflédet fran finansieringsverksamheten i bade
kvartalet och perioden inkluderar dven
kapitaliserade kostnader i samband med
utvecklingen av det nya lagret.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under kvartalet till 152,2 (-33,5) MSEK och i perioden
till 105,3 (-72,5) MSEK. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten under kvartalet och
perioden utgodrs av amorteringar av leasingskulder
och bankfinansiering enligt plan, samt den
genomforda foretradesemissionen om 199,1 MSEK
(185,6 MSEK efter transaktionskostnader).

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick till 72,1 MSEK vid
rapportperiodens utgang, jamfért med 178,8 MSEK
vid arets ingang.

Lang- och kortfristiga rantebarande skulder uppgick
per utgangen av kvartalet till 486,5 (504,6) MSEK
och leasingskulder uppgick till 202,8 (224,3) MSEK.

Koncernens finansiella nettoskuld uppgick till 414,3
(380,1) MSEK vid kvartalets utgang, jamfort med
321,6 MSEK vid arets ingang, motsvarande en
finansiell nettoskuld i férhallande till rullande 12
manaders justerad EBITDAaL om 6,1 (3,9).

Koncernens egna kapital uppgick vid
rapportperiodens utgang till 1 136,1 MSEK, jamfort
med 1 005,4 MSEK vid arets ingang.

Core working capital vid utgangen av kvartalet 6kade
mot foregaende ar och uppgick till 296,7 (168,4)
MSEK. Core working capital som andel av
nettoomsattning R12 6kade till 11,9% (6,5%).

Under det forsta kvartalet beslutade styrelsen pa en
extrainsatt bolagsstdamma om en fullt garanterad
foretradesemission om 199,1 MSEK, for att
finansiera investeringen i ett nytt automatiserat
centrallager och for att starka koncernens finansiella
stallning. Under det andra kvartalet offentliggjorde
Bolaget det slutliga utfallet av féretradesemissionen
som blev fulltecknad. Antalet aktier 6kade med 28
036 362 aktier, fran 31 151 514 aktier till 59 187

876 aktier. Bolagets aktiekapital 6kade med 463
324,94 SEK, fran 514 805,50 SEK till 978 130,44
SEK, och koncernen tillférdes genom
foretradesemissionen 199,1 MSEK fére avdrag for
emissionskostnader.

Visentliga handelser under och efter

kvartalet

e Slutligt utfall av den fullt garanterade
foretradesemissionen offentliggjordes under
kvartalet.

D FSN Capital avyttrade sitt innehav i bolaget,
vilket medférde dgarforandringar dar Cervantes
Capital blev ny storsta dgare i Kjell Group.

D Kjell Group holl arsstamma under kvartalet.
Stamman beslutade bland annat att styrelsen
ska besta av fem ledaméter. Jan Friedman och
Ola Burmark omvaldes. David Zaudy, Ebba
Ljungerud och Adeline Sterner valdes in som
nya styrelseledamoter.

Finansiella mal
Forsaljning
Tillvaxten i nettoomsattning ska Gverstiga 5 procent.

Lénsamhet
Justerad EBITA-marginal inom intervallet 6-8
procent.

Finansiell stallning

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA, rullande
12 man, (exkl. effekt av IFRS 16) ska understiga tva
(2) ganger.

Utdelningspolicy

Utdelningen ska utgéra minst 60 procent av
resultatet per aktie efter skatt, med hansyn till
koncernens finansiella stallning och
tillvaxtmojligheter.

Justerad EBITA (MSEK)
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Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar att 4ga och férvalta aktier i dotterbolag och
tillhandahalla koncerninterna tjanster.
Nettoomsittning

Moderbolagets nettoomsattning uppgick i kvartalet till 6,0 (8,1) MSEK och perioden till 12,4 (15,0) MSEK
och avser i sin helhet koncernintern fakturering.

Rorelsens kostnader
Rérelsens kostnader i kvartalet uppgick till 3,2 (9,3) MSEK och i perioden till 13,8 (17,9) MSEK.

Personalkostnaderna minskade och summerade till 4,1 (7,5) MSEK i kvartalet och 10,3 (14,7) MSEK i
perioden. Minskningen i personalkostnader ar hanforligt till kostnadsbesparingar efter genomférd
omstrukturering under 2024, dar ledningsgruppen i jamforelse med samma kvartal féregaende ar har
minskat i antal, fran sju till fyra personer.

Ovriga externa kostnader uppgick till -1,0 (1,8) MSEK i kvartalet och till 3,2 (3,1) MSEK i perioden.
Ovriga rérelsekostnader uppgick till 0,2 (0,0) MSEK fér kvartalet och perioden.

Rantekostnader for gruppens kreditfacilitet belastar kvartalet med 4,9 (9,0) MSEK och perioden med
10,9 (15,7) MSEK. Resultat efter finansiella poster uppgick i kvartalet till -0,8 (-9,0) MSEK och i perioden
till -10,6 (-15,6) MSEK.

Periodens resultat
Resultatet uppgick till -0,8 (-9,1) MSEK i kvartalet och till -10,6 (-15,7) MSEK i perioden.

Finansiell stallning
Finansiella anlaggningstillgangar uppgar till 1 621,6 (1 615,8) MSEK.

Kortfristiga fordringar uppgar till 97,8 (167,3) MSEK vilka till stor del utgérs av koncernmellanhavanden.
Moderbolagets egna kapital uppgick vid rapportperiodens utgang till 1 309,0 MSEK, jamfort med 1 132,6
MSEK vid arets ingang. Det egna kapitalet 6kade till foljd av den genomférda foretradesemissionen, och
overkursfonden uppgick till 1276,6 (1 091,4) MSEK efter utgangen av kvartalet.

I:éng- och kortfristiga rantebdrande skulder uppgick till 426,8 (435,2) MSEK per utgangen av kvartalet.
Ovriga rorelseskulder ar framst relaterade till koncernmellanhavanden.




Aktien

Kjell Group AB:s (publ) aktie ar noterad pa Nasdaq
First North Growth Market under symbolen KJELL
och har ISIN-koden SE0016797591.

Den hogsta respektive den lagsta betalkursen under
kvartalet uppgick till 12,00 kronor och 7,58 kronor,
vilka noterades den 30 juni respektive den 5 maj.

Under kvartalet omsattes 18 765 771 aktier, vilket
motsvarar en omsattningshastighet om 31,7% under
matperioden.

Per den 30 juni 2025 hade Kjell Group AB (Publ) ca 4
100 aktiedgare, varav de storsta var Cervantes
Capital (12,18%), Familjen Eklund (10,98%), Jofam
AB (10,05%), Nordea Fonder (7,13%) och Futur
Pension (5,68%).

Per den 30 juni 2025 var antalet utfardade aktier
59 187 876, varav samtliga ar stamaktier.

For mer information se www.kjellgroup.com
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http://www.kjellgroup.com/

Rapport 6ver
resultat for
koncernen i
sammandrag

Q2 jan-jun jan-dec

TSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 4 529 677 594 406 1091004 1185789 2583570
Ovriga rérelseintakter - 4281 4329 4671 3357

529677 598 687 1095333 1190460 2586927
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -305 992 -352046 -631248 -695818 -1536 669
Personalkostnader -122 212 -130458 -251933 -260 886 -523691
Ovriga externa kostnader -68 981 -76 374 -148 840 -152 802 -309 990
Ovriga rorelsekostnader -2275 - - -5373 -12 460
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -44 686 -48 521 -89 542 -96 924 -190716
Rorelseresultat -14 469 -8712 -26 230 -21343 13400
Finansiella poster
Finansiella intakter 537 -1495 878 1253 2642
Finansiella kostnader -8556 -9592 -17 826 -20707 -41 000
Finansnetto -8019 -11087 -16 948 -19454 -38358
Resultat fore skatt -22488 -19799 -43178 -40797 -24 958
Skatt 1623 1382 1585 721 5069
Periodens resultat -20866 -18417 -41593 -40076 -19889
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -20866 -18417 -41593 -40076 -19 889
Periodens resultat -20866 -18417 -41593 -40076 -19889
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 5 -0,36 -0,59 -0,94 -1,29 -0,64
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 5 -0,36 -0,59 -0,94 -1,29 -0,64
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Rapport 6ver
resultat och ovrigt
totalresultat for
koncernen i
sammandrag

Q2 jan-jun jan-dec
TSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat -20866 -18417 -41593 -40076 -19 889
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska 10849 6410 14621 10018 12782
verksamheter
Periodens 6vrigt totalresultat 10 849 -6410 -14 621 10018 12782
Periodens totalresultat -10017 -24827 -56214 -30058 -7 107
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -10017 -24 827 -56214 -30058 -7 107
Periodens totalresultat -10017 -24 827 -56214 -30058 -7 107
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30jun 31dec

R t . TSEK Not 2025 2024 2024
appor Over Tillgangar
. . .o . Immateriella anlaggningstillgangar 1314623 1343090 1332439
fl nanSIe" Sta I I n I ng Materiella anlaggningstillgangar 133275 79519 96 502
.o . Nyttjanderattstillgangar 220456 241797 242592
for ko ncernen I Uppskjutna skattefordringar 498 527 513
d Summa anliggningstillgdngar 1668 852 1664933 1672046
Samman rag Varulager 519 169 492 155 479 675
Skattefordringar 27767 27767 17 967
Kundfordringar 26 333 30111 33483
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 49922 39406 69610
Ovriga fordringar 405 606 1296
Likvida medel 72144 124543 178826
Summa omsattningstillgdngar 695 740 714588 780857
Summa tillgangar 2364592 2379521 2452903
Eget kapital
Aktiekapital 978 515 515
Ovrigt tillskjutet kapital 649219 461843 462707
Reserver 34526 46 383 49 147
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 451392 472797 492 985
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 1136115 981538 1005 354
Summa eget kapital 1136115 981538 1005 354
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder <) 473471 487 182 478 529
Langfristiga leasingskulder 108 200 119829 118 308
Uppskjutna skatteskulder 109458 121176 111544
Summa langfristiga skulder 691129 728 187 708 381
Kortfristiga rantebarande skulder 6 12 987 17 466 21945
Kortfristiga leasingskulder 94575 104 423 109 397
Leverantorsskulder 248 806 353898 369318
Skatteskulder 688 6367 3485
Ovriga skulder 6 45 670 52 649 85550
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 126 849 127 615 141752
Avséattningar 7773 7378 7721
Summa kortfristiga skulder 537 348 669796 739168
Summa skulder 1228477 1397983 1447 549
Summa eget kapital och skulder 2364592 2379521 2452903
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Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedagare

Rapport 6ver
[1d [XJ [ [ J
forandringar i eget Surig inctmeds
° .o tillskjutet  Omraknings- S&krings- inkl.periodens Totalt eget
ka p I ta I fo r TSEK Aktiekapital kapital reserv reserv resultat kapital
k ° Ingdende eget kapital 1 jan 2025 515 462707 49 147 = 492 985 1005 354
oncernen I Tillskott fran dgare

Sa m m a nd rag Nyemission 463 185183 - - - 185 646
Incitamentsprogram - 1329 - - - 1329
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - - -41593 -41593
Periodens Ovrigt totalresultat - - -14 621 - - -14 621
Periodens totalresultat - - -14 621 - -41593 -56214
Utgaende eget kapital 30 jun 2025 978 649219 34526 - 451 392 1136115
Ingédende eget kapital 1 jan 2024 515 459439 36 365 - 512874 1009193
Tillskott fran dgare
Incitamentsprogram - 2404 - - - 2404
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - - - -40076 -40076
Periodens Ovrigt totalresultat - - 10018 - - 10018
Periodens totalresultat - - 10018 - -40076 -30058
Utgaende eget kapital 30 jun 2024 515 461843 46 383 - 472797 981538
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Q2 jan-jun jan-dec

(1d

R a p po rt Ove r TSEK 2025 2024 2025 2024 2024

. o Den I6pande verksamheten
ka S Saﬂ od en fo r Resultat fore skatt -22488 -19799 -43178 -40797 -24 958
k . Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 53155 46913 94073 103277 201 325
oncerneni Betald inkomstskatt -5707 -4341 12596 -12 642 -11134
d 24960 22773 38299 49838 165233
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -50 188 -27 313 -42 337 -53 306 -41 680
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -1827 -5225 27 025 3752 -30563
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -109051 22796 -150446 7770 46 167
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -136 106 13031 -127 459 8054 139 157

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -46 149 -2746 -72 329 -3758 -7728
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -5052 -3118 -6 844 -5864 -10233
Kassafléde fran investeringsverksamheten -51201 -5864 -79173 -9622 -17 961
Nyemission 185 646 - 185 646 - -
Upptagna lan - 410 - 410 -
Amortering av lan -1531 -205 -14 397 -4 600 -9 200
Amortering av leasingskuld -31876 -33713 -65 941 -68 311 -130214
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 152239 -33508 105 308 -72501 -139414
Periodens kassaflode -35068 -26 341 -101 324 -74069 -18218
Likvida medel vid periodens bérjan 106 605 151206 178 826 196 275 196 275
Valutakursdifferens i likvida medel 608 -322 -5358 2337 769
Likvida medel vid periodens slut 72144 124543 72144 124 543 178 826
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Noter till de finansiella rapporterna

| sammandrag

Not 1. Allman information

Kjell Group AB (publ) ("Bolaget”) med org. nr.
559115-8448, ar ett bolag med séte i Malmo.
Denna konsoliderade delarsrapport for koncernen
("delarsrapport”) fér perioden januari - juni 2025
omfattar Bolaget och dess dotterbolag, tillsammans
benamnda "Koncernen”. Koncernens
redovisningsvaluta ar SEK. Samtliga belopp ar
angivna i tusen sek (TSEK) om inget annat anges.

Not 2. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering, samt tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen, och bor lasas
tillsammans med koncernens arsredovisning for
2024. Delarsrapporten for moderbolaget har
uppraéttats i enlighet med arsredovisningslagens 9
kapitel, Delarsrapport. Denna delarsrapport
innehaller inte all information som kréavs for en

heltackande redovisning i enlighet med IFRS. Det
finns emellertid forklarande noter inkluderade for att
forklara handelser och transaktioner som ar
vasentliga for en forstaelse for forandringarnai
koncernens finansiella stallning och resultat. De
redovisningsprinciper som har tillampats i denna
delarsrapport ar samma som dem som tillampats i
arsredovisningen for 2024 for bade koncern och
moderbolag. Koncernen har inte i fortid borjat
tillampa nagra av de nya IFRS eller nya tolkningar
som har publicerats av IFRS Interpretations
Committee. Utgivna standarder och tolkningar som
annu inte har tratt i kraft forvantas inte ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernen.

Not 3. Viktiga uppskattningar och

bedémningar
Ledningen for koncernen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden, samt bedémer vilka

redovisningsprinciper som bor tillampas vid
upprattandet av de finansiella rapporterna.
Uppskattningarna och bedémningarna utvarderas
fortlépande och antagandena baseras pa historiska
erfarenheter och 6vriga faktorer, inklusive
férvantningar pa framtida handelser som anses vara
rimliga under omstéandigheterna. De uppskattningar
for redovisningsdndamal som blir foljden av dessa
kommer per definition séllan att motsvara det
faktiska utfallet. De vasentliga uppskattningar som
gors av ledningen vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper och de viktigaste kallorna till
osakerhet i uppskattningarna &r samma som beskrivs
i not 33 i koncernens arsredovisning for 2024.

Delarsrapport Q2 2025
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apr-jun Sverige Norge Danmark Total

Not 4. Intakter och rorelsesegment

A TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment
baserat pa vilka delar av verksamheten foretagets Nettoomsattning 396222 421309 92964 92364 40491 80733 529677 594406
hogste verkstallande beslutsfattare foljer upp, sa
kallad "management approach”eller ) Avskrivningar exkl. avskrivningar pa
foretagsledningsperspektiv. For Bolaget innebar det i mteriella anliggningstillgangar 31745 33807 7931 9521 502 461 40178 43789

att koncernens verksamhet ar indelad i tre segment:
Sverige, Norge och Danmark, vilka motsvaras av

verksamheterna i respektive land. Segmenten Justerad EBITA -9655 2394 1110 2238 -637 460 9182 304
omfattar forsaljning via service points i Sverige och Avskrivningar pa immateriella

Norge och online genereraq for;saljnlng i samtliga anliggningstillgingar relaterade il -4508 4733
lander. | segment Danmark ingar den danska . L
rorelseférvarv

onlineforsaljningen i Sverige. | segment Sverige ingar

relaterade till rorelseférvarv

kostnader for koncerngemensamma funktioner, Jamforelsestérande poster 779 4283
inklusive ink&psorganisationen i Shanghai, eftersom Rorelseresultat -14 469 -8712
detta speglar hur segmenten f6ljs upp internt inom Finansnetto -8019 -11087

koncernen. Segmentens intdkter ar i sin helhet

hanforliga till forsaljning till externa kunder. Samma Resultat fére skatt -22488 19799

redovisningsprinciper har tillampats fér segmenten

som for koncernen. Det redovisade resultatmattet

for segmenten ar ”Justerad EBITA”. Information

avseende varje segment for vilket redovisning lamnas X

anges nedan. jan-jun Sverige Norge Danmark Total
TSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 802896 844 587 186 541 178 345 101567 162857 1091004 1185789

Avskrivningar exkl. avskrivningar pa
immateriella anlaggningstillgangar 63 144 68 182 16 304 18453 1015 914 80463 87549
relaterade till rérelseférvarvy

Justerad EBITA -11529 -14 308 -3339 1664 3383 7384 -11485 -5260
Avskrivningar pa immateriella

anlaggningstillgangar relaterade till -9079 -9375
rorelseférvarv

Jamforelsestdrande poster -5 666 -6708
Rorelseresultat -26 230 -21343
Finansnetto -16 948 -19454
Resultat fore skatt -43178 -40797
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Not 5. Resultat per aktie

Resultatet per aktie beraknas genom att periodens
resultat delas med vagt genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Not 6. Verkligt viarde av finansiella

instrument

Verkligt varde for skulderna i koncernens
kreditfacilitet bedéms uppga till 487 518 TSEK (503
896) vilket kan jamforas med det redovisade vardet
om 486 494 TSEK (506 558). Faciliteten |6per med
rorlig réanta plus en marginal. Enligt
foretagsledningens bedémning har det inte skett
nagon férandring i kreditmarginaler sedan
laneavtalet ingicks som skulle kunna fa en vasentlig
paverkan pa lanens verkliga varde. Skillnaden mellan
verkligt vdrde och redovisat varde ar darfor
huvudsakligen hanforlig till att det redovisade vardet
for lanet inkluderar transaktionsutgifter som annu
inte periodiserats ut som en del av den effektiva
rantan for banklanen.

Verkligt vérde tillhor niva 2 i verkligt vardehierarkin.
Redovisat varde for alla 6vriga finansiella skulder
samt finansiella tillgangar betraktas som rimliga
uppskattningar av deras respektive verkliga varde.

Not 7. Sasongsvariationer

Koncernens verksamhet paverkas av
sasongvariationers inverkan pa efterfragan och
koncernens intakter uppvisar sdsongsvariationer dar
det fjarde kvartalet under rakenskapsaret normalt

redovisar hogre férsaljnings- och resultatsiffror
jamfort med 6vriga kvartal.

Not 8. Risker och osidkerhetsfaktorer
Utvecklingen av koncernen paverkas i betydande
utstrackning av konsumentbeteenden pa verksamma
marknader. For att sakerstalla ett kontinuerligt
attraktivt erbjudande till kund och ddrmed sédkra
Bolagets konkurrenskraft ar det nédvéndigt att
forsta samt félja omvéarldens utveckling. Koncernen
arbetar kontinuerligt med att identifiera, mdta och
hantera risker som kan uppsta i sdval omvarlden,
branschen och Bolaget. Arbetet dmnas till att undvika
samt minimera paverkan av riskrelaterade handelser.

Koncernen driver ett kontinuerligt arbete med att
bedéma koncernens risksituation genom
systematiskt identifiera strategiska,
rorelserelaterade och finansiella risker. Riskerna
identifieras, varderas och atgardas utifran
prioritetsordning som belyser de storsta negativa
paverkansfaktorerna for verksamheten.
Riskbedomningen blir sedan en del av styrningen av
koncernen, savél strategisk som operativ.

Risker av strategisk karaktar utgors, saval pa kort
som lang sikt, framst av risker forknippade med
omvarldsférandringar och 6kad konkurrens,
teknologiskifte och kunders képbeteende,
marknadspositionering, sortiment och erbjudande,
samt tillvaxt. Risker av rérelsekaraktar utgors framst
av risker forknippade med ink&p, varulager,
hallbarhet, IT-system, logistik och transport,

personal, hyreskontrakt, svinn och regulatoriska
risker. De finansiella riskerna utgors av risker
kopplade till valutaexponering, ranteexponering och
kapitalbrist.

Koncernens styrelse och ledning har I6pande foljt
utvecklingen av dessa vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer. En mer utforlig beskrivning
aterfinns i arsredovisningen for 2024. Vid avgivandet
av denna delarsrapport praglas omvérlden fortsatt av
geopolitisk turbulens. Koncernen har ingen direkt
exponering mot dessa marknader. Utvardering sker
dock kontinuerligt av den potentiella negativa
inverkan pa efterfragan av koncernens produkter
genom ett eventuellt forsdmrat konsumentsentiment
till foljd av indirekta effekter, sdsom hogre
energipriser, hogre rantor, 6kad inflation och tullar.

Not 9. Ovriga upplysningar
Incitamentsprogram

Vid arsstdamman den 21 maj 2025 beslutades det om
att anta styrelsens férslag om att inféra ett
langsiktigt incitamentsprogram (2025) i form av ett
prestationsaktiesparprogram. For att delta i det
langsiktiga incitamentsprogrammet kravs att
deltagaren forvarvar aktier i Kjell Group AB, sa
kallade "sparaktier. Deltagare som behaller sina
sparaktier under intjanandeperioden om cirka tre ar
och forblir anstallda av Kjell & Company under hela
intjanandeperioden kommer att vara beréattigade att
erhélla prestationsaktier utan kostnad, under
forutsattning att ett prestationskriterium uppfylls.
Prestationskriteriet avser den totala

aktieagaravkastningen for Bolagets aktie under
intjaningsperioden om cirka tre ar, ett sa kallat "TSR-
kriterium”.

Full tilldelning kommer resultera i en utspadning om
cirka 1,24% av det totala antalet utestaende aktier.
Kostnaderna for det langsiktiga
incitamentsprogrammet uppskattas uppga till cirka
2,4 MSEK exklusive sociala avgifter om cirka 0,8
MSEK.

Det langsiktiga incitamentsprogrammet redovisas i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.
Detta innebar att kostnaden for programmet
redovisas Over intjanandeperioden om cirka 3 ar. For
mer information kring prestationsaktieprogrammet
2025 se arsstammoprotokoll pa www.kjellgroup.com.

Kjell Group har sedan tidigare tre pagaende
prestationsaktieprogram (2024, 2023, 2022) som
tidigare antagits. Den totala IFRS 2 kostnaden for
Kjell Groups prestationsaktieprogram finns
redovisad under Eget Kapital.

Not 10. Vasentliga handelser efter

periodens slut
. Inga vasentliga handelser efter periodens slut.
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Resultatrakning for
moderbolaget i
sammandrag

Q2 jan-jun jan-dec
TSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 6042 8075 12414 15029 30940
6042 8075 12414 15029 30940
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 1028 -1835 -3238 -3109 -5458
Personalkostnader -4 064 -7 477 -10293 -14742 -32 649
Ovriga rérelsekostnader -196 - -246 - -829
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -5 -6 -10 -10 -22
Rorelseresultat 2804 -1243 -1373 -2832 -8018
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 1294 1331 1660 2986 4237
Rantekostnader och liknande resultatposter -4 893 -9044 -10 930 -15710 -29 639
Resultat efter finansiella poster -795 -8 956 -10 643 -15556 -33420
Bokslutsdispositioner - - - - 10000
Resultat fore skatt -795 -8 956 -10 643 -15556 -23420
Skatt = -143 = -143 4577
Periodens resultat -795 -9099 -10 643 -15 699 -18 842
Delarsrapport Q2 2025
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Balansrakning for

moderbolaget i
sammandrag

30jun 31dec
TSEK Not 2025 2024 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 18 39 28
Summa materiella anlaggningstillgangar 18 39 28
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernfoéretag 1611517 1611028 1611239
Uppskjuten skattefordran 10045 4784 10045
Summa finansiella anldggningstillgangar 1621562 1615812 1621283
Summa anlaggningstillgangar 1621580 1615851 1621311
Omséttningstillgangar
Fordringar koncernforetag 85673 154701 88 629
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1844 2363 1281
Ovriga fordringar - - 1
Skattefordringar 10233 10233 6622
Summa kortfristiga fordringar 97 750 167 297 96533
Kassa och bank 45035 81655 145 106
Summa omsattningstillgangar 142785 248 952 241639
Summa tillgangar 1764 365 1864803 1862950
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Balansrakning for
moderbolaget i

sammandrag, forts.

30jun 31dec
TSEK Not 2025 2024 2024
Skulder och eget kapital
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 978 515 515
Fritt eget kapital
Overkursfond 1276616 1091433 1091433
Balanserat resultat 42022 58531 59535
Periodens resultat -10 643 -15 699 -18 842
Summa eget kapital 1308973 1134780 1132641
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 13575 13575 13575
Summa obeskattade reserver 13575 13575 13575
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 6 417 576 425957 421767
Summa langfristiga skulder 417576 425 957 421767
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 6 9200 9200 9200
Leverantorsskulder 276 590 336
Skuld till koncernforetag 6124 266734 272527
Ovriga kortfristiga skulder 1418 2729 2647
Aktuella skatteskulder 1397 3795 1074
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5826 7443 9183
Summa kortfristiga skulder 24241 290491 294 967
Summa eget kapital och skulder 1764 365 1864803 1862950
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att
delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingér i koncernen star infor.

Uppgifterna i denna delarsrapport har inte varit
foremal for sarskild granskning av Bolagets revisorer.

Malmé den 18 juli 2025

Jan Friedman
Styrelseordférande

Ola Burmark
Styrelseledamot

Adeline Sterner
Styrelseledamot

Andreas Rylander
Verkstéllande direktor

David Zaudy
Styrelseledamot

Ebba Ljungerud
Styrelseledamot

Sandra Gadd

Adjungerad styrelseledamot
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Utvald finansiell
information

Kvartalsdata

Q2 jul-jun jan-dec
MSEK 2025 2024 24/25 2024
Antal medlemmar i kundklubb, tusental 3531 3294 3531 3387
Nettoomsattning 529,7 594.4 2488,8 2583,6
Nettoomsattningstillvaxt, % -10,9% 4,5% -4.2% 0,9%
Jamforbar tillvaxt, % -9,9% 3,7% -3,9% 0,8%
Bruttoresultat 223,7 2424 1016,7 1046,9
Bruttomarginal, % 42,2% 40,8% 40,9% 40,5%
Justerad EBITA -9,2 0,3 42,8 49,1
Justerad EBITA-marginal, % -1,7% 0,1% 1,7% 1,9%
Jamforelsestérande poster 0,8 4.3 15,7 16,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -136,1 13,0 3,6 139,2
Rérelsekapital 193,8 42,1 - -5,8
Core working capital 296,7 168,4 - 143,8
Finansiell nettoskuld 4143 380,1 - 321,6
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL R12 6,1 3,9 - 4.1
Soliditet, % 48,0% 41,2% - 41,0%
Investeringar -51,2 -5,9 -87,5 -18,0
Antal utestaende aktier fore utspadning 59187876 31151514 59187876 31151514
Antal utestaende aktier efter utspadning 59187876 31151514 59187876 31151514
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning 57339325 31151514 37 680530 31151514
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 57339325 31151514 37 680530 31151514
MSEK Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225
Nettoomsattning 5914 5944 624,3 7734 561,3 529,7
Bruttoresultat 247,6 2424 252,5 304,5 236,1 223,7
Bruttomarginal, % 41,9% 40,8% 40,4% 39,4% 42,1% 42,2%
Justerad EBITA -5,6 0,3 21,0 33,3 -2,3 -9,2
Justerad EBITA-marginal, % -0,9% 0,1% 3,4% 4,3% -0,4% -1,7%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5,0 13,0 -12,2 1427 8,6 -136,1
Rorelsekapital 25,0 42,1 107,1 -5,8 32,6 193,8
Core working capital 158,4 168,4 203,6 143,8 148,2 296,7
Investeringar -3,8 -5,9 -2,7 -5,6 -28,0 -51,2
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som
foretagsledningen och analytiker anvander for att
beddma koncernens utveckling &r inte uppréattade
enligt IFRS (International Financial Reporting
Standards). Féretagsledningen anser att dessa
uppgifter underlattar for investerare att analysera
koncernens utveckling av skl som anges nedan.
Matten ar inte en ersattning for eller battre an

koncernens definitioner av dessa méatt kan skilja sig
fran andra foretags definitioner av samma begrepp.
Investerare uppmanas att inte fasta otillborlig stor
tillit till dessa alternativa nyckeltal.

Justerad EBITA
Ledningen har presenterat resultatméttet justerad
EBITA for att den foljer upp detta resultatmatt pa

ar relevant for en forstaelse av koncernens finansiella
resultat.

Justerad EBITA beraknas genom att justera
resultatet for perioden genom att exkludera
paverkan fran skatt, finansnetto, avskrivningar och
nedskrivningar pa immateriella anlaggningar som
uppkommit i samband med rérelseférvéry och

Jamforelsestérande poster

Intakts- och kostnadsposter som redovisas separat
till foljd av sin art och sina belopp.
Jamforelsestorande poster anvénds av ledningen for
att forklara rorelser i det historiska resultatet. |
kvartalet ingar jamforelsestérande poster om 0,8
(4,3) MSEK avseende omstruktureringskostnader,
hanforliga till personalférandringar, samt tullavgift.

koncernniva och ar av uppfattningen att detta matt jamforelsestorande poster.

redovisade finansiella resultat enligt IFRS och bor
redovisas tillsammans med dessa. Observera att

. Q2 jul-jun jan-dec
Rorel'seresultat (I:ZBIT), EBIT- TSEK 2025 2024 24725 2024
marginal, EBITA, justerad EBITA, Periodens resultat 20866 -18417 -21406 -19889
justerad EBITA-marginal, EBITDA, Skatt 1623 1382 5933 5069
justerad EBITDA och justerad Finansnetto 8019 11087 35852 38358
EBITDAaL Rérelseresultat (EBIT) -14 469 -8712 8513 13400

Avskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till rérelseforvarv 4508 4733 18 623 18919
EBITA -9961 -3979 27 136 32319
A}/skrlvrllng"ar exkl. avskrivningar pa immateriella tillgangar relaterade till 40178 43789 164711 171797
rorelseférvarv

EBITDA 30217 39810 191847 204 116
EBITA -9961 -3979 27 136 32319
Jamforelsestdrande poster 779 4283 15698 16 740
Justerad EBITA -9182 304 42834 49059
EBITDA 30217 39810 191847 204 116
Jamforelsestérande poster 779 4283 15698 16740
Justerad EBITDA 30996 44093 207 545 220856
Avskrivningar for nyttjanderattstillgangar -32029 -33266 -128510 -131242
Rantekostnader for leasing -2795 -2631 -10754 -10317
Justerad EBITDAaL -3828 8196 68 281 79 297
Nettoomsattning 529677 594 406 2488785 2583570
EBIT-marginal, % -2,7% -1,5% 0,3% 0,5%
Justerad EBITA-marginal, % -1,7% 0,1% 1,7% 1,9%
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Nettoomsattningstillvaxt Q2 jul-jun jan-dec

% 2025 2024 24/25 2024

Nettoomsattning aktuell period 529677 594 406 2488785 2583570

Nettoomsattning foregaende period 594 406 568 540 2598415 2559368

Nettoomsattningstillvaxt, % -10,9% 4,5% -4,2% 0,9%
o o Q2 jan-jun jul-jun jan-dec
Jamforbar tillvéxt TSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024

Jdamférbar forsdljning jimforelseperiod

Redovisad nettoomsattning jamférelseperiod 594 406 568 540 1185789 1146742 2598415 2559368
.I§ostflad for re.turer och lojalitetsprogram 628 1191 1390 1 7100 8631
jamforelseperiod

Intakter nya och stangda service points och andra 1065 4106 3972 9049 14345 15355
kanaler

Jamforbar forsaljning jamférelseperiod 594843 565 625 1183207 1137504 2591170 2552644
Jamforbar forsdljning aktuell period

Redovisad nettoomsattning aktuell period 529677 594 406 1091004 1185789 2488785 2583570
Kostnad for returer och lojalitetsprogram aktuell period 1293 2278 -954 1399 7491 9843
Intakter nya och stangda service points och andra 2910 8973 8176 16313 25890 -31207
kanaler

Valutaeffekter 7882 -990 10437 1364 19573 10799
Jamférbar forsaljning aktuell period 535942 586721 1092311 1172239 2489 959 2573005
Jamforbar forsaljning jamforelseperiod 594843 565 625 1183207 1137504 2591170 2552 644
Jamforbar forsaljning aktuell period 535942 586721 1092311 1172239 2489 959 2573005
Jamforbar tillvaxt, % -9,9% 3,7% -7,7% 3,1% -3,9% 0,8%

ﬂe”&m Delarsrapport Q2 2025 22




Q2 jul-jun jan-dec

Bruttoresultat

. TSEK 2025 2024 24/25 2024
och erttomarglnal Nettomsattning 529677 594 406 2559458 2583570
Handelsvaror -305 992 -352046 -1474082 -1536 669
Bruttoresultat 223685 242360 1085376 1046 901
Bruttoresultat 223685 242 360 1085376 1046901
Nettomsittning 529677 594 406 2559458 2583570
Bruttomarginal, % 42,2% 40,8% 42,4% 40,5%
Nettoskuld, finansiell 30jun 31 dec
nettoskuld gch finansiell TSEK 2025 2024 2024
nettoskuld/justerad EBITDAaL Langfristiga rantebarande skulder 473471 487 182 478529
Kortfristiga rantebarande skulder 12987 17 466 21945
Rantebarande skulder 486 458 504 648 500474
Likvida medel -72 144 -124 543 -178826
Finansiell nettoskuld 414314 380 105 321648
Langfristiga leasingskulder 108 200 119829 118 308
Kortfristiga leasingskulder 94575 104 423 109 397
Leasingskulder 202775 224252 227 705
Summa rantebarande skulder 486 458 504 648 500474
Summa leasingskulder 202775 224252 227 705
Summa finansiella skulder 689233 728 900 728179
Likvida medel -72144 -124 543 -178826
Nettoskuld 617089 604 357 549353
Finansiell nettoskuld 414 314 380105 321648
Justerad EBITDAaL, R12 68281 98 003 79297
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL, ganger 6,1 3,9 4,1
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30jun 31dec

Roérelsekapital

TSEK 2025 2024 2024
Omsattningstillgangar 695 740 714588 780857
- Likvida medel -72 144 -124 543 -178 826
- Kortfristiga skulder exkl. rantebarande skulder och leasingskulder -429786 -547 907 -607 826
Rorelsekapital 193810 42138 -5795

Kortfristiga skulder exkl. rantebarande skulder och leasingskulder

Leverantorsskuld 248 806 353898 369318

Skatteskulder 688 6367 3485

Ovriga skulder 45670 52649 85550

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 126 849 127 615 141752

Avsattningar 7773 7378 7721

Summa 429786 547 907 607 826
30jun 31dec

Core working capital TSEK 2025 2024 2024
Varulager 519169 492 155 479 675

Kundfordringar 26333 30111 33483

Leverantorsskulder -248 806 -353898 -369 318

Core working capital 296 696 168 368 143 840

X Q2 jan-jun jul-jun jan-dec
Investeringar TSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -46 149 -2746 -72 329 -3758 -76 299 -7728

Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -5052 -3117 -6 844 -5864 -11213 -10233

Investeringar -51201 -5863 -79173 -9 622 -87512 -17 961
30jun 31dec

Soliditet % 2025 2024 2024
Summa eget kapital 1136115 981538 1005 354

Summa tillgéngar 2364592 2379521 2452903
Soliditet, % 48,0% 41,2% 41,0%
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Definitioner - Alternativa nyckeltal

Resultatmétt

Definition

Skal till att resultatmatt anvands

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat dividerat med nettoomséattningen.

Bruttomarginal pavisar Bolagets Ionsamhet efter kostnaden for handelsvaror vilket méjliggor en jamforelse av
den genomsnittliga bruttomarginalen pa salda varor 6ver tid.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minskat med kostnaden for handelsvaror.

Bolagets bruttoresultat pavisar vad som finns kvar for att finansiera 6vriga kostnader efter att handelsvarorna
har salts.

Core working capital

Varulager plus kundfordringar minus leverantérsskulder.

Nyckeltalet visar rérelsens kapitalbindning for varuforsaljning.

EBIT-marginal, %

EBIT dividerat med nettoomséttningen.

Nyckeltalet visar Bolagets [onsamhet som genereras av den I6pande verksamheten efter avskrivningar och
nedskrivningar.

EBITA Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella EBITA ger en 6vergripande bild av resultatet som genereras i den operationella verksamheten fore
tillgdngar som uppkommit i samband med rérelseforvary. avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella tillgdngar som uppkommit i samband med rérelseférvary,
vilket ger ett mer jamforbart resultatmatt over tid.
EBITDA Resultat fore skatt, finansiella poster, avskrivningar och nedskrivningar. EBITDA ger en 6vergripande bild av resultatet som genereras i den operationella verksamheten fore

avskrivningar och nedskrivningar, vilket ger ett mer jamfoérbart resultatmatt éver tid.

Finansiell nettoskuld

Nettoskuld exklusive kort- och langfristiga leasingskulder.

Anvands for att 6vervaka skuldutvecklingen och utvardera nivan pa refinansieringsbehov.

Finansiell nettoskuld/Justerad
EBITDAaL, ganger

Finansiell nettoskuld i férhallande till tolv manaders justerad EBITDAaL.

Nyckeltalet beskriver Bolagets kapacitet att betala tillbaka sina skulder. Ledningen anvander nyckeltalet for att
overvaka nivan av finansiell hdavstang.

Investeringar

Forvarv av materiella- och immateriella anlaggningstillgangar.

Nyckeltalet beskriver Bolagets |I6pande investeringar i verksamheten.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamférelsestérande poster.

Ledningen har presenterat resultatmattet justerad EBITA for att de foljer upp detta resultatmatt och ar av
uppfattningen att detta matt ar relevant for en forstaelse av koncernens finansiella resultat.

Mattet visar verksamhetens finansiella resultat utan paverkan fran vasentliga kostnads- eller intaktsposter som
paverkar mojligheten att gora jamférelser 6ver tid, sdsom det beskrivs under ”Jamforelsestérande poster”.

Justerad EBITA-marginal, %

EBITA exklusive jamforelsestorande poster dividerat med netto-
omsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets [6nsamhet som genereras av den I6pande verksamheten exklusive
jamforelsestorande poster och avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella tillgdngar som uppkommit i
samband med rérelseférvary, vilket moéjliggor jamforelse av den underliggande operativa ld6nsamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.

Mattet indikerar Bolagets underliggande resultat som genereras i den operationella verksamheten fére
avskrivningar och nedskrivningar exklusive jamforelsestorande poster, vilket ger ett mer jamforbart
resultatmatt over tid.

Justerad EBITDAaL

Justerad EBITDA minskad med avskrivningar och rantekostnader relaterade
till leasing enligt IFRS 16, 6kat med Justerat EBITDAaL for de perioder
forvarvade bolag inte ingatt i koncernens konsoliderade finansiella rapporter
for relevant period.

Justerad EBITDAaL anvands som namnare i Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL for att 6vervaka finansiell
havstang.

Jamforbar tillvaxt, %

Forandring i jamforbar forsaljning mellan innevarande och jamférande period
dér jamforbar férsaljning ar forsaljning i jamforbara enheter och kanaler,
rensat for valuta-omrakningseffekter. Jamforbara enheter och kanaler ar
forsaljnings-enheter och kanaler som har varit operationella under
innevarande och jamférande period.

Mattet underlattar en jamférelse av nettoomsattning 6ver tid genom att exkludera intakter fran
forsaljningsenheter och kanaler som inte varit operationella under motsvarande perioder samt justerat for
valutaeffekter. Mattet gor det mojligt att utvardera forsaljningstillvaxt i befintliga kanaler.
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Resultatmétt Definition

Skal till att resultatmatt anvands

Intakts- och kostnadsposter som redovisas separat till foljd av sin art och sina
belopp. Alla poster som &r inkluderade ar stérre och vasentliga under vissa
perioder och mindre eller obefintliga under andra perioder.

Jamforelse-stérande poster

Jamforelsestorande poster anvénds av ledningen for att forklara rorelser i det historiska resultatet. Separat
redovisning och specifikation av jamférelsestérande poster gér det méjligt for lasarna av de finansiella
rapporterna att férsta och utvardera de justeringar som har gjorts av ledningen nar justerad EBITA redovisas.
Att ta hansyn till jamforelsestérande poster okar jamforbarheten och darmed forstaelsen for koncernens
finansiella utveckling.

Aktuell periods nettoomséattning minskat med relevant jamforbar periods
nettoomséttning, i relation till relevant jamforbar periods nettoomsattning,
uttryckt i procent.

Nettoomsatt-ningstillvaxt, %

Mattet gor det majligt att analysera koncernens totala nettoomsatt-ningstillvaxt och sitta den i relation till
marknaden i sin helhet och konkurrenter.

Nettoskuld Summa kort- och langfristiga rantebarande skulder och kort- och langfristiga

leasingskulder med avdrag for likvida medel.

Nettoskuld visar Bolagets totala skuldsattning.

Summa omsattningstillgangar exklusive likvida medel, minskat med summa
kortfristiga skulder exklusive rantebarande och leasingskulder.

Rorelsekapital

Mattet anvands for att analysera Bolagets kortsiktiga kapitalbindning.

Rérelseresultat (EBIT) Rérelseresultat (EBIT) avser Bolagets nettoomsattning och évriga
rorelseintakter med avdrag fér handelsvaror, personalkostnader, 6vriga
externa kostnader, 6vriga rérelsekostnader och avskrivningar och

nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Mattet indikerar Bolagets underliggande resultat som genereras av den I6pande verksamheten.

Soliditet, % Summa eget kapital dividerat med summa tillgdngar.

Definitioner - Operationella nyckeltal

Operationella nyckeltal Definition

Nyckeltalet beskriver Bolagets langsiktiga betalningsférmaga.

Antal medlemmar i kundklubb

Antal unika personer som aktivt véljer att vara en del av Kjell & Companys medlemsklubb.
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Om oss

Kjell Group erbjuder ett av marknadens mest kompletta produktutbud
inom elektroniktillbehor. Verksamheten bedrivs online i Sverige, Norge
och Danmark och via 145 service points, varav 114 i Sverige och 31
Norge. Koncernen har site i Malmo och omsatte 2,6 miljarder kronor
under 2024.

Genom Kjell & Companys kundklubb, med éver 3 miljoner medlemmar och
helagda danska AV-Cables finns en unik férstaelse for manniskors
teknikbehov, och koncernens cirka 1 350 anstallda arbetar varje dag for att
forbattra manniskors liv genom teknik.

Andreas Rylander, VD Thomas Pehrsson, CFO
+46 73518 1001 +4672514 3889

andreas.rylander@kjell.com thomas.pehrsson@kjell.com

% Webcast i samband med publicering av delarsrapport

Andreas Rylander, VD och koncernchef och Thomas Pehrsson,
CFO, kommer den 18 juli 2025 klockan 10:00 CEST att hallaen
webcast i samband med publicering av delarsrapporten.

Delta via webcast:
https://kjell-group.events.inderes.com/g2-report-2025.

Delta via telefonkonferens:
https://conference.inderes.com/teleconference/?id=5009597

Presentationsmaterialet aterfinns pa webben:
kjellgroup.com/investerare/finansiella-rapporter/

Kvartalsrapporter

Den kompletta delarsrapporten for perioden januari till juni
2025 samt tidigare avgivna rapporter finns tillgangliga pa
www.kjellgroup.com

Finansiell kalender
Tredje kvartalet 2025 2025-10-22

Denna information 4r sddan information som Kjell Group AB Fjérde kvartalet 2025 2026-02-12
(Publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s Arsredovisning 2025 2026-04-15
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, Forsta kvartalet 2026 2026-04-24
genom nedanstaende kontaktpersoners forsorg, for Arsstamma 2026-05-20

offentliggérande den 18 juli 2025 klockan 07:00 CEST. Andra kvartalet 2026 2026-08-17

Tredije kvartalet 2026 2026-10-22
-
Kjell & Company
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