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Tillogur tilnefningarnefndar fyrir adalfund Arion banka hf. 12. mars 2025

Adalfundur Arion banka hf. (,,Arion banki“ eda ,,bankinn‘) var bodadur 17. febrtar 2025. Fundurinn verdur
haldinn 12. mars 2025 klukkan 16:00 i hofudstédvum bankans i Borgartani 19, 105 Reykjavik.

Meodfylgjandi er skyrsla tilnefningarnefndar Arion banka (,tilnefningarnefnd* eda ,,nefndin“) og tillogur
tilnefningarnefndar vegna dagskrarlida nr. 4 og 6 i fundarbodi vegna adalfundar arid 2025.

Samantekt:

e Sjo frambod til adalstjornar Arion banka barust tilnefningarnefndinni, par af fjogur fra sitjandi
stjornarménnum.

e Tilnefningarnefnd leggur til ad eftirfarandi fjorir sitjandi stjornarmenn verdi endurkjornir
stjérnarmenn bankans a adalfundi Arion banka pann 12. mars 2025: Paul Horner, Kristin Pétursdottir,
Steinunn bordardottir og Gunnar Sturluson.

e Tilnefningarnefnd leggur til ad Marianne Gjertsen Ebbesen verdi kjorin ny i stjorn bankans.

e Tilnefningarnefnd leggur til ad Paul Horner verdi endurkjorinn formadur stjérnar og Kristin
Pétursdattir endurkjorin varaformadur stjérnar.

e brju frambod barust til varastjornar. Tilnefningarnefnd leggur til ad Einar Hugi Bjarnason og
Sigurbjorg Olafsdottir verdi kjornir varastjornarmenn.

e Tilnefningarnefnd leggur til ad stjérnarlaun haekki um 6%.

Efnisyfirlit:

Hlutverk tilnefningarnefndar

Skipan tilnefningarnefndar Arion banka 2024-2025

Storf tilnefningarnefndar & lionu starfsari

Tillégur tilnefningarnefndar um stjérnarmenn Arion banka hf.
Tillaga tilnefningarnefndar um formann stjérnar Arion banka hf.
Tillaga tilnefningarnefndar um varaformann stjornar Arion banka hf.

Tillégur tilnefningarnefndar um skipan varamanna stjoérnar Arion banka hf.

© N o g b~ w D P

Tillaga tilnefningarnefndar um poknun stjérnarmanna Arion banka hf.

1. Hlutverk tilnefningarnefndar

Gildandi starfsreglur tilnefningarnefndar Arion banka voru sampykktar & adalfundi bankans pann 15. mars
2023. Hluthafar kjésa tvo af premur nefndarménnum & hluthafafundi og stjorn bankans skipar pann pridja.
Meginhlutverk nefndarinnar er ad tryggja ad stjorn bankans sé skipud einstaklingum sem hafa yfir ad bla
akjosanlegri og vidtakri pekkingu, menntun og reynslu, til ad studla ad gédum stjornarhattum innan bankans.

Skv. starfsreglum nefndarinnar, og med visan til breytinga & 53. gr. laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirteki
sem tdku gildi pann 1. jantar 2023, skal tilnefningarnefnd m.a. setja fram vid hluthafa rokstudda tillogu sina
um pé frambjodendur sem nefndin telur best til pess fallna ad sitja i stjorn bankans. Vid framkveemd starfa
sinna skal nefndin taka tillit til hagsmuna allra hluthafa bankans. Tilnefningarnefnd skal tryggja ad peir
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frambjodendur sem nefndin tilnefnir bui yfir naegri pekkingu, kunnattu, fjélbreytileika og reynslu sem
naudsynleg er fyrir starfsemi bankans sem eftirlitsskylds fjarmalafyrirteekis.

Markmid tilnefningarnefndarinnar er ad tryggja ad peir einstaklingar sem tilnefndir eru til stjornarsetu i
bankanum bui yfir dkjosanlegri pekkingu, reynslu, fjolbreytileika og peirri haefni sem naudsynleg er vegna
starfsemi bankans sem fjarmalafyrirtaekis, ad teknu tilliti til hagsmuna allra hluthafa bankans. Til ad na pvi
markmidi parf tilnefningarnefnd ad leggja mat & umsekjendur, reynslu peirra og pekkingu ad teknu tilliti til
gildandi reglna og peirra haefniskrafna sem gerdar eru til stjérnarmanna i eftirlitsskyldu fjarmalafyrirteki.

Tilnefningarnefnd leggur jafnframt mat & éhadi frambjodenda, til stadfestingar & pvi ad stjornin sem heild
uppfylli paer krofur sem gerdar eru um o6hadi stjornarmanna samkvemt gildandi Leidbeiningum um
stjornarheetti fyrirteekja, og 6drum kréfum sem gerdar eru til stjornar bankans. Tilnefningarnefnd leggur mat &
ordspor frambjédenda og gengur Ur skugga um hvort hagsmunaarekstrar kunni ad vera til stadar, sem hamlad
geetu stjornarsetu frambjédenda. Tilnefningarnefnd ber ad tryggja ad samsetning stjornar sé avallt i samraemi
vid gildandi sampykktir bankans, par med talid reglur um kynjahlutfoll innan stjornar.

Tillogur tilnefningarnefndar skulu einnig tilgreina hvada stjornarmenn skuli gegna starfi formanns og
varaformanns stjornar bankans. Tilnefningarnefnd skal jafnframt leggja fyrir adalfund tillégur um péknun til
stjornarmanna fyrir storf sin. Pa skal tilnefningarnefnd leggja mat & stefnu bankans vid radningar adstu
stjornenda og skila umségn pess efnis til stjornar.

Frekari upplysingar um hlutverk tilnefningarnefndar ma finna i starfsreglum tilnefningarnefndar sem
adgengilegar eru & vef bankans.

2. Skipan tilnefningarnefndar Arion banka 2024-2025

Tilnefningarnefnd Arion banka er skipud premur adilum. [ samremi vid gildandi starfsreglur
tilnefningarnefndar voru tveir adilar kjornir af hluth6fum & sidasta adalfundi bankans pann 13. mars 2024,
Jalius borfinnsson og Audur Bjarnadottir. Pridji nefndarmadurinn, Sigurbjérg Asta Jonsdottir,
varastjornarmadur bankans, var i kjolfario skipud i nefndina af stjérn bankans. Jalius porfinnsson var Kjorinn
formadur tilnefningarnefndar. Audur Bjarnadottir var kjérin ritari.

3. Storf tilnefningarnefndar & lidnu starfsari

Tilnefningarnefnd hélt fjéImarga fundi & timabilinu névember 2024 til 20. febrtar 2025 til ad undirbla og
skipuleggja tilnefningarferlid, kynna sér arangursmat stjérnar, undirbla og taka vidtdl vid stjérnarmenn,
frambjodendur, stjornendur og sterstu hluthafa, greina starfskjor stjornar bankans i samanburdi vid
vinnuframlag og starfskjor stjorna i sambeerilegum félégum, launapréun sl. &r innan bankans sem utan, meta
stefnu bankans vardandi radningu adstu stjérnenda og vinna ad skyrslu- og tillégugerd sinni.

Tilnefningarnefnd birti tilkynningu i fyrirtekjafréttum Nasdag OMX Iceland pann 3. jantar 2025 par sem
Gskad var eftir frambodum til stjornar Arion banka og frambodsfrestur tilkynntur, auk pess sem hluth6fum var
bodid ad funda med tilnefningarnefnd. Tilnefningarnefnd sendi einnig télvupdst til sterstu hluthafa bankans
sem samanlegt eiga teeplega 70% hlutafjar i bankanum par sem hluthdfum var bodid til fundar vid nefndina.

A sidustu vikum hefur tilnefningarnefnd lagt mat & storf og haefni stjornar og étt vidtél vid stjornarmenn og
frambjodendur sem og stjornendur bankans. Tilnefningarnefnd for jafnframt yfir upplysingar i tengslum vid
launaproun sl. ar innan bankans sem utan, launakostnad stjérnarinnar, undirnefnda stjornarinnar, fjélda funda
og heildarkostnad vid storf stjornar. Tilnefningarnefnd framkveemdi mat a stefnu bankans og framkvemd
vardandi radningar &dstu stjérnenda og gaf stjorn bankans skyrslu um nidurstddu sina, pess efnis ad umgjord
og framkvaemd pessa méalaflokks sé vel igrundud og utferd innan bankans, uppfylli allar lagakrofur til
starfseminnar og sé i samraemi vid pad sem teljast vera vidurkenndar adferdir vid radningar.
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Tilnefningarnefnd atti jafnframt fundi og samskipti vid fjolmarga steerri hluthafa bankans, par sem gerd var
grein fyrir storfum tilnefningarnefndar og sjonarmidum hluthafa.

Med tilkynningu fra tilnefningarnefnd, sem birtist i fyrirtekjafréttum Nasdaqg OMX Iceland pann 3. janGar
2025, 6skadi nefndin eftir frambodum til stjornar Arion banka. Timafrestur til ad skila inn umsokn til
tilnefningarnefndar fyrir pa frambjodendur sem 6skudu pess ad hljota umsdgn tilnefningarnefndar rann Gt pann
31. januar 2025.

Tilnefningarnefnd barust atta frambod til adalstjérnar, en eitt peirra var dregid til baka stuttu sidar. Af peim
sj6 frambodum sem tekin voru til skodunar voru fjogur fra sitjandi stjornarménnum. Einn sitjandi
stjérnarmanna, Liv Fiksdahl, gaf ekki kost & sér til endurkjors. Liv, sem hefur setid i stjorn bankans sidan 2019,
hefur verid 6flugur stjérnarmadur og pekking hennar og reynsla, ekki sist & svidi upplysinga- og fjartaekni,
hefur nyst bankanum vel. Eru Liv feerdar pakkir fyrir hennar mikilveega framlag vid stjornarbordid sl. sex r.

Eftir ad hafa lagt mat & frambjodendur, verk stjérnar a undanférnu ari, tekio tillit til sjonarmida steerstu hluthafa
bankans, og ad teknu tilliti til hafnismats stjérnar, hefur tilnefningarnefnd komist ad nidurstédu um
tilnefningar sinar fyrir adalfund bankans.

4. Tillogur tilnefningarnefndar um stjornarmenn Arion banka hf.

Eins og 4dur kom fram tok tilnefningarnefndin sjé frambod til adalstjérnar Arion banka til skodunar, par af
voru fjogur fra sitjandi stjornarménnum.

Ad mati tilnefningarnefndar eru peir fjérir sitjandi stjérnarmenn sem bodid hafa sig fram til endurkjors, allir
heefir til ad gegna afram stjornarstorfum fyrir bankann. Byggir nefndin pa nidurstédu m.a. & greiningu sinni Gt
frd matspattum nefndarinnar, sem m.a. lGta ad haefni vidkomandi hvad vardar mikilveeg lykilatrioi i rekstri
Arion banka s.s. Utlanastarfsemi, aheettustyringu, fjarmoégnun, upplysinga- og fjarteekni og l6gfraedi, auk
bekkingar & innlendum og erlendum fjarmalamoérkudum. Ad mati nefndarinnar eru stjérnarmennirnir samstiga
og skilvirkir i vinnu sinni og telur nefndin ad samsetning stjornar sé g6d. Stjornarmenn bankans hafa ad mati
nefndarinnar allir gott ordspor og bla yfir naudsynlegri reynslu og pekkingu til geta sinnt stjérnarsetu i
bankanum, hafi hver & sinn hatt, sem og sameiginlega, fjolbreytta reynslu og pekkingu sem nytist vel i

stjérnarstarfinu og naudsynleg sé starfsemi bankans sem eftirlitsskylds fjarmalafyrirtaekis.

Tilnefningarnefnd Arion banka leggur pvi til vid hluthafa ad fjorir sitjandi stjérnarmenn, pau Paul Horner,
Kristin Pétursdottir, Steinunn K. bordardéttir og Gunnar Sturluson, verdi endurkjornir stjérnarmenn bankans.

P4 leggur tilnefningarnefnd til ad Marianne Gjertsen Ebbesen verdi kjorin nyr stjérnarmadur bankans.
Marianne er norskur rikisborgari, fedd 1972, og hefur vidtekan starfsbakgrunn og reynslu sem
tilnefningarnefndin telur ad muni nytast bankanum vel. Marianne er framkvaemdastjéri hja OBOS, sem er einn
steersti framleidandi ibGdarhisnedis i Noregi, Svipj6éd og Danmorku. Marianne starfadi &dur m.a. hja norreenu
bénkunum DNB og Nordea, og hefur ad auki vidteeka reynslu sem stjérnandi og stjérnarmadur i skradum
fjarmélafyrirteekjum, tryggingafélogum og verktakafyrirtaeki.

Eins og fram kom hér ad ofan tok tilnefningarnefndin sjo frambod til adalstjornar til skodunar. Ad mati
tilnefningarnefndar héféu peir tveir frambjodendur sem ekki hlutu tilnefningu ekki til ad bera sambearilega
haefni, reynslu, bakgrunn og pekkingu og er til stadar i tilviki Marianne Gjertsen Ebbesen, sem og i tilviki
ofangreindra fjogurra sitjandi stjornarmanna sem gefid hafa kost & sér til endurkjors. Frambjodendurnir tveir
drogu badir frambod sin til baka eftir ad hafa verid upplystir um nidurstédu tilnefningarferlisins.
Frambjodendurnir 6skudu badir eftir pvi ad nafns peirra yrdi ekki getid i skyrslu tilnefningarnefndar.

Tilnefningarnefnd Arion banka barst bréf fra einum af steerstu hluthéfum bankans i desember sl., par sem
tilnefningarnefndir almennt voru hvattar til ad auka gagnsei vid mat & frambodum til stjorna og veita
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hluth6fum betri upplysingar um alla frambjédendur, p.m.t. pa frambjédendur sem ekki eru tilnefndir til
stjornarsetu.

Tilnefningarnefnd Arion banka hefur i storfum sinum sidastlidin ar lagt mikla &herslu & ad eiga g6d samskipti
vid hluthafa & medan tilnefningarferli standa yfir. Meirihluti tilnefningarnefndar Arion banka er kjorinn af
hluth6fum og hluthafar eiga kost & pvi ad eiga skilvirk og gagnvirk samskipti vid nefndina. Nefndin hefur a
sidustu vikum &tt marga fundi med sterstu hluth6fum bankans, sem samanlagt eiga meirihluta hlutafjar i
bankanum, par sem farid hefur verid yfir tilnefningarferlid i heild sinni. Tilnefningarnefnd Arion banka hefur
& pessum fundum upplyst steerstu hluthafa bankans um 61l framkomin frambod ad pvi marki sem trinadur
leyfdi, faert rok fyrir tilnefningum sinum og mottekid sjonarmid hluthafa. Pad er mat nefndarinnar ad skilvirk
samskipti milli tilnefningarnefnda og hluthafa séu til pess fallin pess ad auka traust hluthafa &
tilnefningarferlinu.

Tillaga tilnefningarnefndar leidir af sér ad stjorn bankans verdi skipud fimm einstaklingum nasta starfsario,
premur konum og tveimur kérlum. Vid birtingu skyrslu pessarar eru engin énnur frambod i gildi en taka ber
fram ad samkvaemt sampykktum bankans rennur frambodsfrestur ut fimm dégum fyrir adalfund. Komi engin
ny frambod fram & naestu tveimur vikum mun verda sjalfkjorid i stjorn bankans.

I 1j6si ofangreindrar umfjéllunar leggur tilnefningarnefnd Arion banka til vid hluthafa bankans ad eftirfarandi
fimm einstaklingar verdi kjornir stjornarmenn bankans & adalfundi Arion banka pann 12. mars 2025:

1. Paul Horner: Paul er breskur rikisborgari, feeddur arid 1962. Hann var fyrst Kjorinn i stjorn Arion
banka & hluthafafundi pann 8. agust 2019. Paul er formadur stjérnar bankans, og situr i lananefnd,
ahaettunefnd, teekninefnd, starfskjaranefnd og endurskodunarnefnd bankans. Paul var varaformadur
stjérnar bankans 2021-2024.

Paul utskrifadist fra UK Chartered Institute of Bankers og er jafnframt med meistaragradu i tonlist fra
University of Oxford. Paul byr ad vidtakri alpjodlegri aratugareynslu af bankarekstri og starfadi til
arsins 2019 i ymsum stjornunarstodum i fjarmalafyrirteekjum, m.a. hja Barclays PLC, Royal Bank of
Scotland PLC, ABN Amro Bank, Coutts & Co Ltd., i Zurich, og hja Ulster Bank DAC, i Dublin. Paul
hefur jafnframt mikla reynslu af stjérnarsetu i fjarmalafyrirtaeekjum og situr na i stjérnum priggja banka
auk Arion banka. Paul situr i stjorn Allied Irish Banks (AIB Group P.L.C.) og & sati i
endurskodunarnefnd stjornar AIB og sinnir formennsku i ahattunefnd stjornar. Einnig situr hann i
stjorn LHV Bank Ltd. og & seeti i endurskodunar-, tilnefningar- og starfskjaranefnd stjérnar, auk pess
ad sinna formennsku i ahattunefnd stjérnar LHV. Enn fremur situr Paul i stjorn National Bank of
Kuwait International par sem hann er formadur ahettunefndar stjérnar og situr einnig i
endurskodunarnefnd.

Paul er med yfirgripsmikla pekkingu og reynslu af alpjédlegri bankastarfsemi og er sérfraedingur i
ahaettustyringu, lanastarfsemi og fjarmognun. bad er mat tilnefningarnefndar, ad teknu tilliti til
Leidbeininga um stjornarheetti fyrirteekja, ad Paul sé 6hadur bankanum, stjérnendum hans og stérum
hluth6fum. Tilnefningarnefnd telur ad Paul bui yfir naudsynlegri reynslu og pekkingu til ad starfa sem
stjornarmadur Arion banka.

[

Kristin Pétursddttir: Kristin er faeedd arid 1965. Han var fyrst kjorin i stjorn Arion banka & adalfundi
pann 15. mars 2023. Kristin er varaformadur stjérnar bankans fr4 2024. Kristin er formadur
ahaettunefndar og situr i lananefnd, starfskjaranefnd og endurskodunarnefnd bankans.

Kristin er hagfraedingur fra Haskola islands og med MBA gradu fra Norges Handelshdyskole. Kristin
var annar stofnenda Audar Capital og starfadi sem forstjori pess fyrirteekis fra 2007 til 2013 og sem
stjornarformadur fra 2013-2017 (sidar Virding hf.). Kristin var stjornarformadur Kviku banka &
arunum 2018-2020, forstjori Mentor hf. 2015-2017, framkveemdarstjori fjarstyringar Kauppings banka
1997-2005 og adstodarforstjori Singer & Friedlander 2005-2007. Kristin hefur setid i stjornum
Olgerdarinnar, Tals, Yggdrasils, Singer & Friedlander, Eyris Invest, Grid, Mideindar, Vidskiptarads,

Arion bank hf. «+ Head Office « Borgartin 19 « 105 Reykjavik « Iceland « +354 444 7000 « ID nr. 581008-0150 « Swift: ESJAISRE arionbanki.is



Yo
4%

Samtaka atvinnulifsins og Samtaka fjarmalafyrirteekja. Kristin hefur einnig setid i fjarfestingaradum
framtakssjodanna Eddu, Freyju og Audar |. Kristin starfar i dag sem sjalfstett starfandi
stjornendaradgjafi.

Kristin hefur vidteka stjérnunarreynslu & banka-, fjarmala- og teeknimarkadi, pekkir vel til islensks
vioskiptalifs og hefur m.a. sérheeft sig & svidi stefnumoétunar og sjalfberni. bPad er mat
tilnefningarnefndar, ad teknu tilliti til Leidbeininga um stjornarhaetti fyrirteekja, ad Kristin sé 6had
bankanum, stjornendum hans og stérum hluthéfum. Tilnefningarnefnd telur ad Kristin bui yfir
naudsynlegri reynslu og pekkingu fyrir storf stjornarmanns i bankanum.

|«

Gunnar_Sturluson: Gunnar er feeddur arid 1967. Hann var fyrst Kjorinn i stjérn Arion banka a
hluthafafundi pann 8. agust 2019. Gunnar er formadur endurskodunarnefndar stjornar og situr i
lananefnd og ahattunefnd stjérnar.

Gunnar Gtskrifadist med Cand. Jur gradu fra lagadeild Haskola islands, og LL.M gradu fra
Haskolanum i Amsterdam. Gunnar hefur starfad hja LOGOS I6gmannspjénustu fra arinu 2000 sem
medeigandi og starfadi sem faglegur framkveemdastjéri 2001-2013. Gunnar hefur m.a. setid i stjérnum
RUV og Horpu, gerdardomi Vidskiptarads Islands og i landskjorstjorn.

Gunnar hefur vidteka reynslu r légmennsku sem og reynslu af fjélbreyttum stjornarstérfum og
yfirgripsmikla pekkingu & islensku vidskiptalifi. pad er mat tilnefningarnefndar, ad teknu tilliti til
Leidbeininga um stjornarhaetti fyrirteekja, ad Gunnar sé 6hadur bankanum, stjornendum hans og
storum hluthéfum. Tilnefningarnefnd telur ad Gunnar bui yfir naudsynlegri reynslu og pekkingu til ad
starfa sem stjornarmadur i bankanum.

[~

Steinunn Kristin bérdardottir: Steinunn er feedd arid 1972. Han var fyrst Kjorin i stjorn Arion banka
a hluthafafundi 30. november 2017. Steinunn er formadur lananefndar stjornar og situr i
starfskjaranefnd, ahattunefnd og teekninefnd stjornar.

Steinunn er med MIM gradu i Fjarmalum fra Thunderbird, Arizona og BA gradu i alpjédavidskiptum
og stjérnmalafraedi fra University of South Carolina. Steinunn starfadi adur sem framkvaemdastjori
islandshanka i Bretlandi og framkvaemdastjori hja Beringer Finance i Noregi. Steinunn starfadi sem
fjarmalastjori Arundo Analytics AS i Osld, Noregi. Steinunn situr i stjérn Vardar, dotturfélags Arion
banka, EYS-EU AS, Oldu Solutions og Acton Capital. Steinunn & 12.000 hluti i bankanum.

Steinunn hefur vidteka reynslu af stjornarstorfum og banka- og fjarmalastarfsemi. Styrkleikar
Steinunnar liggja a svidi ahettustyringar, stefnumotunar, fjartekni og Gtlanastarfsemi. pad er mat
tilnefningarnefndar, ad teknu tilliti til Leidbeininga um stjérnarhetti fyrirtaekja, ad Steinunn sé 6had
bankanum, stjérnendum hans og stérum hluth6fum. Tilnefningarnefnd telur ad Steinunn buai yfir
naudsynlegri reynslu og pekkingu fyrir storf stjérnarmanns i bankanum.

o

Marianne Gjertsen Ebbesen: Marianne er norskur rikisborgari, feedd arid 1972.

Marianne er med M.Sc. gradu i fjarmalum fra Bl Norwegian Business School i Osl6. Marianne er
framkvamdastjori hja OBOS (Oslo Bolig og Sparelag) en starfadi adur hja Nordea, DNB Bank, If
P&C Insurance, DNB Markets og Storebrand. P& hefur Marianne vidtaka reynslu af stjornarstérfum,
m.a. fyrir AF Gruppen, Gjensidige, Odevo og OBOS.

Marianne hefur vidteka reynslu i banka- og fjarmalastarfsemi, sem stjornandi @ mérgum svidum

bankareksturs, auk pess ad vera med bakgrunn i tryggingarekstri og fasteignapréunarverkefnum. bad
er mat tilnefningarnefndar, ad teknu tilliti til Leidbeininga um stjérnarheetti fyrirteekja, ad Marianne sé
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6had bankanum, stjérnendum hans og stérum hluthéfum. Tilnefningarnefnd telur ad Marianne bai yfir
naudsynlegri reynslu og pekkingu fyrir storf stjérnarmanns i bankanum.

5. Tillaga tilnefningarnefndar um formann stjéornar Arion banka hf.

Nafn: Paul Horner

Paul Horner, naverandi formadur stjornar, hefur setid i stjorn Arion banka fra arinu 2019, sem varaformadur
stjornar fra 2021-2024 og formadur fra 2024. Paul hefur vidtekan bakgrunn i bankastarfsemi og mikla
alpjodlega reynslu af dhettustyringu. Tilnefningarnefnd telur, med hlidsjon af reynslu og stérfum Paul sem
lyst hefur verid ad framan og stérfum hans sem formadur sl. starfsar, ad hann sé vel til pess fallinn ad gegna
afram hlutverki formanns stjornar Arion banka.

6. Tillaga tilnefningarnefndar um varaformann stjérnar Arion banka hf.

Nafn: Kristin Pétursdottir

Kristin Pétursdottir, niverandi varaformadur stjornar, hefur setid i stjérn Arion banka fra arinu 2023, par af
varaformadur stjornar fra 2024. Kristin hefur fjolbreyttan bakgrunn Gr bankastarfsemi, m.a sem forstjori og
stjornarformadur fjarmalafyrirtekja og hefur stadgdda pekkingu & islensku vidskiptalifi. Tilnefningarnefnd
telur, med hlidsjon af bakgrunni og hafni Kristinar sem lyst hefur verid ad framan, og stérfum hennar sem
varaformadur sl. starfsar, ad han sé vel til pess fallin ad gegna afram hlutverki varaformanns stjérnar Arion
banka.

7. Tillégur tilnefningarnefndar um skipun varamanna i stjérn Arion banka hf.

Varastjornarmenn Arion banka eru tveir. I varastjorn bankans sitja nti Einar Hugi Bjarnason, sem hefur gefid
kost a sér til endurkjors og Sigurbjorg Asta Jonsdottir, sem ekki gefur kost & sér til endurkjors. Sigurbjorg Asta
hefur setid i varastjorn Arion banka sidan 2014 og i tilnefningarnefnd fra 2020 og eru henni feerdar pakkir fyrir
framlag sitt.

Til ad tryggja l6gmaet kynjahlutfoll i stjorn bankans er askilegt ad varamenn stjornar séu af sitthvoru kyni,
b.e. kona og karl, med visan i 16g um kynjahlutfoll. Eins og &dur sagdi barust tilnefningarnefndinni prjd
frambod til varastjornar.

Eitt peirra er fra Sigurbjorgu Olafsdottir, fjarmalastjora Kaldalons. Sigurbjérg hefur um 20 ara fjolbreytta
starfsreynslu hja Arion banka og nefndin telur hana vel til pess fallna ad taka sati i varastjorn bankans. Eins
og adur sagdi gefur Einar Hugi Bjarnason hastaréttarlogmadur, sitjandi varastjornarmadur, kost & sér til
endurkjors.

prigja frambodid var fra karlmanni, sem 6skadi eftir trinadi um frambod hans. Ad mati tilnefningarnefndar
hafoi viokomandi frambj6dandi ekki pann bakgrunn og pa reynslu til ad bera sem gefi tilefni til tilnefningar
til setu i varastjorn Arion banka i stad sitjandi varastjérnarmanns. Frambj6dandinn dré frambod sitt til baka.

Tilnefningarnefnd Arion leggur til ad eftirfarandi tveir einstaklingar verdi kjornir varamenn i stjérn bankans &
adalfundi Arion banka 12. mars 2025:

Sigurbjorg Olafsdottir: Sigurbjorg er fadd 1978. Sigurbjorg er med B.Sc. i véla- og idnadarverkfraedi fra
Héskola Islands og hefur lokid 16ggildingu i verdbréfavidskiptum. Sigurbjorg er fjarmalastjori Kaldalons fra
2023. Fra 2019 til 2023 starfadi Sigurbjorg sem forstodumadur fasteigna- og innvidateymis & fyrirtekjasvioi
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Arion banka vid fjarmdgnun fasteigna- og fasteignapréunarverkefna. Fra 2015 til 2019 starfadi hin sem
vioskiptastjori a fyrirteekjasvidi Arion banka vid fjarmognun fyrirteekja. Fra 2005 til 2015 starfadi han sem
forstodumadur i dhaettustyringu Arion banka. Sigurbjorg sat um arabil i lananefnd Arion banka, fjarmalanefnd
og Innleidgingarnefnd IFRS 9. Sigurbjorg sat i stjorn fasteignafélagsins Landfesta ehf. & &runum 2011-2014 og
hefur setid i stjorn Terra umhverfispjonustu fra 2024.

pad er mat tilnefningarnefndar, ad teknu tilliti til Leidbeininga um stjornarheetti fyrirteekja, ad Sigurbjorg sé
6had bankanum, stjérnendum hans og stérum hluthéfum. Tilnefningarnefnd telur ad Sigurbjorg bai yfir
naudsynlegri reynslu og pekkingu fyrir storf sin sem varamadur i stjérn bankans.

Einar Hugi Bjarnason: Einar Hugi er feeddur arid 1977. Hann hlaut réttindi sem hastaréttarlogmadur 2012,
réttindi sem héradsdomslogmadur arid 2006 og lauk embeettisprofi i 16gfraedi fra Haskola islands arid 2005.
Einar Hugi hefur starfad sem légmadur hja Logfraedistofu Reykjavikur fra 2017 og &dur hja Atlas [6gmoénnum,
islensku logfraedistofunni og hja Morkinni I6gmannsstofu. Einar Hugi var varamadur i stjorn Japiters
rekstrarfélags hf. (n0 Kvika eignarstyring hf.), formadur stjérnar Inkasso ehf. og formadur stjérnar Gamma
Capital Management fra 2020. Einar Hugi sat i starfshopi um ,,Leidréttinguna®, sat i stjornarskrarnefnd 2013-
2017 og situr ni sem formadur fjélmidlanefndar. Einar Hugi & 32.000 hluti i bankanum.

pad er mat tilnefningarnefndar, ad teknu tilliti til Leidbeininga um stjérnarhatti fyrirteekja, ad Einar Hugi sé
6h&dur bankanum, stjérnendum hans og storum hluthéfum. Tilnefningarnefnd telur ad Einar Hugi bai yfir
naudsynlegri reynslu og pekkingu fyrir storf sin sem varamadur i stjérn bankans.

8. Tillaga um pdknun stjérnarmanna Arion banka hf.

I samraemi vid starfsreglur tilnefningarnefndar fellur pad i hlut tilnefningarnefndar ad leggja fram tillogu um
boknun til stjérnarmanna og laun nefndarmanna i undirnefndum stjornar, sbr. 6. dagskrarlid i fundarbodi vegna
adalfundar arid 2025.

Vid mat a hefilegri poknun til stjornarmanna hefur tilnefningarnefnd yfirfarid margvislegar upplysingar og
gogn, par med talio allan kostnad i tengslum vid storf stjornar bankans, poknanir til stjornarmanna i
samberilegum skradum félogum a fslandi og erlendis, sem og i 68rum bankum 4 Islandi, lagt mat 4 storf
stjornar i samreemi vid kréfur um vinnuframlag og steerd stjornar, og gert greiningu a stérfum undirnefnda
stjornar.

P& hefur tilnefningarnefnd litid til pess ad medallaun innan bankans haekkudu um 7% & sidastlionu ari og ad
laun & almennum launamarkadi haekkudu einnig ad medaltali um 7% & sidasta ari. Jafnframt Atti
tilnefningarnefnd samt6l vio steerstu hluthafa bankans par sem poknanir til stjérnarmanna voru til umradu.

A0 teknu tilliti til ofangreinds leggur tilnefningarnefnd til ad almenn stjérnarlaun haekki um 35.000 kr., eda
um 6%, og verdi 600.000 kr. & manudi (2024; 565.000 kr.). Laun formanns stjornar verdi sem fyrr tvofold
stjornarlaun og laun varaformanns verdi 50% haerri en almenn stjornarlaun.

Laun fyrir setu i undirnefndum stjornar haekki einnig um 6%, um 15.000 kr. og verdi 250.000 kr. & manudi
(2024; 235.000 kr.). Sem fyrr fai formenn undirnefnda 50% &lag & almenn nefndarlaun. Eingreidsla vegna
ferdalaga stjornarmanna busettra erlendis verdi 387.500 kr. (2024; 365.000 kr.).

Arleg greidsla til varamanns stjornar nemi einum manadarlaunum stjérnarmanns, 600.000 kr. (2024; 565.000

kr.). Laun varamanns fyrir hvern setinn stjérnarfund nemi 300.000 kr. (2024; 282.500 kr.) en laun varamanns
verdi po aldrei haerri en 600.000 kr. & manudi.
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Eins og &dur sagadi atti tilnefningarnefndin samskipti vid sterstu hluthafa bankans um upphadir stjérnarlauna
i addraganda tilldgugerdar sinnar. bann 18. februar sl. barst nefndinni bréf fra einum steersta hluthafa bankans,
par sem fram kom sjonarmid um ad einungis beri ad haekka stjornarlaun um 3,5%, med visan i samsvarandi
samningsbundna 3,5% launahakkun pann 1. jantar 2025 eins og kvedid er & um i kjarasamningum vid Samtok
atvinnulifsins og Félag atvinnurekenda sem gerdir voru 2024.

Tilnefningarnefnd Arion banka vekur athygli & pvi ad grundvallarndlgun nefndarinnar i pessum efnum byggir
a pvi ad lita til launapréunar i fortid, ekki framtid. bannig er horft til peirra raunhakkana sem ordid hafa a
launum sidastlidgid ar, innan bankans sem og 4 almennum vinnumarkadi, og pess gett ad haekka ekki
stjornarlaun umfram paer haekkanir sem ordid hafa.

I ar l1a fyrir ad laun innan og utan bankans hakkudu ad medaltali um 7% arid 2024, og tillaga
tilnefningarnefndar midar vid ad stjérnarlaun Arion banka hakki eilitid minna, eda um 6%. Launahakkanir &
almennum launamarkadi a yfirstandandi ari 2025, hverjar sem par kunna ad verda pegar horft verdur til baka
ad ari, munu fyrst koma til &lita eftir eitt ar, vid tillbgugerd vegna stjornarlauna fyrir ario 2026.
Tilnefningarnefnd telur pessa nalgun einfalda og skilvirka leid til ad tryggja ad préun stjérnarlauna Arion
banka sé &vallt i samreemi vid launapréun innan og utan bankans.
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