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Tillbakablick 2021

8 000

Fastigheter

| Mestro Portal
20,1 mkr
Nettoomsattning

Arets tillvaxt i 0
Nyforsaljning 0’9 /0
Churn rate

82%
Andel aterkommande
intakter

]
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Tillbakablick 2021

Nyckeltal | 1januari - 31 december 2021

2021-01-01 2020-01-01

Belopp i tusentals kronor, tkr 2021-12-31 2020-12-31

Nettoomsattning 20103 19045
Nettoomsattningstillvaxt, % 6% 14%
Rorelseresultat -8 562 -5919
EBITDA -5687 -3954
EBITDA-marginal, % -28% -21%
Periodens resultat -8 661 -5984
Andel repetitiva intakter 82% 83%
Nyforsaljning 7675 5299
Tillvaxt nyforsaljning, % 45% -22%

Contracted annual recurring revenue

(CARR), per bokslutsdagen ISR 15198
Tillvaxt CARR, % 21% 3%
Churn rate, % 0,9% 10,3%

Viktiga handelser under aret

«  Den 22 september 2021 hélls en extra bolagsstémma varvid bland annat féljande beslutades:
«  FoOrandring av styrelse
«  Varje aktie delades upp till tio (10) aktier, varvid dven kvotvardet férandrades fran 1 krona
till 0,1 krona.
+  Bolagskategori byttes fran privat till publikt bolag.

) «  Inovember 2021 offentliggjorde Mestro att Bolaget avsag att notera Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market och

J den 15 december 2021 inleddes slutligen handeln av aktien. Mestro genomférde infor noteringen en nyemission av 2 105 263
aktier till en teckningskurs om 19 SEK per aktie, motsvarande en emissionslikvid om cirka 40 MSEK fore emissionskostnader.
I samband med den 6vertecknade emissionen tillfordes Mestro cirka 1 300 aktieagare, daribland Samhallsbyggnadsbolaget i
Norden AB, Adma Forvaltnings AB, Norrlandspojkarna AB samt Beijer Ventures AB.

Den 30 september ingicks ett avtal med kommunala SISAB (Skolfastigheter i Stockholm AB). Det totala kontraktsvardet upp-
gar till cirka 1 000 tkr, varav cirka 420 tkr avser aterkommande (repetitiva) abonnemangsintakter. SISAB beddms vara strate-
giskt viktig i Mestros arbete att knyta kommuner och samhallsnyttiga fastighetsédgare till Bolagets natverk.

Under fjarde kvartalet 2021 tecknade Mestro ett ramavtal med PostNord Sverige. Mestro kommer initialt att anvandas av
PostNord i Sverige. Darefter finns mojlighet for PostNord att avropa ytterligare anlaggningar i Sverige samt i Danmark, Norge

och Finland. Fullt implementerat beddms de totala potentiella abonnemangsintakterna uppga till cirka 500 TSEK per ar.
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Tillbakablick 2021 (forts.)

MESTROS NOTERING PA NASDAG FIRST NORTH
Den 15 december 2021 noterades Mestro pa Nasdaq First North
Growth Market. Noteringen firades med en klassisk klockring-
ning pa TAK ovanfor Stockholms takasar for medarbetare,
styrelse och radgivare.

LANSERING AV MESTRO SUMMIT

Under varen lanserade bolaget Mestro Summit - en unik
benchmark for energianvéndning i Sverige. Rapporten, som &r
den forsta i sitt slag, delar generdst och transparent med sig
aggregerad och anonymiserad data frén bolagets 100 kunder.
Pa sa satt far fastighetsagare pa ett tydligt satt reda pa hur
resten av branschen foljer upp sin energianvandning och "best
practices” for hur den kan sankas.

I rapporten deltog dven representanter fran AMF Fastigheter,
Balder, Dids och Logicenters. Kort darefter féljde bolaget upp
rapporten med ett webinar, for att dela fler insikter om
energidata fran 2020.

Mestros styrelse, ledning och
medarbetare pd eventet for bolagets
Klockringning den 15 december 2021.

Mestro Summit 2020, en unik benchmark for energianvéndningen i Sverige, lanserades vdren 2021.

1 Mestro

Aret som inte blev som négot vi sett innan

Mestro ar byget pa grundpremissen: Jagharset, i et i, som jag varit VD Menjust foratt pander

ekt

inomhusmile ‘Corona-pandemin an vad de varderads
ilin Omvanda varlden var

valbelagt hur pand
T, Men hur forand

attgorajustdett,

Elanvéndning pa Kontor - 2019 vs 2020

1 Mestro

Kontor

Behover du ditt skrivbord, pa iktigt? Under
2020 blev kontoren och dess framtid en het
potais for alla arbetsgvare. Redan  mars
gick Folkhalsomyndigheten ut och
rekommenderade alla som kunde att
arbeta hemifran, ett rad som mer eler
mindre skulle hllas aret ut. Samtidigt
skapade storre aktorer som Spotify och
Klarna stora rubriker i deras strategier (U
for hemarbete kablades ut. Aven
Coworking-aktorerna fick svettas en del,

1 Mestro

Jesper och Therese kommenterar:

Mestro Summit

Benchmark for energianvéndning
isvenska fastigheter 2020

s rsbasis under 2019 och 2020 %
pandenin i e tygiga edsende rendet Fsamband e ya
2019 R famitslte v rtchbade minga henifinge. Undersge pekor

pLPION 33.35 kWh/m2 -7.6%

latsr som piverkades mestav

Christer Forsblad kommenterar:

>
AN Fasgheter AMF 16 westao s 2020

e
ool

nergiigardervisattin, som att
mendetar ocksdssiklat
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Gustav Stenbeck,
VD, Mestro

VD har ordet - Ett handelserikt &r med stark avslutning
@

Byggnader star for cirka 40 procent av varldens CO2-utslapp. Det betyder att fastighetsbranschen maste gora stora forandringar
for att kunna méta dagens och framtidens krav pa smart och héllbar fastighetsférvaltning. Mestro &r bolaget som kan bli rygg-
raden i den transitionen. Vi har idag ett 90-tal namnkunniga kunder med totalt drygt 8 000 fastigheter uppkopplade till Mestros
SaaS-tjanster. Bland Mestros storre fastighetskunder aterfinns SBB, Di6s, Nyfosa, Heimstaden, Balder, Hufvudstaden, Humlegar-
den, NP3, CA Fastigheter, SISAB, Platzer och AMF.

Alla kunder nar Mestros tjanster genom en webblasare. Ingen mjukvara eller hardvara installeras av Mestro ute hos kunderna. Vi
anvander oss av den hardvara som redan finns. Denna rena SaaS-modell minskar underhalls- och distributionskostnader och
gor att kunderna kan bdrja spara energi, pengar och utsldapp snabbt och enkelt.

Viktiga hdndelser under sista kvartalet och aret som gatt

Under 2021 tog Mestro flera viktiga steg i var tillvaxtresa. Det storsta var var notering pa Nasdaq First North Growth Market under
december 2021. Men vi har dven tagit flera viktiga tillvaxtsteg inom bdde befintliga och nya segment samt genom geografisk
expansion.

Nagra av de storre offentliga kunderna som tillkom under 2021 var Skolfastigheter i Stockholm AB, med cirka 600 fastigheter.
Samt PostNord med cirka 500 fastigheter. | det privata segmentet vann vi fortroendet hos bl.a. Randviken Fastigheter, Alma
Property och LW Fastigheter. Vi har under aret dven utdkat vara bestand inom Balder, SBB och SBF. Under 2021 6ppnade vi dven
upp en ny marknad nér vi borjade mata Heimstadens nederlandska bestand. Vilket under 2022 féljdes av ett ramtavtal med
Heimstaden for samtliga deras bestand pa totalt tio marknader, vilket bl.a. innefattar Tyskland, UK och Tjeckien.

Stark forsaljningstillvaxt 2021

Bolagets nyforsaljning for helaret 2021 uppgick till 7,7 MSEK, vilket var en 6kning med 45 procent jamfort med helaret 2020.
Nyforsaljningen under sista kvartalet 2021 uppgick till 2,9 MSEK, vilket motsvarar en 6kning med 89 procent jamfért med samma
period 2020. Andra halvan av 2021 var forsaljningsmassigt ett mycket starkt halvar for Mestro, efter en mer trevande start pa aret
pga COVID-19-situationen.

Utover nyforséljning mater Mestro dven vara kontrakterade abonnemangsintékter, sk. CARR (Committed Annual Recurring Re-
venue). Bolagets CARR uppgick till 18,3 MSEK for heldret 2021, vilket &r en 6kning med cirka 21 procent jamfort med 2020.

Mestros nettoomsattning for helaret 2021 slutade pa 20,1 MSEK, vilket &r en 6kning med cirka 6 procent jamfort med 2020. An-
ledningen till den blygsamma tillvéxten matt som nettoomsattning ar framst pa grund av att forsaljningen kom in sent pa aret
till foljd av pandemin. Dessutom periodiserar Mestro sina abonnemangsintédkter 6ver 12 manader varpa den fina forséljningen
under sista kvartalet 2021 inte kom var resultatrakning fullt tillgodo, utan kommer fortsatta periodiseras in under 2022.

»
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Stark forsaljningstillvaxt 2021 (forts)

Mestro hade en churn rate (tappade kunder) pa 0,9 procent under 2021. Bolagets modell med en managed service innebar starka
kundrelationer som utdver lag churn dven leder till att Mestro i snitt har en uppférsaljning om cirka 25-30 procent av sin CARR
under varje givet ar till befintliga kunder.

En marknad padriven av regulatoriska krav

EUs taxonomi for hallbara investeringar ar ett klassificeringssystem for miljomassigt hallbara verksamheter som borjat trada i
kraft 2022. En av de centrala punkterna ar matning. Féretag maste genom matning kunna visa att de bidrar till att uppna ett eller
flera av de sex miljomal som EU satt upp inom ramen for taxonomin. Fastighetsbolag som inte kan visa pa positiv hallbarhetsnyt-
ta borjar redan nu viljas bort av investerare medan deras konkurrenter som kan visa hur de proaktivt arbetar med hallbarhets-
fragor har lattare att finansiera sig med externt kapital.

Vad hdnder framéver?

Storre delen av Mestros verksamhet finns i Sverige, men delar av kundbasen finns dven i Norge, Danmark, Finland, Polen och
Nederlanderna. Bolaget ska nu fortsatta véxa i dessa lander saval som till andra geografiska marknader, primart inom Europa.
Mestro har under 2022 dven skrivit ramavtal dar avrakning kan ske i Tyskland, Tjeckien, Storbritannien och Island.

Mestro bedémer att noteringen pa Nasdagq First North Growth Market ger de basta forutsattningarna for fortsatt tillvaxt. Att SBB
var en av ankarinvesterarna i Mestro i samband med noteringen visar att fastighetsbolagen ser en stark efterfragan pa de produk-

ter Mestro tillhandahaller.

Vi fortsatter var resa och jag vill passa pa att tacka for fortroendet fran Mestros tidigare och nytillkomna dgare for att vi tillsam-
mans gor fastighetsbranschen smartare och hallbattre.

Stockholm 6 april 2022

Gustav Stenbeck
Verkstallande Direktor, Mestro
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Bolaget i korthet

BAKGRUND

Bolagets motto lyder “Spend less energy” (Sv. "Anvénd
mindre energi”). Mestro som grundades 2005, har som syfte
att forenkla och skapa dversikt over komplicerade insam-
lingssystem, att sakerstalla korrekt data och forse kunder
med en bred svit av produkter for minskade utslapp,
kostnadsbesparingar och lagre energianvandning. Genom
Mestros mjukvaruplattform kan foretag och organisationer
snabbt och enkelt komma igang och spara energi samt
minska sina kostnader och sitt klimatavtryck redan fran
forsta aret som tjansten implementeras. Mestro forenklar
aven avsevart vara kunders arbete med deras hallbarhets-
rapporter da vi automatiserar betydande delar av datain-
samlingen. Bolagets huvudsakliga verksamhet bedrivs i
Sverige. Utover verksamheten i Sverige har Bolaget kunder
i Norge, Danmark, Finland, Polen och Nederldnderna och
Bolaget ska nu fortsatta vaxa i dessa lander saval som till
andra geografiska marknader, priméart Europa.

Mestro Collect

000

°

AFFARSIDE

Mestro hjalper foretag att synliggora, ta kontroll dver och
minska sin energianvandning och sina utslapp. Med hjalp
av Bolagets produktsvit kan kunderna automatiskt samla
in, analysera och visualisera energidata i realtid, vilket
bidrar till valgrundat beslutsfattande avseende energian-
vandningen i fastighetsbestdnd. Produkterna ar molnbase-
rade och designade for att vara anvandarvanliga sa att fler
- oavsett verksamhet, typ av fastighet eller rollinom
foretaget - kan nyttja dem och bidra till minskad energian-
vandning och CO2-utslapp.

MESTROS VISION
Visionen &r att bli den gyllene standarden som férandrar
mansklighetens klimatavtryck.

MESTROS MISSION

Missionen &r att vara kdrnan i ekosystemet for energianalys
som synliggér hur kundernas beslut paverkar deras
energianvandning. Mestro bearbetar automatiskt stora
mangder komplex data till latthanterliga och visuellt
tilltalande beslutsunderlag. Beslutsunderlaget hjalper
sedan kunderna att fatta valinformerade beslut som bidrar
till ett battre klimat och en mer kostnads- och energieffek-
tiv framtid.

Mestro View

MESTRO AB | Org.nr 556679-4649
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Affarsmodell

Mestro samlar in 6ver 10 miljoner energivarden varje dygn
och har sedan bolagets start 2005 byggt upp en databas
med valdigt stora dataméngder. Med hjalp av artificiell
intelligens och maskininldrning struktureras och analyseras
datan automatiskt for att darefter i realtid presenteras
genom lattforstaeliga rapporter till Mestros kunder. Genom
att ytterligare utnyttja den datamangd som Bolaget samlat
in, kan Mestro tillhandahalla battre analyser och prediktiva
algoritmer. Detta tillsammans med vidare produktutveck-
ling gor att Mestro i en framtid har mojlighet att mojliggora
en helt automatiserad energioptimering av hela fastighets-
bestand. For fastighetsdgarna skulle detta innebéra att
deras fastigheter hela tiden optimeras av en algoritm som
lopande tar hansyn till en stor mangd parametrar som
historik, vdderprognoser, jamférbara fastigheter etc.

Mestro erbjuder en modulariserad SaaS-tjanst som
anpassas efter kundens specifika behov. Bolaget erbjuder
moduler inom kostnadskontroll, analys och hallbarhetsrap-
portering. Inom tjansten kan dven rapporter skapas for de
certifieringssystem kunden anvander for sina fastigheter,
exempelvis BREEAM, LEED, och GRESB .

Affarsmodellen inbegriper intdkter fran abonnemang,
uppsattning/implementering samt tillhdrande tjanster.
Intdkterna bestar fraimst av de arliga abonnemangen
kopplade till Mestros plattform (SaaS-intdkter). Abonne-
mangen |6per vanligtvis pa tolv manader och fakturerasi
forskott. Per 31 december 2021 (2020) stod abonnemangs-
intdkterna for 82 (83) procent av nettoomsattningen.

Ovriga tjdnsteintakter innefattar bland annat konsult- och
utbildningstjanster som normalt sett tillhandahalls pa
[6pande rakning. | dagsldget star inte vriga tjansteintakter
for en vasentlig del av nettoomsattningen. Tillvaxten av
tjdnsteintakter vaxer generellt sett proportionerligt med
abonnemangsintdkterna. Bolaget bedomer att det finns en
mojlighet att med begrdnsad insats kunna utoka tjanstein-
takterna, utan att minska fokus pa abonnemangsintakter-
na.

Mestros typkund innehar ett abonnemang for tillgangen till
Mestros mjukvaruplattform samt for inhamtning av
matdata. Prismodellen baseras framst pa bade antal
maétare och antal fastigheter eller antal kvadratmeter

- beroende pa hur kundens fastighetsbestand ser ut. Manga
kunder abonnerar dven pa en eller flera av de rapporter
som Mestro erbjuder och priset pa dessa styrs framst av
antalet rapporter, men &r ibland dven beroende av antalet
fastigheter.

Direktforsaljning ar den framsta forsaljningskanalen for
Mestros produkter. Mestro bearbetar potentiella kunder
genom en blandning av aktiv marknadsbearbetning,
telefonforsaljning, marknadsforing som driver trafik till
Bolagets kanaler (sa kallat inbound-férséljning) och inte
minst genom rekommendationer frén befintliga kunder.
Nér befintliga kunder utokar sitt fastighetsbestand och/
eller efterfragar nya produkter, vaxer Mestro dessutom
tillsammans med kunden. Under 2021 bidrog befintliga
kunder till cirka 30 procent av den totala nyforsaljningen.
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Strategi

INLEDNING

Mestro ar redan idag en av de ledande spelarna inom
energimatning, -uppféljning och -optimering i Norden.
Bolagets strategi ska forstarka den rollen pa bade befintliga
och nya marknader.

ORGANISK TILLVAXT

Mestros huvudsakliga tillvaxtstrategi ar organisk tillvaxt.
Denna forvantas ske genom investeringar i féljande
omraden:

Geografisk expansion

Mestro avser att 6ka sin narvaro pa befintliga marknader
och dven expandera till nya i Europa. Med insyn och
erfarenhet kring hur kraven pa energiuppféljning och
rapportering 6kat pa nordiska fastighetsagare ser bolaget
potential att erbjuda sina tjanster pa andra marknader som
kommer méta liknande krav.

Oka férsiljningen mot befintliga kunder

Genom en tat dialog mellan bolagets Customer Experien-
ce-team och kunderna har Mestro véaxt bdde med nya
produkter och genom utdkning av fastighetsbestand.
Mestro bedomer att bolagets starka kundrelationer
kommer fortsatta skapa tillvaxt; bade genom nya produk-
terbjudanden samt geografisk expansion tillsammans med
kunderna.

Tillgodose 6kade och nya behov

drivna av lagstiftning och/eller rapportering
Rapporteringsstandarder inom fastighetsbranschen, som
BREEAM, LEED och GRESB ar under stark frammarsch.
Tillsammans med ny lagstiftning sdsom EU-taxonomin for
héllbara investeringar, innebar detta nya och forandrade
kundbehov. Mestro utvecklar kontinuerligt sitt produktut-

bud, sa att det tillgodoser bade nuvarande och potentiellt
nya kundbehov som uppstar som en féljd av utékad
lagstiftning och rapportering.

Kapitalisera pa insamlad data

Mestro samlar in miljontals energivarden varje dag. Den
insamlade datan kan anvandas till att skapa strukturerade
produkter, som rapporten Mestro Summit dar bolaget
analyserar hur fastighetsdrift utvecklas over tid, och under
kriser sésom Covid-19.

Fortsatt utveckling av plattformen och nya produkter
Mestro har kontinuerligt investerat i utvecklingen av
plattformen och framtagandet av nya produkter utefter
kundernas behov. Bolaget tillhandahéller idag rapporter
som anvander artificiell intelligens och maskininldrning.
Dessa algoritmer kommer de narmsta aren att vidareut-
vecklas till att bli an mer avancerade, vilket bedoms 6ka
kundvardet ytterligare.

Breddning av kunderbjudande genom externa aktorer
Mestro agerar pa en marknad dér det finns en stor méngd
kompletterande produkter och tjanster. Bolaget har inte
mojlighet att utveckla samtliga dessa i egen regi, utan har
for avsikt att sluta strategiska samarbeten i syfte att erbjuda
en bredare produktportfol].

FORVARV

Mestros bedomning ar att marknaden ar fragmenterad och
att det finns mojlighet till strategiska forvarv. Ett potentiellt
forvarv utvarderas vad géller majligheterna att starka
produkterbjudandet, utéka kompetensen och resurser i
Bolaget, véxa pa befintliga och nya marknader samt att
bredda kundbasen for att mojliggdra korsforsaljning.

ll'
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Marknad

Fastigheter star for cirka 40 procent av varldens CO2-ut-
sldpp, varav 28 procent uppstar genom driften av byggna-
der i och med den energi som kravs for att reglera varme,
kyla och belysning. Framtidens fastighetsforvaltning staller
hogre krav pa fastigheter att vara alltmer miljovanliga,
hallbara, energisnala och smarta. En smart byggnad kan i
detta fall beskrivas som en byggnad som integrerar olika
teknologiska system som exempelvis 0kar energieffektivite-
ten, effektiviserar fastighetsskotseln och skapar en trivsam
miljo for dem som vistas i byggnaden. En sddan byggnad ar
uppkopplad - genom sensorer, detektorer och annan
teknisk utrustning som samlar data for att optimera en rad
olika system och tjanster.

Ett skifte har skett pa fastighetsmarknaden de senaste aren,
dar teknologi implementeras i allt hdgre utstrackning for
att optimera underhall och drift av byggnader. Mestro
befinner sig mitt i skarningen dar tva stora megatrender
mots: uppkopplingen av fastigheter och 6kat hallbarhetsfo-
kus i samhallet.

EN FASTIGHETSBRANSCH

SOM PRAGLAS AV TEKNOLOGI

Idag ar det inte endast fastigheten i sig och laget som avgor
dess attraktivitet. Vardet av en fastighet blir dven hogre ju
mer uppkopplad den ar. Teknologi bidrar till en battre
operativ forvaltning av fastigheterna och underlattar alltsa
inte enbart for fastighetsdgare och driftspersonal utan
ocksa for de som nyttjar fastigheten. Alla hyresgéster far en
fastighet som gor det de vill att den ska gora, ndr de vill att
den ska gora det. Den smarta fastigheten haller pa att
konkurrera ut sin "ointelligenta” motpart, precis som den
smarta telefonen konkurrerade ut sina "ointelligenta”
konkurrenter for 10 - 15 ar sedan.

Teknologin gor fastighetsunderhall proaktivt i stéllet for
reaktivt. En uppkopplad fastighet kan identifiera avvikelser
i driften av fastigheten innan ett storre problem uppdagas.
Detta proaktiva synsatt innebdr bland annat minskade
kostnader i underhall samt farre och kortare driftstopp.
Detta forandrar i sin tur rollen for de personer och aktorer
som skoter fastigheten. Rollen som fastighetsskéotare blir
allt mer teknologiskt avancerad. Fastighetsdgare kommer i
framtiden behdva fokusera mer pa strategiskt arbete
medan driften av fastigheten blir allt mer automatiserad. |
uppkopplade fastigheter skapas enorma méjligheter tack
vare insamling av data som sedan kan analyseras och
visualiseras i realtid for att ge en tydlig bild av hela
fastighetsdriften.

OKAT FOKUS PA KLIMAT- OCH HALLBARHETS-

FRAGOR SAMT REGULATORISKA DRIVKRAFTER
EU har tagit fram sin taxonomi for hallbara investeringar
med definitioner kring ndr man klassificerar olika aktivite-
ter som hallbara eller inte. Syftet ar att EU tydligt ska kunna
minska utslapp och hallbarhetspaverkan inom de omraden

»
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déar det ar mest brattom. Med denna taxonomi styr EU alltsa
investeringar i en mer hallbar riktning - vilket i sin tur
kommer leda till ett 6kat fokus pa att gora befintliga
fastigheter mer hallbara.

Redan innan EU:s taxonomi, hade privata certifieringsinsti-
tut som sdsom LEED och BREEAM tagit fram kriterier som
mojliggor for fastighetsagare att sdtta en markning pa sin
fastighet. Dessa markningar ar under stark framvaxt och
merparten har gemensamt att de kraver en tydlig matning
pa fastigheten, for att garantera en viss energieffektivitet,
for att certifieringen ska kunna bibehallas. Da denna typ av
maérkningar i forskning visats ha en positiv paverkan pa en
fastighetens varde, satter manga fastighetsagare idag mal
pa att en viss andel av deras portfolj ska vara, eller ska bli,
certifierade.

En alltmer vanlig foreteelse pa marknaden &r gréna
obligationer, dar fastighetsbolagen har varit drivande.
Bolagen stéller ut finansiering for att energieffektivisera
fastigheter dar investerare kan kopa en obligation vars
uttryckliga syfte ar att minska utslappen, eller géra annan
positiv hadllbarhetsnytta. De gréna obligationerna har blivit
en betydande marknad och ar under stark tillvaxt.
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Marknad (forts.)

OKAT FOKUS PA KLIMAT- OCH
HALLBARHETSFRAGOR SAMT

REGULATORISKA DRIVKRAFTER (forts)

Vidare har kraven och férvantningarna pa foretagens

héllbarhetsrapportering 6kat. Hallbarhetsrapporteringen

har sedan EU kommissionens direktiv i april 2021 blivit

alltmer reglerad. Direktivet innebar att fler bolag ska

hallbarhetsrapportera och att kraven pa innehall blir mer Ett u rva l aV M eStrOS ku n d e r
omfattande. Rapporteringen ska goras enligt en ny

rapporteringsstandard och rapporterna ska granskas av

extern part. Sammantaget pekar dessa aspekter pa att

hallbarhetsarbete blivit ett allt viktigare inslag for bolag,

och uppenbarligen finns en stor efterfragan pa energieffek- (@] BAL

tiva lGsningar dar Mestros tjanst utgor en sddan. Bolagets SBB D E R & NREP
tjanst bidrar till en mer hallbar forvaltning da det kan bidra
till en battre 6verblick, kontroll och minimering av
fastigheters energiatgang och utslapp.

MESTROS ADRESSERBARA MARKNAD

Mestro har idag kunder primart i Sverige, men dven i Norge, PR .

Danmark, Finland, Polen och Nederlanderna. Under 2022 @ R!g!ﬁ%!’ 9‘08 Heimstaden

har ramavtal med Heimstaden skrivits som innefattar =

Tyskland, Storbritannien, Tjeckien och Island. Bolaget

avser att 6ka sin marknadsnérvaro i Sverige, men dven pa

de Ovriga ovan ndamnda marknaderna. Mestros adresserba-

ra marknad i Sverige bestar av cirka 380 000 kommersiella :

fastigheter varav Bolaget per dagen for nér denna arsredo- I\
*

Eﬂ AHLENS

AMF Fastigheter

visning slapps, levererar matdata fran cirka 8 000 av dessa.
I Norden uppgar motsvarande siffra till cirka 1 miljon
fastigheter. Bolaget har ddrutover for avsikt att vidare
expandera till fler europeiska lander.

Malmé stad

KONKURRENTER

Manga av Bolagets konkurrenter erbjuder tjanster inom
energimatning som kraver investeringar i respektive bolags
specifika hardvara for att datainsamling ska kunna ske.
Vissa andra, erbjuder tjanster som likt Mestros enbart
utgors av mjukvara dar datan hamtas genom externa
datakallor, eller fran den befintligt installerade hardvaran.
Det dessa mjukvarubolag har gemensamt ar dock att ingen
av dem idag tillhandahaller kompletta tjédnster inom bade
insamling och visualisering, varpa kunderna behover
kombinera flera av dem for att fa ett komplett vardeerbju-
dande for bade insamling och visualisering.

Beddmningen ar darfor att Mestros ndrmaste konkurrenter
utgors av bolag som automatiskt samlar in matdata direkt
fran tredjepartshardvara i kombination med bolag som
erbjuder visualiseringstjanster. Bolaget & sin sida levererar
en tjanst som kombinerar dessa och erbjuder kunden en
komplett vardekedja.
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Styrelse

Rikard Ostberg

Styrelseordférande sedan 2021,
styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet: M.Sc. Business Administration
and Financing, Lunds Universitet. MBA-kurser med inriktning
mot internationellt ledarskap, University of Technology
Sydney, Australien. Hogre styrelseutbildning, Styrelseakade-
mien, Stockholm. Rikard har 6ver 20 ars erfarenhet fran
styrelsearbete i bolag verksamma inom en rad olika bran-
scher. Rikard har haft ledande befattningar i ett flertal bolag
samt har utover det erfarenhet fran den svenska kapitalmark-
naden, genom att ha agerat radgivare till bolag i samband
med borsnoteringar, kapitalanskaffningar, férvarv och
forsaljning av féretag samt andra finansiella transaktioner.
1998 - 2005 arbetade Rikard med corporate finance pa H&Q
Bank med ansvar for privata och publika transaktioner. 2005
- 2006 var Rikard VD for Catella Media som primart investera-
de i bolag inom sektorerna teknologi och media. 2006 var
Rikard med och grundade investeringsbolaget RP Ventures
AB, med fokus pa investeringar i hdgteknologiska bolag.

Ovriga visentliga uppdrag: VD och styrelseordférande i
Rikard Ostberg AB. Styrelseledamot och Partner i RP Ventures
AB och styrelseledamot och ansvarig for affarsutveckling i
Stardots AB.

Innehav: 32 250 aktier (privat och via bolag) och 9,53 procent
av de 1429 140 aktier som ags av RP Ventures AB.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen:
Ja

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej

15'

Johan Backe
Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning och erfarenhet: M.Sc. International Business,
Handelshogskolan vid Goteborgs universitet. Johan Backe har
over tjugo ars erfarenhet av att leda och utveckla foretag,
bade som investerare och entreprenér. Johan har darutéver
ett antal ars erfarenhet som styrelseledamot pa bolag listade
pa Nasdagq First North Growth Market. Han har dven erfaren-
het av att sélja och kdpa bolag, bade i privat och publik miljo,
med erfarenhet fran ett antal framgangsrika exits.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseordférande i RP Ventures
AB, Garden Glory AB, FUWL Studio AB, Gimi AB, Selahatin AB
och LJC Holding AB. Styrelseledamot i Johan Backe AB, Sonat
Group AB, Natural Fragrance of Sweden AB, DeoDoc AB och
Oxceed AB.

Innehav: 6 250 aktier via bolag och 9,53 procent av de 1 429
140 aktier som ags av RP Ventures AB.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen:
Ja

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej

*Samtliga innehav dr per publiceringsdatum av denna drsredovisning
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Styrelse

Alexandra Kulldorff
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning och erfarenhet: M.Sc i Industriell Ekonomi vid
Kungliga Tekniska Hogskolan, samt styrelseutbildning hos
Michaél Berglund, Stockholm. Alexandra Kulldorff &r erfaren
inom affarsstrategi och bolagsutveckling och har arbetat som
managementkonsult i ndrmare 10 ars tid. Utover detta har
Alexandra erfarenhet av styrelsearbete och har suttit med i
flertalet styrelser. Hon har dven arbetat med miljo- och
héllbarhetsfragor och arbetar sedan ett ar tillbaka pa
managementkonsultfirman Material Economics.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot och deligare i
REGO Group AB och Aktiebolaget Foretagsledare Rego.
Styrelseledamot och delédgare (via Rego) i Selahatin AB och
Steamex Group Sverige AB. Associate Partner pa Material
Economics.

Innehav: 50% av 1 200 000 aktier (4gs genom Aktiebolaget
Foretagsledare Rego).

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen:
Ja

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Nej

Anders Palmgren
Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning och erfarenhet: Juristexamen, Lunds universitet.
Partner, Senior Director och medlem av foretagsledningen pa
Genesta Property Nordic AB. Anders Palmgren ar ansvarig for
transaktioner och Investor Relations och medlem av investe-
ringskommittén. Mellan 2007 och 2014 arbetade Anders
Palmgren pa finans-koncernen Catella AB, de tva sista dren
som medlem av koncernledningen och ansvarig for en
verksamhet med narvaro i 11 lander och cirka 225 anstallda.
Andra positioner inom Catella innefattade VD pa Catella
Markets AB. Anders Palmgren har ocksa varit VD for Colliers
International AB.

Ovriga visentliga uppdrag: VD och styrelseledamot i AYP
Consulting AB. Styrelseledamot i Genesta Property Nordic AB
och ett antal relaterade bolag. Styrelseledamot i TEAL Capital
AB och styrelseordférande i Clarus Network Tech AB.
Innehav: 277 492 aktier (privat och via bolag).

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen:
Ja

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja

*Samtliga innehav dr per publiceringsdatum av denna drsredovisning
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Styrelse

Johan Stakeberg
Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet: University Certificate in Computer
Science, Orebro universitet. Degree in Bachelor of Science in
Business Administration and Economics, Specialization
Marketing, Handelshogskolan vid Goteborgs universitet.
Cloud Computing: Selling and Marketing SaaS and Mobile
Solutions to the Enterprise, Stanford University. Johan
Stakeberg har erfarenhet av bolagsledning genom sin roll som
VD pa ett flertal bolag. Han har darutéver erfarenhet av att
bygga séljorganisation i Europa, Asien och USA samt en lang
erfarenhet av komplex [6sningsforsaljning samt skalning av
forsaljningsorganisationer.

Ovriga visentliga uppdrag: Grundare, VD, styrelseordférande
och styrelseledamot i Clontarf Holding AB. Grundare, VD och
styrelseledamot i Capitola Management AB samt Hypoluxo
Holding AB. Styrelseledamot i LIBITUM SVERIGE AB och
Oxceed AB.

Innehav: 10 500 aktier samt 2 700 teckningsoptioner (samtliga
i Optionsprogram 2020:1)

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen:
Ja

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja

17'

Carolina Wachtmeister
Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet: M.Sc. Economics and Business
Administration vid Copenhagen Business School. Carolina har
erfarenhet fran fragor inom strategi, affarsutveckling och
digitalisering i olika typer av uppdrag och branscher. Carolina
armedlem i ledningsgruppen pa Newsec Property Asset
Management AB och ar Partner i Stronghold Invest. Vidare har
Carolina erfarenhet fran styrelseuppdrag, dels som observator
men dven ordinarie medlem.

Ovriga visentliga uppdrag: Head of Digital & Service Develop-
ment, Newsec Property Asset Management Sweden AB.
Partner i Stronghold Invest AB. Styrelseledamot i Avy Finans
AB, Newsec Technical Services AB och RIBA AB.

Innehav: -.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen:
Ja

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja

*Samtliga innehav dr per publiceringsdatum av denna drsredovisning
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Ledning

Gustav Stenbeck

Verkstdllande direktér
sedan 2017.

Utbildning och erfarenhet: B.Sc. Data- & Systemvetenskap
fran Stockholms universitet, samt MBA fran SDA Bocconi i
Milano, Italien. Gustav Stenbeck har varit VD for Mestro sedan
2017. Han har dessforinnan haft ett flertal bolagsledande
stéllningar i bade svenska och nordiska bolag, bl.a. som
Hallbarhetschef for Nordic Choice Hotels-koncernen. Gustav
har mer an 15 ars erfarenhet av att integrera hallbarhetsfragor
i entreprendriella bolag.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot i och dgare av
Gain Sustain Group AB, Gain Sustain Evolution AB och Gain
Sustain Ventures AB. Styrelsesuppleant i Rin Studio AB.

Innehav: 34 190 aktier (4gs genom Gain Sustain Ventures AB)
och 18 800 teckningsoptioner (varav 13 450 i Optionsprogram
2018:1 och 5 350 i Optionsprogram 2018:2) (dgs genom Gain
Sustain Ventures AB).

Magnus Astner

Grundare och anstdlld sedan
2010. CTO sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet: Magnus Astner grundade Mestro
2005 och har sedan dess arbetat aktivt i Bolaget, med agar-,
styrelse-, lednings- och operativa fragor. Magnus har studerat
datavetenskap vid Linkopings tekniska hogskola.

Ovriga pdgdende uppdrag: -.

Innehav: 887 500 aktier.

REVISOR

Jenny Bjork
CFO sedan 2020.

Utbildning och erfarenhet: Civilekonom, Internationell
ekonomi vid Linkdpings universitet. Jenny Bjork har sedan
tidigare erfarenhet av foretagsledning och har fram tills att
hon tilltrddde sin roll som CFO i Mestro AB arbetat som CFO i
Crown Energy (listat pa Nasdagq First North Growth Market).
Jenny har erfarenhet av bland annat internationella forvarv,
IFRS, Svensk kod for Bolagsstyrning och koncernredovisning.
Jenny har tidigare arbetat som auktoriserad revisor pa
Deloitte.

Ovriga pagdende uppdrag: -.

Innehav: 5 300 aktier samt 3 000 teckningsoptioner (Options-
program 2020:1).

Ellen Zetterberg Westerlund
COO sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet: Hogskoleingenjor i maskinteknik,
Tekniska hégskolan vid Linkdpings universitet. Ellen Zetter-
berg Westerlund har varit en del av Mestros ledningsgrupp
sedan 2019. Fram tills i april 2021 i egenskap av CXO och
sedan dess som COO.

Ovriga pdgdende uppdrag: Agare av PropLN AB.

Innehav: 1 140 aktier och 1 234 teckningsoptioner (Options-
program 2020:1).

*Samtliga innehav dr per publiceringsdatum av denna drsredovisning

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med Lars Kylberg som ansvarig huvudrevisor. Lars Kylberg dr auktoriserad

revisor. Savil Lars Kylberg som Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB & medlemmar i yrkessammanslutningen FAR.

»
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Aktien, aktiekapital och agare

HANDELSPLATS

Bolagets stamaktie ar sedan 15 december 2021, noterad pa
Nasdaq First North Growth Market och handlas under
kortnamnet MESTRO med ISIN-kod SE0017071020.

AKTIEN OCH AKTIEKAPITAL

Enligt Bolagets aktuella bolagsordning som antogs pa extra
bolagsstimma den 22 september 2021 ska det emitterade
aktiekapitalet vara lagst 650 000 kronor och hogst 2 600 000
kronor. Antalet aktier ska vara lagst 6 500 000 och hogst 26 000
000. Varje stamaktie har en rost per aktie.

Mestro har ett aktieslag och antalet aktier registrerade i
Mestros aktiebok vid offentliggérandet av denna rapport
uppgick till totalt 8 887 333 med ett kvotvarde om 0,1 kronor
per aktie. Aktiekapitalet i Mestro uppgick per 31 december
2021 till 888 733 kronor.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Den 22 september 2021 holls en extra bolagsstamma varvid
bolagsordningen dndrades och varje aktie delades upp till tio
(10) aktier. Kvotvardet dndrades fran 1 krona till 0,1 kronor.

I samband med den noteringen den 15 december 2021
genomfdrdes dven en nyemission av 2 105 263 aktier till en
teckningskurs om 19 kronor per aktie, motsvarande en
emissionslikvid om cirka 40 mkr fore emissionskostnader. |
samband med emissionen tillfordes Mestro cirka 1 300
aktiedgare, ddribland Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB.

UTDELNINGSPOLITIK
Styrelsen avser inte att foresla nagon utdelning for raken-
skapsaret 2021.

Tidpunken och storleken pa eventuella framtida utdelningar
foreslas av styrelsen. | 6vervdagandet om framtida utdelning
kommer styrelsen att vaga in faktorer som framtida for-
varvsmoijligheter, utvecklingsmojligheter i befintlig verksam-
het, Mestros finansiella stallning och 6vriga faktorer som
styrelsen anser vara av betydelse.

CERTIFIED ADVISER

Mestros Certified Adviser ar Redeye och nas pa e-postadress
certifiedadviser@redeye.se och telefon 08-121 576 90.

20'

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM

Utestaende optioner omfattar delar av personal (inklusive VD)
och styrelse. Optionerna har tecknats till ett marknadspris,
berdaknat enligt Black & Scholes modell for europeiska
kdp-och saljoptioner. Mestro har tre utestdende tecknings-
optionsprogram i enlighet med nedan. Varje teckningsoption
ger ratten att teckna tio (10) aktier.

Orzt ::;s- Antal Giller t.o.m Lésenpris,
prog kr/aktie
2018:1 18 850 2023-02-28 10
2018:2 27000 2023-11-30 10
2020:1 14134 2023-09-30 26,20
Totalt 59984

AGARSTRUKTUR

Mestro hade per den 31 december 2021 cirka 1 300 aktiedgare.
Tabellen nedan visar de tio storsta dgarna per den 31
december 2021. De tio storsta dgarna kontrollerade vid
arsskiftet 63 procent av kapital och roster.

Antal aktier Andel aktier

AUEEETS och roster och roster, %
RP Ventures AB 1429140 16,1%
Aktiebolaget 1193650 13,4%
Foretagsledare Rego

Samhallsbyggnads- 0
bolaget i Norden AB 894 740 10,1%
Magnus Astner 870000 9,8%
Anders Palmgren via 260 540 2,9%
bolag

Pong AB 229000 2,6%
John Fallstrom 220918 2,5%
Johan Stern 200 000 2,3%
Beijer Ventures AB 157907 1,8%
Stemar Consulting 0
Aktiebolag 140 000 1,6%
Ovriga aktiedgare 3291438 37,0%
TOTALT 8887333 100,0%
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Hallbarhet

Mestros hallbarhetsarbete baseras pa en vasentlighetsana-
lys som gors arligen med utgangspunkt i Agenda 2030.
Hallbarhetsaspekterna som identifierats som de mest
vasentliga 2021 har sammanstéllts till 3 omraden:

Produktutveckling och samarbeten

Insatser som underlattar for Mestros kunders hallbarhetsar-
bete samt inspirerar till 6kat engagemang inom hallbar
utveckling

Arbetsmiljo, rattigheter och villkor
Innefattar Mestros anstallda och underleverantorer. | detta
ingdr dven placering av de anstéalldas tjanstepension.

Utslapp av vaxthusgaser

Bolagets utsldpp berdknas enligt GHG-protokollets
metodik, med malet om att minska sin paverkan till den
globala uppvarmningen och till slut kunna rapportera
negativa utslappssiffror. Tidigare ar har Mestro berdknat sin
klimatpaverkan endast baserat pa tjansteresor, men under
2021 har berakningen utvidgats och omfattar nu dven mat
och dryck, pendlingsresor samt inkop av elektronik.

PRODUKTUTVECKLING OCH SAMARBETEN
Mestros framsta bidrag till hdllbar utveckling bestar i det
utbud av produkter som bolaget erbjuder, vilka hjalper
bolagets kunder att minska sin energianvandning och
darmed sina klimatutslapp. | produktutvecklingen laggs
stort fokus pa att inspirera och underlatta for kunder att ta
ett 6kat engagemang i hallbarhetsfragor.

Detta aktualiserades genom ett antal uppdateringar och
nya releaser av Bolagets produkter under 2021. Bl.a. kan
bolagets kunder genom rapporten “Avtalsmodulen” sjalva
koppla upp sina verkliga avtal fran elhandlaren sa att
utsldppen som redovisas i “Utsldppsrapporten” speglar
energin som kopts in till fastigheten. Som forst pa markna-
den sléppte Mestro ocksa mojligheten for Bolagets kunder
att kunna se sina faktiska utslapp som fanns i natet nar
energin anvandes genom ett spannande samarbete med
partnerféretaget Renbloc.

Mestro har inget krav pd att upprdtta en hdllbarhetsrapport. Mestro har déremot
valt att sammanfatta och presentera Bolagets hdllbarhetsarbete.

22'

Mestro har likt manga andra aktorer i fastighetsvarlden foljt
turerna kring EUs nya taxonomi for hallbara investeringar
noggrant och kommer fortsatt att stétta de kunder som vill
rapportera i linje med taxonomin. Under 2021 sldppte
Bolaget funktionalitet som m&jliggdr att kunderna kan fa
sin energideklarationsdata automatiskt inldst per fastighet,
vilket utvecklats med anledning av de 6kade rapporterings-
kraven fran den s.k. EU-taxonomin. Méjligheten att skilja ut
egenproducerad el fran solceller har ocksa lanserats under
2021.

Mestro har under aret rekryterat flera nya medarbetare och
forstarkt bolagets kompetens inom hallbarhet. Detta
resulterade bl.a. i en narvaro pa klimatmaotet COP26 i
Glasgow samt rapportering kring EU-taxonomins nya
riktlinjer i kundkommunikationen. Och mer ska det bli!

ARBETSMILJO, RATTIGHETER & VILLKOR

Likt manga tillvéxtbolag prioriterar Mestro de aktiviteter
som hjalper Bolaget att behalla medarbetare samt
attrahera nya, dar fokus pa en god arbetsmiljé och god
personalhélsa star i fokus. | rekryteringen av ny kompetens
ser bolaget positivt pa att 6ka sin mangfald av kompeten-
ser, bakgrunder och erfarenheter.

Hemarbetet under pandemin har inneburit bade fordelar
och utmaningar kopplade till arbetsmiljo och valmaende
hos bolagets anstallda. | slutet av 2021 genomférde Mestro
en bolagsoverskridande enkat dar de anstallda fick svara
pa fragor kopplade till ergonomi, stress, hélsa och miljo.
Detta resulterade i att Mestro antog en ny policy kring
hemarbete och att foretaget kommer att fortsatta erbjuda
anstallda att arbeta bade hemifran och fysiskt pa kontoret i
Stockholm.
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Hallbarhet (forts)

ARBETSMILJO, RATTIGHETER & VILLKOR (forts)
Under aret har bolaget dven sett 6ver de anstalldas
pensioner med syftet att de ska fa basta avkastning, men
framforallt for att Mestro vill forsakra sig om att pensions-
avsattningarna investeras hallbart. Den nya mixen av
tjanstepension som de anstallda foreslas bestér av fonder
med SFDR-klassificering enligt Artikel 8 eller Artikel 9.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Energi till servrar och kontor

Foretag som erbjuder molnbaserade tjanster star alla infor
samma utmaning att redovisa den klimatpaverkan det
innebar. Utmaningen bestar i att bolagen oftast har sin data
hos storre foretag som erbjuder utrymme, likt Microsoft
eller Amazon och att dessa inte delar med sig av utslapps-
data kring lagringen. Mestro har sin server i Europa genom
Microsoft Azure. Arbetet med detta fortsatter, dels via
research, men ocksa opinionsbildning. Bolaget 6nskar se
en hogre transparens kring detta och dven en hogre
branschsamverkan. Mestros kontor huserar pad KG10s
kontorshotell i centrala Stockholm vilket forsorjs av
fjarrvarme och fjarrkyla fran Stockholm Exergi och el fran
Ellevio. Utslappen fran kontorsdriften redovisas i scope 2
pa nasta sida.

Kontorsmaterial och elektronik

Bolaget kartlagger kontinuerligt inkdp av material och
elektronik till bolagets kontor i syfte att harleda de utslapp
som dessa genererar. Under andra halvan av 2021 pabérja-
des en omstéllningsprocess som syftar till att minska
bolagets inkop av nytillverkad elektronik till forman for
rekonditionerade produkter vilket resulterade i férandrade
inkop av bland annat datorskarmar och datorer. Under
2022 kommer arbetet att skalas upp och omfatta dven
mobiltelefoner.

Resor

Som ett digitalt drivet bolag har Mestro likt andra SaaS-bo-
lag under pandemin upptackt hur val bade inforsaljning-
och implementationsarbete kan fortldpa dven under
digitala former, vilket sparar bade tid, pengar och utslapp.
Bolaget planerar att ateruppta sina tjansteresor under 2022
for att besoka sina kunder, men att detta kommer att ske i
en hybrid tillsammans med digitala moten. Nar tjanstere-
sor genomfors sa ar policyn att flyg ska undvikas sa langt
det gar och att det &r obligatoriskt att ta taget for alla resor
under tre timmars resvag.
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Mat och dryck

Mestro har sedan flera ar tillbaka en policy om att nar
bolaget bjuder pad mat sa &r den vegetarisk. Under 2022
planerar Mestro att utforska hur bolaget ytterligare kan
minska utslappen fran mat och dryck som det bjuds pa.
Detta genom att bl.a. koordinera inkdp och minska
matsvinn.
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Hallbarhet (forts)

®
NYCKELTAL FOR HALLBARHET scopes. Majoriteten av Mestros utslapp aterfinns i scope 3,
Mestros klimatbokslut baseras pa de klimatrelaterade vilka harror inkdp och resor. Utdver att presentera Mestros
hallbarhetsaspekterna som identifierats i vdsentlighetsana- totala utslépp, presenteras ocksa ett par nyckeltal med
lysen och presenteras nedan enligt GHG-protokollets tre béring pa verksamhetens utsldppseffektivitet, sdsom

utslapp per anstalld och per kundresekilometer.

CO2e utslapp
Mestros totala utslapp for 2021 har beraknats till 16,4 ton CO2e:

Vilket blir 0,51 ton CO2e per anstalld.

CO2e utslapp fordelat pa aktiviteter och scopes

Leasad tjanstebil: 2 370 kg CO2e

Energi fran kontor:604,4 kg CO2e (market based),
1805 kg CO2e (location based)

Tjansteresor for kundbesok: 1 048 kgCO2¢

CO2e/km for tjansteresor: 0,18 kg CO2e/kim

Mat och dryck for frukostar, fika och foretagsevent: 1099 kg
CO2e

Elektronik och kontorsmaterial: 5 932 kg CO2e
Pendlingsresor: 5 300 kg CO2e

Servrars utsldpp ingdr i scope 3. Ingen data har kunnat
berdknas detta Gr men var ambition dr att det ska komma
med under 2022 drs berdkningar.

Totalt scope 3: 13,4 ton CO2e
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Mestro AB, 556679-4649, avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 1 januari-31 december 2021. Jamforelser inom parentes motsvarar foregaende ar och inget an-
nat anges. Belopp i lopande text redovisas i tusentals kronor, tkr, om inte annat anges. Gjorda avrundningar kan

i vissa fall medfora att delbelopp inte summerar till totaler.

BOLAGSINFORMATION

Mestro AB (”Bolaget”, "Mestro”) ar ett svenskt aktiebolag
bildat 2005 och lyder under Aktiebolagslagen (2005:551).
Bolagets organisationsnummer ar 556679-4649 och har sitt
sate i Stockholm, Sverige. Bolagets stamaktie ar sedan 15
december 2021 noterad pa Nasdaq First North Growth Mar-
ket.

VERKSAMHET

Mestro utvecklar och saljer ett molnbaserat system for auto-
matiserad och visualiserad energiuppfoljning. Genom att
hamta in energidata till Mestros plattform kan Mestro hjalpa
kunder att ta kontroll 6ver sin energianvandning, spara en-
ergi och minska sin miljopaverkan. Mestros produkter riktar
sig framst till fastighetsforvaltare, detaljhandel och industri.
Bolaget bedriver dven tillhérande konsultverksamhet.

Bolagets intdkter delas upp i abonnemangsintakter, upp-
sattning/implementering samt tjansteintakter. Intékterna
bestar fraimst av de repetitiva abonnemangsintdkterna
kopplade till Mestros plattform, sa kallade SaaS-intdkter.
Abonnemangsintakterna redovisas under de manader som
abonnemanget |6per, vanligtvis en 12 manaders period.
Tjansten inkluderar normalt sett support, underhall och
drift samt l6pande rapporter.

Uppsattning och implementering betalas av kunden i sam-
band med tecknandet av avtalet och abonnemanget erlaggs
arligen i forskott. Tjansteintakter redovisas l6pande under
projektets gang.

BOLAGSSTRUKTUR

Mestro AB ar moderbolag i en koncern med tva helagda dot-
terbolag, ett i Norge och etti Danmark. Under rakenskapsar-
et har verksamheterna i Norge och Danmark varit vilande
och deras enda syfte i dagslaget ar att mojliggora for Mestro
att hamta energidata for norska respektive danska fastighe-
ter.

Da dotterbolagen ar vilande verksamheter uppréttas ingen
koncernredovisning. Bolaget har heller inget krav, med han-
visning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap
3§ pa att upprétta koncernredovisning.

VIKTIGA HANDELSER UNDER
RAPPORTPERIODEN

Extra bolagsstimma
Den 22 september 2021 holls en extra bolagsstémma varvid
bland annat féljande beslut togs:

»
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Féréindring styrelse

Omval av Rikard Ostberg, Johan Bicke, Alexandra Kulldorff,
Anders Palmgren och Carolina Wacthmeister som ordinarie
ledamoter. Till ny styrelseledamot valdes Johan Stakeberg.
Rikard Ostberg valdes till styrelseordférande. Samtliga val
géller fram till ndsta arsstdamma.

Andring av bolagsordning och uppdelning av aktier
Bolagsordningen andrades pa flera punkter. Bland annat
beslutades att varje aktie delas upp till tio (10) aktier. Efter
genomford uppdelning uppgar totala antalet aktier till 6 782
070. Kvotvardet dndrades fran 1 kronor till 0,1 kronor.

Byte av bolagskategori
Det beslutades att byta bolagskategori fran privat till publikt
och om antagande om ny bolagsordning.

Notering av Mestro pa Nasdaq First North Growth Market

I november 2021 offentliggjorde Mestro att Bolaget avsag
att notera Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth
Market och den 15 december 2021 inleddes slutligen han-
deln av aktien. Mestro genomforde infér noteringen en ny-
emission av 2 105 263 aktier till en teckningskurs om 19 SEK
per aktie, motsvarande en emissionslikvid om cirka 40 MSEK
fore emissionskostnader. | samband med den 6vertecknade
emissionen tillférdes Mestro cirka 1 300 aktiedgare, dari-
bland Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB, Adma For-
valtnings AB, Norrlandspojkarna AB samt Beijer Ventures
AB.

Nytt kundavtal med SISAB

Den 30 september ingicks ett avtal med kommunala SISAB
(Skolfastigheter i Stockholm AB). Det totala kontraktsvardet
uppgar till cirka 1 000 tkr, varav cirka 420 tkr avser aterkom-
mande (repetitiva) abonnemangsintékter. SISAB beddms
vara strategiskt viktig i Mestros arbete att knyta kommuner
och samhallsnyttiga fastighetsagare till Bolagets natverk.

Ramavtal med PostNord

Under fjarde kvartalet 2021 tecknade Mestro ett ramavtal
med PostNord Sverige. Mestro kommer initialt att anvdndas
av PostNord i Sverige. Darefter finns mojlighet fér PostNord
att avropa ytterligare anlaggningar i Sverige samt i Dan-
mark, Norge och Finland. Fullt implementerat bedéms de
totala potentiella abonnemangsintakterna uppga till cirka
500 tkr per ar.

VIKTIGA HANDELSER EFTER

RAPPORTPERIODENS UTGANG
Handelser efter rakenskapsarets slut presenteras i not 12.
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KOMMENTARER TILL RESULTATUTVECKLING
Nettoomsattningen uppgick i perioden till 20 103 (19 045)
tkr, vilket motsvarar en 6kning om 6 (14) procent sedan f6-
regaende ar. En relativt lag forséljning, framforallt pa grund
av pandemin, mellan Q2 2020 och Q1 2021 har inneburit att
tillvéxten av nettoomsattningen och de repetitiva intdkterna
varit lagre an normalt.

De dvriga externa kostnaderna uppgar till -7 267 (-6 181) tkr.
Okningen om 18 procent harror framst fran 6kade konsult-
kostnader, men dven till foljd av hoégre hyra och programva-
ror. Konsultkostnaderna avser till stor del tjanster utférda av
styrelseledaméter i samband med noteringsprocessen samt
séljframjande atgarder. Till skillnad mot féregaende ar utgar
aven styrelsearvoden, vilka paverkar denna post.

Personalkostnaderna uppgar till -21 263 (-19 085) tkr och
har 6kat med 11 procent jamfort med samma period forega-
ende ar, till foljd av fler antal anstallda. Antal anstéllda vid
periodens utgdng var 33 (29) stycken, vilket &r en 6kning om
14 procent.

Finansiella poster uppgick till -99 (-65) tkr och bestod framst
av rantekostnader for externa lan. Okningen mellan &ren
forklaras av att Bolaget i juni 2021 tog upp tva nya lan om
totalt 2 440 tkr.

Periodens resultat uppgick till -8 661 (-5 984) tkr.

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNING

Bolaget balanserar utgifter for utvecklingsarbeten och un-
der 2021 har 4 773 tkr investerats i nya och befintliga appli-
kationer och plattformar, jamfort med 3 879 tkr under 2020.
Okningen forklaras av nya projekt inom exempelvis robotut-
veckling.

Kundfordringar uppgar till 7 444 tkr, vilket &r hogt jamfort
med arsbokslutet 2020 da kundfordringarna uppgick till

2 219 tkr. Anledningen &r bland annat att faktureringspro-
cessen forandrats under 2021, vilket paverkat storleken pa
de utestdende kundfordringarna jamfort med aret innan.

Som namnts under Viktiga handelser under rapportperio-
den, noterades Mestros aktier pa Nasdaq First Growth Mar-
ket i december 2021. | samband med noteringen genomfor-
des @ven en nyemission. Nyemissionen bestod av 2 105 263
stycken nya aktier till ett kvotvarde om 0,1 krona per aktie
och tillforde Mestro 40 000 tkr fore avdrag for emissions-
kostnader. Se tabellen for Forandringar eget kapital for spe-
cifikation.

I juni 2021 togs tva nya externa banklan upp, om totalt 2 440
tkr. Under perioden har 297 tkr amorterats pa tidigare be-
fintliga ldn. Amorteringarna pa nya ldnen startar under 2022.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter uppgar till
14 999 (9 820) tkr och av dessa bestar 13 591 (8 199) kr av
forutbetalda abonnemangsintdkter. Ovriga upplupna kost-
nader avser framst semesterloner och sociala avgifter.

»
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KOMMENTARER

TILL FINANSIELL STALLNING

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till

34 146 (7 234) tkr. Den vasentliga 6kningen forklaras av den
nyemission som genomférdes i december 2021. Ranteba-
rande skulder uppgick till 3 014 tkr. Som namnts under
kommentarerna till balansrakningen togs nya banklan un-
der perioden om totalt 2 440 tkr.

KOMMENTARER TILL KASSAFLODE

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under
2021 (2020) till -5 738 (-1 969) tkr. Okningen mellan aren fér-
klaras framst av 6kningen av antalet anstallda samt 6kande
konsultjanster till foljd av noteringsarbetet under 2021.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten avser framst in-
vesteringar i de immateriella tillgdngarna och uppgar till
-4919 (-4 021) tkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 37
568 (-280) tkr. Under perioden har en emission genomforts
om 35 426 tkr (netto efter emissionskostnader) samt nya
bankldn om 2 440 tkr tagits upp och totalt 297 tkr har amor-
terats pa befintliga lan.

KOMMENTARER TILL VASENTLIGA NYCKELTAL
Nettoomsattning

Repetitiva intakter stod for hela 82 (83) procent av nettoom-
sattningen under 2021 (2020). Nettoomsattningen uppgick
20 103 (19 045) tkr under aret, vilket innebar en tillvaxt med
6 (14) procent jamfort med foregaende ar. Den forhallande-
vis laga tillvaxten under 2021 forklaras dels av det faktum att
forsaljningen till foljd av pandemin, redan fran Q2 2020 och
fram till och med Q1 2021 var svag. Den andra forklaringen
ar omsattningsbortfallet till foljd av den hoga churn rate
som forelag under 2020 (se beskrivning pa nasta sida) och
da specifikt uppsagningen fran en specifik stor kund (se be-
skrivning nedan).

Bolaget har historiskt sett haft en mycket lag andel forlorade
kontrakt. Exempelvis uppgick churn rate for 2019 till 0 pro-
cent. | sparen av pandemin sades daremot kundkontrakt
under 2020 upp, med en total arsomséattning om cirka 1 500
tkr (8 procent av 2020 ars nettoomsattning och 10,3 procent
i churn rate), dar en enskild kund stod for en stor andel av
detta. Kunden tvingades till foljd av finansiella svarigheter
sdga upp personal och flertalet leverantorer, dar Mestro ty-
varr var en av dessa. Det arliga kontrakterade vardet upp-
gick till cirka 980 tkr och under 2021 har just denna uppsag-
ning paverkat Bolagets nettoomsattning negativt med cirka
730 tkr, i jamforelse med 2020.

Nyforsaljning

Ett av nyckeltalen Mestro [6pande foljer upp ar Nyforsalj-
ning, vilket innefattar totala kontraktsvardet pa nykundsfor-
saljning och merforsaljning till befintliga kunder under en
viss period. Kontraktsvardet inkluderar totala arliga abon-
nemangsintdkter och engéngsintakter som uppsattning och
implementering.

MESTRO AB | Org.nr 556679-4649



ARSREDOVISNING 2021 | Forvaltningsberittelse

KOMMENTARER TILL VASENTLIGA NYCKELTAL

(forts)

Nyforsaljning (forts)

Nyforsaljningen under 2021 (2020) uppgick till 7 675 (5 299)
tkr vilket ar en 6kning med 45 (-22) procent jamfort med fo-
regaende ar da forsaljningen hade gatt ner jamfort med aret
fore. Under fjarde kvartalet uppgick nyforsaljningen till 2
975 (1 577) tkr, dér 6kningen motsvarar hela 89 procent. Den
kraftiga 6kningen under sista kvartalet 2021 och under 2021
som helhet, visar enligt Bolaget, pd en vandning av den ne-
gativa pandemitrend som man kunnat se under 2020 och
under forsta kvartalet 2021.

Contracted annual recurring revenue (CARR) och churn
Contracted annual recurring revenue (CARR) avser kontrak-
terade arliga repetitiva intdkter, baserade pa intdkter fran
befintliga och nya kunder vid periodens utgdng samt in-
taktsforandringar till foljd av kdnda kontraktsmassiga for-
andringar. | takt med att nyforsaljningen sker, till den del
som avser abonnemang, sa 6kar CARR:en, sdvida inga storre
uppsagningar av kunder gors.

Majoriteten av Mestros kunder &r fastighetsbolag och detta
innebdr att de kontrakterade abonnemangsintdkterna kan
forandras lopande till foljd av kundernas avyttringar eller
forvarv av fastigheter. Vissa av Mestros kunder ar dessutom
mycket transaktionsintensiva och kan till och fran forvarva
eller avveckla hela fastighetsbestand, vilket kan fa vasentli-
ga effekter pa CARR:en i en viss period.

CARR:en uppgick per 31 december 2021 (2020) till 18 356 (15
198) tkr, vilket ar en tillvéaxt om 21 procent jamfért med sam-
ma period foregdende ar.

Som namnts tidigare, har Mestro historiskt haft ingen eller
en mycket lag churn rate. Under 2019 forlorade Mestro inte
nagra kontrakt och churn rate lag pa 0 procent. Under 2021
forlorade Mestro nagra farre mindre kontrakt, vilket gav en
total churn rate pa 0,9 procent. Detta ska jamforas med to-
talt 10,3 procent under férsta pandemiaret 2020, dar en en-
skild uppsagning stod for majoriteten av Bolagets churn.
Den hdga churn som féreldg under 2020 och som var en tyd-
lig effekt till foljd av pandemin, har paverkat omsattningen
och forklarar varfor omséattningstillvaxten under 2021 varit
modest.
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FLERARSOVERSIKT

Belopp i tusentals

kronor, tkr 2021 2020 2019
Nettoomsattning 20103 19045 16734
Nettoomsattnings- o o o
tillvaxt, % 6% 14% 42%
Rorelseresultat -8 562 -5919 -1020
EBITDA -5 687 -3954 1910
EBITDA-marginal, % -28% -21% 11%
Periodens resultat -8661 -5984 -1222
Andel repetitiva 82% 83% 82%
intakter

Nyforsaljning 7675 5299 6783
Tillvaxt nyforsalj- 45% -22% 3%

ning, %

Contracted annual
recurring revenue

(CARR), per bok- 18 356 15198 14732

slutsdagen

Tillvaxt CARR, % 21% 3% 34%

Churn rate, % 0,9% 10,3% 0,0%
HALLBARHET

Mestro uppréttar, i enlighet med ARL 6 kap 118, ingen hall-
barhetsrapport. Som del av arsredovisningen presenteras,
avskilt fran forvaltningsberéattelsen, dock det hallbarhetsar-
bete Mestro bedriver i dagslaget, se sidorna 21-24.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Verksamheten

Mestros huvudsakliga verksamhet bedrivs i Sverige. Utéver
verksamheten i Sverige har bolaget kunder i Norge, Dan-
mark, Finland, Polen och Nederldnderna. Bolaget ska nu
fortsatta véxa i dessa ldnder savél som till andra geografiska
marknader inom primart norra Europa. Tack vare de regula-
toriska krav (EU’s taxonomi for hallbara investeringar) som
blir verklighet for fler och fler fastighetsbolag, blir de tjans-
ter som Mestro erbjuder &n mer aktuella d@ méatning och
uppfoljning av energianvandningen ar en viktig bestandsdel
i dessa krav.

I och med noteringen av aktien pa Nasdaq First North
Growth Market i december 2021 och den samtidigt genom-
forda emissionen har Bolagets finansiella stallning starkts,
agarbasen har breddats och mojligheterna finns att oka
kdnnedomen om Mestros varumérke. Den erhdllna emis-
sionslikviden mojliggdr 6kade satsningar inom forsaljning
och produktutveckling samt kompletterande forvary, vilket
aren del av Bolagets tillvaxtstrategi for att tillvarata trender-
na i marknaden.

Sammantaget kommer Bolaget att sta i en god position for
att kunna forbéattra lonsamheten i rorelsen.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING (forts)
Finansiering och fortsatt drift

| december 2021 noterades Mestro pa Nasdaq First North
Growth Market och genomforde i samband med detta dven
en emission, vilket innebar en nettodkning av kassan med
cirka 35 mkr. Bolaget har ddrmed en god likviditet per 31 de-
cember 2021 samt vid tidpunkten for publicering av denna
arsredovisning.

Arsredovisningen har upprittats med antagandet om fort-
satt drift med beaktande av Bolagets nuvarande verksam-
het, aktiviteter de kommande tolv manaderna samt befintli-
ga likvida medel. Det kan daremot inte uteslutas att Bolaget
kan behova eller vilja inhdmta kapital hos befintliga aktiea-
gare for expansion av verksamheten. Detta kan komma att
ske via exempelvis nyemissioner eller upptagande av lan.

VASENTLIGA RISKER

OCH OSAKERHETSFAKTORER

Det finns flera risker som kan paverka Mestros resultat i min-
dre eller storre omfattning. De viktigaste riskerna att ta i be-
aktande och hantera ar de kopplade till att tillvaxten inte
utvecklas i den takt Bolaget har planerat och darmed pavke-
rar framtida kapitalbehov, formégan att attrahera och be-
hélla personal samt beroendet av IT-system och IT-relatera-
de tjanster.

Finansiering

Mestros verksamhet har sedan Bolagets bildande genererat
ett negativt rorelseresultat och det kan inte uteslutas att det
tar langre tid dn berdknat innan Bolaget nar ett positivt kas-
saflode. Det kan inte heller uteslutas att Bolaget i framtiden
kommer ha ett storre kapitalbehov dn vad som idag bedoms
som nodvandigt. Om Mestro inte lyckas generera ytterligare
intdkter eller genomfora tillrackliga kostnadsneddragning-
ar, kan Bolaget tvingas undersoka alternativa finansierings-
mojligheter, som ytterligare kapitalanskaffning eller finan-
siering genom an fran finansiella institut. Det finns dven en
risk att nytt kapital inte kan tillskjutas nar det behdvs eller
pa for Bolagets godtagbara villkor, eller att tillskjutet kapital
inte ar tillrackligt for att finansiera verksamheten i enlighet
med etablerade utvecklingsplaner och mal. Villkoren for till-
ganglig finansiering kan ocksa ha negativ inverkan pa Bola-
gets verksamhet da lanefinansiering, om detta ar mojligt for
Bolaget, kan innehalla restriktiva villkor som skulle kunna
begransa Bolagets flexibilitet. Om Bolaget inte lyckas gene-
rera tillrackliga intakter eller genomféra tillrackliga kost-
nadsneddragningar, misslyckas med att refinansiera utesta-
ende skuldforpliktelser eller enbart kan erhalla
refinansiering till avsevart hogre kostnader skulle det kunna
fa en betydande effekt pa Bolagets finansiella stallning.

Medarbetare och rekrytering

Tillgang till kompetent personal &r en viktig framgangsfak-
tor. Det finns en risk att Mestro inte kommer kunna behalla
personal eller att Bolaget inte kommer att kunna rekrytera
ny kvalificerad personal i framtiden. Bolagets formaga att
rekrytera och behalla sin personal dr beroende av ett antal
faktorer, inklusive rekryteringsforfaranden hos konkurren-
ter, l6ne- och ersattningsformaner samt foretagskultur och
arbetsplats. Forlust av nagon ledande befattningshavare el-

»
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ler nagon nyckelperson, i kombination med ett misslyckan-
de att attrahera och bibehalla kvalificerad personal, kan
komma att ha en negativ inverkan pa Mestros l6pande verk-
samhet, vilket i forlangningen kan f& en mycket betydande
effekt pa Bolagets verksamhet och nettoomsattning nega-
tivt.

Beroende av IT-system och IT-relaterade tjanster

For att Mestro ska kunna tillhandahalla sina produkter och
tjdnster, producera kod och kommunicera med kunder &r
Bolaget beroende av kontinuerlig och avbrottsfri drift av Bo-
lagets IT- och kommunikationssystem, inklusive mjukvara
och teknisk utrustning. Bolagets datasystem kan drabbas av
tekniska storningar eller cyberattacker, vilka kan stéra och
skada systemen. Tekniska storningar och cyberattacker kan
vidare dventyra skyddet av konfidentiell information, orsa-
ka kostsamma informationsforluster eller innebéra avbrott i
Bolagets [6pande verksamhet. Om Bolagets IT- och kommu-
nikationssystem, eller om nagon av de leverantorer Bolaget
forlitar sig pa for drift och tillhandahallande av Bolagets
tjdnster, drabbas av exempelvis tekniska storningar eller cy-
berattacker under en langre period eller vid ett flertal tillfal-
len kan det fa en betydande effekt pa Bolagets mojligheter
att leva upp till dtaganden mot kunder och skada Bolagets
kundrelationer och renommé.

Rysslands invasion av Ukraina

I februari 2022 inledde Ryssland en militar invasion av Ukrai-
na som vid publicering av denna arsredovisning fortfarande
pagar. Invasionen forvantas paverka varldsekonomin nega-
tivt och vid ett utdraget krig dven ha en storre negativ inver-
kan pa konjunkturen.

Mestro har ingen verksamhet i varken Ukraina eller Ryss-
land. Bolaget har heller inga leverantorer eller kunder i
dessa lander. | dagsléaget ar det svart att bedéma om och hur
kriget kommer att paverka Mestros verksamhet.

AKTIEAGARSTRUKTUR
Se avsnittet Aktien, aktiekapital och dgare pa sidan 20.

ARSSTAMMA

Ordinarie arsstamma kommer att hallas onsdagen den 18
maj klockan 15.00 i Setterwalls Advokatbyra AB’s lokaler pa
Sturegatan 10 i Stockholm.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Fritt eget kapital enligt balansrakningen:

Belopp i kronor (kr)

Ansamlad forlust -35165674
Overkursfond 68 645 595
Arets forlust -8 659959
Summa 24 819 962

Styrelsen foreslar att 24 819 962 kronor balanseras i ny
rakning.
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Belopp i tusentals kronor, tkr

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Dataimport

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter

RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER

RESULTAT FORE SKATT

PERIODENS RESULTAT

Resultat per aktie

Resultat per aktie, kronor (fore och efter utspadning)

2021-01-01
2021-12-31

2 20103
3605

58

23766

Not

-894
3,4 7267
5 21263

6 -2875

-29
-32328

-8 562

-99

-8 661

-8 661

-8 661

-1,24
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2020-01-01
2020-12-31

19045
3469
25
22539

-1204
-6 181
-19084
-1965

-28 458

-5919

-65

-5984

-5984

-5984

-0,89
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Belopp i tusentals kronor, tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgéngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2021-12-31  2020-12-31
6 15077 13178
15077 13178

7 147 147
245 99

392 245

15469 13424

7444 2219

65 68

1110 637

8619 2924

34146 7234

42765 10158

58 234 23582
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Balansrakning

Belopp i tusentals kronor, tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 889 678
Fond for utvecklingsutgifter 11078 9177
11967 9855
Fritt eget kapital
Overkursfond 68 646 33950
Balanserad vinst eller forlust -35165 -27 280
Arets resultat -8661 -5984
24 820 685
Summa eget kapital 36 787 10541
Langfristiga skulder 9,10
Skulder till kreditinstitut 8 1446 574
Summa langfristiga skulder 1446 574
Kortfristiga skulder 9,10
Skulder till kreditinstitut 8 1568 296
Leverantorsskulder 1493 459
Aktuella skatteskulder 287 208
Ovriga skulder 1654 1684
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 11 14999 9820
Summa kortfristiga skulder 20001 12 467
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 58234 23582
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Forandringar i eget kapital

Eeller D Ee s Fee kAk'fie- registref:i Fo‘r;;:lcfkblirnugt; Overkurs-  Balanserat Arets  Totalt eget
apital akfle- arbete fond resultat resultat kapital
kapital

Ingdende balans per 2020-01-01 643 3510 7261 30559 -24199 -1222 16 552
Disposition enligt arets arsstdmma -1222 1222 -
Nyemission 2019 35 -3510 3475 -0
Emissionskostnader 2019 -84 -84
Fond for utvecklingsarbete 1916 -1916 -
Optioner 57 57
Arets resultat -5984 -5984
Utgdende balans per 2020-12-31 678 - 9177 33950 -27 280 -5984 10541
Ingdende balans per 2021-01-01 678 - 9177 33950 -27 280 -5984 10541
Disposition enligt arets arsstimma -5984 5984 -
Nyemission 2021 211 39790 40001
Emissionskostnader 2021 -5 094 -5094
Fond for utvecklingsarbete 1901 -1901 -
Arets resultat -8661 -8 661
Utgadende balans per 2021-12-31 889 - 11078 68 646 -35165 -8 661 36 787

Aktikapitalet bestar av 8 887 333 aktier 4 0,1 krona styck.

Ej registrerat aktiekapital avsdg per ingaende balans 2020 en nyemission som genomférdes 2019. Emissionen registrerades forst i
februari 2020.

Fond for utvecklingsarbete avser ett netto mellan aktiverade utgifter och aterféring till fljd av periodens avskrivningar.
For bruttoredovisning, se not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.
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Kassaflodesanalys

. 2021-01-01 2020-01-01
Belopp i tusentals kronor, tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -8 562 -5919

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

- Avskrivningar 2875 1965
Erhallen rénta - -
Erlagd ranta -99 -65

Betald inkomstskatt = -

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 5786 -4019
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning rorelsefordringar -5694 -1032
Okning/minskning rorelseskulder 5742 3082
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -5738 -1969
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 6 -4 773 -3879
Investeringar i dotterféretag - -115
Ldmnade lan till dotterbolag -146 -27
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4919 -4 021
Finansieringsverksamheten

Nyemission 40000 1000
Emissionskostnader -4 574 -410
Inbetalning optioner - 57
Upptagna lan 2440 _
Amortering av lan -297 -927
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 37568 -280
Okning/minskning av likvida medel 26911 -6 270
Likvida medel vid arets borjan 7234 13504
Likvida medel vid arets slut 34146 7234

Likvida medel motsvarar per 31 december 2021 (2020) kassa och bank.
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Belopp i tusentals kronor, tkr 2021-01-01
(om inget annat anges) 2021-12-31
RESULTAT

Nettomsattning
Nettoomsattningstillvaxt, %
Repetitiva intakter

Andel repetitiva intakter, %
Rorelseresultat

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Periodens resultat

FINANSIELL STALLNING
Balansomslutning

Nettoskuld

Soliditet (%)

Kassaflode fran [6pande verksamhet
FORSALJINING OCH KONTRAKTERADE INTAKTER

Contracted annual recurring revenue
(CARR), per bokslutsdagen

Tillvaxt CARR, %

Churn rate, %

Nyforsaljning

Tillvaxt nyforsaljning, %

AKTIER*

Antal utestaende aktier

Genomesnittligt antal aktier (fore utspad-
ning)

Genomsnittligt antal aktier (efter utspad-
ning)**

NYCKELTAL PER AKTIE

Resultat per aktie , kronor***
ANSTALLDA
Medelantal anstéllda

Antal anstallda vid periodens slut

20103
6%

16 582
82%
-8562
-5 687
-28%
-8 661

58234
-31132
63%
-5738

18 356

21%
0,9%
7675

45%

8887333

6957 508

7557 348

-1,24

38
33

2020-01-01
2020-12-31

19 045
14%
15797
83%
-5919
-3954
-21%
-5984

23582
-6 364

45%
-1969

15198

3%
10,3%
5299
-22%

6782070

6723570

7323410

-0,89

32
29

2019-01-01
2019-12-31

16734
42%
13753
82%
-1020
1910
11%
-1222

27765
-11706
60%
2243

14732

34%
0%
6783
-3%

6431070

5354229

6431070

-0,23

26
21

* Split 10:1 registrerad 5 oktober 2021. Antalet aktier i tabellen (sévdl antal aktier vid periodens slut som genom-
snittligt antal aktier) redovisas efter split, det vill séga antalet multiplicerat med 10.

** Utspddningen avser utestdende teckningsoptioner med rdtt till 599 840 stycken stamaktier.
*** Resultat per aktie efter utspddning anges inte ndr resultatet dr negativt.

MESTRO AB | Org.nr 556679-4649



ARSREDOVISNING 2021 | Noter

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allma@nna upplysningar

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r oférédndrade
jamfort med féregaende ar.

Utlandska valutor

Monetara tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta vérde-
ras till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta
omraknas enligt transaktionsdagens valutakurs.

Intakter

Med intdkter avses det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas under aktuell period for sélda va-
ror eller tjanster, exklusive mervardesskatt och rabatter.

Mestro utvecklar och séljer ett molnbaserat system for auto-
matiserad och visualiserad energiuppféljning. Bolagets in-
takter delas upp i abonnemangsintdkter, uppsattning/im-
plementering samt tjansteintakter. Intdkterna bestar framst
av de repetitiva abonnemangsintadkterna kopplade till platt-
formen Mestro, sa kallade SaaS-intakter.

Abonnemangsintakterna redovisas under de manader som
abonnemanget l6per, vanligtvis en 12 manaders period.
Tjansten inkluderar normalt sett support, underhall och
drift samt [6pande rapporter.

Intdkter for uppsattning och implementering periodiseras
inte 6ver abonnemangsperioden utan intaktsférs i den pe-
riod som arbetet utforts och tjansten levereras.

Ovriga tjansteintikter innefattar bland annat konsult-och
utbildningstjanster som normalt sett tillhandahalls pa 16-
pande rakning. Intakter fran avtal pa l6pande rékning re-
dovisas till avtalade priser allt eftersom arbetade timmar
levereras.

Inkomstskatter

Aktuella skatter véarderas utifrdn de skattesatser och skatte-
regler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter vérde-
ras utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
fore balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende un-
derskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget
kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning. Ford-
ringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en
legal ratt till kvittning. Aktuell skatt, liksom férandring i upp-
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skjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten
ar hanforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas
direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas
direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Immateriella tillgangar

Bolagets immateriella tillgdngar bestar framst av balansera-
de utgifter for utvecklingsarbeten. Bolaget innehar dven en
mindre post avseende varumarken.

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Aktiveringsmodellen tillampas for internt
upparbetade immateriella tillgdngar. Metoden innebéar att
samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i BFNAR 2012:1
aktiveras som immateriell anlaggningstillgdngar och skrivs
av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. En om-
foring fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsavgifter
inom bundet eget kapital gors for motsvarande belopp som
aktiverats under &ret. Aterforing fran fonden till fritt eget ka-
pital sker med motsvarande belopp som redovisade avskriv-
ningar / nedskrivningar.

Avskrivningar gors linjart éver den bedémda nyttjandeti-
den. Avskrivning pa balanserade utgifter for utvecklingsar-
beten pabdrjas nar det finns en fardig kommersiell produkt.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Varumarken 10 &r
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3-10ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar
skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjande-
period. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls,
beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde. Linjar
avskrivningsmetod anvands for materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Bolagets materiella anlaggningstillgangar ar i dagslaget fullt
avskrivna.
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Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Nér det finns en indikation pd att en tillgdngs varde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som ar lagre dn det redovisade vardet,
skrivs den ner till dtervinningsvardet. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta ni-
vaer déar det finns separata identifierbara kassafloden (kas-
sagenererande enheter). For tillgdngar som tidigare skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing
bor goras.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas
som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen
ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas
som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen in-
kluderar vardepapper, kundfordringar och 6vriga fordring-
ar, leverantorsskulder och ldneskulder. Instrumenten redo-
visas i balansrakningen nar Mestro blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratt-
en att erhalla kassafloden fran instrumentet har 6pt ut eller
overforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker
och formaner som ar forknippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen néar for-
pliktelserna reglerats eller pd annat satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med un-
dantag for poster med forfallodag mer dn 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som forvantas bli inbetalt
efter avdrag for individuellt beddmda osdkra fordringar.
Fordringar som &r rantefria eller som l6per med ranta som
avviker fran marknadsrantan och har en [6ptid 6verstigande
12 manader redovisas till ett diskonterat nuvarde och tids-
vardeférandringen redovisas som ranteintakt i resultatrak-
ningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskill-
naden som rantekostnad dver lanets [6ptid med hjélp av in-
strumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redo-
visas med ett nettobelopp i balansrakningen endast da legal

»
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kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett netto-
belopp avses ske eller da en samtida avyttring av tillgdngen
och reglering av skulden avses ske.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga erséttningar i foretaget utgdrs av lon, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en erséttning.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

| Bolaget forekommer avgiftsbestdmda pensionsplaner. | av-
giftsbestimda planer betalas faststéllda avgifter till ett an-
nat foretag och harinte nagon legal eller informell forpliktel-
se att betala nagot ytterligare, &ven om det andra foretaget
inte kan uppfylla sitt dtagande. Bolagets resultat belastas
for kostnader i takt med att de anstalldas tjénster utforts.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgadr da foretaget beslutar
att avsluta en anstéllning fore den normala tidpunkten for
anstéllningens upphérande eller da en anstalld accepterar
ett erbjudande om frivillig avgdng i utbyte mot sadan er-
sattning. Om ersattningen inte ger foretaget nagon framti-
da ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nar
foretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna
sadan ersattning. Ersattningen varderas till den basta upp-
skattningen av den ersattning som skulle kravas for att reg-
lera forpliktelsen pa balansdagen.

Koncernforhallanden
Foretaget ar ett moderforetag, men med hanvisning till un-
dantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 3§ uppréttas
ingen koncernredovisning.

Uppskattningar och bedomningar

Mestro AB gor uppskattningar och beddmningar om fram-
tiden. De uppskattningar for redovisnings- dandamal som
blir foljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och an-
taganden som innebér en betydande risk for vasentliga jus-
teringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten véarderas till
anskaffningsvérdet och nedlagda kostnader. | berakningen
av de nedlagda kostnaderna gor foretagsledningen vissa
berékningar och bedémningar av kostnaden for nedlagd tid
vilken till viss del dr schablonmassig. Varderingen av de ba-
lanserade utgifterna for utvecklingsarbeten dr darmed be-
roende av dessa bedomningar och vardet skulle paverkas av
en forédndring av dessa dven om bedémningen vid tidpunk-
ten for arsredovisningens avgivande ar att dessa ar rimliga.
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Uppskattningar och bedomningar (forts)
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten (forts)

Varje ny version av mjukvaran &r iterativ, vilket innebar att nar
Bolaget befinner sig i en senare version, baseras barande de-
lar av tekniken pa tidigare versioner. Baserat pa historiken vad
galler anvandandet av éldre versioner, bedoms tio ar vara en
rimlig avskrivningstid.

Bolaget gar arligen igenom vérderingen av de balanserade ut-
gifterna per mjukvaruversion, for att sakerstalla att det inte fo-
religger nagot nedskrivningsbehov pa en eller flera versioner.

Inkomstskatter

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrack-
ning det dr sannolikt att avdragen kan avraknas mot dverskott
vid framtida beskattning. Bolaget har per 31 december 2021 ett
berdknat skattemassigt underskott om 32 123 tkr (23 549 tkr),
motsvarande en teoretisk uppskjuten skattefordran om tkr
6 617 (5 039 tkr). Denna fordran har e] aktiverats da det rader
osdkerhet om framtida resultatutveckling och det dérmed be-
doms osadkert nar detta underskott kommer att kunna utnytt-
jas.

Not 2 Intakter

Belopp i tusentals kronor, tkr 2021 2020
| nettoomsattningen ingar:
Abonnemangsintakter 16 582 15797
Uppsattning och 2459 2210
implementering
Tjansteintakter 829 714
Ovrigt 233 324
Totalt 20103 19 045
Varav repetitiva intakter 16 582 15797
Varav repetitiva intakter, % 82% 83%
Belopp i tusentals kronor, tkr 2021 2020
1 6vriga rorelseintakter ingar
intakter fran:
Valutakursdifferenser 12 9
Sjukloneersattning 10 16
Forsaljning leasingbil 36 -
Totalt 58 25
»
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Not 3 Transaktioner med
narstaende

Moderbolaget och dess dotterbolag bedoms ha en nérstaen-
derelation. Som néarstdende definieras dven styrelseledamo-
ter, ledande befattningshavare och deras nara familjemed-
lemmar. Med ledande befattningshavare avses personer som
tillsammans med verkstallande direktoren utgor lednings-

gruppen.

Styrelsearvoden

Arvoden utgar fran och med 22 september 2021 i enlighet
med stammobeslut vid samma tidpunkt. Under 2021 utgick
totalt 184 tkr i styrelsearvoden, vilket representerar fjdrde
kvartalet 2021.

Kop av tjanster

Styrelseledaméter bistar regelbundet Bolaget med tjanster
via konsultavtal. Tjansterna kdps pa normala kommersiella
villkor och pa armlangds avstand. Tjansterna under 2021 be-
stod fradmst av tid nedlagd i samarbete med bdrsnoteringen,
men dven verksamhetsradgivning. Under 2021(2020) har fol-
jande styrelseledamoter bistatt Bolaget med konsulttjanster,
samtliga via bolag (belopp exklusive moms):

«  Rikard Ostberg, styrelseordférande sedan september
2021 och innan dess ledamot, har under 2021 (2020) fak-
turerat Mestro 455 (25) tkr.

«  Johan Backe, ledamot, har under 2021 (2020) fakturerat
Mestro totalt 444 (312) tkr.

+  Johan Stakeberg, ledamot sedan september 2021, har
under 2021 (2020) fakturerat Mestro 443 (0) tkr.

Not 4 Ersattning till revisorer

Belopp i tusentals kronor, tkr 2021 2020
PwC:
Revisionsuppdrag 75 111

Ovriga lagstadgade uppdrag - -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjdnster - -
Totalt 75 111
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Not 5 Loner, arvoden, andra ersattningar samt sociala kostnader

Ledande befattningshavare och styrelsens ersattningar

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Summa
2021 Styrelsearvode ersattning** formaner kostnad
Styrelse
Rikard Ostberg, ordférande 48 455 - - 503
Johan Backe 27 444 - - 472
Alexandra Kulldorff 27 - - 27
Anders Palmgren 27 - - 27
Carolina Wachtmeister 27 - - 27
Johan Stakeberg 27 443 - - 470
Magnus Astner* - - - - -
Per Hedeback* - - - - -
Magnus Khysing* - - - - -
Stefan Strom* - - - - -
Thomas Bergmark* - - - - -
Ledande befattningshavare -
Gustav Stenbeck, VD 1014 3 199 1217
E);/\:iagriledande befattnings- 29291 130 23 350 2723
Totalt 3418 1472 26 549 5465

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Summa
2020 Styrelsearvode ersattning** formaner kostnad
Styrelse
Rikard Ostberg, ordférande - 25 25
Johan Backe - 312 - - 312
Alexandra Kulldorff - - - - -
Anders Palmgren - - - - -
Carolina Wachtmeister - - - - -
Magnus Astner* - - - - -
Per Hedeback* - - - - -
Magnus Khysing* - - - - -
Stefan Strom* - - - - -
Thomas Bergmark* - - - - -
Ledande befattningshavare - - - - -
Gustav Stenbeck, VD 1025 - - 204 1229
(h);/\:iagrz;ledande befattnings- 1941 66 20 298 2325
Totalt 2966 403 20 502 3891

*Styrelseledamoten avgick i samband med extra arsstdamma i september 2021.
**Rorlig avsattning avseende styrelseledaméter avser konsultarvoden. Se mer information i not 3 Transaktioner med narstdende.
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Not 5 Loner, arvoden, andra ersatt- Not 6 Balanserade utgifter
ningar samt sociala kostnader (forts) for utvecklingsarbeten
Belopp i tusentals kronor, tkr 2021 2020
Loner, ersattningar och sociala kostnader Ingdende anskaffningsvirden 26546 22667
Arets anskaffningar 4777 3879
Belopp i tusentals kronor, tkr 2021 2020 .
Utgaende ackumulerade an-
Styrelse, verkstallande direktor skaffningsvirden 31323 26 547
och andra ledande befattnings-
havare
Loner och andra ersattningar 4830 3134 Ingaende avskrivningar Ll -8408
Sociala kostnader och pensions- 1780 1607 Arets avskrivningar ~2875 -1963
kostnader Ul;cg‘aetlde ackumulerade av- 13246  -10371
(varav pensionskostnader) 682 623 skrivningar
Ovriga personalkostnader 26 20
Ovriga anstillda Ingaende nedskrivningar -3000 -3000
Loner och andra ersittningar 11297 10242 Arets nedskrivningar - -
Sociala kostnader och pensions- 4450 3598 Utgﬁepde ackumulerade ned- -3000 -3000
kostnader skrivningar
(varav pensionskostnader) 863 834
Ovriga personalkostnader 404 483 Utgdende redovisat virde 15077 13175

Totala loner, andra erséttningar,

izz;zl:dtistnader och pensions- 22788 19 084 Not 7 Andelari koncernféretag
Koncernforetag Mestro Mestro
Medelantalet anstallda NorgeAS  Danmark IVS
Medelantalet anstillda 2021 2020* Id-nummer 923 186 964 38442112
Medelantalet anstllda 38 32 Land Norge Danmark
Varav kvinnor 16 10 Andel 100% 100%
*Andel kvinnori % 42% 31% Bokfort varde, tkr 32 115
*Nyckeltalen for 2020 har férandrats sedan arsredovisningen 2020.
Detta da ett fel noterats i foregaende ars dsredovisning. Belopp i tusentals kronor, tkr 2021 2020
Ingdende ackumulerade 147 32
Konsfordelning for styrelseledamoter och anskaffningsvirden
ovriga ledande befattningshavare Kapitaltillskott - Mestro Danmark - 115
Utgaende ackumulerade 147 147
Konsfordelning for styrelsele- 2021 2020 anskaffningsvéarden
damoter och 6vriga ledande
22T Utgaende redovisat varde 147 147

Styrelseledamoter

Antal pa balansdagen 6 10
Varav kvinnor 2 2
Andel kvinnori % 33% 20%

Verkstallande direktor och
ovriga ledande befattnings-

havare

Antal pa balansdagen 4 4
Varav kvinnor 2 2
Andel kvinnori % 50% 50%
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Not 8 Rantebarande skulder Not 12 Viktiga handelser
efter rakenskapsaret slut
Belopp i tusentals kronor, tkr 2021 2020
Léngfristiga skulder Mestro vinner upphandling frdn Malmé Stad
Ovriga skulder till kreditinstitut 1446 574 Den 4 februari 2022 fick Mestro ett preliminart tilldelnings-
beslut i en upphandling som utférts av Malmo Stad, vilket
Totalt 1446 574

vann laga krafti mars 2022. Kontraktsvardet beraknas uppga
till cirka 5,8 MSEK &ver 6 ar, varav 3,5 MSEK ar abonnemangs-
Kortfristiga skulder intdkter. Beskedet fran Malmo Stad visar att Mestro har ratt
_— . o produkt for de stora kommunala fastighetsagarna och inne-
Ovriga skulder till kreditinstitut 1568 237 bar en stor tillvixtpotential i ett marknadssegment som
Totalt 1568 297 Mestro tidigare inte fokuserat pa.

Ramavtal med Heimstaden Group
Not 9 Stallda sakerheter Den 8 februari 2022 offentliggjorde Mestro att Bolaget teck-
nat ett ramavtal med Heimstaden Group. Intentionen med
ramavtalet ar att forenkla leverans av Bolagets produktsvit
Belopp i tusentals kronor, tkr 2021 2021 till samtliga av koncernens marknader. Per idag nyttjas
Féretagsinteckning 3752 3752 Mes.tros: tjansteritre av Heirnstadens tio guropeisl@ landsor-
ganisationer. Ramavtalet ar av strategisk vikt for Mestro,
Totalt 3752 3752 som far mojligheten att expandera geogragiskt med sin
kund.

Not 10 Checkrakningskredit

Belopp i tusentals kronor, tkr 2021 2020

Beviljat belopp pa checkraknings- 600 600
kredit uppgar till

Utnyttjad kredit uppgar till - -

Not 11 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Belopp i tusentals kronor, tkr 2021 2020
Forutbetalda intakter 13591 8199
Upplupna kostnader:
Semesterloner 801 833
Sociala avgifter 252 262
Dataimport 92 194
IT-tjanster 47 90
Legala tjanster - 63
Konsulttjanster 65 -
Ovriga poster 152 179
Totalt 14999 9820
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Undertecknade forsdkrar harmed att drsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och god redovis-
ningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillampats och att lamnade uppgifter stimmer med faktiska férhallanden.

Stockholm den 6 april 2022

Gustav Stenbeck
VD
Rikard Ostberg Johan Backe Alexandra Kulldorff
Styrelseordférande
Anders Palmgren Carolina Wachtmeister Johan Stakeberg

Var revisionsberattelse har lamnats den 6 april 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor

Te
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman | Mestro AB, org.nr 556679-4649

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Mestro AB for ar 2021. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna
26-42 | detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentiiga avseenden rattvisande bild av Mestro ABs finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafldde fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Mestro AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enlig International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Mestro AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller Aven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidoma 1-25 och 45-47.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Gvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt altemnativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse
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som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hig grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Svenge alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En yiterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www revisorsinspektionen.se/revisomsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
farvaltning for Mestro AB fér ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget 1 forvaliningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i farhallande till Mestro AB enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund far vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarig med hansyn fill de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skéta den lopande forvaltningen enligt styrelsens nktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgras i
averensstammelse med lag och for att medelsforvaliningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

WVart mal betraffande revisionen av farvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktdren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon farsummelse som kan foranleda ersatiningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

WVart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed véart
uttalande om detta, ar att med nmlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan faranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.
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En yiterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av farvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www revisorsinspektionen.sefrevisomsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Uppsala den 6 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Te

N ) MESTRO AB | Org.nr 556679-4649
L2



ARSREDOVISNING 2021 | Revisionsherittelse

Nyckeltalsdefinitioner

NYCKELTALSDEFINITIONER
Antal aktier, totalt antal utestaende (st)
Antal utestdende aktier vid periodens slut.

Antal aktier, vagt genomsnitt (st)
Vagt antal utestdende aktier under perioden.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Churn

Forlorade kundkontrakt. Mats inom Mestro i summan av
forlorade arliga kontrakterade intakter (CARR) till foljd av
uppsagningar under en viss period.

Churn rate (%)

Andelen churn i relation till Bolagets totala CARR vid raken-
skapsarets ingang. Nyckeltalet visar Bolagets formaga att
behalla kunder 6ver en langre period. Nyckeltalet anvénds
for att underlatta branschjamforelser.

Contracted annual recurring revenue (CARR)
Kontrakterade arliga repetitiva intakter. Nyckeltalet indike-
rar repetitiva intakter under de kommande 12 manaderna
baserat pa kontrakterade intékter fran befintliga och nya
kunder vid periodens utgang samt intaktsforandringar till
foljd av kdnda kontraktsmassiga rattigheter och skyldighe-
ter. Nyckeltalet anvands for att underlatta branschjamforel-
ser.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive avskrivningar och nedskrivningar.
Syftet med nyckeltalet dr att bedéma Bolagets operationel-
la aktiviteter.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomsattningen. EBITDA-marginal
anvands for att stalla EBITDA i relation till omsattningen och
pa sa vis mata operationell ldnsamhet.

Forandring repetitiva intakter (%)
Procentuell 6kning av repetitiva intdkter i forhallande till
motsvarande period foregdende ar.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Antal utestdende aktier vid periodens slut med tillagg for
aktier som tillkommer om samtliga potentiella aktier, som
ger upphov till utspadning, konverteras till aktier.

Medelantal anstallda

Avser anstallda de senaste 12 manaderna i forhallande till
normal arsabetstid. Nyckeltalet anvands for att visa hur
Bolagets process for att rekrytera och utveckla personal
utvecklas over tid.

46'

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intdktskorrigeringar.

Nettoomsattningstillvaxt (%)

Procentuell 6kning av nettoomsattning i forhallande till
motsvarande period foregaende ar. Nyckeltalet viktigt for
ett Bolagi en tillvaxtbransch.

Nyforsaljning

Totala kontraktsvardet pa nykundsférsaljning och merfor-
saljning till befintliga kunder under en viss period. Inklude-
rar totala arliga abonnemangsintakter och engangsintakter
som uppsattning och implementering. Anvands for att 6ver
tid méata Bolagets prestationer vad galler nykunds- och
merforsaljning till befintliga kunder.

Repetitiva intakter
Arligen dterkommande intdkter och del av nettoomsitt-
ningen. Innefattar abonnemangsintakter.

Resultat efter avskrivningar
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intdkter
och kostnader.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt, dividerat med genomsnittligt antal
aktier for perioden. Anvands for att belysa dgarnas andel av
Bolagets resultat per aktie.

Resultat per aktie efter utspadning anges enbart om resul-
tatet ar positivt samt om utspadningen vdsentligen minskar
resultatet per aktie.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansom-
slutning.

Tillvaxt CARR (%)

Procentuell 6kning av CARR i forhallande till

motsvarande period foregaende ar. Nyckeltalet ar relevant
for att visa tillvéxten av CARR och hur denna fordndras
mellan perioder och utvecklas ver tid.

Tillvaxt nyforsaljning (%)
Procentuell 6kning av nyforséljning i forhallande till mot-
svarande period foregaende ar.
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Ordlista

ORDLISTA

Abonnemangsintakter

Intakter for lease av Bolagets molnbaserade system. | tjans-
ten for abonnemanget inkluderas normalt sett support,
underhall och drift samt dven vissa |6pande rapporter.

Repetitiva intdkter
Arligen dterkommande intikter.

SaaS

Star for Software-as-a-Service. Avser mjukvara som tjanst
och ar ett satt att leverera applikationer till anvandare via
en molnbaserad tjanst.
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KONTAKTINFORMATION
For ytterligare information,
vanligen kontakta:

ir@mestro.se

MESTRO AB

Org.nr: 556679-4649

Post- och besoksadress: Kungsgatan 10,
111 43 Stockholm

08-302500 /' mestro.se

OM MESTRO

Framtidens fastighetsforvaltning staller allt
hogre krav pa hallbara fastigheter, vilket aven
avspeglas i kontinuerligt 0kande regulatoriska
krav. Mestro ar ett SaaS-bolag som utvecklar
och saljer ett molnbaserat system som auto-
matiskt samlar in, analyserar och visualiserar
kundernas energidata i realtid. Nagra av Nor-
dens storsta fastighetsagare, exempelvis SBB,
Nyfosa, Balder, Dios, Heimstaden och AMF,
anvander Mestro for att ta kontroll over sin
energianvandning, sina kostnader och minska
sitt klimatavtryck.
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