


— Intressentdialog och vasentlighetsanaly

— Viktiga hallbarhetsrisker

- Miljo
— Sociala fragor och sakerhet
— Styrning
— ESG-utfallsredovisning
— TCFD-index
— GRI-index
Bolagsstyrningsrapport
Riskhantering
Styrelse
Ledning
Rapportering av betalningar till myndigheter
Forvaltningsberattelse
Koncernrakenskaper
Moderbolagets rakenskaper
Noter
Styrelsens forsakran

Revisionsberattelse

KONTOR
MUSKAT

KONTOR
STOCKHOLM

Kontoret i Muskat ar bas for Tethys Oils Chief Technical
Officer ("CTO”). Har arbetar ett team av geologer,
ingenjorer och specialister tillsammans med ekonomi-
och administrationspersonal.

Tethys Oils huvudkontor ligger i Stockholm. Har arbetar
verkstallande direktor, CFO och Chefsjurist tillsammans
med Tethys Oils personal inom ekonomi, affarsutveck-
ling, HR, hallbarhet och kommunikation.

Mer information om Tethys Oils medarbetare finns pa
sida 50 till 57.
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Aret i korthet

2023 1| korthet

2023 var ett ar med hog aktivitet 6ver
hela Tethys Oils portfolj och ytterligare ett
ar med historiskt hoga investeringar.
Samtidigt genomfordes vardedverfo-
ringar om MUSD 17,5 till aktieagarna i
form av utdelning, inlésen och aterkdp av
aktier.

Produktionen fran Block 3&4 uppgick
2023 till 8 818 fat olja per dag da arets
nya borrningar inte kompenserade de
naturliga nedgangarna samt att ett antal
aldre brunnar presterade under forvan-
tan. Under aret genomfordes fyra pro-
spekteringsborrningar och 4 230 km?
3D-seismik samlades in. Ovriga investe-
ringar fokuserade pa att uppgradera pro-
duktionsanlaggningar, inklusive 6kad och
forbattrad vattenhanteringskapacitet,
borrningar och installation av nya
pumpar. Dessa initiativ, som syftade till
att minska oplanerade produktionsstopp
och avbrott, resulterade i forbattrad pro-
duktionsstabilitet mot slutet av aret.

Reserversattningsgraden pa Block 3&4
var 32 procent for 2P-reserver, med till-
skott fran 2C betingade resurser och

hogre produktion pa delar av falten,
vilket mer an val uppvagde den negativa
reserveffekten av de underpresterande
brunnarna.

Den forsta fasen av Gas-to-Power-projek-
tet pa Block 3&4 togs i drift i december.
Projektet kommer att minska rutinmassig
fackling genom att anvanda gasen for att
driva verksamheten pa faltet. Som ett
resultat av gasutnyttjandet kommer
anvandningen av dieseldrivna generato-
rer att minska kraftigt, vilket minskar
bade de totala utslappen och drifts-
kostnaderna. En andra fas kommer att
pabodrjas under 2024.

Pa Block 56 genomfdrdes ett sex mana-
der langt produktionstest av Al Jumd-fyn-
det. Under testet producerade de tre
brunnarna mer an 60 000 fat olja och
gav viktiga data for den potentiella
utbyggnaden av blocket. Sydvast om Al
Jumd genomférdes i december prospek-
teringsborrningen Menna-1 vilken patraf-
fade olja i tre zoner. Borrningen kommer
att testas 2024 och ar ett nyckelelement
i Tethys Oils ambition att [amna in en

ansoka om kommersialitet for blocket
och ga in i produktionsfasen 2024.

Pa Block 58 slutfordes prospektinvente-
ringen for Fahd-omradet i februari med
uppskattningsvis 184 mmbo oriskade
prospektiva resurser (Pmean) over tre
kartlagda prospekt. Den forsta prospek-
teringsborrningen i omradet, Kunooz-1,
har malformationer pa mer an 100 mmbo
av prospektiva resurser och planeras att
paborjas i april 2024. Parallellt slutfor-
des bearbetningen och tolkningen av
450 km? 3D-seismiska data 6ver South
Lahan och en prospektinventering for
omradet narmar sig fardigstallande.

P& Block 49 fortsatte Tethys Oil forbere-
delserna for aterintrade och nya tester
av Thameen-1. En upphandling av ett
integrerat tjanstekontrakt genomfordes
under 2023 men resulterade inte i ett
kommersiellt gangbart resultat. Per den
31 december 2023 ar Tethys Oil i dialog
med MEM om hur man bast gar vidare pa
blocket.

Operativ och finansiell sammanfattning

MUSD (om inte annat anges) 2023 2022 2021 2020 2019
Genomsnittlig dagsproduktion Block 3&4, fore statens andel, fat 8818 9940 11 136 11 336 12 832
Genomsnittligt férsaljningspris per fat, USD 82,4 94,2 62,8 47,7 64,2
Intékter och dvriga inkomster 138,2 156,5 112,7 101,1 150,8
EBITDA 73,5 99,1 61,4 50,4 92,2
Likvida medel 25,8 41,5 68,6 55,4 75,6
Investeringar i olje- och gastillangar 81,7 89,1 35,2 45,4 65,2
Fritt kassaflode 0,8 2,3 29,7 6,7 31,4
Utdelning, SEK per aktie (férslag 2023) 0,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Extraordinar kapitaléverforing, SEK per aktie (férslag 2023) 0,00 3,00 5,00 2,00 3,00
Borsvarde vid arets utgang, MSEK 1454 1955 2059 1626 3063
Oljereserver i Oman (2P), miljoner fat olja 21,7 23,9 26,2 26,9 26,1
Betingade resurser i Oman (2C), miljoner fat olja 15,5 14,6 15,6 13,9 13,5
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Koldioxidutslapp/
intakter (kg CO,e/USD)

1,70

(1,71 kg CO ,e/USD)
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7

(0,23h per 1 mn arbetade
timmar)

Facklingsintensitet
(scf/fat)

(15

(727 scf/bbl)



Brev till aktiedgarna

Vanner och investerare,

Det dokument du haller i dina hander
eller, mer troligt, laser pa din skarm, ar
var forsta integrerade rapport innehal-
lande bade arsredovisning, bolagsstyr-
ningsrapport och hallbarhetsrapport.
Denna omfattande rapport pa 132 sidor,
inklusive manga detaljerade noter, forso-
ker tacka alla aspekter av vara aktiviteter,
verksamheter och investeringar.

Finansiell rapportering har varit en
central del av foretagsrapportering sedan
aktiebolaget kom till pa 1800-talet och i
takt med att rapporteringsstandarder har
utvecklats har omfanget pa innehallet gjort
detsamma. De senaste aren har Tethys
Okat sitt fokus pa hallbarhet och vi har
publicerat en separat Hallbarhetsrapport
sedan 2017. Precis som IFRS tillampas
for finansiell redovisning, forvantas ESRS
bli den internationella standarden for hall-
barhetsredovisningsom tacker allt fran
utslapp (Greenhouse Gas Protocol) till
halsa och sakerhet samt bolagsstyrning.

Som foretag valkomnar vi verkligen ett
ramverk som mojliggor att standarder for
rapportering faststalls och jamférbarhet
mellan foretag blir mojlig. Framover
kommer ett foretags resultat vara tydligt
matbart, inte bara finansiellt utan aven
hallbart genom anpassningen till Corpo-
rate Sustainability Reporting and Disclo-
sure (CSRD) enligt Europeiska unionens
riktlinjer.

Sa hur gick det for Tethys under 2023?
Hittills har var operativa verksamhet varit
begransad, men nar Block 56 kan tas i
kommersiell produktion kommer denna
verksamhet att 6ka och vara mojligheter
att faststalla meningsfulla Scope 1-mal
kommer att 6ka som ett resultat av
detta. For att ta vara pa dessa mojlighe-
ter har styrelsen inrattat ett hallbarhets-
utskott for att komplettera det tidigare
tekniska utskottet som hade i uppgift att
Overvaka var operativa verksamhet.

Bade hallbart och finansiellt innebar
2023 begransade aktiviteter pa vara ope-
rerade block. Investeringarna uppgick till
drygt MUSD 6, varav merparten i Block
56 dar vi tog ett stort steg mot kommer-
siell produktion genom att genomfora ett
sex manaders langt produktionstest av
Al Jumd-fyndet. Mer an 60 000 fat olja

producerades och saldes, vilket genere-
rade intakter och utslapp i scope 1,
framst relaterade till diesel som anvan-
des for att driva pumpar for produktio-
nen. Det fortsatta arbetsprogrammet och
utvarderingen av Block 56 kraver testning
av Menna-1, en borrning slutfordes i borjan
av aret och slutférandet av en faltutbygg-
nadsplan for att Block 56 ska kunna ga
in i kommersiell produktion. Att fa Block
56 i kommersiell produktion ar ett av de
viktigaste malen fér 2024 och ett mal
som vi agnar betydande resurser at.
Kommersiell produktion fran Block 56
skulle vara ett mycket valkommet kom-
plement till var nuvarande produktion och
kassaflode, som kommer helt fran var
icke-opererade 30-procentiga andel i
Block 3&4. Blocken drivs av CCED i part-
nerskap med Mitsui E&P Middle East som
ager 20 procent, och Tethys.
Produktionen fortsatte att minska for
andra aret i rad innan den stabiliserades
mot slutet av 2023. Vi har guidat for en
stabil produktion under 2024 och aret
har borjat bra. | februari 2024 medde-
lade vi en strategisk 6versyn for att utvar-
dera var portfolj av tillgangar och deras
relativa betydelse och framtidsutsikter.
Med tanke pa skillnaden i skrivande
stund mellan vart bokférda varde och
borsvarde, har styrelsen begart en sadan
Oversyn for att battre forsta hur vi kan
realisera vad vi anser vara dolda varden.
Block 3&4, som utgdr karnan i var pro-
duktion och finanser, ar en central del av
en sadan 6versyn. Produktionen for
2023 uppgick till 8 818 fat olja per dag
jamfort med 9 940 fat olja per dag for
2022. Reserverna vid utgangen av 2023
uppgick till 21,7 mmbo jamfort med 23,9
mmbo vid utgadngen av 2022, vilket resul-
terade i en reserverséattningsgrad om 32
procent, jamfort med 37 procent 2022,
den lagsta pa tio ar. Under 2023 investe-
rade vi MUSD 75,2, en 6kning fran MUSD
63,4 aret innan. Nar vi gjorde var ned-
skrivningsprovning fann vi att det verkliga
vardet inte hade 6kat jamfort med 2022
och darfor gjordes en icke-kassapaver-
kande nedskrivning om MUSD 37 (ned-
skrivningen motsvarade cirka halften av
investeringarna 2023), vilket innebar
att det redovisade vardet uppgick till

MUSD 190. | slutet av 2022 var detta
varde MUSD 198,5. Av de MUSD 75,2
som investerades pa Block 3&4 var mer
an MUSD 15 en del av det flaggskepps-
projekt for hallbarhet som genomfors —
att nyttja associerad gas till el. Den
forsta fasen inleddes i december, och nar
projektet ar helt implementerat kommer
diesel att fasas ut och naturgas att
anvandas for kraftgenerering, vilket
sanker bade kostnader och utslapp.

Vi ar darfor overtygade om att MUSD
190 aterspeglar ett mycket rimligt varde
pa tillgdngen i den nuvarande oljeprismil-
jon. I nedskrivningsmodellen anvandes
ett ett lAngsiktigt oljepris pa USD 76 i
reala termer och en diskoneringsranta
om 14,5 procent. Resursbasen ar fort-
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satt imponerande med 2P-reserver pa
21,7 mmbo men 3P-reserver pa 36,3
mmbo, vilket faktiskt ar en 6kning jam-
fort med foregaende ar (siffran for 2022
var 36,2). Betingade resurser om 15,5
mmbo 2C bidrar ytterligare till den ater-
staende potential i Blocken. Och kanske
annu viktigare: Kassaflodet fran den
|I6pande verksamheten for 2023 uppgick
till MUSD 82,7, en minskning som trots
produktionsminskningen endast uppgick
till MUSD 5 fran de MUSD 87,5 som upp-
naddes 2022. Kassaflodesmultipeln
relativt vart marknadsvarde ar endast
1,4! Sa vi tror definitivt att det fortfa-
rande finns varde att hamta fran Block
3&4. Satt i perspektiv har Blocken gene-
rerat 43 miljoner fat sedan produktionen

Tethys Oil arsredovisning 2023

startade, med halften sa mycket kvar i
reserver och nastan lika mycket kvar i
reserver och betingade resurser. Och
dessa 43 miljoner fat har resulterat i en
utdelning till aktiedgarna pa imponerande
SEK 43 per aktie!

Nar vi ser framat har Block 3&4 ett
definitivt varde och kan fortsatta att leve-
rera bade produktion och kassaflode.
Hur vi bast synliggor detta varde ar en
del av den pagaende strategiska over-
synsprocessen.

2024 bor ocksa vara aret da Block 56
blir kommersiellt och borjar bidra till
produktion och kassaflode. Och var
wildcat-borrning pa Block 58, Kanooz-1,
forvantas borras under det andra kvarta-
let. Med mer an 100 mmbo av prospek-

Brev till aktieagarna

tiva resurser skulle en framgang pa Block
58 forstas dvertraffa allt annat vi gor for
narvarande.

Sa fortsatt folja oss, det finns nagra
saker vi maste bevisa, och vi arbetar pa
dem samtidigt som vi skarper saval finan-
siella som hallbarhetsrelaterade mal.
2023 hade utmaningar. 2024 kommer
forhoppningsvis att se dem dvervinnas.
Och Tethys kommer att fortsatta sin resa
for att vara ett energiforetag aven for
framtiden.

Stockholm, mars 2024

Magnus Nordin
Verkstallande direktor

T —



Affarsmodell

Affarsmodell: Tethys Oils
position i vardekedjan

Olje- och gasindustrin ar en viktig del av den globala ekonomin. Den levererar
energi for transport, uppvarmning, elproduktion och manga industriella processer.
Branschen ar indelad i tre sektorer: upstream, midstream och downstream.

f&e

Downstream

Raffinering, marknadsforing och distri-
bution av petroleumprodukter, inklusive
bensin, dieselbransle, flygbransle,
smorjmedel och petrokemikalier till
slutanvandare via olika distributions-
kanaler. Bland sadana kanaler kan
namnas bensinstationer, grossister
och direktforsaljning till industrikunder.

Midstream

Har ingar férvaring, transport och
distribution. Byggande och drift av
rorledningar och andra transport-
metoder sasom tankfartyg, samt
fysisk handel med olja och gas
samt relaterade produkter.

Upstream

Omfattar prospekteringsaktiviteter
sasom seismiska undersokningar
och prospekterings- och utvarderings-
borrningar. Upstreamaktiviteter
omfattar aven onshore och offshore
utbyggnad, produktion och forsaljning
av olja och gas.

N

Tethys Oils prospekterings- och produktionslivscykel
Faserna ger en Oversikt 6ver processen fran
licenstilldelning till produktion. Processen ar komplex
och bjuder pa utmaningar och mdjligheter i varje steg.

1.
Licens-
tilldelning

2.
Geologi 1. 4.
& geofysik

6.

Produktion
En licens tilldelas fran

staten for att prospektera efter
olja i ett visst omrade.

Ytterligare borrhal borras i

utvarderingsskedet for att

bestamma omfattningen
av fynden.

Prospekterings-

och produktions-
livscykel

2

5.
Utbyggnad

4.
Utvardering

3.

Prospekterings-

borrning

Geologi & geofysisk inkluderar
ytgeologi och seismiska under-
sokningar dar geologiska
specialister forsoker identifiera
potentiella kolvatefynd.

3.
Prospekteringsborrning baserad
pa resultat fran G&G-studier.

5.
Utbyggnaden inleds, inklusive
produktionsinfrastruktur.

6.
Produktionen bérjar och den
utvunna oljan transporteras

till képare.

Tethys Oil arsredovisning 2023



Tethys Oils affarsmodell

Potentiellt under-
utbud av globala
oljereserver

Prospektering

och utvardering

Okande efterfragan
pa energi >

Tethys Oils position

Tethys Oil ar verksamt inom upstream olje- och gasindustrin,

och aktiv 6ver hela cykeln, fran prospektering, utvardering och falt-
utbyggnad till produktion. Tethys Oil stravar efter att bygga,
underhalla och expandera en valbalanserad tillgangsportfolj,
och darigenom erbjuda en avvagd exponering mot produktion,
utbyggnad, utvardering och prospekteringspotential onshore.
Fokus ligger pa omraden dar oljeférekomst redan bevisats och
dar det finns befintlig infrastruktur, ett etablerat institutionellt

ramverk samt |ag politisk risk. | all sin verksamhet soker Tethys

Tethys Oil arsredovisning 2023
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Onshore-
omraden med
kanda oljefynd

Tillgang till hogkval- Tillvaxt av
itativa, oexploaterade reserve.r och
prospekterings- A CS produktion
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Aktieagar-
varde

Energi-

Utbyggnad > trygghet

och produktion

Oil ett balanserat forhallningssatt till risk och skapar aktie-
agarvarde genom ansvarsfull olje- och gasprospektering samt
produktion.

Tethys Oils styrelse bemyndigat ledningen att undersoka mojlig-
heten att investera i verksamheter inom energiomstallining.
Omfattningen av det undersokande arbetet bor fokusera pa
foretagets geotekniska kompetens och/eller dess geografiska
narvaro i Norden och Baltikum samt Oman och Gulfregionen. Las
mer om Tethys QOils hallbarhetsarbete pa sidorna 35-79.




Marknad

Energimarknaden och omstallning

Stabilare oljepris trots fortsatt turbulens

Oljeprisets hade en mer stabil utveckling under 2023 an 2022,
med ett genomsnittligt pris om cirka USD 83 per fat for olje-
blandningarna Brent och DME Oman. Det hogsta priset om USD
96,5 per fat noterades i september, vilket var betydligt lagre an
toppnoteringen i mars 2022 efter Rysslands invasion av Ukraina
och dar prisvolatiliteten forblev hdg under hela aret. Forsta halv-
aret 2023 dominerades av efterfragefaktorer, specifikt forvant-
ningar om en stark aterhdmtning av oljeefterfragan i Kina nar
ekonomin borjade dppnas igen efter en strikt nedstangning till
foljd av COVID-19. Den motverkade faktorn var den ovanligt kraf-
tiga monetara atstramningen i saval de utvecklade landerna
som tillvaxtekonomierna, vilket orsakade en avmattning i den
ekonomiska tillvaxten. Andra halvaret dominerades av utbuds-
faktorer, dar Opec+ spelade en viktig roll i att stabilisera olje-
marknaderna nar de deltagande landerna beslutade att fortsatta
minska oljeproduktionen. Denna atgard forbattrade den globala
balansen mellan utbud och efterfragan och ledde till att oljepriset
aterhamtade sig.

Oljeprisutvecklingen 2023-2024,
for blandningarna Brent och DME Oman
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Kélla: Bloomberg

Efterfragan pa olja kommer att fortsétta vaxa ...

Trots olika scenarier for utfasning av fossila branslen i narings-
livet rader det en gemensam uppfattning bland prognosmakarna
att det kommer att finnas en stabil efterfrdgan pa petroleumpro-
dukter aven in i mitten av 2000-talet. Givet befolkningsmassig
och ekonomisk tillvaxt i regioner med relativt Iag energianvand-
ning per capita sa kommer varlden att behéva mer producerad
energi 2045 an idag. Endast en del av det 6kade behovet kan
tackas av fornybara energikallor enligt Opec. Oljekonsumtionen i
lander utanfor OECD forvantas 6ka snabbt, med cirka 26,0 mil-
joner fat per dag 2045, eller med 48 procent jamfort med 2022.
Oljekonsumtionen i OECD-landerna férvantas daremot gradvis
minska fran borjan av 2030-talet. Trots den nedgangen berak-
nas efterfragan inom OECD 2045 fortfarande vara cirka 80 pro-
cent av 2022 ars niva. Dessutom forvantas den globala oljeef-
terfrdgan 6ka med 16,5 procent under perioden 2022-2045,
eller med 16,4 miljoner fat olja per dag uttryckt i volym. P& kort
sikt, om man tittar pa 2024, rader det enighet bland de framsta
energirelaterade organisationerna och byraerna om att efterfra-
gan pa olja kommer att fortsatta oka.

Langsiktig oljeefterfragan per region, miljoner fat/dag
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Kalla: Opec
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... och investeringarna ar otillrackliga

Under 2023 nadde de totala oljelagren i OECD-lander sin lagsta
niva sedan 2004, dar de minskade lagren kan hanféras till 6kad
efterfragan och begransad tillgang pa olja under senare ar.
Under det senaste decenniet har borrtekniken forbattrats och
produktionen blivit effektivare vilket har mojliggjort minskade
investeringar for nya borrningar. Men storleken pa investering-
arna som behover goras for att mota efterfragan pa olja och gas
ar fortfarande stor. Enligt Wood Mackenzie och Opec kravs arliga
upstreaminvesteringar om cirka USD 500 miljarder 2023-2045
for att mota den globala efterfragan. Om investeringarna inte
Okar kan det skapa en pataglig risk mot oljeférsorjningen.

Utslapp kontra utvinningskostnader: ”last man standing”
Enligt Energy Information Agency (EIA) kommer olja att fortsatta
spela en viktig roll under 6verskadlig framtid i manga politiska
och tekniska scenarier. Miljopaverkan fran oljeproduktionen
(framst vaxthusgasutslapp) bor reduceras. Helst ska olja produ-
ceras dar den ger det lagsta koldioxidavtrycket, lagst utslapp
per fat och dar den ar billig att producera.

Global oljeefterfragan, miljoner fat/dag
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Marknad

Dessutom kommer en betydande del av den nuvarande globala
oljeforsorjningen fran politiskt instabila Iander, manga av vilka
har fatt se produktionsnedgang och underinvesteringar i infra-
struktur. Det ar darfor viktigt att sakra 6kad oljeforsorjning fran
politiskt och ekonomiskt stabila regioner, och dar ar Oman ett
bra exempel. Vidare ar infrastrukturen for oljeutvinning i Oman
valutvecklad och omfattande och landet gar mot mer hallbara
utvinningsmetoder. Genom att anpassa sig efter de viktiga utma-
ningarna som oljesektorn star infor har Oman potentialen att bli
en av de "last men standing” av de oljeproducerande nationerna.

Utslapp kontra utvinningskostnader for oljereserver i utvalda lander

Storbritannien

Brasilien

Nigeria
Venezuela

USA Kanada
Norge Indonesien

Ryssland

Irak
Iran
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Utslépp (kg CO,-ekv. /bbl)

e== Opec == EIA iEA

Storlek = 50 — aterstaende rareserver (miljarder bbls) Icke-Opec Opec

| Oman &r utslappen per fat cirka 21,77 kg CO,-ekvivalenter per fat, medan kostnaden fér
utvinning (inklusive CAPEX) uppgar till USD 30-40 per fat.

* Genomsnittlig utvinningskostnad inkluderar CAPEX, produktion, transport och skatter

Kalla: OPEC, EIA, och IEA

Tethys Oil arsredovisning 2023

Kallor: Accenture-analys baserad pa Rystad, EIA, OCl-data och National Ocean Industries Association (NOIA)



Marknad

Att navigera

Klimatférandringarnas inverkan pa var
planet ar obestridlig och kraver omedel-
bara atgarder fran alla delar av samhal-
let. Det ar uppenbart att utmaningen att
minska utslappen och fasa ut fossila
branslen i vara industrier, energi- och
transportsystem kraver ett kollektivt svar
med aktivt deltagande av alla aktorer.

Omstallning av olje- och gassektorn
Enligt International Energy Agency (IEA)
star olje- och gasanvandning for cirka

15 procent av de globala energirelaterade
utslappen, men star samtidigt for ungefar
halften av varldens energiforsorjning. Pet-
roleum ar inte bara en primar energikalla,
utan ocksa en viktig ravara till flera indu-
striprocesser och i vardagliga produkter.

Aven om efterfragan pa fossila bréns-
len har varit stark de senaste aren finns
det tecken pa en forandring i takt med att
allt flera utslappssnala alternativ tillkom-
mer. Den framtida efterfragan pa fossila
branslen férvantas dock variera mellan
olika ekonomier i olika stadier av utveck-
ling. | manga tillvaxtekonomier kommer
efterfragan pa energi att forbli stark.
Efterfragan drivs av faktorer som urbani-
sering, mindre boyta per capita och ett
Okande fordonsagande i forhallande till
utvecklade ekonomier. Dessutom forvan-
tas efterfragan pa olja att 6ka pa kort sikt
da den beraknade befolkningsdkningen
fram till ar 2050 uppgar till 1,7 miljarder
manniskor.

Olja som energikalla har en roll att
spela aven i ett framtida scenario. Men i
det scenariot kommer typerna av fossila
branslen och bransletypernas utslapps-
intensitet att spela en viktig roll for att
minska utslappen och samtidigt uppfylla
den férvantade globala efterfragan.

All olja ar inte likvardig

Olja ar varldens stérsta och mest mang-
sidiga kalla till energi fran fossila brans-
len. Olja finns i manga olika regioner
och déljer sig i manga olika typer av

1IPCC, 2023: Klimat i forandring 2023 — Syntesrapport
2|PCC, 2023: Klimat i férandring 2023 - Syntesrapport

3 Systemiq, 2023, Unconventional Oil & Gas Assets in the Net Zero Transition
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geologiska formationer. Olika oljor har
olika kemisk sammansattning och en rad
tekniska processer behovs for att extra-
hera och raffinera varje typ av olja innan
den nar konsumenterna.

Landbaserade konventionella lattolje-
resurser ar generellt mycket mindre
utslappsintensiva an andra oljor, och en
relativt liten del av utslappen kommer
frdn processerna for utvinning
(upstream) och raffinering (downstream).

Det finns ingen universell definition av
"okonventionella” olje- och gasresurser,
men de kan i stort sett betraktas som
sadana som ar tekniskt mer komplice-
rade att utvinna.

Utslappsintensiteten kan variera mycket
mellan olika typer av oljefalt. Oljesand och
tjockolja ar generellt de mest utslapps-
intensiva resurserna. Om utslapp fran slut-
lig forbranning inte beaktas skiljer sig
utslappsintensiteterna avsevart mellan
olika produktionskallor. Aven falt med

| energiomstallningen

liknade drag kan uppvisa stora skillnader
i utslappsintensiteter. Det beror pa unika
faktorer som alder pa en brunn, viskosi-
tet, olje-/gasforhallande, lage och till-
gang till externa elnat.

Dessutom har studier visat att — allt
annat lika och med liknande hantering —
okonventionella tillgangar medfor storre
miljérisker an konventionella. Det beror
antingen pa geografiskt lage eller pa
utvinningsmetoderna.

Som oljenation erbjuder Oman manga
fordelar och faktorer som karakteriserar
konventionell onshore olje- och gaspro-
duktion. Att anvanda den befintliga infra-
strukturen i Oman betyder effektiv pro-
duktion och transport. Okenmiljdernas
mark ar aven en mindre kanslig miljo.
Dessa ar viktiga faktorer i Tethys Oils
ambition att tillhandahalla olja och gas
pa ett ansvarsfullt satt genom att mini-
mera operativa utslapp och storningar
av den lokala biologiska mangfalden.

% Energi ut
100
0 Vindkraft EROI kurva
Historiska olje- Nya olje- och
8 och gasfalt gasfyndigheter Kolkraft
Karnkraft
70
Solenergi
60 Energikvotstrappan Energi tillganglig
. . N fér anvandning . .
50 Energikallor till hoger kraver mer Skifferolja
——  energitillférsel for produktion. Energi forbrukat
40 vid framstallning
- Oljesand
30
20
10 EROEI (EROI) i ning pa ing Oljeskiffer
50:1 ‘ 40:1 30:1 20:1 10:1 1:1

Kalla: EROI of Global Energy Resources, October 2013, The Net Energy Cliff,
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/57a08a0340f0b652dd000508/

60999-EROI_of_Global_Energy_Resources.pdf
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Strategi och verksamhet

Arabvarldens aldsta sjalvstandiga stat

Sultanatet Oman, pa den sydostra delen
av Arabiska halvon, gransar till Indiska
oceanen, Omanbukten och Persiska
viken. Sultanatet har aven kust vid det
strategiska Hormuzsundet, porten till
Persiska viken och en av varldens aldsta
handelsvagar. Omans grannlander inklu-
derar Forenade Arabemiraten, Saudiara-
bien och Jemen. Med en befolkning pa
cirka 5 miljoner manniskor och en yta

pa cirka 309 500 kvadratkilometer ar
Oman ett glesbefolkat land, aven om det
geografiskt ar ett av de storre landerna i
regionen.

Oman har en omvaxlande topografi.
Vita sandstrander évergar i boljande
Okendyner och vidstrackta bergskedjor.
Oman ar en gammal sjofararnation
mellan Afrika och Asien och ocksa den

aldsta sjalvstandiga staten i arabvarlden.

Landet har en rik flertusenarig historia.
Moderna arkeologiska fynd visar att

omradet befolkades under stenaldern,
dvs. for mer &n 10 000 ar sedan.

Oman som oljenation

Viktigast for Tethys Oil ar att Oman ocksa
ar en stor oljenation — den storsta i Mellan-
Ostern som inte ar medlem i Opec. Oman
ingar i Opec+ och har cirka 5,4 miljarder
fat bevisade oljereserver och rankas som
den sjunde storsta innehavaren av bevi-
sade oljereserver i Mellandstern och den
21:aivarlden. Omans rdolje- och kon-
densatproduktion uppgick till 1 048 700
fat per dag under 2023.

Den storsta producenten i Oman ar
Petroleum Development Oman ("PDO”).
PDO star for cirka 60 procent av den
totala produktionen i Oman. PDO ags till
60 procent av den omanska regeringen.
Shell ager 34 procent, Total 4 procent
och PTTEP 2 procent. Bland andra stora
oljebolag som ar aktiva i Oman kan

namnas Occidental Petroleum, BP
och ENI.

Den sammanlagda exporten av raolja
och kondensat under 2023 uppgick till
310 miljoner fat. Kina var med 92 pro-
cent av exporten det land som importe-
rade mest raolja fran Oman. Japan, Syd-
korea och Indien stod tillsammans for
omkring sex procent av Omans oljeexport
medan de sista tva procenten exportera-
des till 6vriga lander.

En historia praglad av god styrning
Sultanatet Oman anses vara ett fore-
doéme av gott styre och definieras som
ett land med mycket hégt HDI (Human
Development Index). Baserat pa Varlds-
bankens uppskattning av politisk stabili-
tet och franvaro av vald/terrorism ar
Oman ett av de mest stabila landerna i
regionen. Oman betraktas ocksa som en
fredlig och diplomatiskt aktiv aktor inom

)
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Gulf Cooperation Council (GCC) och i Mel-
landstern som helhet. Eftersom landet ar
hoggradigt beroende av olje- och gas-
intakter pagar arbete med att diversifiera
landets ekonomi.

Fordelar med att verka i Oman

Det finns flera fordelar for ett olje- och
gasforetag att ha verksamhet i Oman.
Tidigare namnda styret ar en. Ett trans-
parent och beprovat regelverk, enkla
processer for foretagsetablering, beslut-
samma atgarder for att motverka korrup-
tion och skydd for immateriella rattigheter
ar andra fordelar. En valetablerad infra-
struktur for olje- och gasproduktion och
serviceforetag pa plats ar ocksa positivt.
Ytterligare fordelar ar en talangpool av
lokala yrkespersoner inom olja och gas
och Omans strategiska geografiska lage
att mota efterfragan pa olja i lander
langre 6sterut, sdsom Indien och Kina.

Jethys Oil arsredovisning 2023

Sammantaget erbjuder Oman ett brett
spektrum av mojligheter for sma och
medelstora olje- och gasforetag att
etablera sig i landet. Dessutom ar klimat-
och miljopaverkan fran konventionell olje-
produktion pa land i Oman gynnsammare
an pa manga andra platser, och kvaliteten
hos den olja som produceras i Oman ar
relativt hog (for mer information om detta,
se hallbarhetsrapporten pa sidorna
35-79).

Tethys Oil fotavtryck i Oman
Tethys QOil inledde sin verksamhet i Oman
2006. Sedan dess har bolaget framgangs-

Milstolpar for
Tethys Oil i Oman

Intrade i Oman med Block 15 ¢
Andelar i Block 3&4 forvarvas
Forsta oljeproduktionen fran Block 3&4

Tethys oils andel av produktionen dverstiger 11 0

Tilldelad 100 procent av Block 49

Strategi och verksamhet

rikt producerat mer an 42 miljoner fat olja.
Sedan 2017 har Tethys Oil byggt upp en
portfolj av egna prospekteringsblock med
fokus pa de outforskade yttre delarna av
de produktiva centrala saltbassangerna

i Oman. Dessa omraden erbjuder en
mangd prospekteringsmaojligheter i de
mest skilda geologiska miljoer. Med en
portfolj av block med hég potential och
ett skickligt prospekteringsteam i Muskat
ar Tethys Qil val positionerat for en
spannande resa i Sultanatet Oman under
manga ar framover.

fat olja per dag

Infarmning av en 20-procents intresseandel i Block 56
Produktionen uppgar till nastan 13 000 fat olja per dag. Block 58 tilldelas

Prospekteringsborrning av Thameen-1 pa Block 49. Infarmning aven
intresseandel om ytterligare 45 procent pa Block 56 och évertagande

av operatorsansvar

Fem borrningar pa Eastern Flank-omradet pa Block 56

Framgangsrikt sexmanaders produktionstest i Al Jumd samt borrning av

Menna-1 pa Block 56
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Tethys Oils oljeprospekteringsstrategi

Varde skapas genom att fokusera pa det
hogkvalitativa men oexploaterade pro-
spekteringsomradet néra utkanterna av
de bassanger som idag star for merpar-
ten av Omans produktion. Tethys Oils
storsta framgang hittills ar Block 3&4
som har producerat 42,7 miljoner fat for

Tethys Oil och dar betydande prospekte-
ringsptential aterstar.

Tethys Oil stravar efter att utforska,
utvardera och utveckla sina opererade
block for att fora dem till kommersiell
produktion. Fokus ligger pa lagkostnads-
borrning nara infrastruktur, med korta

Tethys Initial Andra
Licenser Oils prospekterings- prospekterings-
och avtal Yta, km? intresse fas fasen
Block 3&4, Oman 29130 30%
Block 49, Oman 15439 100% .
Block 56, Oman 5808 65%
Block 58, Oman 4 557 100%
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cykler fran upptackt till produktion. Detta
innebar att fardplanen mot kommersiali-
tet tar form och att Tethys Oil har atagit
sig att undersdka mojligheterna langs
utkanterna av de producerande bassang-
erna i Block 56 och 58.

Utgangs- Partners

datum (operator i fetstil)

juli 2040 CCED, Tethys Oil, Mitsui
december 2023  Tethys Oil

december 2024  Tethys 0il, Medco, Biyaq, Intaj
juli 2024 Tethys Oil

Tethys Oil rsredovisning 2023
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Vad ar ett EPSA och ett block?
Med block menas ett specifikt avgransat
omrade som kan licensieras ut av en stat
till foretag for ett specifikt syfte, till exem-
pel oljeprospektering eller produktion.
Licensinnehavarens réattigheter och skyldig-
heter regleras genom ett licensavtal som
forhandlats fram mellan foretaget och den
ansvariga myndigheten. | Oman regleras
detta forhallande genom ett sa kallat pro-
spekterings- och produktionsdelningsavtal
(EPSA — Exploration and Production Sharing
Agreements). EPSA ar ett avtal mellan olje-
bolag och Sultanatet Oman och reglerar
villkoren for foretagets oljeprospektering i
och eventuella produktion. Bland villkoren —
aterges procentsatser for kostnadsatervin- Occidental
ning, vinstdelning och skatt.

a1
Open

Occidental

ental
620 V§
0

4
CC Energy %
4

A /
72 4
Occidental fo
|

50
Masirah Oil Ltd

Vad ar en operator?
Samagande av licenser ar
mycket vanligt forekommande
inom olje- och gas industrin.
Villkoren for samagande regle-
ras ofta till del i licensavtalen
men i de fall det inte ar tillrack-
liga ingar ofta de samagande
foretagen i ett sa kallat Joint
operations agreement (JOA).
En av de huvudsakliga fragor
som regleras av licensavtal och
JOA ar rollen som operator.
Operatéren ar den av delagarna
som har operativt ansvar for
verksamheten, medan icke-
100 50 0 100 kilometer operatorspartners har en éver-
T — vakningsskyldighet. Tethys Oil
ar operator for Block 49, 56 och
58. CCED ar operator for Block
3&4.

49
Tethys Oil

Tethys Oil arsredovisning 2023 15
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Utbyggnad och
produktion

Utbyggnads- och produktionsstadiet ar nar investeringarna overgar
till att satta ett falt i produktion. Kommersiell produktion, och de
intakter som foljer, star i centrum for den vardeskapande cykeln for
upstreamaktorer. Tethys Oils andel i Block 3&4 har producerat over
42 miljoner fat sedan produktionsstarten 2010.

Omani Blend

Den olja som Tethys Qil har ratt att salja benamns Omani Export Blend (eller
kort bara Omani Blend). Som namnet antyder ar det en blanding av all olja
som produceras onshore i Oman. Den olja som Tethys Oil faktiskt producerar
blandas darmed med alla andra producenters olja. Omani blend anses vara
medeltung med en API pa 33,3 och nagot sur pa grund av en relativt hog
svavelhalt. Detta kan jamféras med de valkanda internationella standarderna
Brent eller WTI (West Texas Intermediate) som har API pa 37,9 respektive
42,0 samt knappt halva svavelhalten i jamforelse.

Tethys Oil Arsredovisning 2023




Oljeprospektering och oljeproduktion i
Oman regleras av EPSA (for mer informa-
tion om detta, se sida 15). EPSA tillater
bolagen att atervinna sina kostnader
baserat pa en forutbestamd procentsats
av vardet pa den totala oljeproduktionen.
Procentsatsen benamns "cost oil”. Efter
avdrag for "cost oil” delas resterande
oljeproduktion upp, ocksa enligt en forut-

bestamd och enskilt avtalad procentsats,

mellan staten och licensinnehavaren.
Kostnaden kan atervinnas endast nar
man gjort ett kommersiellt fynd, produk-
tion inletts och man gatt in i produktions-

[o])\ ET 8 Block 3&4

‘resurser i Oman till 15 529 mbo i 2C betingade resurser.
verna for &rssluten 2023 och 2022 utvarderades av den obero— ;

fasen av EPSA. Detta innebar att fram till
att ett kommersiellt oljefynd gors pa ett
prospekteringsblock bar det prospekte-
rande oljebolaget hela risken.

All olja som produceras av Tethys Oil
pa Block 3&4 i Oman transporteras
genom en rorledning till matstationen i
Qarn Alam. Vid matstationen mats voly-
men och oljans kvalitet. Storre delen av
den olja som produceras i Oman ar ons-
hore. Fran Qarn Alam transporteras oljan
genom det nationella roérledningssyste-
met till Mina Al Fahal-terminalen i
Muskat, vid Omanbukten, och den beho-

Reserversattnings

ende kvalificerade oIJetlIlgangsutvarderaren ERC Equmse .

Limited (“ERCE"). -
Tillagg och uppdatermgar in

erar dve oring av betingade
resurser till reserver fran Shahdfélten. Reservuppdateringarna

Be't_iﬁgade resurse

inkluderar aven nettot av positiva revideringar pa falten Farha

South och Saiwan East och negativa revideringar pa Ulfafalten.

‘Summa 31 december 2023

Summa 31 december 2023

Strategi och verksamhet

ver darfor aldrig passera genom Hormuz-
sundet. Vid terminalen lastas oljan pa
fartyg och transporteras till slutdestina-
tionerna. De storsta importorerna av olja
fran Oman ar Kina och Indien.

Tethys Qil saljer hela sin nettoutvin-
ning av olja pa manadsbasis till Mitsui
Energy Trading Singapore, som ar en del
av Mitsui & Co Ltd. Tethys Oils férsalj-
ningspris baseras pa det manatliga
terminspriset for Oman Export blend
(med 2 manader till leverans) som hand-
las pa Dubai Mercantile Exchange, inklu-
sive handels- och kvalitetsjustering.

14040 23901 36211

3219 3219 3219
4523 1016 . 38357
12344 21698 36349
32%  104%

15 529 32994

Baserat pa ERCE:s modell'och nuvarande oljeprisuppskatt-
ningar uppgar Tethys Oils andel av reserverna efter statens
andel (net entitlement) till 6 419 mbo av 1R10 392 mbo av 2P
och 14 881 mbo av 3R

Utover reserverna publicerar Tethys Oil aven betingade resur-
ser. Huvuddelen av de uppskattade betingade resurserna avser
Ulfa- Samha- och Erfanfalten. Att utveckla de betingade resur-
serna, och darmed konvertera dem till reserver, ar betingat av
ett dtagande arbetsprogram och en budget for att utveckla
dessa resurser.

Tethys Oil Arsredovisning 2023

Ledningens kommentarer pa reserverna
Reserversattningskvoten (RRR) ar en aterspegling av Farha
South-faltets robusta produktion och 6kande utvinningsfaktorer.
Dessa positiva revideringar mer an uppvagde de negativa
revideringarna som harror fran de underpresterande falten som
har paverkat produktionsproduktionen under 2023. Resultaten
resultaten av prospekteringsborrningarna och vissa utvarde-
ringsborrningar under aret begransade 2P RRR till 32 procent.
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Block 3&4

— forlangning av produktionsplatan

Sedan Tethys 0il 2007 forvarvade sin
intresseandel i Block 3&4 onshore Oman
har den varit karnan i Koncernens verk-
samhet. De tva blocken, som styrs av ett
gemensamt EPSA, tacker en total yta pa
29 130 km? i den torra 6kenregionen i
centrala Oman. Olja upptacktes pa Farha
South-faltet 2009 och den forsta oljepro-
duktionen uppnaddes aret darpa. Sedan
2010 har falten pa Block 3&4 producerat
mer an 140 miljoner fat olja brutto,
nastan 43 miljoner fat olja netto till
Tethys Oil. Vid utgangen av 2023 fanns
mer an 21 miljoner fat reserver och

15 miljoner fat betingade resurser netto
till Tethys Oil och med en historik av att
konsekvent addera reserver varje ar har
Bolaget gott om utrymme for produktion
och tillvaxt fram till utgangen av produk-
tionsperioden 2040.

Under 2023 uppgick produktionen i
genomsnitt till 8 818 fat per olja, en
minskning med 11 procent jamfort med
2022 da resultaten fran nyare produk-
tionsborrningar inte kunde kompensera
for den naturliga nedgangen i de aldre
brunnarna. Produktionen pa Block 3&4
kommer fran dver 300 aktiva brunnar pa
sju olika falt, inklusive det ursprungliga
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Farha South- och Saiwan East-faltet samt
Shahd-klustret som upptacktes 2012,
Ulfa, Erfan och Samha som upptacktes
2017 och det senaste fyndet, Anan fran
2019.

Under storre delen av 2023 var fyra
borriggar aktiva pa blocken och totalt
40 borrningar genomférdes, varav 29 var
utbyggnads-/produktionsborrningar, sju
var utvarderingsborrningar och fyra var
prospekteringsborrningar. Utover borrig-
garna var tva lattare renoveringsriggar
aktiva for att utfora renoveringsarbeten
och underhall i borhall pa det befintliga
brunnsbestandet. Totalt 79 renoverings-
borrningar och 466 underhallsinsatser
utférdes under aret.

Under 2023 inkluderade prospekte-
rings- och utvarderingsaktiviteter pa
Block 3&4 fyra prospekteringsborrningar,
sju utvarderingsborrningar och insam-
lingen av 4 230 km?, samt bearbetning
och tolkning av 3D-seismiska data. De
fyra prospekteringsborrningarna genom-
fordes i strukturer som skilde sig at vad
galler saval oljeformationsmodell som
geografiskt lage. Tre av prospekterings-
borrningarna genomfdrdes under forsta
kvartalet 2023, Elaf-1, Rahbah-1 och Jari-

1. Elaf-1, som ligger cirka atta kilometer
nordvast om Ulfa-1, hade Khufai- och
Buah som malformationer medan
Rahbah-1 ligger cirka sju kilometer
sydost om Ulfa-faltet, och hade malfor-
mationerna Khufai, Buah och Barik. |
sOdra delen av Block 4 ligger Jari-1 med
en malformation fran kryogeniumperio-
den i narheten av dar Luja-1 borrades
2019 och bekraftade oljeférekomst.
Borrningen av Jari-1 och Rahbah-1 slut-
fordes under andra kvartalet och bada
genererade floden av latta kolvaten till
ytan. Efterfoljande analys av Elaf-1 resul-
terade ocksa i kolvatefloden under test-
ning. Vad galler Elaf-1 och Rahbah-1
bestod deras floden av gas och konden-
sat och ar darmed inte gangbara for kom-
mersiell utbyggnad. De ar daremot plane-
rade att inkluderas i en senare fas av
Gas-to-Power-projektet. Efter ett omfat-
tande testprogram bedémdes Jari-1 vara
ett tekniskt fynd, men pa fristdende bas
ansags de uppskattade utvinningsbara
volymerna och flodena vara otillrackliga
for utbyggnad. Under det fjarde kvartalet
2023 genomfordes arets fjarde och sista
prospekteringsborrning, Raghad-1, vilken
var torr da borrloggarna inte indikerade
nagon forekomst av kolvaten. Fortsatt
arbete med att integrera resultaten i den
Overgripande geologiska modellen for
Block 3&4 pagar.

Det mest noterbara utbyggnadsprojek-
tet under 2023 var installationen och
driftstarten av den forsta fasen av Gas-
to-Power-projektet. Inom ramen for pro-
jektet kommer den associerade gasen
som produceras att ersatta diesel som
energikalla for verksamheten pa blocken,
vilket minskar kostnader och utslapp.
Mer information om Gas-to-Power-projek-
tet finns pa sidan 29.

Fakta

Produktion 2023: 8 818 fat
olja per dag

Antal borrningar 2023: 40
Prospekteringsborrningar: 4
Utvarderingsborrningar: 7
Utbyggnadsborrningar: 29

Tethys Oil arsredovisning 2023



Andra storre utbyggnadsprojekt under
aret inkluderade utbyggnad och uppgra-
dering av anlaggningar for aterinjicering
av producerat vatten ("PWRI”) i flera delar
av falten, inklusive installationen av en ny
PWRI-anlaggning vid Saiwan-stationen.
Uppgraderingarna, tillsammans med

Alamstationen
& pipelinenat

installationen av tva nya permanenta
produktionsseparatorer samt utbyte
och omdirigering av flddesledningar och
stamledningar, bor avsevart forbattra
produktionskapacitet och stabilitet
genom ett robust borrprogram.

® Block3
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Prospektering och utvardering
— vagen till nya produktionsfalt

Prospektering och utvardering ar kritiska faser som lagger grunden for framtida produktion.
Prospekteringsborrning ar en borrning i syfte att upptacka nya oljefalt, medan utvardering

inkluderar ytterligare borrning och testning for att bedoma storleken och den kommersiella
I6nsamheten hos dessa fynd. Prospektering och utvardering ar viktiga aktiviteter for Tethys
Oil i sakerstallandet av fortsatt god produktion och Idnsamhet.

Tethys Oil bedriver prospekterings- och/
eller utvarderingsverksamhet pa alla
block dar foretaget har en intresseandel.
Dessa aktiviteter ar de viktigaste kompo-
nenterna i att bygga reserver och resurser
for framtida produktion och pagar darfor
under alla faser av ett EPSA. Aktiviteterna
genomfors i manga former, men bland de
grundlaggande bestandsdelarna kan
namnas seismisk datainsamling och stu-

dier av dessa data med malet att hitta de
mest lovande platserna for borrning samt
darefter de faktiska provborrningarna.
Under de senaste aren har Tethys Oil
Okat sin prospekteringsportfdlj i block
som omger PDO:s Block 6 dar majorite-
ten av Omans oljeproduktion sker. Tethys
Oil fokuserar pa block som har saval
lovande seismisk data fran tidigare ope-
ratdrer som borrdata med indikationer pa

Vibratortruck
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narvaron av olja i omradet, vilka Bolaget
kan forfina eller komplettera med studier
och ytterligare insamling av seismiska
data.

Seismiska studier

Geofysisk seismik ar en viktig prospekte-
ringsmetod. Seismiska undersokningar
baseras pa principen att ljudvagor fardas
med olika hastighet genom olika material

Geofoner (mottagare)




och att de, vid dvergangen mellan olika
material, delvis bojer av och reflekteras
tillbaka mot ytan. Eftersom bergarter har
olika sammansattning ar det mojligt att,
utifran variationerna i ljudvagornas has-
tighet och vinkel, hitta strukturer som kan
tyda pa olje- och/eller naturgasreserver
inom prospekteringsomradet.

Da enskilda linjer av seismik utfors
ges information om bergarterna direkt
under jordytan, dar den seismiska utrust-
ningen placeras. Denna typ av seismiska
data kallas tvadimensionell seismik,
eller 2D-seismik, eftersom den ger data
langs tva axlar, langd och djup (se bilden
nedan). Om insamling av seismiska data
genomfors langs flera linjer samtidigt till-
fors aven en tredje dimension — bredd.
Detta kallas for tredimensionell seismik,
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eller 3D-seismik. 3D-seismik ger betyd-
ligt mer information om berglagren under
ytan, men ar samtidigt mycket dyrare och
tacker vanligtvis ett mindre omrade. 2D
anvands for att identifiera fokusomraden
dar 3D kan tillampas. Da oljan pa Block
3&4 ar fangad i forkastningsblock eller i
strukturer, har 3D-seismik varit helt n6d-
vandig i arbetet med att kartlagga poten-
tiellt oljeférande strukturer.

Formationer

Med geologiska formationer avses natur-
liga formationer och strukturer i berggrun-
den, som har uppstatt som ett resultat av
vanligen mycket langsamma geologiska
processer av olika slag och alder. En
formation ar en enhet i berggrunden som
en geolog kan sérskilja frAn omgivande
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Strategi och verksamhet

berglager. Tjockleken pa en formation
kan variera fran mindre an en meter till
flera tusen meter. Begreppet "formation”
anvands ofta informellt om en specifik
grupp av berglager, sd som de som patraf-
fas inom ett sarskilt djup i ett borrhal.

Pa Block 3&4 i Oman har reservoarer i
formationer som Khufai, Barik, Lower Al
Bashir, Buah och Masirah Bay utvarderats.



Strategi och verksamhet

Block 56 — vagen mot
kommersiell produktion

Block 56 ar ett lovande prospekterings-
och utvarderingsblock for vilket Tethys Oil
har varit operatér sedan 2021. Block 56
tacker en yta om 5 808 km? i syddstra
delen av Oman, cirka 200 km s6der om
Block 3&4, intill den syddstra delen av
Block 6 dar PDO och Medco producerar
olja fran Karim Small Fields-klustret.
Block 56 ligger i skarningspunkten
mellan flera geologiska system, inklusive
den produktiva South Oman Salt Basin
med sin omfattande olje- och gasinfra-
struktur. Det erbjuder utvarderings- och
prospekteringspotential inom flera bepro-
vade oljeformationsmodeller, av vilka
manga ar valkanda for Tethys Qil fran
Bolagets verksamma ar i Oman. Totalt
hade elva borrningar genomforts pa
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blocket innan Tethys Oil évertog operator-
skapet 2021, varav tio patraffade olja
eller spar av kolvaten. Under Tethys QOils
operatdrskap har fokus for utvarderings-
och prospekteringsaktiviteterna varit pa
Eastern Flank-trenden av Block 56 runt
omradet for Al Jumd-fyndet och Menna-
prospektet.

Al Jumd ligger i nordvastra delen av
Block 56 och var den primara platsen for
utvarderingsaktiviteter pa Eastern Flank-
omradet, medan Menna-prospektet ligger
cirka 20 kilometer sydvast om Al Jumd-
fyndet, med vilket det delar liknande
egenskaper. Menna ar ett av flera identi-
fierade prospekt och potentiellt oljefo-
rande strukturer som identifierats via
tolkningen av Tethys oils 3D-seismik fran

2022 vilken tacker 2 000 km? av Eastern
Flank-trenden, ett omrade som stracker
sig langs gransen mot Block 6:s produk-
tiva Karim Small Fields.

Utveckling under 2023

och framtidsutsikter

Under hela 2023 praglades Tethys

Oils verksamhet i Block 56 i Oman av
betydande prospekterings- och utvarde-
ringsaktiviteter, med fokus pa Al Jumd-
fyndet och Eastern Flank-trenden. |
borjan av april inleddes ett Iangre produk-
tionstest ("EWT”) vid Al Jumd. Malet var
att faststalla utvinningsbara resursvoly-
mer och optimal produktion fran Al Jumd-
2, Al Jumd-3 och Al Jumd-4. Produktionen
varierade mellan 150 och 700 fat per

Tethys Oil arsredovisning 2023



© Potentiellt oljeforande strukturer
@ Karim Small Fields (KSF) - Operatér: Medco

Block 6

dag och Al Jumd-brunnarna bidrog med
viktiga data for planeringen av faltut-
byggnaden pa Eastern Flank-trenden.
De mangder olja som producerades och
saldes fran Al Jumd EWT bidrog positivt
till Tethys Oils intékter och kassaflode.
Prospekteringsborrningen Menna-1 bor-
rades under december 2023 och patraf-
fade olja i tre formationer. Testresultaten
vantas delges under forsta halvan av
2023.

Det 6vergripande fokuset for Tethys Oil
i Block 56 under 2023 var att utvardera
Al Jumd-fyndet och férbereda for ytterligare
prospekteringsborrning pa Block 56 langs

Tethys Oil arsredovisning 2023
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b 3 Eastern Flank

Eastern Flank-trenden med borrningen av
Menna-1. Foljaktligen forlangdes prospek-
teringsfasen for Block 56 till december
2024 av MEM for att ge Tethys Oil mer tid
for borrning och utvardering. Dessa
anstrangningar ar en del av Tethys Oils
bredare strategi att etablera kommersiell
|6nsamhet pa blocket och utdka sin pro-
duktportfolj i Oman. Utsikterna for Block
56 ar lovande och under 2024 ar Tethys
Oils arbete inriktat pa kommersialise-
ringen av blocket.

Block 56

Strategi och verksamhet
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Strategi och verksamhet

Block 58 — prospekteringsborrning

och potentiell utfarmning

Block 58 tilldelades 2020 med en licens-
andel om 100 procent och ar Tethys Oils
senaste tillskott till portfoljen. Blocket
har flera hogpotentiella prospekt i omra-
dena South Lahan och Fahd. Block 58
ligger i Dhofar Governorate i sodra Oman
och tacker en yta om 4 557 km?2. Blocket
gransar till Harweel-klustret pa Block 6
med produktionsfalt och infrastruktur
cirka fyra till tio kilometer 6ster om
blocket och stracker sig 6ver den vastra
flanken av South Oman Salt Basin och
Western Deformation Front.

Totalt 7 600 km 2D-seismik och
1 100 km? 3D-seismisk som samlats
in av tidigare operatorer gjordes tillgang-
ligt for Tethys Oil nar bolaget tog Gver
operatdrskapet. Ytterligare data sasom
borrloggar och rapporter fran tva tidigare

©| Potentiellt oljeforande strukturer
Harweel med kringliggande infrastruktur

borrningar pa blocket inkluderades ocksa
i databasen. Blocket visade potential da
bada de tidigare borrningar patraffade
kolvaten och flera oljeformationsmodel-
ler troddes existera inom blockets gran-
ser, inklusive modeller som bevisats pa
Block 3&4 men annu inte testats pa
Block 58. Baserat pa ytterligare analys
av aldre data identifierades flera pro-
spekt och potentiellt oljeférande struktu-
rer, och Tethys Oil har fokuserat sina pro-
spekteringsaktiviteter pa tva omraden av
blocket, Fahd och South Lahan.

Utveckling under 2023

och framtidsperspektiv

Under 2023 omfattade Tethys Oils arbete
pa Omans Block 58 tolkning av seismiska
data for att identifiera prospekt i South

Fahd

Block 58 /
e ™ %
/ \
AN
Block 6
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Lahan-omradet, dar prospekten ar en del
av en oljeformationsmodell som ar bevi-
sad och producerar latt olja i det narlig-
gande Harweel-omradet pa angransande
Block 6. Parallellt pagick forberedelserna
for borrning av Fahd South-prospektet,
Kunooz ("Gava”), med inriktning pa +120
mmbo, vilken ar planerat till det andra
kvartalet 2024. Det innebar att den initi-
ala prospekteringsfasen for blocket
ocksa forlangdes till juli 2024. For att
hantera risker och resurser effektivt pa
blocket utforskar Tethys Oil méjligheterna
till att ta in en partner genom en sa
kallad utfarming av en andel av EPSA:t.
Konstruktiva diskussioner pagar for nar-
varande med en utvald grupp féretag som
skulle kunna resultera i en utfarmning.

Tethys Oil arsredovisning 2023



Block 49 — aterintrade

med nya tester

Thameen-1 pa Block 49 blev under 2021
Tethys QOils forsta opererade prospekte-
ringsborrning i Oman sedan 2007. Block
49-licensen tacker ett omrade om
15 439 km?2. Nio borrningar har genom-
forts av tidigare operatorer inom blockets
granser, varav flera rapporteras ha patraf-
fat kolvaten. Bland de aldre borrningarna
var Dauka-1 den forsta borrningen som
nagonsin genomforts i Oman 1955.
Sedan Tethys Qil tilldelades licensen
2017 har bolaget bearbetat omkring
1 500 km av 2D-seismiska data fran
tidigare operatorer och genomfort seis-
miska insamlingar om 6ver 250 km? ny
3D-seismik och nastan 300 km av ny
2D-seismik. Baserat pa den seismiska
insamlingen pabdrjades borrningen av
Thameen-1 i den norddstra delen av

/

Block 49
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blocket den 31 december 2020 och
nadde sitt slutdjup pa 6ver 4 000 meter
i slutet av februari 2021. Borrningen av
Thameen-1 var Tethys Oils forsta opere-
rade borrning pa dver ett decennium och
dess operativa framgang var incidentfri
och bekraftade Tethys Oils férmaga som
en operator.

Utveckling under 2023

och framtidsperspektiv

Under 2023 fokuserade Tethys Oil pa att
aterintrada Thameen-1-och testa den pa
nytt for att faststalla dess produktions-
potential. Bolaget planerade att anvanda
hydraulisk sprackning for att stimulera
brunnen och bedéma om den oljerika
zonen kan producera olja. Under aret
arbetade Tethys Oil med planering och

&

O Thameen-1

Strategi och verksamhet

upphandling av de nédvandiga tjansterna
for att genomfoéra de nya testerna. Utma-
ningar med att hitta kommersiellt attrak-
tiva erbjudanden har dock lett till paga-
ende utvarderingar och forseningar. Utfal-
let av dessa aktiviteter kommer att forma
Tethys Oils framtida planer for Block 49.

Den initiala prospekteringsfasen av
EPSA for Block 49 |6pte ut den 31 decem-
ber 2023 och Tethys Oil for diskussioner
med MEM angadende att ga in i nasta pro-
spekteringsfas.
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Hallbarhet inom Tethys Oil

Hallbarhet inom Tethys Oil

Tethys Oils installning till hallbarhet
Tethys Oil ar medvetet om det kritiska
samspelet mellan hallbara metoder och
bolagets roll i det globala energilandska-
pet. | en anda av ansvarsfull resurshan-
tering stracker sig Tethys Oils engage-
mang for hallbarhet dver miljomassiga,
sociala och styrningsmassiga aspekter.
Genom att framja en delikat balans mellan
Idnsamhet, samhalleligt valbefinnande
och miljéforvaltning stravar Tethys Oil efter
att bana vag for en mer hallbar energi-
massig framtid.

Affarsidé_|

Vision

Varderingar

26

Tethys Oils hallbarhetsstrategi har
utvecklats i syfte att skapa varaktigt
aktieagarvarde genom ansvarsfull pro-
spektering och produktion av olja och
gas. Med en vision om matbar tillvaxt
stravar Tethys Oil efter att skapa en
balanserad portfolj av oljetillgangar,
utvald baserad pa ett atagande om
varsam riskstyrning. Tethys Oils foretags-
kultur kdnnetecknas av vardena ansvar,
rattvisa och etiskt uppfoérande, vilket

framjar bolagets rykte som en framat-
blickande och samvetsgrann foretags-
medborgare i sin globala verksamhet.
Tethys Oils strategi ar forankrad i dess
engagemang for att verka for sina intres-
senter, bolagets langsiktiga tillvaxtmal
och de etiska principer som definierar
koncernens kultur, vilka alla ar aterspeglas
i bolagets affarsidé, vision och varderingar.
For mer information om Tethys QOils hall-
barhetsarbete, vanligen se sidorna 35-79.

Tethys Oilér verksamlinem*pfﬁ%éktering och produktion av olja och gas med-primért
Syfte att skapa aktieégarvérde Over upstream-omradets hela Iivscykél, med prospekte-
ring, utvardering, utbyggnad och produktion. En grundsats i denna affarsmodell &r att
prospektera och producera olja och gas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt
ansvarsfullt satt. Koncernen tillampar samma standarder for sin verksamhet éver hela
varlden, for att uppfylla kommersiella och etiska krav i enlighet med bolagets uppfo-
randekod. Tethys Oil avser att langsiktigt vara ett saval hallbart som I6nsamt bolag.
Hallbarhet innebar att inte bara vara [6nsamt, utan aven att agera i enlighet med krav
och férvantningar fran intressenter, saval inom som utanfér koncernen.

Tethys Oils vision ar att tillvaxt genereras genom Koncernens prospekteringsfram-
gangar. Tethys Qil stravar efter att bygga, underhalla och expandera en valbalanserad
och sjalvforsorjande tillgangsportfolj, och darigenom erbjuda en matbar exponering mot
produktion, utbyggnad, utvardering och prospekteringspotential. Fokus nu och framgent
ar pa omraden dar oljeférekomst redan bevisats och dar det finns befintlig infrastruktur,
ett etablerat institutionellt ramverk samt 1&g politisk risk. | alla sina aktiviteter soker
Tethys Qil ett balanserat forhallningssatt till risk.

Tethys Oils foretagskultur harstammar fran Bolagets skandinaviska rotter. Det ingar i
koncernens ledningsansvar att framja en foretagskultur som stddjer varderingarna och
principerna som uttrycks i Tethys Oils uppforandekod. Tethys Oil stravar efter att agera
pa ett ansvarsfullt, rattvist, ansvarsfullt och etiskt korrekt satt gentemot alla aspekter
av miljon och gentemot alla individer och enheter som koncernen méter i sin affarsverk-
samhet. Tethys Oil stravar efter att anvanda samma standarder i alla bolagets verksam-
heter, oberoende av var de utfors. Tethys Oil lagger stor vikt vid att bolaget uppratthaller
och bygger vidare pa sitt rykte som en ansvarsfull och framatblickande samhallsmed-
borgare i alla lander dar Tethys Qil ar verksamt och i relationer till alla intressenter, som
aktieagare, medarbetare, entreprenorer, partners eller andra.

Tethys Oil arsredovisning 2023



Hallbarhet inom Tethys Oil

Tethys Oils hallbarhetsstrategi

Inom de tre fokusomradena Miljo, Sociala fragor och sakerhet samt Styrning har Tethys

Oil identifierat vasentliga aspekter med potential att paverka omvarld och manniskors liv
till det battre. Fokusomradena foljs upp med nyckeltal, handlingsplaner samt langsiktiga
mal och delmal for att sakerstalla framsteg och resultatstyrning. Fokusomradena verkar
for ett antal av FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Miljé

Miljé handlar om att bedriva verksamhet

samtidigt som man orsakar minimal stor-
ning for miljon och for de manniskor som
bor i omradet. Potentiella stérningar kan

till exempel handla om lokala ekosystem,
vatten, luft och manniskors halsa.

13 dmnmr
FORANDRINGARNA

Biologisk mangfald och ekosystem

Mal: Ingen nettoforlust av biologisk
mangfald och férhindrande av verk-
sambhet i kritiska livsmiljoer

Utslappshantering

Mal: Integrera klimatrisk i bolagets
affarsbeslut och
organisationsstrategi

De vasentliga &mnena har individuella syften, mal och nyckeltal som Tethys
Qil foljer upp kontinuerligt och kommunicerar utvecklingen och framstegen

kring pé arsbasis.

Tethys Oil arsredovisning 2023

Sociala fragor och sakerhet

Sociala fragor och sakerhet ar Tethys Oils
fokusomrade nar det galler bolagets rela-
tioner till interna och externa intressen-
ter. Som olje- och gasbolag verkar Tethys
Qil i miljoer dar olycksrisken alltid ar over-
hangande och dar verksamheten har
potentiell inverkan pa lokalsamhallet.
Dessutom ar en inkluderande och mang-
sidig arbetsplats inte bara nédvandig for
Tethys Oils framgangar, utan aven viktiga
komponenter for att stodja bolagets
strategi pa alla nivaer.

1 MINSKAD a ANSTANDIGA 4 GOD UTBILDNING 3 GODHALSA OCH
OJAMLIKHET ARBETSVILLKOR FORALLA VALBEFINNANDE
. -
< | % 1w A
o 1

Berorda samhallen

Mal: Ha en positiv inverkan
i de samhallen dar koncernen ar
verksam

Halsa och sakerhet

Mal: Inga arbetsskador

Likabehandling
och majligheter for alla

Mal: Framja en mangsidig och
inkluderande arbetsplats

Styrning

Med Styrning avses bolagsstyrning som
en integrerad del av Tethys Qil, den styr-
ning som vagleder bolaget i dess besluts-
fattande, foretagskultur och affarsmal.
Tethys Oil har atagit sig att bedriva sin
verksamhet arligt, sakert, etiskt och med
integritet — i full 6verensstammelse med
lagar, regler och foreskrifter som galler
for verksamheten i de lander dar bolaget
har verksamhet.

g Jemoc 16 oot 17 ourme
ARBETSVILKOR INKLUDERANDE OCHGLOBALT
ocHEONMSC SAMHALLEN PARTNERSKAP

il | %
Affarsmannaskap

Mal: Starka och uppratthalla en
hog standard for integritet och
etiskt affarsbeteende

Affarskontinuitet

Mal: Kontinuitet i en framtid
med krav pa lagre koldioxidutslapp

Se avsnittet i hallbarhetsrapporten, sidorna 35-79, for fullstandig information
om de vasentliga amnenas syften, mal och nyckeltal.
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Hallbarhet inom Tethys Oil

Bidra genom

samhallsengagemang i Oman

Tethys Oil stravar att vara en ansvarsfull foretagsmedborgare och stodjer saval valmaende
och halsa som valstand for lokalsamhallen. Samtidigt arbetar koncernen med den kans-
liga balansen mellan energiprospekteringsaktiviteter och dess potentiella paverkan pa
lokalsamhallen. Hussain Ahmed Al Lawati, Executive Director for External and Corporate
Affairs, har en central roll i Tethys Oils engagemang att framja delat valstand och menings-

fullt samhallsengagemang i Oman.

Tethys Oils framgang som olje- och gasprospekteringsbolag ar
nara sammankopplat med valmaendet och halsan hos de lokal-
samhallen inom vilka bolaget verkar. Detta ar ett samband som
Al Lawati ar val fortrogen med efter 6ver 40 ars erfarenhet fran
olje- och gasindustrin och samhallsengagemang. Med en filosofi
som ar rotad i respekten for den omanska befolkningen och
dess lokalsamhallen samverkar Al Lawati ofta och aktivt med
intressenter for att forsta angelagenheter samt satta upp 6mse-
sidigt fordelaktiga mal.

— Var framgang ar sammanflatad med valstandet i de samhal-
len inom vilka vi verkar. Att lyssna, lara och beakta lokala
perspektiv ar en integrerad del av hur vi bedriver verksamhet,
kommenterar Al Lawati.

En grundpelare i Tethys Oils strategi for samhallsengagemang
ar att beakta de potentiella utmaningar som verksamheten kan
medfora. Bolaget lagger stor vikt vid en aktiv dialog som saker-
staller att lokala intressenters behov och prioriteringar integre-
ras i beslutsprocesser. Tethys Oil stravar efter att uppratthalla
traditionella férsorjiningsmajligheter och avstar fran handlingar
som kan stora lokalbefolkningars traditioner eller paverka deras
livskvalitet negativt.

Sedan Tethys Oil 2018 tilldelades rattigheterna till Block 49
har bolaget aktivt agnat sig at samhallsengagemang. Detta
inkluderar initiativ som att sprida medvetenhet om seismisk

“Al Lawatis natverk och expertis ar av oerhord
vikt for Tethys Oil och vara intressenter. Vi vill
att alla som paverkas av var verksamhet ska
kanna sig inkluderade i beslutsfattandet och
bekvdama med hur vi bedriver var verksamhet.
For att bibehalla var position som en respek-
terad motpart man kan lita pa i omradet
behover vi nara lokalsamhallenas acceptans
och delaktighet.”

Magnus Nordin, verkstallande direktor

insamling, genomféra verksamhetsbesok pa plats — ett koncept
som aven inforts pa Block 56 innan seismisk insamling och
borrningen av Al Jumd-brunnarna. Dessutom framjar bolaget
dialog genom evenemang som Science and Tech Forum vid
Magshin School och bidrar till utvecklingen om medvetenhet
och entreprendrskap vid Dhofar University. Dessa insatser
understryker Tethys Oils engagemang for transparens och
samarbete, vilket gor det maojligt for elever, larare och samhalls-
ledare att aktivt delta i diskussioner om prospekterings- och
produktionsaktiviteters potentiella effekter.

Tethys Qil soker aven aktivt mojligheter att i avtalsforhand-
lingar stodja lokalsamhallen. Prioriterandet av leverantorer,
investeringar i lokala produkter liksom lokala anstallningar samt
atagandet av sociala investeringsprogram ar en integrerad del
av foretagets strategi.

— Vart engagemang gar bortom ekonomisk vinst; det handlar
aven om att bidra till samhallets utvecklingsbehov och forbattra
utbildning och forbattra yrkeskompetensen i vardlandet, sager
Al Lawati.

Tethys Oils engagemang avseende ansvarsfullt foretagsmed-
borgarskap stracker sig langre an bara retorik. Bolagets Corpo-
rate Social Responsibility (CSR)-aktiviteter som leds av Al Lawati,
ar skraddarsydda att skapa kontinuerligt varde i Oman. Genom
ett meningsfullt engagemang med lokalsamhallen minimerar
Tethys QOil inte bara potentiella effekter utan bidrar aktivt till val-
befinnandet i de regioner bolaget ar verksamt.

Tethys Oil arsredovisning 2023



Gas-to-Power

Hallbarhet inom Tethys Oil

— reduktion av fackling och utslappsminskning

Tethys Oil ar fortsatt engagerat i att minimera bolagets miljopaverkan och har gjort
stora framsteg for att minska utslappen. Gas-to-Power-projektet ar Tethys Oils storsta
projekt hittills for minskning av utslapp och ar avgorande for att kunna eliminera rutin-
massig fackling till 2030. Under 2023 uppnadde projektet flera milstolpar, och i slutet
av aret genererades den forsta elektriciteten fran systemet — nagot som tog bolaget ett

steg narmare avskaffandet av fackling.

Gasfackling ar forbranning av associerad naturgas i samband
med oljeutvinning och processen har varit en del av oljeproduk-
tionsprocessen sedan starten. Det finns flera orsaker att fackla
gasen istallet for att ventilera ut den, bland annat sakerhets-
massiga och lagstadgade. Ventilering i stallet for fackling slap-
per dessutom ut vaxthusgasen metan som har en avsevart hogre
uppvarmande effekt. A andra sidan &r fackling ett sléseri med
en potentiellt vardefull resurs och ar en kalla till utslapp av vaxt-
husgas. Det ar har Gas-to-Power-projektet kan gora stor skillnad.

Omvandla restgas till vardefull energi

Tethys Oils viktigaste atagande for att minska koldioxidutslap-
pen bestar av Gas-to-Power-projektet pa Block 3&4. Den totala
investeringen for projektet har hittills uppgatt till USD 45 miljo-
ner, dar Tethys Oil bidragit med omkring USD 15 miljoner.

Tekniken gar ut pa att fanga upp gas som annars skulle fack-
las eller ventileras, och anvanda den som energikalla. Genom
att Iata gasen driva ett turbinaggregat som genererar el kan man
leverera el till avlagsna oljepumpar, byggnader och processan-
laggningar, och darigenom ersatta de dieselgeneratorer som
idag tillhandahaller sddan energi. Gas-to-Power-projektet plane-
ras att genomforas i Tethys Oils ej opererade Block 3&4, med
borjan pa falten Ulfa, Farha och Shahd.

Under 2023 har en betydande del av byggnadsarbetet och for-
beredelserna for att implementera systemet fardigstallts, och
de forsta testerna med full effekt genomfoérdes i december. Den
forsta fasen forvantas vara slutford under forsta kvartalet 2024,
och omfattar etablering av kraftledningar for att dverfora den
gasgenererade energin. Efter slutférandet av projektets forsta
fas forvantas elsystemets kapacitet vara 14,1 megawatt ("MW”).
Detta varde beraknas 6ka till over 26 MW senare under 2024.

Minskat miljoavtryck och kostnadsbesparingar
Gas-to-Power-projektet markerar en viktig milstolpe mot Tethys
Oils mal att anpassa sig till Varldsbankens initiativ ZRF — "Zero
Routine Flaring by 2030”. Dessutom kommer det att leda till
stora kostnadsbesparingar och minskning av Tethys Oils totala
koldioxidavtryck, bade genom att eliminera onddig fackling och
genom att minska beroendet av dieselbransle.

Tethys Oil arsredovisning 2023

Forvantningen ar att utslappen ska minska stegvis fran borjan
av 2024. Férutom miljopaverkan forvantas projektet ha en
positiv ekonomisk effekt i och med en lagre dieselférbrukningen.
Tethys Oil ar som bolag fortsatt beslutsamt engagerat i att hitta
hallbara arbetssatt och kommer att fortsatta att utforska inno-
vativa l6sningar for att minska miljopaverkan, med betoning pa
vikten av ansvarsfull energiproduktion.

Elproduktionssystemets
kapacitet forvantas na
26 MW 2024.
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Hallbarhet inom Tethys Oil

ESG Resultatsrapport

med malsattning och handlingsplan

Arlig Sam-

Utveckling utveckling ordning
Materiell fraga Primér KPI 2023 (2022) Malséttning Handlingsplan mot mal med SDG
Miljo
Utslapps- Facklingsintensitet 715 scf/bbl Eliminering av rutin- Stodja operatorens
hantering (scf/bbl.). (727 scf/bbl) massig fackling tills utslapps- och energi-

2% minskning 2030. reduktions initiativ.

under 2023.
Biologisk Kolvatespill Block 3&4 >> * OTier1 Inleda forskningssamar-
mangfald & (oljespill per miljon 0,0069 kolvatespill. beten inom biologisk
ekosystem ton av produktion). Block 56 >> * Inga signifikanta mangfald & naturreser-

0,0037. miljéolyckor . vats program inom

omnejd till licensytor.
Tier 1 spill = 0.

Social och sakerhet

Paverkade Antal samhéllsenga- Block 49,56,58 Pagaende lang- Engagemang med lokal- et
samhallen gemangsprojekt Begransat till siktiga samhalls- samhallen for att saker- A0 n
lokalt, regionalt och lokala projekt engagerande projekt stalla positiv paverkan
nationella. Block 3&4 i lokal, regional och genom CSR projekt och
uppnar malsatt- nationell/internatio- valgoérande initiativ for 4 S
ningen. nell niva. paverkan av lokalsam-
hallenas livskraft.
Halsa & Forlorad arbetstid Tethys Oil & Battre arbetsmiljo Kontinuerlig forbattrings- g somison
sakerhet pga olycka (LTIR). leverantorer och sakerhet éan arbete med LTIFR genom
Tethys Oil industristandarden. rigorés halsa & saker-
LTIR=0, hets relaterad traning
CCED och aktivitetsbaserade
LTIR=0,18. riskbedémningar.

Likabehandling
och majligheter

Antal rapporterade

fall av diskriminering.

No6jd medarbe-
tarindex 76%

Manskliga rattig-
heter och anti-

Framja en diversiferad
och inkluderande

for alla baserat pa arlig diskriminerings arbetsplats genom med-
enkat. utbildning: 100% vetenshetskampanjer
anstallda utbil- och policyarbeten.
Inga rapporte- dade i policyn
rade fall av  Noll fall av rappor-
diskriminering. terad diskrimine-
ring.
Styrning
Affars- Vaxtgasutslapp/ Koldioxidinten- Affarskontinuitet Implementering av STHOGA
kontinuitet omsattning sitet av omsatt- for en omstallining stesstester och intern
(kg CO, metric / ning 1,70. till koldioxidsnal koldioxid prissattning for
UsD). framtid. att forsakra projektens
(1,71i2022). uthallighet i diverse
omstallningsscenarion.
Affars- Anstéllda som slut- 0 antal fall Malsattning 100% Med noll-tolerans policy 16 o
mannaskap fort uppférandekod rapporterade till av anstallda utbil- kring mutor och andra SuLEK
genomgangen (%). visselblasare. dade om uppforan- former av korruption och i;
deskoden och fortsatt uppratthallande
100% av perso- relevanta policy- utbildning kring affars-
nal haft policy dokument. mannaskaps policyn.
genomgang.
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Nyckeltal och definitioner

Nyckeltal

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetsrelaterade nyckeltal

Produktion Block 3&4 fore statens andel, fat 3218 625 3628074 4064 803 4148 818 4683754
Produktion per dag Block 3&4, fat 8818 9940 11136 11 336 12832
Forsaljning, efter statens andel, fat 1735025 1585534 1808 857 2317 875 2 259 849
Erhallet oljepris, USD/fat 82,4 94,2 62,8 47,7 64,2
Resultat och balansposter

Intékter och 6vriga inkomster, MUSD 138,2 156,5 112,7 101,1 150,8
EBITDA, MUSD 73,5 99,1 61,4 50,3 92,2
EBITDA-marginal % 53% 63% 54% 50% 61%
Rérelseresultat, MUSD -11,6 54,2 16,1 5,8 37,1
Rorelsemarginal, % -8% 35% 14% 6% 25%
Resultat, MUSD -16,5 58,3 16,7 3,3 38,3
Vinstmarginal, % -12% 37% 15% 3% 25%
Likvida medel, MUSD 25,8 41,5 68,6 55,4 75,6
Eget kapital, MUSD 258,2 285,2 256,6 257,7 276,3
Balansomslutning, MUSD 291,1 316,0 284,5 280,3 300,2
Kapitalstruktur

Soliditet, % 89% 90% 90% 92% 92%
Skuldséattningsgrad, % neg. neg. neg. neg. neg.
Investeringar, MUSD 81,7 89,1 35,2 45,4 65,2
Nettokassa, MUSD 25,7 41,0 67,8 55,1 75,1
Lonsamhet

Rantabilitet pa eget kapital, % -6,09% 21,53% 6,46% 1,23% 14,10%
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % -4,10% 19,14% 5,92% 2,12% 14,66%
Ovrigt

Genomsnittligt antal heltidsanstallda 31 29 26 22 23
Kapital6verforing per aktie, SEK 5,00 7,00 4,00 5,00 8,00
Kassaflode anvant i den I6pande verksamheten per aktie, USD 2,47 2,63 1,96 1,59 2,64
Antalet aktier vid arets slut 33458 828 33 056 608 33 056 608 33 056 608 36 294 960
Innehav egna aktier 1189 901 738351 474 673 315552 1954 163
Antalet aktier vid arets slut (justerat for aterkopta aktier) 32268 927 32318 257 32581935 32741 056 34340797
Eget kapital per aktie, USD 7,72 8,63 7,76 7,87 7,61
Vagt genomsnittligt antal aktier (fore utspadning) under aret 32060671 32543670 32619054 33321353 34222434
Vagt genomsnittligt antal aktier (efter utspadning) under aret 32099 193 32664 523 32660948 33328 099 34302 768
Resultat per aktie fore utspadning, USD -0,51 1,79 0,51 0,10 1,12
Resultat per aktie efter utspadning, USD -0,51 1,78 0,51 0,10 1,12
MUSD 2023 2022 2021 2020 2019
Rorelseresultat -11,6 54,2 16,1 5,8 37,1
Plus: Avskrivningar 42,0 40,5 41,2 44.5 47,6
Plus: Nedskrivningar 36,9 - - - -
Plus: Prospekteringskostnader 6,4 4,5 4,1 - 8,2
Minus: Andel av resultat fran intressebolag -0,2 -0,1 - - -0,7
EBITDA 73,5 99,1 61,4 50,3 92,2
Likvida medel 25,8 41,5 68,6 55,4 75,6
Minus: Rantebarande skulder -0,1 -0,5 -0,8 -0,3 -0,5
Nettokassa 25,7 41,0 67,8 55,1 75,1
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Nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal:
ordlista och definitioner

Foretaget tillampar europeiska vardepap-
pers- och marknadsmyndighetens (ESMA)
riktlinjer for alternativa nyckeltal. De alter-
nativa nyckeltalen definieras som finan-
siella matt pa historiska eller framtida

EBITDA
EBITDA-marginal
Soliditet

Avkastning pa eget kapital,
rullande 12 manader

Avkastning pa sysselsatt kapital,
rullande 12 manader

Net Entitlement, fat

Net Entitlement, %

Cost Oil

Profit Oil

Cost pool
Produktion fére statens andel
Underuttag/o6veruttag

Netback

Erhallet oljepris

Genomesnittligt officiellt
forsaljningspris (Average OSP)

Oman OSP

Nettokassa
Antal anstallda
Eget kapital per aktie

Vagt genomsnittligt antal aktier
(efter utspadning)

Eget innehav av aktier
Resultat per aktie
SEK

MSEK

usbD

MUSD

Fat (bbl)

Bopd

Mbo

Mmbo

EPSA

Prospektiva resurser (2U)

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
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matt ska inte ses som en ersattning av
matt definierade i enlighet med IFRS.
Om ett alternativt nyckeltal inte kan
identifieras direkt fran de finansiella
rapporterna kravs en avstamning.

resultatutveckling, finansiell stallning,
finansiellt resultat eller kassafloden som
inte ar definierade eller specificerade i till-
lampliga regler for finansiell rapportering,
IFRS och arsredovisningslagen. Dessa

Rorelseresultat fore rantor, skatter, avskrivningar och nedskrivningar.
EBITDA i procent av arets intakter och dvriga inkomster.
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Avkastningen pa eget kapital raknas ut genom att dela resultatet fér de senaste tolv manaderna med genomsnittet av
ingdende och utgéende eget kapital under samma period.

Avkastningen pa sysselsatt kapital raknas ut genom att dela rorelseresultatet for de senaste tolv manaderna med det
genomsnittliga sysselsatta kapitalet (eget kapital plus langfristiga skulder) under samma period.

Volym och andel av oljeproduktionen vid produktionsdelningsavtal, som Bolaget har ratt att sélja — uttryckt i fat olja.
Beréknas manadsvis utifran prospekterings- och produktionsdelningsavtalet (EPSA). Bestar av tva komponenter:
Cost Oil och Profit Oil.

Oljeproduktionen fran produktionsdelningsavtal, som Bolaget har ratt att sélja — uttryckt procentuellt for Bolagets
totala andel av den producerade oljan. Berdknas enligt Cost Oil plus Profit Oil delat pa produktionen.

Cost Oil ar vardet av atervinningsbara kostnader som uppkommit under perioden och eventuell utestaende balans av
ej atervunnen historisk kostnad fran tidigare perioder (Cost pool). Den totala méngden Cost Oil for en given period ar
begransad till en fast andel av den totala produktioner, efter konvertering till fat med det officiella forsaljningspriset (OSP).

Profit Oil &r det som aterstar efter avdrag for Cost Oil. Det mesta av Profit Oil &r regeringens andel enligt en fast
procentsats.

Utestaende balans av ej atervunnen historisk kostnad fran tidigare perioder.
Nettoandel av total produktion.

Skillnaden mellan Net Entitlement och faktisk forsaljningsvolym. Om den faktiska volymen ar hogre
har ett dveruttag skett och vid det motsatta ett underuttag.

Bruttovinst per fat olja. Genomsnittligt erhallet oljepris (Achieved Oil Price) reducerat med royalties/statens
andel samt operativa kostnader och transportkostnader per fat.

Totala intakter fran oljeférsaljning for en period, dividerat med salda fat olja.

Genomsnittligt officiellt forsaljningspris (Average Official Selling Price) beraknas som det produktionsvagda genomsnittet
av det manatliga officiella forsaljningspriset for Omans exportblandning under kvartalet och tar inte hansyn till tidpunkten
for manatliga oljeforsaljningar genomfors eller eventuella handels- och kvalitetsjusteringar (som ar fallet med erhallet
férsaljningspris).

Omans officiella forsaljningspris (Oman’s Official Selling Price) berdknas av det manatliga genomsnittspriset pa
terminskontraktet for forsta manaden av Oman-blandningen (med 2 manader till leverans) som handlas pa Dubai
Mercantile Exchange, inklusive handel och kvalitetsjusteringar.

Likvida medel minus rantebarande skulder.
Genomsnittligt antal heltidsanstallda under perioden.
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier per balansdagen.

Antal aktier vid periodens bdrjan med tidsvagning for nyemitterade aktier. Utspadningseffekter inkluderar
potentiella aktier som kan konverteras till aktier under fordelaktiga omstandigheter, framst teckningsoptioner
vars teckningskurs ar lagre an radande aktiekurs.

Tethys Oils innehav av egna aktier efter aterkop.

Periodens resultat dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier.
Svensk krona.

Miljoner svenska kronor.

USA dollar.

Miljoner USA dollar.

Ett fat olja = 159 liter, 0,159 kubikmeter.

Fat olja per dag (barrels oil per day).

Tusen fat.

Miljoner fat.

Prospekterings- och produktionsdelningsavtal (Exploration and Production Sharing Agreement).

Likt reserver och betingade resurser ar prospektiva resursvolymer definierade probabilistiskt.
1U ér det laga antagandet, 2U det bésta antagandet och 3U det hoga.

Arets resultat plus net finansiellt resultat i procent av genomsnittlig sysselsatt kapital
(totala tillgangar med avdrag for ej rantebarande skulder).
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Tethys Oil aktie

Utestaende aktier och optioner

Tethys Oils aktier handlas pa Nasdaq
Stockholm och Bolagets registrerade
aktiekapital per 31 december 2023
uppgick till SEK 6 022 589, fordelat pa
33 458 828 aktier till ett kvotvarde om
SEK 0,18. Samtliga aktier i Tethys QOil
motsvarar en rost per aktie. Alla utesta-
ende aktier ar stamaktier och ger samma

ratt till Tethys Qils tillgangar och vinst.
Per den 31 december 2023 hade Bola-
get kvarvarande bemyndigande fran ars-
stadamman den 10 maj 2023 att utfarda
10 procent av aktierna fram till och med
nasta arsstamma. Tethys Qils arsstamma
2023 beviljade styrelsen bemyndigandet
att aterkopa aktier upp till 10 procent av
Bolagets aktiekapital. Per den 31 decem-

Aktien

ber 2023 uppgick Tethys Oils innehav av
egna aktier till 1 189 901, motsvarande
3,6 procent av det totala antalet aktier
(2,2% for 2022). Under 2023 aterkoptes
451 550 aktier till ett genomsnittligt pris
per aktie om SEK 54,95. 263 678 av
aktierna koptes tillbaka under 2022 till
ett genomsnittligt pris per aktie om

SEK 60,12.

Antal aktier Helaret 2023 Q4 2023 Q32023 Q22023 Q12023 Helaret 2022
Totalt antal aktier vid periodens slut 33458 828 33458 828 33 056 608 33056 608 33 056 608 33 056 608
Emitterade aktier under perioden 402 220 402 220 - - - -
Aterkopta aktier under perioden 451 550 - 25000 58 795 367 755 263678
Eget innehav vid periodens slut 1189 901 1189901 1189901 1164901 1106 106 738 351
Utestaende aktier vid periodens slut 33268 927 32268927 31866 707 31950502 31 950 502 32318 257
Vagt genomsnittligt antal aktier,

foére utspadning 32060671 32243389 31867 861 32191324 32191324 32543670
Vagt genomsnittligt antal aktier,

efter utspadning 32099 193 32247 353 31924 740 32261122 32261122 32664 523
Aktiedgare per 31 januari 2024, eller senast kdnda andring Antal aktier Andel av kapital/roster
Lansdowne Partners 3633699 10,9%
Franklin Templeton 1746717 5,3%
Magnus Nordin 1555 427 4,6%
Avanza Pension 1523617 4,6%
Nordnet Pensionsforsakring 1297 815 3,9%
Tethys Oil AB 1189901 3,6%
Dimensional Fund Advisors 982 100 2,9%
Bengt Karlsson 695 000 2,1%
Janne Pakarinen 670 362 2,0%
Jan Risberg 615 000 1,8%
Anette Af Ekenstam 464 498 1,4%
Grandeur Peak Global Advisors, LLC 434 441 1,3%
Ensign Peak Advisors Inc. 383927 1,2%
Unisuper 319275 1,0%
Monega 300 000 0,9%
Ovriga aktiedgare, cirka 8 800 st 17 647 049 53,5%
Totalt antal aktier 33458 828 100%

Kalla: Monitor av Modular Finance per 31 januari 2024. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Verifikationsdatum kan variera for vissa aktieagare

Tethys QOil har ett aktiebaserat incita-

mentsprogram som en del i ersattnings-
paketet till anstallda. Teckningsoptioner
har emitterats arligen sedan 2015 efter
beslut pa respektive arsstamma. Sedan
2021 tilldelas teckningsoptioner endast
till ledningsgruppen. Under det fjarde

Tethys Oil arsredovisning 2023

kvartalet 2023 utfardades 338 000 nya
teckningsoptioner. | oktober 2023 forfoll
incitamentsprogrammet frdn 2020 och
338 000 av programmets tecknings-
optioner utnyttjades vilket medforde
402 200 nya aktier.

Under 2022 inledde Tethys Oil ett lang-
siktigt incitamentsprogram for anstallda,
Tethys Oil Long-Term Incentive Programme
2022-2024 ("LTIP 2022"), som riktar
sig mot samtliga anstallda, exklusive
ledningen.
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Aktien

Antal teckningsoptioner

Teckningskurs, Aktier per Emitterade Utnyttjade
Incitamentsprogram Utnyttjandeperiod SEK  teckningsoption 1 jan 2023 2023 2023 Forfallna 2023 31 dec 2023
2020 13 jun — 6 okt 2023 45,40 1,19 350 000 - 338 000 12 000 -
2021 12 jun -4 okt 2024 66,10 1,15 200 000 - - - 200 000
2022 18 aug - 6 okt 2025 92,80 1,07 160 000 - - - 160 000
2023 3jun-28 sep 2026 59,40 1,01 - 250 000 - - 250 000
Summa 710 000 250 000 338 000 12 000 610 000

Utdelningspolicy

Tethys Oil stravar efter att ge en langsik-
tigt hallbar och 6kande ordinarie utdel-
ning som finansieras av kassaflodet fran
Bolagets producerande tillgangar. Distri-
bution till aktiedgarna maste alltid ligga i
linje med Bolagets langsiktiga operativa
och finansiella &taganden, marknadsfor-
utsattningar och tillgang till extern finan-

Fordelning av aktieinnehav

siering. For att mojliggora for Bolaget att
optimera kapitalstrukturen, kan ytterli-
gare distribution till aktieagarna ske
genom exempelvis aktieinlosen eller
aterkop av aktier.

Foreslagen utdelning
For rakenskapsaret 2023 foreslar Tethys
Oil's styrelse Arsstamman 2024 att ingen

Fordelning aktieinnehav den 31 januari 2024.

Fordelning av aktieinnehav

utdelning betalas ut. Styrelsen kommer
att ta upp frdgan om vardedverforing till
aktiedgarna pa nytt nar den strategiska
portféljoversynen av Koncernens olje-
och gastillgangar som offentliggjordes
den 5 februari 2024 &r avslutad. Tethys
Oils utdelningspolicy ar oférandrad.

Antalet aktieagare Andel av aktieagarna

1-500

501 -1 000

1001 -5 000
5001 -10 000

10 001 - 20 000
20001 -50 000
50 001 - 100 000
100 001 - 200 000
200001 -
Anonymt agande

Kalla: Monitor by Modular Finance

Aktiestatistik 2023

Den sista aktieaffaren under 2023
genomfordes pa SEK 43,46 vilket mot-
svarar ett borsvarde om MSEK 1 454,
Under aret sjonk Tethys Oils aktiekurs

Aktieprisutveckling och omsattning 2023

Antal aktier Andel av kapital och roster
737 013 2,20%
789874 2,36%

2384706 7,13%
1178475 3,52%
1 506 089 4,50%
1682117 5,03%
1358 040 4,08%
1107 905 3,33%

22714 609 67,84%

3492611 11,21%

med 35,1 procent. Baserat pa informa-
tion frAn NASDAQ Stockholm, uppgick
den hogsta aktiekursen under 2023 till
SEK 64,80 den 23 januari och den lagsta
aktiekursen till SEK 42,31 den 12 dec-

6411 73,05%
971 11,06%
1024 11,67%
164 1,87%
102 1,16%
57 0,65%
18 0,21%

8 0,09%

21 0,24%

ember. Omsattningshastigheten i aktien
(arets omsattning/utestédende aktier)
uppgick till 89 procent pa Nasdaqg Stock-
holm. Aktiekapitalets utveckling sedan
2001 aterfinns pa tethysoil.com.

120 1 200 000
100 1 000 000
80 800 000
60 - B i - 600 000
40 400 000
20 | | ], 200 000
0 0
SEK/ Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Omsatt
aktie L volym,
Tethys Oil OMX Stockholm PI | Omséttning aktier
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport

Om denna rapport

Sidorna 35-79 i Tethys QOils arsredovisning utgér bolagets hall-
barhetsredovisning 2023 och uppfyller kraven pa icke-finansiell
rapportering i svensk lag, i\rsredovisningslagen 1995:1554,
som inforts genom EU-direktivet 2014/95/EU. Denna hallbar-
hetsredovisning ar uppréattad i enlighet med arsredovisnings-
lagen (ARL 6 kap. 10-14) och omfattar Tethys Oil AB (publ) och
dess dotterbolag. Det ar styrelsen som ansvarar for upprattan-
det av rapporten.

| denna rapport presenterar och beskriver Tethys Oil sin
verksamhets resultat med avseende pa miljo, sociala fragor
och styrning (ESG — Environmental, Social and Governance) till-
sammans med dess hallbarhetspaverkan med risker och mojlig-
heter. Syftet ar att klargéra organisationens tillvagagangssatt for
att hantera dessa vasentliga aspekter och deras inverkan. Med
utgangspunkt i vasentlighetsanalysen sammanfattar hallbar-
hetsredovisningen de aktiviteter och speglar de fragor som ar
mest relevanta for verksamheten. Rapporten beskriver varfor
hallbarhet ar relevant for Tethys Oil, Tethys Oils prioriteringar och
ansvar med avseende pa hallbarhet, hur framsteg méats samt
processerna for att hantera varje vasentligt amne.

Omfattningen av Tethys Oils Hallbarhetsredovisning 2023

Tethys Oils Hallbarhetsredovisning 2023 omfattar den verksam-
het som konsolideras i bolagets arsredovisning 2023. | Block
3&4, dar Tethys Qil inte har rollen som operator, ar koncernen
en aktiedgarpartner. Hallbarhetsredovisningen speglar paverkan
i bade opererade och ej opererade EPSA. Rapporteringen av

de atgarder som vidtagits for att minska hallbarhetspaverkan
fokuserar dock pa de block dar Tethys Oil &r operator, och dar
bolaget alltsa har kontroll ver beslutsfattandet i den dagliga
verksamheten.

Rapporten inkluderar inte Tethys Oils andel i det litauiska
bolaget Minijos Nafta eftersom dess exponering ar liten.

Alla ESG-relaterade fragor rapporteras konsekvent for all
verksamhet, men vasentligheten av paverkan varierar med
verksamhetens natur och av om den uppstar i en produktions-
eller prospekteringsfas.

Rapporten omfattar vattenanvandning pa koncernniva for
opererade block, ej opererade block samt kontor. Med tanke
pa de sma volymer som behdvs under prospekteringsfaserna
betraktas dock inte vattenanvandning som en vasentlig faktor.

Rapporteringsramverk och principer

Rapportens utslappsdata redovisar utslapp av vaxthusgaser
(GHG) enligt GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard. Tillvagagangssatten ar kapitalandelsmetoden och
den operativa kontrolimetoden i resultatdata, medan rapporte-
ringen av generella vasentliga fragor baseras pa den operativa
kontrollprincipen om inget annat anges. Tethys QOil star for 100
procent av utslappen av vaxthusgaser i de block dar bolaget har
operativ kontroll. Block dar bolaget inte ar operatér men har en
intresseandel redovisas som Scope lll-utslapp (kategori 15:
Investeringar). Standarderna enligt GHG-protokollet har antagits
for rapporten, liksom ramverket for rapportering av vaxthusga-
ser och systemet for offentliggdrande.

Tethys Qil har valt vagledningen fran Task force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) for att analysera och forsta
koncernens viktigaste klimatrelaterade risker. Rapporteringen
ar i linje med dessa rekommendationer. Tethys Oils TCFD-index
anges pa sidan 76. Dar det ar relevant lyfter rapporten ocksa
fram bolagets prioriteringar nar det galler FN:s globala mal for
hallbar utveckling (SDG). Nio SDG-mal har identifierats for att
illustrera var bolaget ger vasentliga bidrag.

Tethys QOils Hallbarhetsredovisning 2023 har uppréttats med refe-
rens till GRI Sustainability Reporting Standards (GRI Standards).
Informationen i GRI-indexet pa sidan 77 redovisas fér perioden
fran 1 januari 2023 till 31 december 2023. Tillamplig sektorspe-
cifik standard enligt GRI &r GRI 11: Olja och gas 2021.

Rapporteringsavgransningar

Joint Operating Agreements (JOA) ar mycket vanliga inom olje-
och gasindustrin. Inom varje JOA tilldelas ett foretag operators-
status, och varje partner har en procentuell intresseandel.
Denna distinktion ar viktig eftersom operatorskapet innefattar
drift av verksamheten och daglig kontroll 6ver tillgadngen, medan
icke-operatorspartners har en évervakningsskyldighet. Data for
ej opererade block presenteras sett till bade agarandel och
operativ kontroll. For alla koncernens vasentliga aspekter och
matvarden redovisas matvardena uppdelade efter den operativa
verksamheten.
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Hallbarhetsrapport

Intressentdialog

Tethys Oil genomférde 2023 en grundlig hallbarhetsbaserad
intressentanalys via frageformular, e-postkommunikation och
intervjuer. De insamlade svaren ligger till grund for intressent-
analysen och har bidragit till koncernens nyinférda intressent-
policy.

Tethys Oil kategoriserar sina intressenter i tre grupper:
interna intressenter, externa intressenter och anslutna intres-
senter. Intressenter fran en mangd olika kategorier svarade pa
frageformularet och bidrog med vardefulla kommentarer och
prioriteringar. Hallbarhetsgruppen engagerade sig ocksa i mer
djupgaende diskussioner med vissa intressenter, via e-post och
intervjuer.

Frageformularet, utformat av hallbarhetsgruppen, fokuserade
pa Tethys Oils hallbarhetsarbete och betonade prioriteringar
kring miljo, sociala fragor och styrning. Datainsamlingsproces-
sen kompletterades med olika typer av intervjuer.

Intressentkartlaggning

Aktieagare
Anstallda
Styrelsen

Dubbel
vasentlighets-
analys

Dubbel vasentlighetsanalys

For att identifiera de materiella frdgor som ar mest vasentliga
for Tethys Oils verksamhet och intressenter genomférdes en
vasentlighetsanalys 2021. Vasentlighetsanalysen valideras
vartannat &r genom analyser och intressentdialoger.

Under 2023 utférde Tethys Oil en dubbel vasentlighetsanalys
for att fa insikt i bolagets paverkan pa den yttre miljon och dess
ESG-risker och -méjligheter. Dessutom behdvde Tethys Oil for-
bereda sig for det kommande CSRD-direktivet inom Europeiska
unionen.

Foljande faser genomfordes:
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De viktigaste resultaten fran intressentanalysen beskrivs i
tabellerna i avsnittet om Tethys Oils dubbel vasentlighetsanalys.

Trots deltagarnas varierande prioriteringar utkristalliseras
tydliga hogprioriterade aspekter i varje avsnitt: Utslappshante-
ring inom Miljo, "Egen personal (halsa och sakerhet)” inom
Sociala fragor och "Affarsmannaskap” (etik och 6ppenhet) i
avsnittet Styrning. Dessa resultat linjerar med Tethys Oils
interna prioriteringar i hallbarhetsfragor.

Aven om intressenternas prioriteringar i stor utstrackning
Overensstammer med Tethys Oils egna bedomningar har kvalitativ
aterkoppling gett vardefulla insikter till hallbarhetsgruppen och
IR-arbetsgruppen. Arbetsgrupperna kan darmed forbattra
beskrivningen av bolagets hallbarhetsarbete i rapporter och
presentationer.

Potentiella investerare
Finansiella institutioner
Véardsamhallen och

omgivande miljo

Statliga institutioner
Regulatoriska myndigheter
Icke-statliga organisationer
Branschorganisationer

Media och opionsbildare

ESG bedomningsorganisationer

Affarspartners
‘ Leverantorer (inkl. underleverantorer
‘ och distributorer)

Oberoende revisorer

Fas 1: Urval av relevanta intressentgrupper och 15
vasentliga aspekter att beakta.

Fas 2: Intervjuer med interna, anslutna och externa
intressenter. Intressenterna fick fragor om hur de ser
pa inverkan, risker och mojligheter for Tethys Oil nar
det galler aspekterna i deras tilldelade kategorier.

Fas 3: Enkat med utvalda medlemmar i ledningen for Tethys
Qil, for att uppskatta de ekonomiska effekterna av varje
aspekt, tillsammans med motsvarande riskexponering.

Nar resultaten fran undersokningen hade sammanstallts
kunde den dubbla vasentlighetsanalysen sammanfattas i
foljande vy.

Tethys Oil arsredovisning 2023



Resultaten av denna beddmning ska stddja koncernens for-
beredelser for det nya EU-direktivet om hallbarhetsrapportering
(CSRD) och ge underlag for bolagets fortsatta ESG-strategi.
Den nuvarande och potentiella, direkta och indirekta paverkan
av koncernens egen verksamhet utvarderas, liksom inverkan av
externa faktorer. Forstaelsen for Tethys Oils paverkan pa sin
omgivning bygger pa en dialog med viktiga intressenter samt pa
aktuell forskning om de sociala, miljomassiga och ekonomiska
utmaningarna inom olje- och gasindustrin. Tethys Oil definierar
prioriteringar pa bade kort och lang sikt utgdende fran koncer-
nens kunskap om sin egen verksamhet, och om var i vardeked-
jan paverkan sker. Tethys Oils vasentliga aspekter identifieras
genom att man bedoémer vilka frdgor som har stérst betydelse
for koncernens sociala, miljomassiga och ekonomiska paver-
kan. De vasentliga aspekterna granskas och prioriteras av
interna experter och av koncernledningen. For varje aspekt

Dubbel vasentlighet

Hallbarhetsrapport

sammanstalls information om ytterligare aktiviteter som har
genomforts under aret for att forebygga och mildra faktisk och/
eller potentiell paverkan.

Tethys Oils vasentliga aspekter ar indelade i tre ESG-katego-
rier, vilka ar nara kopplade till bolagets hallbarhetsstrategi:

¢ Miljo: Biologisk mangfald och ekosystem,
utslappshantering

» Sociala fragor och sakerhet: Berorda samhallen, halsa
och sakerhet, likabehandling och majligheter for alla

* Styrning: Affarsmannaskap, Affarskontinuitet

Las mer om Tethys Oils vasentliga aspekter och tillhorande
delmal, inriktningar och nyckeltal pa sidorna 41-67.

Affarskontinuitet
Reserver; vardering
Data och kapitalutgifter
Berorda Utslapp
Leveranskedje- samhallen B
R X . Affarsmannaskap
hantering Klimatférandring e
Verksamhets- Biologisk .
kontinuitet och  mangfald Egen personal
krishantering —hélsa och sékerhet
Luftkvalitet Manniskor
Vatten Arbetskraft

Tethys Oil arsredovisning 2023
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Hallbarhetsrapport

Viktiga hallbarhetsrisker

Tethys Oil fokuserar pa framtiden for att forbereda sig infor and-
ringar i affarslandskapet och for att mildra potentiella risker. Att
forsta och hantera de icke-finansiella risker och méjligheter som
ar kopplade till verksamheten ar en integrerad del av verksam-
hetsstyrningen. Flera koncernfunktioner har till uppgift att identi-
fiera och hantera icke-finansiella risker inom sina respektive
ansvarsomraden. Risker beaktas pa foretags-, tillgdngs- och

projektniva, vilket sakerstaller att risker identifieras och beddéms
enligt bottom-up-principen. Dessa risker formedlas l6pande till
koncernledningen och tillfors vasentlighetsprocessen. Under
2023 gjorde Tethys Oil en omfattande 6versyn av de risker som
ar kopplade till koncernens verksamhet, inklusive en utvardering
av icke-finansiella risker och mojligheter.

Upptéckt, forebyggande
och mildrande atgarder

Vasentlighet Risk Risktyp Riskbeskrivning (kontroll, dokument, handlingsplan etc.)
Miljorisker
Utslapp Koldioxidskatt Miljomassig Koldioxidsbeskattning pa 120- Utveckla en intern prismodell for koldioxid-
140 dollar per CO,eq foér TCFD skatt. Inklusive alternativa kostnads-
scenarier. scenarier.
Biologisk mangfald Oljespill och negativ Operativt Materiella oljespill som leder Kontinuerlig kvalitetssakring av oljeprodu-
och ekosystem paverkan pa den bio- till miljoskador och/eller skador cerande infrastruktur inklusive program for
logiska mangfalden pa vart anseende samt potenti- lackagereduktion och produktionssakring.
— material ella juridiska, operativa och
ekonomiska konsekvenser.
Sociala risker och sakerhetsrisker
Berérda samhallen Spanningar och klago- Socio-politisk Risken for negativ paverkan Tethys Oil engagerar sig i en aktiv relation

mal i lokalsamhallet.

Likabehandling
for alla

Risk for barnarbete,
tvangsarbete eller
brott mot manskliga
rattigheter hos under-

Regulatorisk

leverantorer.
Halsa och sakerhet HSE Operativt
Styrningsrisker
Afféarskontinuitet Sarbarhet med avse- Marknad

ende pa oljepriser.

Affarsmannaskap Etiska fel i verksam- Regulatorisk
heten eller leverans-
kedjan, som paverkar
mojligheterna att
erhalla licenser.
38

fran Tethys Oils verksamhet pa
lokalsamhallen och mannis-
kors livskvalitet samt skador
pa kulturarv och andra viktiga
omraden.

Risken for att Tethys Oils under-
leverantorer bryter mot kraven
pa rattvis behandling av och
manskliga rattigheter for sina
anstallda paverkar bland annat
Tethys Oils anseende och mdj-
ligheter att erhalla licenser.

Risk féor manniskors hélsa och
sakerhet och paverkan pa
miljén pa grund av olyckor.

Beroende av oljeprisnivaer for
intakter och vinst.

Risken for att Tethys Oils
underleverantorer bryter mot
god affarssed och etik paver-
kar bland annat Tethys Oils
anseende och méjligheter att
erhalla licenser.

med lokala intressenter for att forsta den
oro som kan uppsta kring koncernens verk-
samhet och for att satta upp 6msesidigt
fordelaktiga mal. Syftet ar att sékerstalla
att lokala intressenters behov och priorite-
ringar beaktas och att undvika att koncer-
nens verksamhet stor lokalbefolkningens
forsorjning och inverkar negativt pa man-
niskornas livskvalitet.

Tethys Oil har infort flera policyer, t.ex.

en uppforandekod for leverantérer, en
policy for mangfald och icke-diskriminering
och en policy for ménskliga rattigheter.
Koncernen ar aven engagerad i FN:s
Global Compact.

Policyer och rutiner etablerade, inklusive
aterkommande utbildningar och certifie-
ringar. Varje verksamhet har sin egen
riskbeddmning som majliggdr proaktivt
arbete for att minimera riskrealisering
och paverkan.

Noggrann 6vervakning av marknadsutveck-
lingen. Anpassa utgiftsstrategier och bygga
upp affarskontinuitet.

Tethys Oil har antagit en policy av nolltole-
rans nar det galler korruption. Det ar i linje
med Transparency Internationals affars-
principer fér att motverka mutor och inklu-
derar en tydlig rutin for medarbetare som
vill rapportera misstankta fall av
korruption.
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Hallbarhetsrapport

Saker och hallbar verksamhet

Aspekter pa miljo, sociala fragor och styrning ingar i all Tethys
Oils verksamhet. Paverkan som ar relaterad till dessa aspekter,
oavsett om de presenteras som majlighet eller risk, varierar
kraftigt med verksamhetsfasen. Sannolikheten for paverkan
beddms som liten under prospektering och utvardering, efter-
som aktivitetsnivaerna ar laga. Icke desto mindre prioriterar och
hanterar koncernen all potentiell paverkan. Paverkan pa eko-
nomi, miljé och manniskor rapporteras kvartalsvis till koncern-
ledningen. Infor varje nytt prospekterings-, seismik- eller utbygg-
nadsprojekt gor Tethys Oil en dvergripande genomfdrbarhets-
beddmning tillsammans med en miljomyndighet. Om rapporten
ar positiv och andra viktiga parametrar uppfylls foljer ett omfat-
tande beddémningsarbete som leder fram till en miljokonsekvens-
beskrivning (MKB). Syftet med en MKB ar att sakerstalla skydd
och bevarande av miljo och naturresurser, inklusive sociala och
halsomassiga aspekter, mot okontrollerad exploatering. | en
MKB kan bolaget definiera befintlig biologisk mangfald, miljo-
forhallanden och andra forhallanden nara aktivitetsplatserna,
med hjalp av olika analysmetoder — bland annat provtagning och
fotografering.

Baserad pa rekommendationerna i MKB stravar koncernen
efter en mer proaktiv hallbarhetspraxis genom att kontinuerligt
forbattra sin verksamhets effektivitet och miljoprestanda.
Hittills har alla begransnings- och hanteringsatgarder som
rekommenderas i MKB antagits av Tethys Oil. Tethys Oils upp-
fattning ar att hallbara metoder ar det basta sattet att saker-
stalla foretagets langsiktiga affarskontinuitet. Preliminara miljo-
studier genomfors fore borjan av ett projekt. Som ett resultat av

detta bor alla rekommenderade forebyggande atgarder vidtas
i forvag for att begransa effekterna och risker relaterade till
Tethys Oils affarsverksamhet under hela projektets livscykel.

Krishantering

Krishanteringsplanen (CMP) ar en del av koncernens atagande
att uppna kontinuerlig forbattring i fraga om att undvika person-
skador, olyckor och spill. Denna plan galler for alla foretag som
ingar i Tethys Oil-koncernen och for alla partnerskap som
kontrolleras eller opereras av Tethys Oil. Planen ska foljas av
alla medarbetare, konsulter och underentreprendrer som ar
anstallda eller engagerade av koncernen. Krishanteringsgrup-
pen (CMT) ansvarar for insamling och samordning av informa-
tion, for att hantera icke-akuta kontakter med externa intressen-
ter och for att tillhandahalla korrekt och juridiskt granskad infor-
mation till alla berérda intressenter och medier i tid. Ovningar
ska genomforas regelbundet, bade infor storre nya verksamhe-
ter och under pagaende verksamhet.

Beredskap for nédsituationer

Innan verksamheten pabodrjas formulerar halso- och sakerhets-
avdelningen en detaljerad beredskapsplan i linje med miljo-
myndighetens foreskrifter, Tethys HSE-policy och flédesschemat
for incidenter. Den operativa verksamheten utsatts for en
grundlig bedomning tillsammans med underleverantorer. Fokus
ligger pa avfallshantering, hushallning, trafiksakerhet i linje med
Oman Energy Association (OPAL) och paverkan pa den biologiska
mangfalden.

Tethys Oil - Beredskapsprogram (ERP)

Gruppen har utvecklat ett 6vergripande och systematiskt
tillvagagangssatt for att hantera potentiella nddsituationer
och sakerstalla personalens sakerhet, miljoskydd och beva-
rande av tillgangar. Malet ar att effektivt reagera pa nodsitu-
ationer, minimera deras paverkan och underlatta en snabb
aterhamtning. Nedan foljer en Oversikt dver de viktigaste
grundlaggande delarna:

. Riskbeddmning och faroidentifiering

. Beredskapsplanering

. Utbildning och 6vningar

. Kommunikation i nddsituationer

. Samordning med myndigheter

. Strategi for miljoskydd och atgardsprogram
. Dokumentation och rapportering

. Utvardering och forbattring

. Samhallsengagemang

© 00N O OB~ WN PP
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Hallbarhetsrapport

Prospektering och utvérdering

Tethys Oils miljopaverkan harror till stor del fran prospekterings-
och utvarderingsverksamhet. MKB har identifierat fall dar Tethys
Oils verksamhet kan paverka luftkvaliteten och utslapp av vaxt-
husgaser: Under aret har Tethys il borjat screena koncernens
leverantorer utifran fran miljokriterier.

Platsberedning och konstruktion: inklusive strukturer vid
borrplatsen, forberedelser for logistik, byggnad/uppgrade-
ring av tillfartsvagar, markberedning och schaktarbeten,
transport av personal, material och avfall samt energian-
vandning och elforsorjning.

Borrning: transport av personal, utrustning och entrepre-
nadmaskiner. Andra aktiviteter inkluderar flytt av rigg,
borrning och fodring, energiférbrukning och elektriska
installationer.

Testning/urdrifttagning av brunnar: inklusive fackling och
brunnstestning.

Dessa aktiviteter ager rum under en kort period, cirka 3-4
manader. Luftkvaliteten atergar till tidigare tillstand efter att
platsberedning och byggverksamhet har slutforts. Sammanaget,
med tanke pa den relativt lilla mangden fororeningar, den korta
varaktigheten och det stora omrade dar luftféroreningar slapps
ut, ar det osannolikt att utslappen orsakar namnvard inverkan
pa luftkvaliteten och nivan av vaxthusgaser.

Tethys Oils Tilldmpa ansvarsfull styrning och ledning
principer for
ansvarsfull Tillampa etiska affarsmetoder

prospektering
Respektera manskliga rattigheter

Ata sig due diligence och
riskbedomning av projekt

Engagera vardsamhallen och andra
berérda och intresserade parter

Bidra till samhallsutveckling
och social trygghet

Skydda miljon

Skydda personalens och lokal-
befolkningens halsa och sakerhet
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Luftféroreningar och
emissionskontroll

Aterstallande Forebyggande
av borrplats av vattenutslapp
P och kontroll

Miljobegransande
riskreducerings-
planer

Landférorening

A och spillhantering

Lagersanering
och hygien

Utslapp kopplade till projektet kan uppsta fran féljande kéllor:
Forbrukning av dieselbransle i elgeneratoraggregaten
vid borrnings- och bostadsplatserna och i fordon och
maskiner (t.ex. byggmaskiner, lastbilar som levererar
utrustning/material till platsen och lastbilar som
hamtar avfall/avloppsvatten fran platsen)

Gas som pumpas ner i borrhalen for att transportera
upp borrslam

Flyktiga utslapp fran nedbrytning och avdunstning av
lermaterial, vilket kan orsaka lukt

Andra flyktiga utslapp fran kylsystem, hantering och
lagring av kemikalier (t.ex. farger och lI6sningsmedel)
samt system for branslehantering (tankar och ledningar
for lagring och pafylining)

Fackling — (om det inte kan undvikas). Projektkontroller
gors for att undvika, dampa och kompensera negativa
effekter och for att sakerstélla att positiv paverkan
maximeras och tas med i konsekvensbedémningen.
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Miljé

v
Mal: Integrera klimatrisk
i bolagets affarsbeslut och

organisationsstrategi

Hallbarhetsrapport

Tethys Oil CSR-projekt:

Det arabiska Oryx-aterinforandeprojektet i Al Wusta-guvernementet

Arabian Oryx Reserve ar det forsta naturreservatet i Oman, omgivet av mangsidigt vilda djur.
Reservatets yta ar cirka 2 824 kvadratkilometer, vilket gor det till ett av de storsta naturreservaten
sett till ytan. Antalet arabiska oryx i reservatet ar cirka 900. Reservatet omfattar aven 1 140
sandgaseller och 140 arabiska gaseller, samt nubisk stenbock, sandrav, randig hyena, vildkanin
och honungsgravling, férutom struts och Lama. Arabian Oryx Reserve driver ekonomisk
utveckling genom att stddja ekoturism, framja kulturarv och bevarande av naturliga livsmilj6er,
utbildning och faltforskning for att 6ka omgivningens medvetenhet.

v
Mal: Ingen nettoforlust
(NNL — No Net Loss) av biologisk
mangfald och ingen verksamhet
i kritiska livsmiljoer

13 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA BIOLOGISK
MANGFALD
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Hallbarhetsrapport

Utslappshantering

Mal Delmal

Delmal for ej opererade block Prestandanyckeltal

Integrera klimatrisk i bolagets
affarsbeslut och organisations-
strategi

Noll rutinmassig fackling 2030

Status

Godkéanna och stodja operatorer-
nas initiativ for att minska utslapp
och energianvandning

Facklingsintensitet: 715 scf/fat*

Status Resultat

16% minskning i fackling (2023)

Varfor ar detta viktigt?
Som en stor producent av globala utslapp maste olje- och gasin-
dustrin starka samarbetet och agera snabbt for att sakerstalla
att framtidens energibehov kan tackas med mindre utslapp.
Industriverksamhet och férbranning av olje- och gasprodukter
star for en stor del av utslappen av tva viktiga vaxthusgaser:
koldioxid (CO,) och metan (CH,). Metan ar en kraftfull och kort-
livad klimatfororening som driver klimatférandring genom att
den har tiotals ganger storre verkan an koldioxid for uppvarm-
ning av atmosfaren. Eftersom metan har en kort livslangd i
atmosfaren kan atgarder for att minimera dessa utslapp snabbt
minska koncentrationerna i atmosfaren.

For att kunna méta framtidens globala energibehov maste
olika energikallor kombineras med energieffektivitet. Industrins
robusthet avgors av energieffektivitet och utslappsminskning.

Tethys Oils angreppssatt

Klimatforandringar ar en allt viktigare faktor for koncernen och
alla dess intressenter. Tethys Oil har ambitionen att prospektera
och producera olja och gas med minsta mojliga miljopaverkan.
Den nuvarande och potentiella, direkta och indirekta paverkan
av koncernens egen verksamhet utvarderas, liksom inverkan av
externa faktorer pa kort och lang sikt. Denna ambition hanger
nara samman med bolagets verksamhet inom ramen for pro-
spekteringslicenserna pa Block 49, 56 och 58. Med avseende
pa sin ej opererade licens for Block 3&4 stdder Tethys Oil opera-
torernas anstrangningar att forbattra sitt miljoarbete i verksam-
heten och proaktivt arbeta for att minska sin potentiella indirekta
miljépaverkan, inte minst sett till riskerna for spill och skador.

Under 2023 genererades storre delen av koncernens fak-
tiska, indirekta, materiella luftutslapp av dess engagemang i
produktionsverksamheten pa Block 3&4. Blockens primara
utslappskallor harror fran fackling av restgas som produceras i
samband med atervinning av olja och anvandning av diesel-
drivna kraftgeneratorer som levererar energi till produktionsan-
laggningar, bostader, borrhalspumpar och borriggar.

For att minska utslappen samarbetar Tethys Oil proaktivt med
operatéren av sina produktionstillgangar i Block 3&4. Aven om
koncernen inte ar operator av Block 3&4, utfors 6vervakning av
utslapp av operatéren CCED, med kvartalsrapportering och
regelbunden uppfoljning till ledningen. Data registreras av
konsultféretaget GEO Resources som ar en tredje part for
miljodvervakning och revision avseende miljoprestanda.
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MUSD 15 investerade
i Gas-to-Power

715 scf/fat (727 scf/fat 2022)

* Standardkubikfot/fat

Platsbestk genomfors varje manad, med en miljéspecialist
narvarande. Alla avvikelser och miljoproblem rapporteras och
foljs upp.

Tethys Oil ska, i enlighet med sin uppférandekod, aktivt till-
lampa sin standard for halsa sakerhet och milj6é (HSE) i all
affarsverksamhet, inklusive Joint Operating Agreements. Policy-
atagandena foreskriver respekt for manskliga rattigheter, liksom
ett krav att genomfora due diligence. | praktiken innebar detta
att fora en aktiv dialog, uppratthalla transparens och paverka
affarspartners att verka mot samma mal. Pa detta satt stravar
Tethys Oil efter att fora in sina partners i en aktiv dialog med
berdrda intressenter i ett specifikt geografiskt omrade. Darmed
blir det mojligt att identifiera dem som paverkas negativt, eller
potentiellt paverkas, av bolagets verksamhet och sakerstaller
ocksa respekt for manskliga rattigheter.

Aktiviteter och resultat 2023

For att forbattra insynen i koldioxidredovisningen redovisar
Tethys Oil utslapp av vaxthusgaser beraknade med kapitalan-
delsmetoden, och med de operativa kontrollmetoderna. Under
2023 minskade de totala utslappen av vaxthusgaser (enligt den
operativa kontrollmetoden) med 3,9 procent jamfort med aret
innan, drivet av minskning av fackling och stationar forbranning.

Scope 1 + Scope 2-utslappen minskade med 75 procent
jamfort med aret innan 2023, drivet av mindre faltaktiviteter an
forgaende ar.

De tre storsta bidragsgivarna till koncernens totala utslapp
(Scope 1+2+3) visar sig med kapitalandelsmetoden vara
"Fackling”, ”Stationar och mobil férbranning” och ”"Anvandning
av salda produkter”, som star for 36,5 procent, 8,5 respektive
41,8 procent. Aven om utslappen fran "Anvandning av salda
produkter” ar svarare att undvika, kan vi konstatera att Gas-to-
Power-projektet pa Block 3&4 gor att Tethys Oil kan hantera
nastan 50 procent av sina totala utslapp av vaxthusgaser, vilket
avsevart forbattrar bolagets koldioxidavtrycksprofil.

Under aret har Gas-to-Power-projektet varit en central del av
Tethys Oils plan fér att minska och mildra utslappen av vaxthus-
gaser. Syftet med projektet ar att ersatta de dieseldrivna elgene-
ratorer som anvands for att mata de avliagsna omradena i Block
3&4. Projektet gor det mojligt att utnyttja energiinnehallet i rest-
gas som genereras vid produktion av olja och som annars skulle
ventileras eller facklas. Lds mer om Gas-to-Power-projektet pa
sidan 29.

Tethys Oil arsredovisning 2023



Tethys Oils koldioxidredovisning

En majoritet av Tethys Oils Scope 1- och Scope 2-utslapp harror

fran de block som Bolaget har intressen i, namligen Block 49,
56 och 58. Utslapp fran Block 3&4, som drivs av CCED, redo-
visas som Scope 3.

Data i denna rapport fokuserar framst pa utslappskallor i
Scope 1 och Scope 2, eftersom dessa star under Tethys Oils
operativa kontroll. Samtidigt, for att ge 6kad transparens i
koldioxidredovisningen, beslutade Tethys Oil att aven redovisa
utslapp av vaxthusgaser som beraknats med kapitalandels-
metoden.

Hallbarhetsrapport

Scope 1: Direkta utslapp av vaxthusgaser sker fran kallor
som ags och kontrolleras av bolaget.

Scope 2: Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran produktion
av inkopt el, anga, varme och kyla som forbrukas av bolaget.

Scope 3: Alla andra indirekta utslapp som inte omfattas av
Scope 1 och Scope 2. Har ingar utvinning och produktion av
inkdpta material, transport av inképta branslen och anvand-
ning av salda produkter och tjanster.

Tethys Oils andel av utslapp som bidrar till den globala uppvarmningspotentialen (GWP), baserat pa den operativa kontrolimetoden

Scope, GWP (t CO,e) 2022 2021 2020 2019
Scope 1 1977 1813 32 13
Scope 2 67 49 40 50
Scope 3 527 362 537 008 465 148 545 957
Summa utslapp 529 405 538 870 465 220 546 020

Storre delen av Tethys QOils utslapp harror fran den 30-procentiga

intresseandelen i Block 3&4, som redovisas som indirekta
Scope 3-utslapp, klassificerade enligt den operativa kontroll-
metoden. For att tydligare forklara utslappsfordelningen visar
tabellen ungefar halften av de utslapp som genereras av slut-
anvandarnas bransleforbranning. Andra stora bidragsgivare ar
utslapp fran stationar elproduktion i anlaggningarna och avfall
som genereras i upstream-aktiviteter.

Miljostrategin for de producerande
Block 3&4 ar inriktad pa foljande:

Minska utslappen av

vaxthusgaser. producerat vatten.

Minimera paverkan fran allt Minska avfall som genere-
ras fran verksamheten
och ansvarsfullt bortskaffa

allt oundvikligt avfall.

Luftférorenande @mnen

Under den manatliga provtagningsperioden utférs prov-
tagning av utvalda relevanta omgivande gaser som
(80,,NO,, CO, 0,, H,S & NMHC) pa en plats vid varje
produktionsanlaggning med hjalp av barbara dvervak-
ningsstationer for omgivande luft av typ AQM-65 och
serie 500-sensorer.

Uppmatta omgivande gaser vid produktionsanlagg-
ningens omrade jamfors med relevanta Oman-kriterier,
dar alla 6vervakningsresultat fran tredje parts miljo-
byrder var inom lagstadgade foreskrivna granser under
2023 i de icke-opererade blocken 3 och 4.

Inga storre eller betydande nivaer av utslapp till
omgivande miljé observerades pa platserna.

Forbattra effektiviteten
for att ytterligare minska
utslapp, producerat vatten
och avfall.

For att miljostrategin ska lyckas kravs en betydande investering i projektet att utnyttja restgas.

Tethys Oil arsredovisning 2023
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Hallbarhetsrapport

TETHYS OL

We are proud to endorse

The World Bank’s

Zero routine
Flaring Initiative 2030

Noll rutinméssig fackling 2030

Tethys Oil stoder Varldsbankens initiativ "Noll rutinmassig fack-
ling senast 2030” for att stoppa rutinmassig fackling av restgas
fran oljeproduktionen. Sadan fackling bidrar till klimatférand-
ringar genom utslapp av koldioxid, sot och andra féroreningar.
Tethys Oils stdd for initiativet visar tydligt koncernens engage-
mang for ansvarsfull resurshantering och hallbara affarsmeto-
der som kopplar samman miljomassiga och ekonomiska mal.
Initiativet avser rutinmassig fackling och inte fackling av saker-
hetsskal eller icke-rutinméssig fackling. Aven denna fackling bor
dock minimeras. Under 2023 passerade Tethys Oils Gas-to-
Power-projekt flera milstolpar. Projektets syfte ar att samla upp

gas som annars skulle ventileras eller facklas, och anvanda den
som bransle for produktion av nyttig elenergi. Enligt projekt-
planen ska detta initiativ minska utslappen av vaxthusgaser avse-
vart. Dels elimineras utslapp fran rutinmassig fackling, dels mins-
kar dieselforbrukningen i lokala elgeneratoraggregat betydligt.

Férnybar energi
CCED, som ar operator av Block 3&4, har under aret fortsatt att
installera solcellssystem vid nagra av sina avlagsna produktions-
brunnar. Detta minskar utslappen av vaxthusgaser med
9 000 ton. For narvarande finns det solenergiapplikationer pa
faltet for vagbelysning och fjarréverféringsenheter med en genom-
snittlig total besparing pa 700 liter diesel per dag. Operatéren
undersokte solcellstillampningen for vissa pumpar (ESP), en
studie genomfordes i november 2022 for att kontrollera lon-
samheten i att anvanda solenergi for att driva ESP Resultatet
ar inte livskraftig for tillfallet och bestdmde sig for att halla och
soka efter alternativ teknik.

For att ytterligare minimera utslappen av vaxthusgaser stude-
rar CCED ocksa ytterligare tillampningar, t.ex.foljande projekt:
- Bygga en solcellspark for elproduktion.
- Anvanda solpaneler for att ge energi till kemisk injektion.
- Installera eldriven utrustning fér varmebehandling.

Avfallshanteringsplan

Byggandet av avfallshanteringsanlaggning med separations-
system och ett avfallslager ar planerad att sta fardig under
forsta kvartalet 2024. Verksamheten kommer att omfatta lag-
ring och sortering av avfall for transport till godkanda platser.
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Energi

Energi som anvénds inom organisationen:

Hallbarhetsrapport

Huvudkontor och opererade block (49, 56, 58) Enhet 2023 2022 2021 2020 GRl-indikator
Energianvandning* MJ 6691 836 28 235 377 25898173 770988
Bransleforbrukning inom
organisationen — icke-férnybara kallor MJ 6 046 104 27 612 206 25395 818 326 610
Elférbrukning* * MWh 179 173 140 123 302-1
Energiintensitet MWh/koérd km 0,01 0,03 0,03 0,001
Energiintensitet (pa prospekteringsblock) MWh/arbetad mantimme 0,03 0,07 0,04 0,002 302-3
Arbetade mantimmar (Block 49, 56, 58) arbetad mantimme 63 960 120292 168 185 139 608
Summa korda km (Block 49, 56, 58) km 170671 276 829 220 456 426,34
Energi som anvands utanfor organisationen
(Block 3&4) Enhet 2023 2022 2021 2020 GRl-indikator
Energianvandning* MJ 601 545 613 548 450 569 437 043 761 392 541 455
Bransleforbrukning utanfor
organisationen — icke-fornybara kallor MJ 601 545 613 548 450 569 437043761 392 541 455 302-2
Energiintensitet MJ/fat 187 151 108 95 302-3
“Avser den totala energi som anvands for verksamheten
** Elférbrukning inkluderar el som anvands for kylning och uppvarmning
Utslapp
Utslapp (operativ kontrolimetod) Enheter 2023 2022 2021 2020 GRl-indikator
Vaxthusgaser (direkt, Scope 1) tCOe 440 1977 1813 32
varav stationar forbranning tCOe 430 1967 1804 28 3051
varav mobil férbranning tCOe 9 9 10 4
Vaxthusgaser (indirekt, Scope 2) tCOe 70 67 49 40 305.2
varav inkopt energi tCOe 70 67 49 40
Vaxthusgaser (indirekt, Scope 3) tCOe 508 458 527 362 537 008 465 148
varav inkopta varor och tjanster tCO,e 4 4 4 3
varav bransle- och energirelaterade utslapp
(som inte ingér i Scope 1 och Scope 2) tCOe 94 354 148 13
varav avfall som genereras i verksamheten tCOe 25,4 24.8 43 0
varav affarsresor tCOe 59,9 63.1 45 23
varav medarbetarpendling tCOe 22 19 18 18 3053
varav investeringar (Block 3&4, Minijos) tCOe 508 253 526 897 536 750 465 091
varav fackling tCo,e 185714 220 496 201 522 123220
varav kallventilation tCOe 3517 3871 4280 3662
varav utnyttjad gas tCOe 3062 3481 3914 0
varav elproduktion tCOe 43 020 39223 31150 28 105
Véxthusgaser (indirekt, Scope 3) exklusive CO, tCOe 16 624 19931 16 748 3893
N,O tCOe 92 84 76 143
CH, tCOo,e 16 532 19 848 16 673 3750 305-1
N,O t 0,31 0.28 0.25 0.48
CH, t 661 794 667 150
Totalt utslapp av vaxthusgaser (Scope 1, 2, 3) tCO.e 508 967 529 405 538 870 465 220
Direkt CO,-utslépp tCOo,e 440 1977 1813 32
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Hallbarhetsrapport

Utslapp (kapitalandelsmetod) Enheter 2023 2022 2021 2020 GRI-indikator
Vaxthusgaser (direkt, Scope 1) tCOe 235 604 268 360 242 621 155 019
varav stationar och mobil férbranning tCOe 43310 40512 32905 28 137
varav fackling tCOo,e 185714 220 496 201 522 123220 305-1
varav kallventilation tCOe 3517 3871 4280 3662
varav utnyttjad gas tCOe 3062 3481 3914 0
Vaxthusgaser (indirekt, Scope 2) tCOe 70 67 49 40 3050
varav inkdpt energi tCOe 70 67 49 40
Vaxthusgaser (indirekt, Scope 3) tCOe 273144 260 291 296 142 310161
varav anvandning av salda produkter tCOe 212 547 211 363 228 325 274 087
varav bearbetning av salda produkter t1COe 14 405 13 499 14 635 18 600
varav transport och distribution (downstream) tCo,e 5920 5630 6038 7401
varav inkOpta varor och tjanster tCOe 737 699 355 365
varav kapitalvaror tCOe 8642 6 786 2958 2755
varav bransle- och energirelaterade utslapp 3053
(som inte ingér i Scope 1 och Scope 2) tCOe 9117 8581 6704 5901
varav transport och distribution (upstream) tCOe 32 32 32 32
varav avfall som genereras i verksamheten tCOe 21581 13538 36 952 898
varav investeringar tCOe 81 81 81 81
varav affarsresor tCOe 60 63 45 23
varav medarbetarpendling tCOe 22 19 18 18
Véxthusgaser (direkt, Scope 1) exklusive CO, tCOe 16 624 19931 16 748 3893
N,O tCOe 92 84 76 143
CH, tCOo,e 16 532 19 848 16 673 3750 305-1
N,O t 0,31 0.28 0.25 0.48
CH, t 661 794 667 150
Totalt utslapp av vaxthusgaser (Scope 1, 2, 3) tCOe 508 818 528 718 538 812 465 220
Direkt CO,-utslépp tCOo,e 235674 268 427 242 670 155 059
Vaxthusgasintensitet
Vaxthusgasintensitet, operativ kontroll Enhet 2023 2022 2021 2020 GRl-indikator
Vaxthusgasintensitet for opererade block (S1+S2)* tCOe/ kord km 0,0030 0,0074 0,0084 0,0002
Vaxthusgasintensitet for koncernen (S1 + S2 + S3 305-4
(kategorierna 9, 10, 11 ar exkluderade))** tCO,e / 000 fat 85,8 82,4 71,3 39,8
Vaxthusgasintensitet, kapitalandel
Vaxthusgasintensitet for opererade block (S1+S2)* tCO,e / kord km 1,4 1,0 1,1 0,4
Véxthusgasintensitet fér'_koncernen (S1+S2+8S3 305-4
(kategorierna 9, 10, 11 ar undantagna))** tCO,e / 000 fat 85,7 82,2 71,3 39,8
Vaxthusgasintensitet for koncernen (S1 + S2 )** tCO,e / 000 fat 73,2 74,0 59,7 37,4
*Véaxthusgasintensitet for opererade block baseras pa Scope 1&2
" Gaser som ingér i berakningen: CO,, CH,, N,0.
Fackling
Fackling och ventilering pa Block 3&4 Enhet 2023 2022 2021 2020 GRl-indikator
Facklad naturgas tCOe 185714 220 496 201522 123 220 3051
Ventilering av naturgas tCOe 3517 3871 4280 3662
Facklad naturgas MMscf 2302 2639 2392 2261
Ventilering av naturgas MMscf 63 67,8 72 45
Facklingsintensitet scf / fat 715 727 588 545
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Biologisk mangfald och ekosystem

Mal Delmal

Prestandanyckeltal

Ingen nettoforlust (NNL — No Net
Loss) av biologisk méangfald och
ingen verksamhet i kritiska livs-
miljoer

Noll kolvateutslapp i Tier 1

Status

Kolvatespillintensitet (produce-
rade vatskor spillda (fat)/totalt
producerade vatskor (Mfat))

Resultat

Noll Tier 1-lackage

Varfor ar detta viktigt?

Biologisk mangfald har inte bara ett egenvarde, utan ar ocksa
avgorande for manniskors halsa, for livsmedelsproduktion, for
ekonomiskt valstand och begransning av klimatférandringar och
for anpassning till inverkan av klimatférandringar. Det ar under
prospekteringsfasen som Tethys Oils verksamhet direkt kan
paverka och potentiellt stdra den biologiska mangfalden och
markanvandningen. Eftersom de flesta av koncernens verksam-
heter innefattar prospektering ar biologisk mangfald och mark-
anvandning hogt prioriterade amnen for Tethys Oil. Paverkan pa
den biologiska mangfalden kan leda till begransningar i tillgang,
tillganglighet eller kvalitet hos naturresurser, vilket i sin tur kan
paverka valbefinnandet och forsérjningsmojligheterna for lokal-
samhallen och dven paverka manskliga rattigheter. Paverkan
kan ytterligare forvarras om verksamhet bedrivs i skyddade
omraden eller i omraden med hogt varde sett till biologisk mang-
fald. Konsekvenserna kan ga langt utover stangning och ater-
stallning av operativa platser eller anpassning av geografiska
granser for verksamheten.

Tethys Oils angreppssatt

Tethys QOil prioriterar att skydda arter och livsmiljéer i de omra-
den dar koncernen verkar. Genom att verka i sultanatet Oman,

i torra omraden dar mojligheterna till alternativ markanvandning
ar begransade och den biologiska mangfalden oftast ar liten,
kan inverkan av verksamheten till viss del mildras just genom
det geografiska laget.

Undvika
i beddmningar fore start utvarderas potentiell paverkan
tillsammans med planer fér mildrande atgarder.

Minimera
i fall dar paverkan inte kan undvikas planeras aktiviteter for
att minimera paverkan.

Aterstilla
malmedvetet arbeta for att sanera paverkade omraden sa
att de i rimligaste man aterstalls till sitt ursprungliga skick.

Tethys Oil arsredovisning 2023
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Tethys Oils arbete styrs av forsiktighetsprincipen och koncernen
har atagit sig att undvika, eller under alla omstandigheter mini-
mera och aterstalla, eventuell paverkan pa naturliga livsmiljoer
ovanfor och under markytan, i linje med foljande hierarki.

Tethys Oil maste inhamta tillstand fran den nationella milj6-
myndigheten efter inlamnandet av en MKB-rapport. | rapporten
beddms fororeningsaspekten i det foreslagna projektet (luft,
damm, avfall, buller, avloppsutslapp etc.). Rapporten ska ocksa
faststalla metoden for de foreslagna atgarderna, liksom potenti-
ell paverkan av befintliga kritiska omraden och motverkande
atgarder for att minska den negativa paverkan under verksam-
heten. Tethys Oils underentreprendrer forvantas engagera sig i
att uppfylla den framtagna miljéledningsplanen.

| Block 49, 56 och 58 ar gaseller och 6dlor de rodlistade arter
som med storst sannolikhet kan forekomma inom Tethys Oils
verksamhetsomraden. Det ar ocksa troligt att faglar kommer att
finnas i och migrera genom projektomradet. For att identifiera
och minimera eventuella konsekvenser for de aktuella arterna
beddms den dvergripande genomforbarheten infor varje nytt
prospekterings-, seismik- eller utbyggnadsprojekt. Rapporten
tas fram i samverkan med nationella miljdomyndigheter, vilket
Okar fortroendet for miljobeddémningarna. Risker beddms och
forebyggs innan nagon verksamhet startas. Tethys Oil har atagit
sig att inte verka i skyddade omraden som har utsetts inom
ramen for World Conservation Union och UNESCO Natural World
Heritage Sites. For narvarande pagar inga projekt i skyddade
omraden.

Aktiviteter och resultat 2023
Under aret inforde koncernen en policy for biologisk mangfald
for att ytterligare starka sitt engagemang. Dessa ataganden
galler for befintlig och framtida verksamhet och aven for verk-
samhet utanfér omraden med hogt varde for biologisk mangfald.
Policyn bygger pa kunskap fran tidigare verksamhet och pa
branschstandarder som ska sakerstalla att skydd for biologisk
mangfald ingar i planering och genomférande av alla projekt
inom koncernen. Tethys Qil foljer rekommendationerna fran
scoping-rapporterna. Bolaget haller méten med lokala intres-
senter for att lyssna pa deras asikter och kunskaper. Under-
entreprendrerna utbildas ocksa i dessa fragor. De skickar
representanter till moétena och deltar i utredningar.

Tethys QOils policyer forklaras narmare pa sidorna 62-63 i
denna rapport. Mer detaljerad information finns i de dokument
som publiceras pa bolagets webbplats.
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Hallbarhetsrapport

Férebyggande av spill

For att forhindra paverkan pa miljon och for att sakerstalla
manniskors sakerhet infor Tethys Oil sakerhets- och miljo-
skyddskriterier i all sin verksamhet.

Koncernens policy for halsa och sakerhet innefattar rutiner
som gor att utslapp snabbt upptécks och att atgarder kan vidtas
tidigt for att mildra effekterna av utslappet. | handelse av ett
spill sugs vatskorna upp och den kontaminerade jorden eller
sanden avlagsnas och ersatts vid behov.

Alla oljeutslapp registreras och regelbundna platsundersok-
ningar utfors av en miljomyndighet fran tredje part som ger
rekommendationer om hur sddana handelser kan mildras.
Antalet kolvateutslapp pa Tier 1 (mer an 7 fat spilld olja per
timme) uppgick till O registrerade incidenter. Vissa begransade
utslapp 6kade under aret vilket har identifierats i samband med
underhallsarbete pa anlaggningarna. Dessa beror pa lackage.

Block 3&4 Spill av flytande
kolvaten 2020 2023 2023 2022 2021 2020

Antal Tier 1-spill 0 0 2 8

Spillintensitet (producerade
vatskor spillda (fat)/totalt

producerade vatskor (Mfat)) 0,0069 0,0023 0,02 0,02

“Berakning: Producerad vatska spilld (fat) / totalt producerad vatska (1 000 fat)

Producerad vatska spilld (fat): All raolja, kondensat och/eller
producerade vattenutslapp som inte hejdas av en ogenomtrang-
lig sekundar inneslutning.

Totalt producerad vatska (1 000 fat): rdolja, kondensat och
producerat vatten som genereras fran prospekterings- och
produktionsverksamhet (inkluderar inte gas).

Block 3&4 Program for lackagereducering

Hantering av spillrisk ar en avgorande faktor for att minska
Tethys Oils miljopaverkan. Det rullande 12-manadersmedel-
vardet for Tier 1&2-lackor nadde O sedan december 2022 fram

Slutforande av prospekteringsborrningen Menna-01
Initierat redogorelser med teammedlemmar som har
giltiga certifikat, erfarenhet och licenser enligt OPAL-
standarder. Omradet har inga hinder, inga hushallspro-
blem, inga spill och har pa ett sakert satt demobiliserat
all utrustning fran sin plats. (Tredjeparts veriferings-
utféstelse gallande aterstéllandet av borrplats)
08-12-2023 till 25-12-2023
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till slutet av december 2023. En anmarkningsvard milstolpe
som uppnaddes genom det 6kade antalet byten av flodesled-
ningar, fortsatt sandborttagning, start av kemikalieinjektion
och korrosionshanteringsplan efter metallurgistudien. Féljande
atgarder har vidtagits av operatoren av Block 3&4 for att elimi-
nera kolvatelackage:

Program for lackagereducering

- Forbattrad strategi for korrosionsbekampning

- Startade flanshanteringsaktiviteter fran Saiwan station.

+ Konstruerade nytt producerat vattenreningssystem (PWRI)

- Uppgraderat Farha PWRI-system, proaktiv ersattning

- Bytte proaktivt ut ledningarna och korroderade ventiler

- Kontrakt tilldelas for kartlaggning och reparation av flyktiga
utslapp.

The Environment Society of Oman (ESO)

Tethys Oil har en lang historia av att samarbeta med samhaéllen,
branschorganisationer, tillsynsmyndigheter och bevarandegrup-
per for att identifiera och skydda den biologiska mangfalden dar
koncernen ar verksam. Tethys Oil ar foretagsmedlem i ESO, en
icke-statlig, icke-vinstdrivande organisation som har till syfte att
bevara Omans naturarv och 6ka medvetenheten om miljéfragor.
ESO ingar i International Union for the Conservation of Nature
(IUCN) och representerar miljoorganisationer i vastra Asien i
FN:s miljoprogram (UNEP).

Avveckling av arbetsplats och aterstallning.

- Beddmning fore operativa aktiviteter for att faststalla
baslinjen.

- Flera berorda intressenter som aktivt deltar och 6ppen
kommunikation med lokala myndigheter och relaterade
intressenter om operativa planer.

. Aterstéllning av ekosystem till ursprungsskick fore paborjad
operationen genom marksanering vid borrning.
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Spill
Spill: Opererade Block 49/56/58 Enhet 2023 2022 2021 GRl-indikator
Antal spill och lackor antal 1 0 0

varav mindre (mindre én 0,7 fat/h) antal 1 0 0

varav medium (0,7 fat/h < spill < 7,0 fat/h) antal 0 0 0

varav storre (mer an 7fat/h) antal 0 0 0
Mangd spill och lackage liter 35 0 0
Antal oljespill och lackor antal 1 0 [¢] 3063

varav mindre (mindre an 0,7 fat/h) antal 1 0 0

varav medium (0,7 fat/h < spill < 7,0 fat/h) antal 0 0

varav storre (mer an 7 fat/h) antal 0 0 0
Mangd oljeutslapp och lackage liter 35 0 0
Spill: Ej opererade Block 3&4 Enhet 2023 2022 2021 GRI-indikator
Antal spill och lackor antal 194 129 302

varav mindre (mindre an 0,7 fat/h) antal 194 129 300

varav medium (0,7 fat/h < spill < 7,0 fat/h) antal 0 6] 0

varav storre (mer an 7fat/h) antal 0 0 2
Mangd spill och lackage liter 43184 12 649 110 275 es
Antal oljespill och lackor antal 179 93 282

varav mindre (mindre an 0,7 fat/h) antal 179 93 281

varav medium (0,7 fat/h < spill < 7,0 fat/h) antal 0 0 0]

varav storre (mer an 7fat/h) antal 0 0 1
Mangd oljeutslapp och lackage liter 39 845 8449 81895
Biologisk mangfald
Radlistade arter enligt IUCN, med livsmiljoer
i verksamhetsomradena (B49, B56, B58) Enhet 2023 2022 2021 GRIl-indikator
Akut hotad antal 2 2 2
Starkt hotad antal 4 4 4
Sarbar antal 5 5 5 3044
Nara hotad antal 7 7 7
Rodlistade arter enligt IUCN, med livsmiljoer
i verksamhetsomradena 2023 Block 3&4 Block 49 Block 56 Block 58
Akut hotad 0 1 0 2
Starkt hotad ] 4 0 4
Sarbar 1 5 4 5
Nara hotad 1 7 1 7
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Likabehandling och Halsa och sakerhet Berorda samhallen
mojligheter for alla

Mal: Noll skador Mal: Ha en positiv inverkan
Mal: Framja en mangsidig och i de samhallen dar Tethys Oil
inkluderande arbetsplats ar verksamt

10 MINSKAD ANSTANDIGA 4 GODUTBILDNING GODHALSAOCH
OJAMLIKHET FORALLA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Likabehandling och majligheter for alla

Mal Delmal Prestandanyckeltal Prestandanyckeltal Policyforklaring
Framja en mangsidig och Noll fall av Rapporterade fall av Enkat om
inkluderande arbetsplats diskriminering diskriminering medarbetarnojdhet
Resultat Resultat Resultat
0 76% nojdhetsgrad Koncernens policy for mangfald och

Varfor ar detta viktigt?

Ett framgangsrikt foretag ar beroende av sina anstallda som
individer. En rattvis, respektfull och saker arbetsmiljo baserad
pa lika méjligheter och likabehandling ar avgérande for att
stodja ett foretags strategi pa alla nivaer. Oavsett ursprung eller
etnicitet ar varje person berattigad till samma manskliga rattig-
heter. Frihet fran diskriminering ar en mansklig rattighet och en
grundlaggande rattighet i arbetet. Att respektera mangfald och
bygga en inkluderande arbetskultur ligger djupt rotat i Tethys
Oils skandinaviska varderingar.

Tethys Oils angreppssatt

Tethys Oils storsta tillgang ar koncernens medarbetare. Att saker-
stalla en mangsidig och rattvis arbetsplats dar alla medarbetare
kanner sig valkomna ar avgorande for att bolaget ska ha fortsatt
framgang. Hog medarbetarndjdhet och hogt stallda normer prio-
riteras inom Tethys Oil och ar en forutsattning for att attrahera
talanger. Koncernen ska erbjuda goda arbetsvillkor och forverk-
liga varje medarbetares individuella potential genom utbildning
och befordran. Tethys Oil har nolltolerans mot alla former av
barn- och tvangsarbete i vardekedjan.

Tethys Qils hallning med avseende pa mangfald

och diskriminering

- Tethys Oil stravar efter att rekrytera och behalla de basta
mojliga kandidaterna for alla positioner baserat pa meriter —
utan hansyn till kdn, sexuell laggning, alder, funktionshinder,
nationalitet, etnicitet eller religion.

- Den kulturella mangfalden hos koncernens anstéllda ar en
tillgang som vi ska vara stolta dver. Tethys Oil accepterar inte
nagon form av trakasserier eller diskriminering av koncernens
anstallda — oavsett anledning.

- Tethys Oils medarbetare, partners och entreprencdrer ska
kanna sig fria att uttrycka oro eller rapportera fall av diskrimi-
nering utan radsla for repressalier eller trakasserier.

+ Tethys Oils medarbetare ska alltid agera med total integritet
och respekt nar de har att géra med kollegor, partners och
samhallet.

Tethys Oil arsredovisning 2023

icke-diskriminering. Koncernens
policy for manskliga rattigheter

Tethys QOils hallning med avseende pa méanskliga réttigheter
Tethys Oil forvantar sig att alla medarbetare, leverantorer och
affarspartners uppfyller strikta sociala, etiska och miljomassiga
krav och respekterar manskliga rattigheter. Koncernen stoder
internationellt erkdnda manskliga rattigheter 6verallt dar den ar
verksam. Tethys Oil har atagit sig att undersoka och hantera
situationen och vidta lampliga korrigerande atgarder vid varje
eventuellt fall av brott mot manskliga rattigheter. Det innebar att
koncernen ska erbjuda effektiva rattsmedel till brottsoffer, inklu-
sive gottgorelse om en Overtradelse skulle intraffa.

Tethys Qils arbete styrs av internationella manniskorattsprin-
ciper som ingar i den allmanna forklaringen om de manskliga
rattigheterna, Internationella arbetsorganisationens deklaration
om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet (ILO)
och FN:s Global Compact. Dessutom ar den baserad pa FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, som
godkandes av FN:s rad for manskliga rattigheter 2011.

Tethys Oil ar medvetet om vikten av att respektera lokalsam-
hallenas rattigheter, och darfoér analyserar bolaget potentiell
konflikt med manskliga rattigheter fore nya investeringar eller
operativ verksamhet. Koncernen respekterar alla manskliga
rattigheter, men fokuserar framst pa de manskliga rattigheter
som har storst potentiell inverkan pa koncernens verksamhet.
De som paverkas mest ar vanligtvis befolkning och samhallen i
lander dar Tethys QOil ar aktivt och i licensomraden dar koncer-
nen har operativ verksamhet.

Karaktaren hos Tethys Oils verksamhet som en hogkvalifice-
rad olje- och gasoperator pa upstream-sidan i Oman innebar att
risken for barnarbete och tvangsarbete ar liten. Det finns i vissa
fall risker med att anvanda underleverantorer, men Tethys Oils
stranga policyer och den transparenta inkdpsprocessen fore-
bygger och minskar sadana risker.

Tethys Oils syn pa underleverantdrer och deras respekt for
manskliga rattigheter beskrivs narmare i koncernens uppfo-
randekod for leverantorer, som ar koden for arbetstagarens
rattigheter och arbetsvillkor. Leverantérsriskbedomningar
sakerstaller att leverantoérerna uppfyller villkoren i policyn.
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Lokalanstéallning

Tethys Qil prioriterar att anstalla lokalt och utveckla lokala
talanger. Lokalanstéalining gor det majligt for koncernen att ge
meningsfulla ekonomiska bidrag till samhallena, sarskilt i omra-
den dar kompetent arbetskraft annars kan vara svar att hitta.

Tethys Qils kontor

Kontoret i Muskat ar bas for Tethys Oils Chief Technical Officer
("CTO”). Har arbetar ett team av ingenjorer, geologer och andra
specialister tillsammans med ekonomi- och administrations-
personal. Ar2023 var 22 personer anstallda i Muskat.

Tethys Oils huvudkontor ligger i Stockholm. Har arbetar verk-
stallande direktor, CFO och Chefsjurist, tillsammans med Tethys
Oils personal inom ekonomi, HR, affarsutveckling, hallbarhet
och kommunikation. Ar 2023 hade Tethys Oil i genomsnitt 10
medarbetare i Stockholm.

Under 2023 hade Tethys Oil i genomsnitt 31 heltidsanstallda
medarbetare fran manga lander och i blandade aldrar. 33 procent
av de anstallda var kvinnor och 67 procent man. Storre delen av

personalen har hogskoleexamen, huvudsakligen inom geoveten-

skap, ingenjorsvetenskap eller ekonomi.

Aktiviteter och resultat 2023

Under 2023 lanserade Tethys Oil ett foretagsomfattande pro-
gram for att unders6ka medarbetarnéjdheten — nagot Tethys Oil
prioriterar starkt. Resultatet av medarbetarnéjdhet ger Tethys
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Oil kunskap om sina medarbetares valbefinnande och ledning-
ens prestationer. Dessa insikter ar ocksa viktiga for att uppratt-
halla och forbattra medarbetarnéjdheten.

For att ytterligare starka koncernens engagemang for mansk-
liga rattigheter har en uppdaterad policy for manskliga rattighe-
ter inforts under aret. Policyn styrs av internationella mannisko-
rattsprinciper och ar inriktad mot att framja 6ppna och inklude-
rande arbetsplatser dar manskliga rattigheter star i forgrunden.
+ Inga manniskorattsrelaterade klagomal Iamnades in mot

Koncernen under 2023.

- Det fanns inga rapporterade fall av diskriminering i Tethys Oils

verksamhet under 2023.

Dessutom har Tethys Qil antagit en uppdaterad policy for mang-
fald och icke-diskriminering. Policyn galler for all personal och
entreprendrer som ar anstallda av Tethys Oil 6ver hela varlden,
och tacker processen att rekrytera, behalla, belona och framja
medarbetare, liksom alla andra aspekter pa hantering av koncer-
nens personalresurser.

Tethys Qils policyer forklaras narmare pa sidorna 62-63 i
denna rapport. Mer detaljerad information finns i de dokument
som publiceras pa bolagets webbplats.
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Diskriminering

Hallbarhetsrapport

Incidenter av diskriminering och vidtagna atgarder Enheter 2023 2022 GRl-indikator
Totalt antal fall av diskriminering under
rapporteringsperioden antal 0 0 406-1
Status for de incidenter och atgarder som vidtagits Inga incidenter intraffade Inga incidenter intréffade
Arbetskraftsdata
Summa antal medarbetare Enheter 2023 2022 GRI-indikator
Summa antal medarbetare antal &3 31 102-7
varav kvinnor antal 11 12
Med anstallningsavtal,
tills vidare, heltid antal 31 29
varav kvinnor antal 10 11
Med anstallningsavtal, 102-8
tills vidare, deltid antal 2 2
varav kvinnor antal 1 1
Externa konsulter / entreprendrer antal 6 6
varav kvinnor antal 1 1
Sverige
Summa antal medarbetare antal 10 10
varav kvinnor antal 4 5
Externa konsulter / entreprenorer antal 1028
varav kvinnor antal 1 1
Oman
Summa antal medarbetare antal 22 20
varav kvinnor antal 6 6
Externa konsulter / entreprendrer antal & 2 1028
varav kvinnor antal (0] 0
Foérenade Arabemiraten
Summa antal medarbetare antal 1 1
varav kvinnor antal 1 1028
Procentandel kvinnor och man per medarbetarkategori
Anstallda Enhet Hogsta ledning Mellanchef Operativ personal GRI-indikator
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Procentandel kvinnor i organisationen % 9 8 18 8 73 83
Procentandel man i organisationen % 14 16 23 16 64 68
Medarbetare < 30 ar % (0] 0 (0] 0] 100 100 405-1
Medarbetare mellan 30 och 50 ar % 8 10 8 5 85 86
Medarbetare > 50 ar % 20 20 60 60 20 20
Procentandelen berédknas med hanvisning till det totala antalet kvinnor / mén och inte till det totala antalet medarbetare.
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Genomsnittlig tid for utbildning per anstalld och ar

Koncern Enhet 2023 2022 Medarbetarkategori GRI-indikator
Totala utbildningstimmar
for alla medarbetare timmar 696 673 Ekonomi, finans och juridik
darav mén timmar 562 540 Ekonomi, finans och juridik
darav kvinnor timmar 134 133 Ekonomi, finans och juridik
Genomsnittliga utbildningstimmar
per medarbetare timmar 21 21,7 Ekonomi, finans och juridik
darav man timmar 26 30,0 Ekonomi, finans och juridik 4041
darav kvinnor timmar 12 11,1 Ekonomi, finans och juridik
Totala utbildningskostnader
for alla medarbetare MUSD 0,06 0,03 Ekonomi, finans och juridik
Genomshnittliga utbildningsutgifter
for alla medarbetare usD 1807 1129 Ekonomi, finans och juridik
Ledning
Procentandelen av olika personer
inom ledningsgruppen Enhet 2023 2022 GRI-indikator
Procentandel man % 75 75
Procentandel kvinnor % 25 25
Procentandel personer under 30 ar % 0 0 405-1
Procentandel personer mellan 30 och 50 ar % 75 75
Procentandel personer éver 50 ar % 25 25
Styrelse
Procentandelen av olika personer
inom styrelsen Enhet 2023 2022 GRl-indikator
Procentandel mén % 80 80
Procentandel kvinnor % 20 20
Procentandel personer under 30 ar % 0 0 405-1
Procentandel personer mellan 30 och 50 ar % 0 0
Procentandel personer éver 50 ar % 100 100
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Halsa och sakerhet

Mal Delmal

Hallbarhetsrapport

Prestandanyckeltal Policyforklaring

Noll skador Battre arbetshalso- och sakerhets-

statistik an branschstandarden

Varfor ar detta viktigt?

Halsa och sakerhet innebar forebyggande av fysiska och psy-
kiska skador pa medarbetare och framjande av medarbetarnas
halsa. Halsosamma och sékra arbetsforhallanden betraktas
som en mansklig rattighet och prioriteras hogt av Tethys Oil.
Som olje- och gasforetag verkar Tethys Oil i en bransch dar det
férekommer vissa sakerhetsrisker och situationer som kan leda

till olyckor. Det ar bolagets ansvar att identifiera och mildra poten-

tiella risker och att garantera personalen en saker och halsosam
arbetsmiljo.

Tethys Oils verksamhet ar exponerat for de halso-, sakerhets-
och miljorisker (HSE) som ar typiska for oljeindustrin. Forebyg-
gande av olyckor och ohalsa ar avgorande for effektiv verksam-
het. Forebyggande av sjukdom och framjande av en halsosam
livsstil ger varaktiga fordelar for personalen, deras familjer och
allmanheten. Forlust av kontroll 6ver sékerhetsfragor i anlagg-
ningar kan leda till allvarliga skador pa manniskor och miljo.
Hogsta mojliga sakerhetsstandard ar avgérande for att saker-
stalla en sund och effektiv verksamhet inom Tethys Oil.

Forlorad tid pa grund av skador,
frekvens (LTIR)

Resultat Resultat

0,0 (opererade block)
0,18 (ej opererade block)

Koncernens HSE-policy

Tethys Oils angreppssatt

Genuint engagemang i HSE-fragor ar ett karnvarde for Tethys Oil
och genomsyrar alla bolagets planer och atgarder. Koncernens
strévar efter att tillhandahalla en halsosam och saker arbets-
miljo for medarbetare, kontrakterad personal och allmanhet
som kan paverkas av koncernens verksamhet. Koncernen arbe-
tar systematiskt med HSE for att uppna kontinuerlig forbattring
sett till att undvika personskador, olyckor och spill, minimera
miljopaverkan och darigenom bidra till hdllbar utveckling.

Tethys Oil har upprattat en HSE-policy med rutiner pa koncern-
niva. Det yttersta ansvaret for HSE-fragor ligger hos verkstéallande
direktor. All Tethys Oils personal har dock ansvar for efterlevnad
av koncernens standarder for saker verksamhet.

Tethys Oil bedriver teknisk och operativ verksamhet som har
inneboende risker. Koncernen atar sig att uppna kontinuerlig for-
battring pa vagen mot malet att undvika personskador, olyckor
och spill, minimera miljépaverkan, bevara bolagets anseende
och skydda dess juridiska och sociala verksamhetslicenser. For
att uppfylla detta atagande har en procedur inforts for att sakra
viktiga tekniska och operativa aktiviteter.

Tethys Oil arsredovisning 2023
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Ramverk for operativt ledningssystem G"'"dst
Det operativa ledningssystemet (OMS) fran nay
International Association of Oil & Gas Producers 10
(IOGP) erbjuder en omfattande strategi for att Granskning, Atagair{ -
hantera olika risker, paverkan och hot som har Sﬁ';?’zﬁ?’t't"f‘“g och ansvar
. . oy . P och torbattringar
koppling till arbetsmiljo, omgivande milj6é och €
. . . . 9.
somglt ansvat, liksom till processakerhet, BRI, Polii;'er
kvalitet och sakerhet. rapportering standarder
Syftet med denna procedur &r att sékerstélla LS : och mal
att viktiga tekniska och operativa aktiviteter RO
bedrivs pa ett for5|kt|g:c och sakert satt enligt (T
OMS. Ramverket bestar av 10 element som a
Tethys QOils operativa ledning granskar i detalj Genomférande Grunderna Organisation,
= = = i F R av aktiviteter resurser och
for att"sakerstalla effektiv hgntenng av risker Kontinuerlig Kapacitet
och hog prestandastandard inom olje- och foérbattring
gasindustrin. Det ar tillampligt pa alla typer av : :
upstream-projekt. A8 e
7. 4.
Planer och Intressenter
procedurer och kunder
6 5,

Aktiviteter och resultat 2023
Under 2023 fortsatte Tethys Oil att starka sin HSE-kapacitet och
beredskap i form av riskbeddomningar och riskreduceringsplaner
for den pagaende verksamheten i Block 49, 56 och 58.
Utbildningsutgifterna for anstallda har fordubblats jamfort
med 2022. De genomsnittliga utbildningsutgifterna per anstalld
har 6kat med 46% sedan 2022, och genomsnittliga utbildnings-
timmar per anstalld har haft en trippel 6kning sedan 2021.

Kurser och utbildning:

Tethys Oil behdll sitt fokus pa att kontinuerligt utbilda all
operativ personal. Under aret fokuserade Tethys Oil pa foljande
aktiviteter for att uppna malet noll skador i verksamheten.

H2S-utbildning:

Utbildningen ska sakerstalla grundliga kunskaper om faror med
och egenskaper hos vatesulfid (H2S), och om korrekta nodatgar-
der i handelse av en H2S-incident. Den ar riktad till personal i
miljoer dar H2S-gasférorening kan upptrada.
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Riskbedémning
och kontroll

Maskinkonstruktion
och integritet

Defensiv kérning:

Personal inom olje- och gassektorn maste tillampa en defensiv
korstil vid all arbetsrelaterad bilkorning. Tethys Oil har atagit sig
att ge fortlopande utbildning for att férbattra forarnas kunskaper
och fardigheter for saker korning.

Utbildning i reseplanering:

Utbildningen vagleder personalen i att planera sakra vagresor i
enlighet med HSE-kraven och betonar behovet av en resplan vid
resor 6ver 4,5 timmar.

Utbildning i ledarskap for handledare:

Utbildningen betonar branschens framgangsfaktorer och ger
chefer och arbetsledare verktyg for att tryggt hantera risker och
osakerhetsfaktorer nar de fattar beslut.

Férsta hjalpen och HLR fér vuxna i lokalsamhallet:
All personal inom Tethys Qils far utbildning i férsta hjalpen,
baserad pa internationella riktlinjer fran European CPR Council.
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Underleverantorer

Eftersom underleverantorer star for storre delen av Koncernens
operativa arbete fokuserar Tethys Oil pa tva nivaer av underleve-
rantorsengagemang:

Ledningsniva

Tethys Oils ledning traffar nyckelentreprendrer for att formedla
tydliga forvantningar utgaende fran koncernens engagemang for
sakerhet pa arbetsplatsen.

Arbetsgrupp

Méten halls pa kontor och i falt och ska formedla samma bud-
skap, samtidigt som det skapar en méjlighet att fa aterkoppling
och input om hur Tethys Oil kan samarbeta och forbattra sin
sakerhetsprestanda.

Hallbarhetsrapport

Tethys Oil fortsatter att bygga starka partnerskap med sina
entreprencrer for att sakerstalla en 6vergripande, enhetlig
HSE-kultur for alla som ar involverade i bolagets verksamhet.

Olycksfrekvens for underleverantérer

Integrering av leverantorer i ledningssystemet for halsa och

sakerhet:

1. Registering pa plats for rutinprocesser gallande sakerhets-
anvisningar.

2. Introduktionsutbildning om hélsa och sakerhetrutiner och
krisutryckning.

3. Overvakning och utvardering: arbetsplats utvarderingar

Sakerhet
Sakerhetsprestanda, ej opererade Block 3&4
medarbetare och entreprendrer Enhet 2023 2022 2021 GRI-indikator
Dodsfall antal 0 0 0
per 100 mn

Dédsfall arbetade timmar 0 0] 0
Antal arbetade timmar timmar (tusen) 10920 8760 5690
Forlorad tid pa grund av skador (LTIR) per 1 mn arbetade timmar 0,18 0,23 0,35
Arbetsrelaterade skador med allvarliga
konsekvenser antal (0] 0 0 4039
Arbetsrelaterade skador med allvarliga
konsekvenser per 1 mn arbetade timmar 0 0 0
Skador med férlorade arbetsdagar antal 0 0 0
Forlorade arbetsdagar (kalenderdagar) antal (0] 0 0
Summa registrerbara skador antal 5 5 2
Summa registrerbara personskador (TRIR) per 1 mn arbetade timmar 0,46 0,57 0,35

Olika Olika Olika
De viktigaste typerna av arbetsrelaterade arbets- arbets- arbets-
skador for medarbetare relaterade relaterade relaterade
Séakerhetsprestanda, opererade Block 49, 56 och 58, medar-
betare och entreprendrer, Enhet 2023 2022 2021 GRI-indikator
Dodsfall antal 0 ] 0

per 100 mn

Dédsfall arbetade timmar 0 6] 0
Antal arbetade timmar timmar (tusen) 64 120 169
Forlorad tid pa grund av skador (LTIR) per 1 mn arbetade timmar 0 0 0
Arbetsrelaterade skador med allvarliga konsekvenser antal 0 0] 0 403-9
Arbetsrelaterade skador med allvarliga konsekvenser per 1 mn arbetade timmar 0 0 0
Skador med forlorade arbetsdagar antal 0 ] 0
Forlorade arbetsdagar (kalenderdagar) antal 0 0 0
Summa registrerbara skador antal 0 0 0
Summa registrerbara personskador (TRIR) per 1 mn arbetade timmar 0 0 0

De viktigaste typerna av arbetsrelaterade
skador for medarbetare
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Berorda samhallen

Mal Delmal

Prestandanyckeltal Policyforklaring

Ha en positiv inverkan i de samhallen dar
Tethys Oil ar verksamt
internationell niva

Varfor ar detta viktigt?

Tillgang till tillforlitlig och prisvard energi kan forbattra livskvali-
teten, skapa ekonomiskt valstand och hjalpa manniskor att resa
sig ur fattigdom. Att utvinna olja och gas kan dock stressa och
paverka samhallen och komma i konflikt med andra verksam-
heter. Det kan exempelvis handla om krav pa markanvandning
for industriverksamhet, inflode av arbetssékande och ekono-
miska mojligheter. Stod fran samhallet i vardlandet ar avgérande
for att driva en robust verksamhet. Darfor ar goda relationer med
vardlander och lokalsamhallen en forutsattning for Tethys Oils
verksamhet.

Tethys Oils angreppssatt
Alla Tethys Oils aktiviteter stravar efter att skapa delat valstand
mellan intressenter for att forebygga och mildra eventuell nega-
tiv paverkan. Syftet ar att skapa ekonomiska mojligheter och
framja goodwill i samhallena genom lokalt relevanta initiativ.
Genom att engagera sig med intressenterna i de samhallen
dar Tethys Oil ar verksamt sakerstaller koncernen att de lyssnar
pa, lar sig av och tar hansyn till intressenternas asikter. For att
forsta den oro som kan uppsta kring Tethys Qils verksamhet och
for att etablera 6msesidigt fordelaktiga mal engagerar sig kon-
cernen i en aktiv dialog for att skapa djupgaende relationer med
samhallsintressenter. Syftet ar att sakerstalla att lokala intres-
senters behov och prioriteringar beaktas och att undvika att

Pagaende langsiktiga projekt med samhalls-
engagemang pa lokal, regional och nationell/

Projekt med samhalls-
engagemang

Resultat Resultat

Globala och nationella: 5
Regionala: 4
Lokala: 5

Koncernens CSR-policy
och uppférandekod

koncernens verksamhet inkraktar pa lokalbefolkningens for-
sorjning eller traditioner och forsamrar manniskors livskvalitet.

Tethys Qil har atagit sig att ga in i dialog med intressenter om
manniskorattsfragor som ar kopplade till verksamheten och kon-
cernen anser att lokala fragor hanteras bast pa lokal niva.
Genom att efterstrava lokalt férankrade medarbetare och att i
mojligaste man samarbeta med lokalsamhallen, stravar Tethys
Oil efter att forbattra halsan, kompetensen och valfarden i de
samhallen dar koncernen verkar. Tethys Oil stravar efter att
bygga upp styrka i lokala samhallen genom att éverfora kompe-
tens och teknik. Tethys Oil undviker inblandning i konflikter
mellan folkgrupper, lokala dispyter och andra vapnade konflikter
eller valdshandlingar. Tethys Oils aktiviteter inom CSR (Corporate
Social Responsibility) leds av direktéren for Corporate Affairs
och foljs upp kontinuerligt. Forutom partnerskap utan vinstsyfte
har Tethys Oil engagerade lokala medarbetare som fokuserar
pa att lyssna och reagera pa samhallsproblem i verksamhets-
omradena.

Tethys Oil anser att samhallsengagemang aven omfattar
rattigheter till mark och naturresurser. Fér mer information,
se sida 28. Koncernen har atagit sig att agera ansvarsfullt och
minimera eventuell negativ paverkan genom att framja ett
omfattande och meningsfullt engagemang mellan Tethys Oil,
lokala samhallen och paverkade utsatta grupper.
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Tethys Oils samhallsengagemang fokuserar pa tre segment som ar integrerade med ESG-strategin

Det globala Resi .
och nationella eglhqp: a
Bygga ESG-strategi samhallet Salaten Veta vad intressenter
kring bolagets mal bryr sig om
Lokala
samhallen
Utveckla program som Ompréva idén om ESG
engagerar medarbetare
Aktiviteter och resultat 2023 egionala bidrag

Under 2023 stddde Tethys Oil samhallen som paverkas av
koncernens verksamhet, till exempel i fragor som ror vattenbrist
och sanitet och hjalpmedel for undervisning i lokala skolor.
Bolaget forde en kontinuerlig dialog pa nationell, regional och
lokal nivd med alla viktiga intressenter som har koppling till
Block 49, 56 och 58.

Under aret antog Tethys Oil en koncerndvergripande CSR-
policy. Policyn omfattar alla aktiviteter som koncernen bedriver
for att uppfylla sina CSR-mal och ska sakerstélla att alla CSR-
foérvantningar hanteras i enlighet med god praxis. Policyn finns
tillganglig pa Tethys Oils webbplats. Dessutom har Tethys Oil
etablerat en CSR-kommitté tillsammans med sina joint venture-
partners. Kommittén ska driva CSR-projekt och har en arlig
budget pa MUSD 1. CSR-funktionen levererar JV:s strategi for
att stédja lokalsamhallen i Oman genom tillhandlahalla ekono-
miskt stod for utbildning, samhallsutveckling, halsa och saker-
het, miljofragor och sponsorskap av lokala evenemang.

Under aret har féljande initiativ tagits i Tethys Oils opererade
block:

Bidrag till det globala och nationella samhéllet

+ Medsponsor till det globala forumet Water and Humanity.
Huvudfokus var att samla experter fran hela varlden i Muskat
for att studera den kommande energiomstallningen och att
undersoka deras idéer och visioner om I6sningar for en
effektivare och mer hallbar varld.

Tethys Oil arsredovisning 2023

R

Sponsring av Shaleem heritage, utbildnings- och kulturkarneval
2024

- Sponsrade och deltog i vetenskapligt symposium i Dhofar.

Symposiet behandlade amnen relaterade till vattenférsorjning
och vattensituationen, dammar, renat avloppsvatten, konstgjord
sadd och vatten i samband med olje- och vattenavfuktning.

- Sponsrade ett seminarium om vattensakerhet i provinsen

Dhofar, som uppmarksammade forelasningar om vatten-
hantering.

+ Att stodja sjukhus och kliniker ar ett primart fokus, med pro-

jekt som t.ex. att leverera njurstenskrossar till SQU-sjukhuset,
distala radiusplattor och 3D-skrivare till Khoula-sjukhuset, en
dialysenhet till en halsoklinik i Adam, en akutmottagning till en
vardcentral i Mahout och en gangvag for patientrehabilitering.

Lokala bidrag

Stod for familjer inom ramen for social trygghet i Wilate
Thumriate med "Iftar Saeem”-initiativet under den heliga
manaden ramadan (481 familjer fick stod).

- Fortsatt sponsring av etableringen av forberedande utbildning

i Wilate Al Jazir. Malet for detta projekt var att ge barn som
ska borja skolan det kommande aret 6kat sjalvfortroende
och vanja sig vid att engagera sig i skolmiljon.

+ Mugshin School férsags med tva filteringssystem for dricks-

vatten samt skrivare for utbildningsandamal.
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Féljande initiativ ar exempel pa projekt for samhallsengagemang som genomfors tillsammans

med eller av partners i Block 3&4:

Projekt

I linje med SDG-malet

Nationellt/regionalt/lokalt

Atta ramadan 2023

Omani Charitable Organisation

Gangvag/ park for rehabilitering (Mahout)
Nationellt sysselsattningsprogram

Bevarande av nubisk stenbock

Dialysenhet i Adam

Workshops for studenter med sarskilda behov
Internationellt program; Grand Salam Explorer
Omans utatriktade "Musta’ad Program”

Tethys Oil investerar sedan flera ar i lokal talangutveck-
ling genom att dela ut stipendier till studenter i geove-
tenskap vid Sultan Qaboos University. | ett pagaende
projekt stodde koncernen en doktorand och tva mas-
terstudenter. Doktoranden anstalldes av Tethys Oil i
Oman under forra aret. Detta ar i linje med bolagets
strategi att framja manniskors inneboende kapacitet
och utveckla kompetens inom lokalbefolkningen. Note-
ras bor att fyra tidigare stipendiater nu ar valetablerade
medlemmar i Tethys Oils geovetenskapliga team. Detta

visar tydligt programmets framgang.

Sociala investeringar i lokalsamhallen

10 - Minskad ojamlikhet
10 - Minskad ojamlikhet

3 — Hélsa och vélbefinnande

8 — Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
15 — Ekosystem och biologisk mangfald

3 - Halsa och vélbefinnande

3 - Halsa och vélbefinnande

4 — God utbildning for alla
4 — God utbildning for alla

Lokalt
Nationellt
Lokalt

Nationellt
Regionalt

Regionalt

Regionalt

Nationellt

Nationellt

Sociala investeringar i lokalsamhallen, Block 3&4, brutto Enhet 2023 2022 2021
kontanter MUSD 1.0 1,0 1,0
i sak MUSD 0.0 0,0 0,0
volontartimmar timmar 0.0 0,0 0,0
Sociala investeringar i lokalsamhallen, Block 49, 56, 58, brutto Enhet 2023 2022 2021
kontanter MUSD 0.056 0,032 0,012
i sak MUSD 0.0 0,001 0,0
8 timmars distributions- 8 timmars distributions-
kuponger for Iftar Saym i kuponger for Iftar Saym i
volontartimmar timmar samband med ramadan samband med ramadan 0,0
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Hallbarhetsrapport

Affarsmannaskap

Mal Delmal

Nyckeltal

En hog standard for integritet och etiskt affars-
uppférande, baserad pa Tethys Oils nolltolerans-
policy da det galler mutor och korruption

Varfor ar detta viktigt?

Om verksamheten inte bedrivs pa ett etiskt och 6ppet satt kan
det hota ett bolags stabilitet eller tillstand att bedriva verksam-
het. Rattsliga 6vertradelser, operativ vardsloshet eller korrup-
tion kan fa allvarliga konsekvenser for ett foretags rykte eller
finansiella stabilitet. Konsekvenserna ar vasentliga och har
direkt inverkan pa verksamheten, dess medarbetare, aktieagare,
samhallen, familjer, leverantorer och kunder.

Tethys Oils angreppssatt

Tethys Oil staller hoga krav pa etiskt, moraliskt och juridiskt
affarsuppfoérande och férvantar sig att personalen agerar arligt,
med integritet och i enlighet med koncernens uppférandekod.
Koden omfattar standarder, lagar och férordningar som styr
verksamheten, nedan sammanfattat, som bygger pa ett antal
policyer. Dessa ligger till grund for bolagets arbete med etik,
korruptionsférebyggande och manskliga rattigheter.

Koden utgor ett atagande for koncernen, dess styrelse och
dess medarbetare att strava efter ett affarsuppforande som
uppfyller en hég standard. Medarbetarna uppmanas att rappor-
tera misstankta eller kanda fall som de tror kan vara olagliga
eller utgdra brott mot koncernens uppforandekod eller ndgon av
koncernens policyer. For att tillhandahalla ett tryggt satt for med-

Oversikt 6ver Tethys Oil koncernovergripande uppforandekod

Samtliga medarbetare har utbildats i upp-
férandekoden och i relevanta policyer och rutiner

Medarbetare som har genomgatt utbildning
i uppférandekoden

Resultat 2023

100 procent

arbetare och tredje parter att meddela misstankar om felaktigt,
oetiskt eller olagligt beteende har Tethys Oil implementerat en
visselblasarpolicy och ett visselblasarsystem. Meddelanden
som omfattas av visselblasarsystemet liksom andra fall av
misstankta brott mot uppférandekoden hanteras i enlighet med
Tethys Oils rutiner. Under 2023 anmaldes inga fall via vissel-
blasarkanalen.

Bland kritiska fragor kan namnas sadana som beror organisa-
tionens potentiella och faktiska negativa paverkan pa intressen-
ter och som lyfts via de kanaler som beskrivs i Tethys Oils vissel-
blasarpolicy. Koncernens klagomalsmekanism ar en standardi-
serad process genom vilken klagomal kan lyftas och atgardas.
Mer detaljerad information finns i de dokument som publiceras
pa bolagets webbplats.

Tethys Oil har nolltolerans mot korruption. Koncernen har
antagit en policy mot korruption och erbjuder transparenta ruti-
ner for medarbetare, affarspartners och andra externa intres-
senter att rapportera misstankt korruption for att forhindra
missbruk av till exempel offentlig stallning, befattning i foretaget
eller personlig makt for egen vinning, eller missbruk av privat
makt i forhallande till verksamheten. Policyn och rutinerna ar
baserade pa Transparency Internationals ramverk for affars-
principer.

Vision, mission och varderingar

Uppforandekod
Policy mot korruption Policy mot bedragerier CSR-policy HSE-policy Policyfér ménskliga
rattigheter
Policy for . . . P . . . .
Visselblasarpolicy Policy for biologisk mangfald IT-policy AML-, CTF- och KYC-policy

intressentrelationer

Informations- och insiderpolicy
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Policy for mangfald och icke-diskriminering

Policy fér datahantering och extern integritet
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Det ar strangt forbjudet for Tethys Oils personal och entrepreno-
rer att ge, godkanna, erbjuda, lova, begara, 6verenskomma eller
acceptera gavor, gastfrinet och underhalining med syfte att otill-
borligt paverka eller belona handlingar eller beslut eller som en
faktisk eller underforstadd ersattning for en otillborlig forman.

Tethys Qil har strikta policyer for att skydda koncernen och
dess personal mot bedragerier och oarligt beteende. Policyn har
aven som mal att uppmarksamma all Tethys Qils personal pa
vad som utgor bedrageri, hur man kan forebygga, upptacka och
rapportera misstankt bedrageri och var undersokningsansvaret
ligger. Policyn ska aven bidra till en atmosfar av 6ppenhet och
fortroende dar personalen kanner sig trygg och kan ta upp pro-
blem utan risk for negativa foljder.

Mottagande eller erbjudande av gavor eller gastfrihet av
mindre varde ar brukligt och i linje med lokal affarspraxis i den
region dar koncernen verkar. Tethys Oil har en gavopolicy som
fortydligar kraven pa personal och entreprendrer nar de tar emot
eller erbjuder gavor i bolagets namn.

AR ¥ T

Styrelsens pa platsbesok i Oman

Tethys Oil arsredovisning 2023

DEEP EXCAVATION |

Hallbarhetsrapport

Aktiviteter och resultat 2023

Tethys Oil ansvarar for att regelbundet genomfora en granskning
av bolagets policyer. Policygruppen bestar av representanter
fran juridik, investerarrelationer och hallbarhet. Chefen for varje
affarsomrade ansvarar for att revidera relevant policy nar forand-
ringar sker i verksamheten av en art som paverkar innehallet i
policyn. Chefen forbereder policyuppdateringarna i samarbete
med berérda omraden och funktioner inom organisationen. Efter
en remissrunda ska en slutlig version sammanstallas. Styrelsen
eller verkstallande direktéren godkanner och accepterar koncer-
nens policyer. Verkstallande direktoren eller en annan medlem
av koncernledningen ar ytterst ansvarig for att koncernens poli-
cyer genomfors.

Under aret uppdaterades policyn for manskliga rattigheter i
och med att koncernen antog de tio principerna i FN:s Global
Compact som vagledande principer. Dessutom uppdaterades
koncernens policyer mot bedrageri och korruption, Group AML-,
CFT och KYC-policyn, policyn for mangfald och icke-diskrimine-
ring samt visselblasarpolicyn. Vidare antogs en ny uppfo-
randekod for leverantdrer och en policy for biologisk mangfald.
Alla nya policyer har integrerats i Tethys Oils uppférandekod.
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Tethys Oils struktur for hallbarhetsstyrning

Extern revisor

Aktieagare

Bolagsstamma
Valjer styrelse och revisor

v’

Styrelse
Utser verkstallande direktor

J

Verkstallande direktor

J

Koncernledning

Valberedning

Ersattningsutskott

Tekniskt utskott

Revisionsutskott

Hallbarhetsutskott

Arbetsgrupp for hallbarhet

Arbetsgruppen for hallbarhet ar ett funktionsovergripande team
av amnesexperter som hanterar och samordnar offentliggéran-
det av koncernens hallbarhetsrapport och andra ESG-relaterade
fragor och insatser, enligt koncernledningens anvisningar. Tethys
Oils hallbarhetschef 6vervakar pagéende aktiviteter samt
utvecklar och implementerar strategier inom ramen for arbets-
gruppen for hallbarhet.

Styrelsen

Styrelsen granskar regelbundet ledningsrapporter och valkom-
nar externa perspektiv pa en rad hallbarhetsfragor och strategi-
utveckling, inklusive klimat, miljéprestanda, mangfald och inklu-
dering inom var personal samt samhallsengagemang. Styrelse-
ledaméterna har till uppgift att halla sig val informerade om den
senaste utvecklingen.

64

Revisionsutskott:
Overvakar bolagets finansiella rapportering inklusive hallbarhets-
rapporterna och stoder styrelsen i beslutsprocessen nar sadana
fragor ar aktuella.

Ersattningsutskott:

Stodjer styrelsen i beslut om ersattning till verkstallande
direktoren, inklusive forslag och uppfoljning av nyckeltal for
ersattningens rorliga del, dar ESG-parametrar beaktas.

Tekniskt utskott:
Foljer upp tekniska utvarderingar och operativt arbete och
granskar verksamhetsledningssystemet inklusive HMS-fragor.

Hallbarhetsutskott:

Ansvarar for att granska och 6vervaka kontinuiteten och utveck-
lingen av koncernens hallbarhetsmal, hantering av hallbarhets-
risker och efterlevnad av bolagets policyer och uppférandekod.

Tethys Oil arsredovisning 2023



Utbetalningar till myndigheter

Hallbarhetsrapport

Produktionsdelning Inkomstskatter Licenskostnader Summa incﬁl?elltor
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Per projekt Fat ('000) USD ('000) USD ('000) | USD ('000) | USD ('000) USD ('000) USD ('000) | USD ('000) USD ('000)
Oman
Block 3&4 1545 1964 90435 129059 36672 59 487 (0] 127 107 188546
Block 49 250 250
Block 56 30 1409 936 250 350 2 595 350
Block 58 350 350 350 350 207-4
Totalt Oman 1575 1964 91844 129059 37 608 59 487 600 950 | 130052 189496
Gibraltar 763 763
Total Tethys Oil 1575 1964 91844 129059 38371 59 487 600 950 130815 189496
Per myndighet
Sultanatet Oman
— Ministeriet for
energi och mineraler 1575 1964 91844 129059 37 608 200 300 92044 129359
Sultanatet Oman
- Finansministeriet 59 487 400 650 38008 60137 2074
Totalt Oman 1575 1964 91844 129059 37 608 59 487 600 950 | 130052 189496
Gibraltar 763 763
Totalt Tethys Oil 1575 1964 91844 129059 38371 59 487 600 950 | 130815 189496
Sociala viten
Bristande efterlevnad av lagar och forordningar
pa det sociala och ekonomiska omradet Enheter 2023 2022 GRI-indikator
Totalt antal betydande viten antal 0 0
Totalt penningvarde for betydande viten MUSD 0 0 41941
Totalt antal icke-monetara sanktioner antal 0 0
Arenden som hanteras genom tvistldsningsmekanismer antal 0 0
Korruption
Bekraftade incidenter av korruption och vidtagna atgarder Enheter 2023 2022 GRl-indikator
Totalt antal och art av bekraftade korruptionsincidenter antal 0 0 205-3
Totalt antal bekréaftade incidenter dar medarbetare har
avskedats eller disciplinerats for korruption antal 0 0
Totalt antal bekraftade incidenter nar kontrakt med
affarspartners avslutats eller inte férnyats pa grund
av Overtradelser relaterade till korruption. antal 0 0
Offentliga juridiska mal avseende korruption som
vackts mot organisationen eller dess medarbetare
under rapporteringsperioden antal 0 0
Bekraftade Overtradelser av uppférandekoden antal 0 0
Kommunikation om policyer och rutiner
for korruptionsbekampning Enheter 2023 2022 GRl-indikator
Kommunikation av policy mot korruption till styrelsen antal medlemmar 5 5 205-2
% 100 100
Kommunikation av policy mot korruption till medarbetarna
Koncernniva
Verkstallande ledning antal medarbetare 4 4 205-2
% 100 100
Operativ personal antal medarbetare 29 27
% 100 100
Tethys Oil arsredovisning 2023 65
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Affarskontinuitet

Mal Delmal

Nyckeltal

Kontinuitet i en framtid med krav pa lagre
koldioxidutslapp

Implementera stresstestningstekniker och intern
koldioxidbeskattning for att sakerstalla projek-

Koldioxidutslapp/intékter (kg CO,e/USD)

tens motstandskraft i olika energiomstallnings-

scenarier

Varfor ar detta viktigt?

Energisektorn star infor langsiktiga utmaningar nar energibeho-
vet forandras och energiforsorjningslandskapet med det. Mark-
naden for fornybar energi upplever en snabb tillvaxt som drivs av
behovet av energiomstalining i riktning bort fran beroende av
fossila brénslen. Aven om kolvaten forvantas forbli den domine-
rande energikallan under de narmaste aren kan vi férutse att
denna dominans gradvis kommer att minska over tid. For att
bevara sin konkurrenskraft under denna évergangsperiod maste
bolaget kunna bedriva sin verksamhet pa ett energieffektivt och
|6nsamt satt.

Tethys Oils angreppssatt

Tethys QOils definition av affarskontinuitet ar formaga och kapaci-
tet att absorbera stress och uppratthalla kontinuerlig verksam-
het, skydda manniskor och tillgangar och gora det maojligt for per-
sonalen att trivas med sitt arbete under allt mer ogynnsamma
forhallanden. Affarskontinuitet och vardeskapande ar viktiga
fokusomraden for koncernen, som ar verksam inom olje- och
gasindustrin, med tanke pa dess exponering for olika utma-
ningar som marknadsvolatilitet, geopolitiska risker, miljohansyn
och tekniska framsteg.

Koncernen kan urskilja fem viktiga organisatoriska pelare:

Anpassningsformaga: Genom att framja en kultur av anpass-
ningsférmaga och innovation inom organisationen. Detta
inkluderar att halla sig pa framkanten som svar pa marknads-
forandringar, tekniska framsteg och lagstiftningsutveckling.

Teknisk och operativ resilliens: Bevara en produktiv perso-
nalstyrka som kan utféra uppgifter och sakerstalla tillganglig-
heten for kritiska tekniker.

» Ekonomisk motstandskraft: Bevara likviditet och tillgangar.
Det behovs fortfarande investeringar i upstream-projekt aven
under denna period av snabb omstallning.

Riskhantering: Genom att implementera en omfattande risk-
hanteringsstrategi som identifierar, beddomer och mildrar olika
risker, inklusive marknadsfluktuationer, geopolitiska handel-
ser och operativa utmaningar.
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Resultat 2023

1,70 kg CO,e/USD (4,71 under 2022)

» Krishantering: Utveckla och regelbundet testa krisinsatser
och affarskontinuitetsplaner for att sakerstalla att koncernen
effektivt kan reagera pa oférutsedda incidenter eller kriser

Ett nyckeltal som Tethys Oil anvander beskriver vaxthusgasinten-
siteten fran en anlaggning som genererade intakter (uttryckt i kg
CO,-ekvivalenter per USD eller intékt). Detta matt gér det mojligt
for koncernen att jamfora typen av resurser som utvecklas, till-
gang for tillgdng och gor det mojligt att beddma utslappsintensi-
teten fran olika sektorer.

All olja ar inte lika

| dagens foranderliga energilandskap har termen olja kommit att
omfatta ett stort antal rdoljor som varierar kraftigt i farg, densi-
tet och anvandningsomrade. Utslappsintensiteten fran oljepro-
duktionen varierar med typen av oljetiligangar. Oljesand och
tjockolja ar generellt de mest utslappsintensiva resurserna.
Utslappsintensiteten fran samma typ av tillgdng kan ocksa skilja
sig avsevart eftersom faktorer som brunnsmognad, lage och
andra unika egenskaper hos de enskilda brunnarna paverkar
hur mycket energi som kravs for produktion. Forskare har borjat
kvantifiera miljdinverkan av dessa olika oljor, sarskilt nar de
kopplas till klimatférandringar. Resultaten kan hjalpa foretag
och beslutsfattare att bestamma nar och var de ska borra i en
varld som ar alltmer bekymrad 6ver kostnaden for koldioxid —
bade ekonomiskt och annan. Las mera i avsnittet Hallbarhets-
omstallningen pa sidan 10.

Koncernen implementerar stresstestningstekniker och intern
koldioxidbeskattning for att sakerstalla projektens motstands-
kraft och att de kommer att leverera varde till aktieagarna i olika
energiomstallningsscenarier. Koncernen fortsatter att stress-
testa sina projekt med avseende pa olika risker for att saker-
stalla att de kan fortsatta leverera varde till aktiedgarna aven i
en tid praglad av 6vergang.

Aktiviteter och resultat 2023

Liksom under 2022 var en viktig 6vning 2023 koncernens fort-
satta TCFD-bedomning for att testa sin robusthet i koldioxid-
snala scenarier, som beskrivs mer detaljerat pa sidorna 68-71.
Under 2023 |ag huvuddelen av Tethys Oils kommersiella produk-
tion pa de ej opererade Block 3&4 déar partnergruppen har atagit
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sig att minska rutinmassig fackling till noll senast 2030. Ett
viktigt steg for att uppna detta ar de investeringar som gjorts i
en Gas-to-Power-anlaggning dar restgas ska ersatta diesel som
energikalla for elproduktion vid blocken. MUSD 15 har investe-
rats i projektet under de senaste aren och det forvantas minska
utslappsintensiteten fran produktionen med 30 procent under
de narmaste tre aren och aterbetala sig under projektets gang.
De minskade utslappen och kostnaderna ska 6ka blockens kon-
kurrenskraft under 6vergangsperioden. Las mer om Gas-to-
Power-projektet pa sidan 29.

Block 56 - ett exempel pa Tethys Oils kommande affdarsmodell
Som det opererade blocket med intensivast aktivitet har Block
56 under de senaste aren gatt igenom flera av stegen i E&P-
livscykeln. Malet ar faltyttbyggnad och kommersiell produktion
2024. Det langre produktionstestet som framgangsrikt utfordes
2023 sankte risknivan och 6kade tron pa att Eastern Flank
omradet ar rimligt for vidare utbyggnad och kommersialisering.

Totalt sett producerade Tethys Oil 6ver 60 000 fat olja fran tva
brunnar under det langre produktionstestet, och de betingade
resurserna pa strukturerna Al Jumd, Menna och Sarha forvantas
utvarderas och granskas av tredje part i takt med att utbygg-
nadsplanen fardigstalls. Dessa tre prospekt ar en del av en
kedja av leads och prospekt langs Eastern Flank omradet pa
Block 56 som Tethys Qil 6ver tid siktar pa att fora till kommersia-
lisering.

Omradet ar inte bara mycket lovande utan ligger ocksa nara
etablerad infrastruktur pa angransande Block 6, vilket gor faltut-
byggnaden enklare och kostnadseffektivare. Som en del av falt-
utbyggnadsplaneringen undersoker koncernen aven mojligheten
att elektrifiera de framtida produktionsanlaggningarna genom
att ansluta dem till elnatet pa Block 6, vilket skulle ge ytterligare
kostnads- och utslappsminskningar av produktionen per fat.
| Block 56 ser Tethys Oil potentialen i att skapa en andra intakts-
strom, starka och diversifiera koncernens portfolj, affarsresi-
liens och konkurrenskraft under de kommande aren av energi-
omstallning.

Den strategiska utmaningen att balansera kortsiktig avkastning
med sin langsiktiga licens att verka

Genom att anta ett holistiskt tillvagagangssatt som tar hansyn
till bade kortsiktiga finansiella resultat och langsiktig hallbarhet,
kan Tethys Oil navigera den strategiska utmaningen att balan-
sera omedelbar avkastning med sin licens att verka effektivt,
vilket sakerstaller affarskontinuiteten och framgang infor utveck-
lingen av ekonomisk, social, och miljoutmaningar.
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Hallbarhetsrapport

Integrerat beslutsfattande:

Integrera 6vervaganden om miljo, sociala fragor och styrning
(ESG) i strategiska beslutsprocesser for att sakerstalla over-
ensstammelse med langsiktiga hallbarhetsmal.

¢ Riskhantering:
Genomfor omfattande riskbedomningar for att identifiera och
mildra risker foérknippade med kortsiktiga vinstsokande aktivi-
teter, sdsom miljoféroreningar, samhallsoro, bristande efter-
levnad av regelverk och negativ ryktespaverkan.

Intressentdialog:

Framja transparent och konstruktiv dialog med intressenter
for att skapa fortroende, ta itu med problem och samskapa
I6sningar som balanserar kortsiktiga affarsmal med lang-
siktiga samhalleliga och miljomassiga behov.

Langsiktiga investeringar:

Tilldela resurser till lAngsiktiga investeringar i hallbara meto-
der, teknisk innovation, samhallsutveckling och initiativ fran
intressenter som bidrar till bade ekonomisk avkastning och
sociala/miljomassiga fordelar.

¢ Matvarden och rapportering:
Uppratta nyckelprestandaindikatorer (KPl:er) och rapporte-
ringsmekanismer for att spara framsteg mot bade kortsiktiga
finansiella mal och langsiktiga hallbarhetsmal, vilket ger insyn
och ansvarsskyldighet till intressenter.

Ledarskap och kultur:

Skapa en foretagskultur som vardesatter hallbarhet, etiskt
uppférande och langsiktighet pa alla nivaer i organisationen,
med ledarskap som séatter tonen och leder med gott exempel.

Tethys QOils styrelse har bemyndigat ledningen att undersoka
mojligheten att investera i verksamheter inom energi-
omstallning. Omfattningen av det undersdkande arbetet bor
fokusera pa foretagets geotekniska kompetens och/eller dess
geografiska narvaro i Norden och Baltikum samt Oman och Gulf-
regionen.
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Task force for Climate-related Financial Disclosures

Tethys Oil stravar efter att producera olja och naturgas pa det
mest effektiva och hallbara sattet for att tillhandahalla prisvard
och tillganglig energi till den vaxande globala befolkningen och
att forbattra levnadsstandarderna for manniskor runt om i
varlden. Koncernen delar den global oron éver flera hallbarhets-
utmaningar som varlden star infor, inklusive risker orsakade av
klimatférandringar.

Som svar pa de framvaxande klimatrelaterade riskerna
beslutade Tethys Oil att borja anvanda rekommendationerna
fran Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

TCFD Ramverk
Arbetsgruppen for klimatrelaterade finansiella upplysningar
inrattades 2015 av Financial Stability Board (FSB) och ombads
att utveckla frivilliga, konsekventa klimatrelaterade finansiella
upplysningar som skulle vara anvandbara for investerare,
langivare och forsakringsgaranter for att forsta vasentliga risker
Enligt TCFD-ramverket ombeds foretag att visa hur motstands-
kraftig deras verksamhet skulle vara, relaterad till dvergangen
till en ekonomi med lagre koldioxidutslapp.

Som en referens till denna typ av 6vergang rekommenderas
scenarier med "under 2 grader” att anvandas.

TCFD-ramverket ar baserat pa fyra pelare:
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Styrning
Visa foretagets styrning kring klimatrelaterade risker och
maojligheter.

Strategi

Visa de faktiska och potentiella effekterna av klimatrelate-
rade risker och mojligheter pa foretagets verksamhet,
strategi och finansiella planering dar sadan information ar
vasentlig.

Riskhantering
Visa hur foretaget identifierar, bedémer, och hanterar
klimatrelaterade risker.

Matvarden och delmal

Visa de matt och mal som anvands for att bedéma och
hantera relevanta klimatrelaterade risker och mojligheter
dar sadan information ar vasentlig
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Strategi och riskhantering

1. Klimatrelaterade risker och méjligheter

Ett hallbarhetsutskott har inrattats for att hantera bland annat
klimatrelaterade risker och moéjligheter pa styrelseniva. Enligt
TCFD-ramverket har Tethys QOil identifierat flera potentiella
klimatrelaterade risker, som har dykt upp som parametrar av
fysisk risk och Overgangsrisk. Riskerna ar mestadels langsiktiga
till sin natur (d.v.s. med viss sannolikhet att uppsta inom en
tidshorisont pa hogst 10 ar framat) med vissa risker (sarskilt
regelrelaterade) av medellang sikt (dvs. med viss sannolikhet
att uppsta i tidshorisont inom de kommande 10 aren). Féljande
risker har identifierats, av koncernens ledning, relaterade till
Overgangen till en ekonomi med lagre koldioxidutslapp.

Hallbarhetsrapport

Oljepriset ihallande nedgang pa grund av lagre efterfragan

pa lang sikt.

Koldioxidpriserna okar ihallande, pga incitamentsatgarder

for att minska utslappen (langsiktigt)

RigorOsare reglering av nya licenser tillater beviljande av till-
sténd, med fler villkor lagt till och langre ansékningsprocesser
och godkannanden (medellang sikt).

Renommérisker for olje- och gasindustrin med inverkan

pa sociala licenser, attraktiv arbetsgivare och vardering av
befintliga tillgangar.

Foljande fysiska risker har identifierats med deras respektive sannolikhet och paverkan:

Comments

Typ av klimat- Klimatforandringspa-

relaterade fysiska Frekvens/grad verkan pga identifie- Risk
risker sarbarhet* rad sarbarhet? maghitud?®
Cyklon 1 1 1
Hoga stormvagor 1 1 1
Jordskred 1 1 1
Sandstormar 3 1 3
Extrema 2 1 2
Temperaturer

Havsnivahgjning 1 1 1
Kraftigt regnvader 2 1 2
Oversvamningar 2 1 2

11, 2 or 3 tilldelas for lag, medel eller hog frekvens av sarbarhet
21, 2 or 3 tilldelas for Iag, medel eller hog paverkan pa grund av identifierade sarbarheter
3 Riskstorlek bor beraknas genom att multiplicera frekvens och klimatpaverkan
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Platsen for blocken och naturen i det omgivande landskapet
skulle innebara att projektet inte ar foremal for cykloner.

Blocken ligger langt fran kustremsan, och inte utsatts for hdga vagor.

Placeringen av projektet utesluter effekterna av jordskred,
eftersom de ar mycket osannolika i omradet.

Laget for platsen och naturen i det omgivande landskapet skulle inne-
bara att projektet kan utsattas for hoga dammnivaer och sandstormar
som kan minska sikten for fordon och personal i omradet.

Hoga temperaturer ar vanliga i omradet, sarskilt under sommarmana-
derna nar temperaturerna ar pa topp. Forsiktighet bor iakttas for att
sakerstélla skydd och tillrackligt med vatten tillhandahalls for att hydrera
arbetare pa plats; och dar det ar mdjligt, att ge pauser vid tidsperioder da
temperaturen ar som hdgst under sommarmanaderna.

Projekten ar belagna langt borta fran kusten och utsatts darfor inte for
nagon hog havsnivahojning.

Vid kraftiga regn ar potentiella dversvamningar méjliga pa grund av platta
ytor och bristande dranering i omradet. Detta kan potentiellt orsaka mark-
fororening.

| handelse av kraftiga regn ar risken for oversvamningar mojlig pa grund
av platta markytor och bristande drénering i omradet.
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2.Scenarioanalys och klimattalighet

For att stresstesta motstandskraften hos Tethys Oils affarsmo-
dell, beslutade koncernen att genomfdra en scenarioanalys for
att forsoka forsta effekten av olika oljeprisscenarier och koldiox-

scenarier nedan.

idprissattningsscenarier pa varderingen av tillgangar och utvin-
ningsbarheten av koncernens reserver och resurser, anta olika

Overgangsvagar till en koldioxidsnal ekonomi.

Netto nollutslapp 2050 (NZE)

Scenariot for tillkdnnagivna ataganden(APS)

Tre olika scenarier fran IEA dvervagdes.
Se beskrivningen och nyckelparametrarna for dvervagda

Scenariot fér angivna politikatgarder (STEPS

Definition Ett scenario som anger en maojlig vag for den
globala energisektorn att uppna nettonoll
CO, -utslapp till 2050. Som inte &r beroende
av utslappsminskningar utanfér energisek-

torn for att uppna sina mal.

Mal Att visa vad som krévs for huvudsektorerna
av olika aktorer, och nar, for att varlden ska
uppna en nettonollenergirelaterad och indu-
striell process for CO, -utslapp till 2050
samtidigt som andra energirelaterade mal
for hallbar utveckling uppnas.

Ett scenario som forutsatter att alla klimat-
ataganden som gjorts av regeringar och
industrier runt om i varlden, inklusive Natio-
nally Determined Contributions (NDCs) och
langsiktiga nettonollmal, kommer att uppfyl-
las fullt ut och i tid.

For att visa hur néra de nuvarande l6ftena
mot malet att begransa den globala upp-
varmningen till 1,5 °C, lyfter den fram den
"ambitionsklyfta” som maste stangas for
att uppna de mal som man kom 6verens om
i Paris 2015

Source: https://www.iea.org/reports/global-energy-and-climate-model/understanding-gec-model-scenarios

Scenario som aterspeglar nuvarande poli-
tiska installningar pa grundval av en sektors-
och landsspecifik bedémning av den energi-
relaterade politik som fanns pa plats i slutet
av augusti 2023 samt den som haller pa att
utarbetas.

Att tillhandahalla ett riktmérke for att
beddma de potentiella resultaten av den
senaste tidens utveckling inom energi- och
klimatpolitiken. Skillnaderna mellan STEPS
och den arliga politiska strategin belyser
"genomforandeklyftan” som maste téppas
till for att uppna de tillkdnnagivna malen.

Netto noll 2050 APS STEPS
Realla termer (USD 2020) 2010 2022 2030 2050 2030 2050 2030 2050
IEA raolja (USD/fat) 103 98 42 25 74 60 85

USD (2022) per ton av CO, 2030 2040 2050
S iot for tillkdnnagivna ataganden(APS)

Avancerade ekonomier med nettonoll [6ften 130 175 200

Tillvaxtmarknader och utvecklingsekonomier med nettonoll 16ften 40 110 160

Ovriga tillvaxtmarknader och utvecklingsekonomier - 17 47
Scenariot for angivna politikatgarder (STEPS)

Europeiska Unionen 120 129 135

Kina 28 43 53
Scenario med nettonollutslapp till 2050 (NZE)

Avancerade ekonomier med nettonoll 16ften 140 205 250

Tillvaxtmarknader och utvecklingsekonomier med nettonollloften 90 160 200

Ovriga tillvaxtmarknader och utvecklingsekonomier 15 35 55
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Med tanke pa indata fran varje scenario utvarderade Tethys Oil

effekten av:

a) Oljeprisscenarier

b) Scenarier for prissattning av olja och koldioxid med Tethys
Oils 2P+2C-reserver och resurser i slutet av 2023 ur varde-
ringsperspektivet saval som reserver och resursers utvin-
ningsperspektiv.

Nar det galler koldioxidprissattning anvandes det mest allvarliga

alternativet inom varje scenario: d.v.s. koldioxidprissattning
som antas for avancerade ekonomier.

Operativ kontrolimetod for GHG berakning

NPV pa 10%

Netto nollutslapp 2050

Hallbarhetsrapport

Vaxthusgasutslapp inom scope 1 och 2 beaktades for Tethys
Qil, med tva olika metoder for redovisning av vaxthusgaser
(operationell kontroll och aktieandel). Genomsnittliga utslapp av
vaxthusgaser for 2021, 2022 och 2023 antas for 2024-2040,
justerat for effekten av gas-to-power kraftverk.

Som framgar av tabellerna nedan skulle dven de allvarligaste
antagandena och scenarierna gora det mojligt for koncernen att
atervinna cirka 80 procent av sina reserver och resurser, med
mindre an 35 procent av vardet paverkat. Dessa scenarier tar
inte hansyn till de initiativ for utslappsminskning som ska
genomforas 2023-2024. (Till exempel Gas-to-Power-projektet).
Project).

Tillkannagivna ataganden Angivna politikatgarder

Oljeprisets paverkan

Hur mycket av 2P+2C-reserverna kommer att utvinnas?
Inverkan pa oljepris och koldioxidsprissattning (S1+S2)
Hur mycket av 2P+2C-reserverna kommer att utvinnas?

Kapitalsandelmetod for GHG berakning

NPV pa 10%

mindre an 20%

mindre an 20%

Netto nollutslapp 2050

mindre an 5% mindre an 5%
99% 100% 100%
mindre an 5% mindre an 5%
100% 100% 100%

Tillkdnnagivna ataganden Angivna politikatgarder

Oljeprisets paverkan

Hur mycket av 2P+2C-reserverna kommer att utvinnas?
Inverkan pa oljepris och koldioxidsprissattning (S1+S2)
Hur mycket av 2P+2C-reserverna kommer att utvinnas?

3. Riskhantering

Foljande begransningsatgarder vidtas for fysiska risker:

+ Dammskydd anvands vanligtvis dver hela anlaggningen i
handelser av kraftiga vindar och dammbildning. Denna atgard
ar viktig for att 6ka synligheten for forbipasserande fordon och
minska partiklar till Gverensstdmmande nivaer. Damm dver-
vakas vanligtvis kvartalsvis for att sakerstalla dverensstam-
melse med EA-standarder.

- Dranering installerad i omradet for att minimera effekterna av
potentiella dversvamningar i handelser av kraftiga regn eller
cyklonhandelser

- Atgarder vidtagna vid stormar och blixtnedslag for att undvika
potentiella blixtnedslag mot forbipasserande fordon och
personal pa plats.

- I handelse av hoga temperaturer, se till att det finns skydd och
tillrackligt med vatten for att hydrera personal pa plats; och
nar det ar majligt, for att ge pauser vid tidsperioder nar tempe-
raturen ar som hogst under sommarmanaderna.

Tethys Oil arsredovisning 2023

mindre an 20%

mindre an 35%

mindre an 5% mindre an 5%
99% 100% 100%
mindre an 20% mindre an 10%

78% 90% 98%

Foljande begransningsatgarder implementeras for att dverga

risker

+ Minskning av vaxthusgasutslapp fran driften genom genom-
forandet av gas-till-kraftverksprojekt, som syftar till att stoppa
rutinmassig fackling och eliminera dieselforbrukning for
stationar férbranning pa Block 3&4

- KPI for koldioxidintensitet infort (Management based KPI).

- Antaganden om koldioxidprissattning i intern vardering for alla
befintliga och potentiella framtida projekt.

Tethys Qil 6vervakar kontinuerligt befintliga och kommande regu-
latoriska krav relaterade till klimatet. Reglering av klimatférand-
ringar pa internationell, nationell och regional niva har potential
att avsevart paverka olje- och naturgasindustrins regelverk.
Eftersom lander runt om i varlden stravar efter att uppfylla sina
ataganden enligt Parisavtalet, kan motsvarande regulatoriska for-
andringar ha en vasentlig inverkan pa olje- och gasverksamheten.

71



Hallbarhetsrapport
ESG-utfallsredovisning

Introduktion

Under de senaste aren har Tethys Oils operativa aktiviteter 6kat
markbart da foretaget har dvertagit operatorskapet for Block
56, Block 58 och Block 49. | linje med de 6kade aktiviteterna
kan en motsvarande 6kning av de nominella siffrorna for vissa
nyckelindikatorer ocksa ses fran 2021 jamfort med tidigare ar.
Mest markbara for de opererade blocken ar utslappen inom
Scope 1 och den 6kade energiférbrukningen som foljde efter
seismiska insamlingar pa Block 56 och 58 samt borrade hal pa
Block 49 och 56. Medan dessa aktiviteter ar av avgorande bety-
delse for foretagets framtida tillvaxt understryker de ocksa
vikten av ett proaktivt tillvagagangssatt inom alla aspekter av
Tethys Oils hallbarhetsarbete — fran att hitta satt att halla
utslapp pa en acceptabel niva till att sakerstalla de inhemska
arters levnadsmiljé och stddja de lokala samhallena. Pa de icke-
opererade Block 3&4 ar den mest markbara 6kningen siffrorna

Utfall for Tethys Oils opererade verksamhet
Utfall for icke-opererade Block 3&4
Totalt utfall for hela koncernen

Vatten som anvands och slapps ut

Totalt for koncernen

for Scope 3, paverkade av forbranningen av associerad gas.
Denna 6kning beror till stor del pa den nya metodologin fér upp-
skattning av férbranningen av gasutslapp, som baseras pa Ame-
rican Petroleum Institute (APl) Kompendium 6ver metodologier
for vaxthusgasutslapp inom olje- och naturgasindustrin. Tillsam-
mans med sin partnergrupp pa Block 3&4 engagerar sig Tethys
Qil for narvarande i ett Gas-to-Power projekt, som syftar till att
minska gasfackling och istallet anvanda den associerade gasen
for att ersatta diesel som energikalla for stationar forbranning.
Gasfacklingens topp bor intraffat under 2023 for att sedan borja
minska nar projektets anlaggningar borjar driftsattas. Projektet
ar ett forsta steg mot Tethys Oils langsiktiga mal att uppna noll
rutinfackling ar 2030. P4 foljande sidor presenterar Tethys QOil
sina icke-finansiella utfallsredovisning och index med hanvis-
ning till GRI och TCFD.

I omraden med vattenbrist
(B3&4, B49, B56, B58)

GRI-
Vattenuttag Enhet 2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020 indikator
Uttaget vatten, totalt megaliter 1951 1681 1603 1589 1951 1681 1603 1589
darav producerat vatten megaliter 1346 1091 913 666 1346 1091 913 666
darav sotvatten (< 1 000 mg/|
totalt I6sta fasta amnen) megaliter 0 0 0 0 0 0 0 0
darav annat vatten (> 1 000 mg/|
totalt I6sta fasta amnen) megaliter 1346 1091 913 666 1346 1091 913 666
darav vatten fran tredje part megaliter 32,0 36,4 42,0 2,3 32,0 36,3 42,0 2,2
darav sotvatten (< 1 000 mg/|
totalt I6sta fasta amnen) megaliter 32,0 36,4 42,0 2,3 32,0 36,3 42,0 2,2 3033
dérav grundvatten megaliter 31,9 36,3 42,0 2,2 31,9 36,3 42,0 2,2 3035
darav ytvatten megaliter 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
dérav grundvatten megaliter 572,5 553,4 648,2 921,2 572,5 553,4 648,2 921,2
darav sétvatten (<1 000 mg/|
totalt I6sta fasta amnen) megaliter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
darav annat vatten (> 1 000 mg/|
totalt I6sta fasta amnen) megaliter 572,5 553,4 648,2 921,2 572,5 553,4 648,2 921,2
Forbrukat vatten megaliter 1664 1404 1459 1485 1664 1404 1459 1485
Vatten som atervinns och ateranvands megaliter 1059 813 769 559 1059 813 769 559
Aterinjicerat producerat vatten
jamfort med producerat vatten % 78,7% 74,5% 84,2% 84,0% 78,7% 74,5% 84,2% 84,0%
Aterinjicerat producerat vatten
jamfort med totalt uttaget vatten % 54,3% 48,4% 47,9% 35,2% 54,3% 48,4% 48,0% 35,2%
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Totalt for koncernen
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| omraden med vattenbrist
(B3&4, B49, B56, B58)

GRI-
Utslappt vatten Enhet 2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020 indikator
Utslappt vatten per mottagare megaliter 287 277 144 104 287 277 144 104
dérav avdunstat megaliter 287 277 144 104 287 277 144 104
dérav sétvatten (< 1 000 mg/| totalt 303-4
|6sta fasta amnen) megaliter 0 0 0 0 0 0 0
darav annat vatten (> 1 000 mg/|
totalt I6sta fasta amnen) megaliter 287 277 144 104 287 277 144 104
Servicevatten: farskvatten fran tredjepartsleverantor
Inget vattenuttag uppskattat for B49/56/58
Avfall
Avfall fran opererade block (49, 56, 58) Enhet 2023 2022 GRl-indikator
Summa avfall t 19,8 19,6
darav icke-farligt avfall t 19,6 19,6
darav icke-farligt avfall till deponi t 19,6 19,6
darav icke-farligt avfall som bortskaffas till en utsedd plats
av kommunerna i Oman; ej pa plats; allmant avfall 19,6 19,6 306-3, 306-5
Farligt avfall t 0,2 0,0
darav farligt avfall som bortskaffas pa en utsedd
plats av kommunerna i Oman; deponi; ej pa plats t 0,2 0,0
Avfall till férbranning och deponering t 19,8 19,6
Avfall fran ej opererade block (3&4) (Exkl. underleverantorer 2023) Enhet 2023 2022 GRI-indikator
Summa avfall t 414,3 676,9
darav icke-farligt avfall t 414,3 676,9
darav icke-farligt avfall till deponi t 414,3 676,9
darav icke-farligt avfall som bortskaffas till en utsedd plats av
kommunerna i Oman; ej pa plats; allmént avfall 414,3 676,9
. . 306-3, 306-5
Farligt avfall, vatskor t 19674,0 24132,5
darav farligt avfall till deponi, pa plats t 10698,1 7 659,7
darav farligt avfall som bortskaffas pa en utsedd
plats av kommunerna i Oman; deponi; ej pa plats t 8976,0 16 472,8
Avfall till férbranning och deponering t 414,3 676,9
Anstallningar
Nyanstéllda medarbetare
per aldersgrupp och kon Enhet Antal medarbetare Varav kvinnor GRI-indikator
2023 2022 2023 2022
Summa koncernniva
<30ar antal 0 0 0 0
andel 0% 0% 0% 0%
30-50 ar antal 3 4 0 2
401-1
andel 13% 17% 0% 22%
> 50 ar antal 0 1 0 1
andel 0% 20% 0% 50%
Sverige
<30ar antal 0 0 (] 0
andel 0% 0% 0% 0%
30-50 ar antal 1 2 0 2
401-1
andel 13% 22% 0% 50%
> 50 ar antal 0 1 0 1
andel 0% 50% 0% 100%
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Anstallningar

Oman
<30ar antal 0 0 0 0
andel 0% 0% 0% 0%
30-50 ar antal 2 1 0 0
401-1
andel 11% % 0% 0%
> 50 ar antal 0 0 0 0
andel 0% 0% 0% 0%
Forenade Arabemiraten
<30ar antal 0 0 0 0
andel 0% 0% 0% 0%
30-50 ar antal 0 0 0 0
401-1
andel 0% 0% 0% 0%
> 50 ar antal 0 0 (0] 0
andel 0% 0% 0% 0%
Personalomsattning per
aldersgrupp och kén Enhet Antal medarbetare Varav kvinnor GRI-indikator
2023 2022 2023 2022
Summa koncernniva
<30ar antal 0 0 0 0
andel 0% 0% 0% 0%
30-50 ar antal 1 1 1 1
401-1
andel 5% 5% 11% 11%
> 50 ar antal 0 1 0 1
andel 0% 20% 0% 50%
Sverige
<30ar antal 0 0 0 0
andel 0% 0% 0% 0%
30-50 ar antal 1 1 1 1
401-1
andel 13% 11% 25% 25%
> 50 ar antal 0 1 0 1
andel 0% 50% 0% 100%
Personalomsattning per
aldersgrupp och kon Enhet Antal medarbetare Varav kvinnor GRI-indikator
2023 2022 2023 2022
Oman
<303ar antal 0 0 0 0
andel 0% 0% 0% 0%
30-50 ar antal 0 0 0 0
401-1
andel 0% 0% 0% 0%
> 50 ar antal 0 0 0 0
andel 0% 0% 0% 0%
Forenade Arabemiraten
<3034r antal 0 0 0 0
andel 0% 0% 0% 0%
30-50 ar antal 0 0 0 0
401-1
andel 0% 0% 0% 0%
> 50 ar antal 0 0 0 0
andel 0% 0% 0% 0%

Antal medarbetare som l&mnar bolaget + Genomsnittligt antal medarbetare = Personalomsattning
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Standardformaner for heltidsanstallda

Tabell 1. Formaner 2023 2022 Férmanstagare Syfte GRIl-indikator
Sverige
Sjukférsakring ja ja Alla medarbetare Halsovard 401-2
Foraldraledighet ja ja Alla medarbetare Jamstalldhet 401-2
Bidrag for semester och behandling ja ja Alla medarbetare Attraktivitet 401-2
Bidrag for luncher ja ja Alla medarbetare Attraktivitet 401-2
Handikapps- och invaliditetsskydd ja ja Alla medarbetare Attraktivitet 401-3
Pensionsavsattning ja ja Alla medarbetare Attraktivitet 401-4
Aktieforman ja ja Alla medarbetare Attraktivitet 401-5
Oman
Sjukforsakring ja ja Alla medarbetare Halsovard 401-2
Kvinnliga
Foraldraledighet ja ja medarbetare Attraktivitet 401-2
Bidrag for semester och behandling ja ja Alla medarbetare Attraktivitet 401-2
Handikapps- och invaliditetsskydd ja ja Alla medarbetare Attraktivitet 401-3
Pensionsavsattning ja ja Alla medarbetare Attraktivitet 401-4
Aktieforman ja ja Alla medarbetare Attraktivitet 401-5
Forenade Arabemiraten
Sjukforsakring ja ja Alla medarbetare Halsovard 401-2
Bidrag for semester och behandling ja ja Alla medarbetare Attraktivitet 401-2
Aktieforman ja ja Alla medarbetare Attraktivitet 401-5

Prestationsgranskning

Procentandel av alla medarbetare, efter kon och efter medarbetarkategori,

som har fatt en regelbunden prestations- och karriarutvecklingsgranskning  Enhet 2023 2022 GRl-indikator
% av medlemmarna i organisationen som fatt prestationsgranskning % 100 100

% av kvinnor som fatt prestationsgranskning % 100 100

% av medarbetare, tills vidare, heltid,

som fatt prestationsgranskning % 100 100 404-3
% av kvinnor,, tills vidare, heltid, som fatt prestationsgranskning % 100 100

% av medarbetare, tills vidare, deltid, som fatt prestationsgranskning % 100 100

% av kvinnor, tills vidare, deltid, som fatt prestationsgranskning % 100 100
Foraldraledighet

Foraldraledighet: Koncern Enhet 2023 2022 GRI-indikator

Kvinnor Méan Kvinnor Man

Totalt antal medarbetare som hade

ratt till foraldraledighet vid arets slut antal 3 6 3 2

Totalt antal medarbetare som

tog ut foraldraledighet under aret antal 1 0 2 2

Antal medarbetare som atervande
till arbetet efter foraldraledighetens slut antal 1 0 1 2

Antal medarbetare som atervande

till arbetet efter foraldraledighetens slut,
som fortfarande var anstallda tolv manader

401-3

efter att de atervant till arbetet antal 1 0 1 2
Andel atergang i arbete % 100 100 50 100
Behallningsgrad % 100 100 100 100
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TCFD-index

Rekommenderade TCFD-upplysningar
Styrning
a) Styrelsens tillsyn éver klimatrelaterade risker
Process och frekvens for informationen
Paverkan pa affarsplanering och mal
Hur styrelsen bedomer framsteg mot mal

Kommentar

b) Ledningens roll vid beddmning och hantering av klimatrelaterade risker

Ansvar for klimatrelaterade risker
Beskrivning av organisationsstruktur
Kommunikationsprocess
Process for évervakning

Strategi

a) Klimatrelaterade risker pa kort, medellang och lang sikt

Beskrivning av tidshorisonter

Specifika risker som kan vara vasentliga
for varje tidshorisont

Process for att faststalla materiella risker
b) Paverkan pa verksamhet, strategi och planering
Paverkan pa verksamhet och strategi

Paverkan pa ekonomisk planering,
tidsplanering och prioritering

Hur risker integreras i nuvarande
beslutsfattande och strategiformulering

Beskriv klimatrelaterade strategier

c) Strategins resiliens med hjalp av 2-gradiga
eller lagre scenarier

Riskhantering

a) Process for att bedéma klimatrelaterade risker
Riskhanteringsprocess
Befintliga och kommande myndighetskrav

Process for beddmning av riskens storlek och
omfattning

b) Process for att hantera klimatrelaterade risker

c) Integrering av riskprocessen
i den dvergripande riskhanteringen

Matvarden och mal
a) Matvarden som anvands for
att bedéma klimatrelaterade risker

b) Utslapp enligt Scope 1 och Scope 2

¢) Beskriv mal som tillampas
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Lang sikt (mestadels) och medellang
sikt (selektivt) har identifierats

3 externa scenarier som beaktas

Paverkan pa vardering av reserver och
resurser under olika 6vergangsscenarier
(oljepris och koldioxidprissattning)

Utslapp av vaxthusgaser, vaxthusgas-
intensitet, energianvandning och -intensitet
vattenanvandning och -utslapp

Scope 1, 2 och 3 berdknat med kapital-
andelar och operativa kontrollmetoder

Ingen rutinmassig fackling 2030

Plats for upplysning

Affarsmannaskap, s. 62
Affarsmannaskap, s. 62
Affarsmannaskap, s. 62

Affarsmannaskap, s. 62
Affarsmannaskap, s. 62
Affarsmannaskap, s. 62
Affarsmannaskap, s. 62

Strategi och riskhantering, s. 69
Strategi och riskhantering, s. 69

Strategi och riskhantering, s. 69

Strategi och riskhantering, s. 69
Riskhantering, s. 71

Riskhantering, s. 71

Scenarioanalys och klimatresiliens, s. 70
Scenarioanalys och klimatresiliens, s. 71

Riskhantering, s. 71
Utslappshantering, s. 42

Strategi och riskhantering,
scenarioanalys och klimatresiliens, s. 42-44

Riskhantering, s. 71
Affarskontinuitet, s. 66-67

Prestandadata, s. 45-46

Prestandadata, s. 45-46

Utslappshantering, s. 42
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GRI-index

Syftesforklaring

Hallbarhetsrapport

Tethys Oil AB (publ.) har rapporterat den information som anges i detta GRI-innehallsindex for perioden

fran 1 januari 2023 till 31 december 2023 med referens till GRI-standarderna. Tillamplig sektorspecifik
standard enligt GRI &r GRI 11: Olja och gas 2021.
AR: Tethys Qil arsredovisning 2023, RR: Tethys Oil Ersattningsrapport 2023

GRI-standard
Allménna upplysningar

GRI 2: Allmanna
upplysningar 2021

Upplysning

2-1 Uppgifter om organisationen

2-2 Enheter som omfattas av organisationens
hallbarhetsrapportering

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktpunkt
2-4 Férandringar i rapporteringen
2-5 Granskning och bestyrkande

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra
affarsforbindelser

2-7 Medarbetare

2-8 Icke anstallda som arbetar for organisationen
2-9 Bolagsstyrning och styrelsesammansattning
2-10 Nominering och val av styrelse

2-11 Styrelseordférande

2-12 Styrelsens roll i dversynen av bolagets
hantering av paverkan

2-13 Delegering av ansvar for att hantera
bolagets paverkan

2-14 Styrelsens roll vid bolagets
hallbarhetsrapportering

2-15 Intressekonflikter
2-16 Kommunikation av kritiska angelagenheter

2-17 Styrelsens samlade kunnande om
hallbar utveckling

2-18 Styrelseutvardering

2-19 Ersattningspolicyer

2-20 Process for att faststalla ersattningar

2-21 Arlig total ersattning

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling
2-23 Policyataganden

2-24 Integrering av policyataganden

2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan
2-26 Mekanismer for radgivning och orosanmalan

2-27 Regelefterlevnad
2-28 Medlemskap i organisationer
2-29 Forhallningssatt till intressenter

2-30 Kollektivavtal

Tethys Oil arsredovisning 2023

Plats

AR baksida

AR 35
AR 35

AR 35

AR 128131

AR 6

AR 51-54
AR 51-54, 80-84
AR 62-65, 80-84

AR 62-64, 80-84
AR 62-64, 80-84

AR 62-64, 80-84

AR 62-64, 80-84

AR 62-64, 80-84
AR 51-52, 80-84
AR 51-52, 62-64

AR 62-64, 80-84

RR, AR 80-84

AR 98-102

RR, AR 80-84
RR, AR 80-84
AR 27,30
AR 62-63
AR 62-63
AR 38, 85-87
AR 51-52, 62

AR 83-84
112-118

AR 35
AR 36
AR 51, 98-102

Sektor-
standard
Kommentarer ref. nr.
A-d) Tillamplig
A-d) Tillamplig
A-d) Tillamplig

A) Tillamplig i. Tillamplig, ii,
Tillamplig, iii Tillamplig

A) Tillamplig b) i. Tillamplig, i,
Tillamplig, iii Tillamplig

A) Tillamplig b) i. Tillamplig, ii,
Tillamplig, iii Tillamplig c)
Tillamplig d) Tillamplig

A) Tillamplig b) i. Tillamplig, i,
Tillamplig, iii Ej tillamplig iv.
Tillamplig v. Tillamplig c) i Tillamplig ii
Tillamplig d) Tillamplig e) Tillamplig
Tillamplig

Tillamplig

Tillamplig
Tillamplig

Tillamplig 2a, 2b i, ii, 2¢
Ab) Tillamplig

A-b) Tillamplig
A-b) Tillamplig
A-b) Tillamplig (Visselblasarpolicy)

Ac) Tillamplig

A-c) Tillamplig

A) i. Tillamplig ii. Delvis tilldmplig iii.
Tillamplig iv. Delvis tillamplig v.
Tillamplig b) Tillamplig

A)i. Tillamplig ii. Delvis tillamplig,
iii. Tillamplig b) Delvis tillamplig

A-c) Tillamplig

A-f) Tillamplig + koncernpolicyer
A-f) Tillamplig

A) Tillamplig

A-d) Tillamplig

A) Tillamplig

A-e Tillamplig
A) Tillamplig
A) Tillamplig (Intressentpolicy)

A) Tillamplig
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GRI-standard
Vasentliga fragor

GRI 201: Ekonomisk

utveckling 2016

GRI 203: Indirekta ekono-
miska effekter 2016

GRI 205: Anti-korruption

2016

GRI 207: Skatt 2019

GRI 302: Energi 2016

GRI 303: Vatten
och utslapp 2018

GRI 304: Biologisk
méngfald 2016

GRI 305: Utslapp till luft

2016

GRI 306: Avfall 2020

GRI 308: Leverantdrsbe-
démning miljé 2016

GRI 401:
Anstalining 2016
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Upplysning

3-2 Lista med vasentliga fragor
3-3 Styrning av vasentliga fragor

201-1 Direkt genererat och distribuerat ekonomiskt

varde

201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker
och mdjligheter till foljd av klimatférandringar

202-2 Andel av ledande befattningshavare som
anstallts fran lokalsamhallet

203-2 Betydande indirekta ekonomiska effekter

205-1 Andel och antal affarsenheter som
analyserats avseende risk for korruption

205-2 Kommunikation och utbildning avseende
policyer mot korruption

205-3 Bekraftade incidenter av korruption
och vidtagna atgarder

207-1 Bolagets installning till skatt

207-2 Skattestyrning, kontrollramverk
och riskhantering

207-3 Intressentdialog och hantering
av skatteangelagenheter

207-4 Land-fér-land-rapportering

302-1 Energianvandning inom organisationen
302-2 Energianvandning utanfor organisationen
302-3 Energiintensitet

303-1 Interaktioner med vatten
som gemensam resurs

303-3 Vattenuttag
303-4 Vattenutslapp
303-5 Vattenforbrukning

304-1 Verksamhetsstallen som ags, hyrs
eller forvaltas, i eller i anslutning till, skyddade

omraden samt omraden med rik biologisk mangfald

utanfor skyddade omraden

304-2 Betydande paverkan av aktiviteter, produkter

och tjanster pa den biologiska mangfalden

304-3 Skyddade eller aterstallda habitat

304-4 IUCN-rodlistade arter och nationellt
skyddade arter med habitat i omraden som
paverkas av verksamheten

305-1 Direkta utsléapp av vaxthusgaser (Scope 1)

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser,
energi (Scope 2)

305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser
(Scope 3)

305-4 Utslappsintensitet vaxthusgaser
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp
306-3 Genererat avfall

306-4 Avfall till ateranvandning och atervinning
306-5 Avfall till férbréanning och deponering

308-1 Andel nya leverantorer som utvarderats
enligt kriterier for miljo

308-2 Negativ miljopaverkan i leverantorskedjan
samt vidtagna atgarder

401-1 Nyanstallning och personalomsattning

401-2 Férmaner som ges till heltidsanstallda men
inte till deltids- eller visstidsanstallda

401-3 Foréldraledighet

Plats

AR 41-67
AR 41-67

AR 2-3, 66

AR 68-71

AR 51-54

AR 58-60, 66-67

AR 38-40, 62-64

AR 62-64

AR 62-64
AR 91

AR91, 116

AR 38. 85-87
AR 120

AR 45

AR 45

AR 45

AR 72
AR 72
AR 72
AR 72

AR 47-49

AR 47-49

AR 47-49

AR 49

AR 42-46

AR 42-46

AR 42-46

AR 42-46
AR 28, 42-46
AR 44,73

AR 44,73
AR 44,73

AR 3940, 52

AR 40, 57

AR 51-54, 73-75

AR 51-54, 73-75
AR 51-54, 73-75

Kommentarer

Ab) Tillamplig
Af) Tillamplig

Ab) Tillamplig

A) Tillamplig

Ad) Tillamplig

A-b) Tillamplig

A-b) Tillamplig (Policyn mot korruption)
B) Tillamplig e) Tillamplig

A-e) Tillamplig
A) Tillamplig

Ac) Tillamplig

A) Tillamplig

A-c Tillamplig
A-g) Tillamplig
A-c) Tillamplig
A-c) Tillamplig

A) Tillamplig
A-d) Tillamplig
Ae) Tillamplig
A) Tillamplig

A) Tillamplig i. Tillamplig, ii,
Tillamplig, iii Tillamplig v.
Tillamplig iv. Tillamplig

A) Tillamplig (Policy biologisk mangfald)

A-g Tillamplig (Policy biologisk
mangfald)

A) Tillamplig i. Tillamplig, ii,
Tillamplig, iii Tillamplig v.
Tillamplig iv. Tillamplig

Af) Tillamplig
A) Tillamplig

A) Tillamplig

A) Tillamplig ¢) Tillamplig,
d) Tillamplig

A-e) Tillamplig
Ab) Tillamplig
A) Tillamplig, b-c) Delvis

tillamplig

A-e) Tillamplig
A) Tillamplig
A-c Tillamplig

Ab) Tillamplig

Ab) Tillamplig
A-d) Tillamplig

Sektor-
standard
ref. nr.

11.14.2

11.2.2

11.14.3

11.14.5

11.20.2

11.20.3

11.20.2
11.21.4

11.21.5

11.21.6
11.21.7
11.1.2
11.1.3
11.1.4

11.6.2
11.6.4
11.6.5
11.6.6

11.4.2

11.4.3

11.4.4

11.4.5

11.1.5

11.1.6

11.1.7

11.1.8
11.2.3
11.5.4

11.5.5
11.5.6

11.10.2

11.10.3
11.10.4
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GRI 403: Arbetsrelaterad
halsa och sakerhet 2018

GRI 404: Utbildning och
kompetensutveckling
2016

GRI 405: Mangfald

och likabehandling 2016
GRI 406: Icke-
diskriminering 2016

GRI 408: Barnarbete
2016

GRI 410: Sakerhets-
rutiner 2016

GRI 413: Lokalsamhallen
2016

Upplysning
403-1 Styrningssystem for arbetsrelaterad
halsa och sakerhet

403-2 Identifiering av faror, riskbedémning
och incidenter

403-3 Arbetsrelaterad halsovard

403-4 Anstalldas delaktighet, samrad och
kommunikation kring arbetsmiljé och sakerhet
403-5 Utbildning av anstallda

kring arbetsrelaterad halsa och sakerhet
403-6 Framjande av anstalldas halsa
403-7 Férebyggande och begransning

av arbetsrelaterad halsa och sakerhet

som ar direkt kopplad till affarsférhallanden
403-9 Arbetsrelaterade skador

403-10 Arbetsrelaterade halsoproblem

404-1 Genomsnittlig tid for utbildning
per anstalld och ar

404-3 Andel anstallda som far regelbunden
utvardering och uppféljning av prestation och
karriarutveckling

405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstallda
406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna
atgarder

408-1 Verksamheter och leverantorer dar
betydande risk for barnarbete identifierats

410-1 Sakerhetspersonal som utbildats
i organisationens policyer eller rutiner gallande
manskliga rattigheter

413-1 Verksamheter som har implementerat lokalt
samhallsengagemang, konsekvensbedémningar
och utvecklingsprogram

Hallbarhetsrapport

Sektor-
standard

Plats Kommentarer ref. nr.
AR 39-40, 55-57  A-b) Tillamplig 11.9.2
AR 38-40,
35-37,51 A-c) Tillamplig, (HSE-policy) 11.9.3
AR 55-57 A) Tillamplig, (HSE-policy) 11.9.4
AR 55-57 A-b) Tillamplig 11.9.5
AR 55-57 A) Tillamplig, (HSE-policy) 11.9.6
AR 55-57 A-b) Tilldamplig, (HSE-policy) 11.9.7
AR 38-40, 55-57  A) Tillamplig 11.9.8
AR 55-57 A) Tillamplig e) Tillamplig 11.9.10
AR 55-57 A-e) Tillamplig 11.9.11
AR 54, 56 A) Tillamplig 11.10.6
AR 75 A) Tillamplig /

A) i Tillamplig, ii Tillamplig, b)
AR 51-54, 73-74 i Tillamplig, ii. Tillamplig 11.11.5

A-b) Tillamplig, (uppférandekod
AR 51-54 for leverantorer) 11.11.7
AR 51-52 A-b) Tillamplig /

A-b) Tilldamplig (Policy
AR 51-52,62-63  Manskliga rattigheter) 11.18.2

A) Tillamplig (Policy for
AR 3940, 5860 samhallsansvar — CSR) 11.15.2

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Tethys Oil AB (publ), org.nr 556615-8266

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for ar 2023 pa sidorna 35-79 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
ReVvR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt

Johan Malmqvist
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Tethys Oil arsredovisning 2023

mindre omfattning jamfort med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 27 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Sophie Damborg
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2023

Bolagsstyrning avser de ramverk av policyer och riktlinjer genom
vilka Bolaget drivs pa ett ansvarsfullt, hallbart, transparent och
effektivt satt pa uppdrag av sina aktieagare. Tethys Qil foljer
svensk lag, NASDAQ Stockholms regelbok for emittenter, samt
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Utdver detta har
Tethys Oil genom styrelsen faststallt regler och tillvagagangssatt
for bolagsstyrning, vilka finns tillgangliga pa Bolagets webbsida.

Denna bolagsstyrningsrapport 2023 lamnas i enlighet med
Arsredovisningslagen samt Koden (Koden aterfinns pa
www.bolagsstyrning.se) och redogor for Tethys Oils bolagsstyr-
ning under verksamhetsaret 2023. Tethys Oil har inga avvikelser
att rapportera med avseende pa Koden. Rapporten har granskats
av Bolagets revisorer, se sidan 84.

Extern revisor

Aktieagare

J

Bolagsstamma
Valjer styrelsen och revisorn

J

Styrelsen
Utser Verkstallande direktoren

J

Verkstallande direktor

J

Ledningen

!

VRN

Valberedning

Ersattningsutskott

Tekniskt utskott

Revisionsutskott

Hallbarhetsutskott

Aktieagare
Tethys Oils aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Av det
totala antalet aktier innehades 53 procent av utlandska
aktieagare, Lansdowne Partners Austria med ett innehav om
3 633 699 aktier, motsvarande 10,9 procent av kapital och
roster, ar den enda aktieagaren med ett innehav 6verstigande
10 procent av kapital och roster per 31 december 2023.
Tethys Oils agande av egna aktier uppgick per 31 december
2023 till 1 189 901.
For ytterligare information om aktien, aktiekapitalets utveck-
ling och aktieagare, se sidorna 33-34 samt Tethys Oils webb-
plats.

Arsstamman

Bolagsstamman utgor det hogsta beslutande organet. Ars-
stdmma ska hallas senast sex manader fran rakenskapsarets
utgang. De aktieagare som ar registrerade i aktieboken pa
avstamningsdagen och som anmalt deltagande i tid har ratt att
delta pa arsstdmman. Det finns inga begransningar pa antalet
roster varje aktieadgare far anvanda pa bolagsstamman.
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Arsstamman 2023 bemyndigade styrelsen till att, vid ett eller
flera tillfallen fore Arsstamman 2024, besluta om nyemission
och/eller konvertibler mot betalning i kontanter, in natura eller
genom kvittning eller féremal till andra villkor och med ratt att
awvika fran aktieagarnas foretradesratt. Syftet med bemyndigan-
det och anledningen till en eventuell avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt ar for att underlatta kapitalanskaffning for forvarv
och foretagets verksamhet. Arsstamman beslutade att andra
bolagsordningen i enlighet med styrelsens forslag, forslaget i
sin helhet aterfinns pa Bolagets webbsida.

Protokoll fran arsstamman aterfinns pa Tethys Oils webbplats,
www.tethysoil.com.

Arsstamma 2024 kommer att hallas i Stockholm den 15 maj
2024 kl. 15:00 CEST. Arsstamman kommer att genomfdras med
fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och behdriga utomstaende.

Valberedningen

| enlighet med den av arsstamman 2023 godkanda processen
for valberedningen, bestar valberedningen for arsstdmman
2024 av ledaméter som foreslagits av tre av Bolagets storsta

Tethys Oil Arsredovisning 2023
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Styrelseledamoter valda pa arsstamman 2023

Bolagsstyrningsrapport

Oberoende i Oberoende i forhallande

Styrelseledamot Invald Funktion Fodelsear Nationalitet forhallande till Bolaget till Bolagets storre dgare
Per Seime 2017 Ordférande 1946 Norge Ja Ja
Robert Anderson 2017 Ledamot 1953 Storbritannien Ja Ja
Klas Brand 2020 Ledamot 1956 Sverige Ja Ja
Alexandra Herger 2017 Ledamot 1957 USA Ja Ja
Magnus Nordin 2001 Ledamot 1956 Sverige Nej Ja

aktiedgare per 30 september 2023 samt Bolagets styrelse-
ordférande. Valberedningens ledaméter offentliggjordes pa
Bolagets webbsida 17 november 2023.
Valberedningen infér arsstdmman 2024 bestar av:
- Viktor Modigh, valberedningens ordférande,
representerar Magnus Nordin,
- Mikael Pettersson, representerar Lansdowne Partners
Austria, GmbH,
Jan Risberg, representerar sig sjalv, och
- Per Seime, styrelseordférande i Tethys Oil

Aktiedgare som onskar lamna forslag till valberedningen

kan vanda sig till valberedningens ordférande pa:
nomcom@tethysoil.com eller skriftligen per brev till: Tethys Oil
AB, Valberedningen, Hovslagargatan 5B, SE-111 48 Stockholm.

Valberedningens rapport inklusive slutgiltigt forslag till ars-
stamman 2024 publiceras pa Bolagets webbsida tillsammans
med kallelse till arsstdmman.

Valberedningens arbete innefattar forslag till styrelse och val
av revisor, arvode till styrelseledaméterna och revisorn samt
ordférande pa arsstamman.

Valberedningens arbete innefattar aven utvardering av styrel-
sens arbete, kompetens, sammansattning och ledaméternas
oberoende. Valberedningen har ocksa tagit hansyn till ledamo-
ternas bakgrund och erfarenhet och har aven tagit del av styrel-
sens utvardering. Vidare tillampar Valberedningen Kodens regel
4.1 samt Bolagets Mangfaldspolicy for styrelsen i sitt forslag till
styrelseledamater. Valberdedningen anser att styrelsen har en
andamalsenlig sammansattning med mangfald och en bland-
ning av nationaliteter med olika kunskap. Mangfaldspolicyn for
styrelsen finns pa Bolagets webbsida.

Tidpunkt och arenden for ordinarie sammantraden efter arsstamma

maj Konstituerande méte

augusti Rapport for andra kvartalet

september Oversikt av strategi och diskutera
investeringsplaner och budget

november Rapport for tredje kvartalet

december Investeringsplan och budget, likviditet och prognos

januari-februari Bokslutskommuniké, vinstdisposition

och granskning av revisorns rapport

mars—-april Z\rsredovisning och arsstdamma

Tethys Oil Arsredovisning 2023

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen i Tethys Qil ska enligt bolagsordningen besta av lagst
tre och hogst tio ledamodter med hogst tre suppleanter. Styrelse-
ledamoter och styrelseordférande utses for hogst ett ar i taget.
Tethys Oils styrelse som utsags av arsstamman 2023 bestar av
fem ledaméter utan suppleanter. Per Seime valdes som styrel-
sens ordforande. Fyra styrelseledamoter ar oberoende i forhal-
lande till Bolaget och bolagsledningen samt fem ar oberoende
till Bolagets storre aktieagare. For ytterligare information om
styrelseledamoterna, se sidorna 88-89.

Styrelsens arbete

Tethys Oils styrelse faststaller Bolagets évergripande mal och
strategi samt tar beslut vid storre investeringar, forvarv och
avyttringar av verksamheter och tillgangar. Styrelsen ansvarar
ocksa for att det finns andamalsenliga processer for dvervak-
ning och kontroll av Bolagets verksamhet, inklusive riskbedom-
ning av verksamheten, samt efterlevnad av tillampliga lagar,
férordningar, interna regler och rutiner samt styrelsebeslut.
Styrelsen skall vidare sakerstalla att Bolagets informationsgiv-
ning praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och tillfor-
litlig. Styrelsens arbete styrs av en arligen faststalld arbetsord-
ning. Styrelsens ordférande leder arbetet och ansvarar for att
detta ar val organiserat och bedrivs effektivt. Det innebar bland
annat att I6pande folja Bolagets verksamhet i dialog med den
verkstallande direktéren och ansvara for att 6vriga styrelseleda-
moter far information och underlag som sakerstaller hog kvalitet
i diskussioner och underlag for styrelsens beslut. Ordféranden
leder utvardering av styrelsens och verkstallande direktorens
arbete och foretrader Bolaget i agarfragor.

Styrelsen har under aret fortsatt fokusera pa miljé och hall-
barhetsfragor och under aret bildades ett Hallbarhetsutskott
och nya policyer antogs for koncernens upptradande i samhallet
i syfte att sakerstalla dess langsiktigt vardeskapandeférmaga.
Fokus har ocksa dedikerats till att félja upp och 6vervaka Bola-
gets risker. Styrelsen har dven under aret dedikerat betydande
tid till utvecklingen av Bolagets operativa verksamhet.

Vasentliga fragor som styrelsen har diskuterat ror Bolagets
strategi, finansiering samt andra nyckelfragor.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen av styrelsens
arbete, inklusive de individuella ledamoéternas arbete. Utvar-
deringen gors pa arsbasis genom ett enkatformular som av
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Narvaro styrelse- och utskottssammantraden 2023

Medlem Medlem Medlem Medlem Méten Méten Méten Méten

revisions- ersattnings- tekniskt hallbarhets- Styrelse- Revisions- Ersattnings- tekniskt Hallbarhets-

Styrelseledamot Styrelse utskott utskott utskott utskott moten utskott utskott utskott utskott

Ja
Per Seime Ordférande Ja  (Ordférande) - Ja 16/16 5/5 2/2 - 1/1
Ja
Klas Brand Ledamot  (Ordférande) - - Ja 16/16 5/5 - - 1/1
Ja
Robert Anderson Ledamot - — (Ordférande) Ja 16/16 - - 5/5 1/1
Ja

Alexandra Herger Ledamot - Ja Ja  (Ordférande) 16/16 - 2/2 5/5 1/1

Magnus Nordin Ledamot - - - Ja 16/16 - - - 1/1
ledamaéterna fylls i anonymt. Bedomningen fokuserar bland annat Styrelseutskott

pa styrelsens arbetssatt, antal méten och effektivitet, tid for for-
beredelser, tillganglig specifik kompetens, enskilda styrelseleda-
moters mojligheter att paverka styrelsearbetet. Valberedningen
tar del av resultatet, vilket utgdor en komponent i arbetet med att
ta fram forslag till arsstdmman avseende styrelseledamoter.

Narvaro styrelse- och utskottssammantrdaden 2023

Under 2023 hade styrelsen 16 sammantraden varav 7 ordinarie
och 9 extra sammantraden. Styrelsemdtena har hallits pa plats,
per telefon, digitalt eller per capsulam. Ledaméternas narvaro
presenteras i ovanstaende tabell. Styrelsesekreterare har varit
Chefsjurist Camilla Hansén. Infor styrelsemdotena har ledamoterna
erhallit skriftligt material betraffande de fragor som ska behandlas
vid métet. Varje styrelseméte har innefattat mojlighet till diskus-
sion utan att representanter for ledningen varit narvarande.

Ersattningar till styrelsen 2023
Det utbetalda arvodet till styrelsen uppgick for perioden mellan
arsstdmma 2023 och 2024 till totalt TSEK 2 095 fordelat inom
styrelsen enligt vad som framgar av not 11. Ingen ersattning
utgar for styrelsearbete i dotterbolag. Magnus Nordin som ar
anstalld i Tethys Qil erhaller inte nagon sarskild ersattning for
styrelsearbete. Arsstamman 2023 beslutade att arvode till
styrelsens ordférande ska utga med TSEK 720 per ar och till
Ovriga styrelseledamdter som inte ar anstallda i Bolaget med
TSEK 350 per styrelseledamot och ar. Styrelsearvode utgar inte
for styrelseuppdrag i dotterbolag.

i\rligt arvode utgar med TSEK 35 till utskottsledamoter per
utskottsuppdrag samt TSEK 65 till ordférande for ersattnings- och
tekniska utskotten. Ordférande for revisionskommittén har ett
arligt arvode om TSEK 90 savida posten inte innehas av styrelse-
ordféranden da arliga arvodet &r TSEK 65. Ingen ytterligare ersatt-
ning har erlagts till utskottsledamoéter eller ordférande i Hallbar-
hetsutskottet da utskottet bildades hosten 2023.

Ersattning till styrelse och utskottsledamater for perioden
mellan arsstamma 2023 och 2024

TSEK
Per Seime 820
Robert Anderson 415
Alexandra Herger 420
Magnus Nordin -
Klas Brand 440
Total 2095
82

Som ett led i att effektivisera och férdjupa styrelsens arbete

i vissa fragor har styrelsen inrattat styrelseutskott; revisions-,
ersattnings-, tekniskt- och hallbarhetsutskott. Utskottens leda-
moter utses inom styrelsen for perioden fram till nastkom-
mande arsstamma. Utskottens bestammanderatt regleras av
de arligen faststallda utskottsinstruktionerna for respektive
utskott. Styrelseutskotten 6vervakar och utvarderar relevanta
fragor och ger rekommendationer gallande beslut till styrelsen.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott fram till och
med arsstémman 2024 bestaende av Klas Brand som ordfo-
rande och Per Seime som ledamot. Arbetet har huvudsakligen
varit inriktat pa att 6vervaka Bolagets finansiella rapportering
och att bedoma effektiviteten i Bolagets interna kontroll, med
det huvudsakliga malet att stodja styrelsens arbete. Revisions-
utskottet har aven regelbunden kontakt med Bolagets revisorer
som ett led i den arliga revisionsprocessen och utvarderar
revisionsarvodet samt revisorns oberoende och neutralitet.
Revisionsutskottet bistar ocksa valberedningen med att ta fram
forslag till val av revisor pa arsstdmman. Revisionsutskottet
rapporterar till styrelsen, normalt i samband med efterféljande
styrelsemote.

Erséttningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott fram till

och med arsstamman 2024 bestdende av Per Seime som ord-
forande samt Alexandra Herger som ledamot. Arbetet har framst
inriktat sig pa att bereda styrelsens beslut i fragor om principer
for ersattning till verkstallande direktoren och ledningen, eta-
blera prestationskriterier, 6vervaka och utvardera den rorliga
ersattningen och tillampningen av ersattningsriktlinjerna samt
framtagande och forslag av aktiebaserade incitamentsprogram
till drsstamman.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare god-
kandes av arsstamman 2023. For att forenkla variablerna i den
rorliga ersattningen samt matningen av dessa foreligger behov
for mindre forandringar till riktlinjerna att foresla stamman
2024. Ersattningsriktlinjerna som tillampades under 2023 samt
de som foreslas for 2024 presenteras i forvaltningsberattelsen
sidorna 92-103.

Tethys Oil Arsredovisning 2023



Tekniskt utskott

Styrelsen har inom sig utsett ett tekniskt utskott fram till och
med arsstamman 2024 bestdende av Robert Anderson som
ordférande och Alexandra Herger som ledamot. Arbetet har
framst inriktat sig pa uppfoljning av arbetsprogram och budget,
investeringsforslag, utvardering och rekommendation av obero-
ende kvalificerad revisor av oljetillgangar, dvervakning av gransk-
ningsprocessen avseende oljetillgangar, éversyn av styrdoku-
ment for den tekniska verksamheten samt teknisk éversyn av
affarsutvecklingsprojekt. Det tekniska utskottet rapporterar till
styrelsen, normalt i samband med efterféljande styrelsemote.

Hallbarhetsutskott

For att hantera det 6kade fokuset pa hallbarhetsfragor har
Styrelsen utsett ett hdllbarhetsutskott fram till och med ars-
stdmman 2024 bestaende av samtliga styrelseledaméter och
med Alexandra Herger som utskottets ordférande. Arbetet har
fokuserat pa extern rapportering, bolagsstyrning, riskanalys, och
utvardering av interna kontroller gallande hallbarhetsfragor samt
intressentdialog.

Bolagets externa revisorer

Revisor - lagstadgad revision

| enlighet med Tethys Oils bolagsordning ska Bolaget ha en
eller tva revisorer med hogst tva suppleanter. En revisionsbyra
kan utses till Bolagets revisor. Tethys Oils revisor ar Pricewater-
houseCoopers AB med Johan Malmqvist som huvudansvarig
revisor och Sophie Damborg som medpaskrivande revisor.
PricewaterhouseCoopers AB omvaldes till Bolagets revisor vid
arsstdmman 2023. Styrelsen traffar minst en gang per ar, utan
nagon fran bolagsledningens narvaro, Bolagets revisorer. Bola-
gets revisorer granskade Bolagets delarsrapport for perioden
januari till september 2023.

Tethys Oils revisor: PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqvist Sophie Damborg

Roll Huvudansvarig revisor Medpaskrivande revisor
Bolagets revisor 2021 2020

Ersattning till Tethys Oils revisorer sker enligt godkand I6pande
rakning. Under 2023 uppgick ersattningen till Pricewaterhouse-
Coopers AB till MUSD 0,3 (MUSD 0,2). For ytterligare detaljer
kring ersattning till revisorerna, se not 9, Ersattning till Bolagets
revisor.

Oberoende kvalificerad vardering av oljetiligangar

Tethys Oils oberoende kvalificerade revisor av oljetillgangar
certifierar arligen Tethys Qils oljetillgangar aven om dessa
tillgangar inte redovisas i balansrakningen. Den oberoende
kvalificerade utvarderaren av oljetillgdngar 2023 var ERC
Equipoise Limited ("ERCE”), som aven utforde certifieringen
2022. For vidare information, se Reserver pa sidan 94.

Tethys Oil Arsredovisning 2023
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Verkstallande direktoren och ledning
VD ansvarar for den dagliga driften och ska fatta de beslut,
enligt interna och externa regelverk, som kravs for rorelsens
utveckling. Styrelsen utvarderar fortldpande VD:s arbete och
behandlar minst arligen denna fraga utan att nagon fran bolags-
ledningen deltar.

| slutet av 2023 bestod ledningen i Tethys Oil av verkstallande
direktoren ("VD”) (Magnus Nordin), Chief Financial Officer
("CFQ”) (Petter Hjertstedt), den tekniska chefen ("CTO”) (Fredrik
Robelius) samt Chefsjuristen (Camilla Hansén). Styrelsen har
faststallt en instruktion for VD som klargdr VD:s ansvar och
befogenheter. VD ska enligt instruktionen bland annat férse
styrelsen med beslutsunderlag for att kunna fatta val grundade
beslut och med underlag for att Il6pande kunna folja verksam-
heten under aret.

Intern kontroll
Styrelsen har det dvergripande ansvaret att utforma ett effektivt
internkontroll- och riskhanteringssystem for att sakerstalla en
fungerande affarsverksamhet, tydligt definierade rapporterings-
linjer samt méatbara kontrollaktiviteter. Detta innefattar att bibe-
halla och uppréatthalla ett effektivt kontrollsystem som 6vervakar
relevanta riktlinjer och viktiga redovisningsprinciper anvanda av
Koncernen i den finansiella rapporteringen. Det huvudsakliga
syftet med den interna kontrollfunktionen ar att utveckla effek-
tiva affarsprocesser och kontroller, dokumentera kontrollproces-
ser och implementera rutiner vilka utvarderar processernas
effektivitet samt effektiviteten av den interna kontrollen.
Styrelsen identifierar och évervakar affars- och finansiella
risker [6pande. Risker identifieras och adresseras i relevant del
av organisationen och den interna kontrollfunktionen ar utfor-
mad att utfora och motverka risker. Aktivitetsstatus och resultat
rapporteras l6pande till styrelsen.

Finansiell rapportering

Koncernens riktlinjer for finansiella rapportering foljer de krav,
lagar och redovisningsregler som galler i de lander dar koncer-
nens bolag ar hemmahorande, samt International Financial
Reporting Standards ("IFRS”) for den konsoliderade redovis-
ningen.

Intern kontroll for finansiell rapportering ar utformad att ge
en rimlig forsakran angaende tillforlitligheten i den finansiella
rapporteringen och upprattandet av en rattvisande presentation
av publicerade finansiella rapporter.

Bolagets ekonomiavdelning foljer rutiner som gor det maojligt
att kontrollera verksamhetens resultat, utféra analyser och folja
upp budget, uppratta prognoser samt folja upp vasentliga varia-
tioner mellan perioder. Kontrollaktiviteter omfattar aven uppfolj-
ning och uppdatering av attestinstruktioner och redovisnings-
principer.

Tethys Oils huvudsakliga tillgangar ags tillsammans med part-
ners och relationerna styrs genom Joint Operating Agreement
(JOA). Fokus for den interna kontrollen ar darfor att sakerstalla
tilliforlitligheten och riktigheten av operatérens finansiella infor-
mation, inklusive dar Tethys Qil ar en operator. Kontrollen
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genomfors genom manatliga och kvartalsvisa utgiftskontroller,
kvartalsvisa budgetgenomgangar och intervjuer med operatorer
for att forsta och forklara avvikelser fran budget. Som en del av
Overvaknings- och kontrollaktiviteterna av Prospekterings- och
Produktionsdelningsavtalet granskar Tethys Oil regelbundet
resultaten av revisionen for atervinningsbara kostnader som
ministeriet for energi och mineraler i Sultanatet Oman utfor.
Styrelsen beslutar vidare om specifika kontrollaktiviteter och
revision av verksamhetsutovare i de samagda tillgangarna.
Beaktande Bolagets nuvarande storlek samt det faktum att
Bolaget inte ar operatér for producerande licenser beddéms det
for tillfallet inte som nodvandigt att ha en formell internrevi-
sionsfunktion i Bolaget. Fragan utvarderas aterkommande och
behovet av en formell internrevisionsfunktion kommer utvarde-
ras pa nytt infér en eventuell kommersialisering av Block 56.

Revisors yttrande

Information och kommunikation

Styrelsen har antagit en informationspolicy med syftet att saker-
stalla att extern information ar korrekt och tillfredsstallande.
Det finns aven instruktioner kring informationssakerhet och hur
finansiell information kommuniceras.

Overvakning och uppfélining

Bade styrelse och ledning foljer upp effektivitet och efterlevnad
av Bolagets interna kontroll for att sakerstalla kvaliteten i de
interna processerna. Styrelsen erhaller en detaljerad manads-
rapport avseende den finansiella och operationella utvecklingen.
Revisionskommittén sakerstaller och 6vervakar att kontroll-
aktiviteter finns pa plats for viktiga riskrelaterade omraden
avseende den finansiella rapporteringen.

Stockholm den 27 mars 2024
Tethys Qil AB (publ)
Styrelsen

om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Tethys Oil AB (publ), org.nr 556615-8266

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2023 pa sidorna 80-84 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

Johan Malmqvist
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt ar i 6verensstdmmelse med arsredovisnings-
lagen.

Goteborg den 27 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Sophie Damborg
Auktoriserad revisor
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Riskhantering

Riskhantering

1 Signifikant fall av oljepriset
2 Politisk instabilitet

3 Operativa risker relaterade
till klimatférandringar

4 Korruption fran tredje part

5 Beroende av nyckelmedarbetare
6 Likviditets- och refinansieringsrisker

7 Forlust av geologiska data

Paverkan

8 Sanktioner mot oljeimporterande lander

9 Halsa och sakerhet i den operativa
verksamheten

10 Produktions- och reservnedgang

11 Kortvariga produktionsstérningar
- Block 3&4

12 Naturkatastrofer

Osannolik

Tethys Oil bedriver prospektering, utbyggnad och produktion av
olja, med verksamhet och dotterbolag i Europa och Mellands-
tern. Detta innebar att Koncernen exponeras for en mangd
risker och osakerheter. Dessa risker och osakerheter harror fran
Tethys Oils strategiska inriktning och ar en inneboende del av
koncernens I6pande verksamhet. Varje risk vags omsorgsfullt
mot dess potentiella strategiska avkastning. Som en del av
Tethys Oils riskhanteringsarbete genomfér Koncernen kontinuer-
liga riskbeddmningar i samband med sitt operativa, administra-
tiva, finansiella och hallbarhetsrelaterade arbete, for att identi-
fiera de mest relevanta riskerna mot koncernens mal. De risker
som listas nedan &r de som anses vara de tyngst vagande pa
koncernniva i riskbeddmningen 2023. Tyngden baseras pa san-
nolikheten att en viss risk realiseras och potentiell inverkan om
den realiseras.

Operativa risker

Tethys Oils operativa risker paverkar, om de realiseras, direkt
koncernens formaga att producera olja pa bade kort och lang
sikt. Huvuddelen av Tethys Oils oljeproduktion sker pa Block
3&4, dar Tethys QOil inte ar operatdr och darmed har mindre
direkt inflytande pa den dagliga verksamheten. Tethys Oils
primara roll enligt EPSA:t &r att utféra manatliga granskningar
och uppfdljningar av partnergruppens strategiska val, i syfte att
minimera realisering av riskerna och foljderna darav.

Produktions- och reservnedgang

Det primara finansiella vardet fran Tethys Oils verksamhet gene-
reras av den nartida produktionen av olja och av de langsiktiga
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reserverna som kan utnyttjas for framtida produktion. En pro-
duktionsminskning far omedelbara ekonomiska konsekvenser
eftersom mindre olja saljs, och om reserversattningsgraden
understiger produktionen aventyras verksamhetens livskraft
oOver tid. Olja ar en begransad resurs och nedgangar kan uppsta
pa naturlig vag och genom aktiva beslut utanfor koncernens
kontroll, fattade av partnergruppen, regeringar eller OPEC+.
For att mildra dessa scenarios stravar Tethys QOil efter fortsatta
investeringar i en diversifierad portfolj av produktions-, utvarde-
rings- och prospekteringstillgdngar. Prospekteringsrisker ar
kopplade till den geologiskt betingade sannolikheten att hitta
kolvaten. De storsta riskerna har ligger i osakerheterna i utvar-
derings- och utbyggnadsstadiet avseende fyndets kvalitet,
kvantitet och produktionskapacitet, liksom i de kostnader och
tekniska utmaningar som ar forknippade med att fora fyndig-
heten till kommersiell produktion. De storsta riskerna i produk-
tionsfasen ar férmagan att uppratthalla en langsiktigt Ibnsam,
saker och hallbar produktion. Tethys Qil har en strategisk port-
folj av block i alla faser — fran prospektering till produktion.
Syftet ar att mojliggéra 6kade reserver, resurser och framtida
produktion.

Kortvariga produktionsstorningar — Block 3&4
Produktionsstorningsrisker pa Block 3&4 kan uppsta som en
effekt av strategiska beslut hos partnergruppen, andra externa
faktorer eller naturliga handelser. Blocken producerar olja fran
flera olika falt men med gemensam infrastruktur for oljeexport.
Beroende pa var storningen intraffar kan effekten bli mer eller
mindre allvarlig.
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Riskhantering

Forlust av geologiska data

Tethys Oils verksamhet ar i hog grad beroende av de geologiska
data som Koncernen forvarvar, framst genom insamling av seis-
miska data. Dessa data behdvs for prospektering, utvardering,
utbyggnad och produktion samt for att kunna inga avtal om
utfarmning. Darfor ar saker forvaring av geologiska data av
storsta vikt och hogt prioriterat. Tethys Oil har ett etablerat
system som séakrar data i bade digitalt och fysiskt format,
skyddade mot externa angrepp och datasakerhetsincidenter.

Halsa och sakerhet i den operativa verksamheten

Halso- och sakerhetsrisker ar risker som harror fran koncernens
verksamhet och som &r relaterad till manniskors halsa och
sakerhet. De kan leda till negativ paverkan pa grund av sjuk-
domar och olyckor. Den viktigaste metoden for att minimera
realisering av sadana risker ar en kultur av riskmedvetenhet.
For att framja en sadan kultur har Tethys Oil implementerat ett
omfattande policyramverk for halso- och sakerhetsfragor som
ska foljas av alla medarbetare, partners, entreprendrer och
andra externa besokare. For bolagets egna verksamhet imple-
menterar Koncernen ett operativt ledningssystem som ar base-
rat pa branschpraxis och som tacker alla aspekter av koncer-
nens faltverksamhet. Har ingar ocksa en beredskapsplan och
en krishanteringsplan. | policyramverket finns riskbedémningar
for varje aktivitet, aterkommande krisévningar och simuleringar,
tredjepartsrevisioner och visselbldsarsystem samt I6pande
granskning av policyer och praxis for att sakerstalla att proces-
serna kontinuerligt forbattras.

Beroende av nyckelmedarbetare

Tethys Oil ar verksamt inom en avancerad och komplex industri
som ocksa star infor olika utmaningar i samhallets omstallning
till alternativa energikallor. Darfér ar Koncernen i hog grad bero-
ende av nyckelpersoner for sin utveckling. Koncernen stravar
efter att hitta en optimal balans mellan sitt beroende av nyckel-
personer och sina metoder for att behalla dessa nyckelmedar-
betare. Detta sker exempelvis genom att erbjuda en god arbets-
miljé samt attraktiva |6ner och formaner, samtidigt som Bolaget
fokuserar pa fortsatt uppbyggnad av strukturellt kapital.

Finansiella risker
Ytterligare information om Tethys Oils finansiella risker finns i
not 1 pa sida 117.

Signifikant fall av oljepriset

Tethys Oil ar i hog grad beroende av oljeprisnivaerna for sina
intakter, for sin formaga att generera kassaflode i verksamhe-
ten, for tillvaxt och avkastning samt for att uppratthalla vardet
pa sina tillgangar. Oljepriset varierar kraftigt 6ver tid. Det har en
mangd underliggande orsaker som Tethys Oil har litet inflytande
over. Exempel ar de ekonomiska forhallandena pa viktiga mark-
nader i den globala ekonomin och koncernens formaga att fa
tiligang till sdédana marknader. Skulle oljepris falla kraftigt finns
risken att oljeproduktion inte langre skulle vara lonsam.
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Tethys Oil bevakar marknadsutvecklingen uppmarksamt och har
en anpassbar utgiftsstrategi och en finansiell robusthet som till-
|ater flexibilitet och minskade utgifter. Tethys Qil har en flexibel
hallning nar det galler sékring av oljepriser. Fordelarna med
sakringskontrakt bedoms for varje specifikt fall. Tethys Oil analy-
serar kontinuerligt situationen och bedomer fordelarna med att
terminssakra manatliga forsaljningskontrakt i syfte att generera
kassaflode.

Arets resultat (MUSD) -16,5 -16,5
Forandring i oljepriset (USD/fat) +5 -5
Summa paverkan pa arets resultat (MUSD) +8,4 -8,4

Likviditets- och refinansieringsrisker

Risken att Koncernen inte kan uppfylla sina finansiella forpliktel-
ser eller sékra kort- och langsiktig finansiering av sin nuvarande
och framtida verksamhet. Tethys Oil ar verksamt i flera lander
och ar exponerat for valutafluktuationer. Inkomst ar och kommer
ocksa troligen att vara denominerade i utlandsk valuta, ameri-
kanska dollar. Dessutom har Tethys Oil sedan starten varit aktie-
och skuldfinansierad genom aktie- och obligationsemissioner,
banklan samt genom avyttring av tillgangar. Ytterligare kapital
kan behovas for att finansiera Tethys Oils framtida verksamhet
och/eller for forvarv av ytterligare licenser. Den storsta risken ar
att detta behov kan uppsta under mindre gynnsamma mark-
nadsforhallanden. Tethys Oil sakerstaller kontinuerligt att till-
rackliga likvida medel uppratthalls for att tdcka den dagliga
verksamheten dels genom att 6vervaka Koncernens kassa-
floden, dels genom att sakerstalla tillgang till externa lanemoj-
ligheter nar nddvandigt. Ledningen forlitar sig pa prognoser for
att bedoma Tethys Oils kassaposition baserat pa férvantade
framtida kassafldden. Alla finansiella skulder i Koncernen vid
utgangen av 2023 och 2022 forfaller till betalning inom

12 manader.

Externa risker

De storsta externa riskerna som Tethys Oil star infor ar av en art
dar Koncernen har litet inflytande 6ver om de realiseras. Koncer-
nen, tillsammans med sina partners, 6vervakar noggrant utveck-
lingen inom miljo, marknad, politik och lagstiftning for att fa
tidiga varningar och kunna vidta anpassade strategiska atgarder
efter omstandigheterna.

Korruption fran tredje part

Tethys Oil ar i hog grad beroende av tredjepartsleverantérer och
externa operatorer for sin verksamhet. Detta medfor risk for att
Tethys Oil far bara ansvar for korrupta handlingar fran tredje-
partsaktorer. Sadan korruption kan ta sig olika former, till exem-
pel mutor. Detta kan fa en vasentlig inverkan pa koncernens
verksambhet, rykte eller finansiella stabilitet. Tethys Oil har noll-
tolerans mot korruption och har infort ett strikt policyramverk,
inklusive ett anonymt visselblasarsystem. Vidare tillampas
rattslig tillsyn och en kann din kund-procedur i samband med
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storre transaktioner och avtal med tredje part. Eftersom Tethys
Qil har gott anseende och djup kunskap om sina centrala geo-
grafiska verksamhetsomraden arbetar Koncernen i forsta hand
med valkanda entreprendrer och operatdrer med vilka langvariga
relationer byggs.

Sanktioner mot oljeimporterande lander

Den olja som saljs av Tethys Qil har i forsta hand sina slutkunder
i ett land, Kina. Darfor ar koncernens intakter i hog grad bero-
ende av att oljan kan na den marknaden. Skulle nagra oljeim-
portsanktioner inféras mot Kina av internationella eller natio-
nella myndigheter vilka forsamrar Tethys Oils formaga att salja
sin olja till landet, maste Koncernen vara redo att tillsammans
med sina partners rikta in sig mot en annan marknad.

Politisk instabilitet

Tethys Oils primara intaktskalla ar koncernens oljeforsaljning
som genereras via koncernens intressen i EPSA-avtal i Sultana-
tet Oman. Dessa avtal har forhandlade férfallodatum med optio-
ner for forlangning som ar beviljade av staten. Verksamheten
kraver ofta lokala tillstand. Darfor ar den politiska stabiliteten

i landet av storsta vikt och koncernledningen studerar den i
detalj i samband med nya och pagaende projekt. Tethys QOils
huvudsakliga metod for att hantera denna risk ar att diversifiera
sina tillgdngar och att ha en kontinuerlig och néra dialog med
vardlandets myndigheter och intressegrupper, bade nationellt
och lokalt. En av de viktigaste strategiska anledningarna till att
Tethys Oil har etablerat sig i Oman ar att landet har en lang his-
toria av politisk stabilitet, aven under perioder med oroligheter i
grannlanderna.

Tethys Oil arsredovisning 2023

Riskhantering

Operativa risker relaterade till klimatforandringar

Koncernens intressenter har en 6kad medvetenhet om, och

en oro for, klimatférandringar. Detta gor att Tethys Oil star infor
Okade risker for sin verksamhet, risker som ar kopplade till
klimatférandringar. Riskerna inkluderar ar hardare reglering,
minskad efterfragan pa olja och gas samt att stora investerare
lamnar sektorn. Genom att rapportera sin miljopaverkan pa ett
transparent satt enligt GHG-protokollet och hallbarhetsramver-
ket TCFD, och engagera sig i branschinitiativ for att minska sina
utslapp, kan Koncernen reducera riskerna. For narvarande ar
Tethys Oils primara projekt for att minska utslappen av vaxthus-
gaser att utnyttja restgas for att generera energi till Block 3&4.
Koncernen har ocksa infért en KPI for koldioxidintensitet och tar
med antaganden om koldioxidprissattning i sin interna vardering
for alla befintliga och potentiella framtida projekt.

Naturkatastrofer

Naturkatastrofer inkluderar extremvader som kraftigt regn, over-
svamningar, blixtnedslag, dammstormar och hoga temperaturer
som stor verksamheten, skadar manniskor, orsakar skador pa
infrastruktur och utrustning och ger ekonomiska skador. Skador
fran svara vaderférhallanden ar ofta tids6dande att reparera.
Darfor fokuserar Tethys Qil fokus pa system for tidig varning,
prognoser och skadeférebyggande atgarder. Koncernen, och
dess entreprendrer och partners, har en genomtestad bered-
skaps- och krishanteringsplan och haller nara kontakt med statliga
organ och myndigheter for att synkronisera insatser vid behov.
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Styrelse

Styrelse

Funktion

Invald

Fodelsear
Nationalitet
Utbildning/bakgrund

Erfarenhet

Andra styrelseuppdrag

Aktier i Tethys Oil
(per 31 december 2023)*

Teckningsoptioner i Tethys Oil
(per 31 december 2023)

Ersattning for styrelse och
utskottsarbete (MSEK)?

Oberoende i relation till Bolaget

Oberoende i relation till Bolagets
storre aktieagare

*Privat eller via bolag
2 Ersattning beslutad pa arsstamma 2023
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Per Seime

Styrelseordférande, ordférande i
ersattningsutskottet samt medlem

i revisionsutskottet och hallbarhets-
utskottet

2017
1946
Norge

Master of Law, University of Oslo.
Master of Comparative Law,
University of Chicago Law School,
Executive Board Program vid
Norges Handelshogskola

Olje- och gasadvokat med éver 30
ars erfarenhet. Advokat fér Mobil
Oil (Norge, USA och Indonesien).
Tidigare styrelseordférande for
Premier Oil Norge och Nexen
Exploration Norge.

7 000

0,820

Ja
Ja

Rob Anderson

Styrelseledamot och ordférande i
tekniska utskottet samt medlem i
hallbarhetsutskottet

2017
1953
Storbritannien

MA Engineering, Christ’s College,
Cambridge University. Chartered
Engineer & Fellow of the Institution
of Mechanical Engineers

VP Projects & Engineering pa
TNK-BP, Head of Projects inom BP.
Ingenjor med djup erfarenhet inom
oljeinstallationer och utbyggnad av
stora olje- och gasfyndigheter

0,415

Ja
Ja

Klas Brand

Styrelseledamot och ordférande i
revisionsutskottet samt medlem i
hallbarhetsutskottet

2020
1956
Sverige

Civilekonom vid Goteborgs
Universitet

Tidigare auktoriserad revisor och
partner vid PwC:s revisionspraktik i
Goteborg, Sverige. Konsult for note-
rade och privata bolag inom intern
kontroll och finansiell rapportering.

Styrelseledamot i Gota Par Bricole
och styrelseledamot i 1BC3 Brand
AB

10 000

0,440

Ja
Ja
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Funktion

Invald

Fodelsear
Nationalitet
Utbildning/bakgrund

Erfarenhet

Andra styrelseuppdrag

Aktier i Tethys Oil
(per 31 december 2023)*

Teckningsoptioner i Tethys Oil
(per 31 december 2023)

Ersattning for styrelse och
utskottsarbete (MSEK)?

Oberoende i relation till Bolaget

Oberoende i relation till Bolagets
storre aktieagare

*Privat eller via bolag
2 Ersattning beslutad pa arsstamma 2023
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Alexandra Herger

Styrelseledamot och ordférande i
hallbarhetsutskottet samt medlem
i tekniska utskottet och ersatt-
ningsutskottet

2017
1957
USA

BA Geology, Ohio Wesleyan
University och Master studies
Geology, University of Houston

VP Global Exploration pa Marathon
0il, ledande befattningar pa Shell
och Enterprise Oil

Styrelseledamot: Panoro Energy
ASA och Tortoise Capital Advisors
Ledamot: Women'’s Leadership
Committee, Oil Council and Leader-
ship Texas, Foundation for women’s
resources, medlem i nominerings-
kommittén for PGS ASA.

0,420

Ja
Ja

Magnus Nordin

Styrelseledamot och verkstallande
direktér samt medlem i hallbarhets-
utskottet

2001
1956
Sverige

Filosofie kandidat, Lunds universitet
samt Master of Arts, University of
California i Los Angeles, Kalifornien

Ledande befattningar i bolag inom
oljesektorn.

Styrelseledamot: Minotaurus AB,
inklusive dotterbolag, och
Minotaurus Energi AS

1555 427

2021/24: 60 000
2022/25: 60 000
2023/26: 70 000

Nej
Ja

Styrelse
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Ledning

Ledning

Funktion
Anstalld sedan
Fodelsear

Fodelsear
Nationalitet
Erfarenhet

Aktier i Tethys Qil
(per 31 december 2023)*

Teckningsoptioner i Tethys Oil
(per 31 december 2023)

Funktion
Anstalld sedan
Fodelsear

Fodelsear
Nationalitet
Erfarenhet

Aktier i Tethys Oil
(per 31 december 2023)*

Teckningsoptioner i Tethys Oil
(per 31 december 2023)*

1 Privat, via bolag eller pensionsforsakring
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Magnus Nordin

Styrelseledamot och verkstéllande direktor
2004

Filosofie kandidat, Lunds universitet samt Master

of Arts, University of California i Los Angeles,
Kalifornien

1956
Sverige
Ledande befattningar i bolag inom oljesektorn

1555 427

2021/24: 60 000
2022/25: 60 000
2023/26: 70 000

Camilla Hansén

Chefsjurist och Chef Affarsstod
2022

Jur.kand samt foretagsekonomi vid Stockholms
Universitet

1976
Sverige

Bitradande jurist pa Linklaters Advokatbyra.
Head of M&A Legal pa Nordea Bank Abp

2023/26: 60 000

Petter Hjertstedt

Chief Financial Officer
2016

Finansiering och redovisning vid Linképings
Universitet

1979
Sverige

Aktieanalytiker pa SEB, Pareto Securities och
Carnegie Investment Bank. Ekonomi och Investor
Relations pa PA Resources

12325

2021/24: 50 000
2022/25: 50 000
2023/26: 60 000

Fredrik Robelius

Chief Technical Officer
2011
Doktorsexamen inom teknisk fysik fran Uppsala

universitet samt examen inom petroleumteknik
fran Heriot-Watt University, Storbritannien

1973
Sverige
Ingenjorstjanster inom energi pa Fortum,

petroleumingenjorstjanster inom Tanganyika Oil
och Sinopec

15742

2021/24: 50 000
2022/25: 50 000
2023/26: 60 000
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Rapportering av betalningar till myndigheter

Rapportering av betalningar

till myndigheter

Rapporten ar upprattad i enlighet med "Lag (2015:812) om
rapportering av betalningar till myndigheter”. Rapporterade
belopp avser direkta betalningar 6verstigande gransbeloppet

om 860 000 kronor samt produktionsdelning och inkomstskatt
for rakenskapsaret 2023 inom den koncern i vilken Tethys Oil AB
(publ) ("Tethys Qil”) ar moderbolag.

Per projekt
Projekt Produktionsdelning Inkomstskatt Licenskostnader Summa
fat ('000) USD ('000) USD ('000) USD ('000) USD ('000)
Oman
Block 3&4 1545 90 435 36672 - 127 107
Block 56 30 1409 936 250 2 595
Block 58 - - - 350 350
Summa Oman 1575 91 844 37608 600 130 052
Gibraltar - - 763 - 763
Summa Gibraltar - - 763 - 763
Summa Tethys Oil 1575 91 844 38371 600 130 815
Per myndighet
Produktionsdelning Inkomstskatt Licenskostnader Summa
fat ('000) USD ('000) USD ('000) USD ('000) USD ('000)
Sultanatet Oman — Ministeriet fér energi
och mineraler 1575 91 844 - 200 92 044
Sultanatet Oman — Finansministeriet - - 37 608 400 38008
Summa Oman 1575 91 844 37608 600 130 052
Gibraltar — Skattemyndigheten - - 763 - 763
Summa Gibraltar - - 763 - 763
Summa Tethys Oil 1575 91 844 38371 600 130 815

Produktionsdelning

Posten inkluderar icke kassaflodespaverkande skatter och
ersattningar till mottagande stat/myndighet réknat i fat olja fran
Tethys Oils andel av produktionen. De angivna summorna ar
beraknade baserat pa basis av produktionsberattigande och har
varderats pa basis av det rapporterade genomsnittspriset for
perioden.

Inkomstskatt

Tethys Oils olja- och gasverksamheter i Oman styrs genom sepa-
rata Exploration and Production Sharing Agreements (“EPSA”)
for varje kontraktsomrade. Enligt villkoren for respektive EPSA ar
Tethys Oil skyldigt att betala omansk inkomstskatt, vilken betalas
i sin helhet for Tethys Oils rakning fran statens andel av oljan.

Tethys Oil Annual Report 2023

For narvarande ar Block 3&4 och Block 56 de omanska EPSA
dar skatt erlaggs. Da den slutgiltiga skatten faststalls efter
kalenderarets utgang ar Tethys Oils preliminara uppskattning av
total omansk skatt erlagd for Tethys Oils rakning under 2023
MUSD 37,6 (MUSD 59,5) dar MUSD 36,7 (MUSD 59,5) &r han-
forligt till Block 3&4 och MUSD 0,9 (MUSD -) Block 56. For mer
information se not 14.

For lokala intakter i Tethys Oils dotterbolag i Gibraltar galler
Gibraltars skatteregler. Betalningar under 2023 avser inkomst-
skatt och forskottsbetald inkomstskatt.

Licenskostnader

Avser kostnader for bibehdllande av prospekteringslicens for
Block 56 och Block 58 belaget i Oman dar betalning skett till
Omans ministerium for energi och mineraler samt Omans
finansministerium.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Koncernredovisningen for Tethys Oil Group (nedan kallad "Tethys Qil”
eller "Koncernen”) som den beskrivs i not 18, dar Tethys Qil AB (publ.)
("Bolaget”) med organisationsnummer 556615-8266 ar moderbolaget,
presenteras harmed for tolvmanadersperioden som slutade den

31 december 2023. Belopp som avser jamforelseperiod (motsvarande
period foregaende ar) presenteras inom parentes efter beloppet for den

aktuella perioden.

Koncernens verksamhet

Tethys QOil ar ett olje- och gasprospekterings- och produktions-
bolag med fokus pa landomraden med kanda oljefyndigheter
i sultanatet Oman. Koncernen har sitt huvudkontor i Sverige
och Bolagets aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm (TETY)
sedan 2012.

Koncernen arbetar aktivt for att expandera verksamheten i
Oman och omgivande regioner. Tethys Oils operativa strategi ar
att samtidigt prospektera, utvardera och utveckla sina tillgangar,
och mojliggora finansiering av detta med kassaflode fran pro-
duktion. Affarsmodellen har resulterat i tillvaxt i bade produktion
och reserver samt i aktieagarvarde Over tid.

Partners
Licenser & Avtal Andel % Fas Utgangsdatum (operator i fetstil)
Block 3&4, Oman 30 Produktionsfas juli 2040 CCED, Mitsui, Tethys Qil
Block 49, Oman 100 Initial prospekteringsfas december 2023* Tethys Oil
Block 56, Oman 65 Andra prospekteringsfas december 20242 Tethys 0il, Medco, Biyaq, Intaj
Block 58, Oman 100 Initial prospekteringsfas juli 2024 Tethys Oil

1Den initiala prospekteringsfasen for EPSA:t for Block 49 16pte ut den 31 december 2023, Tethys Oil for samtal

med Ministeriet for Energi och Mineraler angaende méjligheterna till en forlangning.

2Forlangningen pa 12 manader av den andra prospekteringsfasen pa Block 56 godkandes den 17 augusti 2023.

Verksamhetsoversikt

Produktion

Koncernens rapporterade produktion kommer fran Block 3&4 i
Oman, dar den genomsnittliga dagsproduktionen under 2023
uppgick till 8 818 fat per dag jamfort med 9 940 fat per dag
under 2022. Den rapporterade produktionen minskade med

11 procent under 2023 jamfort med aret innan och uppgick till
3,2 miljoner fat (3,6 miljoner fat). De framsta orsakerna till den
lagre produktionen var, framfor allt, svagare produktivitet fran
vissa nyckelbrunnar, lagre produktion an férvantat fran vissa nya
produktionsborrningar samt begransningar i prestandan hos
processanlaggningar, sarskilt anlaggningar relaterade till vatten-
hantering, och flédesledningar.
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For att motverka negativa faktorer fokuserade partnergruppen
under 2023 pa driftsakringsinitiativ och projekt for tillgangs-
integritet, inklusive renoveringsborrningar och installation av nya
pumpar. Initiativen hade som mal att minska antalet oplanerade
produktionsstopp och avbrott, vilket resulterade i forbattrad
produktionsstabilitet. Samtidigt 6kade antalet borrningar pa
Block 3&4 under 2023 till 40 fran 36 under 2022, varav 29 var
utbyggnadsborrningar. Som ett resultat av arets aktiviteter stabi-
liserades produktionen under slutet av 2023. Fokuset pa pro-
duktionsintegritet och stabilitet kommer att fortsatta som en del
av arbetsprogrammet for 2024, inklusive 40 borrningar varav 18
kommer att vara utbyggnadsborrningar.
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Genomsnittlig daglig produktion netto till Tethys Oil, arsvis
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Prospektering och utvardering per block

Block 3&4

Fyra prospekteringsborrningar genomférdes pa Block 3&4 under
2023, Elaf- 1, Jari-1, Rahbah-1 och Raghad-1, en 6kning fran tva
borrningar under 2022.

Tre av prospekteringsborrningarna genomfordes under forsta
kvartalet 2023, Elaf-1, Rahbah-1 och Jari-1. Elaf-1, som ligger
cirka atta kilometer nordvast om Ulfa-1, hade Khufai- och Buah
som malformationer medan Rahbah-1 ligger cirka sju kilometer
sydost om Ulfa-faltet, och hade malformationerna Khufai, Buah
och Barik. | sddra delen av Block 4 ligger Jari-1 med en malfor-
mation fran kryogeniumperioden i narheten av dar Luja-1 borra-
des 2019 och bekraftade oljeférekomst. Borrningen av Jari-1
och Rahbah-1 slutférdes under andra kvartalet och bada gen-
ererade floden av latta kolvaten till ytan. Efterfoljande analys
av Elaf-1 resulterade ocksa i flode av kolvaten under testning.
Vad galler Elaf-1 och Rahbah-1 bestod deras fléden av gas och
kondensat och ar darmed inte gangbara for kommersiell utbygg-
nad. De ar planerade daremot att inkluderas i en senare fas av
Gas-to-Power-projektet. Efter ett omfattande testprogram
beddmdes Jari-1 ett tekniskt fynd, men pa fristdende bas
ansags de uppskattade utvinningsbara volymerna och flédena
vara otillrackliga for utbyggnad. Under det fjarde kvartalet 2023
genomfordes arets fjiarde och sista prospekteringsborrning,
Raghad-1, vilken var torr da borrloggarna inte indikerade nagon
férekomst av kolvaten. Fortsatt arbete med att integrera resulta-
ten i den overgripande geologiska modellen for Block 3&4
pagar. Prospekteringskostnader om MUSD 6.3 redovisades i det
fiarde kvartalet da prospekteringsborrningarna vid fardigstal-
lande och tester beddmdes vara icke-kommersiella.

Utover prospekteringsborrningarna genomfordes aven sju
utvarderingsborrningar under aret.

Tethys Oil Arsredovisning 2023

Forvaltningsberattelse

2019 atog sig partnergruppen pa Block 3&4 att genomfora
ett flerarigt insamlingsprogram av hogkvalitativ 3D-seismik som
tacker majoriteten av de potentiellt intressanta omradena i
blocken. Under 2023 var insamlingen av seismiska data inriktad
pa sodra delen av Block 4 dar ett omrade pa 6 200 km? under-
soktes. Programmet forvantas vara avslutat i mitten av 2024.
Prospekterings- och utvarderingsaktiviteterna under 2024
inkluderar slutférandet av den pagaende seismiska insamlingen
samt tre prospekteringsborrningar och 19 planerade utvarde-
ringsborrningar.

Block 49

Fokus for arbetsprogrammet pa Block 49 under 2023 var ater-
intradet i nya tester pa Thameen-1 som borrades 2021. Under
forsta kvartalet 2023 1ag fokus pa att planera en upphandling
for ett integrerat servicekontrakt gallande tillhandahallandet av
aterintrades-, spracknings- och testverksamhet. Upphandlingen
fortsatte under arets féljande kvartal utan att nagra presente-
rade alternativ framstod som tillrackligt kommersiellt attraktiva.
En mer detaljerad tidslinje for blocket kommer att presenteras
nar utvarderingen av anbudet ar klar.

Loggarna fran Thameen-1 visade pa en mer an 30 meter hog
kolvatekolumn i sandstenslagret Hasirah. Vid flodestester
kunde dock inga floden av kolvaten till ytan uppmatas. Vid efter-
féljande analyser av bland annat prover av reservoarbergarten
fran borrkarnor av halets sida pavisades att Hashiralagret ar tatt
och i praktiken ogenomtrangligt trots bra porositet. Vidare analys
antyder att kolvaten skulle kunna fldda om reservoarberget
spracks artificiellt. Om aktiviteterna framgangsrikt flédar kol-
vaten till ytan skulle det innebara att Thameen-1 ar ett fynd och
darmed kommer att styra bolagets vag framat i form av en andra
prospekteringsfas.

Den initiala prospekteringsfasen for Block 49:s EPSA l6pte ut
den 31 december 2023 och Tethys Oil befinner sig i samtal med
Ministeriet for Energi och Mineraler ("MEM”) gallande mdjlighe-
terna till en forlangning. Diskussionerna ror framst om huruvida
det fortsatta arbetet ska ligga inom ramen for den forsta eller
andra prospekteringsfasen.

Block 56

Fokus pa Block 56 for 2023 i forsta hand pa utvarderingen av

Al Jumd-fyndet och det langre produktionstestet ("EWT”, exten-
ded well test) som genomfdrdes dar under det andra och tredje
kvartalet samt prospekteringsborrningen i den centrala delen av
Eastern Flank-omradet langs gransen till Block 6.

EWT startade i april och fortlopte till slutet av september
2023 och hade till syfte att faststalla produktionsformagan och
resursbasen for Al Jumd-fyndet. Matsystemet som ar nédvandig
for att kunna exportera olja genom produktionsanlaggningen
Simsim pa PDO:s Block 6 godkandes och togs i drift under
forsta kvartalet 2023, vilket mojliggjorde exporten av olja i slutet
av mars. Ateréppnandet av Al Jumd-2 i april markerade starten
av EWT, vilket i maj foljdes av Al Jumd-3 och Al Jumd-4. Alla brunn-
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nar producerade olja med hjalp av en PCP-pump och testades
vid olika pumphastigheter for att faststalla tryckgradienter och
optimera floden. Detta resulterade i produktionshastigheter
som varierade mellan 150 och 700 fat olja per dag. Al Jumd-2
och Al Jumd-3 producerade kontinuerligt under tredje och fjarde
kvartalet 2023 medan Al Jumd-4 stangdes ner for renoverings-
borrning och komplettering under andra kvartalet.

EWT avslutades framgangsrikt i slutet av september 2023, i
linje med avtalet med MEM, och férsag partnergruppen pa Block
56 med viktiga produktionsdata, 0kade forstaelsen for Al Khlata-
formationen och minskade risken i prospekteringskonceptet i
Eastern Flank-omradet pa Block 56. Datan integreras nu i den
pagaende faltutbyggnadsplaneringen.

Totalt saldes 60 369 fat olja fran Al Jumd EWT, inklusive
statens andel. De totala intékterna fran forsaljningen uppgick
till MUSD 4,7 (brutto fran faltet, fordelade mellan stat och part-
ners). Under EWT har Tethys Oil hanterat oljeforsaljningen for
sina partners rakning och staten, dar intakterna delades upp i
enlighet med en preliminar formel om 75/25 till staten. Tethys
Oil har erhallit 65 procent av partnerskapsandelen fran produk-
tionen och forsaljningsintakterna.

Under 2023 fardigstalldes bearbetningen av den 3D-seismik
som insamlades under 2022 och tolkningsarbetet pabodrjades.
| december genomfordes prospekteringsborrningen Menna-1 pa
ett av prospekten som identifierats genom den nya seismiken.
Menna-1 kommer tillsammans med Sarha-3 att testas under
inledningen av 2024. En fardig sammanstallning av prospekt
och leads for Eastern Flank-omradet férvantas slutféras under
forsta kvartalet 2024. Med sammanstallningen och den data
som insamlades under EWT har Tethys Oil som mal att fardig-
stalla en faltutbyggnadsplan och fora blocket till kommersiell
produktion under 2024.

| augusti 2023 ansokte Tethys Oil om forlangning av den nuva-
rande, den andra, prospekteringsfasen. MEM beviljade en for-
langning om ett ar for att mojliggora fortsatt borrning och utvar-
dering av blocket. Den andra prospekteringsfasen loper ut den
28 december 2024.

Block 58
Under inledningen av 2023 slutforde Tethys Oil prospektinvente-
ringen i Fahd-omradet i norddstra hornet av Block 58. Omradet
har en total oriskad resurspotential pa 184 miljoner fat prospek-
tiva resurser, fordelade pa tre identifierade prospekt, varav det
mest lovande ar Fahd South. | maj 2023 valdes South Fahd-
prospektet som plats for den forsta prospekteringsborrning pa
Block 58 och pa ett efterfoljande méte med MEM godkéannan-
des prospektet och borrplatsen. South Fahd-prospektet namn-
gavs till Kunooz ("Géva”) och per 2023:s utgang pagar utvarde-
ring av upphandling for borrtjanster. Borrningen av Kunooz-1
forvantas paborjas under den forsta halvan av 2024.

| South Lahan-omradet, i den centrala dstra delen av Block
58, fokuserades arbetet pa att slutféra bearbetningen och
tolkningen av de 450 km? 3D-seismik som samlades in 2022.
Under fjarde kvartalet slutférdes bearbetningen och tolkningen
av namnda data med flera identifierade borrbara prospekt som
resultat. Prospektinventeringen kommer expertgranskas av obe-
roende part i inledningen av 2024.
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For att balansera portfoljataganden och risker, samt skapa ett
tekniskt starkt partnerskap for att forverkliga blockets potential,
inledde Tethys Oil en process om att undersoka majligheten till
utfarmning av en andel i Block 58. Under slutet av 2023 och
inledningen av 2024 pagick konstruktiva diskussioner med en
utvald grupp av foretag som kan leda till utfarmning.

Reserver och betingade resurser

Oman, Block 3&4

Tethys Oils oljereserver i Block 3&4 i Oman per 31 december
2023 uppgick till 21 698 tusen fat ("mbo”) i bevisade och
sannolika reserver (2P). Reserversattningsgraden 2P for 2023
uppgar till 32 procent. Dartill uppgéar Tethys Oils betingade
oljeresurser i Oman till 15 529 mbo i 2C betingade resurser.
Reserverna for arssluten 2023 och 2022 utvarderades av

den oberoende kvalificerade oljetillgangsutvarderaren ERC
Equipoise Limited (“ERCE”).

Tillagg och uppdateringar inkluderar dverforing av betingade
resurser till reserver fran Shahdfélten. Reservuppdateringarna
inkluderar aven nettot av positiva revideringar pa falten Farha
South och Saiwan East och negativa revideringar pa Ulfafalten.

Baserat pa ERCE:s modell och nuvarande oljeprisuppskatt-
ningar uppgar Tethys Oils andel av reserverna efter statens
andel (net entitlement) till 6 419 mbo av 1R 10 392 mbo av 2P
och 14 881 mbo av 3R

Utover reserverna publicerar Tethys Oil aven betingade resur-
ser. Huvuddelen av de uppskattade betingade resurserna avser
Ulfa- Samha- och Erfanfalten. Att utveckla de betingade resur-
serna, och darmed konvertera dem till reserver, ar betingat av
ett dtagande arbetsprogram och en budget for att utveckla dessa
resurser.

Rapporterna ar framtagna enligt 2018 Petroleum Resources
Management System (PRMS2018), sponsored by the Society of
Petroleum Engineers (SPE), World Petroleum Council (WPC),
American Association of Petroleum Geologists (AAPG), Society of
Petroleum Evaluation Engineers (SPEE), Society of Exploration
Geophysicists (SEG), Society of Petrophysicists and Well Log
Analysts, (SPWLA), och the European Association of Geoscien-
tists & Engineers (EAGE).

Utveckling av Tethys Oils reserver, Block 3&4

mbo 1P 2P 3P
Summa 31 december 2022 14 040 23901 36211
Produktion 2023 -3219 -3219 -3219
Tillagg och uppdateringar 1523 1016 3357
Summa 31 december 2023 12 344 21698 36 349
Reserversattningsgrad, % 47% 32% 104%

Betingade resurser Tethys Oil, Block 3&4

mbo 1c 2C 3C
Summa 31 december 2023 5356 15 529 32994
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Produktionsguidning for helaret 2024

Tethys Oil forvantar sig att den genomsnittliga helarsproduktio-
nen for 2024 kommer att uppga till 8 200 + 400 fat olja per
dag. Produktionen for februari forvantas vara lagre an produk-
tionsnivan for januari pa grund av ett nio dagar langt planerat
underhall av produktionsanlaggningen Saiwan East.

Operativa kostnader

Tethys Oil forvantar sig att de genomsnittliga operativa kostna-
derna per fat olja for helaret 2024 kommer att uppga till cirka
USD 17,5. Pa grund av 6kade kostnader kopplade till upptrapp-
ningen av Gas-to-Power-projektet forvantas operativa kostnader
ligga 6ver helarsgenomsnittet om USD 17,5 under forsta halv-
aret 2024 for att sedan sjunka till under helarsgenomsnittet
under andra halvan av aret.

Administrationskostnader
Tethys Oil forvantar sig att administrationskostnader for helaret
2024 kommer att uppga till mellan MUSD 6-8.

Strategisk 6versyn

Tethys Oils styrelse har beslutat att inleda en strategisk dversyn
av koncernens portfolj av olje- och gasintressen. Oversynen
kommer att undersoka mojligheten att ombalansera portfoljens
mix av tillgangar i olika skeden av livscykeln samt 6ka synlig-
heten for tillgangarnas verkliga marknadsvarde.

Finansiell oversikt

Andel av produktionen

Villkoren i prospekterings- och produktionsdelningsavtalet
(Exploration and Production Sharing Agreement "EPSA”) for
Block 3&4 medger partnerskapet pa Block 3&4 att erhalla
kostnadsersattning upp till 40 procent av den totala oljeproduk-
tionen pa arsbasis, vilket benamns "Cost Oil”. Efter avdrag for
Cost Oil delas resterande oljeproduktion 80/20 mellan staten
("statens andel”) och partnerskapet. Om kostnaderna under
en period Overstiger det maximala 40 procent av produktionen,
Overfors dessa Overstigande kostnader till en sa kallad "Cost
Pool”, och kan atervinnas i framtida perioder. Om det inte finns
kostnader att atervinna erhaller partnerskapet 20 procent av
den producerade oljan. Villkoren i produktionsdelningsavtalet
innebar darmed att partnerskapets andel av produktionen, efter
statens andel, ligger i intervallet 20-52 procent, beroende pa
tillganglig kostnadsersattning.

Under 2023 atervanns inte alla atervinningsbara kostnader
vilka fors in i blockens Cost Pool. Produktionsandelen for 2023
uppgick till 52 procent (46 procent) av produktionen. Per den
31 december 2023 var Tethys Oils nettoandel av Cost Pool
MUSD 22.2 (-).

Tethys Oil Arsredovisning 2023
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Intékter och forsaljning

Mitsui Energy Trading Singapore, ett dotterbolag till Mitsui & Co
Ltd, marknadsfor och saljer Tethys Oils produktionsandel, majo-
riteten av vilken kommer fran Block 3&4. Oljan séljs manatligen
i enlighet med en officiell process. Oljans forsaljningspris base-
ras pa det officiella forsaljningspriset (0SP) som faststéllts av
sultanatet Omans Ministeriet for Energi och Mineraler, forutom
handelspremier och kvalitetsjusteringar. OSP beraknas som det
manatliga genomsnittet av tvdmanadersterminspriset (tvd mana-
der till leverans) for Oman Export blend pa Dubai Mercantile
Exchange (DME).

Volymerna for oljeforsaljningen nomineras tva till tre manader
i forvag och baseras inte pa faktisk produktion under en manad.
Detta far till foljd att forsaljningsvolymer kan avvika fran perio-
dens faktiskt producerade volymer. Nar forsaljningsvolymen
Overstiger antalet producerade fat resulterar det i en 6veruttags-
position och omvant uppstar en underuttagsposition. Under aret
minskade Koncernen sin underuttagsposition pd 66 961 fat vid
slutet av 2022 till en underuttagsposition pa 5 620 fat den
31 december 2023. Varderingen av bade 6ver- och underuttag
baseras pa marknadspriset pa balansdagen.

Under 2023 utforde Tethys Oil ett langre produktionstest
(EWT) pa Block 56. Eftersom produktionsvillkoren da inte ar
kommersiella tillampas inte de vanliga villkoren for produktions-
delning, vilket resulterat i en lagre produktionsandel for partner-
skapet. Tethys Oils nettoandel fran EWT uppgick till 9 879 fat
med en kvarstaende underuttagsposition om 68 fat. Dessa fat
kan séaljas om produktionen aterupptas.

Intakter och ovriga inkomster

2023 2022 2021 2020 2019

Sald olja,
fat 1735025 1585534 1808857 2317875 2259849
Forandring

underuttag

(+) och

Overuttag

(), fat -61 340

Produktion,
netto, efter
statens
andel, fat *

78 829 8717  -160 490 123 238

1673685 1664363 1800140 2157385 2383086

Erhallet

oljepris per

fat, USD 82,4 94,2 62,8 47,7 64,2
Intakter,

MUSD 143,0 149,4 113,5 110,7 145,0

Forandring

underuttag

(+) och

Overuttag

(-), MUSD -5,6 7,1 -0,8 9,6 5,8
EWT 0,8 - - - -

Intakter

och ovriga

inkomster,

MUSD 138,2 156,5 112,7 101,1 150,8

* Inkluderar inte sald olja eller under-/dveruttagsjustering fran EWT
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Under 2023 salde Tethys Qil 1 735 025 fat olja fran Block 3&4
vilket motsvarar en 6kning med 9 procent jamfort med 2022 da
1 585 534 fat olja saldes. Okningen av antalet salda fat mins-
kade underuttagspositionen fran slutet av 2022.

Intékterna fran oljeférsaljningen 2023 uppgick till MUSD
143,0 (149,4), motsvarande en minskning med 4 procent jam-
fort med 2022. Intaktsminskningen orsakades av en 13-procen-
tig nedgang i erhallet oljepris men holls emot nagot av de 6kade
forsaljningsvolymerna. Det erhallna oljepriset uppgick till USD
82,4 per fat (94,2).

Minskningen i underuttagspositionen, till 5 620 fat vid
utgangen av 2023 fran 66 961 vid utgangen av 2022, tillsam-
mans med det lagre oljepriset resulterade in en vardeférandring
av underuttaget med MUSD -5,6 (7,1).

Fran det langre produktionstestet saldes 9 812 fat till ett
uppnatt oljepris pa 78,3 per fat och genererade intakter om
MUSD 0,8.

Intakterna och éver-/underuttagsjusteringen tillsammans
med det langre produktionstestet utgor totala intakter och
Ovriga inkomster pa MUSD 138,2, motsvarande 12 procents
minskning i 2023 jamfort med MUSD 156,5 i 2022.

Operativa kostnader

2023 2022 2021 2020 2019

Produktions-

kostnader, MUSD 37,4 33,5 31,0 29,6 37,1
Renovering av

brunnar, MUSD 6,3 5,0 2,9 3,1 4,1
Operatdrens adminis-

trationskostnader 11,5 11,6 9,9 10,7 10,4

Summa operativa
kostnader produce-
rande tillgangar,

MUSD 55,1 50,1 43,8 43,4 51,6
Operativa kostnader

Block 56 EWT, MUSD 1,3 - - - -
Summa operativa

kostnader, MUSD 56,4 50,1 43,8 43,4 51,6
Operativa kostnader

per fat, USD 17,1 13,8 10,8 10,5 11,0

Produktionskostnader ar hanforliga till oljeproduktionen pa
Block 3&4 och bestar av kostnader for transporttariffer, energi,
forbrukningsvaror, faltpersonal och underhall. Renoveringsborr-
ningar och underhall i borrhdlen ar hanforliga till arbeten nere i
borrhalen och utbyten av elektriska drankbara pumpar. Operato-
rens administrationskostnader avser administrationen samt
operatorens fasta kostnader.

Produktionskostnader, kostnader for renoveringsarbete och

operatdrens administrationskostnader utgor tillsammans opera-

tiva kostnader, vilka under 2023 uppgick till MUSD 55,1 (50,1),
en dkning med 10 procent jamfért med 2022. Okningen beror
framst pa hogre bransleférbrukning och branslepriser tillsam-
mans med 6kade renoveringskostnader pa grund av begransad
tillganglighet till Iattare renoveringsriggar.
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Operativa kostnader for det langre produktionstestet inkluderar
primart kostnader for hyrda produktionsanlaggningar, personal,
transport och bearbetningsavgifter samt tariffer, vilka uppgick till
MUSD 1,3 under 2023 (-).

Avskrivningar

2023 2022 2021 2020 2019

Avskrivningar, MUSD 42,0 40,5 41,2 44,5 47,6
Avskrivningar
per fat, USD 13,1 11,2 10,1 10,7 10,2

Avskrivningarna bestar av tva komponenter: Dels en linjar
avskrivning, dels en avskrivning som ar kopplad till antalet
producerade fat under perioden. Avskrivningarna under 2023
uppgick till MUSD 42,0 (MUSD 40,5). De 6kande avskrivning-
arna beror pa att avskrivningsfaktorn dkat pa grund av minskade
reserver. Avskrivningarna avser Block 3&4 och en avskrivning
hanforlig till nyttjanderéattstillgangar om MUSD 0,3.

Nedskrivningar

En nedskrivningsprovning har gjorts av det redovisade vardet
pa Tethys Oils andel i Block 3&4 per 31 december 2023. Ned-
skrivningsprovningen resulterade i ett nettonuvarde om MUSD
190,0 jamfort med ett redovisat varde om MUSD 226,9 och
resulterade darmed i en nedskrivning om MUSD 36,9 (-) i
resultatrakningen. Nedskrivningen hade ingen inverkan pa
kassaflode eller skatt.

Prospekteringskostnader

Prospekteringskostnaderna uppgick under 2023 till MUSD 6,4
(4,5) och ar relaterade till nedskrivning av fyra oekonomiska
prospekteringsborrningar pa Block 3&4, Jari-1, Elaf-1 och Ragbah-
1, samt Raghad-1. Prospekterings- och utvarderingskostnader
kapitaliseras nar de uppstar och ar foremal for aterkommande
utvardering. Torra eller oekonomiska borrningar kostnadsfors
nar atervinning av kostnaden bedéms som osannolik.

Administrationskostnader

Administrationskostnader uppgick under 2023 till MUSD 8,3
(7,3). Administrationskostnader bestar huvudsakligen av loner,
hyror, noteringsrelaterade kostnader och externa tjanster.

Finansiella poster — Netto

De finansiella posterna, netto, uppgick under 2023 till MUSD
-4,4 (4,7) och paverkades av nettovinster fran valutakursrorel-
ser till foljd av den svenska kronans forstarkning mot den ameri-
kanska dollarn. Omrakningsdifferenser som uppstar pa lanen
mellan moderbolaget och dotterbolagen ar inte kassaflodes-
paverkande.
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Skatt

Tethys Oils olje- och gasverksamheter i Oman ar understallda
separata Exploration and Production Sharing Agreements
("EPSA”) for varje licens, varvid Tethys Oil erhaller sin andel av
oljan efter statens andel. Enligt villkoren for respektive EPSA
ar Tethys Oil skyldigt att betala omansk inkomstskatt, vilken for
Tethys Oils rakning i sin helhet betalas fran statens andel av
oljan. Effekten av dessa skatter nettoredovisas gentemot
intakter och Ovriga inkomster i resultatrakningen.

For narvarande ar Block 3&4 den enda omanska EPSA dar
skatt ska betalas. Da den slutgiltiga skatten faststalls efter
kalenderarets utgang ar Tethys Oils preliminara uppskattning av
total omansk skatt for Tethys Oils rakning under 2023 MUSD
36,7 (59,5). Inkomstskatt om MUSD 0,5 (0,6) i Gibraltar redo-
visades i resultatrakningen. Mer information om Tethys Oils
inkomstskatt aterfinns i not 14.

Resultat

Tethys Oil rapporterar ett resultat efter skatt for 2023 pa MUSD
-16,5 (58,3), vilket motsvarar ett resultat per aktie fore utspad-
ning pa USD -0,51 (1,79). Resultatet for 2023 minskade jam-
fort med 2022 pa grund av den ovannamnda kombinationen av
lagre produktion och erhallet oljepris samt nedskrivningen av
Block 3&4.

Likviditet och finansiering
Kassa och bank per 31 december 2023 uppgick till MUSD 25,8
jamfort med MUSD 41,5 per 31 december 2022.

| november 2023 utbetalades utdelning om SEK 2,0 per aktie
till aktieagarna — utdelningen uppgick totalt till MUSD 6,1. Vidare
distribuerades en extraordinar kapitaloverforing om SEK 3,0 per
aktie, sammanlagt MUSD 9,0 till aktieagarna genom ett obliga-
toriskt aktieinlosenprogram. Total utdelning till aktieagarna upp-
gick till MUSD 15,1 (22.8).

For den tolvmanadersperiod som avslutades den 31 decem-
ber 2023 uppgick kassaflédet fran den I6pande verksamheten
till 82,7 (87,0). Kassaflddet fran investeringar i olje- och gastill-
gangar uppgick till MUSD -81,7 (-89,1). Fér 2023 uppgick fritt
kassaflode (kassaflode fran den I6pande verksamheten minus
investeringar) till MUSD 0,8 (-2,3).

Tethys Oils pagaende verksamhet pa Block 3&4, Block 49,
Block 56 och Block 58 i Oman, inklusive arbetsprogram, forvantas
finansieras med en kombination av tillgangliga likvida medel,
kassaflode fran den I6pande verksamheten och extern upplaning.

Investeringar och arbetsprogram

Under 2023 investerades sammanlagt MUSD 81,7 i olje- och
gastillgangar, att jamforas med MUSD 89,1 under 2022. Ar
2023 var investeringar pa MUSD 75,2 relaterade till Block 3&4,
MUSD 0,5 till Block 49, MUSD 3,7 till Block 56 och MUSD 2,2
till Block 58.

Den totala minskningen i investeringar ar ett resultat av farre
antal borrningar pa Block 56. Den 6kade investeringen pa Block
3&4 berodde framst pa ett mer omfattande borrprogram for pro-
spekterings- och utvarderingsborrningar. Det har aven varit utokad
seismisk aktivitet och nya investeringar i Gas-to-Power projektet.

Tethys Oil Arsredovisning 2023
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Bokfort Investe- Bokfort Investe-
Varde ringar Varde ringar
31 dec jan-dec 31 dec jan-dec
Land/tillgang, MUSD 2023 2023 2022 2022
Oman Block 3&4 190,0 75,2 198,5 63,4
Oman Block 49 1,2 0,5 0,6 0,4
Oman Block 56 43,4 3,7 38,9 23,9
Oman Block 58 10,2 2,2 8,0 1,4
New ventures - - 0,1 -
Summa 244.8 81,7 246,1 89,1
Investeringar
Block 3&4,
MUSD 2023 2022 2021 2020 2019
Borrning 35,8 30,1 17,6 19,4 25,0
Geologi och
geofysik 17,1 13,4 4.1 9,2 10,1
Infrastruktur 22,3 19,9 8,7 10,2 18,9
Summa
investeringar
Block 3&4 75,2 63,4 30,4 38,8 54,0

Investeringar och arbetsprogram 2024

Tethys Oils forvantade investeringar i olje- och gastillgdngar
under 2024 uppgar till MUSD 90-94 jamfért med MUSD 81,7
i 2023. Okningen av olje- och gasinvesteringar jamfort med
2023 beror pa ett mer omfattande arbetsprogram pa Block 56
& 58 vilket inkluderar borrning av tre prospekteringsborrningar.

Investeringar pa Block 3&4 forvantas uppga till MUSD 63-67
jamfort med MUSD 75,2 i 2023. Minskningen beror pa lagre
utgifter for borr- och seismikprogram. Samma antal borrningar
kommer genomféras men med storre fokus pa utvarderingsborr-
ningar, vilka ar mindre kostsamma an prospekteringsborrningar.
Under 2024 kommer de sista omradena som ingar i det fem ar
langa seismikinsamlingsprogrammet att slutforas.

Block 49 forvantas under 2024 ha investeringar om MUSD
0,5(2023: 0,5).

Pa Block 56 forvantar sig Tethys Oil att under 2024 investera
MUSD 7,5 (2023: 3,7). Investeringarna galler framst den plane-
rade prospekteringsborrningen.

Pa Block 58 forvantar sig Tethys Qil att under 2024 investera
totalt MUSD 18,5 (2023: 2,2). Investeringarna ror framst tva
prospekteringsborrningar.

Netback

USD/fat 2023 2022 2021 2020 2019
Netback Block 3&4

Vardet pa producerad
olja (genomsnittligt

0OSP) 82,3 95,3 64,1 47,2 63,6

Statens andel -39,5 51,6 -35,7 22,7 -31,3

Varde av

produktionsandel

efter statens andel 42,8 43,7 28,4 24,6 32,4

Operativa kostnader 17,1 -13,8 -10,8 -10,5 -11,0

Netback 25,6 29,9 17,6 14,1 21,4

Capex -23,4 -17,5 -7,5 9,4 -11,5

Netback (netto

efter capex) 2,3 12,4 10,1 4,7 9,8
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Minskningen av Netback per fat beror pa det lagre erhélina olje-
priset. Netback (netto efter capex) minskade ytterligare som en
foljd av 6kade investeringskostnader.

Moderbolaget

Moderbolaget redovisar ett resultat efter skatt pa MSEK 592,9
for helaret 2023, jamfort med MSEK 294,2 for 2022. Adminis-
trationskostnaderna 2023 uppgick till MSEK 64,4 jamfort med
MSEK 49,7 for 2022. Nettot av finansiella poster uppgick till
MSEK 638,6 under 2023 jamfort med MSEK 327,9 under
2022. Utdelningar fran dotterbolag uppgaende till MSEK 584,5
och valutakursdifferenser hanforliga till bolagsinterna lan var
huvudorsaken till nettot av finansiella poster.

Under 2023 omstrukturerade Tethys Oil sitt innehav i vissa
koncernbolag och 6verférde innehavet av interna lan frdn moder-
bolaget till ett helagt dotterbolag som blev ett internt treasury-
bolag. Darmed har moderbolagets langfristiga fordringar fran
dotterbolag omvandlats till aktieinnehav i dotterbolag.

Ovrig information

Vasentliga avtal och ataganden

| Tethys Oils olje- och gasverksamhet finns tva huvudkategorier
av avtal: en som reglerar forhallandet till vardnationen och en
som reglerar forhallandet till samarbetspartners.

Avtalen som reglerar forhallandet till vardnationer kan ta sig
olika former beroende pa landets licensiering och skattesystem.
| fallet gallande Tethys Oil och Oman regleras férhallandet
genom EPSA — Exploration and Production Sharing Agreements
(pa svenska PSA — Prospekterings- och produktionsdelningsav-
tal). Tethys Oil innehar andelar direkt genom ovannamnda avtal
i Oman. Avtalen med vardnationer har en tidsbegransning och
ar normalt uppdelade i valdefinierade tidsperioder. Finansiella
ataganden och arbetsataganden ar i normalfallet kopplade till
dessa olika tidsperioder. Tethys Oil har uppfyllt sina ataganden
pa Block 3&4 och pa Block 49. Pa Block 58 bestar det initiala
arbetsprogrammet under den forsta prospekteringsperioden
bland annat av geologiska studier, insamling och bearbetning
av seismiska data samt prospekteringsborrning. Pa Block 56
inkluderar den andra prospekteringsperioden ett atagande om
en borrning, en renoveringsborrning och test av tva brunnar.

Avtalen som reglerar forhallandet med samarbetspartners
kallas Joint Operating Agreements ("JOA”). Tethys QOil har JOA-
avtal med alla sina samarbetspartners.

Utover ovannamnda avtal, finns inga andra avtal eller liknande
omstandigheter som har avgérande betydelse for koncernens
verksamhet eller Ionsamhet.

Styrelse

Vid arsstamman den 18 maj 2023 atervaldes Robert Anderson,
Alexandra Herger, Magnus Nordin, Per Seime och Klas Brand.
Inga suppleanter valdes. Vid samma arsstamma utsags Per
Seime till styrelseordférande. Styrelsearbetet foljer etablerade
rutiner som fordelar arbetet mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Arbetsordningen utvarderas arligen och justeras nar

98

sa beddms lampligt. Styrelsen hade 16 méten under 2023. De
fem ledaméterna av styrelsen har bestatt av fyra oberoende
ledamoter samt den verkstallande direktoren. Styrelsen har fyra
utskott — revisionsutskottet, ersattningsutskottet, tekniska
utskottet och hallbarhetsutskottet. Klas Brand ar ordférande

i revisionsutskottet, Per Seime ar ordférande i ersattningsut-
skottet, Rob Anderson ar ordférande i tekniska utskottet och
Alexandra Herger ar ordforande i hallbarhetsutskottet.

Organisation

Vid slutet av aret hade Tethys Oil ett genomsnittligt antal heltids-
anstallda pa 31 (29). Av dessa var 11 (11) kvinnor. Utdver detta
har Tethys QOil ett antal konsulter och kontraktsanstallda som
arbetar i verksamheten.

Ersattningsriktlinjer
De tidigare riktlinjerna godkandes av &rsstdmman 2023. Andring-
arna som ar gjorda ar mestadels sprakliga och relaterade till den
rorliga ersattningen.

Bolaget har inte mottagit nagra kommentarer pa riktlinjerna
fran aktieagare.

Bakgrund

Dessa riktlinjer ar inte tillampliga pa ersattning som beslutas
eller godkanns av bolagsstdmman och ska endast tillampas pa
ersattning som avtalas eller omforhandlas efter arsstdmman
2023.

Tilldmpning av riktlinjerna
Dessa riktlinjer ar tillampliga pa ersattning till ledande befatt-
ningshavare och till styrelseledamoter om ersattning utgar for
utfort arbete som inte ingar i det normala styrelsearbetet (exem-
pelvis med anledning av ett anstallningsavtal eller ett konsult-
avtal). Bolagets ledande befattningshavare ar, per dagen for
dessa riktlinjer, den verkstallande direktéren, CFO, CTO och
Chefsjuristen.

Dessa riktlinjer utgér en ram for sddan ersattning till ledande
befattningshavare som styrelsen far besluta om.

Grundléggande erséattningsprinciper
Koncernens affarsstrategi ar i korta drag att skapa aktieagar-
varde over hela det s.k. upstreamomradets livscykel med pro-
spektering, utvardering, utbyggnad och produktion. En grund-
sats i koncernens affarsmodell ar att prospektera och produ-
cera olja och gas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt
ansvarsfullt vis. Ytterligare information om koncernens strate-
giska prioriteringar finns tillganglig i koncernens arsredovis-
ningar och pa Bolagets webbplats: (www.tethysoil.com).
Bolagets ersattningsprinciper ska syfta till att tillforsakra
ansvarsfulla och héllbara ersattningsstrukturer som understod-
jer Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara
affarsverksamhet samt framjar koncernens marknadsposition
och Okar aktiedgarvardet. For att tillgodose dessa andamal
ska ersattningar och andra anstallningsvillkor mojliggora for
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Koncernen att rekrytera och behalla kvalificerade ledande
befattningshavare till en rimlig kostnad. Ersattningen ska vara
marknadsmassig samt baserad pa overgripande principer avse-
ende prestation, konkurrenskraftighet och skalighet.

Vid beredningen av huruvida dessa riktlinjer och de begrans-
ningar som foljer harav ar skaliga har styrelsen (inbegripet ersatt-
ningsutskottet) beaktat den totala ersattningen till Bolagets
anstallda, inklusive ersattningens olika komponenter samt dess
Okning och utveckling over tid.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska kan anpassningar goras for att folja sadana
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
Overgripande syfte sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Former av erséattning

Den ersattning som omfattas av dessa riktlinjer kan besta av
fast 16n, rorlig 16n, pensionsférmaner, vriga formaner och
avgangsvederlag. | tillagg hartill kan bolagsstdmman aven
besluta om bland annat langsiktiga incitamentsprogram i vilka
ledande befattningshavare kan delta.

Principer for grundlén

Den fasta l6nen ska vara marknadsmassig, konkurrenskraftig
samt baseras pa tjdnstens omfattning och det ansvar som ar

férenat med densamma. Dartill ska varje ledande befattnings-
havares kompetens, erfarenhet och prestation beaktas.

Under antagande att maximal rorlig |l6n samt maximala pen-
sionsférmaner och dvriga formaner utgar forvantas fasta I6nen
att uppga till maximalt 45 procent av den totala ersattningen.
Om rorlig 16n, pensionsformaner eller évriga formaner inte utgar
kommer fasta lonen att utgéra hela den totala ersattningen.

Principer for rorlig 16n

Rorlig 16n, dvs. kontantbonus, ska baseras pa ett antal forut-
bestamda och matbara prestationsrelaterade kriterier som
speglar drivkrafter som framjar Bolagets affarsstrategi, lang-
siktiga intressen och hallbara affarsverksamhet. Kriterierna
innefattar (men ar inte begransade till) halsa, sakerhet och miljo
(HSE), reserv- och resurstillvaxt och finansiell utveckling samt
individuell prestation.

En utvardering av i vilken utstrackning kriterierna for rorlig 16n
har uppfyllts ska goras arligen i samband med offentliggérandet
av bokslutskommunikén avseende respektive rakenskapsar och
baseras pa en utvardering av varje ledande befattningshavares
uppfyllande av prestationskriterierna sdsom dessa ar beskrivna
i de enskilda prestationsmalen.

Utbetalning av rorlig 16n ska vara villkorad av att ledande befatt-
ningshavare forblir anstallda under hela kvalificeringsperioden.

Rorlig 16n ska endast vara pensionsgrundande for det fall det
kravs enligt tvingande bestammelser i tillampliga kollektivavtal.

Rorlig 16n far uppga till ett belopp motsvarande maximalt tolv
manaders grundlon och forvantas darmed att uppga till maxi-
malt 50 procent av den totala ersattningen.
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Principer fér pensionsférmaner
Pensionsformaner ska vara premiebestamda och baseras pa
hela den fasta I6nen samt vara individuella, dock forutsatt att
inte annat foljer av tvingande bestéammelser i tilldmpliga kollek-
tivavtal.

Pensionsférmaner far uppga till maximalt 30 procent av fasta
I6nen och férvantas darmed att uppga till maximalt 25 procent
av den totala ersattningen.

Principer fér évriga férmaner

Ovriga formaner ska vara marknadsméssiga och underlatta
for ledande befattningshavare att utfora sina arbetsuppgifter
Sadana férmaner kan utgéras av bland annat livforsakring,
sjukvardsforsakring etc.

Premier och andra kostnader hanforliga till 6vriga formaner
far uppga till maximalt fem procent av fasta I6nen och férvantas
darmed att uppga till maximalt fem procent av den totala erséatt-
ningen.

Erséttning under uppségningstid och avgangsvederlag
Uppsagningstiden vid uppsagning av den verkstallande direkto-
ren ska inte dverstiga tolv manader och uppsagningstiden vid
uppsagning av ovriga ledande befattningshavare ska inte over-
stiga nio manader.

En dmsesidig uppsagningstid om tolv manader galler mellan
Bolaget och den verkstallande direktéren samt upp till nio
manader mellan Bolaget och évriga ledande befattningshavare.

Avgangsvederlag till den verkstallande direktéren och évriga
ledande befattningshavare ska inte dverstiga ett belopp motsva-
rande tolv manaders bruttogrundlon, forutsatt att anstallningen
sags upp av Bolaget. For det fall en ledande befattningshavare
sager upp sin anstallning ska inget avgangsvederlag utga.

Oaktat det ovanstdende kan verkstallande direktor eller andra
ledande befattningshavare, i handelse av en agarforandring i
Bolaget, erhalla avgangsvederlag som dverstiger tolv manaders
grundlon och den ledande befattningshavaren kan erhalla
avgangsvederlag aven om den ledande befattningshavaren
sager upp sin anstallning forutsatt att summan av [6n som beta-
las under uppsagningstiden och avgangsvederlaget inte ver-
stiger ett belopp motsvarandes 24 manaders bruttogrundlon.

Inom ramen for dessa riktlinjer ska en agarférandring avse
alla handelser varigenom en part (eller en grupp av parter som
agerar tillsammans) direkt eller indirekt kontrollerar mer an
51 procent av aktierna eller rosterna i Bolaget (t.ex. till foljd
av ett publikt uppkopserbjudande).

Principer for viss erséttning till styrelseledaméter

For det fall styrelseledaméter utfor arbete for Bolaget som inte
ingar i det normala styrelsearbetet kan marknadsmassigt kon-
sultarvode utga i tillagg till det styrelsearvode som har beslutats
av bolagsstamman. Valberedningen har i uppdrag att foresla ett
ramverk, om nagot, for sadan ersattning som ska godkannas av
arsstamman.
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Langsiktiga incitamentsprogram
Dessa riktlinjer omfattar inte ersattning som beslutas av bolags-
stamman. Foljaktligen tillampas inte dessa riktlinjer pa Bolagets
langsiktiga incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamman.

Bolagets befintliga langsiktiga incitamentsprogram riktar sig
till vissa nyckelpersoner inom Koncernen och ar utformade i
syfte att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kvali-
ficerad och hangiven personal inom Koncernen. Ytterligare
information om Bolagets vid var tid gallande och foreslagna
incitamentsprogram finns tillganglig pa Bolagets webbplats:
(www.tethysoil.com).

| samband med att incitamentsprogram som beslutats av
bolagsstdmma kan bolaget utféra sddana kontantbetalningar
till deltagare som ar kompatibla med beslutet att implementera
eller reglera ett sadant incitamentsprogram (t.ex. genom att
genomfora kontantbetalningar till deltagare som, enligt villkoren
for programmen, ska erhalla incitamentsinstrument (t.ex. teck-
ningsoptioner) kostnadsfritt eller kompenseras for skatteeffek-
ter). Sadana betalningar ska inte anses vara del av grundion
eller rorlig 16n eftersom de utgor en vasentlig del av incitaments-
programmet.

Beredning och utvérdering av efterlevnhaden av dessa riktlinjer
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som ska hantera
arenden avseende ersattning till ledande befattningshavare och
Overgripande ersattning inom Koncernen. Dessa riktlinjer har
upprattats av styrelsens ersattningsutskott och styrelsen.

Ersattningsutskottet ar ansvarigt for att forbereda uppdate-
rade forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Ett forslag till andrade riktlinjer ska forberedas av
ersattningsutskottet och styrelsen nar det uppstar behov av
vasentliga forandringar men minst vart fjarde ar.

Inom ramen for dessa riktlinjer ska styrelsen, med utgangs-
punkt i ersattningsutskottets beredning och rekommendationer,
arligen besluta om specifika andrade ersattningsvillkor fér varje
enskild ledande befattningshavare samt fatta andra beslut om
ersattning till ledande befattningshavare som kan erfordras.

Ersattningsutskottets medlemmar ar oberoende i forhallande
till Bolaget och de ledande befattningshavarna. Den verkstal-
lande direktoren och de 6vriga ledande befattningshavarna
deltar inte i styrelsens beredning av, eller beslut om, ersatt-
ningsrelaterade fragor om de berérs av desamma.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ar berattigad att justera ersattning exempelvis vid
extraordinara upp- eller nedgangar i koncernens resultat. Styrel-
sen kan ocksa besluta om att tillfalligt franga dessa riktlinjer,
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att saker-
stalla Bolagets ekonomiska barkraft.

Ersattningsriktlinjer — forslag 2024

Styrelsen for Tethys Oil AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att Bolaget
ska tillampa foljande riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som avtalas efter arsstamman 2024.
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Bakgrund

De tidigare riktlinjerna godkéndes av arsstdmman 2023. And-
ringarna som ar gjorda ar mestadels sprakliga. Vidare har en
andring gjorts rérande Ovriga formaner. Bolaget har inte mottagit
nagra kommentarer pa riktlinjerna fran aktiedgare. Dessa riktlin-
jer ar inte tilldmpliga pa ersattning som beslutas eller godkanns
av bolagsstamman och ska endast tillampas pa ersattning som
avtalas eller omférhandlas efter d&rsstdmman 2024.

Tilldmpning av riktlinjerna

Dessa riktlinjer ar tillampliga pa erséttning till ledande befatt-
ningshavare och till styrelseledamoter om ersattning utgar for
utfort arbete som inte ingar i det normala styrelsearbetet (exem-
pelvis med anledning av ett anstallningsavtal eller ett konsult-
avtal). Bolagets ledande befattningshavare ar, per dagen for
dessa riktlinjer, den verkstallande direktoren, CFO, CTO och
Chefsjuristen. Dessa riktlinjer utgdr en ram for sadan ersattning
till ledande befattningshavare som styrelsen far besluta om.

Grundlaggande ersattningsprinciper

Koncernens affarsstrategi ar i korta drag att skapa aktieagar-
varde Over hela det s.k. upstreamomradets livscykel med pro-
spektering, utvardering, utbyggnad och produktion. En grund-
sats i koncernens affarsmodell ar att prospektera och produ-
cera olja och gas pa ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt
ansvarsfullt vis. Ytterligare information om koncernens strate-
giska prioriteringar finns tillganglig i koncernens arsredovis-
ningar och pa Bolagets webbplats: (www.tethysoil.com).

Bolagets ersattningsprinciper ska syfta till att tillforsakra
ansvarsfulla och héllbara ersattningsstrukturer som understod-
jer Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara
affarsverksamhet samt framjar Koncernens marknadsposition
och Okar aktieagarvardet. For att tillgodose dessa andamal ska
ersattningar och andra anstallningsvillkor méjliggora for Koncer-
nen att rekrytera och behalla kvalificerade ledande befattnings-
havare till en rimlig kostnad. Ersattningen ska vara marknads-
massig samt baserad pa dvergripande principer avseende
prestation, konkurrenskraftighet och skalighet.

Vid beredningen av huruvida dessa riktlinjer och de begrans-
ningar som foljer harav ar skaliga har styrelsen (inbegripet
ersattningsutskottet) beaktat den totala ersattningen till
Bolagets anstallda, inklusive ersattningens olika komponenter
samt dess Okning och utveckling over tid.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska kan anpassningar goras for att folja sddana
tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
Overgripande syfte sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Former av erséttning

Den ersattning som omfattas av dessa riktlinjer kan besta av
fast I6n, rorlig 16n, pensionsformaner, 6vriga formaner och
avgangsvederlag. | tillagg hartill kan bolagsstamman aven
besluta om bland annat langsiktiga incitamentsprogram i vilka
ledande befattningshavare kan delta.
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Principer for fast 16n
Den fasta |6nen ska vara marknadsmassig, konkurrenskraftig
samt baseras pa tjanstens omfattning och det ansvar som ar
forenat med densamma. Dartill ska varje ledande befattnings-
havares kompetens, erfarenhet och prestation beaktas. Den
fasta lonen utgor basen for den rorliga I6nen.

Om rorlig 16n, pensionsféormaner eller dvriga formaner inte utgar
kommer fasta I6nen att utgéra hela den totala ersattningen.

Principer for rorlig 16n

Rorlig 16n, dvs. kontantbonus, ska baseras pa ett antal forut-
bestamda och matbara prestationsrelaterade kriterier som
speglar drivkrafter som framjar Bolagets affarsstrategi, lang-

siktiga intressen och hallbara affarsverksamhet. Kriterierna inne-

fattar (men ar inte begransade till) halsa, sakerhet och miljo (HSE),
hallbarhet, reserv- och resurstillvaxt och finansiell utveckling.

En utvardering av i vilken utstrackning kriterierna for rorlig 16n
har uppfyllts ska goras arligen i samband med offentliggérandet
av bokslutskommunikén avseende respektive rakenskapsar och
baseras pa en utvardering av varje ledande befattningshavares
uppfyllande av prestationskriterierna sdsom dessa ar beskrivna
i de enskilda prestationsmalen.

Utbetalning av rorlig 16n ska vara villkorad av att ledande
befattningshavare forblir anstallda under hela kvalificerings-
perioden.

Rorlig 16n ska endast vara pensionsgrundande for det fall det
kravs enligt tvingande bestammelser i tillampliga kollektivavtal.

Rorlig 16n far uppga till ett belopp motsvarande maximalt tolv
manaders grundlon och forvantas darmed att uppga till maxi-
malt 100 procent av den fasta lonen.

Principer fér pensionsférmaner
Pensionsformaner ska vara premiebestamda och baseras pa
hela den fasta I6nen samt vara individuella, dock forutsatt att
inte annat foljer av tvingande bestammelser i tillampliga kollek-
tivavtal.

Pensionsférmaner far uppga till maximalt 30 procent av fasta
I6nen.

Principer fér évriga férmaner
Ovriga formaner ska vara marknadsméssiga och underlatta
for ledande befattningshavare att utfora sina arbetsuppgifter.
Sadana férmaner kan utgéras av bland annat livforsakring,
sjukvardsforsakring etc.

Premier och andra kostnader hanforliga till 6vriga formaner
far uppga till maximalt tio procent av fasta I6nen.

Erséttning under uppségningstid och avgangsvederlag
Uppsagningstiden vid uppsagning av den verkstallande direkto-
ren ska inte 6verstiga tolv manader och uppsagningstiden vid
uppsagning av Ovriga ledande befattningshavare ska inte over-
stiga nio manader.

En 6msesidig uppsagningstid om tolv manader galler mellan
Bolaget och den verkstallande direktéren samt upp till nio
manader mellan Bolaget och dévriga ledande befattningshavare.
Avgangsvederlag till den verkstallande direktdren och ovriga
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ledande befattningshavare ska inte overstiga ett belopp motsva-
rande tolv manaders bruttogrundIon, forutsatt att anstaliningen
sags upp av Bolaget. For det fall en ledande befattningshavare
sager upp sin anstallning ska inget avgangsvederlag utga.
Oaktat det ovanstaende kan verkstallande direktor eller andra
ledande befattningshavare, i handelse av en agarforandring i
Bolaget, erhalla avgangsvederlag som dverstiger tolv manaders
grundlon och den ledande befattningshavaren kan erhalla
avgangsvederlag aven om den ledande befattningshavaren
sager upp sin anstallning forutsatt att summan av 16n som beta-
las under uppsagningstiden och avgangsvederlaget inte dver-
stiger ett belopp motsvarandes 24 manaders bruttogrundlon.
Inom ramen for dessa riktlinjer ska en agarforandring avse
alla handelser varigenom en part (eller en grupp av parter som
agerar tillsammans) direkt eller indirekt kontrollerar mer an
51 procent av aktierna eller rosterna i Bolaget (t.ex. till foljd av
ett publikt uppkopserbjudande).

Principer for viss erséttning till styrelseledaméter

For det fall styrelseledamoter utfor arbete for Bolaget som inte
ingar i det normala styrelsearbetet kan marknadsmassigt kon-
sultarvode utga i tillagg till det styrelsearvode som har beslutats
av bolagsstdmman. Valberedningen har i uppdrag att foresla ett
ramverk, om nagot, for sddan ersattning som ska godkannas av
arsstamman.

Langsiktiga incitamentsprogram
Dessa riktlinjer omfattar inte ersattning som beslutas av bolags-
stdmman. Foljaktligen tilldmpas inte dessa riktlinjer pa Bolagets
langsiktiga incitamentsprogram som beslutas av bolagsstamman.

Bolagets befintliga langsiktiga incitamentsprogram riktar sig
till vissa nyckelpersoner inom Koncernen och ar utformade i
syfte att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera
kvalificerad och hangiven personal inom Koncernen. Ytterligare
information om Bolagets vid var tid gallande och féreslagna
incitamentsprogram finns tillganglig pa Bolagets webbplats:
(www.tethysoil.com).

| samband med att incitamentsprogram som beslutats av
bolagsstamma kan bolaget utféra sddana kontantbetalningar
till deltagare som ar kompatibla med beslutet att implementera
eller reglera ett sadant incitamentsprogram (t.ex. genom att
genomfdra kontantbetalningar till deltagare som, enligt villkoren
for programmen, ska erhalla incitamentsinstrument (t.ex. teck-
ningsoptioner) kostnadsfritt eller kompenseras for skatteeffek-
ter). Sddana betalningar ska inte anses vara del av grundion
eller rorlig 16n eftersom de utgor en vasentlig del av incitaments-
programmet.

Beredning och utvérdering av efterlevnaden av dessa riktlinjer
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som ska hantera
arenden avseende ersattning till ledande befattningshavare
och évergripande ersattning inom Koncernen. Dessa riktlinjer
har upprattats av styrelsens ersattningsutskott och styrelsen.
Ersattningsutskottet ar ansvarigt for att férbereda upp-
daterade forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Ett forslag till andrade riktlinjer ska forbere-
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Forvaltningsberattelse

das av ersattningsutskottet och styrelsen nar det uppstar behov
av vasentliga forandringar men minst vart fiarde ar.

Inom ramen for dessa riktlinjer ska styrelsen, med utgangs-
punkt i ersattningsutskottets beredning och rekommendationer,
arligen besluta om specifika andrade ersattningsvillkor fér varje
enskild ledande befattningshavare samt fatta andra beslut om
ersattning till ledande befattningshavare som kan erfordras.

Ersattningsutskottets medlemmar ar oberoende i férhallande
till Bolaget och de ledande befattningshavarna. Den verkstal-
lande direktoren och de 6vriga ledande befattningshavarna
deltar inte i styrelsens beredning av, eller beslut om, ersatt-
ningsrelaterade fragor om de berérs av desamma.

Awvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen ar berattigad att justera ersattning exempelvis vid
extraordinara upp- eller nedgangar i koncernens resultat. Styrel-
sen kan ocksa besluta om att tillfalligt franga dessa riktlinjer,
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att saker-
stalla Bolagets ekonomiska barkraft.

Bolagsstruktur

Tethys Oil AB (publ), med organisationsnummer 556615-8266,
ar moderbolag i Tethys Oil-koncernen. Bland vasentliga dotter-
bolag kan namnas Tethys Oil Block 3&4 Ltd., Tethys Oil Montasar
Ltd., Tethys Oil Qatbeet Ltd, Tethys Oil Oman Onshore Ltd och
Tethys Oil France AB. Koncernen Tethys Oil bildades den 1 oktober
2003. Koncernen har filialkontor i Muskat, Oman samt i Dubai,
Forenade Arabemiraten.

Under 2023 har Koncernen beslutat att med syfte att effekti-
visera den koncerninterna finansieringen, omstrukturera sitt
innehav i vissa koncernbolag och dverfora innehavet av interna
lan fran moderbolaget till det indirekt heldgda dotterbolaget
Tethys QOil Invest AB, som agerar som ett internt treasurybolag.
Detta resulterade i en omvardering av Tethys Oil AB:s direkta
aktieinnehav i Tethys Oil France AB med MSEK 938,9 och indi-
rekt aktieinnehav i Tethys Oil AB med MSEK 938,9 och indirekt
aktieinnehav i Tethys Oil Invest AB. Mer information finns i Not
18.

Intressebolag

Tethys Oils agande i produktionslicensen Gargzdai ar indirekt
genom ett danskt aktiebolag, som i sin tur ager aktier i det
litauiska operativa bolag som innehar 100 procent av licensen.
Foljaktligen har Tethys Oil ett effektivt agande om 25 procent i
Gargzdailicensen.

Per 31 december 2023 uppgick aktieagandet i det danska
intressebolaget Odin Energy A/S som innehar andelar i den litau-
iska Gargzdailicensen till MUSD 0,0 (0,0). Under 2023 erhdll
Tethys Oil utdelning pa MUSD 0,2 (0,1) fran Odin Energy A/S.

102

Aktiedata

Per den 31 december 2023 uppgar det totala antalet aktier i
Tethys QOil till 33 458 828 (33 056 608) med ett nominellt varde
om SEK 0,18. Alla aktier representerar en rost.

Tethys Oil har ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram
for bolagets nyckelpersoner. Nar aktiekursen ar hogre an teck-
ningskursen for teckningsoptionerna uppstar en potentiell
utspadningseffekt. Under 2023 utnyttjades teckningsoptioner
fran 2020 vilket resulterade i en nyemission av 402 200 aktier.
Under 2023 var aktiekursen lagre an I6senkursen for de tva
trancherna i teckningsoptionsprogrammet, saledes uppgick det
vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier efter utspadning
till 32 099 193 (32 664 523). For narmare information, se not
18. Veckovis uppdaterar Tethys Oil aterkdpta aktier pa Bolagets
hemsida.

Tethys QOil har teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram
for de anstallda som kan komma att 6ka antalet aktier beroende
pa aktiekursen under teckningsperioden. For ndrmare informa-
tion, se not 19.

Sasongseffekter
Tethys Oil har inga signifikanta sasongsvariationer.

Transaktioner med narstaende
Se not 20.

Risker och osdkerhetsfaktorer
En redogorelse for risker och osakerhetsfaktorer presenteras pa
sidan 85 till 87 samt i not 1 pa sida 117.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med arsredovisningslagen (ARL 6 kap. 11 §) har
Tethys Qil valt att publicera sin hallbarhetsrapport skild fran for-
valtningsberattelsen. Sidorna 35 till 79 i arsredovisningen 2023
utgor den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt kraven i ars-
redovisningslagen. Revisorns yttrande avseende den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten aterfinns pa sida 79.

Forslag till vinstdisposition

For rakenskapsaret 2023 foreslar Tethys Oil’s styrelse Arsstam-
man 2024 att ingen utdelning betalas ut. Styrelsen kommer att
ta upp fragan om vardeoverforing till aktiedgarna pa nytt nar den
strategiska portféljoversynen av Koncernens olje- och gastill-
gangar som offentliggjordes den 5 februari 2024 ar avslutad.
Tethys Oils utdelningspolicy ar oférandrad.

For rakenskapsaret 2022 foreslog Styrelsen en utdelning om
SEK 2,00 per aktie motsvarande MSEK 64,6. Styrelsen foreslog
aven en extraordinar kapitaloverforing om SEK 3,00 per aktie
genom ett obligatoriskt inldsenférfarande efter arsstamman
2023 motsvarande MSEK 97,0.

Styrelsen foreslar ocksa att balanserade vinstmedel behalls i
verksamheten enligt nedstaende.
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MSEK 2023 2022
Overkursfond 548,6 530,3
Balanserad forlust -272,4 -382,1
Arets resultat 592,9 294,2

869,0 4424

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna, en éverféring om SEK 0,00 per
aktie (arsstamman 2023: SEK 2,00 - 64,6

Till aktiedgarna, en extraordinar kapitalover-
féring om SEK 0,00 per aktie (arsstdmman

2023: SEK 3,00) - 97,0
I ny rakning balanseras 869,0 280,8
869,0 442,4

Utdelning och distribution

Styrelsen har foreslagit att ingen utdelning for rakenskapsaret
2023 ska utbetalas. Bolaget utvarderar for narvarande kapital-
kraven for sin tillgangsportfolj och genomfér ocksa en strategisk
dversyn av sammansattningen av Koncernens portfolj av olje-
och gastillgangar. Utdelnings- och distributionsforslaget ar fore-
mal for godkannande pa arsstdmman 2024.

Moderbolaget har per den 31 december 2023 ett utdelnings-
bara vinstmedel (fritt eget kapital) paA MSEK 869,0. Per den 31
december 2023 uppgick Koncernens och moderbolagets solidi-
tet till 88,7 procent respektive 98,0 procent.

Tethys Oil har genererat betydande kassafloden de senaste
aren och Koncernen har en solid finansiell stallning med netto-
kassa och inga finansiella skulder. Dessutom har Bolaget ett out-
nyttjat kreditlofte pa MUSD 60 fran en bank i Forenade Arabemira-
ten som haller pa att slutforas.

Tethys Oil Arsredovisning 2023
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Trots moderbolagets och Koncernens solida finansiella stallning
kvarstar osakerhet betraffande bade de kort- och langsiktiga
kapitalkraven relaterade till utvecklingen av Bolagets portfolj av
olje- och gastillgangar, och fram till dess att dessa till fullo for-
stas kan inte Styrelsen med tillférsikt bedéma Bolagets for-
maga att betala utdelning for rakenskapsaret 2023. Parallellt
genomfor Koncernen en strategisk 6versyn av sin portfolj av olje-
och gastillgangar i syfte att ombalansera sammansattningen av
tillgdngarna och 6ka synligheten for tillgangarnas verkliga mark-
nadsvarden. Efter avslutad bedoémning av kapitalbehov och den
strategiska Gversynen avser styrelsen att lyfta fragan om varde-
Overforing till aktieagarna.

Finansiella rakenskaper

Resultatet for Koncernens och moderbolagets verksamhet samt
deras finansiella stallning vid rakenskapsarets slut framgar av
féljande resultat- och balansrakningar, kassaflodesanalyser,
forandringar i eget kapital samt tillhérande noter. Balans- och
resultatrakningar kommer att faststéllas vid ordinarie ars-
stamma den 15 maj 2024.
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Koncernrakenskaper

Koncernens totalresultat

1 januari - 31 december, MUSD Not 2023 2022
Intékter och évriga inkomster 3,4,5 138,2 156,5
Operativa kostnader 3,8 -56,4 -50,1
Bruttoresultat 81,7 106,4
Avskrivningar 3,7 -42,0 -40,5
Nedskivningar 7 -36,9 -
Prospekteringskostnader 7 -6,4 4,5
Administrationskostnader 9-11 -8,3 -7,3
Andel av vinst/férlust fran intressebolag 0,2 0,1
Rorelseresultat -11,6 54,2
Finansiella intékter och liknande resultatposter 12 15,2 23,5
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 13 -19,6 -18,8
Finansiella poster — netto -4,4 4,7
Resultat fore skatt -16,0 58,9
Inkomstskatt 14 -0,5 -0,6
Arets resultat 16,5 58,3
Ovrigt resultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Valutakursdifferens 5,9 -5,9
Ovrigt totalresultat 5,9 -5,9
Arets totalresultat 10,6 52,4
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -10,6 52,4
Innehav utan bestdmmande inflyttande - -
Antal utestaende aktier 16 33458 828 33 056 608
Vagt genomsnitt antal aktier (fére utspadning) 16 32060671 32543670
Vagt genomsnitt antal aktier (efter utspadning) 16 32099 193 32664 523
Resultat per aktie (fore utspadning) USD 16 -0,51 1,79
Resultat per aktie (efter utspadning) USD 16 -0,51 1,78
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Koncernrakenskaper

Koncernens balansrakning

1 januari - 31 december, MUSD Not 2023 2022

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Olje- och gastillgangar 7 244.8 246,1

Ovriga anlaggningstiligangar 0,4 0,8
245,2 246,9

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och évriga fordringar 15 99 26,9

Forutbetalda kostnader 0,2 0,7

Likvida medel 25,8 41,5

45,9 69,1

SUMMA TILLGANGAR 291,1 316,0

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Aktiekapital 0,8 0,8

Ovrigt tillskjutet kapital 78,0 76,3

Reserver 0,3 -5,6

Balanserad vinst 179,2 213,7

Summa eget kapital 258,2 285,2

Langfristiga skulder

Langfristiga avsattningar 6 13,5 10,8

Ovriga langfristiga skulder 0,1 0,4
13,6 11,2

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder 17 19,2 19,6
19,2 19,6

Summa skulder 32,9 30,8

SUMMMA EGETKAPITAL OCH SKULDER 291,1 316,0
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Koncernrakenskaper

Koncernens rapport over forandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet

MUSD Aktiekapital kapital Reserver Balanserad vinst Summa eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2022 0,8 76,3 0,3 179,2 256,6
Arets resultat 2022 - - - 58,3 58,3
Ovrigt totalresultat 2022 - - 5,9 - 5,9
Summa totalresultat 0,0 0,0 -5,9 58,3 52,4
Transaktioner med dgare

Aterkop av egna aktier - - - 1,6 1,6
Utdelning - - - -6,6 -6,6
Aktieinlosen - - - -16,2 -16,2
Incitamentsprogram - - - 0,6 0,6
Summa transaktioner med dgare 0,0 0,0 0,0 -23,8 -23,8
Utgaende balans 31 december 2022 0,8 76,3 -5,6 213,7 285,2
Ingaende balans 1 januari 2023 0,8 76,3 -5,6 213,7 285,2
Arets resultat 2023 - - - 16,5 -16,5
Ovrigt totalresultat 2023 = = 5,9 = 5,9
Summa totalresultat 0,0 0,0 59 -16,5 -10,6
Transaktioner med agare

Aktieemission 0,0 1,7 - - 1,7
Aterkop av egna aktier = = = 2,3 2,3
Utdelning - - - 6,3 -6,3
Aktieinlosen - - - 9,4 9,4
Incitamentsprogram - - - 0,0 0,0
Summa transaktioner med dgare 0,0 1,7 0,0 -18,0 -16,4
Utgaende balans 31 december 2023 0,8 78,0 0,3 179,2 258,2
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Koncernrakenskaper

Koncernens kassaflodesanalys

1 januari - 31 december, MUSD Not 2023 2022

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -16,0 58,9
Justeras for:
Avskrivningar 3 42,0 40,5
Nedskrivningar 3 36,9 -
Prospekteringskostnader 3 6,4 4,5
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 5,2 4,4
Ranteintakt 1,1 -
Skatt betald -0,8 -
K flode fran den lopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 74,9 99,5
Okning/ minskning av fordringar 7,5 -17,7
Okning/ minskning av skulder 0,3 5,2
Kassafléde fran den lopande verksamheten 82,7 87,0

Investeringsverksamheten

Investeringar i olje- och gastillgangar 7 -81,7 -89,1
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar -0,5 -0,3
Utdelning fran intressebolag 0,2 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -82,0 -89,3

Finansieringsverksamheten

Aktieemission 1,7 -
Aterkép av egna aktier 16 2,4 1,6
Utdelning -6,1 -6,6
Aktieinlosen -9,0 -16,2
Incitamentsprogram 0,7 -0,2
Kassaflode fran finansverksamheten -16,5 -24,6
Arets kassalode 15,7 -26,9
Likvida medel vid arets borjan 41,5 68,6
Valutakursférandringar pa likvida medel 0,0 -0,2
Likvida medel vid arets slut 25,8 41,5
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Moderbolagets rakenskaper

Moderbolagets totalresultat

1 januari - 31 december, MSEK Not 2023 2022
Ovriga intakter 3,5 16,5 14,8
Administrationskostnader 911 -64,4 -49,7
Andel av vinst/forlust fran intressebolag 2,2 1,6
Prospekteringskostnader - -0,4
Rorelseresultat -45,7 -33,7
Finansiella intékter och liknande resultatposter 12 784,3 552,4
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 13 -145,7 -224,5
Finansiella poster — netto 638,6 327,9
Resultat fore skatt 592,9 294,2
Inkomstskatt 14 - -
Arets resultat! 592,9 294,2

1Eftersom det inte finns nagra poster for moderbolagets 6vriga totalresultat, presenteras ingen separat rapport for totalresultatet.
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Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets rakenskaper

1 januari - 31 december, MSEK Not 2023 2022

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Olje- och gastillgangar 7 0,4 -

Aktier i dotterbolag 18 939,8 1,0

Langfristiga fordringar fran koncernforetag 20 - 903,2
940,3 904,2

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar fran koncernféretag 20 5,4 -

Ovriga fordringar 15 1,7 3,2

Forutbetalda kostnader 1,2 51

Kassa och bank 16,7 47,6

25,0 55,9

SUMMA TILLGANGAR 965,2 960,1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital:

Aktiekapital 6,0 6,0

Reservfond 71,1 71,1

Fritt eget kapital:

Overkursfond 548,6 530,3

Balanserade forlust -272,4 -382,1

Arets resultat 592,9 2942

Summa eget kapital 946,2 519,5

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder 17 8,1 10,9

Ovriga kortfristiga skulder till koncermnforetag 20 11,0 429,7

Summa skulder 19,1 440,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 965,2 960,1
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Moderbolagets rakenskaper

Forandring av eget kapital Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserad . Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond forlust Arets resultat eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2022 6,0 71,1 530,3 -505,0 360,9 463,3
Overforing av féregaende ars resultat - - - 360,9 -360,9 -
Arets resultat 2022 - - - - 294,2 294,2
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 294,2 294,2
Transaktioner med dgare
Aterkop av egna aktier - - - 15,9 - 15,9
Utdelning - - - -65,2 - -65,2
Aktieinlosen - - - -162,9 - -162,9
Incitamentsprogram - - - 6,0 - 6,0
Summa transaktioner med dgare 0,0 0,0 0,0 -238,0 0,0 -238,0
Utgaende balans 31 december 2022 6,0 71,1 530,3 -382,1 294,2 519,5
Ingaende balans 1 januari 2023 6,0 71,1 530,3 -382,1 294,2 519,5
Overforing av foregaende ars resultat - - - 294,2 -294,2 -
Arets resultat 2023 - - - - 59239 5929
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 592,9 592,9
Transaktioner med dgare
Aktieemission 0,0 - 18,3 - - 18,3
Aterkop av egna aktier = = = 24,8 = 24,8
Utdelning - - - -64,5 - -64,5
Aktieinlosen - - - -95,9 - -95,9
Incitamentprogram - - - 0,7 - 0,7
Summa transaktioner med dgare 0,0 0,0 18,3 -184,5 0,0 -166,2
Utgaende balans 31 december 2023 6,0 71,1 548,6 -272,4 592,9 946,2
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Moderbolagets rakenskaper

Moderbolagets kassaflodesanalys

1 januari - 31 december, MSEK Not 2023 2022

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 592,9 294,2
Justeras for:
Utdelning fran koncernbolag 12 -540,0 -250,5
Valutakursdifferens, netto 12,13 -17,4 52,1
Finansiella poster, netto 12,13 -39,2 25,1
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -8,9 -11,4
Ranteinkomst ikl -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital -11,5 -44,9
Okning/minskning av fordringar 4,2 5,2
Okning/minskning av skulder 1,1 3,0
K fléde fran den l6pande verksamheten -14,6 47,1

Investeringsverksamheten
Utdelning fran intressebolag 2,2 1,6

Kassaflode fran investeringsverksamheten 2,2 1,6

Finansieringsverksamheten

Aktieemission 18,3 -
Finansiering av langfristiga fordringar 20 156,8 254,5
Aterkop av egna aktier 16 24,8 15,9
Utdelning -64,5 -65,2
Aktieinlosen 95,9 -162,9
Incitamentsprogram -6,9 -1,6
Kassaflode fran finansverksamheten 17,1 8,9
Arets kassalode -29,4 -36,6
Likvida medel vid &rets boérjan 47,6 76,8
Valutakurs forandringar pa likvida medel -1,5 7,4
Likvida medel vid arets slut 16,7 47,6

Tethys Oil Arsredovisning 2023 111



Noter

Noter

Generell information

Tethys Oil AB (publ) ("Bolaget”), organisationsnummer 556615-8266, och dess
dotterbolag (tillsammans "Koncernen” eller "Tethys Oil”) ar inriktat pa att pro-
spektera efter och utvinna olja och naturgas. Koncernen bedriver verksamhet

i Oman och Litauen, Bolaget ar ett registrerat aktiebolag med sate i Stockholm,
Sverige. Bolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Denna arsredovisning for
rakenskapsaret 2023 for koncernen och moderbolaget har godkéants for offent-
liggdrande av styrelsen den 27 mars 2024.

Grund for arsredovisningens upprattande

Arsredovisningen for koncernen och moderbolaget Tethys Oil AB har upprattats
i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolk-
ningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU
samt Arsredovisningslagen (1995:1554). Dartill har RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner tillampats.

Moderbolagets rapport for rakenskaper har upprattats i enlighet med Ars-
redovisningslagen och Radet for finansiell rapportering rekommendation RFR 2
"Redovisning for juridisk person”. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillampa IFRS regler och uttalanden sadana
de antagits av EU, i den man detta ar mgjligt inom ramen for arsredovisnings-
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattningsratt.
RFR 2 anger vilka undantag och tillagg som ska eller far goras fran IFRS. Moder-
bolagets redovisningsprinciper ar desamma som for koncernen, férutom i de fall
som anges nedan i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Koncernredovisningen har uppréattats med fortlevnadsprincipen och i enlig-
het med det ramverk som beskrivs ovan och galler for det rakenskapsar som
slutade den 31 december 2023. De redovisningsprinciper som féljer har tillam-
pats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Koncernens arsredovisning har uppréattats enligt anskaffningsvardemetoden
om inte annat anges i redovisningsprinciperna nedan.

Att uppratta rapporter i 6verensstémmelse med IFRS kraver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att led-
ningen gor vissa bedomningar vid tilldmpningen av Koncernens redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar kom-
plexa eller sdidana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i not 2.

IASB har utgivit ett flertal justeringar till redovisningsstandarder som har god-
kants av EU och som tillampas fran 1 januari 2023. Dessa hade ingen vasentlig
paverkan pa koncernens rakenskaper 2023.

Vissa nya redovisningsstandarder, andringar av redovisningsstandarder och
tolkningar har publicerats men ar inte ar obligatoriska for redovisningsperioden
som slutade den 31 december 2023 och har inte tillAmpats i fortid av koncer-
nen. Dessa standarder, &ndringar eller tolkningar férvantas inte ha nagon
vasentlig inverkan pé foéretaget under nuvarande eller framtida redovisnings-
perioder och pa forutsebara framtida transaktioner.

Grund for konsolidering
Koncernredovisningen konsoliderar de finansiella rapporterna for Tethys Oil AB
och dess dotterbolag som upprattas till och med den 31 december varje ar.

(i) Dotterbolag

Dotterbolag ar alla enheter (inklusive strukturerade enheter) 6ver vilka koncer-
nen har kontroll. Koncernen kontrollerar ett foretag dar koncernen ar expone-
rad for, eller har ratt till, rérlig avkastning fran sitt engagemang i foretaget och
har férmagan att paverka denna avkastning genom sin makt att styra verksam-
heten i foretaget. Dotterbolag konsolideras i sin helhet fran det datum da
kontrollen 6verfors till koncernen. De upphor att konsolideras fran och med
den dag da kontrollen upphor.

Dotterbolagens finansiella rapporter upprattas fér samma redovisningsar
som moderbolaget med tillampning av konsekventa redovisningsprinciper.

Dotterforetag konsolideras fran tidpunkten for forvarvet, vilket ar den dag
da koncernen erhaller bestdmmande inflytande, inklusive nar bestdmmande
inflytande erhalls via potentiella rostratter, och fortsatter att konsolideras fram
till den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernen anvander férvarvsmetoden for redovisning av rérelseférvarv. Den
ersattning som oOverfors for forvarv av ett dotterbolag ar det verkliga vardet av
de 6verforda tillgangarna, de uppkomna skulderna och de dgarandelar som
emitterats av koncernen. Den dverforda kdpeskillingen inkluderar det verkliga
vardet av alla tillgangar eller skulder som &r ett resultat av en villkorad kdpeskil-
ling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder och eventualforpliktelser i ett rorelse-
forvarv varderas initialt till sina verkliga varden pa forvarvsdagen.

112

Pa forvarvsbasis redovisar koncernen eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande i den forvarvade tillgangen antingen till verkligt varde eller till inne-
hav utan bestammande inflytandes proportionella andel av de férvarvade
nettotillgdngarna.

Koncerninterna balansposter och transaktioner, inklusive orealiserade
vinster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner, elimineras. Oreali-
serade forluster elimineras savida inte transaktionen ger bevis pa ett nedskriv-
ningsbehov av den éverforda tillgangen.

Innehav utan bestammande inflytande representerar det egna kapitalet i
dotterbolag som inte &r hanforligt, direkt eller indirekt, till koncernens aktieagare.

Innehav utan bestdmmande inflytande i dotterbolagens resultat och eget
kapital visas separat i koncernens resultatrakning, rapport éver totalresultat,
rapport dver forandringar i eget kapital respektive balansrakning.

(ii) Intresseféretag

Intresseféretag ar féretag 6ver vilka koncernen har betydande inflytande men
inte ett bestammande inflytande eller ett gemensamt bestémmande inflytande.
Detta ar i allmanhet fallet nar koncernen innehar mellan 20 procent och 50
procent av rosterna. Investeringar i intresseforetag redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden efter att ha initialt redovisats till anskaffningsvarde. Andel av
nettovinst eller forlust fran ett intresseféretag redovisas som 6kning/minskning
av den initiala investeringen. Erhalina utdelningar frén och fordringar pa intresse-
féretag redovisas som en minskning av investeringens redovisade varde.

Intresseféretagens redovisningsprinciper andras vid behov for att sakerstalla
Overensstammelse med de principer som antagits av koncernen.

Enligt kapitalandelsmetoden redovisas investeringarna initialt till anskaff-
ningsvarde och justeras darefter for att redovisa koncernens andel av bolagets
vinster eller forluster efter forvarvet i resultatrakningen, och koncernens andel
av rorelser i Ovrigt totalresultat redovisas i dvrigt totalresultat. Erhalina utdel-
ningar fran och fordringar pa intresseféretag och joint ventures redovisas som
en minskning av investeringens redovisade varde.

Om koncernens andel av forluster i en investering redovisad enligt kapital-
andelsmetoden ar lika med eller dverstiger dess andel i foretaget, inklusive
eventuella osakra langfristiga fordringar, redovisar koncernen inte ytterligare
forluster, savida den inte har adragit sig forpliktelser eller gjort betalningar for
intresseforetagets rakning.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresse-
foretag och joint ventures elimineras i férhallande till Koncernens innehav. Aven
orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att
ett nedskrivningsbehov foreligger for den éverlatna tillgangen.

Finansiella rapporter for intresseforetag som redovisas enligt kapitalandels-
metoden uppréattas for samma redovisningsar som koncernen. Om vasentliga
skillnader uppstar i de redovisningsprinciper som anvands av intresseforetaget
och de som anvands av Tethys Oil, gors justeringar av dessa finansiella rappor-
ter for att anpassa de redovisningsprinciper som anvands till koncernens.

Det redovisade vardet pa investeringar redovisade enligt kapitalandelsmeto-
den prévas for nedskrivningsbehov i enlighet med den policy som beskrivs nedan.

(iii) Samarbetsarrangemang

| enlighet med IFRS 11 Samarbetsarrangemang klassificeras investeringar
i gemensamma arrangemang som antingen joint ventures eller gemensam
verksamhet. Klassificeringen beror pa de avtalsenliga rattigheterna och
skyldigheterna for varje investerare, snarare an den juridiska strukturen for
samarbetsarrangemanget.

Gemensam verksamhet
Tethys Oil redovisar sina direkta rattigheter till tillgangar, skulder, intakter och
kostnader fran gemensamma verksamheter och sin andel av gemensamt dgda
eller uppkomna tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Dessa har inklude-
rats i de finansiella rapporterna under respektive relevant post.

| Koncernen bedrivs olje- och gasverksamheten som en gemensam verksam-
het som saknar registrerad bolagsform, via licenser vilka innehas gemensamt
med andra bolag. Koncernens finansiella rapporter reflekterar Koncernens
relevanta andel av produktion, kapitalkostnader, verksamhetskostnader och
kortfristiga tillgdngar och skulder i den gemensamma verksamheten.

Joint ventures

Andelar i joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden (se nedan),
efter att initialt redovisas till anskaffningsvarde i koncernens balansrakning.
Koncernen har fér narvarande inga joint ventures.
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Forandringar i agarandelar
Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestdmmande infly-
tande som inte leder till forlust av kontroll som transaktioner med aktieagare
i koncernen. En férandring i agarandelar resulterar i en justering mellan det
redovisade vardet for det bestdmmande inflytande och innehavet utan bestam-
mande inflytande for att terspegla deras relativa andelar i dotterféretaget.
Eventuell skillnad mellan beloppet av justeringen till innehav utan bestam-
mande inflytande och eventuell erlagd eller erhallen ersattning redovisas i en
separat reserv inom eget kapital hanforligt till &garna i Tethys Oil AB-koncernen.
Nar koncernen upphdr att konsolidera eller redovisa en investering pa grund
av forlust av kontroll, gemensamt bestémmande inflytande eller betydande infly-
tande, omvarderas eventuella behallna andelar i foretaget till dess verkliga
varde, varvid férandringen i redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Detta
verkliga varde blir det initiala redovisade vardet i syfte att darefter redovisa den
kvarvarande andelen som ett intresseféretag, joint venture eller finansiell till-
gang. Dessutom redovisas alla belopp som tidigare redovisats i dvrigt total-
resultat avseende den enheten som om koncernen direkt hade avyttrat de
relaterade tillgangarna eller skulderna. Detta kan innebara att belopp som
tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatrakningen.
Om agarandelen i ett joint venture eller ett intresseféretag minskar men
gemensamt bestdmmande inflytande eller betydande inflytande bibehalls,
omklassificeras endast en proportionell andel av de belopp som tidigare redo-
visats i Ovrigt totalresultat till resultatrakningen.

Utlandska valutor

(i) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den amerikanska dollarn ar koncernens rapporteringsvaluta. Enligt ledningens
uppfattning ger detta den mest meningsfulla informationen om foéretagets pre-
stationer och resultat till koncernens ledning och aktiedgare.

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Koncer-
nen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respek-
tive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). Koncernens véasent-
ligaste dotterbolag har USD som funktionell valuta, vilket @ven &r det vanligast
férekommande hos oljebolag.

Tethys Oil AB:s (moderbolaget) funktionella valuta ar svenska kronor ("SEK’)
da bolaget har sitt sate i Sverige och bedriver huvuddelen av sin verksamhet i
SEK. Foljaktligen ar Tethys Oil AB:s (moderbolaget) rapporteringsvaluta SEK.

(i) Transaktioner och balansposter

Moderbolaget

Monetara tillgangar och skulder noterade i utlandska valutor omraknas via
Riksbankens kurser till balansdagens kurs och valutakursdifferenser redovisas
i resultatrakningen.

Transaktioner i utldndska valutor omréaknas till den valutakurs som galler pa
transaktionsdagen. Valutakursdifferenser inkluderas i finansiella intakter/kost-
nader i resultatrakningen.

Valutakursvinster och valutakursférluster som hanfér sig till upplaning pre-
senteras i resultatrakningen som finansiella kostnader. Alla andra valutakurs-
vinster och -forluster presenteras i resultatrakningen pa nettobasis.

Koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for utldndska verksamheter eller enheter som
har en annan funktionell valuta an rapporteringsvalutan omraknas till rapporte-
ringsvalutan enligt foljande:

tillgangar och skulder for varje presenterad balansrékning omraknas till
balansdagens kurs

intakter och kostnader for varje resultatrakning och rapport 6ver totalresul-
tat omréknas till den genomsnittliga véxelkursen, forutom for transaktioner
dar det ar mer relevant att anvanda kursen for transaktionsdagen, och

de omrakningsdifferenser som uppstar redovisas direkt i valutakursdiffe-
rens inom Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
kommer omrakningsdifferenserna hanforliga till den verksamheten att
overforas fran eget kapital till resultatrakningen och inkluderas i resultatet
vid forsaljning.

Vid upprattandet av arsredovisningen har foljande valutakurser anvants:

31 december 2023 31 december 2022
Valuta Genomsnitt Periods slut Genomsnitt Periods slut
SEK/USD 10,61 10,04 10,12 10,44

Segmentsinformation
Koncernens huvudsakliga segment ar fordelade mellan producerande och icke-
producerande tillgangar dven ett sekundart geografiskt perspektiv rapporteras
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for segmenten. Bada segmenten redovisas pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapporteringen till koncernledningen.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar av belopp
som huvudsakligen forvantas att atervinnas eller betalas mer an tolv manader
efter balansdagen. Kortfristiga tillgangar och kortfristiga skulder bestar enbart
av belopp som forvantas drivas in eller betalas inom tolv manader efter balans-
dagen.

Olje- och gastillgangar
Olje- och gastillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde, dar det ar
sannolikt att de kommer generera framtida ekonomiska vinster.

Alla kostnader for anskaffande av koncessioner, licenser eller andelar i
produktionsdelningskontrakt samt for undersokning, borrning och utbyggnad
av dessa aktiveras i separata kostnadsstallen, ett for varje falt. Detta inkluderar
aktivering av for aterstallandekostnader hanforliga avsattningar (se Avsatt-
ningar). Olje- och gastillgangar redovisas darefter till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar (inklusive eventuell nedskrivning).

Vinster och forluster pa utrangeringar bestdms genom att jamfora likviden
mot den salda tillgangens bokforda varde och redovisas i resultatrakningen.

Kostnader for rutinméassiga underhallsarbeten och reparationer for produce-
rande tillgangar redovisas i resultatrakning nar de uppkommer.

Olje- och gastillgangar klassificeras som antingen producerande eller icke-
producerande.

Avskrivningar
Inga avskrivningar kostnadsfors under prospekterings- och utvarderingsfasen.
Avskrivning pa producerande olje- och gastillgangar sker i enlighet med
produktionsbaserad avskrivningsmetod (produktionsenhetsmetoden, unit of
production) i férhallande till bevisade och sannolika reserver for faltet i fraga.
Undantaget ar de tillgangar vars livslangd skiljer sig fran faltets livslangd, dar
linjar avskrivning tilldmpas. | enlighet med produktionsenhetsmetoden ska akti-
verade utgifter vid rapporteringsdatumet, tillsammans med forvantade framtida
investeringar for utbyggnaden av bevisade och sannolika reserver faststallda
enligt den prisniva som forelag pa balansdagen, skrivas av i takt med arets
produktion i forhallande till beréaknade totala bevisade och sannolika reserver
av olja och gas i enlighet med produktionsenhetsmetoden. Avskrivning per falt
kostnadsfors i resultatrakningen nér produktion paborjas.

Reserver

Bevisade reserver ar de mangder petroleum som, genom analys av geologiska
och tekniska data, med skalig tillforlitlighet kan uppskattas vara kommersiellt
utvinningsbara fran och med ett givet datum, fran kédnda reservoarer under
radande ekonomiska villkor, existerande produktionsmetoder samt nuvarande
statliga bestammelser. Bevisade reserver kan kategoriseras som utbyggda
eller icke-utbyggda. Om deterministiska metoder tillampas anses termen till-
forlitlighet uttrycka en hog grad av tilltro att dessa kvantiteter kan utvinnas. Om
metoder som bygger pa sannolikhetsteori tilldmpas bor det vara minst 90 pro-
cent sannolikhet att kvantiteterna som ar utvunna ar lika med eller éverstiger
uppskattningarna.

Sannolika reserver ar icke-bevisade reserver som genom analys av geolo-
giska och tekniska data anses mer sannolika att kunna utvinnas an motsat-
sen. | detta sammanhang anses det vara minst 50 procent sannolikhet att de
utvunna kvantiteterna ar minst lika stora som summan av bevisade och sanno-
lika reserver.

Prospekteringskostnader

Koncernen anvander framgangsrika anstrangningar-metoden for att redovisa
kostnader for prospektering och utvardering. Prospekteringskostnader avser
icke-producerande olje- och gastillgangar och redovisas i resultatrakningen nar
ett beslut fattats om att inte ga vidare med ett olje- och gasprojekt eller nar
férvantade framtida vinster ar mindre an aktiverade kostnader. Kostnader
avseende icke-producerande olje- och gastillgangar och direkt hanforliga till
en prospekteringsborrning aktiveras fram till utvardering om faststallande av
reserver. Om beddmningen ar att ett kommersiellt fynd inte skett, redovisas
dessa kostnader i resultatrakningen som prospekteringskostnader. Nar kom-
mersiell produktion pabdrjas overfors ett falt fran kostnadsstalle utan produk-
tion till kostnadsstalle med produktion inom olje- och gastillgangar.

Nedskrivning av olje- och gastillgangar

Tethys Oil utvarderar kontinuerligt sina producerande olje- och gasegenskaper
for eventuella nedskrivningsbehov. Detta gors i samband med varje balansdag
eller om det finns utldsande handelser eller férandringar i omstandigheter som
indikerar att tillgangarnas redovisade varden kanske inte ar atervinningsbara.
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Noter

Sadana indikatorer inkluderar forandringar i koncernens affarsplaner, aterlam-
nade licenser, forandringar i ravarupriser som leder till Iagre intékter och, for
olje- och gastillgangar, nedjusteringar av uppskattade reserver.
Nedskrivningsprovning sker for respektive kassagenererande enhet vilket
motsvaras av licensrattighet, produktionsdelningsavtal eller motsvarande som
Tethys Oil &ger. En kassagenererande enhet motsvaras saledes normalt av varje
forvarvad tillgang i respektive land déar Tethys Oil bedriver prospekterings- och
utvinningsverksamhet. Nedskrivningsprovningen innebar att den kassagenere-
rande enhetens balansvéarde jamfors med den atervinningsbara summan for
tillgangarna, vilken ar den hogre av tillgangarnas verkliga varden minskat med
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Tillgangarnas nyttjandevarden ar
baserade pa nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med en diskonte-
ringsranta, se vidare not 2, under avsnittet Nedskrivningsprévning. En nedskriv-
ning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde
Overstiger det atervinningsbara vardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Ovriga materiella tillgangar

Ovriga materiella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarde och
berédknas linjart 6ver den berédknade ekonomiska livslangden pa 3 till 5 ar for
kontorsutrustning och 6vriga tillgangar.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som éar forknippade med till-
gangen kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgangens anskaffnings-
varde kan métas pa ett tillforlitligt satt.

Redovisat varde for eventuella reservdelar skrivs ned till noll. Andra former
av reparationer och underhall kostnadsfors under den period de uppkommer.
Redovisat varde skrivs direkt ned till sitt atervinningsvarde om redovisat varde
ar hogre. Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde med
avdrag for forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vinster och forluster vid avyttringar faststalls genom att jamféra realiseringen
med redovisat varde. Dessa ingdr i resultatrakningen. Nar omvarderade till-
gangar saljs dverfors eventuella belopp som ingar i dvriga reserver avseende
dessa tillgangar till balanserade vinstmedel.

Likvida medel

Likvida medel i kassaflodesanalysen inkluderar kontanter, likvida rantebarande
vardepapper hos finansinstitut, andra kortfristiga likvida investeringar med en
ursprunglig 16ptid pa tre manader eller mindre som latt kan konverteras till
kanda belopp i kontanter och som ar féremal for en obetydlig risk for vardefor-
andringar, samt checkrakningskrediter. Checkrakningskrediter redovisas som
kortfristiga skulder i balansrakningen.

Lanekostnader

Lanekostnader hanforliga till forvarv, konstruktion eller produktion av kvalifice-
rade tillgangar laggs till anskaffningsvardet for dessa tillgadngar. Kvalificerade
tillgangar ar tillgangar som tar en avsevard tid att fardigstéalla for sin avsedda
anvandning eller forsaljning. Kapitalavkastning som intjanats pa den tillfalliga
placeringen av specifika lan i avvaktan pa att anvandas for den kvalificerade
tillgangen dras av fran de lanekostnader som ar berattigade for aktivering.
Detta galler rantan pa upplaning for att finansiera falt under utveckling som
aktiveras inom olje- och gastillgangar till dess att produktionen pabdrjas. Alla
andra lanekostnader redovisas i resultatrakningen i den period de uppstar.
Ranta pa lan for att finansiera forvarv av producerande olje- och gastillgangar
redovisas i resultatrakningen nar de uppstar.

Avsattningar

Generella avsattningar

Avséattningar for rattsliga ansprak och andra forpliktelser redovisas nar koncer-
nen har en nuvarande formell eller informell forpliktelse till féljd av tidigare han-
delser, och det a@r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen, och beloppet kan uppskattas tillforlitligt. Avsattningar
redovisas inte for framtida rérelseforluster.

Dar det finns ett antal liknande forpliktelser, bedoms sannolikheten for att
ett utflode kommer att krdvas genom att beakta klassen av forpliktelser som
helhet. En avsattning redovisas aven om sannolikheten for ett utflode avseende
gallande en enskild post i kategorin ar liten.

Avsattningarna varderas efter ledningen basta uppskattningar till nuvardet av
det belopp som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen i slutet av rapport-
perioden. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en
aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de risker
som ar férknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror
pa att tid forflyter redovisas som finansiell rantekostnad.

114

Aterstallningskostnader
Aterstéllningsarbete ar det arbete som férvantas vid slutet av en produktions-
enhets livslangd eller nar annan installation kan kravas enligt lag, enligt villko-
ren for operativa licenser eller av en enhets uttalade policy och tidigare praxis.
Belopp som anvands for att redovisa en avsattning for aterstallningskostna-
der uppskattas baserat pa nuvarande juridiska eller évriga krav samt nuvarande
teknik och prisnivaer for borttagning av anlaggningar, hantering och avveckling
av brunnar. Pa grund av férandringar i férhallande till dessa poster kan de fram-
tida faktiska kassautflodena i forhallande till avvecklingen och aterstallningen
av platsen vara annorlunda. For att aterspegla effekterna till foljd av férand-
ringar i lagstiftning, krav samt teknik- och prisnivaer ser arligen man éver de
redovisade vardena av avséattningar for aterstallning. Effekterna av férandringar
i uppskattningar ger inte upphov till justeringar for tidigare ar och behandlas
framatriktat baserat pa de uppskattade aterstaende kommersiella reserverna
for varje falt. Aven om koncernen anvander sina basta uppskattningar och
beddémningar, kan faktiska resultat skilja sig fran dessa uppskattningar.

Finansiella instrument
Tethys Oil redovisar en finansiell tillgang eller en finansiell skuld i balansrak-
ningen nar Bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderas initialt till verkligt
varde. Transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarv eller emis-
sion av finansiella tillgangar och finansiella skulder (andra an finansiella till-
gangar och finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen)
laggs till eller dras av fran det verkliga véardet av de finansiella tillgdngarna eller
finansiella skulderna, i forekommande fall vid forsta redovisningstillfallet.
Transaktionskostnader direkt hanforliga till forvarv av finansiella tillgangar eller
finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas
omedelbart i resultatréakningen.

Finansiella tiligangar
Finansiella tillgadngar klassificeras som finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen, verkligt varde via ovrigt totalresultat eller
till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen bestammer klassificeringen vid
forsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar klassificeras som finansiella tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde om bada foljande villkor ar uppfyllda:
+ Den finansiella tillgangen innehas inom ramen fér en affarsmodell vars
mal &r att inneha finansiella tillgangar i syfte att inkassera avtalsenliga
kassafloden.
De avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestamda tid-
punkter upphov till kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp
och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet.

| 6vrigt klassificeras de som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde.
Koncernen har inga finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via dvrigt
totalresultat.
Efter forsta redovisningen varderas finansiella tillgangar baserat pa foljande
klassificering:
+ Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde varderas
till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiviantemetoden.
+ Andra finansiella tillgangar &n de som véarderas till upplupet anskaffnings-
varde varderas till verkligt varde via resultatrékningen.

Koncernens finansiella tillgangar inkluderar likvida medel, kundfordringar och
andra fordringar samt emitterade lan.

Alla regelbundna kop eller forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas och
tas bort fran redovisningen pa handelsdagen. Vanliga kép eller forsaljningar ar
kop eller forsaljning av finansiella tillgangar som kraver leverans av tillgangar
inom den tidsram som faststallts av férordning eller praxis pa marknaden.
Lanefordringar och kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgangar med
fasta eller faststéllbara betalningar som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Lanefordringar och fordringar (inklusive kundfordringar och andra fordringar,
banktillgodohavanden och kassa) varderas till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektiviantemetoden, med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Ranteintakter redovisas med tillampning av effektiv ranta, forutom kortfristiga
fordringar da effekten av diskontering ar ovéasentlig.

Nedskrivning och borttagande av redovisade finansiella tillgangar

| enlighet med IFRS 9 bedémer koncernen forvantade kreditforluster pa finan-
siella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovi-
sar en reserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje rapporttilifalle.
Koncernen redovisar alltid forvantade kreditforluster under livslangden (“ECL”)
for sina kundfordringar och andra fordringar (den "férenklade metoden” enligt
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IFRS 9) och uppdaterar det forvantade beloppet vid varje rapportdatum for att
aterspegla forandringar i kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet av res-
pektive finansiella instrument. De forvantade kreditforlusterna pa de finan-
siella tillgangar uppskattas med hjalp av en reserveringsmatris baserad pa kon-
cernens historiska kreditférlusterfarenhet, justerad for faktorer som ar speci-
fika for galdenarerna, allménna ekonomiska forhallanden och en bedémning
av saval den aktuella som den prognostiserade riktningen for férhallanden vid
rapporteringsdatumet, inklusive tidsvardet av pengar dar sa ar lampligt.

For alla andra finansiella instrument redovisar koncernen ECL éver hela livs-
langden nar det har skett en betydande 6kning av kreditrisk sedan forsta redo-
visningstillfallet. Om & andra sidan kreditrisken pa det finansiella instrumentet
inte har 6kat namnvart sedan forsta redovisningstillfallet, mater koncernen
forlustavdraget for det finansiella instrumentet till ett belopp motsvarande
12 manaders ECL. Bedémningen av huruvida ECL for hela livsléngden ska redo-
visas baseras pa betydande dkningar av sannolikheten eller risken for att ett
fallissemang intraffar sedan forsta redovisningstillfallet istallet for pa bevis pa
att en finansiell tillgang ar har sdmre kreditférutsattningar pa rapportdagen eller
att ett faktiskt fallissemang intraffar. ECL for hela livslangden representerar de
forvantade kreditforlusterna som kommer att bli resultatet av alla méjliga fallis-
semang under den forvantade livslangden for ett finansiellt instrument.

Daremot representerar 12-manaders ECL den del som férvantas bli resulta-
tet av fallissemang pa ett finansiellt instrument som ar méjliga inom 12 mana-
der efter rapportdatumet. Forvantade kreditférluster redovisas i koncernens
resultatrakning som finansiella kostnaderna. Koncernen tar bort en finansiell
tillgang fran balansrakningen nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena
fran tillgdngen I6per ut, eller nar den 6verfor den finansiella tillgadngen och i stort
sett alla risker och férdelar med dgandet av tillgangen till en annan part. Nar en
finansiell tillgang i sin helhet tas bort fran redovisningen redovisas skillnaden
mellan tillgangens redovisade varde och summan av erhallen ersattning samt
den ackumulerade vinst eller férlust som hade redovisats i évrigt totalresultat
och ackumulerats i eget kapital i resultatrakningen.

Finansiella skulder
Alla finansiella skulder varderas till verkligt varde vid forsta redovisningstill-
fallet. Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde varderas
dock till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader som ar
direkt hanforliga till de finansiella skulderna. Finansiella skulder varderas dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden,
med undantag for derivat som véarderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Koncernen bestammer klassificeringen vid forsta redovisningstillfallet.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas finansiella skulder baserat pa
féljande klassifikationer:
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde varderas till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektiviantemetoden. Amorteringar enligt
effektivridntemetoden samt vinster eller forluster vid borttagande fran raken-
skaperna redovisas som vinst eller forlust i koncernens resultatrakning.
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen inklu-
derar finansiella skulder som innehas fér handel och finansiella skulder
klassificerade som varderade till verkligt varde via resultatrakningen vid
forsta redovisningstillfallet. Den nettovinst eller forlust som redovisas i
koncernens resultatrakning inkluderar eventuell rdnta som betalas pa den
finansiella skulden och ingar i vinsten/forlusten pa finansiella derivatinstru-
ment och investeringar, netto.

Koncernens finansiella skulder kan innefatta Ian och upplaning samt leveran-
térsskulder och andra skulder.

Finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde plus, vid Ian och upp-
laning, direkt hanforbara transaktionskostnader. Eventuell skillnad mellan likvi-
den (netto efter transaktionskostnader) och |6senbeloppet redovisas i resultat-
rakningen 6ver laneperioden med hjélp av effektivrantemetoden.

Lan och upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp reglering av skulden i minst 12 manader
efter rapportperiodens utgang. Lan och upplaning samt leverantérsskulder och
andra skulder varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiv-
rantemetoden.

Leverantdrsskulder och andra skulder representerar skulder for varor och
tjidnster som tillhandahallits koncernen fore rakenskapsarets slut och som ar
obetalda. Leverantdrsskulder och andra skulder presenteras som kortfristiga
skulder om inte betalning inte forfaller inom 12 manader efter rapportperioden.

Koncernen tar bort finansiella skulder nar, och endast nér, koncernens for-
pliktelser fullgdrs, annulleras eller har I6pt ut. Skillnaden mellan det redovisade
vardet pa den borttagna finansiella skulden och den erlagda ersattningen, inklu-
sive eventuella 6verforda tillgangar eller dvertagna skulder, redovisas i resultat-
rakningen som Ovriga intakter eller finansiella kostnader.
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For investeringar i egetkapitalinstrument som inte innehas fér handel kommer
detta att bero pad om koncernen vid forsta redovisningstillféllet har gjort ett
oaterkalleligt val att redovisa aktieinvesteringen till verkligt varde via dvrigt
totalresultat.

Egetkapitalinstrument
Koncernen varderar darefter alla aktieinvesteringar till verkligt varde. Om
koncernens ledning har valt att redovisa verkligt varde vinster och forluster pa
aktieinvesteringar i 6vrigt totalresultat sa sker ingen efterféljande omklassifice-
ring av verkligt varderealisationer till resultatrakningen efter det att investe-
ringen ej langre redovisas. Utdelningar fran sadana investeringar fortsatter att
redovisas i resultatrakningen som 6vrig intakt ndr koncernens ratt att erhalla
betalningar faststalls. Forandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar
redovisas i Ovriga vinster/forluster i resultatrakningen i tillampliga fall.
Nedskrivningar (och aterféring av nedskrivningar) av aktieinvesteringar varde-
rade till verkligt varde via Ovrigt totalresultat redovisas inte separat fran andra
férandringar i verkligt varde.

Nedskrivning av egetkapitalinstrument

Koncernen bedémer pa en framéatblickande basis de forvantade kreditforlus-
terna i samband med dess skuldinstrument varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde och verkligt varde via Ovrigt totalresultat. Vilken nedskrivnings-
metod som tilldmpas beror pd om det har skett en betydande 6kning av kredit-
risken. For kundfordringar tillampar koncernen det férenklade tillvagagangs-
sattet enligt IFRS 9, vilket kraver att forvantade forluster éver hela livslangden
redovisas fran fordringarnas forsta redovisningstillfalle.

Leasing
Tethys Oil redovisar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder som harror
fran alla, med nagra undantag, leasingavtal i balansrakningen. Denna modell
aterspeglar att leasetagaren i borjan av ett leasingavtal alltid erhaller ratten
att anvanda en tillgang under en viss tid och har en skyldighet att betala for
den ratten.

Tillgdngar och skulder som héarror fran ett leasingavtal varderas initialt
pa nuvardesbasis. Leasingskulder inkluderar nuvardet av foljande leasing-
betalningar:
fasta betalningar (inklusive i huvudsak fasta betalningar), minus eventuella
leasingincitament
rorliga leasingavgifter som ar baserade pa ett index eller en ranta, initialt
matt med index eller rénta vid startdatumet
belopp som férvantas betalas av koncernen under restvardegarantier.

Leasingbetalningar fordelas mellan kapital och finansieringskostnad.
Finansieringskostnaden belastar resultatet dver leasingperioden for att ge
en konstant periodisk ranta pa den aterstaende skulden for varje period.

Nyttjanderéttstillgangar varderas till anskaffningsvarde som omfattar
féljande:
beloppet av den initiala varderingen av leasingskulden,
eventuella leasingbetalningar gjorda vid eller fore startdatumet minus
eventuella leasingincitament,
eventuella initiala direkta kostnader, och
restaureringskostnader.

| enlighet med IFRS 16 tillampar Tethys Oil undantagen for kortfristiga leasing-
avtal och leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde, t.ex.
kontorsleasing och IT-servrar/-program och andra hyresavtal med kortare |6ptid
eller mindre varde.

IFRS 16 Leasing géller inte for gemensamma verksamheter savida de inte
drivs av Tethys Oil. | fallet med gemensamma verksamheter som drivs av
Tethys Oil, redovisar koncernen sin ranteandel av vardet av de underliggande
tillgangarna och motsvarande skulder for leasingavtalen i sin koncernredo-
visning.

For narvarande har Tethys Oil inga leasingavtal enligt IFRS 16 fran gemen-
samma verksamheter i sin koncernredovisning.

Eget kapital

Aktiekapitalet bestar av moderbolagets registrerade aktiekapital. Kostnader
hanférliga till emission av nya aktier redovisas i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden. Overskottet hanforligt till en aktieemission redovisas
under posten 0Ovrigt tillskjutet kapital.

Da nagot koncernforetag koper moderbolagets aktier (aterkop av egna aktier)
reducerar den betalda kdpeskillingen, inklusive eventuella direkt héanforbara
transaktionskostnader (netto efter skatt), det egna kapitalet hanforligt till
moderbolagets aktieagare, tills dess att aktierna annulleras eller avyttras.



Noter

Om dessa aktier senare avyttras, redovisas erhallna belopp, netto efter eventu-
ella direkt hanférbara emissionskostnader och skatteeffekter i eget kapitalet
hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Valutaomrakningsreserven innefattar orealiserade omrakningsdifferenser
hanforliga till omrakningen av de funktionella valutorna till rapporteringsvalutan.
Balanserad vinst innehaller de ackumulerade resultaten hanforliga till moder-
bolagets aktieagare.

Utdelning

Avséattning gors pa beloppet for utdelning som; fastslagits, ar vederborligen
godkand och inte langre kan anvandas efter foretagets gottfinnande, vid eller
fore utgangen av redovisningsperioden men som inte utdelats vid utgangen av
redovisningsperioden.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fére utspadning

Vinst per aktie fére utspadning beraknas genom att dividera:

« arets vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare, exklusive eventuella
kostnader for forvaltning av eget kapital férutom stamaktier

* med det vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier under raken-
skapsaret, justerat for fondemissionselement i under aret utgivna stam-
aktier och exklusive egna aktier

Vinst per aktie efter utspadning

Vinst per aktie efter utspadning justerar siffrorna som anvands vid fast-
stallandet av vinst per aktie fore utspadning for att ta hansyn till:

effekten efter inkomstskatt av rantor och andra finansieringskostnader
forknippade med utspadande potentiella stamaktier, och

det vagda genomsnittliga antalet ytterligare stamaktier som skulle ha
varit utestdende under antagande om konvertering av samtliga potentiella
stamaktier.

Intékter och ovriga inkomster

Intakter fran forséljning av olja

Intékter fran forsaljning av raolja redovisas till det verkliga vardet av erhallen
ersattning nar de vasentliga riskerna och férdelarna med agandet har dver-
forts, vilket ar nar &ganderatten évergar fran Tethys Oil till kdparen.

Overféringen &r det 6gonblick da raolja lastas pa ett tankfartyg for koparens
rakning. Intakter redovisas endast i den utstrackning det ar stor sannolikhet att
en vasentlig retur av férsaljningen inte uppstar.

QBA (Quality Bank Adjustment) ar en extra inkomst som Tethys Oil har fatt
fran CCED. | huvudsak ar detta en premie som betalas for att kvaliteten pa den
utvunna oljan ligger 6ver den genomsnittliga kvaliteten pa oljan i Oman. QBA
redovisas som en del av Intékter fran forsaljning av raolja.

Under- och 6veruttag

Forsaljningen av olja och gas som produceras i Bolagets gemensamt agda
verksamheter ar sadana att varje deltagare inte far ta emot och sélja sin
exakta andel av den totala produktionen under varje period. Den resulterande
obalansen mellan kumulativa rattigheter och kumulativ férsaljning ar under-
uttag eller dveruttag.

Under- och éveruttag varderas till marknadsvarde och ingar i Kundfordringar
och 6vriga fordringar respektive Leverantorsskulder och évriga kortfristiga
skulder. Rorelser under en rakenskapsperiod justeras genom kostnad for salda
varor sa att bruttovinsten redovisas pa berattigad basis.

Under- eller dveruttagspositioner tas med i berékningen for framtida oljefor-
saljningsnomineringar, i syfte att balansera positionen. Under- och éveruttag
justerar intakter dver perioderna och redovisas pa en separat rad.

Ovriga inkomster
Intakter fran testproduktion av olja och gas redovisas som Ovriga inkomster till
dess att volymen for bevisade och sannolika reserver har faststallts eller kom-
mersiell produktion har paborjats.

Intékter fran forsaljning eller utfarmning av olje- och gaskoncessioner i pro-
spekteringsskedet netto efter investeringsutgifter redovisas i resultatrakningen.

Produktionsdelningsavtal

Tethys Oils producerande olje- och gastillgangar i Oman (Block 3&4) styrs av ett
avtal for produktionsdelning, Exploration and Production Sharing (EPSA). Enligt
EPSA kommer intékter fran kostnadsatervinningsolja och vinstolja. Kostnads-
atervinningsolja gor det majligt for Tethys Qil att atervinna en majoritet av de
investeringar och driftskostnader (CAPEX och OPEX) som uppstatt. Vinstolja
delas mellan vardregeringen och samarbetspartners i enlighet med en fast
procentsats. Samarbetspartnerna delar upp kostnadsatervinningsolja och
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vinstolja i enlighet med deras respektive kapitalandelar. Definitionen av gemen-
samma verksamheter och redovisningsprinciper beskrivs tidigare i denna not.

Personalformaner

Kortfristiga forpliktelser

Skulder for I6ner inklusive icke-monetara férmaner, arlig semester och acku-
mulerande sjukfranvaro som férvantas regleras i sin helhet inom 12 manader
efter utgangen av den period da de anstallda utfér den relaterade tjansten
redovisas med avseende pa anstalldas tjanster fram till rapportperiodens slut
och véarderas till de belopp som foérvéntas betalas nar skulderna regleras.
Skulderna presenteras som kortfristiga ersattningsforpliktelser till anstallda i
balansrakningen.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har olika ersattningar efter avslutad anstallning, mestadels avgifts-
bestamda pensionsplaner. For avgiftsbestamda planer betalar koncernen
avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner

pé obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna har betalats. Avgifterna redovisas som
kostnad for ersattningar till anstallda nar de forfaller. Forutbetalda avgifter
redovisas som en tillgang i den man en kontant aterbetalning eller en minsk-
ning av framtida betalningar ar tillganglig.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Aktierelaterade erséattningar ges till anstallda. Aktierelaterade ersattningar dar
regleringen gors i aktier redovisas i resultatrakningen som en del av adminis-
trationskostnader och som eget kapital i balansrakningen. Optionen varderas
till verkligt varde vid dagen for tilldelningen enligt Black & Scholes optionsvar-
deringsmetod och redovisas i resultatrakningen.

Erséttning vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar anstallningen sags upp av koncernen
fore det normala pensionstidpunkt, eller nar en anstalld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar ersattningar vid
uppsagning vid det tidigare av foljande datum: (a) nar gruppen inte langre kan
dra tillbaka erbjudandet om dessa formaner; och (b) nar féretaget redovisar
kostnader for en omstrukturering som ligger inom tilldmpningsomradet for IAS
37 och innefattar betalning av ersattningar vid uppsagning. Nar ett erbjudande
gors for att uppmuntra frivillig avgang, mats avgangsvederlag baserat pa anta-
let anstallda som forvantas acceptera erbjudandet. Férmaner som forfaller
mer an 12 manader efter rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter inkluderar skatt som ska betalas eller skatte-
fordran for rapportperioden, justeringar avseende tidigare ars skatter och for-
andringar i uppskjuten skatt. Vardering av alla skatteskulder/fordringar ar i
nominella belopp och uppréttas i enlighet med skattelagstiftning och skatte-
satser som beslutats eller aviserats och till vilka de sannolikt kommer att
|6sas. Periodens skattekostnad bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen utom i den man den hanfor sig till poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Skatten redovisas i
sadant fall i vrigt totalresultat respektive direkt mot eget kapital. Uppskjuten
inkomstskatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa temporara skillnader
som uppstar mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och
deras redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjutna skattefordringar
redovisas endast i den man det &r sannolikt att framtida skattepliktiga vinster
kommer att finnas tillgangliga mot vilka de temporéara skillnaderna kan utnyttjas.

Transaktioner med nérstaende
Narstaende inkluderar aktiedgare och andra narstaende (t.ex. gemensamt
styrda foretag, intresseféretag) som representerar ett betydande inflytande
pa koncernen, samt nyckelpersoner i ledande stallning eller andra parter som
delvis, direkt eller indirekt kontrolleras av nyckelpersoner i ledningen eller
deras familjemedlemmar, eller ndgon individ som kontrollerar, eller har gemen-
sam kontroll eller ett betydande inflytande, éver Tethys Oil.

Information om styrelse och ledande befattningshavare samt erséattning for
dessa framgar av not 11, Anstallda.

For upplysningar om moderbolagets transaktioner med nérstaende, se not
20, Transaktioner med narstaende.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som har resulterat i betalningar
eller utbetalningar.
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Avrundning av belopp och summor
Alla valutabelopp som anges i de finansiella rapporterna och noterna har
avrundats till ndrmaste tusental om inte annat anges.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridisk person. Arsredovisningen har upprattats baserad pa
anskaffningskostnader.

Upprattandet av finansiella rapporter i enlighet med RFR 2 kraver anvandning
av vissa kritiska redovisningsméassiga uppskattningar. Det kraver ocksa att led-
ningen utdvar sin bedémning i processen att tilldmpa moderbolagets redovis-
ningsprinciper.

Moderbolagets redovisningsprinciper awiker fran koncernens redovisnings-
principer med avseende pa foljande:

Leasing

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal utan har istéllet
valt att tilldmpa RFR 2 och IFRS 16 Leasingavtal s. 2-12. Detta principval inne-
bér att inga nyttjanderattstillgangar eller leasingskulder redovisas i balansrak-
ningen. Istallet kostnadsfors leasingavgifterna linjart éver leasingperioden.
Moderbolaget har endast kontorshyreskontrakt och IT-servrar/- program samt
andra leasingavtal avseende poster av mindre varde.

Finansiella instrument

Tillgangar och skulder redovisas forst till verkligt varde plus transaktionskost-
nader och darefter till upplupet anskaffningsvarde om inte annat anges. Finan-
siella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafloden

Noter

fran instrumentet har [6pt ut eller verforts och Koncernen har 6verfort i stort
sett alla risker och formaner som ar forknippade med aganderatten.

Alla finansiella tillgangar och skulder ar kortfristiga och det verkliga vardet
av dessa motsvarar det redovisade vardet da diskonteringseffekterna inte ar
betydande.

Andelar i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Prévning
av vardet pa andelarna gors nar indikationer finns att vardet minskat.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Moderbolaget tillampar alternativregeln och redovisar saval erhallna som
lamnade koncernbidrag som bokslutsdisposition i resultatrakningen. Aktie-
agartillskott som lamnas av moderbolaget redovisas som en 6kning av inne-
havets redovisade varde.

Inkomstskatter
En skatteskuld redovisas nar en framtida betalning, med tillampning av en
skattereglering, anses sannolik och rimligen kan uppskattas. Utévandet av
beddmning kravs for att bedoma effekten av nya handelser pa skuldens stor-
lek. Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade skattemassiga
underskott i den man det ar sannolikt att framtida skattepliktiga vinster
kommer att finnas tillgangliga mot vilka underskotten kan utnyttjas. Uppskatt-
ning och bedémning kravs for att faststélla vardet pa den uppskjutna skatte-
fordran, baserat pa tidpunkten och nivan pa framtida skattepliktiga vinster.
De omraden som involverar en hogre grad av bedémning eller komplexitet
samt omraden dar antaganden och uppskattningar ar vasentliga for koncern-
redovisningen anges i not 2.

Not 1, Finansiell riskhantering

Koncernens verksamhet ar exponerad for en mangd olika finansiella risker
sasom valutakursrisk, likviditetsrisk, kreditrisk och risker med ledningens
uppskattningar och antaganden. Koncernens risker dvervakas och analyseras
kontinuerligt av styrelse och ledning med syftet ar att minimera potentiella
negativa effekter pa koncernens finansiella resultat och stallning.

Valutarisk

Koncernen ar exponerad for fluktuationer pa valutamarknaderna déa forand-
ringar i valutakurser som paverkar kostnader i utlandska dotterbolag, olje- och
gasutgifter eller finansiella instrument kan paverka resultat, kassaflode och
eget kapital negativt.

Huvuddelen av koncernens tillgangar hanfor sig till internationella olje- och
gasfyndigheter varderade i USD och som genererar intakter i USD. Under rap-
portperioden var all Tethys Oils oljeférséaljning och operativa utgifter denomine-
rade i USD med en andel av allmanna kostnader och administrationskostnader
i SEK. Valutarisken paverkar koncernen genom transaktionsrisk och omrak-
ningsrisk.

Transaktionsrisker

Transaktionsrisker uppstar i kassaflodet da fakturering eller kostnader for
fakturerade varor och tjanster ej sker i den lokala valutan. Koncernen har
endast begransade kostnader i andra valutor an USD, framst kostnaderna i
SEK i moderbolaget. Nedan beskrivs exponeringen till valutor med hanvisning
till poster i rakenskaperna:

2023 2022
Intékter 100%iUSD  100% i USD
Investeringar 99,9%iUSD 100% i USD
Extern finansiering vid arets slut Nej Nej

For narvarande utnyttjar Tethys Oil inte finansiella instrument for att sakra valu-
takurser. Koncernens policy ar att inneha likvida medel i USD, med undantag
for en kort period for att méjliggora att tillrackliga medel i SEK finns i Moder-
bolaget for att betala utdelning och aktieinldsen. Darutdver innehas relativt
begransade belopp i SEK i Moderbolaget, for att tacka I6pande kostnader.

Tethys Oil Arsredovisning 2023

Omrakningsrisker

Valutakursférandringar paverkar Koncernens rérelseresultat i samband med
omrakningen av resultatrakningar i dotterbolag till USD. Nar nettotillgangar i
dotterbolag raknas om till USD kan omrakningen negativt paverka koncernens
balansrakning. Moderbolaget har utgivit Ian till sina dotterbolag i USD och for-
andringar i vaxelkurs paverkar moderbolagets resultatrékning. Koncernen
sakrar inte denna risk och det kan inte uteslutas att fluktuerande valutakurser
kan paverka Koncernens resultat och finansiella stallning negativt.

Likviditets- och kapitalrisker
Likviditetsrisk ar risken att bolaget inte kommer att kunna fullgéra sina finan-
siella ataganden nar de forfaller.

Tethys Oil ar verksamt i flera Iander och ar exponerat for valutafluktuationer.
Inkomst &r och kommer ocksa troligen att vara denominerade i utlandsk valuta,
amerikanska dollar. Dessutom har Tethys Oil sedan starten varit aktie- och
skuldfinansierad genom aktie- och obligationsemissioner, banklan samt
genom avyttring av tillgangar. Ytterligare kapital kan behdvas for att finansiera
Tethys Oils framtida verksamhet och/eller for forvarv av ytterligare licenser.
Den storsta risken ar att detta behov kan uppsta under mindre gynnsamma
marknadsforhallanden. Tethys Oil sékerstaller kontinuerligt att tillrackliga lik-
vida medel uppratthalls for att tacka den dagliga verksamheten dels genom att
Overvaka Koncernens kassafloden, dels genom att sakerstalla tillgang till
externa lanemogjligheter nar nodvandigt. Ledningen forlitar sig pa prognoser for
att beddma Tethys Oils kassaposition baserat pa forvantade framtida kassa-
fléden. Alla finansiella skulder i koncernen vid utgangen av 2023 och 2022
forfaller till betalning inom 12 manader.

Kreditrisker
Tethys Oils policy ar att begransa kreditrisken genom att begransa motparterna
till stérre banker och oljehandelsbolag. Tethys Oil saljer all sin olja genom Mitsui
Energy Trading Singapore som &r en del av Mitsui & Co. Ltd., med 30 dagars
betalning fran fraktsedel. Vid slutet av varje period representerar kundfordring-
arna i princip de belopp som ska betalas inom nésta manad. Detta ar den max-
imala exponeringen pa kundfordringar. Det finns ingen historik av fallissemang
och koncernen forutser inte framtida kreditforluster. Likvida medel uppratthalls
hos banker som har en stark langsiktig kreditvardighet. Maximal exponering
avseende ovriga finansiella tillgangar ar de som presenteras i balansrakningen.
Det ar styrelsens ansvar att 6vervaka Koncernens kapitalstruktur och finan-
siella hantering, godkanna vissa affarer avseende forvary, investeringar, utla-
ning saval som I6pande évervakning av exponeringen till finansiella risker.
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Not 2, Viktiga uppskattningar och
bedomningar for redovisningsandamal

Vid upprattandet av koncernredovisningen i enlighet med IFRS anvands upp-
skattningar och antaganden av Tethys Oils ledning vid faststallandet av de
redovisade beloppen av tillgangar och skulder, intékter och kostnader som
redovisats under de presenterade perioderna och upplysningar om eventual-
tillgangar och eventualforpliktelser som ar kanda att existera per datum for
bokslutet. Dessa uppskattningar och antaganden maste goras eftersom viss
information som anvands vid uppréattandet av sadana finansiella rapporter ar
beroende av framtida héandelser som inte kan berdknas med en hog grad av
precision fran tillgangliga data eller inte |att att berédkna baserat pa generellt
accepterade metoder. | vissa fall &r dessa uppskattningar sarskilt svara att
faststalla och foretaget maste utéva betydande verksamhetsbedémningar.
Faktiska resultat for alla uppskattningar kan skilja sig vasentligt fran de upp-
skattningar och antaganden som anvands av foretaget, vilket kan ha en vas-
entlig negativ effekt pa koncernens verksamhet, finansiella stallning, resultat,
kassafléden och framtidsutsikter. Mer detaljerad information om betydande
uppskattningar presenteras nedan. Uppskattningar och bedémningar utvarde-
ras kontinuerligt och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses vara rimliga under
radande omstandigheter. Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar och antaganden som har en betydande risk att
orsaka en vasentlig justering av tillgdngarnas redovisade varden inom nasta
rakenskapsar diskuteras nedan.

Uppskattningar av olje- och gasreserver och resurser

Koncernens verksamhet ar prospektering, utbyggnad och produktion av olje-
och gasreserver. Uppskattningar av olje- och gasreserver och resurser anvands
i berakningar vid beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov, féor Koncernens
egna modeller och vid redovisning av avskrivning av olje- och gastillgangar samt
aterstallningskostnader. Férandringar i uppskattningar av olje- och gasreserver
och resurser, vilka resulterar i forandrade framtida produktionsprofiler, kommer
att paverka diskonterat kassafldde som anvands vid beddmning av nedskriv-
ningsbehov, forvantade datumet for aterstallning av borrplats och avskrivningar
i enlighet med produktionsenhetsmetoden. Férandringar i uppskattningar av
olje- och gasreserver kan till exempel uppkomma som ett resultat fran ytterli-
gare borrning, iakttagelser av langsiktig reservoarprestanda eller férandringar

i makroekonomiska faktorer.

Nedskrivning av olje- och gastillgangar

Tethys Oil utvarderar kontinuerligt sina producerande olje- och gasegenskaper
for eventuella behov av nedskrivningsprovning. Detta gors i samband med varje
balansdag eller om det finns handelser eller férandringar i omstandigheter

Not 3, Segmentinformation

Koncernens redovisningsprinciper for segment beskriver att operativa segment
baseras pa producerande tillgangar, icke producerande tillgangar, dvriga och
elimineringar, likasa i ett geografiskt perspektiv, dar producerande och icke
producerande tilllgangar representeras av Oman och 6vriga av Sverige, och
rapporteras i linje med den interna rapporteringen, framst baserad pa resultat-
méatt, till bolagets ledning, vilken bedéms vara ansvarig operativ beslutsfattare.
Producerande tillgangar inkluderar Bolagets intressen i Block 3&4 dar Tethys
Qil inte ar operator.

Icke-producerande tillgangar inkluderar intressen i Block 49, Block 56 och
Block 58 dar Tethys Qil ar operator.
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som indikerar att tillgdngarnas redovisade varden kanske inte ar atervinnings-
bara. Sadana indikatorer inkluderar férandringar i koncernens affarsplaner,
avvecklade licenser, forandringar i oljepriser som leder till lagre intakter och, for
olje- och gastillgangar, nedjusteringar av uppskattade reservvolymer.

Prévning av nedskrivningsbehov gors vid behov for varje kassagenererande
enhet, vilket motsvarar licensratt, produktionsdelningsavtal eller motsvarande
som &gs av Tethys Oil. En kassagenererande enhet motsvarar saledes vanligt-
vis varje forvarvad tillgang i varje land dar Tethys Oil bedriver olje- och gasverk-
samhet. Nedskrivningsprovning innebar att balanspostens belopp for varje
kassagenererande enhet jamfors med tillgangarnas atervinningsvarde, vilket
ar det hogsta av tillgangarnas verkliga varde minus forsaljningskostnader och
nyttjandevardet. Tillgangarnas nyttjandevarde baseras pa nuvardet av framtida
kassafloden diskonterade med en diskonteringsranta. En nedskrivning redovi-
sas nar en tillgangs eller en kassagenererande enhets redovisade varde over-
stiger atervinningsvardet. Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.
Senaste resultat redovisas i not 7 under avsnittet Nedskrivningsprévning.

Prisantaganden for olja och naturgas

Antaganden och prognoser om oljepris anvands vid de I6pande utvarderingar
av nedskrivningsprévningar. De pris om anvands ar en kombination av faktiska
priser, terminspriser for de kommande sex manaderna, samt de langsiktiga
prognoser som Tethys Oils reservutvarderare ERCE tillhandahaller.

Antaganden om diskonteringsranta

Diskonteringsrantor som anvands for nedskrivningsprévning och avsattningar
uppdateras kontinuerligt under aret mot bakgrund av férandrade ekonomiska
och geopolitiska utsikter.

Avsattning for aterstallningskostnader

De belopp som anvands vid redovisning av en avsattning for aterstallningskost-
nader ar uppskattningar baserade pa aktuella legala och informella krav och
aktuell teknologi och prisnivaer for forflyttning av anlaggningar och nedlaggning
av borrhal. Pa grund av férandringar i dessa komponenter kan det framtida
verkliga kassafl6det avvika fran de avsatta aterstallningskostnaderna. Det
redovisade vardet av avséattningen for aterstallningskostnader ses over regel-
bundet for att aterspegla effekterna till foljd av férandringar i lagstiftning, krav,
teknologi och prisnivaer. Effekterna av forandrade uppskattningar leder inte till
justeringar av tidigare ar och hanfors till aterstaende beraknade kommersiella
reserver for varje falt. Aven om Koncernen anvander bésta tillgangliga upp-
skattningar och beddmningsgrunder kan det faktiska utfallet komma att avvika
fran uppskattningarna.

Inkomstskatt

Tethys Oil har inte redovisat nagon uppskjuten skatt i forhallande till redo-
visade forluster. Ledningen anser inte att varderingen av uppskjutna skatte-
fordringar ar en vasentlig redovisningsmassig uppskattning.

Segmentet Ovrigt inkluderar huvudkontoret och évriga centrala funktioner inom
koncernen samt Bolagets indirekta 25-procentiga agande i det litauiska intres-
sebolaget Minijos Nafta UAB. Rorelseresultatet for varje segment presenteras
nedan. Intakter ar hanforliga till externa parter (ej koncerninternt). Oman ar det
enda oljeproducerande omradet dar Tethys Oil redovisar intakter per den 31
december 2023 (och jamfoérelseperioden). Intékter, avskrivningar pa oljetill-
gangar och operativa kostnader, vilka presenteras under not 4, 7 och 8 hanfor
sig endast till Oman, Block 3&4 och Block 56. Avseende olje- och gastillgangar
presenteras segmentsrappotering i not 7.

Summa Producerande tillgangar Icke producerande tillgangar Ovriga  Elimineringar Summa
Intékter och dvriga inkomster 137,4 0,8 1,6 -1,6 138,2
Operativa kostnader -55,2 -1,3 - - -56,4
Avskrivningar -41,7 - -0,3 - -42,0
Nerskrivningar -36,9 - - - -36,9
Prospekteringskostnader -6,3 - -0,1 - -6,4
Administrativa kostnader 2,7 -1,0 -6,4 1,8 -8,3
Andel av vinst/forlust fran intressebolag - - 0,2 - 0,2
Rorelseresultat -5,3 -1,5 -5,0 0,2 -11,6
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Summa Producerande tillgangar Icke producerande tillgangar Ovriga  Elimineringar Summa
Intékter och dvriga inkomster per land Producerande tillgangar Icke producerande tillgangar Ovriga  Elimineringar Summa
Intékter och ovriga inkomster

Oman 137,4 0,8 - - 138,2
Ovriga = = 1,6 -1,6 =
Olje- och gastillgangar per 31 december 2023 Producerande tillgangar Icke producerande tillgangar Ovriga  Elimineringar Summa
Olje- och gastillgangar 190,0 55,2 0,0 -0,5 244.8
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Summa Producerande tillgangar Icke producerande tillgangar Ovriga  Elimineringar Summa
Intékter och 6vriga inkomster 156,5 0,2 1,5 -1,7 156,5
Operativa kostnader -50,1 - - - -50,1
Avskrivningar -40,3 - -0,3 - -40,5
Prospekteringskostnader -2,6 1,7 -0,2 - 4,5
Administrativa kostnader -3,2 -0,5 5,1 1,6 -7,3
Andel av vinst/forlust fran intressebolag - — 0,2 -0,0 0,1
Rorelseresultat 60,3 -2,0 -4,0 0,1 54,2
Intakter och 6vriga inkomster per land Producerande tillgangar Icke producerande tillgangar Ovriga  Elimineringar Summa
Intékter och évriga inkomster

Oman 156,5 0,2 - -0,2 156,5
Ovriga - - 1,5 1,5 -
Olje- och gastillgangar per 31 december 2022 Producerande tillgangar Icke producerande tillgangar Ovriga  Elimineringar Summa
Olje- och gastillgangar 198,5 47,7 0,1 -0,2 246,1

Not 4, Intakter och ovriga inkomster

Koncernen MUSD

MUSD 2023 2022
Intékter 143,0 149,4
Férandring Underuttag (+) och/ Overuttag (-) -5,6 7,1
Ovriga inkomster EWT 0,8 -
Intakter och ovriga inkomster 138,2 156,5

Tethys Oil séljer all olja fran Block 3&4, inklusive 6vriga inkomster fran EWT
(extended well test) pa Block 56, till Mitsui Energy Trading Singapore, en del
av Mitsui & Co Ltd. All oljeforsaljning fran Block 3&4 sker pa manatlig basis.
Tethys Oils genomsnittliga forsaljningspris ar baserat pa det manatliga
genomsnittspriset pa tvamanadersterminskontrakt for Oman blend pa Dubai
Mercantile Exchange, inklusive handels- och kvalitetsjustering.

Not 6, Avsattningar for aterstallningskostnader

Tethys Oil bedémer att bolagets andel av aterstéllningskostnader avseende
Block 3&4 i Oman per 31 december 2023 uppgar till MUSD 12,5 (MUSD
10,6). Till foljd av den reviderade avsattningen for aterstaliningskostnader
6kade olje- och gastillgangar med ett motsvarande belopp. Avsattningens for-
andring ar en foljd av Tethys Oils arliga utvardering av aterstallandeberakningen
som uppskattar kostnaden for att aterstalla borrhdl och ta bort ytanlaggningar.
Varderingen baseras pa en arlig inflationstakt om 2,0 procent (2,0 ) och dis-
konteras med en riskfri rdnta om 4,2 procent (4,1 ) samt en kreditspread om
4,0 procent (4,0) for Block 3& 4.
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Not 5, Ovriga intakter

Delar av moderbolagets administrativa kostnader internfaktureras till andra
delar av koncernen och allokeras till olje- och gasprojekt inom koncernen.
Ovriga intakter i moderbolaget uppgick under 2023 till MSEK 16,5 (MSEK 14,8).
| de licenser dar Tethys Oil ar operatér finansieras dessa allokeringar av part-
ners om sadana finns. Alla interna allokeringar elimineras i koncernraken-
skaperna. Per 31 december 2023 ar Tethys Oil operator i Block 49, 56 och

58 i Oman och innehar 100 procent andel i licenserna pa Block 49, 58 samt
65 procent pa Block 56.

Avséttningen vid arets slut 2023 uppgick for Block 49 MUSD 0,2 (MUSD 0,2)
och for Block 56 MUSD 0,8 (0,0).
31 december 31 december

MUSD 2023 2022
Avsattning arets borjan 10,8 13,0
Diskonteringskostnad 0,9 0,8
Féréndring relaterad till diskonteringsranta 2,1 -5,8
Forandring relaterad till nya borrningar och

installationer 3,9 2,8
Summa avsattningar 13,5 10,8
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Not 7, Olje- och gastillgangar

Avtalen som reglerar férhallandet till vardnationer benamns licenser eller Pro-
spekterings- och produktionsdelningsavtal (EPSA eller PSA). Tethys Oil innehar
andelar direkt genom ovan namnda avtal i Oman. Avtalen med vardnationerna
har en tidsbegransning och ar normalt uppdelade i olika tidsperioder. Finan-
siella &taganden och arbetsataganden harror till de olika tidsperioderna.
Tethys Oil har uppfyllt sina dtaganden pa Block 3&4. Pa Block 49, Block 56 och
Block 58 bestar arbetsprogrammen under den forsta prospekteringsperioden

bland annat av geologiska studier, insamling och bearbetning av seismiska
data samt borrning. Pa de évriga licenserna ar atagandena antingen uppfyllda
eller sa finns inga ataganden som Tethys Oil kan hallas ansvarig for. Pa vissa
av Tethys Oils licenser finns specificerade arbetsprogram eller minimiutgifter
for att bibehalla licenserna, men ej ataganden som Tethys Oil kan hallas
ansvarig for. Moderbolagets olje- och gastillgangar ar en del av new ventures
kategorin.

Land Licens Fas Slutdatum Tethys 0il, % Partners (operator i fetstil)
Oman Block 3&4 Produktion Juli 2040 30% CCED, Mitsui, Tethys Oil
Oman Block 49* Prospektering Dec 2023 100% Tethys Oil
Tethys 0il, Medco Arabia Ltd, Intaj LLC,
Oman Block 562 Prospektering Dec 2024 65% and Biyaq Oil Field Services
Oman Block 58° Prospektering Juli 2024 100% Tethys Oil
Litauen Gargzdai* Produktion Inget slutdatum 25% Minijos Nafta

1Prospekteringsperioden i prospekterings- och produktionslicensen for Block 49 forlangdes
under 2022 till december 2023. En ans6kan om licensforlangning har skickats till Depar-
tementet for energi och mineraler i december 2023. Nar den inledande prospekteringspe-
rioden |6per ut har Tethys Oil méjlighet att paborja en andra trearig prospekteringsperiod.
Om ett kommersiellt olje- eller gasfynd gors, kommer avtalet att omvandlas till ett 15-arigt
produktionsdelningsavtal, vilket kan forlangas med ytterligare fem ar. Vid ett kommersiellt
olje- eller gasfynd, kommer ett av omanska staten agt bolag ha ratt att férvarva upp till 30
procent av licensen, mot ersattning av nedlagda kostnader. Arbetsprogrammet under den
forsta prospekteringsperioden bestar bland annat av geologiska studier, insamling och
bearbetning av seismiska data samt borrning.

2Den inledande prospekteringsperioden i prospekterings- och produktionslicensen for
Block 56 I6pte ut i december 2020, varvid partners da valde att pabdrja en andra pro-
spekteringsperiod, vilken 16per till december 2024. Om ett kommersiellt olje- eller gas-
fynd gors, kommer avtalet att omvandlas till ett 20-arigt produktionsdelningsavtal, vilket
kan férlangas med ytterligare fem ar. Vid ett kommersiellt olje- eller gasfynd, kommer ett
av omanska staten agt bolag ha ratt att forvarva upp till 25 procent av licensen, mot
ersattning av nedlagda kostnader. Arbetsprogrammet under den andra prospekterings-

perioden inkluderar geologiska studier, insamling och bearbetning av seismisk data
samt borrning.

3Tethys Oil paborjade en ettarig forlangning av prospekteringsperioden i prospekterings-
och produktionslicensen for Block 58, godkand den 6 januari 2023. Nar den inledande
prospekteringsperioden |6per ut har Tethys Oil méjlighet att paborja en andra trearig pro-
spekteringsperiod. Om ett kommersiellt olje- eller gasfynd gors, kommer avtalet att
omvandlas till ett 15-arigt produktionsdelningsavtal, vilket kan forlangas med ytterligare
fem ar. Vid ett kommersiellt olje- eller gasfynd, kommer ett av omanska staten agt bolag
ha ratt att forvarva upp till 30 procent av licensen, mot ersattning av nedlagda kostnader.
Arbetsprogrammet under den forsta prospekteringsperioden bestar bland annat av geolo-
giska studier, insamling och bearbetning av seismisk data samt borrning.

4Agandet i den litauiska Gargzdailicensen &r indirekt genom ett 50-procentigt aktiedgande i
ett danskt privat bolag, som i sin tur ager 50 procent av aktier i det litauiska bolag som
innehar 100 procent av licensen. Det danska bolaget Odin Energi konsolideras inte i
Tethys Oils rakenskaper till folid av agarstrukturen, vilket forklarar varfor det inte finns
nagra olje- och gastillgdngar avseende licensen.

MUSD 31 december 2023 31 december 2022
Kostnadsstallen med produktion 190,0 198,5
Kostnadsstallen utan produktion 54,7 47,5
Summa olje- och gastiligangar 244.8 246,1

Aterstallnings-

kostnader
Tethys Oil 31 december Prospekterings- och andra 1 januari
Licens Fas andel 2023 Investeringar  Avskrivningar Nedskrivning kostnader justeringar 2023
Block 3&4 Produktion 30% 190,0 75,2 -41,5 -36,9 -6,3 1,0 198,5
Block 49 Prospektering 100% 1,2 0,5 — - — - 0,6
Block 56 Prospektering 65% 43,4 3,7 - - - 0,8 38,9
Block 58 Prospektering 100% 10,2 2,2 - - - - 8,0
New ventures 0,0 0,0 - - -0,1 - 0,1
Summa 244,8 81,7 -41,5 -36,9 -6,4 1,8 246,1

Aterstallnings-

kostnader
Tethys Oil 31 december Prospekterings- och andra 1 januari
Licens Fas andel 2022 Investeringar ~ Avskrivningar Nedskrivning kostnader justeringar 2022
Block 3&4 Produktion 30% 198,5 63,4 -40,2 - 2,6 -3,0 180,9
Block 49 Prospektering 100% 0,6 0,4 - - - -0,2 0,4
Block 56 Prospektering 65% 38,9 23,9 — - -1,7 - 16,7
Block 58 Prospektering 100% 8,0 1,4 - - - - 6,6
New ventures 0,1 0,0 - - -0,2 0,0 0,3
Summa 246,1 89,1 -40,2 - -4,5 -3,2 204,8
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MUSD MUSD
Kostnadsstalle med produktion Block 3&4 Summa Kostnadsstalle med produktion Block 3&4 Summa
Anskaffningsvarde 1 jan 2023 595,5 595,5 Anskaffningsvarde 1 jan 2022 537,7 537,7
Investeringar 75,2 75,2 Investeringar 63,4 63,4
Nedskrivning -36,9 -36,9 Prospekteringskostnad 2,6 -2,6
Prospekteringskostnad -6,3 -6,3 Férandringar i uppskattning -3,0 -3,0
Forandringar i uppskattning 1,0 1,0 Anskaffningsvarde 31 dec 2022 595,5 595,5
Anskaffningsvarde 31 dec 2023 628,5 628,5

Ackumulerade avskrivningar 1 jan 2022 -356,8 -356,8
Ackumulerade avskrivningar 1 jan 2023 -397,0 -397,0 Arets avskrivningar 40,2 -40,2
Arets avskrivningar och nedskrivningar 415 415 Ackumulerade avskrivningar 31 dec 2022 -397,0 -397,0
Ackumulerade avskrivningar 31 dec 2023 -438,5 -438,5 Redovisat varde 31 dec 2022 198,5 198,5
Redovisat varde 31 dec 2023 190,0 190,0

Nedskrivning

Till foljd av att 2023-ars prospekterings- och utbyggnadsinvesteringar pa Block
3&4 inte resulterade i den forvantade produktionen eller tillagget till oljereser-
verna genomforde Tethys Oil en nedskrivningsprévning av intresseandelarna i
Block 3&4 baserad pa reserv- och resursvarderingen per den 31 december
2023. Som ett resultat av nedskrivningsprévningen redovisades en nedskriv-
ning om MUSD 36,9 i 2023.

For att berdkna det uppskattade vardet pa blockens olje- och gastillgangar
har en grundscenarioprognos for oljepris per fat erhallen av ERCE, Block 3&4:s
reserv- och resursvarderare, samt en diskonteringsranta om 14,5 procent
(efter skatt) och en genomsnittlig inflationstakt om 2,5 procent tilldmpats pa
produktions- och kostnadsestimat baserade pa bevisade och sannolika reser-
ver (2P) och betingade resurser (2C). ERCE:s grundscenario gallande oljepris-
prognos for brentolja i nominella termer uppskattas till USD 78-90 per fat for
aren 2024-2033 och en langsiktig prisokning om tva procent per ar darefter.

Kanslighetsanalys

ERCE-prisestimat for brentolja, real och nominell
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ERCE januari 2024, nominell ERCE januari 2024, real

Prospekteringskostnader

Diskonteringsranta 10,0% 12,0% 14,0% 14,5% 15,0% 16,0% . o .
Block 384 Prospekteringskostnader under 2023 uppgick till MUSD 6,3 relaterade till
oc s . ) . . -
vérdering, MUSD 2401 2172 1972 1900 1881 179.6 nedskrlvmn_g av pr(_)spekterlngsborrmngar pa Block 3&4 och fér nedsrivning av
prospekteringsprojekt.
Not 8, Operativa kostnader Not 9, Ersattning till bolagets revisor
MUSD 2023 2022 Koncernen MUSD Moderbolaget MSEK
Produktionskostnader -37,4 -33,5 2023 2022 2023 2022
Renoveringsborrningar -6,3 -5,0 PwC:
Operatorens administrationskostnader -11,5 -11,6 Revisionsarvode -0,3 -0,2 -3,0 2,2
Produktionskostnader EWT -1,3 - Revisionsrelaterat arvode -0,0 -0,0 -0,1 -0,2
Summa -56,4 -50,1 Ovrigt = 0,0 - 0,0
Revisionsarvode till 6vriga bolag -0,1 -0,0 -0,0 0,0
Ovrigt = 0,1 = -
Summa -0,4 -0,3 -3,2 -2,4
Av totalt arvode for Koncernen 2023 avser MUSD 0,3 (MUSD 0,2) arvode till
PwC Sverige.
Not 10, Administrativa kostnader
Koncernen MUSD Moderbolaget MSEK
not 2023 2022 2023 2022
Personalkostnader -4,2 -3,3 -30,1 -23,7
Kontorskostnader -0,6 -1,4 -4,0 -5,0
Jurist och konsultkostnader -1,3 -0,8 -11,3 5,5
Revisionskostnader 9 -0,4 -0,3 -3,2 2,4
Kostnader extern kommunikation -0,4 -0,4 -3,8 -3,9
Resekostnader 0,4 0,3 5,4 1,7
Noteringskostnader -0,2 -0,2 1,1 -1,8
Ovriga kostnader 0,9 0,6 5,6 5,8
Summa -8,3 -7,3 -64,5 -49,7

Tethys Oil Arsredovisning 2023
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Not 11, Anstallda

2023 2022
Genomsnittligt antal heltidsanstallda per land Total Totalt man Total Totalt man
Moderbolaget
Sverige (¢] 5 8 5
Totalt moderbolaget 9 8 5
Dotterbolag i Sverige - - - -
Utlandska dotterbolag
Oman 21 15 20 13
Forenade arabemiraten 1 - 1 -
Totalt utlandska dotterbolag 22 15 21 13
Summa koncernen 31 20 29 18
2023 2022

MUSD Loner, andra Loner, andra

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader ersattningar Sociala kostnader ersattningar Sociala kostnader
Moderbolaget

Sverige 2,3 -0,5 -1,9 -0,4
Totalt moderbolaget -2,3 -0,5 -1,9 -0,4
Dotterbolag i Sverige - - - -
Utlandska dotterbolag

Oman -3,7 - -3,3 -
Forenade arabemiraten -0,2 - -0,1 -
Totalt utlandska dotterbolag -3,9 - -3,4 -
Summa koncernen -6,2 -0,5 -5,3 -0,4
MUSD 2023 2022

Loner och andra ersattningar j )

fordelade mellan styrelse och ovriga anstéllda Styrelse och VD Ovriga anstallda Styrelse och VD Ovriga anstallda
Moderbolaget

Sverige -0,7 -1,6 -0,7 1,2
Totalt moderbolaget -0,7 -1,6 -0,7 1,2
Dotterbolag i Sverige - - - -
Utlandska dotterbolag

Oman - -3,7 — -3,3
Forenade arabemiraten - -0,2 - 0,1
Totalt utlandska dotterbolag - -3,9 - -3,4
Summa koncernen -0,7 -5,5 -0,7 -4,6

Under 2023 har en kvinna och fyra man varit styrelseledaméter, oférandrat mot
2022. En kvinna och tre man har ingatt i ledningen 2023, oférandrat mot 2022.
Vid &rsstdmman den 10 maj 2023 atervaldes Klas Brand, Robert Anderson,
Alexandra Herger, Magnus Nordin och Per Seime till styrelseledaméter. Inga

suppleanter valdes. Vid samma arsstamma atervaldes Per Seime till styrelse-
ordférande. Det finns inga avtal om pensioner for nagon av styrelseledamoterna.
For medlemmar av ledningsgruppen foljer pensionskostnaden en definierad plan
for avsattningar.

Pensions- Aktiebaserat lang- .
Erséttning till ledningen under 2023, MSEK Grundlon formaner Rorlig I6n  siktigt incitement®  Ovriga formaner Summa 2023
VD 5,156 - 0,786 1,658 0,035 7,635
Ovriga ledande befattningshavare 7,030 0,992 1,154 3,346 0,068 12,590
Summa 12,186 0,992 1,940 5,004 0,103 20,225
Pensions- Aktiebaserat lang- .
Ersattning till ledningen under 2022, MSEK Grundlon formaner Rorlig I6n  siktigt incitement®  Ovriga formaner Summa 2022
VD 5,078 - 0,581 1,399 0,055 7,113
Ovriga ledande befattningshavare 5,588 0,653 0,951 1,565 0,040 8,797
Summa 10,666 0,653 1,533 2,964 0,095 15,910

1VD tilldelades 70 000 (60 000) och dvriga ledande befattningshavare 180 000 (100 000) optioner i 2023 incitamentsprogram, totalt 250 000 (160 000) optioner.
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Sammanlagd ersattning till ledande befattningshavare 6kade under 2023 jam-
fort med 2022 framfor allt till foljd av att en ny medlem tillkom under 2022 och
tjdnstgjorde under hela aret 2023. Under 2023 6kade den rorliga I6nen samt
incitamentsprogrammet till verkstallande direktéren. Grundlénen for 6vriga
ledande befattningshavare 6kade till féljd av att gruppen ledande befattnings-
havare var fulltaliga under hela 2023. Enligt anstallningsavtalet har verkstal-
lande direkt6ren och bolaget en 6msesidig uppsagningstid pa tolv manader.

Om anstallningen avslutas av bolaget har verkstéllande direktéren ratt till
avgangsvederlag motsvarande tolv manadsléner med avdrag fér om och nar
ny anstallning pabdrjas hos annat bolag.

Not 12, Finansiella intakter och liknande
resultatposter

Noter

Erséttning till styrelseledamoter

fran arsstamman MSEK 2023 -2024 2022 -2023
Per Seime 0,820 0,800
Robert Anderson 0,415 0,395
Alexandra Herger 0,420 0,400
Magnus Nordin - _
Klas Brand 0,440 0,420
Summa 2,095 2,015

Not 13, Finansiella kostnader och liknande
resultatposter

Koncernen MUSD Moderbolaget MSEK Koncernen MUSD Moderbolaget MSEK

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Ranteintakter 1,1 0,3 79,7 67,4 Rantekostnader 0,1 - 42,7 -42,0

Valutakursvinster 13,7 23,2 120,1 234,5 Valutakursforluster -18,6 -18,0 -102,8 -182,4

Utdelning fran koncernbolag - - 584,5 250,5 Ovriga finansiella kostnader -0,9 -0,8 -0,3 -

Ovriga finansiella intakter 0,5 - - - Summa -19,6 -18,8 -145,7 -224,5
Summa 15,2 23,5 784,3 552,4

Not 14, Skatt

Koncernens inkomstskatt uppgar till MUSD 0,5 (MUSD 0,6) och ar hanforlig till
Tethys Oils intakter i Gibraltar. Tethys Oil redovisar inte uppskjutna skatteford-
ringar pa underskottsavdrag eftersom det rader osékerhet om sadana under-
skottsavdrag kan komma att utnyttjas. Underskottsavdragen finns i andra juris-
diktioner an dar de huvudsakliga vinsterna skapas. Underskottsavdragen
uppgar till MSEK 272,7 (MSEK 219,3). Det finns ingen tidsbegréansning avse-
ende anvandandet av underskottsavdragen.

Skatten pa moderbolagets resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska
belopp som skulle uppkomma om en svensk skattesats hade tillampats enligt
féljande:

Moderbolaget, MSEK 2023 2022
Resultat fére skatt 592,9 294,2
Beraknad bolagsskatt 20,6% (2022: 20,6%) -122,1 -60,6

Effekt av ej avdragsgilla kostnader -0,3 -0,2
Aterforing av skatt pa ej skattepliktiga intakter 120,9 51,9

Utnyttjade (+) / Uppbyggda (-) underskottsavdrag vilka
tidigare ej redovisats som uppskjuten skattefordran 1,6 8,8

Skattekostnad 0,0 0,0

Not 15, Kundfordringar och 6vriga fordringar

Koncernen MUSD Moderbolaget MSEK
2023 2022 2023 2022
Kundfordringar oljeforsaljning 9,8 12,5 - -
Underuttagsposition 0,5 6,1 - -
Icke-operativa fordringar 5,0 4.9 - -
Fordringar joint-operation-
verksamheten 0,1 0,1 - -
Ovrigt 4,5 3,3 1,7 3,2
Summa 19,9 26,9 1,7 3,2

Tethys Oil Arsredovisning 2023

Tethys Oils olje- och gasverksamheter i Oman styrs genom separata Explora-
tion and Production Sharing Agreements (“EPSA”) for varje kontraktsomrade.
Enligt villkoren for respektive EPSA ar Tethys Oil skyldigt att betala omansk
inkomstskatt, vilken betalas i sin helhet foér Tethys Oils réakning fran statens
andel av oljan. Effekten av dessa skatter nettoredovisas gentemot intékter och
oOvriga inkomster i resultatrakningen. For narvarande ar Block 3&4 och Block
56 de omanska EPSA dar skatt erlaggs.

Da den slutgiltiga skatten faststélls efter kalenderarets utgang ar Tethys
Oils preliminara uppskattning av total omansk skatt erlagd for Tethys Oils
rakning under 2023 MUSD 37,6 (MUSD 59,5) dar MUSD 36,7 (MUSD 59,5)
ar hanforligt till Block 3&4 och MUSD 0,9 (MUSD -) Block 56.

For lokala intakter i Tethys Oils dotterbolag i Gibraltar galler Gibraltars
skatteregler. Tethys Oils skattekostnader i Gibraltar uppgick under aret till
MUSD 0,5 (MUSD 0,6).
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Not 16, Eget kapital

Per den 31 december 2023 uppgick det totala antalet aktier i Tethys Oil till
33,458,828 (33,056,608), med ett kvotvarde om SEK 0,18 (SEK 0,18). Alla
aktier representerar en rost vardera. Tethys Oil har teckningsoptionsbaserade
incitamentsprogram for de anstallda. Nar aktiekursen ar hogre an optionernas
teckningskurs uppstar en potentiell utspadning. Under 2023 utnyttjades teck-
ningsoptionsprogram 2020, vilket resulterade i nyemission av 402 200 aktier.
Under 2023 var aktiekursen lagre an teckningskurserna i de tva trancher i
incitamentsprogrammet, varfor vagt antal utestaende aktier efter utspadning
uppgick till 32,099,193 (32,664,523). For mer information, se not 19.

Arsstamman den 10 maj 2023 bemyndigade Tethys Oils styrelse att genom-
fora ett aterkopsprogram av egna aktier motsvarande maximalt 10 procent av
bolagets aktiekapital. Under 2023 aterkdpte Tethys Oil 451 550 aktier. Per den
31 december 2023 hade Tethys Oil 1 189 901 egna aktier — motsvarande
3,6 procent av antalet registrerade aktier. Under 2024 har inga aktier ater-
kopts innan publiceringen av denna rapport.

Bemyndigandet for aterkop aterfinns i sin helhet pa Tethys Oils hemsida,
www.tethysoil.com.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fére utspadning beraknas genom att dividera arets vinst
hanforlig till moderbolagets aktiedgare med det vagda genomsnittliga antalet
utestaende stamaktier under aret.

Vinst per aktie efter utspadning beraknas genom att dividera arets vinst
hanforlig till moderbolagets aktiedgare med det vagda genomsnittliga antalet
utestaende stamaktier under aret och aven inkludera utspadningseffekten av
de optioner ingaende i incitamentsprogrammet dar teckningskursen ar under
aktiekursen.

Forslag till vinstdisposition

For rakenskapsaret 2023 foreslar Tethys Oil's styrelse Arsstamman 2024 att
ingen utdelning betalas ut. Styrelsen kommer att ta upp frdgan om varde-
Overforing till aktiedgarna pa nytt nar den strategiska portfoljéversynen av
Koncernens olje- och gastillgangar som offentliggjordes den 5 februari 2024
ar avslutad. Tethys Oils utdelningspolicy ar oférandrad. Ytterligare information
kommer i samband med forslaget till arsstdmman 2024.

Not 17, Leverantorsskulder och ovriga kortfristiga skulder

Koncernen MUSD Moderbolaget MSEK

31 december 31 december 31 december 31 december

2023 2022 2023 2022

Leverantorsskulder 0,2 0,6 2,3 1,7

Skulder joint-operation-verksamheten 17,2 16,9 - -
Kortfristing leasingskuld 0,3 0,6 -

Ovriga kortfristiga skulder 1,5 1,5 5,8 9,2

Summa 19,2 19,6 8,1 10,9

Not 18, Aktier i dotterbolag

Bolag Org.nr Sate Antal aktier (tusental) Procent Kvotvarde
Tethys Oil France AB 556658-1491 Sverige 1,0 100% SEK 100
Tethys Oil Invest AB * 556658-1442 Sverige 1,0 100% SEK 100
Tethys Oil Exploration AB* 556658-1483 Sverige 1,0 100% SEK 100
Tethys Oil Middle East North Africa B.V. 27306813 Nederlanderna 18,0 100% EUR 1
Tethys Oil Oman Ltd 95212 Gibraltar 0,1 100% GBP 1
Tethys Oil Block 3&4 Ltd 101981 Gibraltar 1,0 100% usb 1
Tethys Oil Montasar Ltd 115710 Gibraltar 1,0 100% uUsD 1
Tethys Oil Oman Onshore Ltd 118203 Gibraltar 1,0 100% UsD 1
Tethys Oil Oman Qatbeet Ltd 119982 Gibraltar 1,0 100% uUsD 1
“Helagda dotterbolag till Tethys Oil France AB
Aktier i dotterbolag, MSEK Moderbolaget 2023 Moderbolaget 2022
1 januari 1,0 1,0
Omvardering 938,9 0,0
31 december 939,9 1,0

Under 2023 har koncernen beslutat att optimera treasuryfunktionen for att

sakerstalla effektiviteten i den koncerninterna finansieringen.

Tethys Oil omstrukturerade sitt innehav av vissa koncernbolag och 6verforde

innehavet av koncerninterna lan fran moderbolaget till det indirekt helagda
dotterbolaget Tethys Oil Invest AB som agerar som ett internt treasurysbolag.
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Detta resulterade i en omvérdering av Tethys Oil AB:s direkta aktieinnehav i
Tethys Oil France med MSEK 938,9 och indirekt aktieinnehav i Tethys Oil Invest
i enlighet déarmed.
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Not 19, Incitamentsprogram

Teckningsoptioner
Tethys Oil har incitamentsprogram som en del av ersattningspaketet till
anstallda. Tilldelning &r inte garanterad och styrelsen i Bolaget ska besluta om
och verkstalla tilldelning inom angivna ramar. Teckningsoptionerna har ingen
intjdnandeperiod eller andra restriktioner och har éverlatits vederlagsfritt till
deltagarna och Koncernen star for deltagarnas eventuella inkomstskatt till den
del denna ar hanforlig till programmet. Teckningsoptionernas marknadsvarde
har beraknats med tillampning av Black & Scholes-varderingsmodell av ett
oberoende varderingsinstitut. Teckningskursen ar baserad pa den for aktier i
Bolaget pa Nasdaq Stockholm noterade volymvagda genomsnittliga betalkur-
sen under en tvaveckorsperiod innan beslut om tilldelning.

Teckningsoptioner har sedan 2015 arligen utfardats enligt beslut pa
respektive arsstdmma. Sedan 2021 tilldelas teckningsoptioner endast till

Noter

ledningsgruppen. Under 2023 utfardades 250 000 nya teckningsoptioner och
338 000 teckningsoptioner fran 2020 ars program utnyttjades vilket resulte-
rade i 402 220 st nya aktier.

Under 2023 bidrog endast 2020 incitamentsprogram pa grund av aktiekurs-
nivan till den potentiella utspadningen, men den faktiska utspadningen har
kompenserats av pagaende aktieaterkdpsprogram. Som ett resultat minskade
det vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier (efter utspadning) fér 2023
till 32 099 193 jamfort med 32 664 523 for 2022. Kostnaden for programmet
har beraknats utifran Black & Scholes varderingsmodell dar de viktigaste para-
metrarna ar, utover de i underliggande tabell, forvantad volatilitet, aktiekursen
vid varderingstidpunkten och en diskonteringsranta. Kostnaden for incitaments-
programmet utgdr en del av administrationskostnaderna och inkluderar skatt
och sociala avgifter dar det ar tillampligt.

Antal teckningsoptioner

Incitamentsprogram Tecknings- Aktier per Emitterade Utnyttjade Forfallna 31 dec
teckningsoptioner Utnyttjandeperiod kurs, SEK teckningsoption 1 jan 2023 2023 2023 2023 2023
2020 incitamentsprogram 13 jun — 6 okt 2023 45,40 iLALS) 350 000 - 338 000 12 000 =
2021 incitamentsprogram 12 jun — 4 okt 2024 66,10 1,15 200 000 - - - 200 000
2022 incitamentsprogram 18 aug — 6 okt 2025 92,80 1,07 160 000 - - - 160 000
2023 incitamentsprogram 3jun—28 sep 2026 59,40 1,01 - 250 000 - - 250 000
Summa 710 000 250 000 338 000 12 000 610 000
Antal teckningsoptioner
Incitamentsprogram Tecknings- Aktier per Emitterade Utnyttjade Forfallna 31 dec
teckningsoptioner Utnyttjandeperiod kurs, SEK teckningsoption 1 jan 2022 2022 2022 2022 2022
2019 incitamentsprogram 1 jun -7 okt 2022 64,90 1,21 350 000 - - 350 000 -
2020 incitamentsprogram 13 jun — 6 okt 2023 48,20 1,12 350 000 - - - 350 000
2021 incitamentsprogram 12 jun — 4 okt 2024 70,80 1,07 200 000 - - - 200 000
2022 incitamentsprogram 18 jun — 6 okt 2025 99,50 1,00 - 160 000 - - 160 000
Summa 900 000 160 000 - 350 000 710 000
Koncernen MUSD Moderbolaget SEK
Incitamentsprogram teckningsoptioner 2023 2022 2023 2022
Incitamentsprogram, kostnader 0,6 0,3 6,0 3,5
Summa 0,6 0,3 6,0 3,5

Long-Term Incentive Programme (LTIP)

Under 2022 startade styrelsen for Tethys Oil ett langsiktigt incitamentsprogram
for anstallda, Tethys Oil Long Term Incentive Programme. Programmet ar upp-
rattat for att utgéra en del av incitaments- och retentionsprogrammet riktat till
koncernens samtliga anstallda, med undantag for koncernledningen. Syftet ar
att vara i linje med malen for bolagets aktiedgare och de anstéllda for att lang-
siktigt 6ka bolagsvardet samt att behalla de anstéllda i bolaget och erbjuda dem
ett konkurrenskraftigt incitamentsprogram som ger dem mdojlighet att ta emot
aktier som forvarvats inom programmet. Programmet ar denominerat i SEK.

Tethys Oil Arsredovisning 2023

LTIP 2022-2024 ("LTIP 2022") startades i oktober 2022. Programmet
omfattar en tredrig intjdnandeperiod under rakenskapsaren 2022-2024.
Betalningen av varje delbetalning ar villkorad av fortsatt anstallning och
fortsatt agande av de beléningsandelar som kdpts inom programmet.

Under rakenskapsaret 2022 beviljades ett totalt belopp om MSEK 6,0 till
deltagarna i programmet att tjana in under intjanandeperioden. | den andra
delbetalningen under 2023 utnyttjades totalt MSEK 1,7 och MSEK 2,3 ater-
star for den kvarvarande sista utbetalningen.

LTIP 2023-2025 ("LTIP 2023") startades i april 2023 efter styrelsens god-
kannande. Programmet ar identiskt med LTIP 2022. Under 2023 utnyttjades
totalt MSEK 1,6 och MSEK 3,4 aterstar for framtida utbetalningar.
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Not 20, Narstaendetransaktioner

Tethys Oil AB (publ), med organisationsnummer 556615-8266, ar moderbolag i
Tethys Oil-koncernen. Vasentliga dotterbolag inkluderar Tethys Oil Block 3&4
Ltd., Tethys Oil Montasar Ltd., Tethys Oil Qatbeet Ltd., och Tethys Oil Oman
Onshore Ltd.

Under aret har Bolaget haft féljande materiella transaktioner med nérstaende:

Transaktioner med koncernforetag MSEK 2023 2022
Rénteintakter 78,5 67,1
Ovriga intakter 16,5 14,8
Erhalina utdelningar 584,5 250,5
Réntekostnader 42,7 -42,0
Summa 636,8 290,4
Balanser med narstaende MSEK 2023 2022
Kortfristiga fordringar fran koncernforetag 5,4 -
Langfristiga fordringar fran koncernforetag - 903,2
Summa 54 903,2
Balanser med narstaende MSEK 2023 2022
Ovriga kortfristiga skulder hos

koncernforetag 11,0 429,7
Summa 11,0 429,7

Fordran eller skuldférhallandet till narstaende uppstar genom nettot av kdpta
tjanster och finansiering mellan moderbolaget och koncernforetag. Fordringar
ar langfristiga, utan sakerhet och I6per med en ranta om SOFR +4-6% per ar.
Skulder ar kortfristiga, utan sakerhet och l6per utan ranta.

Under 2023 fick Tethys Oil utdelning fran intressebolaget Odin Energy A/S
om MSEK 2,2 (1,6).

Information om styrelsen och ledningen, samt ersattningar till dessa,
aterfinns i not 11.
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Not 21, Stallda sakerheter

Moderbolaget hade inga stallda sakerheter per den 31 december 2023 och
31 december 2022.

Not 22, Eventualforpliktelser

Som en del av infarmningtransaktionen i oktober 2020 med Medco avseende
Block 56 finns ytterligare potentiellt vederlag i handelse av att licensen offici-
ellt forklaras kommersiell ("declaration of commerciality”).

Not 23, Vasentliga handelser
efter rakenskapsarets utgang

Tethys Oil har erhallit ett kreditlofte for en amorterande lanefacilitet uppgaende
till MUSD 60 fran en av de ledande bankerna i Férenade Arabemiraten. Lane-
avtalet forvantas vara klart i slutet av forsta kvartalet 2024.

Tethys Oils styrelse har beslutat att inleda en strategisk 6versyn av Koncer-
nens portfolj av olje- och gastillgangar. Oversynen kommer att utvardera majlig-
heterna att ombalansera portfljens sammansattning av tiligangar i olika
skeden av livscykeln samt 6ka synligheten for tillgangarnas verkliga marknads-
varden.

Tethys Oil har tecknat ett riggkontrakt med Gulf Oilfield Services ("GOS”) for
prospekteringsborrningen Kunooz-1 i Fahd-omradet pa Block 58.

Tethys Oils styrelse bemyndigat ledningen att underséka méjligheten att
investera i verksamheter inom energiomstallning. Omfattningen av det under-
sOkande arbetet bor fokusera pa foretagets geotekniska kompetens och/eller
dess geografiska narvaro i Norden och Baltikum samt Oman och Gulfregionen.
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Styrelsens forsdkran / Revisorspateckning

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncern- och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moder-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella bolaget ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av Koncer-
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger nens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat

en rattvisande bild av Koncernens stallning och resultat. Arsre- samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
dovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed moderbolaget och de foretag som ingar i Koncernen star infor.

i Sverige och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning

Stockholm, 27 mars 2024

Per Seime
Styrelseordférande
Rob Anderson Klas Brand
Styrelseledamot Styrelseledamot
Alexandra Herger Magnus Nordin
Styrelseledamot Styrelseledamot och

verkstéllande direktér

Revisorspateckning

Var revisionsberattelse har avgivits 27 mars 2024.
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqvist Sophie Damborg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Tethys Oil AB (publ), org.nr 556615-8266

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Tethys Oil AB (publ) for ar 2023. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 92-127 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och

kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-

ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, base-
rat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéallande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exem-
pel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
Overvagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta
till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Atervinning av det bokférda vérdet av olje-

och gastillgangar

Det bokférda vardet av olje- och gastillgangar, uppgick
till MUSD 244,8 per 31 december 2023, och merpar-
ten av dessa utgors av de producerande tillgangarna

i Block 3&4 i Oman. Tillgangarna for Block 3&4 i Oman
uppgick per 31 december 2023 till MUSD 190,0.

Under aret foljer foretagsledningen en process for
att identifiera potentiella indikationer pa nedskrivnings-
behov. Om sadana indikationer identifieras sa utfors
en nedskrivningsprovning.

Det bokférda vardet av olje- och gastillgangarna for-
svaras av det hogsta av nyttjandevardet och verkligt
varde med avdrag for kostnader for forsaljning (ater-
vinningsvardet).

Beddmningen som gors for att identifiera indikatio-
ner pa att nedskrivning kan behdva goras kraver att
foretagsledning gor vasentliga antaganden dar risken
finns for att varderingen av olje- och gastillgangar samt
eventuell nedskrivning eller vandning av nedskrivning
kan vara felaktig.

Foretagsledningen provning innefattar 6vervaganden
av ett flertal faktorer som inkluderar men ej ar begran-
sade till koncernens intention att fortsatta med fram-
tida arbetsprogram, sannolikheten for framgang i fram-
tida borrningar, storleken pa bevisade och sannolika
reserver samt betingade resurser, kort- och langsiktiga
oljepriser, framtida kostnader samt diskonteringsran-
tan och inflation.

Resultatet av analysen att identifiera indikationer pa
nedskrivningsbehov i Block 3&4 Oman har resulterat
i att ett behov av nedskrivning identifierades och att
en nedskrivning har redovisats om MUSD 36,9.

Se sida 93 - 97 i forvaltningsberattelsen, sida 113—
114 i redovisningsprinciperna och not 2 och 7 i arsre-
dovisningen for mer information.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-79 och 85-91. Den andra informationen innefattar inte ars-
redovisningen, koncernredovisningen och var revisionsberat-
telse avseende dessa. Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for denna andra information. Informationen
i "Ersattningsrapport 2023”, vilken publiceras pa bolagets hem-
sida samtidigt med denna rapport, utgér ocksa annan information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
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Hur var revision beaktade det sarskilt

betydelsefulla omradet

Vi har granskat foretagsledningens beddémning for att

faststalla potentiella indikationer for nedskrivning och

slutsatsen ar att sddana indikationer ar identifierade
och upprattad nedskrivningsprovning ar granskad.
Antaganden som ligger till grund for foretagsledningens
nedskrivningsprovning ar i grunden subjektiva. Vara revi-
sionsinsatser har darfor bestatt i att bedéma rimligheten

i foretagsledningens vasentliga bedémningar for atervin-

ningsvardet pa Block 3&4. Mer specifikt har vart arbete

inkluderat med ej varit begransat till féljande insatser:

- Jamforelse av antaganden avseende kortsiktiga
oljepriser mot externa terminspriser;

- Jamforelse av antaganden avseende langsiktiga
oljepriser mot prognoser publicerade av maklare,
analytiker, konsulter och branschorgan som ger ett
spann av relevanta datapunkter;

- Jamforelse av produktionsprofiler och bevisade och
sannolika reserver samt betingade reserver mot
reservrapporter som ar framtagen av reservrevisorn
ERC Equipoise Limited ;

- Verifiering att beraknade framtida kostnader dver-
ensstammer med budgets, och nar tillgangligt,
tredjepartsdata;

- Bedomning av rimlighet i antaganden for inflation
och diskonteringsranta;

- Testning av den matematiska riktigheten i modellen

- Granska den redovisningsmassiga hanteringen av
nedskrivningen

Vi har erhallit berakningar av bevisade och sannolika

reserver samt betingade resurser, vilka certifierats av

koncernens reservrevisor. Vart arbete har inkluderat

men ej varit begransat till foljande insatser:

- Utvardering av koncernens process for att inhamta
reservrapporter;

- Bedomning av kompetens och objektivitet hos
reservrevisorn ERC Equiposie Limited som expert,
i syfte att sakerstalla att de har ratt kvalifikationer
for att gora volymberakningar;
Validering av att reservberakningen var korrekt
inkluderade i foretagsledningens bedémning av
nedskrivning samt i redovisningen av avskrivningar.

identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de
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antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallan-
den som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att I&mna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande

direktorens forvaltning for Tethys Oil AB (publ) for &r 2023 samt av

forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-

slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoéter

och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
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innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar ndédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt

avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapporte-
ring (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for Tethys Oil AB (publ) for ar 2023.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Tethys Oil AB (publ) enligt
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god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktéren beddémer nédvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rappor-
ten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven
i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar

Revisionsberattelse

och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att beddéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur sty-
relsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett utta-
lande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassa-
flédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

PricewaterhouseCoopers AB, 405 32 Goteborg, utsags till
Tethys Qil AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 10 maj
2023 och har varit bolagets revisor sedan 2001. Bolaget har
varit ett noterat bolag pa NasdaqOMX sedan den 2 maj 2013.

Goteborg, 27 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqvist
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Sophie Damborg
Auktoriserad revisor
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