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ARET | KORTHET

ARET | SAMMANDRAG

e Under 2024 fortsatte bolaget att starka sina marknads-
positioner i Norden med bland annat férvarv i Sverige.

e Fortsatt avvaktande marknad for fastighetséagares och
bostadsrattsféreningars investeringsvilja med
korresponderande paverkan pa bolagets verksamhet inom
rorinfodring och energi (kanaltatning och geoenergi).

e Under aret uppgick nettoomsattningen till 918,5 (956,1) Mkr
kronor.

e Strategiska investeringar i hallbarhet, processer och
organisation skapar forutsattningar for tillvaxt och forbattrad
Idnsamhet.

e Den 21 oktober 2024 meddelades att styrelsen i Wall to Wall
Group AB har utsett André Stromgren till ny VD med
omedelbar verkan. Bolagets tidigare VD Joachim Welin [dmnar
bolaget.

e Styrelsen foreslar en kontant utdelning om 1 (1) kr per aktie.

FLERARSOVERSIKT!

UTSIKTER

e Infor 2025 kan en gradvis aterhamtning av marknaden for
rérinfodring och energibesparande I6sningar férvantas, medan
spolverksamheten forvantas ha en fortsatt stark utveckling.
Bolaget planerar att ytterligare stérka sin position inom detta
tjansteomrade och darutdver minska bolagets samlade
indirekta kostnader. Sammantaget forvantas ett betydligt battre
rorelseresultat (justerad EBITA) for 2025 i jamforelse med
2024.

FINANSIELL UTVECKLING

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 918,5 (956,1) Mkr,
justerad EBITDA till 97,2 (112,0) Mkr och justerad EBITA till
36,7 (58,3) Mkr.

o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 33,5 (41,8) Mkr.
Jamforelsestorande poster uppgick under aret till 9,2 (4,7) Mkr
och avser framst kostnader relaterade till omvardering av
tilldggskopeskillingar, omstruktureringskostnader, systembyte
och foéretagsforvarv.

28 april 2022
1 januari 2024 1 januari 2023 - 31 december
Mkr - 31 december 2024 - 31 december 2023 20222
Nettoomsattning 918,5 956,1 426,2
Justerad EBITDA 97,2 112,0 65,8
Justerad EBITDA-marginal, % 10,6% 11,7% 15,4%
Justerad EBITA 36,7 58,3 39,2
Justerad EBITA-marginal, % 4,0% 6,1% 9,2%
Rorelseresultat (EBIT) 33,5 41,8 4,2
Nettoresultat 13,8 17,2 -5,8
Nettoskuld 186,6 137,8 -8,9
Justerad EBITDA R12° 100,5 115,9 116,8
Nettoskuld/justerad EBITDA R123 1,9 1,2 -0,1
Genomsnittligt antal utestdende aktier under
perioden, fére och efter utspadning 13 671 361 13 678 259 13 348 394
Antal emitterade aktier vid periodens slut 13 817 291 13 817 291 13 348 394
Bolagets innehav av egna aktier 291 553 - -
Resultat per aktie baserat pa genomsnittligt antal
aktier fore och efter utspadning, kr 1,01 1,26 -0,43

1 Se avsnitt "Definitioner”.

2 Koncernen bildades den 28 april 2022 nar Wall to Wall Group AB forvarvade Spolargruppen Sverige AB.

3 Avser proforma justerad EBITDA R12.
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WALL TO WALL GROUP

Wall to Wall Group ar en nordisk marknadsledande aktoér inom
rérinfodring, rérspolning, underhall och tatning av
ventilationskanaler, samt andra kompletterande tjanster som till
exempel geovarmeldsningar for flerbostadshus (framdver beskrivs
kanal och geovarmeldsningar sammantaget som
energibesparande I6sningar). Samtliga tjanster salj och utfors i
samma marknadskanaler. De enskilt storsta verksamhets-
omradena utgors av rérinfodring och rérspolning. Wall to Wall
Group bidrar till att férlanga livslangden pa Nordens
fastighetsbestand genom ett tjansteerbjudande och tekniska
I6sningar som dartill minskar miljdpaverkan och forbattrar drift och
inomhusmiljo.

HISTORIK
Forvarvet av
Spolargruppen
annonseras
tbd30 grundas Forvarvet

m

genomfors och
tbd30 noteras pa
First North

som ett av Sveriges

forsta SPAC-bolag,
och noteras pa
Nasdaq i juni.

WALL TO WALL GROUP 2021

s« +DO00MKr

nettoomsattning 2021 (Proforma)

~300 14

anstéllda férvarv

Svensk marknadsledare

Koncernens slutkunder utgors av fastighetsagare, kommersiella
forvaltare av bostader och lokaler, samt allmannyttan och
bostadsrattsféreningar. Wall to Wall Group har héga kvalitets- och
hallbarhetsambitioner, och efterstravar att vara den mest attraktiva
arbetsgivaren i branschen. Sammantaget har koncernen omkring
500 anstéllda och verksamhet pa 6ver 20 orter i Sverige, Norge,
Danmark och Finland. Den nordiska marknaden for rérinfodring
och rérspolning ar fragmenterad och uppgick 2024 till drygt 10
miljarder kronor, och har éver en langre period vuxit med
tvasiffriga procenttal. Aven om marknaden varit pressad under
2024 forvantas en liknande tillvaxttakt under de narmaste aren.
Sverige ar den enskilt stérsta marknaden och utgér cirka 60% av
den nordiska totalmarknaden. Wall to Wall Group har en tydlig
tillvaxtstrategi med goda mdjligheter att vaxa saval organiskt som
genom férvarv samt genom etableringar pa nya orter.

Utveckling av
Spolargruppen till
en ledande nordisk
aktor genom
etablermg i Finland

m

Ny fas, nytt namn
Wall to Wall Group,
och ny koncern-
struktur

Oktober 2023

Bolaget noteras pa
Nasdaq Stockholms
huvudlista

¢ so0srac,

fyra lander,
+24 forvarv

WALL TO WALL GROUP 2024

s +929MKr

nettoomsattning 2024 (Proforma)

~480

anstallda

24

férvarv

Nordisk marknadsledare
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VD-ORD

POSITIONERING FOR TILLVAXT | EN
FORANDERLIG MARKNAD

2024 var ett utmanande ar men ocksa ett ar av viktiga
férandringar for Wall to Wall Group. Fastighetsagare och
bostadsrattsforeningar var fortsatt aterhallsamma med
investeringar i planerat underhall, vilket ddmpade efterfragan
inom rorinfodring och energi. Samtidigt har var spolverksamhet
fortsatt att utvecklas starkt, och vi har genomfért avgérande
initiativ for att starka var Ionsamhet och position pa marknaden.

Trots en forsiktig marknad ser vi en tydlig uppdamd efterfragan
som talar for en starkare utveckling inom rérinfodring och energi
for de kommande aren. For att sdkra att verksamheten star
rustad infor detta har vi 6kat vart fokus pa konsolidering och
effektivisering. Detta har redan resulterat i lagre indirekta
kostnader. Arbetet fortsatter under 2025 med malet att sdnka
dessa kostnader till under 20% av nettoomsattningen for att
starka var konkurrenskraft och operativa effektivitet.

Vi har aven genomfort flera initiativ for att stérka var forséljning
och forbattra vara marginaler. Forbattrad central forsaljning
kompletterar lokal forsaljning. Dartill har vara ramavtal med
Odevo-gruppen, representerade av SBC och Nabo, resulterat i
att vi vunnit upphandlingar for spoltjanster till deras
bostadsrattsféreningar. Under 2025 tar vi nasta steg mot en mer
enhetlig marknadsnarvaro genom en gradvis arbeta under Wall
to Wall Groups varumarke. Att vi syns och kanns igen dverallt
dar vi finns ar en sjalvklarhet.

André Stromgren
VD, Wall to Wall Group

EN TYDLIG RIKTNING FRAMAT

| bérjan av 2025 ingick vi ett strategiskt samarbete med
Trelleborgskoncernen, genom dess affarsenhet Seals & Profiles,
for att utveckla nasta generations material for rérinfodring.
Genom att kombinera var operativa expertis med Trelleborgs
varldsledande materialkunskap skapar vi en enhetlig
materiallésning som inte bara stérker var verksamhet utan aven
Oppnar upp for internationell férsaljning av vart material. Vi
férvantar oss att detta samarbete kommer att bidra positivt till
var Ibnsamhet redan under 2025 och successivt fa en storre
betydelse dver tid.

2025 blir ett ar dar vi fortsatter att 6ka effektiviteten, stérka var
marknadsposition och skapa forutsattningar for tillvaxt.
Marknaden for rérinfodring och energi forvantas aterhamta sig,
och vi star redo att méta en 6kad efterfragan. Samtidigt ser vi
fortsatt stark tillvaxtpotential inom spolverksamheten och
mojligheter att ytterligare starka var position i det segmentet.

Vara langsiktiga finansiella mal kvarstar — en organisk tillvaxt
overstigande 10 procent och en justerad EBITA-marginal om 15
procent. Under 2025 ar var ambition att uppna en betydande
forbattring av vart rorelseresultat genom operativa
effektiviseringar, kostnadsreduktioner och en gradvis
marknadsaterhamtning. Samtidigt bygger vi for framtiden genom
innovation, konsolidering och strategiska samarbeten.
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AFFARSMODELL & TJANSTEERBJUDANDE

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Koncernens strategi ar att vara en vertikalt fokuserad aktr inom
utvalda produkter och tjanster for fastighetsagare i deras
byggnader. Wall to Wall Group har som mal att vara den ledande
aktoren i Norden for framfor allt infodring och rérspolning samt
energibesparande |6sningar. Wall to Wall Group har etablerat en
tydlig strategi och affarsmodell som vagleder koncernen i allt, fran
tjansteutveckling till kundrelationer och tillvaxt. Wall to Wall Group
ska vara erkand Over tid for hog kvalitet och tekniskt kunnande,
samt vara en attraktiv arbetsgivare med ett starkt
hallbarhetsarbete. Bolaget har som mal att 6ver tid uppna en arlig
organisk tillvaxt om 10%, och i ett langsiktigt perspektiv uppna en
rorelsemarginal (EBITA) om 15%. Till det organiska tillvaxtmalet
kommer en ambition att kontinuerligt vaxa genom férvarv och
nyetableringar.

Verksamheten riktar sig till fastighetsagare och dess foreskrivande
led avseende tjanster inom eller i direkt anslutning till byggnad.
Strategin siktar pa affarsutveckling med fastighetsagaren i fokus
genom aterkommande service och inspektioner, energibesparande
I6sningar, digital Gvervakning och systemintegration. Enhetliga
system och produkter ar en central del av denna strategi, dar
utveckling av egna lésningar och strategiska samarbeten starker
konkurrenskraften och differentieringen pa marknaden. Som ett
led i denna strategi har ett materialinnovationssamarbete inletts
med Trelleborg under 2025. De nya materialen for rorinfordring
kommer att anvandas och vidaresaljas av Wall to Wall Group
under eget varumarke. Genom en enhetlig materiallésning starks
produktionseffektiviteten, samtidigt som det skapas forutsattningar
for en internationell lansering av produkten.

Wall to Wall Groups affarsmodell kombinerar planerbarhet,
aterkommande kundrelationer och operativ kvalitet for att
maojliggdra I6nsam tillvaxt.

Tjanster tillhandahalls for saval planerat som tillfalligt underhall,
dar en stor del av intdkterna genereras genom projekt som
bestalls och planeras i god tid innan de utférs, vilket ger en god
planeringshorisont och resurseffektivitet. Affarsmodellen fokuserar
pa kunder med behov av flera tjanster éver tid, vilket skapar
mojligheter till langsiktiga relationer och 6kat varde per kund. Den
operativa strukturen mojliggor ocksa skalbarhet och synergier
mellan olika erbjudanden. Som en del i strategin att skapa
langsiktiga kundrelationer ingas ramavtal, sadsom till exempel med
Odevo-gruppen representerade av SBC och Nabo. Denna typ av
affarsrelationer stodjer koncernens strategi att ha fastighetsagaren
i fokus samt skapa aterkommande intéktsstrommar genom
langsiktiga samarbeten som gynnar bada parter.

Koncernens vardedrivare omfattar starka marknadspositioner, hog
forutsagbarhet i verksamheten och I6nsam organisk tillvaxt.
Forvarv anvands som ett kompletterande tillvaxtverktyg inom
strategiskt relevanta omraden. Pa sikt kan denna position utgéra
grund for en etablering och fortsatt tillvaxt pa den kontinental-
europeiska marknaden samt med kompletterande tjanster som
saljs och utférs i samma marknadskanaler. Avgérande
konkurrensfordelar ar tillgang till ratt kompetens, hog kvalitet i
utférande och i tilltagande utstrackning hallbara tillvagagangsatt
och metoder. Digitalisering och data ar en annan viktig del i Wall to
Wall Groups strategi. Under 2024 driftsattes ett nytt affarssystem
vilket skapar forutsattningar for fortsatt effektivisering samt att pa
ett battre satt utvinna och arbeta med data som grund fér den
operativa styrningen och uppféljningen.

Medarbetarna ar Wall to Wall Groups viktigaste resurs. Wall to
Wall Group etablerade tidigt en egen akademi for att kunna
tillhandahalla vidareutbildning samt stddja kompetens-
forsorjningen. Férmagan att attrahera, utveckla och behalla ratt
personer ar central for koncernens framgang.
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Vardedrivare

ORGANISK TILLVAXT MARGINALER STARK MARKNADS- FORUTSAGBARHET
POSITION

v v v v

v Marknadsandelar Prisséttning v Varumarkes- v Avialsbaserade
v Affarsutveckling Stérkt samordning (ex. utveckling relationer
v  Rétt kompetenser inkép) och optimering v Forvarv v Serviceavtal

Wall to Wall Group verkar i marknader med ett fatal storre aktdrer och ett stort antal mindre aktorer, och ar redan idag den enskilt stérsta
aktoren sett till den nordiska marknaden som helhet. Genom sin vertikala fokus pa framfér allt infodring och spolning av rér samt
energibesparande |6sningar for fastighetsagare i deras byggnader skiljer sig Wall to Wall Group fran andra tjansteleverantorer. Ett antal
konkurrenter erbjuder samma tjanster men aven andra tjanster med inriktning pa andra kundgrupper som Wall to Wall Group har en
begransad exponering mot. Sammantaget ar bedémningen att en tydlig inriktning, bade vad galler erbjudande och malgrupp, har bast
tillvaxt- och I6nsamhetsforutsattningar.

Forvarv

Forvarv ar en central del i strategin och syftar till att komplettera Avsikten med dessa riktlinjer ar att skapa delaktighet och

den organiska tillvéxten. Koncernens évergripande riktlinjer vid samstammighet kring gemensamma mal. Genom implementering
forvarv innebar att den kdpeskilling som utgar ska normalt dels av dessa riktlinjer har Wall to Wall Group lyckats uppna ett relativt
utgoras av kontant vid tilltrade, dels i aktier i Wall to Wall Group, hdégt dgande bland personer som arbetar i och med verksamheten.
och dels av en tillaggskopeskilling som baseras pa flerariga mal Styrelse, ledning, tidigare agare till férvarvade verksamheter och
for tillvaxt och I6nsamhet. anstallda i koncernen ager cirka 40% av samtliga aktier i Wall to

Wall Group.
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MARKNAD OCH GEOGRAFISK NARVARO

Geografisk narvaro

Sedan 2021 har Wall to Wall Group starkt sin geografiska narvaro
genom tio tillaggsforvarv. Koncernen har idag verksamhet pa éver
20 orter i Sverige, Norge, Danmark och Finland.

@ Verksamhetsorter

® HQ

@ WalltoWall

Marknad

Den nordiska marknaden for rérinfordring och spoltjanster har éver
en langre period vuxit med tvasiffriga procenttal och aven om
marknaden varit pressad under 2024 forvantas en liknande
tillvaxttakt under de narmaste aren. Av den totala marknaden
svarar rorinfodring och rérspolning férnarvarande for ungefar
halften vardera. Den enskilda stérsta marknaden &r den svenska
med cirka 60% av den nordiska totalmarknaden. Marknads-
tillvaxten drivs bland annat av eftersatt fastighetsunderhall med
stora renoveringsbehov samt en storre efterfragan och acceptans
av rorinfodring som ett mer kostnadseffektivt och hallbart alternativ
till stambyte. Vad géller energibesparande I6sningar, d.v.s.
underhall och tatning av ventilationskanaler samt geoenergi, sa
adresserar Wall to Wall Group endast en liten del av den totala
marknaden som normalt inkluderas i detta. Denna del av
marknaden bedéms annu sa lange vara betydligt mindre men med
goda tillvaxtférutsattningar.

TJANSTEERBJUDANDE

Rorinfodring

Rérinfodring ar en central del av Wall to Wall Groups
tjansteerbjudande och star for cirka 60% av koncernens intakter.
Genom att skapa en ny yta inuti befintliga ror forlangs rorens
livslangd utan att hela systemet behéver bytas ut. Metoden ar
shabb, kostnadseffektiv och betydligt mer hallbar an traditionellt
stambyte.

De storsta fordelarna med rérinfodring jamfort med att ersatta
rorsystemet ar att det ar betydligt billigare och tar mindre tid.
Vidare ar rorinfodring ar ett hallbart val jamfort med traditionellt
stambyte da de gamla réren behalls och vaggar och golv inte
behdver rivas upp. Ingen asbests- eller annan sanering for farligt
avfall kravs. De miljdmassiga vinsterna vid rorinfodring ar betydligt
storre an vid ett stambyte.

Det ar viktigt att rorinfodring av avlopp genomférs pa ratt satt och
av utbildad personal for att undvika lackage, varfor Wall to Wall
Group endast arbetar med godkanda material och sakra metoder.
All personal ar utbildad och certifierad. Varje projekt ar unikt och
forbereds noggrant av tekniker som har lang erfarenhet och ratt
utbildning.

Sammantaget ar rorinfodring ett kraftfullt verktyg for att reparera
och férnya rorledningar pa ett satt som ar kostnadseffektivt och
hallbart.

Rorspolning och 6vriga tjanster

Regelbunden rérspolning sakerstaller att avloppsroren halls 6ppna
for att kunna transportera bort allt avloppsvatten och minskar
risken for stopp i avloppet som kan orsaka vattenskador. Bolagets
metod ar skonsam mot réren och miljévanlig — helt utan kemikalier.
Avloppsror ar ofta gamla och skéra, och for att undvika att réren
brister vid rengéring anvands en skonsam spolmetod vid rensning
av avloppssystem. Detta galler oavsett material pa avloppsroren,
aven om gjutjarnsror ar extra kansliga da de ofta ar drabbade av
rost. Normalt flode i avlioppsroren aterstalls genom val avvagt tryck
vid spolning. Kall- eller hetvatten spolar bort fetter och avlagringar
pa rorvaggen.

Sammantaget ar hégtrycksspolning en mycket effektiv metod for
att rengora och underhalla rorledningar pa ett satt som ar
kostnadseffektivt, effektivt och hallbart — i synnerhet da Wall to
Wall Group inte anvander nagra kemikalier vid hdgtrycksspolning.

Bolaget utfor utdver rorinfodring och rérspolning aven
filminspektion av rér och kanaler, frasning, rotskéarning och
slamsugning.
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Energi (underhall och tatning av ventilationskanaler samt
geoenergi)

Kanaltatning ar ett véaxande tjansteomrade som moéter behovet av
battre inomhusklimat och energibesparing. Tekniken bygger pa att
ventilationskanaler renoveras inifran med ett kompositmaterial
som skapar en ny tat yta. Metoden ar snabb, kostnadseffektiv och
minskar behovet av rivning.

En stor andel av franluftskanalerna lacker i svenska bostadshus
byggda fére 1990, vilket innebar onddiga kostnader och dalig
inomhusluft fér manga. Bra ventilation ar lagstadgat och det far
bara ta en viss tid innan all luft i ett bostadshus ar utbytt. Lackor ar
en vanlig orsak till att ventilationen inte fungerar vilket riskerar
underkand OVK ("Obligatorisk ventilationskontroll”).

Kanaltatning sker genom att en “strumpa” fylld med
kompositmaterial fors in i ventilationskanalen, blases upp och
bildar ett nytt tatt ror pa insidan. Metoden kan anvandas foér alla
typer av ventilationskanaler och i alla typer av byggnader.
Kompositmaterialet anvander hela ventilationskanalens storlek och
klarar bade bojar och évergangar mellan olika diametrar utan
problem. Det klarar aven rorelser och sattningar i byggnaden.

Kanaltatning innebér inga krav pa rivning av vaggar eller andra
omfattande ingrepp. Energibesparingen uppgar till omkring 40% till
70% av uppvarmningskostnaden och betalar sig snabbt — normalt
inom tre till sju ar. Tata kanaler gor det aven enklare att berakna
och fa god funktion i sa kallade FX- och FTX-system.

Inom tjansteerbjudandet energi erbjuder Wall to Wall Group aven
geoenergildsningar. Geoenergi innebar att lagrad solenergi i
berggrunden anvéands for att varma och kyla fastigheter pa ett
energieffektivt och miljovanligt satt. Genom djupa borrhal cirkulerar
vatska i ett slutet system som hamtar upp varme vintertid och kyla
sommartid. Tekniken lampar sig sarskilt val for stérre byggnader
och bidrar till Iagre energikostnader samt ett stabilt och hallbart
inomhusklimat aret runt. Wall to Wall Groups l6sning kombinerar
geoenergi med fjarrvarme for att uppna optimal ekonomisk drift.
Den arliga kostnadsbesparingen uppgar till cirka 40% till 50% och
investeringen aterbetalar sig normalt inom sju till nio ar.

WALL TO WALL GROUPS TJIANSTEERBJUDANDE OCH PRIMARA KUNDSEGMENT

HOTELL HYRES-

FASTIGHET

BLANDAD
ANVANDNING

BOSTADSRATTS-
FORENING

FORETAG FASTIGHETS- FASTIGHETS-

UTVECKLARE FORVALTNING

o Fastighetsrelaterad tung spolning
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FINANSIELLA MAL

Wall to Wall Group har som langsiktig ambition att generera betydande aktiedgarvérde baserat pa
starka kassafléden och har faststéllt en langsiktig utdelningspolicy ddr omkring 50% av det arliga
resultatet efter skatt arligen ska utdelas till aktiedgarna. Tillvixt ska ske med bevarande av finansiell
stabilitet varmed bolagets skuldséttning inte ska overstiga 2,5x, definierat som nettoskulden inklusive
leasingskulder / justerad EBITDA rullande 12 manader proforma.

De langsiktiga Ionsamhetsmalen &r en arlig organisk tillvixt om cirka 10 procent och en justerad
rérelsemarginal (EBITA) om cirka 15 procent.

FINANSIELLA MAL FOR KONCERNEN FINANSIELLA MAL FOR KONCERNEN

<25x ~50% 10% 15%

av arligt resuliat efter skatt
Nettoskuld inkl. Langsiktig Organisk tillvaxt Justerad EBITA-

leasingskulder/ utdelningspolicy ElINE]
justerad EBITDA R12
proforma
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HALLBARHETSRAPPORT

OM DENNA RAPPORT

Denna hallbarhetsrapport ar upprattad enligt kraven i 6 kap.
Arsredovisningslagen (1995:1554) och omfattar Wall to Walll
Group AB (org.nr: 559309-8790). Den omfattar &ven koncernens
samtliga dotterbolag. For information om vilka dotterbolag som
ingar i koncernen, vanligen las no 31 i Koncernens noter.

Koncernen omfattas inte av Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) men har anda valt att anpassa sin hallbarhets-
rapport for 2024 i linje med relevanta ESRS (European
Sustainability Reporting Standards), i den man det ar méjligt och
skapar varde for lIasaren. Vidare foljer koncernen utvecklingen av
Omnibus noggrant for att sékerstalla fortsatt relevans och
transparens i hallbarhetsarbetet.

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Hallbarhetsarbetet har utarbetats pa konsoliderad niva och
koncernen publicerar sin hallbarhetsredovisning arligen.

Sarskilda omstéandigheter

Koncernen har pabdrjat arbetet med att samla in information fran
hela vardekedjan. Under det senaste aret har koncernen paborjat
implementeringen av nya datainsamlingsprocesser, vilket innebar
att de uppgifter som har samlats in kan avvika fran foregdende ars
rapportering. Dessa avvikelser kommer att tydliggéras och
forklaras utifran koncernens kdnnedom. Detta beror pa att
insamlingssystemen fortfarande ar under konsolidering och
uppbyggnad. Koncernen ar medveten om osakerheten i matten
och arbetar kontinuerligt for att férbattra noggrannheten och
effektiviteten i sina datainsamlingsmetoder for att sékerstalla att
framtida hallbarhetsupplysningar blir mer precisa och
representativa.

Styrning

Styrelsen bar det 6vergripande ansvaret for att 6vervaka Wall to
Wall Groups konsekvenser, risker och méjligheter kopplade till
hallbarhetsfragor.

Koncernledningen fungerar som styrgrupp for hallbarhetsarbetet
och har ansvar for att dvervaka genomférandet av
rapporteringsprocessen.

Hallbarhetschefen leder det operativa hallbarhetsarbetet och
samverkar med bade interna och externa intressenter for att
sakerstalla att strategin genomfors effektivt.

Samtliga medarbetare inom Wall to Wall Group har ett ansvar att
arbeta i linje med koncernens policyer och strategier. Genom att
integrera hallbarhet i det dagliga arbetet bidrar samtliga
medarbetare till att stérka koncernens hallbarhetsarbete och
langsiktiga utveckling.

Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsarbetet
Wall to Wall Group har ambitionen att sakerstélla en heltdckande
och systematisk identifiering av hallbarhetsrelaterade risker i hela
verksamheten och vardekedjan. Darfér ser Wall to Wall Group
mojligheter att successivt anpassa sitt arbete utifran féljande
principer:

o System och processer — Infora strukturerade processer for
datainsamling, granskning och publicering, inklusive riktlinjer,
kvalitetskontroller och utbildning fér rapportorer.

e Riskbedomning — Identifiera och prioritera
hallbarhetsrelaterade risker vid genomférandet och
uppdateringen av den dubbla vasentlighetsanalysen.

¢ Risker och atgarder — Hantera utmaningar som bristande
datakvalitet och nya regelverk genom tydliga
insamlingsprocesser, regelbundna kvalitetskontroller och
extern granskning.

e Integration i arbetet — Anvanda riskbedémningar for att
starka interna processer och sakerstalla att rapporteringen
stodjer koncernens mal och strategier.

e Rapportering — Dela resultat fran riskbedémningar och
kontroller regelbundet med koncernledningen och styrelsen,
med Hallbarhetschefen som ansvarig for rapporteringen.

Genom detta arbete stravar Wall to Wall Group efter att skapa en
robust och langsiktig hallbarhetsstrategi.
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Strategi, affirsmodell och vardekedjor

Wall to Wall Groups hallbarhetsstrategi tar sin utgangspunkt i den
dubbla vasentlighetsanalysen som identifierar vilkka omraden
koncernen ska inkludera i sin hallbarhetsrapport och fokusera pa
ur ett strategiskt perspektiv.

Affdrsmodell

Koncernens strategi ar att vara en vertikalt fokuserad aktor inom
utvalda produkter och tjanster for fastighetsagare i deras
byggnader. Wall to Wall Group har som mal att vara den tydliga
marknadsledaren pa den nordiska marknaden for framfor allt
infodring och spolning av rér samt tatning och rengdéring av
kanaler. Vanligen las avsnitt "Affarsmodell och tjansteerbjudande”.

Wall to Wall Groups vardekedjor

Uppstroms ————»

«+—— Egen verksamhet ——» #————— Nedstroms

Wall to Wall

Fiorséljning och genomfdrandeav

Tillverkningav relining produkter

Forséljningav relining produkter

Installering av relining produkter

kanaltdtningsprodukter produkter

Vérdekedjor

Wall to Wall Group har kartlagt fyra vardekedjor knutna till
affarsomradena spolning, rérinfodring, kanaltatning och geoenergi.
Dessa vardekedjor har utformats utifran insikten att aktiviteter
uppstroms och nedstroms skiljer sig at beroende pa affarsomrade.
Samtliga fyra vardekedjor uppstroms och nedstrédms har tagits i
beaktande under genomférande av den dubbla
vasentlighetsanalysen som ligger till grund fér denna rapportering.
Nedan foljer en sammanstallning av samtliga vardekedjor:

B —

Anviéndning

Efter-anvandningsfas

Anvandning och service av diverse
spolningsservice

Vattenanvandning

Materialatervinning
Vatten

Forbrénning
Transport

Deponi

Anvéndning och service av
relinings-produkter

Materialatervinning

Forbrénning
Besiktning

Deponi
Relining av tidigare arbeten

Anvéndning och service av
kanaltétningslosningar

Materialatervinning

Férbrénning
Besiktning

Deponi
Transport

s Leverantérer och
Ravaror och resurser
underleverantérer

Utvinning & av ravaror: Tillverkning ochinkop av
=2 . Vztten arbetsprodukter, verktygochfordon | LI (e
£ + Réclia
% *  Kemikalier Sikerhetsutrustning Vatten
=L + Metaller och mineraler
2] Transport Transport

Transport

Utvinning & av ravaror: Bearbetning av ravarorfar relining

* Raclia (strumpalspray)
= - Kemikalier il inképav p
= * Metaller och mineraler verktygochfordon
& Transport Sakerhetsutrustning

Transport Transport

Utvinning & Bearbetningav ravaror:  Tillverkningav kemikalier och Tillverkningav

« Réolja material for kanaltétningslésning
o « Kemikalier
= + Metaller och mineraler Tillverkning och inkdp av Forséliningav
bS] p rktyg kanaltatningslosningar
@ Transport
s Séakerhetsutrustning Installering av
3 kanaltitningslsningar

Transport

Transport

Utvinning & Bearbetning av ravaror:

—_ Tillverkning och inkép av

X D + Réola geoteknik/geoenergi produkter

£ 0 - Kemikalier

S g » Metaller och mineraler Sékerhetsutrustning akviferlager)

% g + Vatten

[0 0] Transport Transport
Transport

Forsiljningochinstalleringav
geoteknik och geoenergi
(bergvémme, borrhalslageroch

Anvindning och service av
Geoteknik och geoenergi

Materialatervinning

Forbrénning
Transport
Deponi

Under varen 2024 genomférde Wall to Wall Group en omfattande dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera och prioritera
hallbarhetsrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter. Analysen genomférdes internt i samarbete med en extern tredje part och

foljde den senaste tolkningen av CSRD och ESRS.
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Intressentdialog

Intressentdialog skedde med representanter fran samtliga identifierade intressentgrupper. Manga intressenter tycker att det ar viktigt att
begransa klimatférandringar och fororeningar. Wall to Wall Group paverkar dessa fragor bade positivt och negativt genom hela
vardekedjan. Flera intressenter namnde ocksa att Wall to Wall Group bor ta socialt ansvar i sin verksamhet och hantera utmaningar hogre
upp i vardekedjan. Generellt ser de flesta intressenter stora méjligheter for Wall to Wall Group i den gréna marknaden och att méta nya
krav. Nedan presenteras nagra viktiga budskap fran respektive intressentgrupp.

Intressent Budskap fran intressentdialog

Staller krav pa cirkularitet och avfallshantering. Betonar vikten av god styrning (governance) for att hantera

Investerare hallbarhetsfragor.
Bank Staller krav p& kunder om minskade utslapp och arbete i linje med EU:s klimatmal, vid kreditgivning. Nya
kemikalieregler kan inneb&ra 6kade kostnader. Sociala aspekter blir viktigare inom hallbarhetsanalys.
. Arbetar med energibesparing, minskad miljopaverkan och atervinning. Byter ut skadliga kemikalier for battre
Leverantor -~ . -
arbetsmiljo. Aktivt arbete mot korruption.
Kunder Ar medvetna om kemikalierisker. Ser rérinfordring som ett hallbart alternativ till stambyte.

Har ett fokus pa saker arbetsmiljo, kompetensutveckling och employer branding. Visselblasarfunktion for att

HR-avdelningen forebygga oegentligheter.

Skyddsombud Ser behov av mer proaktiv hantering av arbetsmiljofrdgor. Samverkan genom skyddskommittén och HR-méten.

Medvetna om risker kopplade till leverantorer, sdsom arbetsvillkor, korruption, miljorisker. Arbetar for

Agare transparens i affarsrelationer och mot korruption.
Nuldgesanalys Upplysningskrav i ESRS-standarder som beaktas av
Wall to Wall Group har genomfort en nuldgesanalys av sitt koncernens hallbarhetsrapport
hallbarhetsarbete. Analysen syftade till att identifiera gap mellan
befintliga processer och framtida krav samt att bedéma tillgangen ESRS Standard Upplysningskrav Sida
ill och kvali ktuell inf ion. - -
till och kvalliteten pa aktuell information ESRS E1: Klimatférandringar E12 E13 15
Analysen identifierade atgarder for att forbattra R . E2.1, E2.2, E2.3,
informationshantering och processer gallande hallbarhetsarbetet. ESRS E2: Fororeningar E2.5, E2.6, E2.7 15
Den ger en tydlig p!gn for att sék.erstéllg ett effektivt och strategiskt ESRS ES5: Resursanvandning och E51 E53 16
hallbarhetsarbete for koncernen i framtiden. cirkular ekonomi 1, B
ESRS S1: Egen arbetskraft S1.1,S1.2 16-17
ESRS S2: Arbetstagare i
vérdekedjan S2.1,S2.2,S2.3 18
ESRS S4: Konsumenter och S4.1,54.2 18

slutanvandare
ESRS G1: Ansvarsfullt foretagande G1.1, G1.5 19
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Resultat av dubbel vésentlighetsanalys Fem av de tio ESRS-amnesstandarderna har bedémts vara
Den dubbla vasentlighetsanalysen resulterade i att sju av de tio vasentliga bade ur ett paverkansperspektiv och ett finansiellt
ESRS-amnesstandarderna ar vasentliga ur ett perspektiv:
paverkansperspektiv, tillsammans med 19 identifierade
hallbarhetsamnen. e Klimatférandringar (E1)
e Fororeningar (E2)
Det ar dock viktigt att understryka att inte alla underamnen eller e Cirkular ekonomi (E5)
underkategorier inom respektive standard har bedémts som o Egen arbetskraft (S1)
vasentliga. e Ansvarsfullt féretagande (G1)

@ ESRS
k=]
B E1 .
< Miljé&mnen
©
®
- =2 @ Klimatforandringar
S o e Fororeningar
5 $® E5 )
© > Vatten och marina resurser
£ G
L Biodiversitetoch
= % @ ekosystem
'S; = Resursanvandning och
= 2 cirkuldr ekonomi
S s I
v = S4 ’ Social &mnen
3 % S1 Egenarbetskraft
— > © -
[ Arbetskrafti
c o = s2 . o
A = virdekedjan
2 s E s3 j
o & o S2 S3 Paverkade samhillen
I © -~ )
7] = e g4 Konsumenteroch
3 slutanvindare
] L)
2 Styrningséamnen
0
§ e @ Ansvarsfulltféretagande
8
>
N
3
I

Icke vasentliga Vésentliga

Konsekvensiell vasentlighet

Hur Wall to Wall paverkar manniskor och miljé

Det ar vart att notera att @amnena har prioriterats baserat pa deras betydande konsekvenser, risker och méjligheter, snarare an ett
genomsnittligt varde. Ett enda vasentligt underamne kan leda till att en hel amnesstandard klassificeras som vasentlig enligt ESRS.
Denna sammanstallning bor darfér betraktas som en éversikt
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MILJOINFORMATION

Tre av fem miljéstandarder bedémdes vasentliga i den dubbla
vasentlighetsanalysen; Klimatférandringar (E1), Féroreningar (E2)
och Resursanvandning och cirkulér ekonomi (E5). Vatten och
marina resurser (E3) samt Biologisk mangfald och ekosystem (E4)
bedémdes som icke vasentliga ur ett paverkansperspektiv.

ESRS E1 - Klimatférandringar

Wall to Wall Group har bedoémt att sin paverkan pa
klimatférandringarna ar vasentligt ur bade ett paverkans och
finansiellt perspektiv. Ingen betydande péaverkan har identifierats
nar det galler anpassning till klimatférandringar. Daremot orsakar
verksamheten utslapp av vaxthusgaser, framfor allt fran
fastigheter, arbetsfordon och lagerhallning, samt fran leverantérs-
ledet genom ravaruutvinning, materialtillverkning och transporter.
Samtidigt bidrar Wall to Wall Group positivt genom sina
rorinfodrings- och kanaltatningstekniker, vilka forlanger livslangden
pa ror och ventilationssystem med 20-50 ar och minskar behovet
av nya material, vilket sdnker koldioxidutslappen genom hela
vardekedjan. Underhallsspolning minskar ocksa behovet av akuta
besok och transporter, vilket reducerar utslappen ytterligare.
Dessutom stdder koncernens kunders 6vergang till bergvarme, ett
hallbart alternativ till fiarrvarme.

Wall to Wall Group arbetar for narvarande med att utveckla en

omstallningsplan som ska sakerstalla att koncernens strategi och
affarsmodell bidrar till att begransa den globala uppvarmningen, i
linje med Parisavtalet och malet om klimatneutralitet senast 2050.

Wall to Wall Group har antagit en Milj6- och Hallbarhetspolicy som
ligger till grund fér koncernens arbete med att hantera
konsekvenser, risker och méjligheter kopplade till
klimatférandringarna. Policyn speglar koncernens engagemang for
att begransa klimatpaverkan, anpassa verksamheten till klimat-
forandringarna och integrera hallbarhet i alla delar av
affarsmodellen.

| framtiden ar malet att samla in den nédvandiga data som kravs
for att faststalla tydliga och ambitidsa mal for minskning av
vaxthusgasutslapp. Fokus ligger pa att utveckla en
omstallningsplan som inkluderar nyckelatgarder sasom
energieffektivisering, utfasning av fossila brénslen och 6vergang
till férnybara energikallor.

ESRS E2 - Fororeningar

Wall to Wall Group paverkar miljon genom olika former av
féroreningar, framst relaterade till luft, vatten, mark och
anvandning av farliga amnen. Luftféroreningar uppstar fran
transport, arbetsfordon och maskiner i koncernens verksamhet,
samt fran aktiviteter som cementhuggning. Dessutom bidrar
vardekedjan till utslapp genom utvinning och bearbetning av
kemikalier, mineraler och branslen. Féroreningar av vatten och
mark sker framst genom bearbetning av ramaterial och tillverkning
av kemikalier, samt dackslitage, &ven om inga féroreningar fran
rorinfodringsleverantorer har pavisats. Mikroplaster frigors vid
sagning av kompositmaterial och genom dackslitage i
transportkedjan.

Plast anvands aven i koncernens produkter och férpackningar.
Anvandningen av farliga och mycket farliga &mnen vid tillverkning
av rorinfodrings- och kanaltatningsprodukter innebar risker bade
for den egna verksamheten och for leverantorsledet.

Wall to Wall Group har vidtagit flera atgarder for att hantera de
féroreningar som kan uppsta inom luft, vatten och mark. For
luftféroreningar ar utslappen fran arbetsfordon, transport och
byggverksamhet en risk, dar damm kan frigéras vid bearbetning av
material. For att minska dessa utslapp har koncernen
implementerat atgarder, sasom installation av bergvédrme som
ersatter oljepannor och fjarrvarme, vilket bade sanker utslapp och
forbattrar luftkvaliteten. Vidare har Wall to Wall Group genomfort
atgarder for att forhindra lackage av asbest vid kanaltatning i aldre
byggnader.

Vid férorening av vatten och mark har Wall to Wall Group
sakerstallt att deras rérinfodringsleverantorer hanterar kemikalier
pa ett ansvarsfullt satt. Koncernen har infort kontroller for att
forhindra mark- och vattenféroreningar vid bearbetning av
ramaterial, tillverkning av kemikalier och dackslitage. Wall to Wall
Group ar medvetna om riskerna for lackage av borrkax och
slampartiklar vid borrning och rérspolning, och har vidtagit
atgarder for att minska dessa risker.

Anvandningen av farliga amnen som asbest, kvicksilver och
tungmetaller i produktionen av rérinfodrings- och
kanaltatningsprodukter ar en annan identifierad risk. For att
sakerstélla att dessa amnen hanteras pa ett sakert satt har Wall to
Wall Group sakerstallt att deras leverantorer foljer strikta
sakerhetsrutiner. Farligt avfall hanteras och transporteras under
noggrant kontrollerade sakerhetsatgarder for att férhindra spill.

Mikroplast ar ocksa en férorening som frigors vid specifika
aktiviteter, sdsom sagning av kompositmaterial, samt genom
dackslitage i transportkedjan. Koncernen ar medvetet om dessa
risker och arbetar for att minimera mikroplastens spridning.
Dessutom anvands plast i koncernens produkter och
forpackningar, vilket ocksa hanteras for att minska dess
miljdpaverkan.

Trots de atgarder som redan vidtagits, finns det omraden som Wall
to Wall Group fortsatt kommer att fokusera pa att forbattra. En
viktig atgard ar att sammanstalla en fullstandig forteckning éver
sina kemikalier och klassificera dem enligt CLP-férordningen.
Detta kommer att stérka koncernens hantering av kemiska risker
samt ge en mer omfattande och effektiv strategi for hallbarhet.
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ESRS E5 - Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Wall to Wall Groups arbete med cirkular ekonomi innebar bade
utmaningar och méjligheter. Koncernen ar beroende av andliga
resurser, sasom I6sningsmedel, polymerer och glasfiber, vilka
anvands i rérinfordrings- och kanaltétningslésningar. Aven i
produktionen av arbetsfordon uppstroms anvands metaller,
mineraler och naturfibrer. Samtidigt bidrar verksamheten positivt till
resurseffektivitet genom att férlanga livslangden pa avloppsrér och
ventilationskanaler, vilket minskar behovet av nyutvinning av
ramaterial. Dessutom prioriterar vissa leverantorer i vardekedjan
atervinning och anvandning av atervunnet material.

Nar det galler avfall uppstar det inom den egna verksamheten,
bland annat fran rérinfodringsprocessen och slamsugning.
Nedstroms genereras avfall i slutskedet av spolnings- och
rorinfordringsprocessen, aven om denna fas annu inte har natts.
Positivt ar att leverantdrerna inom rérinfodring har implementerat
effektiva avfallshanteringssystem, vilket resulterar i minimala
restprodukter.

For att sakerstélla att Wall to Wall Group lever upp till resurs-
anvandningens krav kommer koncernen att utveckla en tydlig
avfallsstrategi. Ambitionen ar att denna strategi kommer att
inkludera ramavtal med certifierade avfallsentreprenérer som kan
hjalpa till att optimera avfallshanteringen, sakerstalla att avfallet
tas om hand pa ett ansvarsfullt satt och foljer avfallshierarkin.
Genom att samarbeta med etablerade aktérer inom
avfallshantering stravar Wall to Wall Group efter att forebygga
avfall, samt att framja ateranvandning, atervinning och i sista hand
energiatervinning. | dagslaget genereras avfall inom olika delar av
koncernen, sdsom fastigheter, rérinfodring och
kanaltatningslésningar, samt i samband med tédmning av spolbil.
Aven om en stor del av detta avfall hanteras effektivt och med
minimalt spill, ar det en ambition fér Wall to Wall Group att
forbattra atervinning och minska avfallsgenereringen ytterligare
genom den nya avfallsstrategin.

SAMHALLSANSVARSINFORMATION

Tre av fyra sociala standarder bedémdes vasentliga i den dubbla
vasentlighetsanalysen; Den egna arbetskraften (S1), Arbetstagare
i vardekedjan (S2) samt Konsumenter och slutanvandare (S4).
Berérda samhallen (S3) beddmdes som icke vasentliga ur ett
paverkansperspektiv.

ESRS S1 - Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor utgér en risk kopplad till arbetsmiljorelaterade skador,
smittspridning och otillrécklig rapportering av halsoproblem.
Koncernen motverkar detta genom utbildning, medicinska
kontroller och anvandning av sakerhetsdokumenterade kemikalier,
aven om en bedémning av kemikalier enligt CLP-férordningen
annu saknas. Medarbetarnas valmaende mats via ett
medarbetarindex fyra ganger per ar.

Wall to Wall Group ser likabehandling och mangfald som viktiga
fragor for att starka arbetsplatsens inkludering och attraktionskraft.
En utmaning ar den ojamna konsférdelningen pa teknikerniva, dar
en majoritet av medarbetarna ar méan. Pa gruppniva ar andelen
kvinnor hogre, sarskilt inom stédfunktioner. For att skapa en mer
inkluderande arbetsmilj arbetar koncernen aktivt med att
sakerstalla tillgang till anpassade arbetsklader och
omkladningsrum for alla medarbetare.

Wall to Wall Group har beslutat foljande koncerngemensamma
policyer for att hantera vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter relaterade till den egna arbetskraften:
Arbetsmiljépolicy, Likabehandlingspolicy, Lénepolicy, Alkoholpolicy
och drogpolicy samt Rekryteringspolicy. Dessa policyer adresserar
omraden som manskliga rattigheter, arbetstagarrattigheter,
forebyggande av diskriminering, framjande av inkludering och
mangfald, samt sakerhet och halsa pa arbetsplatsen. En lika-
behandlingspolicy har tagits fram for att ytterligare forstarka
arbetet inom detta omrade. Wall to Wall Group arbetar aktivt for att
bredda rekryteringsbasen genom néarvaro pa
arbetsmarknadsmassor och en tydlig rekryteringsprocess som
syftar till att attrahera fler kvinnliga medarbetare pa alla nivaer.

Policyerna ar utformade for att vara férenliga med internationellt
erkanda instrument, sasom FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration och OECD:s riktlinjer.

Medarbetarenkater — Wall to Wall Group genomfér aven
medarbetarenkater fyra ganger per ar for att mata Nojd-
Medarbetar-Index (NMI) i de svenska bolagen.

Wall to Wall Group arbetar aktivt for att sakerstélla en trygg och
rattvis arbetsmiljo. Arbetsmiljon évervakas genom regelbundna
skyddsronder, riskbeddmningar vid projekt och en strukturerad
arbetsmiljoplan. Koncernen foljer strikt gallande lagstiftning,
inklusive systematiskt arbetsmiljéarbete (tidigare AFS 2001:1).

For att uppméarksamma och hantera problem erbjuder Wall to Wall
Group skyddskommittéer dar representanter for tjansteman deltar
for att ta upp och folja upp arbetsmiljéfragor samt
visselblasarfunktion (se ESRS G1).

Dessa rutiner sakerstaller att alla medarbetare har tillgang till
effektiva mekanismer for att lyfta och fa problem utredda, med
skydd mot repressalier. Funktionen och rutinerna dvervakas
regelbundet for att sakerstélla deras andamalsenlighet och
fértroende hos medarbetarna.
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Medarbetarstatistik

Nedan redovisas statistik for medarbetarna i Wall to Wall Group.
Wall to Wall Group utgar fran de juridiska kénen i
personalsystemet for statistiken som foljer.

Antal medarbetare per kon, 31 december 2024

anstallningskontrakt och typ

av anstéllning Kvinnor Man Totalt
Tillsvidareanstallning 45 408 453
Visstidsanstélining 3 21 24
Totalt 48 429 477
Heltid 44 420 464
Deltid 4 9 13

31 december 2024

Antal medarbetare per land Tills-

och anstallningskontrakt vidare Visstid Totalt
Sverige 323 24 347
Norge 21 0 21
Danmark 32 0 32
Finland 77 0 77
Totalt 453 24 477

Kollektivavtal

Nedan presenteras statistik 6ver kollektivavtal per land. | varje
land upprattas kollektivavtal utifran den lokala motparten, och
ansvaret for kollektiva férhandlingar ligger pa respektive land.

Andelen* medarbetare per land 31 december 2024

som omfattas av kollektivavtal Omfattas
Sverige 94,8
Norge 71,4
Danmark 100,0
Finland 100,0

*(Antal anstéllda som omfattas av kollektivavtal/Antal anstéllda) x 100

Mangfaldsindikator

Konsfordelning per

31 december 2024

anstallningskategori (%) Kvinnor Man Totalt
Styrelse 40% 60% 5
Koncernledning 0% 100% 2
Verksamhetschefer 6% 94% 18
Medarbetare 10% 90% 457
Totalt i Wall to Wall Group 477

(exkl. styrelse)

Koncernen verkar inom branscher dar det ar vanligt med en
majoritet av man. Av koncernens 477 medarbetare ar 48 kvinnor,
varav manga arbetar inom stddfunktioner. Detta speglar en
bredare utmaning i att attrahera och rekrytera kvinnliga tekniker.
Wall to Wall Group fokuserar darfor pa att sakerstalla att de
kvinnor som arbetar inom koncernen trivs och har en bra
arbetsmiljo, samtidigt som man fortsatter arbeta for en mer jamn
kénsférdelning i hela koncernen.

Arbetsvillkor

Wall to Wall Group har implementerat arbetsmiljésystem som
anvands i olika utstrackning inom koncernen. | vissa verksamheter
rapporterar medarbetare tillbud och olyckor direkt till sin chef for
dokumentation och atgarder, medan andra anvander
arbetsmiljosystemet for registrering.

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Koncernen ar engagerad i att framja en kultur dar alla
medarbetare, oavsett bakgrund, kanner sig inkluderade och
respekterade. Malet ar att vara en arbetsplats dar olikheter inte
bara accepteras utan ocksa varderas och dar varje individs unika
bidrag uppskattas.

Wall to Wall Groups arbete med likabehandling bygger pa respekt
for manskliga rattigheter, nationell och unionslagstiftning samt
respektive lands lagstiftning om likabehandling. Dessa hornstenar
utgdr en miniminiva for koncernens arbete med likabehandling.
Wall to Wall Group utvarderar regelbundet sina insatser for att
sakerstalla att de uppfyller aktuella krav och férvantningar.

Kompetensutveckling

For Wall to Wall Group ar kontinuerlig utbildning en grundlaggande
och central faktor fér bade koncernens och medarbetarnas
utveckling. Det &r en forutsattning for att behalla bade anstallda
och entreprendrer samt for att stérka koncernens position som
marknadsledare i Norden. Genom att prioritera utbildning for bade
medarbetare och kunder sakerstaller Wall to Wall Group en saker
arbetsplats och en god arbetsmiljo, vilket i sin tur bidrar till att
minska olyckor och incidenter.

For att méta behoven hos en vaxande koncern och nyférvary,
arbetar Wall to Wall Group med att utveckla en systematisk metod
for att sakerstalla att ratt utbildningsniva bibehalls. Genom ”
Akademin” ska koncernen kvalitetssakra alla utbildningsinsatser
som ar relevanta fér medarbetarna. Akademin erbjuder bade
obligatoriska utbildningar, som &r nédvandiga for att folja
lagstiftning och sakerstalla att alla regler efterlevs, samt
utvecklingsorienterade utbildningar som starker medarbetarnas
kompetens och férbereder dem for att dvertraffa férvantningarna.

Wall to Wall Group anser att utbildning inte bara handlar om att
folja krav, utan om att skapa karriarmaéjligheter fér medarbetarna.
Genom att erbjuda relevant utbildning ges medarbetarna méjlighet
att utvecklas inom organisationen, vilket starker bade individen
och teamet. For koncernen ar det en sjalvklarhet att ge
medarbetarna verktygen for att véxa och utvecklas professionellt,
vilket gor arbetet mer engagerande och meningsfullt.
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ESRS S2 - Arbetstagare i vardekedjan

Wall to Wall Group kdper ramaterial fran omraden dar det finns
risk for bristfalliga arbetsvillkor och saknar fér narvarande en
Supplier Code of Conduct, vilket innebar begransad transparens
och potentiella kopplingar till incidenter i vardekedjan. For att
starka ansvarsfulla inkdp och 6ka transparensen i vardekedjan
arbetar Wall to Wall Group aktivt med att utveckla och
implementera en sadan. Denna kommer att omfatta tydliga krav pa
arbetsvillkor, manskliga rattigheter och miljoansvar fér samtliga
leverantorer. Samtidigt framjar koncernen rattvisa
arbetsforhallanden genom krav pa kollektivavtal och samarbeten
med leverantorer som investerar i sékerhet och transparens.
Darfor bedéms arbetsvillkor ha bade en positiv och negativ
paverkan med hog allvarlighetsgrad.

Utover detta har koncernen en ambition att starka sina processer
for uppféljning och kontroll i vardekedjan, inklusive riskanalyser
och revisioner av leverantorer, sarskilt i riskomraden. Detta
sakerstaller battre insyn och mojliggér snabbare atgarder vid
eventuella brister.

ESRS S4 — Konsumenter och slutanvandare

Wall to Wall Groups slutanvéndare inkluderar fastighetsagare,
framfor allt forvaltare av kommersiella fastigheter, allmannyttiga
bostadsbolag och bostadsrattsféreningar.

For att sékerstalla en trygg och saker leverans samt installation
har koncernen utformat ett antal évergripande styrdokument inom
omradena miljé och hallbarhet, GDPR, IT och informations-
sakerhet. Dessa dokument bidrar till att skapa en trygg och saker
upplevelse for bade konsumenter och slutanvandare.Wall to Wall
Group stottar bolagen inom koncernen i deras arbete med lokalt
samhallsengagemang och hallbar utveckling. Ett exempel ar
Skanska Hogtrycksspolarna i Kristianstad som undertecknat ett
lokalt klimatkontrakt med Kristianstads kommun. Genom
kontraktet atar sig bolaget att vidta konkreta atgarder for att bidra
till kommunens klimatomstallning. Kontraktet, som signerades i
september 2024, kommer att foljas upp arligen for att sékerstalla
framsteg och kontinuerlig utveckling inom hallbarhetsarbetet.

For att starka forsaljningsarbetet och sakerstalla en mer effektiv
och datadriven process har koncernen implementerat en
centraliserad hantering av séljdata, dar all relevant information
registreras for forbattrad uppfoljning och transparens. Dessutom
har regelbundna saljméten inforts for att systematiskt félja upp
utvecklingen och identifiera nya affarsméjligheter.

Dessa initiativ ar en del av Wall to Wall Groups langsiktiga
satsning pa att starka forsaljningsorganisationen och sakerstalla
en mer strukturerad kundbearbetning, vilket i sin tur bidrar till
battre insikter och 6kad affarsmassighet.
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BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION

Ansvarsfullt foretagande (ESRS G1) bestar av sex underamnen,
varav tva av dessa har beddémts vasentliga for Wall to Wall Group,
ur ett paverkansperspektiv. Det ar Foretagskultur (G1.1) som
beddéms som finansiellt vasentlig och Foérbindelser med
leverantorer (G1.5) som beddéms som konsekventiellt vasentlig.

ESRS G1 - Ansvarsfullt foretagande

Pa Wall to Wall Group finns en stravan efter att skapa en 6ppen
och transparent arbetsplats, dar starka styrningsprinciper utgér
grunden for varden som 6ppenhet, ansvarsskyldighet och etiskt
ledarskap. Detta skapar en stabil grund for langsiktig
affarsverksamhet.

En identifierad positiv paverkan i den egna verksamheten ar den
nolltolerans mot korruption och mutor som uppratthalls genom
koncerndvergripande styrdokument. For att sakerstélla detta &r det
avgorande att medarbetare har tydlig information om hur de kan
rapportera misstankta oegentligheter pa ett konfidentiellt och
sakert satt. Vid misstanke om pagaende eller tidigare
oegentligheter ska resurser vara tillgangliga for att avsldja och
hantera dessa. Genom att géra rapporteringen enkel och
tillganglig, arbetar koncernen aktivt for att bygga och bibehalla
fortroendet hos bade anstéllda, kunder och allmanheten. Wall to
Wall Group anvander en digital tjanst pa sin hemsida for att
underlatta anmalningar.

Wall to Wall Group har ocksa identifierat en positiv paverkan inom
den egna verksamheten genom anvandningen av en offentlig
visselblasarkanal pa koncernens hemsida. Kanalen méjliggor
saker och anonym rapportering av incidenter och hanteras av en
extern part, med rapportering direkt till koncernens HR-chef.
Kanalen omfattar alla medarbetare inom koncernen och
underlattar upptackten av oegentligheter och regelbrott som kan
paverka verksamheten. Under 2024 har inga visselblasningar
rapporterats inom Wall to Wall Group.

Vad géller férbindelser med leverantdrer identifierades bade en
negativ och positiv paverkan. Den negativa kortsiktiga paverkan
beror pa att Wall to Wall Group &nnu inte har nagon Supplier Code
of Conduct som signeras av leverantorer i koncernen. Det positiva
ar dock att Wall to Wall Group har goda leverantdrsrelationer
genom att aktivt stddja leverantorer och deras hallbarhetsarbete.

Wall to Wall Group genomfor inkdp ansvarsfullt for att sakerstalla
palitliga och hallbara affarsrelationer. Leverantorer forvantas folja
lagar, internationella konventioner och hallbarhetskrav. Med ett
riskbaserat synsatt kommer koncernen att inleda
leverantérsbeddmningar for att sakerstalla efterlevnad inom miljo,
arbetsmiljé och manskliga rattigheter. Malet ar transparens,
ansvarstagande och langsiktiga samarbeten som framjar
hallbarhet och etiskt foretagande i hela leverantdrskedjan.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORT

Till bolagsstdmman i Wall To Wall Group AB (publ), org.nr 559309-8790
UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING UTTALANDE

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar En hallbarhetsrapport har upprattats.
2024 pa sidorna 11-19 och for att den ar upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som galide ~ Stockholm den 26 mars 2025

fére den 1 juli 2024. . .
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING 2024

Wall to Wall Group AB ("Bolaget”) noterades pa Nasdaq
Stockholm den 24 juni 2021 under namnet tbd30 i det sarskilda
SPAC-segmentet. Efter genomfort férvarv av Spolargruppen
Sverige AB avnoterades bolaget fran denna lista och noterades pa
Nasdaq First North Growth Market den 29 april 2022. Bolaget som
bytte namn till Wall to Wall Group den 22 december 2023,
noterades aterigen pa Nasdaq Stockholm den 23 oktober 2023.

Denna bolagsstyrningsrapport har tagits fram i enlighet med
arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning, som
bolaget tillampar, samt granskats av bolagets revisorer. Den
presenterar en 6versikt av bolagets modell for styrning och
inkluderar styrelsens beskrivning av systemet for intern kontroll
samt riskhantering avseende finansiell rapportering.

Vid rapportering av tredje kvartalet valde Wall to Wall Group att
gora ett undantag fran den etablerade rapporteringsrutinen och
publicera en oreviderad kvartalsrapport, da Bolaget bedomde att
det var av vikt att informationen nadde allmanheten tidigare an
ursprungligen planerat.

BOLAGSSTAMMA

Arsstamman &r féretagets hdgsta beslutande organ dar &garna
utdvar sitt inflytande. Alla aktieagare som &r registrerade i
aktieboken och som har anmalt deltagande i tid har ratt att delta
pa stamman och rosta for samtliga av sina aktier. Samtliga aktier
utgér en rost vid stimman. Arsstdmman 2024 hélls den 15 april
2024 och &gde rum i Stockholm. Protokollet fran arsstamman finns
tillgangligt pa bolagets hemsida. Vid arsstdmman lamnades ett
bemyndigande till styrelsen att, under tiden intill nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om aterkdp av egna aktier.
Forvarv far ske av hogst sd manga aktier att Bolagets innehav av
egna aktier efter forvarvet uppgar till hdgst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget.

Vid arsstamman lamnades ett bemyndigande till styrelsen att
under perioden till fram nastkommande arsstamman, vid ett eller
flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktieagares
foretradesratt, besluta om nyemission av aktier av serie A och/eller
emission av konvertibler som kan konverteras till aktier av serie A
och/eller emission av teckningsoptioner som berattigar till teckning
av aktier av serie A.
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VALBEREDNING

Valberedningen ska besta av representanter for fyra av de storsta
aktiedgarna baserat pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden
AB samt styrelsens ordférande. Det ar styrelsens ordférande som
sammankallar det forsta motet for valberedningen. Till ordférande i
valberedningen ska den ledamot som tillsatts av den till rostetalet
storste aktiedagaren utses, forutsatt att ledamoten inte ar ledamot i
styrelsen. Om en eller flera aktiedgare som utsetts till ledamater i
valberedningen tidigare an tre manader fére arsstdmman upphor
att tillhora de fyra till rostetalet storsta aktieagarna ska ledaméter
utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till férfogande och
den eller de aktieagare som tillkommer till de fyra till rostetalet
storsta aktiedgarna ska &ga ratt att utse ersattare till de avgaende
ledamoterna. Valberedningen ska uppfylla de krav pa
sammansattning som uppstalls i koden. Valberedningen ska i sitt
arbete tillvarata samtliga aktiedgares intressen.

STYRELSE

| samband med ordinarie arsstamma utsags valberedningen och
bestod av féljande ledamdéter (med de stdrsta aktieagarna inom
parentes);

o UIf Stromsten, valberedningens ordférande (Servisen
Investment Management AB samt ABG Kronlund AB)

e Isak Lenholm (Carnegie Fonder AB)

e Staffan Persson (Swedia Capital AB)

e Anders Bo0s (styrelseordférande i Bolaget)

Valberedningens huvudsakliga arbete har varit att utvardera och
utarbeta forslag vad galler styrelsens sammansattning och
ersattning samt rekommendation betraffande och ersattning till
bolagets revisor. For att hjalpa valberedningen genomfér
styrelsens ordférande en utvardering av styrelsen och dess arbete.

Wall to Wall Groups styrelse ska enligt bolagsordningen besta av minst tre och hogst tio styrelseledamaéter. Styrelsen ska véljas av
arsstdmman for tiden intill slutet av den forsta arsstdmma som haélls efter det &r d& ledamoten valdes. Arsstdmman den 15 april 2024
beslutade omval av ledaméterna Ingrid Akesson Bonde, Anders Lénnqvist, Lars Wedenborn och Anders Bé6s som ny ordférande. Ulrika

Hagdahl avbojde omval och till ny ledamot valdes Maria Sidén.

Oberoende i forhallande

Oberoende i forhallande

Medlem av Medlem av

till storre aktieagare till bolaget ersattningsutskott revisionsutskott

Anders BO6s Nej Ja Ja Nej

Anders Lonngvist Nej Ja Ja Nej

Ingrid Bonde Ja Ja Nej Ja

Maria Sidén Ja Ja Nej Ja

Lars Wedenborn Ja Ja Nej Nej
Vid rakenskapsarets utgang bestod styrelsen av tva kvinnor och STYRELSENS ARBETE

tre man. F6r mer information om styrelseledaméterna se
beskrivningen pa bolagets hemsida.

For information om ersattning till styrelsen, se Moderbolaget not 3 i
arsredovisningen.

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara aktieagarnas och
bolagets intressen. Styrelsen ska fortidpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation samt se till att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kan kontrolleras pa
ett betryggande sétt.

Styrelsen faststéaller bland annat bolagets strategi och affarsplan
samt sakerstaller god intern kontroll och riskhantering. Styrelsen
foljer en arlig plan for sitt arbete.
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STYRELSESAMMANTRADEN 2024

Under aret har sammanlagt 14 styrelsesammantraden hallits.
Samtliga styrelseledaméter har narvarat vid dessa méten. VD och
CFO har deltagit pa styrelsens sammantraden, och CFO har aven
fungerat som styrelsens sekreterare.

STYRELSENS UTSKOTT

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ar ett radgivande och beredande utskott for
beslutsdrenden innan behandling och beslut sker i styrelsen.
Revisionsutskottet ansvarar for att dvervaka och sakerstalla
kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt effektiviteten i
intern kontroll. Utskottet diskuterar &ven varderingsfragor och
andra bedémningar i boksluten.

Antalet ledaméter i Revisionsutskottet ska uppga till minst tva
ledaméter som arligen utses av styrelsen. Utskottets ledamoter far
inte vara anstallda av bolaget. Styrelsen beslutade i samband med
ordinarie arsstamma 15 april 2024 att utse Ingrid Bonde till
revisionsutskottets ordférande och Maria Sidén till ledamot i
utskottet.

Utskottet har under 2024 haft sju méten och samtliga ledaméter
har nérvarat vid dessa méten.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ar ett beredande utskott vars huvudsakliga
uppgift ar att bereda styrelsens beslut i fragor avseende
ersattningspolicy, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
ledningen. Ersattningsutskottet ska vidare folja och utvardera
program for rorliga ersattningar samt folja och utvardera
tilldmpningen av de riktlinjer for ledande befattningshavare som
arsstamman fattat beslut om samt gallande ersattningsstruktur och
ersattningsnivaer.

Antalet ledaméter i Ersattningsutskottet ska vara minst tva som
arligen utses av styrelsen. Ledamoéterna ska vara oberoende i
forhallande till bolagets ledning. Styrelsen beslutade i samband
med ordinarie arsstamma att Anders Lénnqvist sasom
styrelseledamot i Bolaget, tills vidare ingar i utskottet, samt att utse
Anders B&0s till utskottets ordférande.

Utskottet har under 2024 haft tvd moten och samtliga ledamoter
har narvarat vid dessa méten.

VD och ledning

Joachim Welin tilltrade som verkstallande direktor for bolaget den
1 januari 2024. Den 21 oktober 2024 meddelades det att styrelsen
i Wall to Wall Group AB har utsett André Stromgren till ny VD med
omedelbar verkan. Bolagets tidigare VD Joachim Welin I1dmnade
Bolaget.

VD utses av styrelsen och leder verksamheten i enlighet med de
instruktioner som styrelsen har antagit samt ansvarar for den
I6pande férvaltningen av bolagets och koncernens verksamhet
enligt aktiebolagslagen. VD ansvarar for att styrelsen erhaller
information och nédvandiga beslutsunderlag samt ar féredragande
och ansvarig for att presentera forslag vid styrelsemétena i fragor
som beretts inom bolaget. VD haller kontinuerligt styrelsen och
ordféranden informerade om bolagets och koncernens finansiella
stallning och utveckling. VD:s arbete utvarderas fortlopande av
styrelsen.

| VD:s huvudsakliga uppgifter ingar bland annat att:

e Ansvara for finansiell rapportering genom att tillse att
bokféringen inom bolaget fullgérs i dverensstammelse med lag
och att medelsforvaltningen skéts pa ett betryggande satt.

e Tillse att styrelsens beslut blir genomférda samt kontinuerligt
halla styrelsen informerad om utvecklingen av bolagets och
koncernens verksamhet, resultat och ekonomiska stéllning.

STYRNINGSMODELL

Styrelsen har antagit styrande dokument som klargor
ansvarsfordelningen sadsom arbetsordningar for styrelsen, VD,
utskottsarbetet, attestordning etc. Styrelsen har utdver detta
antagit ett antal riktlinjer for att sakerstalla god bolagsstyrning.
Dessa inkluderar, utan att vara uteslutande; etiska riktlinjer,
riktlinjer for krishantering, finansmanual, informationspolicy,
informationssakerhetspolicy, investeringspolicy, it-policy, policy for
narstaende transaktioner samt riktlinjer for riskhantering. Vidare
arbetar bolaget utifran riktlinjer for likabehandling och mangfald for
att framja en inkluderande arbetsmiljé. Bolaget ser positivt pa
mangfald och stravar aktivt efter att starka den, da olika
bakgrunder och perspektiv bidrar till bredare infallsvinklar och
battre beslutsfattande.

Systemen for intern kontroll och riskhantering avseende finansiell
rapportering ar utformade for att uppna rimlig sakerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och
sakerstalla att de finansiella rapporterna ar framtagna i
odverensstdmmelse med god redovisningssed, tilldmpliga lagar och
férordningar samt 6vriga krav pa noterade bolag.

Den interna kontrollprocessen i bolaget féljer en definierad
process i tre steg; riskidentifiering, internkontroll, sjalvutvardering
och rapportering. Riskidentifieringen sker enligt kategorierna
strategiska risker, operationella risker, compliance-risker samt
finansiella risker. Respektive risk bedéms sedan efter dess
paverkan, sannolikhet samt effektiviteten i riskkontrollen.
Aktiviteter for internkontroll utformas darefter for att uppna en
effektiv riskhantering. Organisationen utfér darefter
sjalvutvardering som sammanstalls av CFO och presenteras
arligen till Revisionsutskottet och styrelsen.

Revisor

Vid arsstdmma den 15 april 2024 valdes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB representerade av Nicklas Kullberg,
till revisor for tiden intill slutet av ndstkommande arsstamma och
att arvode till revisorn ska utga med belopp enligt godkand
rakning.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstdmman i Wall to Wall Group AB (publ), org.nr 559309-8790

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2024 pa sidorna 21-23 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar foérenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 mars 2025
Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

UTVECKLING UNDER 2024

Under 2024 navigerade Wall to Wall Group genom en utmanande
marknad. Trots en mot slutet av aret forsiktig trendférandring i
positiv riktning var aktivitetsnivan for aret lagre, framfor allt
eftersom verksamheterna inom energi och rérinfodring arbetar
med planerade affarer som tar viss tid innan de genomférs och
leder till intakter.

Geografiskt bidrog Danmark och Norge resultatmassigt positivt i
jamforelse med foregaende ar medan Sverige och Finland visade
en svagare utveckling. Spolverksamheten hade ett starkt ar med
bade 6kad nettoomsattning och marginaler. Detta speglar
marknaden da fastighetsdgares aterhallsamhet med investeringar i
planerat underhall far direkt paverkan pa behovet av I6pande
underhall. Detta leder ocksa till ett uppdamt behov vilket talar for
en betydligt starkare efterfragan for rérinfodring och energi de
narmaste aren.

Trots en utmanande marknad har fokus pa I6nsamma affarer och
verksamheter gett resultat. Bruttomarginalen dkade bade jamfort
med féregaende ar och 2022.

Arbetet med de I6pande indirekta kostnaderna, som minskade
under aret, hade viss positiv paverkan men kunde inte fullt ut véaga
upp for den lagre aktivitetsnivan. Allt sammantaget resulterade det
i en lagre justerad EBITA-marginal for aret som helhet. Den lagre
justerade EBITA-marginalen kan till stora delar forklaras av negativ
skalekonomin till f6ljd av marknadslaget under aret. Fortsatt
forbattrade bruttomarginaler och Iagre indirekta kostnader medfor
emellertid goda méjligheter till snabba forbattringar i ett forvantat
starkare marknadslage framover.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Infér 2025 kan en gradvis aterhamtning av marknaden for
rorinfodring och energibesparande I6sningar férvantas, medan
spolverksamheten forvantas ha en fortsatt positiv utveckling.
Bolaget planerar att ytterligare starka sin position inom detta
tjiansteomrade och darutéver minska bolagets samlade indirekta
kostnader. Harutover finns férutsattningar att vidareutveckla
verksamheten genom aktiv affarsutveckling inom befintliga och
narliggande omraden dar fastighetsdgaren och aktiviteter inne i
byggnader star i fokus. Koncernens positionering ar attraktiv och
beddms ha goda forutsattningar att ver tid generera betydande
kassafléden varav en del I6pande ska utskiftas till aktiedgarna.
Sammantaget forvantas ett betydligt battre rorelseresultat
(justerad EBITA) for 2025 i jamforelse med 2024.

FINANSIELL UTVECKLING FOR KONCERNEN

Rorelsens intakter

Rérelsens intakter uppgick under aret till 918,5 (956,1) Mkr och
bestar huvudsakligen av intakter fran rérinfodring, energi
(kanaltatning och geoenergi) uppgaende till 618,3 (712,4) Mkr och
rérspolning uppgaende till 300,2 (243,6) Mkr.

Rorelseresultat

Justerad EBITDA uppgick till 97,2 (112,0) Mkr, motsvarande en
justerad EBITDA-marginal om 10,6% (11,7%). Resultatet fore av-
och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
(EBITDA) uppgick till 106,4 (107,4) Mkr, motsvarande en EBITDA-
marginal om 11,6% (11,2%). Justerad EBITA uppgick till 36,7
(58,3) Mkr, motsvarande en justerad EBITA-marginal om 4,0%
(6,1%). Jamforelsestorande poster bestar framst av omvardering
av tillaggskopeskillingar, omstruktureringskostnader, systembyte
och foretagsforvarv. Avtal och villkor for villkorade
tillaggskopeskillingar bedéms kvartalsvis baserat pa faktiskt utfall
och prognoser, vilket kan leda till omvarderingar.
Vardeférandringar redovisas i rorelseresultatet. For mer
information, se not 15 om finansiella instrument varderade till
verkligt varde.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 33,5 (41,8) Mkr motsvarande

en rorelsemarginal om 3,7% (4,4%).

1 januari 2024
- 31 december

1 januari 2023
- 31 december

Mkr 2024 2023
Rorelseresultat (EBIT) 33,5 41,8
Jamforelsestérande poster

Transaktionskostnader 1,0 7.4
Omstruktureringskostnader 9,2 7.8
Kostnader relaterat till

listbyte och namnbyte 0,1 7,5
Kostnader relaterade till

systembyte och

implementation 3,9 -
Nedvardering av villkorade

tillaggskopeskillingar -23,5 -18,1
Summa jamférelsestdrande -9,2 4,7
poster

Avskrivningar p&

immateriella

anlaggningstillgdngar samt

nedskrivningar p&

materiella och immateriella

anlaggningstillgngar 12,3 11,9
Justerat EBITA 36,7 58,3
Avskrivningar pa materiella

anlaggningstillgngar 60,5 53,7
Justerat EBITDA 97,2 112,0



26 | Wall to Wall Group AB

Finansiella poster

Finansiella poster, netto, uppgick till -11,8 (-14,3) Mkr. Arets
finansiella kostnader uppgick till -18,3 (-20,6) Mkr och avser framst
rantekostnader. De finansiella intakterna uppgick till 6,5 (6,3) Mkr
och avser framst omvardering av teckningsoptioner for
innevarande ar.

Skatt

Arets skatt uppgick till -7,9 (-10,3) Mkr, varav -8,5 (-14,4) Mkr
avser aktuell skatt och 0,7 (4,1) Mkr avser uppskjuten skatt.
Skattesatsen har paverkats av omvarderingar av
teckningsoptioner och av villkorade tillaggskdpeskillingar samt
andra ej avdragsgilla kostnader.

Arets resultat
Arets resultat uppgick till 13,8 (17,2) Mkr. Resultatet per aktie fére
och efter utspadning uppgick till 1,01 (1,26) kr.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
perioden till 102,0 (50,7) Mkr.

Kassaflodet fore forandringar i rorelsekapital uppgick till 56,5
(72,7) Mkr och férandringar i rérelsekapital uppgick till 45,5 (-22,0)
Mkr. Minskade kundfordringar, varulager och 6vriga kortfristiga
fordringar paverkade kassaflddet med 41,2 (-32,9) Mkr. Okande
leverantorsskulder paverkade kassaflédet med 6,8 (0,5) Mkr.
Minskade 6vriga kortfristiga rorelseskulder paverkade kassaflodet
med -2,5 (10,5) Mkr.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -64,9
(-114,4) Mkr. Framst bestaende av férvarv av dotterbolag efter
avdrag for forvarvade likvida medel om -60,5 (-104,1) Mkr,
inklusive utbetalning av villkorade tilldggskdpeskillingar kopplade
till tidigare forvarv motsvarande -28,8 (-24,0) Mkr. Investeringar i
materiella, finansiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till -12,4 (-13,8) Mkr samt forsaljningar av materiella
anlaggningstillgangar och avyttringar av finansiella
anlaggningstillgangar om 8,0 (3,4) Mkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -41,6
(-108,9) Mkr och ar framst relaterat till upptagna lan om 45,4
(49,7) Mkr, amortering av leasingskuld och lan om -51,9 (-145,1)
Mkr, utbetalning av utdelning om -13,8 (-13,6) Mkr samt aterkop av
egna aktier om -21,3 (-) Mkr. Arets rapporterade kassafléde
uppgick till -4,5 (-172,6) Mkr.

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid arets utgang till 1 057,4 (1 071,6 per 31
december 2023) Mkr. Fér detaljerad information om
inlosenforfaranden, emissioner, och andra handelser med
paverkan pa eget kapital, se not 11 fér moderbolaget.

Finansiell stéllning

Nettoskulden uppgick vid kvartalets utgang till 186,6 (137,8 per 31
december 2023) Mkr. Vid kvartalets utgang fanns en outnyttjad
checkrakningskredit om 10,0 (10,0 per 31 december 2023) Mkr.
Darutdver finns ett outnyttjat kreditutrymme om 171,5 (216,5 per
31 december 2023) Mkr inom ramen for existerande bankfacilitet.
Bankfaciliteten innehaller villkor (s.k. covenanter) dar koncernens
belaning i forhallande till resultatet inte ska dverstiga vissa
nyckeltal, samt dar koncernens rantetackningsgrad ska 6verstiga
vissa nyckeltal. Vid kvartalets slut uppfyllde Wall to Wall Group
villkoren.

Nettoskuld
31 december 31 december
MKkr 2024 2023
Upplaning 196,3 159,1
Leasingskulder 92,0 84,9
Likvidamedel -101,7 -106,1
Nettoskuld 186,6 137,8

Rorelsekapital

31 december

31 december

Mkr 2024 2023
Varulager 16,6 17,7
Kundfordringar 117,8 151,0
Ovriga fordringar 455 42,4
Leverantdrsskulder -54,2 -47,9
Ovriga skulder -110,1 -110,0
Netto rorelsekapital 15,6 53,2

Foretagsforvarv

Under aret har koncernen férvarvat verksamheten Molins i Kalmar
AB. Forvarvet har forstarkt positionen inom rérspolning pa den
svenska marknaden. Se vidare not 27 fér koncernen.
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Vésentliga risker och osékerhetsfaktorer

Wall to Wall Group &r exponerat for ett antal riskfaktorer i
koncernens verksamhet. Dessa risker kan paverka koncernens
resultat och finansiella stallning och kan kontrolleras i varierande
grad. Den verkstallande direktdren ansvarar for att sakerstalla en
lamplig riskhantering i enlighet med instruktioner och riktlinjer fran
styrelsen och revisionsutskottet. Koncernen beddémer risken och
implementerar évervakning och kontroller for de risker som har
storst paverkan. Vid en bedémning av paverkan beaktas bade
sannolikheten for att risken intraffar och eventuella konsekvenser,
samt hur effektiva interna kontroller och andra atgarder ar.

Risker delas in i fyra kategorier: Strategiska risker, operativa risker,
compliancerisker och finansiella risker. Strategiska risker omfattar
risker kopplat till bolagets strategi och paverkan fran externa
faktorer, Operativa risker omfattar risker hanférliga till bolagets
drift. Compliancerisker omfattar risker kopplade till
regelefterlevnad, och Finansiella risker omfattar specifikt
valutakursrisk, ranterisk, kreditrisk, refinansieringsrisk och
likviditetsrisk. Finansiella risker beskrivs i koncernens not 15 i
arsredovisningen.

Medarbetare
Antal anstéllda (métt som FTE) uppgick vid arets slut till 477 (544).
Medelantalet anstallda (matt som FTE) for perioden 1

januari till 31 december 2024 uppgick till 502 (490), varav 5 (4) i
moderbolaget. Se vidare not 6 fér koncernen.

Aktiedata

Antalet A aktier uppgick per 31 december 2024 till 11 817 291

(11 817 291), antal B aktier till 2 000 000 (2 000 000) och
aktiekapitalet uppgick till 3,5 (3,5) Mkr. Styrelsen har beslutat med
stdd av bemyndigande fran den extra bolagsstdmman den 22
december 2023 och 15 april 2024 om aterkdp av egna aktier.
Under 2024 har det aterkopts 291 553 egna aktier, till ett kvotvarde
av 72,9 kr.

Saval A som B aktier har 1 rostratt. De 10 storsta agarna
representerade tillsammans 62,6 (56,5) % av totalt aktiekapital vid
arets utgang. Vid arsbokslutet 31 december 2024 hade bolaget
745 aktiedgare.

Kursutveckling under 2024

Pris per aktie (SEK)

5 Alla teckningsoptioner omréknade till lika ratt till en underliggande aktie.
Noterade teckningsoptioner av serie 2021:2 och serie 2021:3 har ratt till 74
underliggande aktie, det vill sdga det kravs 4 teckningsoptioner for att

Aktiedgare
AGB Kronolund AB 1503614 10,9%
Servisen Investment Management AB 1395417 10,1%
Carnegie Fonder 1250 000 9,0%
Staffan Persson 1071033 7,8%
RoosGruppen 851 270 6,2%
Tjarnvall Holding AB 698 389 5,1%
Swedbank Robur Fonder 610 441 4,4%
Familjen Nordstrém 586 601 4,2%
Masonly AB 376 241 2,7%
Nordnet Pensionsforsakring 308 651 2,2%
Ovriga aktiedgare 5165634 37,4%
Totalt 13 817 291 100,0%
Aktier 4gda av Bolaget 291 553 2,1%
Total utestaende 13525738 97,9%

31 december

31 december

2024 2023
Antal A-aktier 11817 291 11 817 291
Antal B-aktier 2 000 000 2 000 000
Totalt antal aktier 13817 291 13817 291
Aktier &gda av bolaget 291 553 0
Totalt utestdende 13525 738 13817 291
Genomsnittligt antal
utestdende aktier under aret 13671 361 13 678 259
Totalt omraknat antal
teckningsoptioner® 1703 651 1703 651
Varav innehas av Wall to Wall
Group AB 71634 271 634
Totalt utestdende antal
omraknade
teckningsoptioner 1632017 1432017
Maximal nettoutspadning 11,8% 10,4%

teckna 1 aktie till kurs 115 SEK. Onoterade teckningsoptioner av serie
2021:1 beréttigar till teckning av en aktie till kurs om 115 SEK.
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Transaktioner med narstaende
Se not 29 fér koncernen och not 10 fér moderbolaget.

Riktlinjer for erséattningar till ledande befattningshavare
Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Wall to
Wall Group antogs av ordinarie bolagsstamma den 15 april 2024.

Erséttning till ledande befattningshavare i Bolaget ska utgéras av
fast 16n, eventuell kontant rorlig ersattning och évriga sedvanliga
formaner samt pension. Den sammanlagda arliga ersattningen,
inklusive pensionsférmaner, ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren
ar placerad och ta hansyn till individens kvalifikationer och
erfarenheter samt att framstaende prestationer ska reflekteras i
den totala ersattningen. Den fasta I6nen ska revideras arsvis.

Riktlinjerna omfattar verkstallande direktéren och 6vriga
medlemmar i koncernledningen samt annan ersattning an
styrelsearvode till styrelseledamoéter.

Under 2024 har ingen rorlig ersattning betalats ut.

Ersattningsriktlinjerna, antagna av ordinarie bolagsstdmma 15 april
2024, har blivit fullt implementerade. Inga avvikelser fran
riktlinjerna har beslutats och inga avvikelser fran processen for
implementering av riktlinjerna har gjorts. Se vidare not 6 for
koncernen samt not 3 fér moderbolaget.

Vasentliga hdndelse under aret

e Joachim Welin, har tilltratt som verkstéllande direktér och
koncernchef i Wall to Wall Group den 1 januari 2024.

e Wall to Wall Group har utsett André Strémgren till ny CFO och
medlem i foretagsledningen. André tilltrader sin roll senast den
1 september 2024.

e Pa bolagstdmman valdes Anders Bods till ny ordférande och
Maria Sidén till ny styrelseledamot.

e Den 30 april 2024 férvarvades Molins i Kalmar AB, vars
huvudsakliga verksamhet ar rérspolning.

o Wall to Wall Group fortsatter sin expansion i Danmark genom
att utse Heine Buhl till ny ansvarig for Greenpipe A/S. Heine
tilltradde sin nya roll den 1 juni 2024.

o Wall to Wall Group fortsatter att forstarka sin konkurrenskraft i
Finland genom att fusionera Reliner OY och Sukittajat OY till
ett gemensamt bolag under namnet Sukittajat. Sukittajat blir
genom denna fusion marknadsledare inom rérinfodring pa den
finska marknaden.

e Den 15 april 2024 har styrelsen beslutat med stod av
bemyndigandet fran arsstdmman den 15 april 2024 att
aterkdpa hogst 1 317 372 egna aktier av serie A for ett
sammanlagt maximalt belopp om 120 Mkr.

e Den 21 oktober 2024 meddelades det att styrelsen i Wall to
Wall Group har utsett André Stromgren till ny VD med
omedelbar verkan. Bolagets tidigare VD Joachim Welin lamnar
bolaget. André var tidigare finanschef i bolaget.

e Under aret har det genomforts aterkop av egna aktier,
motsvarande 291 553 stycken, och per 31 december 2024
uppgick innehavet av egna aktier till 291 553 stycken.

Vasentliga handelser efter arets slut

Den 13 och 19 februari 2025 meddelades att Wall to Wall Group
ingatt ett strategiskt samarbete med Trelleborgskoncernen, genom
dess affarsenhet Seals & Profiles, for att utveckla nasta
generations material for rérinfodringar. De nya materialen kommer
att anvandas och séljas under eget varumarke och ger koncernen
en enhetlig materialldsning.
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Forslag till vinstdisposition

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning framgar av
efterféljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflodesanalyser med tillaggsupplysningar.

Belopp i SEK

31 december 2024

Till arsstammans forfogande star féljande
vinstmedel:

Fritt eget kapital exklusive arets resultat

1003 683 086

Arets resultat -11 412 515
992 270 571

Styrelsen foreslar att balanserat resultat

disponeras sa att

Till aktiedgarna utdelas 1 kr per aktie,

totalt 13817 291

I ny rdkning overfores 978 453 280
992 270 571

Flerarsjamférelse®

Mkr

Styrelsen anser att den féreslagna utdelningen ar forsvarlig utifran
moderbolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt och enligt styrelsens bedémning kommer bolagets
och koncernens egna kapital efter féreslagna utdelning att vara
tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens art, omfattning och
risker. Soliditet, skuldsattning och likviditet kommer aven efter
foreslagen utdelning att vara betryggande i forhallande till bolagets
och koncernens framtidsutsikter, och bolaget och koncernen antas
kunna fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

1 januari 2024
- 31 december 2024

1 januari 2023
- 31 december 2023

28 april 2022

- 31 december 20227

Nettoomsattning

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %
Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %
Rérelseresultat (EBIT)
Nettoresultat

Nettoskuld

Justerad EBITDA R128

Nettoskuld/justerad EBITDA R128
Genomsnittligt antal utestdende aktier
under perioden, fore och efter utspadning

Antal emitterade aktier vid periodens slut

Bolagets innehav av egna aktier

Resultat per aktie fore och efter
utspadning baserat p4 genomsnittligt antal
aktier, kr

8 For definitioner av nyckeltal, se avsnitt "Definitioner”.

7 Koncernen bildades den 28 april 2022 nar Wall to Wall Group AB forvarvade Spolargruppen Sverige AB.

8 Avser proforma justerad EBITDA R12.

918,5
97,2
10,6%
36,7
4,0%
33,5
13,8
186,6
100,5
1,9

13 671 361
13 817 291
291 553

1,01

956,1
112,0
11,7%
58,3
6,1%
41,8
17,2
137,8
115,9
1,2

13 678 259
13 817 291

1,26

426,2
65,8
15,4%
39,2
9,2%
4,2
-5,8
-8,9
116,8
-0,1

13 348 394
13 348 394

-0,43
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KONCERNREDOVISNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING

1 januari 2024

1 januari 2023

Mkr Not - 31 december 2024 - 31 december 2023
Nettoomséttning 3 918,5 956,1
Ovriga rérelseintakter 4 33,4 26,2
Rorelsekostnader

Ravaror och fornddenheter -249,3 -298,2
Ovriga externa kostnader 5 -174,6 -181,1
Personalkostnader 6 -419,1 -392,0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

inkl. nyttjanderattstillgangar -72,8 -65,6
Ovriga rérelsekostnader 7 -2,7 -3,7
Summa rérelsekostnader -918,4 -940,5
Rorelseresultat 33,5 41,8
Finansiella intakter 8 6,5 6,3
Finansiella kostnader 8 -18,3 -20,6
Finansiella poster — netto -11,8 -14,3
Resultat efter finansiella poster 21,7 27,5
Skatt 9 -7,9 -10,3
Arets resultat 10 13,8 17,2
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 1,01 1,26
Genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden, fore och efter

utspadning 13 671 361 13 678 259

Arets resultat dr i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktieégare.
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KONCERNENS TOTALRESULTAT

1 januari 2024

1 januari 2023

Mkr Not - 31 december 2024 - 31 december 2023
Arets resultat 13,8 17,2
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrédkningen

Valutakursdifferenser 6,9 -3,8
Summa Ovrigt totalresultat for perioden 6,9 -3,8
Summa totalresultat for perioden 20,8 13,4

Totalresultatet for perioden ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr Not 31 december 2024 31 december 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Varumarken 11 52,1 50,7
Kundkontrakt 11 27,1 38,7
Goodwill 11 1043,2 10121
Ovriga immateriella tillgangar 11 23 0,9
Inventarier, verktyg och installationer 12 52,8 62,3
Nyttjanderattstillgangar 13 93,4 87,7
Uppskjuten skattefordran 14 2,8 -
Andra langfristiga fordringar 1,8 2,6
Summa anlaggningstillgangar 1275,4 1254,9
Omsattningstillgangar

Varulager 16,6 17,7
Kundfordringar 15, 17 117,8 151,0
Avtalstillgangar 23,9 25,5
Ovriga fordringar 6,2 6,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 15,4 10,2
Likvida medel 19 101,7 106,1
Summa omséttningstillgangar 2815 317,3
Summa tillgdngar 1 556,9 1572,2
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KONCERNENS BALANSRAKNING (FORTS.)

MKr Not 31 december 2024 31 december 2023
EGET KAPITAL

Aktiekapital 20 3,5 3,5
Ovrigt tillskjutet kapital 1056,3 1077,6
Valutakursdifferenser 4,7 -1,7
Balanserad vinst inklusive arets resultat -7,1 -7,8
Summa eget kapital 1057,4 10716
SKULDER

Langfristiga skulder

Upplaning 21 190,0 152,1
Langfristig leasingskuld 13,15 57,5 49,6
Uppskjutna skatteskulder 14 32,0 28,9
Ovriga skulder 15, 22 - 21,0
Ovriga avséttningar 7,5 6,2
Summa langfristiga skulder 287,0 257,9
Kortfristiga skulder

Upplaning 21 6,3 7,0
Kortfristig leasingskuld 13,15 34,5 35,3
Leverantorsskulder 54,2 47,9
Avtalsskuld 111 6,1
Skatteskuld 5,0 6,5
Ovriga skulder 15, 23 36,6 75,1
Ovriga avséattningar 1,5 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 24 63,4 64,8
Summa kortfristiga skulder 2125 2427
Summa eget kapital och skulder 1 556,9 1572,2
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

) Balanserat
Ovrigt resultat
tillskjutet Valutakurs inklusive ~ Summa eget
Mkr Not Aktiekapital kapital -differenser  &rets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2023 3,3 1042,5 1,6 -10,8 1036,6
Arets resultat - - - 17,2 17,2
Ovrigt totalresultat for perioden - - -3,8 - -3,8
Summa totalresultat for perioden - - -3,8 17,2 13,4
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 20 - 0,2 - - 0,2
Apport/kvittningsemission 20 0,1 28,8 - - 28,8
Emission mot teckningsoptioner 20 0,0 6,2 - - 6,2
Utdelning - - - -13,6 -13,6
Summa transaktioner med aktiedgare 0,1 35,1 - -13,6 21,5
Utgéende balans per 31 december 2023 3,5 1077,6 -2,2 -7,2 1071,6
. Balanserat
Ovrigt resultat
tillskjutet Valutakurs inklusive  Summa eget
Mkr Not Aktiekapital kapital -differenser  arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2024 3,5 1077,6 -2,2 -7,2 1071,6
Arets resultat - - - 13,8 13,8
Ovrigt totalresultat for perioden - - 6,9 - 6,9
Summa totalresultat for perioden - - 6,9 13,8 20,8
Transaktioner med aktiedgare
Kop av egna aktier 20 - -21,3 - - -21,3
Personaloptioner - 0,0 - - 0,0
Utdelning - - - -13,8 -13,8
Summa transaktioner med aktiedgare - -21,3 - -13,8 -35,0

Utgdende balans per 31 december 2024 3,5 1056,3 4,7 -7,1 1057,4
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

1 januari 2024 1 januari 2023
Mkr Not - 31 december 2024 - 31 december 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 33,5 41,8
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 26 48,9 49,2
Erhéllen ranta 1,9 3,4
Erlagd ranta -17,0 -13,1
Betald skatt -10,7 -8,6
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 56,5 72,7
Okning/minskning av varulager 1,4 -1,5
Okning/minskning av kundfordringar 38,5 -26,3
Okning/minskning av évriga kortfristiga fordringar 1,3 -5,2
Okning/minskning av leverantérsskulder 6,8 0,5
Okning/minskning av évriga kortfristiga rorelseskulder -2,5 10,5
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 102,0 50,7
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar -12,3 -13,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7,9 2,7
Forvarv av dotterbolag efter avdrag for
forvarvade likvida medel 27 -60,5 -104,1
Investeringar i finansiella anlaggningstillgngar -0,1 -0,3
Avyttring av finansiella tillgangar 0,1 0,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -64,9 -114,4
Finansieringsverksamheten
Nyemission 20 - 0,2
Upptagna lan 28 45,4 49,7
Amortering av lan 28 -8,7 -108,4
Amortering av leasingskuld 28 -43,3 -36,7
Kop av egna aktier -21,3 -
Utdelning till féretagets aktiedgare -13,8 -13,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -41,6 -108,9
Minskning/6kning av likvida medel -4,5 -172,6
Likvida medel vid periodens bérjan 106,1 278,9
Kursdifferenser i likvida medel -0,0 -0,1

Likvida medel vid periodens slut 101,7 106,1
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KONCERNENS NOTER

NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Noten innehaller en forteckning éver de vasentliga
redovisningsprinciper som tilldmpats nar denna
koncernredovisning har upprattats. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Koncernredovisningen omfattar det legala moderbolaget (Wall to
Wall Group AB) och dess dotterforetag.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for Wall to Wall Group-koncernen har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt IFRS
Redovisningsstandarder och tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU. Tillgangar och
skulder ar varderade utifran anskaffningsvarde férutom vissa
finansiella skulder som varderas till verkligt varde, vilket for Wall to
Wall Group avser villkorade tillaggskopeskillingar samt skulder for
emitterade teckningsoptioner (investeraroptioner).

Nya och dndrade standarder som annu ej tillampas av
koncernen

Ett antal nya standarder, andringar i standarder, och tolkningar
som har publicerats, trader i kraft for rakenskapsar som bérjar
efter 1 januari 2024. Vissa av dessa ar inte tillampliga pa
koncernen och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport, da de inte vantas ha en vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller kommande
perioder och inte heller pa framtida transaktioner. Under 2027
kommer IFRS 18 ersatta IAS 1. Koncernen ar medveten om de
kommande forandringarna och deras potentiella paverkan pa
koncernens finansiella rapporter. En utredning for att implementera
IFRS 18 kommer att genomféras.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har
bestammande inflytande. Koncerninterna transaktioner,
balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekommande fall
andrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.

Rorelseforvarv

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgors av de verkliga vardena av 6verlatna tillgangar och skulder
som koncernen &drar sig till tidigare agare, aktier som emitterats
av koncernen och tillgangar eller skulder som ar en foljd av ett
avtal om villkorad tillaggskopeskilling. Identifierbara forvarvade
tillgangar, dvertagna skulder och dvertagna eventualforpliktelser i
ett rérelseférvarv varderas, med ett fatal undantag, inledningsvis
till verkliga varden pa forvarvsdagen.

Goodwill avser det belopp varmed 6verford ersattning dverstiger
verkligt varde pa identifierbara forvarvade nettotillgangar. | de fall
da hela eller delar av en kopeskilling skjuts upp, ska de framtida
betalningarna diskonteras till nuvardet vid forvarvstidpunkten.
Diskonteringsrantan ar foretagets marginella laneranta, vilken ar
den rantesats foretaget skulle ha betalat for en finansiering genom
lan under motsvarande period och liknande villkor.

Villkorad tillaggskopeskilling klassificeras som finansiell skuld.
Belopp klassificerade som finansiella skulder omvéarderas varje
period till verkligt varde. Eventuella omvarderingsvinster och -
forluster redovisas i rorelseresultatet.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar och
redovisas i posten évriga externa kostnader i koncernens rapport
over totalresultat.

Omréakning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna
i koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (kr) som ar moderbolagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursvinster och -férluster som hanfoér sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller
kostnader.

| koncernredovisningen redovisas valutakursdifferenser hanférliga
till omrakningen av en nettoinvestering i en utlandsverksamhet i
ovrigt totalresultat.

Intdktsredovisning

Koncernens huvudsakliga verksamhet &r tillhandahallande av
tjanster inom framst spolning och relining. Koncernens
prestationsatagande i avtalen utgors av att tillhandahalla de
tjanster som specificerats i avtalen. Transaktionspriset utgors
framfor allt av fast pris samt uppdrag pa I6pande rakning. Rorliga
delar sdsom volymrabatter forekommer enbart i en begransad
omfattning och minskar da transaktionspriset. Ingen vasentlig
finansieringskomponent bedéms foreligga vid
forsaljningstidpunkten da betalningsvillkor foljer branschpraxis
utan langre kredittider.
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Intakten fran de levererade tjansterna redovisas i den period de
tillhandahalls. For avtal till fast pris, redovisas intakten baserat pa
hur stor andel av den totala dverenskomna tjansten som levererats
under perioden da kunden erhaller och utnyttjar tjansterna vid
samma tidpunkt. Detta avgors baserat pa den faktiska nedlagda
arbetstiden jamfért med den totala férvantade arbetstiden for
uppdraget. For uppdrag pa I6pande rakning faktureras kunden
baserat pa den tid och de resurser som anvants for att slutféra
projektet.

Uppskattningar gallande intakter, kostnader eller
fardigstallandegraden av projekt revideras om omstandigheterna
férandras. Okningar eller minskningar i bedémda intékter eller
kostnader som ar beroende pa en andrad uppskattning redovisas i
rapporten dver totalresultat i den period som omstandigheterna
som gav anledning till revisionen blev kanda for ledningen.

| fastprisavtal betalar kunden det éverenskomna priset vid
Overenskomna betalningstidpunkter. Om tjansterna som
koncernen levererat dverstiger betalningen, redovisas en
avtalstillgang. Om betalningarna éverstiger de levererade
tjansterna, redovisas en avtalsskuld. Storre delen av avtalen
redovisas over tid. | uppdrag pa I6pande rakning redovisas
intdkterna som upplupna intakter, vilket innebar att intdkten
periodiseras i takt med att arbetet utfors.

En fordran redovisas nar tjansterna har levererats, da detta ar den
tidpunkt som ersattningen blir ovillkorlig (det vill sdga, endast
tidens gang kravs for att betalning ska ske).

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstammer med
den interna rapporteringen som lamnas till den hégste
verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som VD.

Wall to Wall Group:s VD bedémer verksamhetens prestation
utifrén koncernen i helhet. Utifran detta har man identifierat ett
rapporterbart rérelsesegment som utgors av koncernen i helhet.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i koncernens rapport dver totalresultat, utom nar
skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt
i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i dvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Leasing

Koncernen leasar kontorslokaler, fordon samt maskiner.
Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 3 till 8 ar
men mdjligheter till férlangning kan finnas.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initial till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet
av foljande leasingbetalningar:

o fasta avgifter med tillagg for kédnda indexhdéjningar vid
ingangen av leasingavtalet

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris,
initialt varderade med hjalp av index eller pris vid
inledningsdatumet

e belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier

Nar leasingavtalets langd faststalls beaktar ledningen all tillgéanglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forlangningsoption eller att utnyttja en option att séga upp ett avtal.
Optionen att forlanga eller att saga upp ett avtal inkluderas endast
i leasingavtalets 1angd om det ar rimligt sakert att avtalet férlangs
eller sags upp.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket
normalt ar fallet for koncernen, tillampas koncernens marginella
lanerénta. Den marginella lanerantan ar den rantan som den
enskilda leasetagaren skulle fa betala for att Iana de nédvandiga
medlen for att kdpa en tillgang av liknande varde som
nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljé med liknande villkor
och sékerhet.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar foljande:

o det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till
e leasingavgifter som betalts vid eller fére inledningsdatumet
e initiala direkta utgifter

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart dver den kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden. Leasingbetalningarna
fordelas mellan amortering av skulden och ranta. Rantan
redovisas i resultatrdkningen éver leasingperioden.

Betalningar for korta kontrakt och samtliga leasingavtal av mindre
varde kostnadsfors linjart i rapporten éver totalresultat. Med korta
kontrakt avses kontrakt med en leasingperiod pa 12 manader eller
mindre utan képoption. Avtal av mindre varde inkluderar
kontorsutrustning. Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-
leasingkomponenter. Koncernen har valt att tilldmpa undantaget i
IFRS 16 som anger att icke-leasingkomponenter inte behéver
separeras fran leasingkomponenter.

Optioner att férlanga och saga upp avtal finns inkluderade i ett
antal av koncernens leasingavtal. Villkoren anvands for att skapa
flexibilitet i hanteringen av tillgdngarna som anvands i koncernens
verksamhet. Nar leasingavtalets langd faststélls beaktar ledningen
all tillgénglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en férlangningsoption eller att utnyttja en option att sdga
upp ett avtal. Optionen att férlanga eller att saga upp ett avtal
inkluderas endast i leasingavtalets 1angd om det ar rimligt sakert
att avtalet férlangs eller séags upp.
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Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterféretag och avser det belopp
varmed kopeskillingen dverstiger verkligt varde pa identifierbara
férvarvade nettotillgangar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av synergier fran férvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa
vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen.
Goodwill 6vervakas pa koncernniva.

Varumérken, Kundkontrakt, och Ovriga immateriella tillgangar
Kundkontrakt som férvarvats genom ett rérelseférvarv redovisas
till verkligt varde pa forvarvsdagen. De har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod
uppgar till 5 ar vilket motsvarar den uppskattade tid dessa kommer
kunna nyttjas.

Varumarken som forvarvats genom ett foretagsforvarv redovisas
till verkligt varde pa forvarvsdagen minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Varumarken skrivs inte av, utan
nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en mdojlig vardeminskning.

Ovriga immateriella tillgangar som har férvérvats separat
redovisas till anskaffningsvarde. De bedéms ha en bestamd
nyttjandeperiod och redovisas i efterféljande perioder till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 5 ar vilket
motsvarar den uppskattade tid dessa kommer kunna nyttjas.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar av inventarier, verktyg och
installationer. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde
ner till det beraknade restvardet 6ver den berdknade
nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

e Inventarier, verktyg och installationer: 3-5 ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att
en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet ar det hdgsta av verkligt vérde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassaflédena
som tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten
samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta
som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser
tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de skal
som lag till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna i sa sma
kassagenererade enheter som mgjligt. En kassagenererande
enhet &r en tillgangsgrupp med i allt vasentligt oberoende
inbetalningar. Foljden ar att vissa tillgangars nedskrivningsbehov
prévas enskilt och vissa prévas pa nivan kassagenererande enhet.
Goodwill férdelas pa de kassagenererande enheter som forvantas
dra fordel av synergieffekter i hanforliga rérelseforvarv och
representerar den lagsta niva i koncernen dar VD bevakar
goodwill. VD bevakar goodwill pa koncernniva.

Nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter till vilka
goodwill och varumarken har fordelats prévas minst en gang per
ar. Alla 6vriga enskilda tillgangars eller kassagenererande
enheters nedskrivningsbehov prévas nar handelser eller andrade
omstandigheter tyder pa att det redovisade vardet inte kan
atervinnas.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket tillgangens
eller den kassagenererande enhetens redovisade varde overstiger
dess atervinningsbara belopp.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument utgors av posterna andra
langfristiga fordringar, kundfordringar, évriga fordringar, upplupna
intakter, likvida medel, upplaning, leverantdrsskulder, villkorade
tilldggskopeskillingar, évriga skulder samt upplupna kostnader.

Det redovisade vardet pa koncernens langfristiga finansiella
instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde eftersom rantan ar i
paritet med aktuella marknadsrantor. Det redovisade vardet pa
koncernens kortfristiga finansiella instrument varderade till
upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt dess
verkliga varde da diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Férsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och
forsaljning av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller
salja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt varde plus, for en finansiell tillgang eller finansiell skuld
som inte redovisas till verkligt varde via resultatrdkningen,
transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarv eller
emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel
avgifter och provisioner.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar och varderar samtliga finansiella tillgangar
i kategorin upplupet anskaffningsvarde. Tillgdngar som innehas
med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa
kassafléden endast utgor kapitalbelopp och réanta varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa
tillgangar justeras med eventuella férvantade kreditforluster som
redovisats (se Nedskrivning av finansiella tillgangar nedan).
Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas med
effektivrantemetoden och ingar i finansiella intakter.
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Redovisning och borttagande fran balansrékningen

Kop och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kdpa eller
salja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafloéden fran instrumentet har 16pt ut eller
har dverférts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med aganderatten.

Klassificering och vérdering av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder redovisas efter forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden, med undantag for utstallda
investeraroptioner och villkorade tillaggskoépeskillingar vilka
varderas till verkligt varde dver resultatet.

Koncernens villkorade tillaggskopeskillingar klassificeras som
finansiella skulder och varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Den finansiella skulden omvarderas varje period
till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i
resultatrakningen i rorelseresultatet.

Koncernens investeraroptioner klassificeras som finansiella
skulder och varderas till verkligt varde via resultatrékningen. Den
finansiella skulden omvarderas varje period till verkligt varde och
vardeférandringen redovisas i resultatrakningen i finansiella
poster.

Teckningsoptionerna av serie 2021:2 & 2021:3 (investeraroptioner)
som emitterats ger bolaget en magjlighet att reglera via nettostrike.
Detta innebér att det finns en variabilitet i antalet aktier som
kommer att emitteras och "fixed for fixed”-kriteriet i IAS 32 &r
darfor inte uppfyllt. Vid nettoreglering anvands bolagets egna
aktier som betalmedel for att reglera den existerande forpliktelsen.
Antalet aktier som emitteras ar beroende av det verkliga vardet pa
bolagets aktier vid tidpunkten for reglering. Teckningsoptionerna
av serie 2021:2 & 2021:3 redovisas darfor i enlighet med IAS 32
och klassificeras som en finansiell skuld och inte som eget kapital.
Den finansiella skulden klassificeras som en finansiell skuld till
verkligt varde via resultatrakningen.

Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av lan korrigerar
lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt
effektivrantemetoden. Alla ranterelaterade avgifter redovisas i
resultatet ingar i posterna "Finansiella kostnader” eller "Finansiella
intakter”.

Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom 12 manader fran balansdagen. Om dessa forfaller
senare an 12 manader fran balansdagen klassificeras dessa som
langfristiga skulder.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt
upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell
skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller éverforts
till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
Overforda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna skulder,
redovisas i rapporten over totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas
bort fran balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport
over totalresultat. Vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden
mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena och de
modifierade kassaflédena diskonterade till den ursprungliga
effektiva rantan.

Kuvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida
handelser och den maste vara rattsligt bindande for foretaget och
motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall av
betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida forvantade kreditférlusterna
relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till
upplupet anskaffningsvarde med foérandringar via 6vrigt
totalresultat baserat pa framatriktad information. Koncernen valjer
reserveringsmetod baserat pa om det skett en vasentlig 6kning i
kreditrisk eller inte.

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad
metod for nedskrivningsprévning av kundfordringar. Férenklingen
innebar att reserven for forvantade kreditforluster beraknas
baserat pa forlustrisken for hela fordrans 16ptid och redovisas nar
fordran redovisas forsta gangen.

Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten Gver
kassafloéden, kassa och banktillgodohavanden. Utnyttjad
checkrakningskredit redovisas i balansrakningen som laneskulder i
kortfristiga skulder.

Aktiekapital

Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av
nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden. Erhallen premie for
teckningsoptioner av serie 2021:1 redovisas som en 6kning av
eget kapital. Teckningsoptioner av serie 2021:2 och serie 2021:3
redovisas som en finansiell skuld (se avsnitt om Finansiella
instrument).

Upplaning och dvriga langfristiga skulder

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i rapporten 6ver totalresultat fordelat Gver laneperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden. Upplaning klassificeras
som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att
skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader efter
rapportperiodens slut.
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Erséttningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner. En
avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
foretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra réattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla erséttningar till anstéllda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgdring under
innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som
personalkostnader i rapporten Over totalresultat nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen till godo.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att dividera:

o resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare,
e med ett genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras
beloppen som anvants for berakningen av resultat per aktie fore
utspadning genom att beakta det vdgda genomsnittet av de
ytterligare aktier som skulle ha varit utestaende vid en
konvertering av samtliga potentiella aktier.

NOT 2 - VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar
pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsdndamal som blir foljiden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under nastkommande réakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill, varuméarken
och kundrelationer

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill och varumarken, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 1 koncernen.
Atervinningsvérden fér kassagenererande enheter har faststalls
genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste
vissa uppskattningar géras (not 11 koncernen).

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att
vardet pa aktiverade kundrelationer ar lagre &n dess redovisade
varde (i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not
1). Ingen nedskrivning har skett under 2024. Fér mer information
kring kundrelationer se not 11 koncernen.

Vardering av tillaggskopeskillingar

Koncernens villkorade tillaggskopeskillingar klassificeras som
finansiella skulder och varderas till verkligt varde via
resultatrakningen. Den finansiella skulden omvarderas varje period
till verkligt varde, eventuella omvarderingsvinster och -forluster
redovisas i resultatrakningen. For mer information se not 15
koncernen.

Teckningsoptioner 2021:1

Koncernen beddmer att teckningsoptioner av serie 2021:1 &r inom
ramen for det som benamns som IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar. D& dessa teckningsoptioner endast kan regleras mot
aktier och inte mot kontanter, kommer dessa teckningsoptioner att
klassificeras som egetkapitalreglerade. Den teckningspremie om
3,2 Mkr (1,58 kr x 2 000 000 teckningsoptioner) som
redovisningsmassigt erhdlls initialt redovisades darmed som en
okning av eget kapital. Nagon kostnad redovisas inte i
resultatrakningen da marknadspris har erlagts for
teckningsoptionerna. Vid I6sen kommer teckningskursen 115
kronor per aktie aven den redovisas mot eget kapital.

Teckningsoptioner 2021:2 och 2021:3

Teckningsoptioner av serie 2021:2 och 2021:3 har redovisats och
klassificerats i enlighet med IAS 32 Finansiella instrument:
Klassificering. Dessa teckningsoptioner kan regleras via
nettostrike. Det innebar att det finns en variabilitet i antalet aktier
som kommer att emitteras och “fixed for fixed”-kriteriet i IAS 32 &r
darfor inte uppfyllt. Vid nettoreglering anvands Bolagets egna
aktier som betalmedel for att reglera den existerande forpliktelsen.
Antalet aktier som emitteras ar beroende av det verkliga vardet pa
Bolagets aktier vid tidpunkten for reglering. Dessa
teckningsoptioner har, i enlighet med IAS 32, klassificeras som en
finansiell skuld och inte som eget kapital. Vardeférandringen
redovisas i resultatrakningen i finansiella poster. For mer
information se not 15 koncernen.
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NOT 3 - NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING OCH
FORDELNING AV TILLGANGAR PER LAND

Koncernen

1januari 2024 1 januari 2023
- 31 december - 31 december
Mkr 2024 2023

NOT 4 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

Nettoomséttningen per
tjansteerbjudande

Entreprenad, rorinfodring

och service 618,3 712,4
Spolning 300,2 243,6
Summa 918,5 956,1

Intakter frAn externa kunder foérdelade per

Koncernen
1 januari 2024 1 januari 2023
- 31 december - 31 december
Mkr 2024 2023

Omvérdering av villkorade

tillaggskdpeskillingar 23,5 21,1
Ovriga poster 9,9 5,0
Summa 33,4 26,2

NOT 5 - ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

land,

baserat pa var kunderna &r lokaliserade:

Sverige 635,4 737,4
Ovriga Norden 283,1 218,6
Summa 918,5 956,1

Anlaggningstillgangar, andra an finansiella instrument och
uppskjutna skattefordringar (det finns inga tillgangar i samband
med formaner efter avslutad anstéllning eller rattigheter enligt
forsakringsavtal), fordelas per land enligt foljande:

Koncernen
1 januari 2024 1 januari 2023
- 31 december - 31 december
Mkr 2024 2023
Immateriella tillgangar
Sverige 920,0 904,6
Norge - 0,0
Danmark 106,2 102,7
Finland 98,4 95,1
Summa 1124,6 1102,3

Materiella tillgangar

Koncernen
1 januari 2024 1 januari 2023
- 31 december - 31 december
MKkr 2024 2023
PwC
Revisionsuppdraget 3,0 2,8
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0,1 0,2
Skatteradgivningstjanster 0,2 1,2
Ovriga tjanster 0,0 2,3
Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdraget 0,1 0,3
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0,2 0,2
Summa 3,6 6,9

NOT 6 - ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Specifikation av personalkostnader

Sverige 43,4 49,9
Norge 1,9 2,0
Danmark 4,0 5,0
Finland 3,5 53
Summa 52,8 62,3

Koncernen
1 januari 2024 1 januari 2023
- 31 december - 31 december
Mkr 2024 2023
Léner 306,9 280,9
Sociala avgifter 76,6 73,0
Pensionskostnader —
avgiftsbestamda planer 28,7 23,5
Gruppforsakringspremier 15 0,8
Ovriga personalkostnader 54 13,8
Summa 419,1 392,0
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Koncernen
1 januari 2023
- 31 december 2023
Medelantal
Antal anstéllda Varav man
Sverige 375,6 334,0
Norge 17,7 17,7
Danmark 29,8 29,8
Finland 66,9 64,9
Summa 490,0 446,4

Konsfordelning for styrelseledaméter och 6vriga ledande

befattningshavare

Koncernen
1 januari 2024
- 31 december 2024
VD och

koncern- varav Ovriga
MKkr ledning® VD Styrelse anstéllda
Loner och andra
erséattningar 8,6 4,2 15 298,6
varav rorlig
ersattning - - - 2,4
Sociala kostnader 4,2 2,5 0,5 100,6
varav
pensionskostnader 1,6 1,0 - 27,1
Summa 12,8 6,7 2,0 399,2

Koncernen
1 januari 2023
- 31 december 2023
VD och )

koncern- varav Ovriga
MKkr ledning®® VD Styrelse anstéllda
Loner och andra
ersattningar 5,6 0,8 15 275,2
varav rorlig
ersattning 0,2 - - 0,2
Sociala kostnader 2,7 0,3 0,5 93,3
varav
pensionskostnader 1,6 - - 21,9
Summa 8,3 11 2,0 368,5

Se mer detaljerad information i not 3 for moderbolaget.

Genomsnittligt antal anstéllda

Koncernen
1 januari 2024
- 31 december 2024
Medelantal
Antal anstéllda Varav man
Sverige 371,0 336,0
Norge 21,0 21,0
Danmark 40,0 40,0
Finland 70,0 69,0
Summa 502,0 466,0

9 Ersattning till interim CFO utgar genom fakturering fran konsultbolag och

ingar under 6vriga externa kostnader. Antal personer i koncernledningen

uppgar till 4 stycken.

Koncernen
1 januari 2024

- 31 december 2024

Antal p&
Antal balansdagen Varav man
Styrelseledamoter 5,0 3,0
Verkstallande direktdr och
ovriga ledande
befattningshavare 2,0 2,0
Summa 7,0 5,0

Koncernen
1 januari 2023

- 31 december 2023

Antal p&
Antal balansdagen Varav man
Styrelseledaméter 5,0 3,0
Verkstallande direktdr och
ovriga ledande
befattningshavare 3,0 3,0
Summa 7,0 5,0

10 Ersattning till interim CFO utgar genom fakturering fran konsultbolag och
ingar under 6vriga externa kostnader. Antal personer i koncernledningen

uppgar till 4 stycken.
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NOT 7 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen
1 januari 2024 1 januari 2023
- 31 december - 31 december
Mkr 2024 2023
Omvaérdering av villkorade
tillaggskopeskillingar - -3,1
Ovriga poster -2,7 -0,6
Summa -2,7 -3,7

NOT 8 - RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Koncernen
1 januari 2024 1 januari 2023
- 31 december - 31 december
Mkr 2024 2023
Finansiella intakter och
liknande resultatposter
Réanteintakter 1,4 2,7
Omvarderingar av
teckningsoptioner 4,9 15
Valutakursvinster 0,2 2,1
Ovrigt 0,0 0,0
Summa 6,5 6,3
Finansiella kostnader och
liknande resultatposter
Réantekostnader -18,3 -19,0
Ovrigt - -1,5
Summa -18,3 -20,6

NOT 9 - SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen
1 januari 2024 1 januari 2023
- 31 december - 31 december
Mkr 2024 2023
Aktuell skatt -8,5 -14,4
Uppskjuten skatt 0,7 4,1
Skattekostnad koncern -7,9 -10,3

11 Beraknad genom att dividera aktuell inkomstskatt beréknad enligt
respektive bolags gallande skattesats med resultat fore skatt.

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beréknad
skattekostnad baserad pa gallande skattesats ar féljande:

Resultat fore skatt 21,7 27,5
Aktuell inkomstskatt

berédknad enligt respektive

bolags géllande skattesats -4,6 -5,8
Genomsnittlig skattesats!* 21,0% 21,1%
Skatteeffekt av foéljande poster

Skatteeffekt avseende poster

som ar ej avdragsgilla/ej

skattepliktiga 4,4 -1,4
Underskottsavdrag for vilka

ingen uppskjuten

skattefordran har redovisats -7,8 -3,3
Justering ny skattesats 0,0 0,2
Summa -7,9 -10,3

NOT 10 - RESULTAT PER AKTIE

Koncernen
1 januari 2024 1 januari 2023
- 31 december - 31 december

Mkr 2024 2023
Resultat per aktie fore

utspadning

Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets

stamaktiedgare 13,8 17,2
Vagt genomsnittligt antal ute-

stdende stamaktier under aret 13671 361 13 678 259
Resultat per aktie fore

utspadning, kronor 1,01 1,26
Resultat per aktie efter

utspadning

Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets

stamaktiedgare 13,8 17,2
Vagt genomsnittligt antal ute-

stdende stamaktier under aret 13671 361 13 678 259
Resultat per aktie efter

utspadning, kronor 1,01 1,26

Baserat pa under aret radande aktiekurs har ingen
utspadningseffekt forelegat (vilket aven gallde under 2023). Wall to
Wall Group har emitterat teckningsoptioner av tre serier (2021:1,
2021:2 och 2021:3), vilka kan medféra en utspadningseffekt om
teckningsoptionerna utnyttjas. Se aven not 15 koncernen och not 8

och 9 moderbolaget.



44 | Wall to Wall Group AB

NOT 11 - IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen
Ovriga
immateriella
Mkr Varumarken Kundkontrakt Goodwill tillgangar
Ingdende anskaffningsvarden per 1 januari 2024 50,7 58,0 1012,1 1,2
Genom forvarv av dotterféretag 1,3 - 24,4 -
Arets inkép - - - 1,8
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Omklassificeringar - - - 21
Valutaomrékningseffekt 0,2 - 6,7 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden per 31 december 2024 52,1 58,0 1043,2 51
Ing&ende avskrivningar per 1 januari 2024 - -19,3 - -0,3
Arets avskrivningar - -11,6 - -0,4
Omklassificeringar - - - -2,1
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar per 31 december 2024 - -30,9 - -2,8
Utgaende redovisat varde per 31 december 2024 52,1 271 1043,2 2,3

Koncernen
Ovriga
immateriella
Mkr Varumarken Kundkontrakt Goodwill tillgangar
Ingdende anskaffningsvarden per 1 januari 2023 49,4 58,0 891,9 3,0
Genom forvarv av dotterféretag 1,3 - 1229 -
Arets inkép 0,0 - - 1,1
Forsaljningar och utrangeringar - - - -3,0
Omklassificeringar - - - -
Valutaomrakningseffekt -0,1 - -2,7 0,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden per 31 december 2023 50,7 58,0 1012,1 1,2
Ingdende avskrivningar per 1 januari 2023 - -7,7 - 0,0
Arets avskrivningar - -11,6 - -0,3
Forsaljningar och utrangeringar - - - 0,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar per 31 december 2023 - -19,3 - -0,3
Utgdende redovisat varde per 31 december 2023 50,7 38,7 1012,1 0,9
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Koncernen
Mkr 31 december 2024 31 december 2023
Goodwill och varumarken 6vervakas av ledningen p& koncernen som en helhet.
Goodwill 1043,2 1012,1
Varumarken 52,1 50,7
Summa 1095,3 1062,7

Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststélits baserat pa berékningar av nyttjiandevarde. Wall to Wall Group har bedémt att
diskonteringsrantan och langsiktig tillvaxt &r de viktigaste antagandena i nedskrivningsprévningen. Berakningar av nyttjandevardet utgar
fran uppskattade framtida kassafléden fére skatt baserade pa prognoser som godkénts av foretagsledningen och som tacker en
femarsperiod. Berakningen baseras pa ledningens erfarenhet och historiska data. Den langsiktigt uthalliga tillvaxttakten har bedémts
utifrdn branschprognoser.

Vasentliga antaganden som anvénts for berdkningar av nyttjandevarden: 31 december 2024 31 december 2023
Diskonteringsranta fore skatt* 12,1% 10,8%
Langsiktig tillvaxttakt** 2,0% 2,0%

*Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardeberakning av uppskattade framtida kassafléden.
**Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafldden bortom prognosperioden.

Diskonteringsranta

Diskonteringsrantan representerar finansmarknadens bedémning av de risker som ar specifika for foretaget, med hansyn till bade
pengars tidsvarde och individuella risker. Berakningen av diskonteringsrantan baseras pa de specifika omstandigheter som forknippas
med féretaget och har sin grund i dess vagda genomsnittliga kapitalkostnad (WACC). Berakningen av WACC tar hansyn till att
verksamheten bade ar skuldsatt och finansierad med eget kapital. Kostnaden for eget kapital baseras pa forvantan om en viss avkastning
pa det kapital som investeras pa finansmarknaden. Specifika risker inkluderas i berédkningen genom att tillampa ett individuellt beta-varde.
Beta-vardet uppdateras arligen baserat pa tillganglig marknadsdata.

Tillvaxt som anvénds for att extrapolera kassafléden bortom prognosperioderna
Langsiktiga tillvaxttakter har en konservativ bedémning, eftersom de ar anpassade till den forvantade langsiktiga inflationen.

Kanslighet for forandringar och antaganden
Nar det galler berakningen av de redovisade vardena anser ledningen att inga rimliga féréandringar av nagon av de viktigaste
antagandena skulle leda till ett vasentligt hogre varde pa det redovisade beloppet for det atervinningsbara beloppet.

NOT 12 - INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen
Mkr 31 december 2024 31 december 2023
Ing&ende anskaffningsvarden 78,6 72,7
Genom forvarv av dotterféretag 3,6 4,8
Arets inkép 11,5 15,7
Forsaljning och utrangeringar -14,7 -111
Omklassificeringar -5,1 -3,3
Valutaomrakningseffekt 0,4 -0,3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 74,3 78,6
Ing&ende avskrivningar -16,3 -5,7
Arets avskrivningar -19,2 -18,7
Forséljning och utrangeringar 9,0 10,1
Omklassificeringar 51 -2,1
Valutaomrékningseffekt -0,1 0,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -21,5 -16,3

Utgaende redovisat varde 52,8 62,3
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NOT 13 - LEASINGAVTAL

Redovisade belopp i balansrakningen

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till

leasingavtal:

Tillgangar med nyttjianderétt

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen
31 december 31 december
MKr 2024 2023
Lokaler 28,6 25,8
Bilar 55,1 48,8
Maskiner 9,8 13,2
Summa 93,4 87,7
Leasingskulder
Koncernen
31 december 31 december
MKr 2024 2023
Kortfristiga -34,5 -35,3
Langfristiga -57,5 -49,6

Tillkommande nyttjanderatter under 2024 uppgick till 67,0 (64,6)

Mkr.

Redovisade belopp i resultatrdkningen

| resultatréakningen redovisas féljande belopp relaterade fill

leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttianderétter

Koncernen

31 december 31 december
Mkr 2024 2023
Lokaler 16,6 13,7
Bilar 19,3 15,6
Maskiner 54 5,6
Summa avskrivningar p& 413 350
nyttjanderatter
Nedskrivningar 0,3 -
Rantekostnader (ingar
i finansiella kostnader) 4,6 3,4
Korttidsleasingavtal samt
tillgangar av lagt varde (ingar i
ovriga externa kostnader) 11,2 11,0
Summa kostnadsfort
avseende leasingavtal 57,5 49,4
Det totala kassaflédet gallande
leasingavtal under &ret var -44.5 -37,5

Utgaende redovisat
varde

Koncernen
31 december 31 december
Mkr 2024 2023
Ing&ende anskaffnings-
varde 133,0 78,9
Arets anskaffning 55,8 63,3
Anskaffning i samband med
forvarv 10,6 1,9
Arets avyttring -37,7 -10,4
Valutakursdifferenser 0,6 -0,6
Utgdende ackumulerat 162,4 1330
anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar -45,3 -16,3
Arets avskrivningar -41,3 -35,0
Arets nedskrivning -0,3 -
Arets avyttring 18,2 57
Valutakursdifferenser -0,2 0,3
Utgdende ackumulerade -69,0 45,3
avskrivningar
93,4 87,7

For information om leasingskuldens forfallotid se not 15.
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NOT 14 - UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen

Obeskattade Immateriella )
Mkr reserver tillgngar Leasing Ovrigt Summa

Uppskjuten skatt fordelas enligt foljande:

Uppskjutna skattefordringar

Per 1 januari 2024 - - - - -
Okning genom rorelseférvarv - - - - -
Redovisade i resultatrdkningen - - 0,5 2,2 2,8
Per 31 december 2024 - - 0,5 2,2 2,8

Uppskjutna skatteskulder

Per 1 januari 2024 5,5 23,7 -0,3 - 28,9

Okning genom rorelseférvarv 0,7 0,3 - - 1,0

Redovisade i resultatrakningen 0,0 1,8 0,3 - 2,1

Per 31 december 2024 6,2 25,8 - - 32,0
Koncernen

Obeskattade Immateriella )
Mkr reserver tillgngar Leasing Ovrigt Summa

Uppskjuten skatt férdelas enligt féljande:

Uppskjutna skattefordringar

Per 1 januari 2023 - - - - R
Okning genom rorelseforvary - - - - R
Redovisade i resultatrdkningen - - - - R
Per 31 december 2023 - - - - R

Uppskjutna skatteskulder

Per 1 januari 2023 12,9 20,0 -0,1 - 32,8
Okning genom rorelseférvary - 0,3 - - 0,3
Redovisade i resultatrékningen -7,4 3,5 -0,2 - -4,2
Per 31 december 2023 55 23,7 -0,3 - 28,9

Uppskjutna skatter — netto

Koncernen
Mkr 31 december 2024 31 december 2023
Uppskjutna skattefordringar 2,8 -
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder - -
Utgdende redovisade uppskjutna skattefordringar 2,8 -
Uppskjutna skatteskulder 32,0 28,9
Belopp som kvittas mot uppskjutna skattefordringar - -
Utgéende redovisade uppskjutna skatteskulder 32,0 28,9

Det foreligger inte nagon forfallotidpunkt som begransar utnyttjandet av underskottsavdragen i Sverige. | Finland far underskottsavdragen
nyttjas de foljande 10 aren. Det ar dock osakert nar i tiden dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnyttjas for avrakning mot
beskattningsbara vinster. Uppskjuten skattefordran hanférbar till underskottsavdragen om 109,1 (70,5) Mkr, vilket motsvarar en potentiell
uppskjuten skattefordran motsvarande 22,3 (14,4) Mkr upptas darfor inte till nagot varde.



48 | Wall to Wall Group AB

NOT 15 - FINANSIELL RISKHANTERING

Policys for finansiell riskhantering

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika
finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker, kreditrisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat.

Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

e sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina
betalningsataganden,

e hantera finansiella risker,

o sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

e optimera koncernens finansnetto

Koncernens riskhantering skots av en central finansavdelning som
identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i nara
samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen har
utarbetat bade skriftliga instruktioner for generell riskhantering och
riktlinjer for specifika omraden sasom valutakursrisk, ranterisk,
kreditrisk, likviditetsrisk samt refinansieringsrisk och anvandningen
av derivata och icke-derivata finansiella instrument och placering
av overskottslikviditet.

Marknadsrisk

(i) Valutarisk

| koncernen uppstéar valutarisk framforallt fran omréakning av
utlandska dotterforetags resultat- och balansrakning till
koncernens rapportvaluta som ar SEK, sa kallad
omrakningsbalansexponering. Koncernens transaktionsexponering
ar ovasentlig.

(ii) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och
kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utestaende
fordringar. Endast banker och kreditinstitut som av oberoende
varderare fatt lagst kreditrating “A” accepteras.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk
avseende utestdende kundfordringar dar analys gors av respektive
koncernféretag. Varje koncernforetag ansvarar for att félja upp och
analysera kreditrisken for varje ny kund. | de fall da oberoende
kreditbeddmning saknas, goérs en riskbedémning av kundens
kreditvardighet dar dennes finansiella stallning, tidigare
erfarenheter och andra faktorer beaktas. Individuella risklimiter
faststélls baserat pa interna eller externa kreditbeddmningar i
enlighet med de granser som satts av styrelsen. Anvandningen av
kreditlimiter foljs upp regelbundet.

Inga kreditgranser 6verskreds under rapportperioden och
ledningen férvantar sig inte nagra forluster till f6ljd av utebliven
betalning fran motparterna. Koncernens berakning av férvantade
kreditforluster pa kundfordringar uppgar till ovasentliga belopp.

Redovisat varde brutto — kundfordringar

Koncernen

31 december 31 december
MKr 2024 2023
Ej forfallna fordringar 110,6 118,7
Mer &n 30 dagar forfallna 5,0 28,0
Mer &n 90 dagar forfallna 0,3 0,4
Mer &n 120 dagar forfallna 3,4 4,5
Summa 119,3 151,7

(iii) Rédnterisk

Skulder till kreditinstitut utgérs av lan framfér allt i SEK som utgar
med rorlig ranta och utsatter koncernen for ranterisk avseende
kassafléde. Koncernen sakrar inte sin ranterisk avseende framtida
kassafloden.

Kénslighetsanalys

Om rantorna pa upplaning per den 2024-12-31 hade varit 1 (1)
procentenhet hdgre/lagre med alla andra variabler konstanta, hade
den beraknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 1,5 (1,2)
Mkr l1agre/hégre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre
rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

(iv) Likviditetsrisk

Koncernen sakerstaller genom en forsiktig likviditetshantering att
tillrackligt med kassamedel finns for att méta behoven i den
I6pande verksamheten. Samtidigt sakerstalls att koncernen har
tillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter sa att
betalning av skulder kan ske néar dessa forfaller. Ledningen foljer
rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv (inklusive
outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pa
forvantade kassafloden. Analyserna utférs normalt av de
roérelsedrivande foretagen med beaktande av de riktlinjer och
begransningar som koncernledningen upprattat. Begransningarna
varierar mellan olika regioner da hansyn tas till likviditeten pa olika
marknader. Koncernen foljer aven upp balansrakningsbaserade
likviditetsmatt mot interna och externa krav samt sakerstéaller
tillgangen till externfinansiering.

(v) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar svarigheter
att refinansiera koncernen, att finansiering inte kan erhallas, eller
att den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Risken begrénsas
genom att koncernen I6pande utvarderar olika
finansieringslésningar.
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Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Framtida kassafloden i
utlandsk valuta har beraknats med utgangspunkt fran den valutakurs som gallde per balansdagen.

Koncernen
Mellan 3
Mindre an 3 méanader Mellan 1 Mellan 2 Mer an Redovisat
MKkr méanader och 1 ar och 2 ar och 5 ar 5ar Summa varde
Finansiella skulder
Upplaning 7,1 13,9 18,4 203,9 0,2 243,6 196,3
Leasingskulder 10,9 27,0 25,2 28,6 8,1 99,9 92,0
Leverantdrsskulder 48,5 5,8 0,0 - - 54,2 54,2
Villkorade tillaggskopeskillingar - - - - - -
Ovriga skulder 10,6 42,8 0,3 - - 53,7 53,7
Summa per 31 december
2024 77,1 89,5 44,0 232,5 8,2 451,4 396,2
Koncernen
Mellan 3
Mindre an 3 manader Mellan 1 Mellan 2 Mer an Redovisat
MKkr manader och 1 ar och 2 ar och 5 ar 5 ar Summa varde
Finansiella skulder
Upplaning 4,5 12,6 21,3 153,6 0,5 192,6 159,1
Leasingskulder 10,8 28,0 23,5 25,5 53 93,0 84,9
Leverantorsskulder 45,2 2,7 0,0 0,0 0,0 47,9 47,9
Villkorade tillaggskopeskillingar 22,5 7,7 22,0 0,0 0,0 52,2 51,2
Ovriga skulder 18,8 28,8 7,3 0,0 0,0 54,9 54,9
Summa per 31 december
2023 101,7 79,9 74,1 179,1 5,8 440,6 398,0

Utdver skulderna i tabellen ovan skuldredovisas de noterade

teckningsoptionsserierna 2021:2 och 2021:3 enligt IAS 32 och ar
per bokslutsdagen varderade till 0,4 (4,0) Mkr respektive 0,6 (2,0)
Mkr. Se nedan fér mer information.

Berdkning av samt upplysning om verkligt varde
Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt
varde, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts.

De olika nivaerna definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska

tillgangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som
prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. harledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3
| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation.



50 | Wall to Wall Group AB

Foljande tabell visar koncernens finansiella skulder varderade till
verkligt varde per 2024-12-31 respektive 2023-12-31:

Fyra teckningsoptioner serie 2021:3 berattigar till teckning av en A-
aktie for 115 SEK fram till och med den 30 juni 2026. Under vissa
forutsattningar kan Bolaget pakalla inldsen av teckningsoptioner

Koncernen serie 2021:3. | samband med teckning pa Bolagets begaran om
MKkr Niva 1 Niva 2 Niv&3 Summa inldsen av teckningsoptioner serie 2021:3 ska Bolaget &ga ratt att
Finansiella skulder besluta om"tec.kningsoptiopsinnehavar.e ska erh?lla
Teckni i kontantavrakning, fa teckning av A-aktier verkstalld eller

eckningsoptioner = ; ;

av serie 202122 0.4 i i 0.4 genomfora teckning genom nettostrike.

Teckningsoptioner Teckningsoptioner av serie 2021:2 och 2021:3 &r varderade enligt

av serie 2021:3" 0,6 - - 0,6 niva 1 och ar per balansdagen véarderade till 0,4 Mkr, 1 200 960 a

Villkorade tillaggs- 0,36 kr, (4,(? Mkr, 1 200 960 a 3,30 kr) res'pektlve 0,6 Mkr, .

kopeskillingar . R _ R 1965 978 a 0,30 kr, (2,0 Mkr, 1 965 978 & 1,01 kr) och redovisas
som 6vriga kortfristiga skulder. Under perioden 1 januari — 31

Summa per 31 december 2024 har 4,9 (1,5) Mkr resultatférts som finansiell intakt.

december 2024 10 - - 10 per bokslutsdagen var 3 166 938 (8 855 585) teckningsoptioner

K utestaende (serie 2021:2 och 2021:3) varav 3 166 938 (3 166 938)
oncernen . . . var mojliga att utnyttja. Utdver dessa fanns per den 31 december
Mkr : Niva 1 Niva 2 Niva3 Summa 2024 911 916 onoterade teckningsoptioner riktade till Bolagets
Finansiella skulder sponsorer av serie 2021:3, varav 840 282 var mgjliga att utnyttja,
Teckningsoptioner som inte beddmdes ha ett varde.
av serie 2021:212 4,0 - - 4,0
Teckningsoptioner Utstéllda teckningsoptioner
av serie 2021:3"2 2,0 - - 2,0 som ar mdjliga att utnyttja av 31 december 31 december

. _— serie 2021:2 2024 2023
Villkorade tillaggs- - — —
kopeskillingar - - 51,2 51,2 Utestaende vid arets ingang 1200 960 4384 820
213 - -
Summa per 31 Avgarc — . 3 183 860
december 2023 6,0 - 51,2 57,2 Utestaende vid arets utgang 1200 960 1200 960

Specifika varderingstekniker som anvands for att vardera

finansiella instrument inkluderar:

Utstallda teckningsoptioner

som ar mojliga att utnyttja av 31 december 31 december

L .. . . . . serie 2021:3 2024 2023

o Verkligt varde for teckningsoptioner beraknas baseras pa R . —
noterade priser. Utesotaende vid arets ingang 1965 978 4470771
o Villkorad tillaggskapeskilling - forvantade kassafloden Avgéar'® - 2504793
uppskattas baserat pa villkoren i kdpeavtalet och féretagets Utest&ende vid &rets utgéng 1965 978 1965978

kunskap om verksamheten och hur den nuvarande
ekonomiska miljon sannolikt kommer att paverka den.

Det har inte skett nagra éverforingar mellan nivaerna under aret.

Teckningsoptionerna 2021:2 kan utnyttjas fran och med erhallande
av dessa fram till och med den 30 juni 2026. Teckningskursen
uppgar till 115 SEK for utnyttjande av teckningsoptioner av serie
2021:2. Fyra teckningsoptioner serie 2021:2 kan utnyttjas for
teckning av en A-aktie till en teckningskurs om 115 SEK, eller om
Bolagets styrelse beslutar genom en nettostrike.

12 Bolaget hade per den 31 december 2024 71 634 (271 634)
teckningsoptioner av serie 2021:1, inga (250 006) teckningsoptioner av
serie 2021:2 och inga (250 000) teckningsoptioner av serie 2021:3 i eget
férvar.

13 Avgaende teckningsoptioner avser eget forvar samt teckningsoptioner for
makulering.
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Villkorade tillaggskopeskillingar
Finansiella instrument niva 3

Koncernen
31 december 31 december
Mkr 2024 2023
Ing&ende balans 51,2 68,9
Forvarv - 23,8
Omvarderingar -23,5 -17,9
Utbetalningar -28,8 -24,0
Diskonteringseffekt 0,8 0,7
Valutaeffekt 0,3 -0,3
Utgdende balans - 51,2
varav langfristig del - 21,0
varav kortfristig del - 30,2

Indata vid vardering till verkligt varde i niva 3 och

varderingsprocessen.

Villkorad tillaggskdpeskilling: Bolaget anvander normalt en

forvarvsstruktur med baskopeskilling och villkorad

tillaggskopeskilling vid foretagsforvarv. Initialt varderas den
villkorade tillaggskdpeskillingen till nuvardet av det sannolika
utfallet. Vid arets slut ar inga villkorade tillaggskopeskillingar

upptagna (51,2 Mkr). De villkorade tillaggskopeskillingarna forfaller

till betalning inom tre ar och utfallet kan maximalt bli 6,5 (115,8)
Mkr. Villkorade tillaggskopeskillingar &r varderade enligt niva 3.
Under perioden har -0,8 (-0,7) Mkr i rénta resultatforts i
finansnettot avseende villkorade tilldggskopeskillingar.

Hantering av kapital

Bolagets mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga bolagets
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur.

| linje med Bolagets finansiella mal rorande skuldsattning anvands
nyckeltalet Nettoskuld/justerad EBITDA R12, dar justerad EBITDA
R12 avser proforma. Nettoskuld/justerad EBITDA R12 uppgar till
1,9 ganger (1,2) vilket ar inom det finansiella malet om <2,5
ganger.
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NOT 16 - FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Koncernen

Mkr

Finansiella
instrument varderade
till verkligt varde via
resultatrakningen

Finansiella
instrument varderade
till upplupet
anskaffningsvérde

Summa den
31 december 2024

Finansiella tillgngar i balansrakning

Andra langfristiga fordringar - 1,8 1,8
Kundfordringar - 117,8 117,8
Ovriga kortfristiga fordringar - 2,4 2,4
Upplupna intékter - 0,7 0,7
Likvida medel - 101,7 101,7
Summa - 224,4 224,4
Finansiella skulder i balansrékning
Skulder till kreditinstitut (IAng- och Kkortfristig) - 196,3 196,3
Villkorade tillaggskopeskillingar - - -
Leverantorsskulder - 54,2 54,2
Ovriga kortfristiga skulder - 1,3 1,3
Teckningsoptioner 1,0 - 1,0
Upplupna kostnader - 52,4 52,4
Summa 1,0 304,2 305,3
Koncernen
Finansiella Finansiella
instrument varderade instrument varderade

till verkligt varde via till upplupet Summa den
Mkr resultatrakningen anskaffningsvarde 31 december 2023
Finansiella tillgangar i balansrakning
Andra langfristiga fordringar - 2,6 2,6
Kundfordringar - 151,0 151,0
Ovriga kortfristiga fordringar - 2,6 2,6
Upplupna intakter - 0,3 0,3
Likvida medel - 106,1 106,1
Summa - 262,7 262,7
Finansiella skulder i balansrakning
Skulder till kreditinstitut (Iang- och kortfristig) - 159,1 159,1
Villkorade tillaggskopeskillingar 51,2 - 51,2
Leverantdrsskulder - 47,9 47,9
Ovriga kortfristiga skulder - 56,9 56,9
Teckningsoptioner 6,0 - 6,0
Upplupna kostnader - 54,5 54,5
Summa 57,2 318,4 375,6
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NOT 17 - KUNDFORDRINGAR

NOT 20 - EGET KAPITAL

Koncernen Koncernen
31 december 31 december Aktiekapital
Mkr 2024 2023 Stamaktier (MKkr)
Kundfordringar 119,3 151,7 Per den 1 januari 2023 13 348 394 3,3
Minus: reservering fér Varav A-aktier, kvotvéarde 0,25 11817 291 3,0
forvantade kreditforluster -1,4 -0,7 Varav B-aktier, kvotvérde 0,25 2 000 000 0,5
Summa 117,8 151,0 Per den 31 december 2023 13817 291 3,5
Kundfordringar — netto Koncernen
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar &ar Aktiekapital
foljande: Stamaktier (Mkr)
Per den 1 januari 2024 13817 291 3,5
SEK 9.6 1219 Varav A-aktier, kvotvarde 0,25 11 817 201 30
NOK 7.6 44 Varav B-aktier, kvotvérde 0,25 2 000 000 0,5
DKK 9,0 13,7 Per den 31 december 2024 13817 291 35
EUR 10,7 10,9
Summa 117,8 151,0 For detaljerad information kring eget kapitalférandringar, se not 11

NOT 18 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen

31 december 31 december
Mkr 2024 2023
Forutbetalda leverantdrsfakturor 111 3,6
Upplupna intakter for utfort
arbete 0,7 0,3
Forutbetalda férsakringar 34 2,3
Ovriga poster 0,2 4,0
Summa 15,4 10,2

NOT 19 - LIKVIDA MEDEL

Koncernen

31 december

31 december

Mkr 2024 2023
| likvida medel i kassa-

flodesanalysen ingar féljande:

Kassa och bank 101,7 106,1
Likvida medel i

kassaflédesanalysen 101,7 106,1

for moderbolaget. For information om teckningsoptioner av serie
2021:1 se not 9 for moderbolaget. For information om
teckningsoptioner av serie 2021:2 och serie 2021:3, se not 15 for

koncernen och 8 fér moderbolaget.

Under aret har aterkép av egna aktier genomforts till ett varde av

21,3 (-) Mkr.

NOT 21 - UPPLANING

Koncernen
31 december 31 december

Mkr 2024 2023
Langfristiga Ian med stallda sakerheter

Upplaning 190,0 151,3
Summa lan med stallda

séakerheter 190,0 151,3
Langfristiga 1an utan stallda sakerheter

Ovriga skulder - 0,8
Summa l&n utan stallda

sakerheter - 0,8
Kortfristiga lan med stallda sakerheter

Upplaning 6,3 7,0
Summa kortfristiga [an med

stallda sékerheter 6,3 7,0
Kortfristiga I&n utan stallda sakerheter

Ovriga skulder - 0,0
Summa kortfristiga lan utan

stallda sékerheter - 0,0
Summa upplaning: 196,3 159,1
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Upplaning forfaller fram till 2030-02-28 och I6per med en
genomsnittlig rénta om 7,3 (6,5) % per ar. Koncernens upplaning

ar framforallt i SEK. Koncernen har en bankfacilitet som innehaller

villkor (s.k. covenanter) dar koncernens belaning i férhallande till
resultatet inte ska Overstiga vissa nyckeltal, samt dar koncernens
rantetackningsgrad ska dverstiga vissa nyckeltal. Vid arets slut
uppfyllde Wall to Wall Group villkoren.

For upplaning har sakerhet stallts i form av nettotillgangar i
dotterbolag samt tillgangar med aganderattsforbehall till ett varde
av 52,5 (52,2) Mkr. For ytterligare upplysningar se not 25.

Checkrakningskredit

Koncernen har en beviljad checkrakningskredit i SEK 10,0 (10,0)
Mkr. Av beviljad checkrakningskredit har inget nyttjats (0,0 Mkr)
per den 31 december 2024.

Foérutom ovan checkkredit finns ett outnyttjat kreditutrymme om
171,5 (216,5) Mkr inom ramen for existerande bankfacilitet.

NOT 22 - OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

NOT 25 - STALLDA SAKERHETER

Koncernen

31 december

31 december

Mkr 2024 2023
Nettotillgangar i dotterbolag 37,1 31,2
Tillgangar med

aganderattsforbehall 15,4 21,0
Summa 52,5 52,2

Koncernen

1 januari 2024
- 31 december

NOT 26 - JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR |
KASSAFLODET

1 januari 2023
- 31 december

Koncernen
31 december 31 december
Mkr 2024 2023
Villkorad tillaggskdpeskilling - 21,0
Summa - 21,0

NOT 23 - OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen
31 december 31 december
Mkr 2024 2023
Villkorad tillaggskopeskilling - 30,2
Moms, skatt och sociala
avgifter 34,3 37,0
Ovriga poster 1,3 1,9
Teckningsoptioner av serie
2021:2 och serie 2021:3 1,0 6,0
Summa 36,6 75,1

NOT 24 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen
31 december 31 december
Mkr 2024 2023
Upplupna I6ner och sociala
avgifter 52,0 54,1
Upplupna leverantdrsfakturor 114 10,7
Summa 63,4 64,8

MKkr 2024 2023
Den l6pande verksamheten

Avskrivningar 72,8 65,6
Tvistiga kundfordringar 0,4 0,3
Avsattningar 1,3 2,5
Vinst vid forsaljning av

anlaggningstillgangar -3,6 -1,1
Forlust vid forséljning av

anlaggningstillgngar 1,3 0,2
Omvardering av villkorade

tillaggskdpeskillingar (Ovriga

rorelseintakter) -23,5 -21,1
Omvérdering av villkorade

tillaggskopeskillingar (Ovriga

rérelsekostnader) - 31
Ovrigt 0,1
Valutakurseffekter 0,0 -0,1
Summa 48,9 49,2
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NOT 27 - RORELSEFORVARV

2024
Koncernen

Mkr

Molins i Kalmar AB

Likvida medel 42,7
Summa erlagd koépeskilling 42,7
Verkligt varde pd identifierbara forvarvade tillgangar

och dvertagna skulder

Likvida medel 16,5
Anlaggningstillgangar 14,2
Varumarken 1,0
Omsiéttningstillgdngar 51
Totala tillgdngar 36,9
Langfristiga skulder (inkl leasingskuld) -10,3
Uppskjuten skatteskuld -0,9
Kortfristiga skulder -2,1
Totala skulder -13,3
Summa identifierbara nettotillgdngar 23,6
Goodwill 19,2

Forvarvet kommer att starka koncernens position da
verksamheten i den forvarvade enheten liknar de befintliga
verksamheterna. Goodwill bestar av synergier fran
kostnadsbesparingar och 6kad marknadsandel. Den forvarvade
verksamheten omfattar ocksa samlad personalstyrka. Dessa
poster ar inte identifierbara tillgangar och ar upptagna i goodwill.
Goodwill kommer inte vara skattemassigt avdragsgill.
Forvarvsanalyserna ar per bokslutsdagen preliminara. Da de
finansiella rapporterna godkandes for utfardande, hade koncernen
annu inte slutfort redovisningen av rorelseforvarven. Verkligt varde
pa forvarvade tillgangar och skulder enligt ovan ar preliminara i
avvaktan pa slutlig vardering. Transaktionskostnader visas som
jamforelsestorande poster i forvaltningsberattelsen, da de
paverkar jamforbarheten. Transaktionskostnader redovisas under
ovriga externa kostnader i resultatrakningen.

Intdkter och resultat i forvarvad rorelse

Molins i Kalmar AB férvarvades den 30 april 2024 och har bidragit
med 22,8 Mkr, varav 0,1 Mkr i intern férsaljning, och 5,4 Mkr i
nettoomsattning respektive rorelseresultat (EBIT) under perioden.
Om forvarvet hade genomforts den 1 januari 2024 visar proforma
for total nettoomsattning och rérelseresultat (EBIT) per den 31
december 2024 pa 32,4 Mkr respektive 7,1 Mkr. Dessa belopp har
beraknats genom anvandning av dotterforetagets resultat med
justering for skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen
och dotterféretaget och den ytterligare avskrivning som skulle ha
uppstatt under forutséattning att justeringar till verkligt varde hade
tillampats fran 1 januari 2024, tillsammans med hanforliga
skatteeffekter.

Tilltradesdatum Andel

2024-04-30 100%

Tillkommande bolag 2024

Molins i Kalmar AB
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2023
Koncernen
Dansk RPL Repipe
Suomen  Ventilations-  Talotekniikka Norrkdping RELINER
MKr Sukittajat Oy foring ApS Oy AB Oy Summa
Likvida medel 14,8 12,5 11,6 3,5 32,3 74,7
Emission aktier av serie A 28,8 - - - - 28,8
Villkorad tillaggskoépeskilling 8,0 1,8 6,6 3,5 - 19,9
Summa erlagd koépeskilling 51,6 14,3 18,1 7,0 32,3 123,3
Verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
Likvida medel 4,0 0,8 0,1 - - 49
Anlaggningstillgangar 4,0 0,2 1,7 1,2 2,0 9,0
Varumarken 0,0 0,6 0,6 - - 11
Omsiéttningstillgdngar 13,0 2,6 1,7 0,2 6,7 24,2
Totala tillgdngar 21,0 4,1 4,0 1,4 8,7 39,3
Langfristiga skulder (inkl
leasingskuld) -1,0 - -1,0 -0,5 -1,3 -3,7
Uppskjuten skatteskuld - -0,1 -0,1 - - -0,2
Kortfristiga skulder -12,0 -1,56 -2,6 -0,4 -3,8 -20,3
Totala skulder -12,9 -1,7 -3,7 -0,9 51 -24,2
Summa identifierbara
nettotillgdngar 8,1 2,4 0,3 0,5 3,7 15,1
Goodwill 43,5 11,9 17,8 6,5 28,6 108,3

Forvarven kommer att starka koncernens position da
verksamheten i de forvarvade enheterna liknar de befintliga
verksamheterna. Goodwill bestar av synergier fran kostnads-
besparingar och ¢kad marknadsandel. De forvarvade
verksamheterna omfattar ocksa samlad personalstyrka. Dessa
poster &r inte identifierbara tillgangar och ar upptagna i goodwiill.
Goodwill kommer inte vara skattemassigt avdragsgill.
Forvarvsanalyserna ar per bokslutsdagen preliminara. Da de
finansiella rapporterna godkandes for utfardande, hade koncernen
annu inte slutfort redovisningen av rorelseférvarven. Verkligt varde
pa forvarvade tillgangar och skulder enligt ovan ar preliminara i
avvaktan pa slutlig vardering. Transaktionskostnader visas som
jamforelsestorande poster i forvaltningsberattelsen, da de
paverkar jamférbarheten. Transaktionskostnader redovisas under
dvriga externa kostnader i resultatrakningen.

Intékter och resultat i forvarvad rorelse

Suomen Sukittajat Oy férvarvades den 2 januari 2023 och har
bidragit med 80,7 Mkr och 3,9 Mkr i nettoomsattning respektive
rorelseresultat (EBIT) under perioden.

Dansk Ventilationsforing ApS férvarvades den 28 februari 2023

och har bidragit med 15,0 Mkr, varav 8,0 Mkr i intern forsaljning,
och 0,3 Mkr i nettoomséattning respektive rorelseresultat (EBIT)

under perioden.

14 Emission av 295 949 aktier av serie A till borskursen pé transaktionsdagen.

Om forvarvet hade genomforts den 1 januari 2023 visar proforma
for total nettoomsattning och rérelseresultat (EBIT) per den 31
december 2023 pa 17,0 Mkr respektive 0,7 Mkr. Dessa belopp har
beraknats genom anvandning av dotterforetagets resultat med
justering for skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen
och dotterféretaget och den ytterligare avskrivning som skulle ha
uppstatt under forutsattning att justeringar till verkligt varde hade
tillampats fran 1 januari 2023, tillsammans med hanforliga
skatteeffekter. Samma princip har anvants vid samtliga forvarv.

Den 28 april 2023 slutfordes forvarvet av aktiekapitalet i RPL
Talotekniikka Oy och bolaget har bidragit med 17,0 Mkr och -4,6
Mkr i nettoomséattning respektive rorelseresultat (EBIT) under
perioden. Om forvarvet hade genomforts den 1 januari 2023 visar
proforma for total nettoomsattning och rérelseresultat (EBIT) per
den 31 december 2023 pa 24,7 Mkr respektive -4,9 Mkr.

Repipe Norrkdping forvarvades den 15 juni 2023 och har bidragit
med 9,1 Mkr, varav 1,2 Mkr i intern férsaljning, och 0,6 Mkr i
nettoomsattning respektive rorelseresultat (EBIT) under perioden.
Om forvarvet hade genomforts den 1 januari 2023 visar proforma
for total nettoomsattning och rérelseresultat (EBIT) per den 31
december 2023 pa 14,0 Mkr respektive 1,4 Mkr.
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Reliner Oy forvarvades den 29 september 2023 och har bidragit
med 14,7 Mkr och 0,7 Mkr i nettoomsattning respektive
rorelseresultat (EBIT) under perioden. Om foérvarvet hade
genomforts den 1 januari 2023 visar proforma for total
nettoomsattning och rorelseresultat (EBIT) per den 31 december
2023 pa 60,9 Mkr respektive 2,3 Mkr.

Kopeskilling — kassautflode
Koncernen

MKr

Tillkommande bolag 2023 TilltrAdesdatum Andel
Suomen Sukittajat Oy 2023-01-02 100%
Dansk Ventilationsforing ApS 2023-02-28 100%
RPL Talotekniikka Oy 2023-04-28 100%
Repipe Norrkdping AB 2023-06-15 100%
Reliner Oy 2023-09-29 100%

1 januari 2024

1 januari 2023

- 31 december 2024 - 31 december 2023

Kassaflode for att férvarva dotterféretag, efter avdrag for férvarvade likvida medel:

Kontant kopeskilling forvarvade verksamheter -48,2 -85,0
Forvarvad kassa 16,5 49
Utbetald tillaggskopeskilling -28,8 -24,0
Nettoutfldde av likvida medel — investeringsverksamheten -60,5 -104,1

Forvarv efter arets utgang
Efter arets utgang har det inte skett nagra forvarv.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader under perioden 2024-01-01 — 2024-12-31 om -1,0 (-7,4) Mkr ingar i 6vriga externa kostnader i koncernens
rapport Over totalresultat samt i den I6pande verksamheten i kassaflodesanalysen.

NOT 28 - FORANDRINGAR | SKULDER SOM TILLHOR FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernen
Forvarvade
1 januari leasingkontrakt/  Tillkommande Valutakurs- Ovriga 31 december
Mkr 2024 Kassaflode banklan leasingavtal foréandringar justeringar 2024
Leasingskuld 84,9 -43,1 10,3 52,3 0,4 -12,8 92,0
Banklan 159,1 36,7 - - 0,0 0,4 196,3
Summa 2440 -6,4 10,3 52,3 0.4 -12,4 288,3
Koncernen
Forvarvade
1 januari leasingkontrakt/  Tillkommande Valutakurs- Ovriga 31 december
Mkr 2023 Kassaflode banklan leasingavtal foréandringar justeringar 2023
Leasingskuld 58,8 -36,5 1,8 62,0 -0,3 -0,9 84,9
Banklan 211,3 -58,7 2,0 0,0 0,0 4,5 159,1
Summa 270,1 -95,1 3,7 62,0 -0,3 3,6 2440
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NOT 29 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

NOT 30 - JAMFORELSESTORANDE POSTER

Koncernen Koncernen
1 januari 2024 1 januari 2023 1 januari 2024 1 januari 2023
- 31 december - 31 december - 31 december - 31 december
Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023
Hyra kontorslokaler Tjarnvall Transaktionskostnader 1,0 7.4
Fastigheter AB 2.7 23 Omstruktureringskostnader 9,2 7,8
Hyra kontorslokaler Servisen .
Kostnader relaterade till
Management AB 1.0 0.9 listbyte och namnbyte 0,1 7,5
Summa 3,6 3,2
Kostnader relaterade till
systembyte och
Under 2024 har en person i Wall to Wall Group koncernledning, implementation 3,9 -
via sitt bolag Tjarnvall fastigheter AB, hyrt ut en fastighet till Omvardering villkorade
gruppen till ett belopp om 2,7 Mkr. Vidare har en styrelseledamot i tillaggskopeskillingar -23,5 -18,1
Wall to Wall Group, via sitt bolag Servisen Investment Summa 92 46

Management AB, vidarefakturerat Wall to Wall Group for
kontorshyra eftersom bolagen delar kontorsyta. Sedan sista

kvartalet 2024 star Wall to Wall Group som hyrestagare gentemot

fastighetsvarden och vidarefakturerar kontorshyra till Servisen

Investment Management AB. Utdver detta har under 2024 en icke
vasentlig transaktion av serie 2021:1 onoterade teckningsoptioner

genomforts fran bolaget till tva nyckelpersoner. Transaktionen
skedde till marknadsmassiga villkor och belopp. Ersattningar till

ledande befattningshavare framgar av not 6.
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NOT 31 - ANDELAR | DOTTERFORETAG

Koncernen hade féljande dotterféretag den 31 december 2024:

Registrerings- och

Andel stamaktier
som direkt &gs av

Andel stamaktier
som direkt &gs av

Namn verksamhetsland Segment moderforetaget (%) koncernen (%)
Spolargruppen Sverige AB Sverige Sverige 100% (100%) 100% (100%)
Skanska Hogtrycksspolarna AB Sverige Sverige 100% (100%)
Repipe Kanaltatning Sverige AB Sverige Sverige 100% (100%)
Repipe Sverige AB Sverige Sverige 100% (100%)
Repipe Linkdping AB Sverige Sverige 100% (100%)
Repipe Orebro AB Sverige Sverige 100% (100%)
Dakki Entreprenad AB Sverige Sverige 100% (100%)
Coatab Rorteknik AB Sverige Sverige 100% (100%)
RK Relining Sverige AB Sverige Sverige 100% (100%)
RK Rgrfornying Norge AS Norge Norge 100% (100%)
GG Hogtryckstjanst i Vast AB AB Sverige Sverige 100% (100%)
GG Hogtryckstjanst & Rorinspektion AB  Sverige Sverige 100% (100%)
Rug AB Sverige Sverige 100% (100%)
Lybecks Hogtryckstjanst AB Sverige Sverige 100% (100%)
LTEAB AB (part of Lybecks) Sverige Sverige 100% (100%)
Slamsugningstjanst i Halland AB Sverige Sverige 100% (100%)
Olssons Akeri i Skottorp AB Sverige Sverige 100% (100%)
021 Fastighetsteknik AB Sverige Sverige 100% (100%)
Greenpipe A/S Danmark Danmark 100% (100%)
Reliningsteknik Sverige AB Sverige Sverige 100% (100%)
Gerox AB Sverige Sverige 100% (100%)
Wall to Wall Suomen Oy Finland Finland 100% (100%)
Sukittajat Lansi-Suomi Oy Finland Finland - (100%)
Suomen Sukittajat Oy Finland Finland 100% (100%)
Sukittajat I1td-Suomi Oy Finland Finland - (100%)
Sukittajat FAST Oy Finland Finland - (100%)
Dansk Ventilationsféring ApS Danmark Danmark - (100%)
RPL Talotekniikka Oy Finland Finland 100% (100%)
Repipe Norrkdping AB Sverige Sverige 100% (100%)
Reliner Oy Finland Finland - (100%)
Molins i Kalmar AB Sverige Sverige 100% ( -)
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NOT 32 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Den 13 och 19 februari 2025 meddelades att Wall to Wall Group ingatt ett strategiskt samarbete med Trelleborgskoncernen, genom dess
affarsenhet Seals & Profiles, for att utveckla nasta generations material for rérinfodringar. De nya materialen kommer att anvandas och
saljas under eget varumarke och ger koncernen en enhetlig materiallésning.

NOT 33 - RESULTATDISPOSITION

31 december

Belopp i SEK 2024

Till rsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Fritt eget kapital exklusive arets resultat 1 003 683 086

Arets resultat -11 412 515
992 270 571

Styrelsen foreslar att balanserat resultat disponeras sa att

Till aktiedgarna utdelas 1 kr per aktie, totalt 13817 291

I ny rdkning overfores 978 453 280
992 270 571
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MODERBOLAGETS REDOVISNING

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

1 januari 2024

1 januari 2023

Mkr Not - 31 december 2024 - 31 december 2023
Nettoomséttning 7,0 4,9
Ovriga rorelseintakter 0,9 -
Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader 2 -9,4 -15,5
Personalkostnader 3 -15,0 -8,5
Ovriga rorelsekostnader -0,0 -
Summa rorelsekostnader -24,4 -23,9
Rorelseresultat -16,4 -19,0
Finansiella intakter och kostnader 4

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 5,0 3,6
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,0 0,0
Summa finansiella intékter och kostnader 5,0 3,6
Resultat efter finansiella poster -11,4 -15,4
Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag - 15,9
Resultat fore skatt -11,4 0,5
Skatt 5 - 0,0
Arets resultat 11,4 0,5

Det finns inga poster som redovisas som &vrigt totalresultat varfér summa totalresultat éverensstmmer med arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MKr Not 31 december 2024 31 december 2023
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 6 1,8 -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1,8 -
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 989,3 989,3
Andra langfristiga fordringar 0,0 -
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 989,4 989,3
Summa anlaggningstillgangar 991,1 989,3
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 17,2 16,8
Skattefordringar - 0,0
Ovriga fordringar 0,4 2,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,8 -
Summa kortfristiga fordringar 18,4 19,3
Kassa och bank 7 - 43,3
Summa kassa och bank - 43,3
Summa omséttningstillgadngar 18,4 62,6
Summa tillgangar 1009,5 1052,0
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 11 3,5 3,5
Summa bundet eget kapital 3,5 3,5
Fritt eget kapital

Overkursfond 1056,3 1077,6
Balanserad vinst inklusive arets resultat -64,0 -38,9
Summa fritt eget kapital 992,3 1038,7
Summa eget kapital 995,7 1042,2
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1,8 0,4
Checkréakningskredit 3,7 -
Ovriga skulder 3,8 6,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 4,6 2,4
Summa kortfristiga skulder 13,8 9,8
Summa skulder 13,8 9,8
Summa eget kapital och skulder 1009,5 1052,0
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Balanserat
resultat
) inklusive arets ~ Summa eget
Mkr Not Aktiekapital  Overkursfond resultat kapital
Ingdende eget kapital per 1 januari 2023 3,4 1042,4 -25,6 1020,2
Totalresultat
Arets resultat - - 0,5 0,5
Summa totalresultat - - 0,5 0,5
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 11 - 0,2 - 0,2
Apport/kvittningsemission 11 0,1 28,8 - 28,8
Emission mot teckningsoptioner 11 0,0 6,2 - 6,2
Utdelning 11 - - -13,6 -13,6
Summa transaktioner med aktiedgare 0,1 351 -13,6 21,5
Utgédende balans per 31 december 2023 3,5 1077,6 -38,9 1042,2
Balanserat
resultat
inklusive
) periodens  Summa eget
Mkr Not Aktiekapital  Overkursfond resultat kapital
Ingdende eget kapital per 1 januari 2024 3,5 1077,6 -38,9 1042,2
Totalresultat
Arets resultat - - -11,4 -11,4
Summa totalresultat - - -11,4 -11,4
Transaktioner med aktiedgare
Kop av egna aktier 11 - -21,3 - -21,3
Personaloptioner 11 - 0,0 - 0,0
Utdelning 11 - - -13,8 -13,8
Summa transaktioner med aktiedgare - -21,3 -13,8 -35,0
Utgdende balans per 31 december 2024 3,5 1 056,3 -64,0 995,7




64 | Wall to Wall Group AB

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODE

Mkr Not

1 januari 2024
- 31 december 2024

1 januari 2023
- 31 december 2023

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -16,4 -19,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 0,1 -
Erhéllen ranta 0,1 2,1
Erlagd réanta -0,0 0,0
Betald skatt 0,0 0,0
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital -16,2 -17,0
Okning/minskning av 6vriga Kortfristiga fordringar 0,9 -0,2
Okning/minskning av leverantdrsskulder 1,3 0,0
Okning/minskning av évriga kortfristiga rorelseskulder 7,6 1,3
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten -6,4 -15,8
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -1,8 -
Forvarv av dotterbolag efter avdrag for férvarvade likvida medel - -139,1
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar -0,0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,8 -139,1
Finansieringsverksamheten

Nyemission 11 - 0,2
Kop av egna aktier 11 -21,3 -
Utdelning till féretagets aktiedgare 11 -13,8 -13,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -35,1 -13,5
Arets kassaflode -43,3 -168,4
Minskning/6kning av likvida medel -43,3 -168,4
Likvida medel vid periodens bérjan 43,3 211,7
Likvida sparrade medel vid periodens bdrjan - 0,0
Likvida medel vid periodens slut - 43,3
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MODERBOLAGETS NOTER

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
arsredovisning har uppréattats anges nedan.

Grund for rapporternas upprattande

Moderbolaget har uppréattat sina finansiella rapporter i enlighet
med arsredovisningslagen och i enlighet med Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2. Redovisning for juridiska
personer RFR 2 innebar att bolaget tillampar samtliga av EU
antagna International Financial Reporting (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sdsom de
antagits av EU, med de begransningar som féljer av Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 or juridiska
personer.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med RFR 2 kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tilldmpningen av redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar att ledningen gor viktiga uppskattningar
och antagande for redovisningsandamal samt bedémningar vid
tildmpningen av redovisningsprinciper redogérs ytterligare i not 2 i
koncernen.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper &n
koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport dver férandring av eget kapital foljer
koncernens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i benamningar, jamfort
med koncernredovisningen.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella villkorade
tillaggskopeskillingar. Erhallna utdelningar redovisas som
finansiella intékter. Nar det finns en indikation pa att aktier och
andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berakning av
atervinningsvardet. Ar detta Iagre an det redovisade véardet gérs
en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna Resultat fran
andelar i koncernforetag.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterféretag och
koncernbidrag erhallna till moderféretag fran dotterforetag
redovisas som bokslutsdisposition. Lamnat aktieagartillskott
redovisas i moderbolaget som en 6kning av andelens redovisade
varde och i det mottagande féretaget som en 6kning av eget
kapital.

Leasing

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan
har istéllet valt att tilldmpa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12.
Detta val innebéar att ingen nyttjanderéattstillgang och leasingskuld
redovisas i balansrakningen utan leasingavgifterna redovisas som
en kostnad linjart éver leasingperioden.

NOT 2 - ERSATTNINGAR TILL REVISORERNA

Moderbolaget
1 januari 2024 1 januari 2023
- 31 december - 31 december
Mkr 2024 2023
PwC
Revisionsuppdraget 0,5 0,7
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 0,1 0,2
Ovriga tjanster 0,0 0,3
Summa 0,6 11
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NOT 3 - ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Moderbolaget

1 januari 2024 1 januari 2023

- 31 december - 31 december
Mkr 2024 2023
Léner inkl. styrelsearvoden 9,8 6,1
Sociala avgifter 3,5 2,0
Pensionskostnader - avgiftsbhestamda planer 1,4 0,3
Summa 14,7 8,4

Loner och ersattningar samt sociala kostnader

Moderbolaget
1 januari 2024 - 31 december 2024
VD och )
koncern- Ovriga
Mkr ledning™® varav VD Styrelse anstallda
Léner och andra ersattningar 6,8 4,2 15 2,5
varav rorlig erséttning - - - -
Sociala kostnader 31 25 0,5 11
varav pensionskostnader 1,2 1,0 - 0,3
Summa 9,9 6,7 2,0 3,6
Moderbolaget
1 januari 2023 - 31 december 2023
VD och )
koncern- Ovriga
MKkr ledning®® varav VD Styrelse anstallda
Léner och andra ersattningar 4,1 0,8 15 2,1
varav rorlig ersattning 0,2 - - 0,2
Sociala kostnader 0,8 0,3 0,5 0,8
varav pensionskostnader 0,1 - - 0,2
Summa 4,9 11 2,0 29
Medelantal anstillda
Moderbolaget
1 januari 2024 1 januari 2023
- 31 december 2024 - 31 december 2023
Medelantal Medelantal
Antal anstéllda Varav man anstallda Varav man
Sverige 50 50 4,0 4,0
Summa 5,0 5,0 4,0 4,0

15 Erséttning till interim CFO utgar genom fakturering fran konsultbolag och ingar under évriga externa kostnader.
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Konsfordelning for styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare

Moderbolaget
1 januari 2024 1 januari 2023
- 31 december 2024 - 31 december 2023
Antal p& Antal pa
Antal balansdagen Varav man balansdagen Varav man
Styrelseledamoter 50 3,0 5,0 3,0
Verkstallande direktdr och dvriga ledande befattningshavare 1,0 1,0 3,0 3,0
Summat® 6,0 4,0 7,0 5,0

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut. For arbete i revisionsutskottet av styrelseledaméter som
inte ar anstallda av Bolaget utgar aven arvode. Sarskilt arvode utgar ej for annat kommittéarbete. Riktlinjerna for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen innebar i huvudsak att Bolaget skall erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmassiga
ersattningar, att ersattningarna skall beredas av ett sarskilt ersattningsutskott inom styrelsen, att kriterierna darvid skall utgéras av den
ledande befattningshavarens ansvar, roll, kompetens och befattning. Ersattningar till ledande befattningshavare beslutas av styrelsen
exklusive eventuella styrelseledamoéter som ar i beroendestéllning till Bolaget och bolagsledningen. Riktlinjerna skall tillampas pa nya
avtal, eller andringar i existerande avtal som traffas med ledande befattningshavare efter det att riktlinjerna faststallts och till dess att nya
eller reviderade riktlinjer faststalls.

Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt enligt nedanstaende tabeller.

Ersattningar och 6vriga formaner 1 januari 2024 — 31 december 2024

Moderbolaget
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-
Mkr arvode ersattning férmaner kostnad arvode Summa
Ordférande Anders B66s 0,5 - - - - 0,5
Styrelseledamot Ingrid Bonde 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot Anders Lénngvist 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot Maria Sidén 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot Lars Wedenborn 0,3 - - - - 0,3
Summa 1,6 - - - - 1,6

Ersattningar och 6vriga formaner 1 januari 2023 — 31 december 2023

Moderbolaget
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-
Mkr arvode ersattning férmaner kostnad arvode Summa
Ordférande Ingrid Bonde 0,5 - - - - 0,5
Styrelseledamot Anders B6os 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot Anders Lonngvist (VD) 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot Ulrika Hagdahl 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot Lars Wedenborn 0,3 - - - - 0,3
Summa 15 - - - - 15

16 Anders Lonnqvist var VD och &ven styrelseledamot 2023.
17 Se aven tabell avseende léner och andra ersattningar.
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Pensioner och ersattningsvillkor

Pensionsférmaner for verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare ska aterspegla vanliga marknadsmassiga
villkor, jamfért med vad som generellt galler for motsvarande
befattningshavare i andra féretag och ska i normalfallet grundas
pa premiebestdmda pensionsplaner. Fast 16n under
uppséagningstid och eventuellt avgangsvederlag ska sammantaget
inte verstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar.
Omsesidig uppsagningstid for en ledande befattningshavare far
vara hogst tolv manader, under vilken I16n betalas ut. Vid
uppséagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Styrelsearvode

Styrelsearvodet beslutat pa arsstamman 2024-04-15 uppgar till
500 000 kronor per kalenderar till styrelsens ordférande och
250 000 kronor per kalenderar till 6vriga styrelseledaméter.
Styrelsearvoden ar resultatférda under rakenskapsaret.

Pa arsstamman beslutades att for arbete i revisionsutskottet av
styrelseledaméter som inte &r anstéllda av Bolaget utgar ett
arvode om 75 000 kronor per kalenderar ar till revisionsutskottets
ordférande och med 50 000 kronor vardera till 6vriga ledamoter i
revisionsutskottet.

NOT 4 - FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Moderbolaget

1 januari 2024 1 januari 2023
- 31 december - 31 december
Mkr 2024 2023

Ovriga rénteintékter och
liknande resultatposter

Ranteintakter 0,1 2,1

Omvardering av skuld for
teckningsoptioner av serie
2021:2 och 2021:3 4,9 15

Summa 5,0 3,6

Rantekostnader och liknande
resultatposter

Rantekostnader -0,0 0,0
Valutakursforluster -0,0 -
Summa -0,0 0,0

NOT 5 - SKATT PA ARETS RESULTAT

Moderbolaget

1 januari 2024 1 januari 2023
- 31 december - 31 december
Mkr 2024 2023

Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt - -

Skattekostnad - -

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beréknad
skattekostnad baserad pa gallande skattesats ar foljande:

Resultat fore skatt -11,4 0,5

Aktuell inkomstskatt
beréknad enligt respektive
bolags gallande skattesats 2,4 -0,1

Genomesnittlig skattesats 20,6% 20,6%

Skatteeffekt av foljande
poster

Skatteeffekt avseende poster
som ar ej avdragsgilla/ej
skattepliktig 1,0 -0,2

Underskottsavdrag for vilka
ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats -3,3 0,3

Summa - -

Underskottsavdrag
Moderbolaget

31 december 31 december
Mkr 2024 2023

Outnyttjade underskottsavdrag
for vilka ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats 71,0 54,9

Potentiell skatteféorman 20,6% 14,6 11,3
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NOT 6 - OVRIGA IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolaget
31 december 31 december
Mkr 2024 2023
Arets inkép 1,8 -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1,8 -
Utgdende redovisat varde 1,8 -

NOT 7 - LIKVIDA MEDEL

Moderbolaget
31 december 31 december

Mkr 2024 2023
| likvida medel i

kassaflédesanalysen ingar

foljande:

Kassa och bank - 43,3
Likvida medel i

kassaflédesanalysen: - 43,3

NOT 8 - FINANSIELLA INSTRUMENT — TECKNINGS-
OPTIONER AV SERIE 2021:2 OCH 2021:3

Finansiella instrument varderade till verkligt varde definieras enligt
féljande nivaer:

e Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)

e Andra observerbara data for tillgangen eller skulder an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar)
(niva 2)

e Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data) (niva
3)

Bolagets teckningsoptioner varderas enligt niva 1.

2024

Teckningsoptioner av serie 2021:2 och 2021:3 &r varderade enligt
niva 1 och ar per balansdagen varderade till 0,4 (1 200 960 a 0,36
kr) respektive 0,6 Mkr (1 965 978 & 0,30 kr) och redovisas som
ovriga kortfristiga skulder. Under perioden 1 januari 2024 — 31
december 2024 har 4,9 Mkr resultatforts som finansiell intakt som
foljd av omvardering av teckningsoptioner. Per bokslutsdagen var
3 166 938 teckningsoptioner utestdende (serie 2021:2 och 2021:3)
varav 3 166 938 var méjliga att utnyttja. Bolaget hade per den 31
december 2024 inga teckningsoptioner av serie 2021:2 och inga
teckningsoptioner av serie 2021:3 i eget forvar.

2023

Teckningsoptioner av serie 2021:2 och 2021:3 &r varderade enligt
niva 1 och ar per balansdagen varderade till 4,0 (1 200 960 a 3,30
kr) respektive 2,0 Mkr (1 965 978 & 1,01 kr) och redovisas som
ovriga kortfristiga skulder. Under perioden 1 januari 2023 — 31
december 2023 har 1,5 Mkr resultatférts som finansiell intakt som
foljd av omvardering av teckningsoptioner. Per bokslutsdagen var
8 855 585 teckningsoptioner utestaende (serie 2021:2 och 2021:3)
varav 3 166 938 var mgjliga att utnyttja. Bolaget hade per den 31
december 2023 250 006 teckningsoptioner av serie 2021:2 och
250 000 teckningsoptioner av serie 2021:3 i eget forvar.
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NOT 9 - TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 2021:1

Avser teckningsoptioner riktat till Bolagets sponsorer, styrelse och
ledande befattningshavare. Teckningsoptionerna medfor ratt till
nyteckning av B-aktier i Bolaget. Fordelningen mellan den
samtidigt genomférda emissionen av B-aktier och emissionen av
teckningsoptioner redovisas efter dess ekonomiska innebérd dar
teckningsoptionerna redovisas till en premie om 1,58 kronor per
teckningsoption. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en
ny B-aktie i Wall to Wall Group till en teckningskurs om 115 kronor.
Teckning av ny B-aktie genom utnyttjande av teckningsoption kan
ske fran och med tecknande till och med den 30 juni 2026.

| samband med teckning ska teckningsoptionsinnehavare aga ratt
att valja att (i) fa teckning av B-aktier verkstalld, eller (ii) genomféra
teckning enligt en s.k. nettostrike. Teckningsoptionerna kan endast
utnyttjas mot tecknande av aktier, dock kan antalet aktier som
tecknas vara rorligt.

Utstéllda teckningsoptioner av serie 2021:1

31 december

2024
Utestdende 1 januari 2024 911 916
Per den 31 december 2024 911 916

31 december

2023
Utestadende 1 januari 2023 911 916
Per den 31 december 2023 911 916

Av de 911 916 (911 916) utestdende teckningsoptionerna serie
2021:1 var 840 282 (640 282) mdjliga att utnyttja.
Teckningsoptioner av serie 2021:1 kan endast konverteras till B-
aktier, vilka i sin tur ej kan konverteras till A-aktier av innehavarna
forréan minst ett ar efter genomford affarskombination. Bolaget
hade per den 31 december 2024 71 634 (271 634)
teckningsoptioner av serie 2021:1 i eget forvar. Under aret har tva
nyckelperson férvarvat optioner av serie 2021:1 som bolaget haft i
eget forvar. Forvarvet har skett till marknadsmassiga villkor.

NOT 10 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget
1 januari 2024 1 januari 2023
- 31 december - 31 december
MKr 2024 2023
Hyra kontorslokaler Servisen
Investment Management AB 1,0 0,9

En styrelseledamot i Wall to Wall Group har, via sitt bolag Servisen
Investment Management AB, vidarefakturerat Wall to Wall Group
for kontorshyra eftersom bolagen delar kontorsyta. Sedan sista
kvartalet 2024 galler det omvanda eftersom Wall to Wall Group &r
hyrestagare gentemot fastighetsvarden och vidarefakturerar
kontorshyra till Servisen Investment Management AB. Under 2024
har en icke vasentlig transaktion av serie 2021:1 onoterade
teckningsoptioner genomfdrts fran bolaget till tva nyckelpersoner.
Transaktionen skedde till marknadsmassiga villkor och belopp.

NOT 11 - EGET KAPITAL

Moderbolaget
Aktiekapital
Handelse Stamaktier (MKkr)
Per den 1 januari 2023 13 348 394 3,3
Kvittningsemission,
kvotvérde 0,25 kr 295 949 0,1
Kvittningsemission,
kvotvérde 0,25 kr 172 948 0,0
Per den 31 december 2023 13817 291 3,5
Aktiekapital
Handelse Stamaktier (MKkr)
Per den 1 januari 2024 13817 291 35
Per den 31 december 2024 13817 291 3,5

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2024 av 11 817 291 (11
817 291) A-aktier och 2 000 000 (2 000 000) B-aktier med
kvotvarde 0,25 (0,25) kronor. Alla aktier som emitterats av bolaget
ar till fullo betalda.

Skillnaden mellan Bolagets A respektive B aktie framgar av
Bolagets bolagsordning. | korthet ager aktieslagen lika rattigheter
med undantag for att A-aktierna har foéretradesratt framfér B-
aktierna om bolaget uppléses samt ett omvandlingsforbehall for B-
aktierna dar dessa kan omvandlas till A-aktier pa begaran fran
innehavare av B-aktier.

NOT 12 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 13 och 19 februari 2025 meddelades att Wall to Wall Group
ingatt ett strategiskt samarbete med Trelleborgskoncernen, genom
dess affarsenhet Seals & Profiles, for att utveckla nasta
generations material for rérinfodringar. De nya materialen kommer
att anvandas och séljas under eget varumarke och ger koncernen
en enhetlig materialldsning.

NOT 13 - STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget
31 december 31 december
Mkr 2024 2023
Borgensforbindelse till forman
for koncernféretag 180,9 135,5
Summa 180,9 135,5

Wall to Wall Group AB har gatt i borgen for ett dotterbolag for de
1an det har hos sin bank. Dotterbolaget har i dagslaget inga
problem att betala sin skuld, men skulle detta intraffa i framtiden ar
vi skyldiga att reglera skulden.
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HARLEDNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

1 januari 2024
- 31 december

1 januari 2023
- 31 december

1 januari 2024
- 31 december

1 januari 2023
- 31 december

Mkr 2024 2023 Mkr 2024 2023
Rorelsemarginal Justerad EBITDA-marginal
Nettoomsattning 918,5 956,1 Nettoomsattning 918,5 956,1
Rorelseresultat (EBIT) 33,5 41,8 Justerad EBITDA 97,2 112,0
Rorelsemarginal 3, 7% 4,4% Justerad EBITDA-marginal 10,6% 11,7%
EBITDA EBITA
Rorelseresultat (EBIT) 33,5 41,8 Rorelseresultat (EBIT) 33,5 41,8
Avskrivningar pd materiella Avskrivningar pd immateriella
anléggningstillgangar 60,5 53,7 anlaggningstillgéngar samt
Avskrivningar pa immateriella ggﬁsirknrm;'tggglga materiella
anlaggningstillgangar samt o o
nedskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar 12,3 11.9
och immateriella EBITA 45,8 53,7
anlaggningstillgngar 12,3 11,9
EBITDA 106,4 107,4
Justerad EBITA
Rorelseresultat (EBIT) 33,5 41,8
EBITDA-marginal
o Avskrivningar pd immateriella
Nettoomsattning 918,5 956,1 anlaggningstillgangar samt
EBITDA 106,4 107,4 nedskrivning_ar pa materiella
) och immateriella
EBITDA-marginal 11,6% 11,2% anlaggningstillgangar 12,3 11,9
Jamforelsestérande poster -9,2 4,7
Justerad EBITDA Justerad EBITA 36,7 58,3
Rérelseresultat (EBIT) 33,5 41,8
Avskrivningar pa materiella Justerad EBITA-marginal
anlaggningstillgangar 60,5 53,7
Nettoomsattning 918,5 956,1
Avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillg&ngar samt Justerad EBITA 36,7 58,3
nedskrivningar pa materiella Justerad EBITA-marginal 4,0% 6,1%
och immateriella
anlaggningstillgangar 12,3 11,9
Jamforelsestérande poster -9,2 4,7
Justerad EBITDA 97,2 112,0
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DEFINITIONER

IFRS-matt:

Definition:

Resultat per aktie

Nettoresultat i kronor i relation till
genomsnittligt antal aktier under perioden,
enligt IAS 33.

Resultat per aktie efter utspadning

Nettoresultat i kronor i relation till
genomsnittligt antal aktier under perioden
efter utspadning, enligt IAS 33.

Alternativa nyckeltal: Definition: Syfte:

Nettoskuld Lang- och kortfristiga rantebarande Visar koncernens totala skuld justerad for
skulder, exklusive forvarvsrelaterade likvida medel. Anvands for att folja
skulder, minus likvida medel vid periodens  skuldutvecklingen och storleken pa
slut. refinansieringsbehovet.

EBITDA Resultat fore ranteintakter och Avspeglar verksamhetens Ibnsamhet och

rantekostnader, skatter, avskrivningar och
nedskrivningar pa materiella tillgangar,
avskrivningar och nedskrivningar pa
immateriella tillgangar och avskrivningar
och nedskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar.

mojliggor jamforelse av Ibnsamhet Gver
tid, oavsett avskrivningar och
nedskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgadngar samt
oberoende av skatter och
finansieringsstruktur.

EBITDA-marginal

EBITDA i procent av nettoomséattningen.

Avspeglar verksamhetens I6nsamhet fore
avskrivningar och nedskrivningar pa
immateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Resultatmattet ar en
viktig komponent for att félja koncernens
vardeskapande och for att 6ka
jamfoérbarheten over tid.

Jamforelsestorande poster

Transaktionsrelaterade kostnader,
omvarderingar av villkorade
tilldggskopeskillingar, realisationsresultat
vid forsaljning av verksamheter samt
andra intékter och kostnader som
betraktas att vara av jamforelsestérande
karaktar.

Att rapportera dessa poster separat 6kar
jamforbarheten mellan perioder och éver
tid oavsett nar det sker i tid.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for jamforelsestérande
poster.

Avspeglar verksamhetens Ibnsamhet och
mojliggor jamforelse av Ibnsamhet Gver
tid, oavsett avskrivningar och
nedskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgangar samt
oberoende av skatter, finansieringsstruktur
och paverkan av jamforelsestdrande
poster.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA i procent av
nettoomsattningen.

Avspeglar verksamhetens I6nsamhet fore
avskrivningar och nedskrivningar pa
immateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Resultatmattet ar en
viktig komponent for att félja koncernens
vardeskapande justerat for paverkan av
jamforelsestorande poster och for att 6ka
jamforbarheten Over tid.

EBITA

Resultat fére ranteintakter och
rantekostnader, skatter, nedskrivningar pa
materiella tillgdngar samt

avskrivningar och nedskrivningar pa
immateriella tillgangar.

Avspeglar verksamhetens I6nsamhet och
mojliggdr jamforelse av Ibnsamhet Gver
tid, oavsett nedskrivningar pa materiella
tillgangar samt avskrivningar och
nedskrivningar pa immateriella tillgangar
samt oberoende av skatter och
finansieringsstruktur.
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DEFINITIONER (FORTS.)

Alternativa nyckeltal:

Definition:

Syfte:

Justerad EBITA

EBITA justerad for jamforelsestorande
poster.

Avspeglar verksamhetens Iénsamhet och
mojliggdr jamforelse av Ibnsamhet dver
tid, oavsett nedskrivningar pa materiella
tillgangar samt avskrivningar och
nedskrivningar pa immateriella tillgangar
samt oberoende av skatter,
finansieringsstruktur och paverkan av
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA i procent av
nettoomsattningen.

Avspeglar verksamhetens Idnsamhet och
mojliggor jamforelse av Ibnsamhet Gver
tid, oavsett nedskrivningar pa materiella
tillgangar samt avskrivningar och
nedskrivningar pa immateriella tillgangar
samt oberoende av skatter,
finansieringsstruktur och paverkan av
jamforelsestoérande poster och for att 6ka
jamférbarheten dver tid.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat efter avskrivningar och
nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Avspeglar verksamhetens Idnsamhet
mojliggdr jamforelse av Ibnsamhet dver
tid.

Rorelsemarginal

EBIT i procent av nettoomséttningen.

Avspeglar verksamhetens Idnsamhet och
mojliggor jamforelse av Ibnsamhet och
vardeskapande over tid.

Nettoresultat

Arets resultat fér koncernen.

Avspeglar verksamhetens resultat och
vardeskapande over tid.

Nettoskuld / justerad EBITDA R12

Nettoskuld / i férhallande till justerad
proforma EBITDA for den senaste
tolvmanadersperioden.

Anvands for att visa foretagets totala
skulder justerat for likvida medel samt
foretagets férmaga att betala av skulden.

Proforma

Proforma avser koncernen som om
bolagen, inklusive férvarv, varit
inkluderade under hela
jamforelseperioden.

Avspeglar hur koncernen hade sett ut om
alla bolag ingatt sedan 2021-01-01 och
anvands for att 6ka jamforbarheten dver
tid. Da forvarv gors |6pande.

Rorelsekapital

Summa omsattningstillgangar minus
likvida medel, skattefordringar och
kortfristiga icke rantebarande skulder
exklusive villkorade tillaggskopeskillingar
kort del, skuld teckningsoptioner vid
periodens slut, skatteskulder och
kortfristiga avsattningar.

Ett matt pa koncernens kortsiktiga
ekonomiska status.
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UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och RFR2.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av Bolagets stélining och resultat.
Forvaltningsberattelsen for Bolaget ger en rattvisande 6versikt av Bolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver, tillsammans
med den fullstdndiga redovisningen pa Bolagets hemsida www.walltowallgroup.se, vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som Bolaget
star infor.

Stockholm den 26 mars 2025

Anders Boos Anders Lonnqvist
Styrelseordférande Styrelseledamot
Ingrid Bonde Maria Sidén
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars Wedenborn André Stromgren
Styrelseledamot VD

Var revisionsberattelse har lamnats 26 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Wall to Wall Group AB (publ), org.nr 559309-8790

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Wall To Wall Group AB (publ) for ar
2024. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 25-74 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernreovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden déar verkstéllande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida

handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktoren asidosatter den interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta
till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa dvervadganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Intéktsredovisning:
Vi hanvisar till not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.

Koncernens redovisade omséattning uppgick till cirka MSEK 918,5
for 2024. Forsaljningen bestar huvudsakligen av intakter fran
rorinfodring, kanaltatning, geoenergi samt rorspolning. Intékter fran
de levererade tjansterna redovisas i den period de tillhandahalls.
For avtal till fast pris, redovisas intdkten baserat pa hur stor andel
av den totala dverenskomna tjansten som levererats under
perioden da kunden erhaller och utnyttjar tjansterna vid samma
tidpunkt.
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Intéktsredovisningen anses vara ett sarskilt betydelsefullt omrade
pa grund av postens storlek och vasentlighet for koncernens
intressenter.

Den identifierade risken ar att intéakterna inte existerar eller
redovisas i ratt period i enlighet med kundkontrakten.

Utférda granskningsinsatser omfattar men ar inte begransade till:

e | var revision har vi kartlagt bolagets rutiner och processer
avseende fakturering och intaktsredovisning for att fa en
forstaelse for hur dessa fungerar och var eventuella fel skulle
kunna uppsta. Denna kartlaggning har gjorts for att vi ska
kunna fokusera var granskning pa ratt saker.

e Vihar granskat efterlevnaden av koncernens
redovisningsprinciper och deras éverensstammelse med IFRS
Accounting Standards.

e Vi har analyserat intdkterna samt bruttovinstmarginalen under
aret och jamfort med féregaende ar.

e Vi har pa stickprovsbasis inhamtat kundfakturor och
betalningsbevis for att kunna granska existens av intakter och
kundfordringar samt om de har redovisats i ratt period.

e Vi har granskat upplysningarna som har lamnats i de
finansiella rapporterna i enlighet med IFRS Accounting
Standards.

Vérdering av goodwill:

Vi hanvisar till noterna 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
och 11 immateriella tillgangar. Féretagsledningen har upprattat
varderingstest for att motivera vardet pa koncernens goodwill.
Inget nedskrivningsbehov har identifierats. Varderingen av
goodwill bedéms vara sarskilt betydelsefullt da den bygger pa
vasentliga antaganden som gors av foretagsledningen.
Identifierade risker for vasentliga fel avser omfattar att
nedskrivningsbehov foreligger om dess resultat inte motsvarar
forvantningarna. att vasentliga antaganden och bedémningar som
ledningen gor inte ar rimliga.

Utférda granskningsinsatser omfattar men ar inte begransade till:

e Vi har granskat ledningens antaganden och berakning av
WACC samt kontrollerat att varderingstestet upprattats i
enlighet med IFRS.

e Vi har granskat bolagets antagande att de har en
kassagenererande enhet.

e Kontrollerat kansligheten i varderingen for negativa
férandringar i vasentliga parametrar.

e Utvarderat budget mot prognos samt med var kunskap om
Wall to Wall Group-koncernens utveckling och marginaler.

Resultatet av dessa granskningsmoment har inte féranlett nagra
vasentliga iakttagelser i revisionen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 11-19. Annan information innefattar aven
ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet fér denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information
som identifieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.
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REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Wall To Wall Group AB (publ) for ar 2024
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

o fbretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sadkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Wall To Wall Group
AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt méjliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till Wall To Wall Group AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag

och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef- rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har uppréattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML- format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrdkningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, utsags till Wall To Wall Group AB (publ) revisor av
bolagsstdmman den 15 april 2024 och har varit bolagets revisor
sedan 7 maj 2021.

Stockholm den 26 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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