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Fjarde kvartalet 2023

+  Nettoomsattningen dkade med 4 procent till 271 Mkr (261). Organiskt okade
omsattningen med 3 procent.
EBITA okade med 30 Mkr och uppgick till 15 Mkr (-15). Omstruktureringskostnader
paverkade resultatet negativt med -5 Mkr (-112).
Rorelseresultatet 6kade med 19 Mkr och uppgick till 19 Mkr (0). Omvardering av
tilldaggskopeskillingar och nedskrivning av forvarvsrelaterade tillgangar hade en
nettoeffekt pa resultatet med 7 Mkr (18).
Nettoresultatet efter skatt uppgick till 7 Mkr (-10).
Periodens kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 71 Mkr (-16).
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,26 kr (-0,37) och efter
utspadning till 0,25 kr (-0,36).
Koncernen namnandrades till HAKI Safety i december 2023.
Tillaggskopeskilling avseende forvarvet av Novakorp Systems omforhandlades med
en reducering av maximalt belopp till 5 MEUR (7) och en férlangd intjaningsperiod.
FAS Converting Machinery avyttrades den 24 januari 2024.

Januari - december 2023
Nettoomsattningen 6kade med 2 procent till 1 188 Mkr (1 168). Organiskt minskade
omsattningen med 12 procent.
EBITA 6kade med 6 Mkr och uppgick till 90 Mkr (84).
Rérelseresultatet minskade med 3 Mkr och uppgick till 99 Mkr (102).
Nettoresultatet efter skatt uppgick till 62 Mkr (71).
Periodens kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick till 153 Mkr (-53).
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 2,27 kr (2,60) och efter
utspadning till 2,24 kr (2,57).
Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 0,90 kr per aktie (0,80).

"Bra avslutning pa aret med férbattrad lonsamhet och
starkt kassaflode” sverker Lindberg, VD och koncernchef
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BRA AVSLUTNING PA ARET MED FORBATTRAD
LONSAMHET OCH STARKT KASSAFLODE

Valkommen till HAKI Safetys forsta kvartalsrapport men samtidigt ocksa den 133:e sedan
bolaget noterades pa Stockholmsbdrsen 1989.

Midway Holding namnandrades i slutet av aret till HAKI Safety. Sedan den 20 december
2023 handlas aktien under kortnamnen HAKI A och HAKI B. Syftet med namnandringen
var att tydliggora bolagets strategiomlaggning, fran ett konglomerat till dagens
industrikoncern med fokus pa sakerhetsprodukter och -lésningar som skapar sakra
arbetsforhallanden pa tillfalliga arbetsplatser.

Det ar darfor extra tillfredsstallande att kunna presentera en bra avslutning pa aret.
Nettoomsattningen under det fjarde kvartalet 2023 6kade organiskt med 3 procent
jamfért med samma period féregaende ar, trots en utmanande marknad.

For vara aktieagare ar det ocksa gladjande att notera att styrelsen foreslar drsstamman
en aktieutdelning om 0,90 kr per aktie.

Marknaden var fortsatt utmanande under kvartalet men vi kan aterigen konstatera att vi ar
mindre konjunkturkansliga mot enskilda sektorer idag an tidigare. Genom de senaste
arens foérvarv har koncernens produktportfélj och geografiska narvaro breddats. En
avmattande efterfragan i Osterrike i slutet av kvartalet balanserades av en aterhdmtning i
Sverige. Pa samma satt balanserades i Norge den svagare efterfragan inom
bostadssektorn av en stark efterfrdgan pa produkter till projekt inom energisektorn.
Kanada har haft en svag marknadsutveckling. Under kvartalet beslutade vi att lagga ner
en av de tva lagerdepaerna i Kanada, for att fokusera pa mer lonsamma produkt-
kategorier.

Bruttomarginalen upprattholls i kvartalet pa en fortsatt stabil och tillfredsstallande niva.
Kassaflodet fran den lopande verksamheten starktes. Vara anstrangningar att
effektivisera forsorjningskedjan bérjar ge resultat, vilket ocksa positivt paverkar
rorelsekapitalet. Potentialen att 6ka omsattningshastigheten i vara lager ar fortfarande
mycket stor och det fokuserade arbetet pa omradet fortsatter.

| jamforelse med ett svagt fjarde kvartal 2022, var rorelseresultatet och nettoresultatet

betydligt battre i kvartalet. Beroende pa nar enskilda stérre projekt infaller, tenderar
resultaten att variera relativt kraftigt mellan kvartalen, vilket gor kvartalsjamfoérelser
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svarbedémda. Darfor foljer vi hellre verksamhetens underliggande rullande arsutveckling.
Aven om koncernen annu inte nar historiska ldnsamhetsnivaer ser vi en tydlig férbattring
av EBITA-marginalen under den senaste 12-mdanaders-perioden,

Helaret 2023 fortsatte att praglas av en generell osakerhet i omvarlden, hdg inflation och
hdga rantenivder. Under dessa marknadsférutsattningar rapporterar HAKI Safety ett bra
ar. Bruttomarginalen férbattrades. Lonsamheten uppratthélls men nettoresultatet
paverkades negativt av en hogre ranteniva. Vi noterar med belatenhet att tillvaxtinitiativ
som strategisk uthyrning och HAKIs e-handel utvecklades val under aret och att
konsolideringen av de genomfoérda forvarven fortskrider enligt plan.

Koncernens skuldsattning har minskat sedan arsskiftet men ar fortsatt hégre jamfort med
tidigare perioder. Under radande marknadslage ar vi darfor fortsatt konservativa med nya
investeringar.

| slutet av kvartalet tecknade vi avtal om att avyttra FAS Converting Machinery som ingar i
affarsomradet Industrial Services. Affaren slutférdes den 24 januari 2024 och
kopeskillingen, som uppgick till 3,7 MUSD pa skuldfri basis, kommer att paverka
koncernens kassafléde och nettoskuld positivt med motsvarande belopp i det forsta
kvartalet 2024. FAS har lange varit en del av HAKI Safety-koncernen men i och med HAKI
Safetys strategiomlaggning passar det helt enkelt inte in i det framtida HAKI Safety som
vi just nu bygger.

Handelser i omvarlden utgor fortsatt en betydande osakerhet for marknadsutvecklingen
framoéver. Jamférelsetalen for det férsta kvartalet 2024 kan ocksa bli utmanande pa grund
av stora kundorder som saldes i borjan av 2023. Samtidigt - Ll
ser vi att var huvudmarknad, sakerhetsprodukter och

-lésningar som skapar sakra arbetsforhallanden pa

tillfalliga arbetsplatser, har framtiden fér sig och med det

ser vi sammantaget positivt pa framtiden.

Den 14 mars 2024 haller HAKI Safety sin forsta
kapitalmarknadsdag. Under dagen kommer koncernens
strategi och langsiktiga finansiella mal att presenteras. Om
du inte kan narvara pa plats kommer presentationerna att
ldggas ut pa var hemsida i efterhand.

Malmé den 7 februari 2024
Sverker Lindberg, VD och koncernchef



KOMMENTAR TILL RAPPORTEN

FJARDE KVARTALET 2023

Koncernens omsattning uppgick till 271 Mkr (261), en dkning med 4 procent i férhallande till
motsvarande period féregdende ar. Den organiska tillvaxten var 3 procent och paverkan av
férandrade valutakurser hade en positiv nettoeffekt om 1 procent.

Safe Access Solutions dkade omsattningen med 224 Mkr (218), motsvarande en 6kning med 3
procent. Geografiskt noterades fortsatt god efterfragan i Danmark, Norge och Storbritannien
samt en aterhamtning av efterfragan i Sverige. | Osterrike och Frankrike noterades viss
nedgang i efterfragan i slutet kvartalet. Efterfragan i Kanada var fortsatt svag.

Industrial Services ¢kade omsattningen till 46 Mkr (43), motsvarande en dkning med 7 procent
jamfért med samma period féregaende ar. Den 24 januari 2024 avyttrades FAS Converting
Machinery. For ytterligare information, se sidan 7.

Bruttomarginalen uppgick till 33,2 procent (28,4) dar dkningen jamfért med samma period
féregaende ar forklaras av en battre balans i prissattning mot kunder fér att tacka for 6kade
priser pa ramaterial och omkostnader samt kostnadsbesparingar.

Koncernens EBITA uppgick till 15 Mkr (-15), motsvarande en EBITA-marginal om 5,5 procent
(-5,6). Koncernens EBITA definieras exklusive avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar samt omvardering av tillaggskopeskillingar. Omstruktureringskostnader paverkade
bruttoresultatet negativt med 5 Mkr (11) och avsag nedlaggning och utférsaljning av produkter
i en av koncernens tva lagerdepaer i Kanada som genomférdes under det fjarde kvartalet.

Rorelseresultatet uppgick till 19 Mkr (0), motsvarande en rérelsemarginal om 7,0 procent (0,0).
Omvardering av tillaggskopeskillingar kopplade till férvarv samt nedskrivningar av
férvarvsrelaterade tillgdngar har haft en nettoeffekt pa rérelseresultatet med 7 Mkr (18).
Avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar uppgick till 2 Mkr (2).
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Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 72 Mkr (-16) under det fjarde kvartalet.
Rérelsekapitalbindningen minskade med 69 Mkr vilket framst var relaterat till lagre lager och
kundfordringar. Kassaflédet fran investeringsverksamheten uppgick till -5 Mkr (-70).
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -47 Mkr (-20) vilket framst avser andra
delen av arets utdelning till aktiedgarna samt aterbetalning av lan. Fran forsta kvartalet 2023
presenteras nettoinvesteringar i tillgangar kopplade till strategiskt hyresmaterial som del av
kassaflodet fran den l6pande verksamheten, som uppgick till -1 Mkr (-27) i kvartalet.

Under fjarde kvartalet omférhandlades tillaggskopeskilling avseende forvarvet av Novakorp
Systems kopplad till att specifika kundprojekt senarelagts. Maximal tillaggskopeskilling har
reducerats till 5 MEUR fran tidigare 7 MEUR och intjaningsperiod har forlangts till 31 december
2024. Utbetalning sker tidigast juli 2025. For ytterligare information, se sidan 7.

Finansnettot uppgick till -9 Mkr (-11) i det fjarde kvartalet. Periodens finansnetto innehaller
rantekostnader pa -5 Mkr (-4) samt valutakurseffekter pa -4 Mkr (-7).

Resultat efter skatt uppgick till 7 Mkr (-10), vilket motsvarar 0,26 kr per aktie fére utspadning
(-0,37) och 0,25 kr efter utspadning (-0,36). Koncernens nettoskuld minskade med 19 Mkr
under det fjarde kvartalet och uppgick till 376 Mkr. Nettoskuld exklusive IFRS 16
leasingskulder uppgick till 298 Mkr.
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JANUARI - DECEMBER 2023

Koncernens omsattning uppgick till 1 188 Mkr (1 168), en 6kning med 2 procent i férhallande till
2022. Organiskt minskade omsattningen med 12 procent och den férvarvade tillvaxten var 13
procent. Paverkan av férandrade valutakurser hade en positiv nettoeffekt om 1 procent.

Safe Access Solutions dkade omsattningen till 1 018 Mkr (1 006), motsvarande en 6kning med
1 procent. Geografiskt noterades god efterfragan i Danmark, Norge och Storbritannien under
aret. | Sverige noterades lagre efterfrdgan under &ret men med en aterhamtning under det
sista kvartalet. | Osterrike och Frankrike var efterfragan stabil men med en viss nedgang i
slutet av aret. | Kanada var efterfragan svag under hela aret.

Industrial Services dkade omsattningen till 170 Mkr (162), motsvarande en 6kning med 5
procent. | Landqvist Mekaniska Verkstad var tillvaxten framfor allt en effekt av en god
underliggande efterfrdgan. FAS Converting Machinery hade en god efterfradgan pa bade
maskinleveranser och service. Den 24 januari 2024 avyttrades FAS Converting Machinery. For
ytterligare information, se sidan 7.

Bruttomarginalen uppgick till 33,4 procent (31,0) dar dkningen jamfért med féregaende ar var
relaterad till en battre balans i prissattning mot kunder for att tacka for dkade priser pa
rématerial och omkostnader samt kostnadsbesparingar.

Koncernens EBITA uppgick till 9o Mkr (84), motsvarande en EBITA-marginal om 7,6 procent
(7.2). Koncernens EBITA definieras exklusive avskrivningar fér immateriella tillgdngar kopplade
till férvarv samt omvardering av tillaggskopeskillingar. Omstruktureringskostnader paverkade
resultatet negativt med 5 Mkr (11) och avsag nedlaggningen av en av koncernens lagerdepaer
i Kanada.

Rorelseresultatet uppgick till 99 Mkr (102), motsvarande en rérelsemarginal om 8,3 procent
(8,7). Omvardering av tillaggskdpeskillingar kopplade till férvary samt nedskrivningar av
forvarvsrelaterade tillgdngar har haft en nettoeffekt pa rérelseresultatet med 18 Mkr (25).
Avskrivningar pa foérvarvsrelaterade immateriella tillgdngar uppgick till 9 Mkr (6).
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Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 153 Mkr (-53). Rérelsekapital-
bindningen minskade med 21 Mkr. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -73
Mkr (-158) vilket framst avsag utbetalning tilldggskopeskilling Vertemax. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -55 Mkr (203). Fran foérsta kvartalet 2023 presenteras
nettoinvesteringar i tillgangar kopplade till strategiskt hyresmaterial som del av kassaflodet
fran den lopande verksamheten, vilka uppgick till 3 Mkr (-87) i perioden.

Finansnettot under perioden uppgick till -21 Mkr (-11). Periodens finansnetto innehaller
rantekostnader pa -23 Mkr (-8) samt valutakurseffekter pa 2 Mkr (-3).

Resultat efter skatt uppgick till 62 Mkr (71), vilket motsvarar 2,27 kr per aktie fére utspadning
(2,60) och 2,24 kr efter utspadning (2,57), och paverkades av hégre rantekostnader jamfért med
féregaende ar. Koncernens nettoskuld minskade med 30 Mkr jamfért med den 31 december
2022, och uppgick till 376 Mkr (406). Nettoskuld exklusive IFRS 16 leasingskulder uppgick till
298 Mkr.
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FJARDE KVARTALET 2023

Safe Access Solutions omsattning i kvartalet uppgick till 224 Mkr (218), motsvarande en 6kning
med 3 procent. Organisk tillvaxt var 2 procent och paverkan av férandrade valutakurser hade
en positiv nettoeffekt om 1 procent.

Geografiskt noterades fortsatt god efterfrdgan i Danmark, dar flera projekt inom infrastruktur
under aret bidrog till den 6kade omsattningen. | Norge balanserades nedgangen i
bostadssektorn under kvartalet av en fortsatt hog efterfragan i energisektorn, dar storre utkop
av hyresmaterial agde rum i slutet av aret. | Sverige, som paverkats negativt av nedgangen i
bostadssektorn, noterades en 6kad efterfragan mot slutet av aret kopplad till
infrastrukturprojekt. | Storbritannien var efterfragan fortsatt god. | Frankrike och Osterrike var
efterfragan i linje med féregadende &r men med en viss nedgang i slutet av kvartalet.
Efterfrdgan i Nordamerika, som framst avser Kanada, var fortsatt svag.

EBITA dkade med 25 Mkr i jamférelse med féregaende ar och uppgick till 13 Mkr (-12),
motsvarande en EBITA-marginal pa 5.8 procent (-6,0). Omstruktureringskostnader paverkade
resultatet negativt med 5 Mkr (11) vilket avsag nedlaggningen och utférsaljning av produkter
fér en av koncernens tva lagerdepaer i Kanada. Den underliggande ldnsamhetsforbattringen
for affarsomradet var framst relaterad till en hogre bruttomarginal som forklaras av en battre
balans i prissattning mot kunder for att tacka for dkade priser pa ramaterial och omkostnader.

Rorelseresultatet uppgick till 18 Mkr (3). Omvardering av tilldggsképeskillingar kopplade till
férvarv samt nedskrivningar av forvarvsrelaterade tillgangar har haft en nettoeffekt pa
rérelseresultatet med 7 Mkr (18). Avskrivningar pa foérvarvsrelaterade immateriella tillgangar
uppgick till 2 Mkr (2).
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HELARET 2023

Safe Access Solutions omsattning under 2023 uppgick till 1 018 Mkr (1 006), en 6kning med 1
procent. Organisk minskade omsattningen med 15 procent och férvarvad tillvaxt var 15
procent. Paverkan av férandrade valutakurser hade en positiv nettoeffekt om 1 procent. Den
organiska minskningen var framst relaterad till Sverige och Kanada, tva marknader som har en
storre exponering mot bostadssektorn dar det var en betydande nedgang i efterfragan under
aret. EBITA fér Safe Access Solutions uppgick till 91 Mkr (87).

Q4 Q1-Q4

2023 2022 2023 2022

Sverige 18 17 85 167
Danmark 25 13 95 59
Norge 61 71 296 350
Storbritannien 55 57 268 247
Frankrike* 25 25 96 46
Osterriket 25 28 124 28
Nordamerika 9 4 35 99
Ovriga marknader 6 3 19 10
Omséttning 224 218 1018 1006
EBITA 13 -12 91 87
Rorelseresultat 18 3 99 105

* Novakorp, Frankrike, ingar fran Q3 2022 och EKRO Bausystem, Osterrike, fran Q4 2022
vilket paverkar jamforelsetal for helar.
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FJARDE KVARTALET 2023

Affarsomradet bestar av bolagen FAS Converting Machinery och Landqvist Mekaniska
Verkstad. Omsattningen fér affarsomradet Industrial Services 6kade med 3 Mkr i kvartalet
jamfért med féregaende ar och uppgick till 46 Mkr (43). EBITA och rérelseresultat for perioden
uppgick till 5 Mkr (4), motsvarande en EBITA- och rérelsemarginal om 10,9 procent (9,3).

FAS Converting Machinery hade fortsatt god efterfrdgan pa maskinleveranser och service.
Omsattningen under kvartalet uppgick till 24 Mkr (21) och rorelseresultatet uppgick till 0 Mkr
(-1). Den 24 januari 2024 avyttrades FAS Converting Machinery till det amerikanska féretaget
CMD Corporation. Képeskillingen uppgick till 3,7 MUSD pa skuldfri basis. For ytterligare
information, se sidan 7.

Landqvist Mekaniska Verkstad omsattning under kvartalet uppgick till 22 Mkr (22) och
rérelseresultatet uppgick till 5 Mkr (5). Under aret har bolaget investerat i ny

produktionsutrustning kopplat till laserskarning vilket mojliggor att utdka kundbasen framéver.
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HELARET 2023

Industrial Services omsattning under 2023 uppgick till 170 Mkr (162), en 6kning med 5 procent.
Tillvaxten var uteslutande organisk. EBITA och rérelseresultat for Industrial Services uppgick
till 16 Mkr (17).

Q 4 Omsattning EBITA"

2023 2022 2023 2022
FAS Converting 24 21 o] -1
Landquist 22 22 5 5
Industrial Services 46 43 5 4

“Ingen skillnad mellan EBITA och rérelseresultat i detta segment.

Q1-Q4 Omesattning EBITA"

2023 2022 2023 2022
FAS Converting 90 86 4 5
Landqvist 80 76 12 12
Industrial Services 170 162 16 17

“Ingen skillnad mellan EBITA och rérelseresultat i detta segment.



Investeringar och avskrivningar

Koncernens nettoinvesteringar i maskiner, inventarier och byggnader uppgick till 15 Mkr (63)
for rakenskapsaret. Fran forsta kvartalet 2023 presenteras nettoinvesteringar i tillgangar
kopplade till strategiskt hyresmaterial som del av kassaflédet fran den l&pande verksamheten,
vilka uppgick till 3 Mkr ackumulerat for aret. Bruttoinvesteringarna for maskiner, inventarier
och byggnader uppgick till 116 Mkr (161). Planenliga avskrivhingar uppgick till 69 Mkr (56),
varav avskrivningar pa férvarvade immateriella tillgangar uppgick till 9 Mkr (6). Avskrivhingar
pa nyttjanderattstillgdngar redovisade enligt IFRS 16 uppgick till 25 Mkr (23).

Likviditet och finansiering

(jamforelsetal 2022-12-31)

Nettoskulden i koncernen har under rékenskapsaret minskat med 30 Mkr och uppgick vid
periodens utgang till 376 Mkr (406). Av nettoskulden pa 376 Mkr utgér 78 Mkr av skulder enligt
IFRS 16. Koncernen ar i dagslaget konservativ med nya investeringar under radande
marknadslage. Arbetet med att minska rérelsekapitalet, och da framst lagernivaerna, fortsatter
for att minska skuldsattningen. Koncernens nettoskuld definieras exklusive
tilldggskopeskillingar fran férvarv, vilka uppgick till 55 Mkr (141) per balansdagen.

Koncernens likvida medel uppgick till 53 Mkr (32). Vid utgdngen av kvartalet uppgick beviljade
men inte utnyttjade krediter till 41 Mkr (100). | mars 2022 ingick HAKI Safety ett revolverande
facilitetsavtal pa 350 Mkr med en stor svensk bank som loper till och med mars 2025. | juli 2022
utdkades faciliteten inom ramen fér samma avtal med 70 Mkr vilken har trappas ner
successivt under 2023. Kreditavtalet ar villkorat uppfyllnad av sedvanliga finansiella ataganden
vilka mats kvartalsvis. Koncernen uppfyllde dessa villkor per den 31 december 2023.

Soliditeten fér koncernen uppgick till 48 procent (42) och moderbolagets soliditet uppgick till
50 procent (50).

Per 2023-12-31 uppgick antalet aktier i HAKI Safety AB till 27 329 136. Under aret har inga nya
aktier tillkommit. Antalet aktiedgare per balansdagen uppgick till 4 015 stycken (4 026).

Upplysningar om finansiella instrument

HAKI Safety har inga finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Samtliga finansiella tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar
tillaggskopeskillingar som en finansiell skuld i balansrakningen, vilka varderas till verkligt
varde enligt niva 3 i enlighet med IFRS 13. De redovisade tillaggskdpeskillingarna har
beraknats till verkligt varde genom en diskontering av det forvantade framtida kassaflodet.
Bedodmning av framtida kassafloden for tillaggskdpeskillingar har sin utgangspunkt i
férvantade bruttoresultat for forvarvade rérelser. Verkligt varde pa en tillaggskdpeskilling
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férandras om antaganden kring bruttoresultat avseende férvarvade rorelser andras.
Fullstandiga redovisningsprinciper fér redovisning av tillgangar och skulder till verkligt varde
presenterades i arsredovisning for 2022.

Forvarv

Inga forvarv har skett under 2023.

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet paverkades positivt av omvardering av
tilldggskopeskillingar om 28 Mkr (18) vilka avser férvarvet av EKRO Bausystem och Novakorp
Systems. For EKRO Bausystem uppnaddes inte finansiella mal for utbetalning av
tillaggskopeskilling. For Novakorp Systems har omférhandling skett av tillaggskopeskilling
kopplad till att specifika kundprojekt senarelagts. Maximal tillaggskopeskilling har reducerats
till 5 MEUR fran tidigare 7 MEUR och intjanandeperiod har férlangts till 31 december 2024.
Utbetalning sker tidigast juli 2025. | samband med utvardering av nedskrivningstester for
affarsomradet Safe Access Solutions har nedskrivning av forvarvsrelaterade tillgangar i form
av goodwill skett om 21 Mkr i det fjarde kvartalet, vilken ar relaterad till den franska
verksamheten. Transaktionerna hade ingen kassaflddeseffekt.

Vasentliga handelser i perioden

En extra bolagsstamma holls den 12 december 2023 for att besluta om att namnandra Midway
Holding till HAKI Safety AB. Efter registrering av det nya namnet vid Bolagsverket och andring
av bolagets ticker (korthamn) pa Nasdaq Stockholm handlades aktien fran och med den 20
december 2023 under namnen HAKI A och HAKI B. Syftet med namnandringen var att
tydliggdra bolagets strategiomlaggning, fran ett konglomerat till dagens industrikoncern med
fokus pa sakerhetsprodukter och -lésningar som skapar sakra arbetsforhallanden pa tillfalliga
arbetsplatser.

Den 29 december 2023 tecknade HAKI Safety avtal om att avyttra FAS Converting Machinery.
Verksamheten ingar i affarsomradet Industrial Services och hade en arlig forsaljning om 9o
Mkr under 2023. Kdpare ar det amerikanska foretaget CMD Corporation. Kopeskillingen
uppgick till 3,7 MUSD pa skuldfri basis, med forbehall for rorelsekapitaljusteringar. Affaren far
inte ndgon vasentlig paverkan pa koncernens resultat efter skatt. Koncernens kassafléde och
nettoskuld kommer paverkas positivt med motsvarande belopp som kdpeskillingen. Affaren
slutférdes den 24 januari 2024. | balansrakningen redovisas tillgangar och skulder tillgangliga
till forsaljning som separata poster. Verksamheten ingar resultatrakningen for helaret och
kvartalet.



Vasentliga handelser efter periodens utgang

Den 24 januari 2024 slutférdes avyttringen av FAS Converting Machinery, se ovan.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

HAKI Safety-koncernens verksamhet paverkas av ett antal omvarldsfaktorer vars effekter pa
koncernens rérelseresultat kan kontrolleras i varierande grad.

Verksamheterna inom koncernens affarsomraden ar beroende av den allmanna ekonomiska
utvecklingen i framfor allt Europa, dar osakerheten fortsatt ar betydande. Detta styr
efterfragan pa dotterbolagens produkter och tjanster. Andra rérelserisker som agentur- och
leverantdrsavtal, produktansvar och leverantorsatagande, teknisk utveckling, garantier,
personberoende med flera analyseras kontinuerligt och vid behov vidtas atgarder for att
reducera riskexponeringen. Koncernen ar i sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Fér en
fullstandig beskrivning av koncernens hantering av dessa risker hanvisas till beskrivningen i
arsredovisningen foér 2022.

Under aret har vissa valutor, bland annat euro och brittiskt pund, starkts vasentligt gentemot
den svenska kronan. Samtidigt har den norska kronan forsvagats gentemot den svenska
kronan. Detta hade en nettoresultateffekt for finansiella tillgdngar och skulder som
omvarderas till balansdagskursen vid varje rapportperiods slut, vilket aterspeglas i koncernens
finansnetto. Det finns en risk att fluktuationer i olika valutakurser skapar vasentliga
orealiserade resultateffekter, sdval positiva som negativa. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta som ar av rorelsekaraktar redovisas i rérelseresultatet. Risken for vasentliga
valutakurseffekter avseende omvardering av rérelsefordringar och rérelseskulder ar dock
nagot lagre eftersom inkdp i utlandsk valuta delvis kompenseras av férsaljning i motsvarande
valuta. En utférligare beskrivning av valutakursexponering framgar av koncernens
arsredovisning for 2022,

Tillgangligheten och pris for rAmaterial, insatsvaror, frakt och transporter utgér en osakerhets-
faktor pa kortare sikt. For att minimera att riskerna far ldngvariga negativa konsekvenser for
HAKI Safety analyserar och utvarderar koncernledningen och styrelsen kontinuerligt dels
underliggande trender, dels férandringar pa marknaden. Med utgangspunkt fran analyserna
utformas handlingsplaner och det genomférs omedelbara atgarder i syfte att hantera eller
mildra riskerna.

Krig och konflikter kan ge upphouv till globala geopolitiska effekter som i sin tur kan paverka
HAKI Safety. | koncernens relativa naromrade pagar sedan bdrjan av 2022 Rysslands
invasionskrig i Ukraina. HAKI Safety paverkas fortfarande inte i ndgon stoérre utstrackning
finansiellt av kriget. Daremot kvarstar osakerheten vad galler framtida ekonomisk tillvaxt, dkad
inflation, valutafluktuation samt ytterligare paverkan pa leveranskedjor. Koncernen bevakar
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fortsatt utvecklingen av kriget i syfte att minska potentiell negativ paverkan fér koncernens
verksamheter.

Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar

Viktiga uppskattningar och beddémningar framgar av arsredovisningen for 2022. Inga férand-
ringar som skulle kunna ha en vasentlig inverkan pa den aktuella delarsrapporten har
genomforts.

Transaktioner med narstaende

HAKI Safetys narstdendekrets och transaktioner med denna beskrivs i drsredovisningen 2022.
Inga transaktioner mellan HAKI Safety och dess narstdende, som har haft en vasentlig inverkan
pa bolagets stallning och resultat, har genomférts under perioden.

| november 2022 forvarvade koncernledningen teckningsoptioner i enlighet med det
langsiktiga incitamentsprogram som beslutades vid arsstamman 2022. Optionerna férvarvades
till marknadsvarde i enlighet med vardering av oberoende tredje part. Verkstallande direktor
forvarvade 150 000 optioner och évriga ledande befattningshavare 300 000 optioner varav
100 000 var syntetiska optioner, i enlighet med de principer som fastslogs av arsstamman.
Karin Larsson, som ingar i koncernledningen fran september 2023, forvarvade 50 000
teckningsoptioner i september 2023, vilket avsag de aterstdende optionerna i programmet.
Det medfér att teckningsoptionsprogrammet fran arsstamman 2022 darmed ar fulltecknat av
koncernledningen. Uppdaterad marknadsvardering av tredje part inhamtades i samband med
forvarvet av optionerna.

Teckningsoptionerna medfér ratt till nyteckning av B-aktier i bolaget under perioden 1 maj
2025 till och med 30 juni 2025 till en teckningskurs om 37,20 kr, motsvarande 135 procent av
den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktien
under de fem handelsdagar som féljde omedelbart efter arsstamman 2022. Vid berakning av
resultat per aktie har full utspadningseffekt férutsatts.

Roérelsesegment

HAKI Safety bestar av tva affarsomraden, Safe Access Solutions respektive Industrial Services.
Dessa tva affarsomraden redovisas som rérelsesegment i enlighet med IFRS 8.

Grunden for indelningen i segment ar de olika kunderbjudanden som respektive affarsomrade
tillhandahaller. Kunderbjudanden inom respektive segment ar enligt foljande:

Safe Access Solutions erbjuder ldsningar for sakra arbetsforhallanden

i komplexa och utmanande miljoer, till exempel industri, energi,

infrastruktur och bygg.



Industrial Services utvecklar, tillverkar, marknadsfér och saljer varor
och tjanster fér professionellt bruk inom ett flertal olika branscher.

Safe Access Solutions bestar av HAKI, Vertemax, Novakorp, EKRO samt Norgeodesi och ar en
funktionell organisation med geografisk tyngdpunkt pa Europa och Nordamerika. Industrial
Services bestar av bolagen FAS Converting Machinery och Landqvist Mekaniska Verkstad,

vilka rapporteras och féljs upp gemensamt av koncernens hogsta verkstallande beslutsfattare.

Det som rapporteras under Moderbolaget och koncernposter omfattar moderbolaget och
ovriga gemensamma funktioner. Information om intakter fran externa kunder samt
rérelseresultat per rorelsesegment framgar i tabellerna pa sidorna 15-16.

Transaktioner mellan segmenten ar ovanligt. Internpris mellan koncernens bolag satts utifran
principen om armlangds avstand. Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgdngen finns
och tar i allt vasentligt sin utgangspunkt i respektive segments juridiska enheter.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34, ARL och RFR2. HAKI Safety tillampar
fortsatt samma redovisningsprinciper och varderingsmetoder som finns beskrivna i den
senaste arsredovisningen. Denna rapport avges i hela miljontals kronor varfér
avrundningsdifferenser kan férekomma vid enskilda rader och belopp.

Fradn och med férsta kvartalet 2023 inkluderas NOM Holding / Norgeodesi i affarsomradet
Safe Access Solutions. For att underlatta jamférelser med foregaende perioder finns
omraknad finansiell information for segmenten for &ren 2021-2022 tillgangliga pa koncernens
hemsida www.hakisafety.se. Jamforelsetal for segmenten pa sid 13-14 i denna rapport har
omraknats i enlighet med den nya segmentsstrukturen.

Revisorsgranskning

Denna rapport har inte varit foremal for en dversiktlig granskning av bolagets revisor.
Arsredovisning

Arsredovisning for rakenskapsaret 2023 kommer att offentliggéras fredagen den 22 mars 2024
och finnas tillganglig pad HAKI Safetys hemsida.
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Arsstamma och utdelning
Arsstamman halls mandagen den 22 april 2024 kL.16.00 i Malmé. Kallelse till arsstamma
pressmeddelas och annonseras senast fyra veckor fére stamman.

Styrelsen kommer att féresla arsstdmman en utdelning om 0,90 (0,80) kr per aktie vilken
foreslds att utbetalas vid tva separata tillfallen, varen 2024 samt hdsten 2024, i lika delar.
Utdelningen motsvarar ett totalt belopp pa 24 596 222 kr baserat pa antalet utestaende
aktier per balansdagen. Styrelsen bedémer utdelningen som férsvarlig mot bakgrund av
nuvarande skuldsattningsniva och likviditetsbehov.

Beslutar arsstdmman enligt styrelsens férslag blir avstamningsdag fér den forsta
utbetalningen den 24 april 2024 och utdelningsdag den 29 april 2024. Avstamningsdag fér den
andra utbetalningen blir den 30 oktober 2024 och utdelningsdag den 4 november 2024.

Kommande rapporttillfallen

e  Mandagen den 22 april 2024, delarsrapport fér januari - mars 2024

e  Fredagen den 12 juli 2024, delarsrapport for april - juni 2024

e  Onsdagen den 23 oktober 2024, delarsrapport for juli - september 2024

e Onsdagen den 5 februari, delarsrapport for oktober - december samt
bokslutskommunike 2024

Malmé den 7 februari 2024. Pa styrelsens uppdrag, Sverker Lindberg, VD och koncernchef.
Fragor avseende denna rapport besvaras av:

Sverker Lindberg, VD och koncernchef
sverker.lindberg@hakisafety.com, 040 - 30 12 10

Tomas Hilmarsson, finans- och ekonomidirektor
tomas.hilmarsson@hakisafety.com, 040 - 30 12 10

Denna information dr saddan som HAKI Safety AB dr skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen l[dmnades, genom ovanstaende kontaktpersoners
forsorg, fér offentliggdrande den 7 februari 2024 kL. 07.30 CET.



KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (Mkr) 2023/Q4 2022/Q4 2023/Q1-Q4 2022/Q1-Q4

Nettoomsattning 274 261 1188 1168
Kostnad for salda varor -180 -187 -791 -806
BRUTTORESULTAT 90 74 397 362
Forsaljningskostnader -56 -54 -211 -167
Administrationskostnader -15 -33 -81 -99
Ovriga rérelseintakter och kostnader -1 13 -6 6
RORELSERESULTAT 19 (o 99 102
Finansnetto -9 -1 -21 -10
RESULTAT FORE SKATT 10 -11 78 92
Skatt pa periodens resultat =3 1 -16 -21
NETTORESULTAT 7 -10 62 71

KONCERNENS TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Omrakningsdifferenser -2 11 -2 18
Summa poster som senare kan aterféras i resultatrakningen -2 11 -2 18
Omvardering av nettopensionsforpliktelser o} -1 -1 -1
Summa poster som inte skall aterféras i resultatrakningen o -1 2 -1
Bvrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -2 10 -3 17
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 5 0 58 88

Periodens nettoresultat hénféorligt till:

Moderbolagets aktiedagare 7 -10 62 71

Innehav utan bestdmmande inflytande 0 o Y 0

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedagare 5 o 58 88

Innehav utan bestdmmande inflytande o) o Y 0

Hdinférligt till moderbolagets aktiedigare (kr):
Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie efter utspadning

Antal aktier i genomsnitt under perioden (milj. st)
Antal aktier vid periodens slut (milj. st)
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (Mkr) 2023-12-31 2022-12-31

Goodwill 345 363
Ovriga anlaggningstillgangar 388 459
Ovriga omsattningstillgangar 483 585
Likvida medel och kortfristiga placeringar 53 32
Tillgangar som innehas till forsaljning 64 o]
SUMMA TILLGANGAR 1333 1439
Eget kapital 643 608
Avsattningar 48 44
Finansiella skulder avseende tillaggskopeskillingar 53 141
Rantebarande skulder 417 424
Ovriga skulder 150 222
Skulder som har direkt samband med tillgangar som innehas till forsaljning 22 ¢
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1333 1439
KONCERNENS NYCKELTAL 2023-12-31 2022-12-31
Soliditet, % 48 42
EBITA* R12, Mkr 90 84
EBITA*R12, % 7.6 7.2
Rantetackningsgrad?, ggr 4.8 12,4
Avkastning pa sysselsatt kapital?, % 9.3 10,4
Avkastning pa eget kapital, efter skatt?, % 9.9 12,4
Avkastning pa totalt kapital, fére skatt?, % 7.4 7.0
Utlandsandel i % av omsattningen 86 80
Nettoskuld, Mkr 376 406
Eget kapital per aktie, kr 23,53 22,25
Antal anstallda® 311 310

*EBITA beraknas som rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av goodwill, varumarken och kundrelationer samt exklusive resultat fran omvardering av tilldggskopeskillingar.
2Rantetackningsgraden och avkastningstalen ar beraknade pa rullande 12-manaders siffror.

3 Antalet anstallda avser férhallanden per balansdagen
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG (Mkr) 2023/Q4 2022/Q4 2023/Q1-Q4 2022/Q1-Q4

Resultat fran lopande verksamheten

Resultat fore skatt 10 -11 77 92
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -2 -9 66 21
Betald skatt -7 -11 -13 -18
Kassaflode fran lopande verksamheten, fére forandring av rorelsekapital 2 -31 132 132
Foérandringar i rérelsekapital 69 15 21 -185
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 71 -16 153 -53
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -5 -70 73 -158
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -47 -20 -55 203
TOTALT KASSAFLODE 19 -106 25 -8
Likvida medel vid periodens ingang, inkl valutaeffekter 34 138 28 40
Likvida medel vid periodens utgang 53 32 53 32

Nettoinvesteringar i tillgangar kopplade till strategiskt hyresmaterial presenteras frdn och med 2023 som en del av kassafléde fran
den lopande verksamheten. Jamforelsetalen har raknats om.

KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL (Mkr) eraes e 2022/Q1-Q4
Ingdende balans 608 540
Summa totalresultat for perioden 57 88
Utdelning -22 -20
Utgaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 643 608

Arsstamman 2023 beslutade utdelning om 0,80 kr per aktie fér utbetalning vid tva separata tillfallen i lika delar. Utbetalning om 0,40 kr per
aktie utférdes den 3 maj 2023 och resterande utbetalning om 0,40 kr per aktie utférdes den 2 november 2023.
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KVARTALSOVERSIKT (Mkr) 2023 2022

Nettoomsattning Q4 Q3 Q2 Q1 Q1-Q4 Q4 Q3 Q2 Q1 Q1-Q4
Safe Access Solutions 224 212 266 316 1018 218 255 294 239 1006
Industrial Services 46 39 45 39 170 43 44 33 42 162
Summa koncern 270 251 311 355 1188 261 299 327 281 1168
2023 2022
Resultat Q4 Q3 Q2 Q1 Q1-Q4 Q4 Q3 Q2 Q1 Q1-Q4
Safe Access Solutions 18 18 31 34 101 3 26 41 35 105
Industrial Services 5 5 3 3 16 4 6 2 5 17
Moderbolaget och koncernposter -4 -5 -4 -5 -18 -7 -2 -6 -5 -20
Rorelseresultat 19 18 30 32 99 o 30 37 35 102
Finansnetto -9 -8 3 -7 -12 -11 3 -3 1 -10
Resultat fore skatt 10 10 33 25 78 -11 33 34 36 92
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FORDELNING OMSATTNING 2023/Q4 2022/Q4 2023/Q1-Q4 2022/Q1-Q4
Geoarafisk férdelnin Safe Access Industrial Safe Access Industrial Safe Access Industrial Safe Access Industrial
g 9 Solutions Services Solutions Services Solutions Services Solutions Services
Sverige 18 20 17 22 85 76 167 72
Danmark 25 2 13 0 95 4 59 0
Norge 61 0 71 0 206 0 350 2
Storbritannien 55 0 57 1 268 2 247 1
Frankrike 25 2 25 - 06 10 46 -
Osterrike 25 = 28 - 124 = 28 -
Nordamerika 9 8 4 9 35 49 99 43
Ovriga marknader 6 14 3 1 19 29 10 44
Total extern omsattning 224 46 218 43 1018 170 1006 162
FORDELNING OMSATTNING 2023/Q4 2022/Q4 2023/Q1-Q4 2022/Q1-Q4
I e Safe Access Industrial Safe Access Industrial Safe Access Industrial Safe Access Industrial
Redovisning av intakter A : ) ; : ; ; X
Solutions Services Solutions Services Solutions Services Solutions Services
Over tid 6 = 2 - 22 = 19 -
Direkt forsaljning 218 46 216 43 006 170 087 162
Total extern omsattning 224 46 218 43 1018 170 1006 162
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (Mkr) 2023/Q1-Q4 2022/Q1-Q4

Administrationskostnader -24 -23
Ovriga rérelseintakter 9 3
Ovriga rérelsekostnader 0 0
RORELSERESULTAT -15 -20
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 18
Finansnetto -10 -3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -15 -5
Bokslutsdispositioner 19 54
Skatt pa periodens resultat 1 -7
PERIODENS RESULTAT 5 42
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (Mkr) 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar 204 200
Ovriga tillgangar 601 647
Likvida medel och kortfristiga placeringar 10 2
SUMMA TILLGANGAR 815 849
Eget kapital 409 425
Rantebarande skulder 397 418
Ovriga skulder 9 6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 815 849
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DEFINITIONER

HAKI Safety presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte ar definierade i IFRS. Syftet med att presentera dessa matt ar att ge viss kompletterande information till ldsaren som kan vara
vardefull for forstaelsen av den finansiella informationen. Dessa alternativa nyckeltal ska snarare ses som komplement an ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Definitionen av dessa alternativa
nyckeltal presenteras nedan. En numerisk avstamning av alternativa nyckeltal finns att tillga pa HAKI Safetys hemsida, www.hakisafety.se.

Avkastning pa eget kapital efter skatt Arets resultat i relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultatet fore skatt plus rantekostnader i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital fore skatt Resultatet fore skatt plus rantekostnader i relation till totalt kapital.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av goodwill, varumarken och kundrelationer samt exklusive

EBITA resultat fran omvardering av tillaggskopeskillingar. Syftet med detta alternativa nyckeltal ar att visa det
underliggande rorelseresultatet.

EBITA, % EBITA dividerat med nettoomsattning.
Rantebarande skulder, inklusive avsattningar fér pensioner, med avdrag for

Nettoskuld

likvida medel och kortfristiga placeringar. | nettoskulden inkluderas gj saljarrevers
eller tillaggskopeskillingar for forvarv.

Nettoomsattningstillvaxt Férandring av nettoomsattning jamfért med motsvarande period féregaende ar.

Réntetackningsgrad Resultatet fore skatt plus rantekostnader i relation till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal Rérelseresultat i relation till omsattning.

Bruttomarginal Bruttoresultat i relation till omsattning.

Soliditet Eget kapital inklusive minoritetsintressen i relation till balansomslutningen.
Sysselsatt kapital Eget kapital plus rantebarande skulder, inklusive avsattningar fér pensioner samt leasingskulder
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HAKI SAFETY | KORTHET

Affarsomrade Affarsomrade
Safe Access Industrial
Solutions Services

OM KONCERNEN

HAKI Safety, tidigare Midway Holding, &r en internationell Safe Access Solutions erbjuder Inom Industrial Services utvecklas, tillverkas,
industrikoncern med fokus pa sakerhetsprodukter och -lésningar marknadsledande helhetslésningar marknadsférs och saljs varor och fjanster for
som skapar sakra arbetsférhallanden pa tillfalliga arbetsplatser. for sakra arbetsforhallanden professionellt bruk il ett flertal olika
i komplexa och kravande miljéer. branscher.
Koncernen har en arsomsattning om cirka 1,2 miljarder kronor och
ar sedan 1989 noterad pa Nasdaqg Stockholms smabolagslista. | affarsomradet ingar varumarken som FAS Converting Machinery: Utveckling,
HAKI, EKRO och Norgeodesi. tillverkning och férsaljning av maskiner fér

konvertering av plastmaterial till produkter pa
rulle. Bolaget avyttrades i januari 2024, se
sidan 7 i denna rapport.

HAKI Safety erbjuder ett komplett utbud av produkter och
lésningar inom systemstallningar, arbetsplatssakerhet, digitala
losningar samt teknisk support, som hjalper kunderna att uppna

maximal sakerhet och effektivitet i deras miljoer.
Landqvist Mekaniska Verkstad: Mekanisk

verkstad fokuserad pa legotillverkning for
svensk industri.
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