BOKSLUTSKOMMUNIKE 2025

Okat resultat i en ddmpad marknad

OKTOBER - DECEMBER 2025

e Rapporterade totala intdkter uppgick till 1227,5 MSEK
(771,7), en 8kning med 59%.

e Rapporterad justerad EBITDA uppagick till 216,4 MSEK (98,7).

e LFL totala intdkter uppgick till 1236,4 MSEK (1240,8).

e LFL justerad EBITDA uppgick till 259,4 MSEK (240,4), en
6kning med 8%.

e Denna bokslutskommuniké ér koncernens férsta finansiella
rapport enligt IFRS.

e Under kvartalet stérktes var position ytterligare genom tre
férvary, ett i Sverige och tvd i Finland.

e Efter rapportperiodens utgdng har vi annonserat ytterligare
tio férvarv varav sex i Sverige, tvé i Finland, ett i Norge och
etti UK.

JANUARI - DECEMBER 2025

Rapporterade totala intdkter uppgick till 3 063,3 MSEK
(1618,5), en 6kning med 89%.

Rapporterad justerad EBITDA uppgick till 270,4 MSEK
(147,8).

LFL totala intakter uppgick till 3 518,8 MSEK (3 482,2), en
o6kning med 1%.

LFL justerad EBITDA uppgick till 460,3 MSEK (442,2), en
o6kning med 4%.

Under &ret genomfdrdes fjorton férvarv.

Under perioden emitterades ytterligare obligationer om 400
MSEK.

Nettoskulden uppgick till 2 252,5 MSEK vid periodens slut
vilket motsvarar 4,89 g&nger LFL justerad EBITDA.

Enligt K3 uppgick nettoskulden till 1 500,4 MSEK vilket
motsvarar 5,34 génger LFL justerad EBITDA och 5,14 gdnger
LFL justerad EBITDA inklusive synergier.

KONCERNEN | SAMMANDRAG IFRS*

2025

okt-dec
Rapporterad
Totala intakter, MSEK 12275
EBITDA, MSEK 215,0
Justerad EBITDA, MSEK 216,4
Justerad EBITDA marginal, % 17,6
LFL**
LFL totala intakter, MSEK 1236,4
LFL bruttomarginal, % 45,3
LFL EBITDA, MSEK 212,2
LFL justerad EBITDA, MSEK 259.4
LFL justerad EBITDA marginal, % 21,0
Finansiell stdlining
Nettoskuld, MSEK 22525
Nettoskuld/LFL justerad EBITDA R12 4,89
Finansiell stdlining enligt K3
Nettoskuld, MSEK 1500,4
Nettoskuld/LFL justerad EBITDA R12 5,34
Nettoskuld/LFL just. EBITDAR12 ink. synergier 514

* For definitioner och alternativa nyckeltal, se sid 33

2024 2025 2024

okt-dec A% jan-dec jan-dec A%
7717 59 30633 16185 89
98,6 18 2661 1477 80
98,7 19 270,4 147.,8 83
12,8 - 8,8 9.1 -
1240,8 - 3518,8 34822 1
45,9 - 44,7 44,3 -
231,6 -8 3137 396,7 -21
240,4 8 460,3 4422 4
19.4 - 131 12,7 -

22525

4,89

1500,4

5,34

514

** | FL=Like-for-like, alla férvdrvade enheter medrdknade som om de dgts hela perioden



Okat resultat i en dédmpad marknad

Fjcérde kvartalet — som star fér 6ver 55% av drets
resultat — praglades av starkt kommersiellt fokus,
slutférandet av Ddckia-integrationen i Sverige och
fortsatta tilldggsférvarv.

Okat resultat under avvaktande férhéllanden
Under 2025 var efterfrdgan fortsatt dampad till féljd av
geopolitisk osdkerhet och den svagare globala
makroekonomiska utvecklingen. Trots detta har vi navigerat
vadl, behdllit v&rt kommersiella momentum och dkat vért
resultat.

Vi har intensifierat forsdljningsarbetet, 6kat deltagandet i
upphandlingar och stérkt bearbetningen av smé och
medelstora kunder. Under andra halvéret sékrade vi flera
viktiga framgéngar genom att utnyttja var position som
helhetspartner inom cirkuldr ddckhantering.

Verksamheten visar fortsatt motstdndskraft och véxande
vinster. Omsdttningen LFL 6kade med 1% (valutaeffekt -1%) mot
féreg&ende &r och justerad EBITDA férbattrades med 4%.

Kommersiell forbdttring och effektiviseringar

| Sverige ar marknaden fortsatt férsiktig och intdkterna forblev
i linje med féreg&ende &r. Justerad EBITDA véxte med 9%,
drivet av riktade inkdpsinitiativ tillsammans med den
strukturella omvandlingen efter forvarvet av Ddackia. Under
fjdrde kvartalet slutférde vi integrationen, realiserade delar av
synergier i stodfunktioner och stdngde oldnsamma verkstdder.

Trots en svag finsk ekonomi har vér verksamhet i Finland
haft ett starkt kommersiellt &r. Omsdttningen 6kade med 4%
(valutaeffekt -3%), tack vare var fédrmdga att attrahera nya
kunder, bibehdllen hég kundndjdhet och nya etableringar.
Omsdattningstillvéixten har dock inte dversatts till
resultatforbdttring och EBITDA minskade med 8% jamfort med
féreg&ende &r. Finland uppnddde rekordlénsamhet under
andra halvéret 2024, bland annat drivet av positiva
engdngseffekter i samband med férvérvet av Lapin Kumi. Vi
genomfoér nu &tgarder for att dka I6nsamheten i var finska
verksamhet.

Den polska marknaden fortsdtter att vara utmanande men
var polska verksamhet presterar vdl. Den externa
omsdattningen dkade med 2% (valutaeffekt -3%). Vart
effektiviseringsprogram har gett tydlig effekt och EBITDA
dkade med 11% mot jdmforelsedret.

I Norge fortsatte den positiva trenden. Omsdttningen 6kade
med 8% och EBITDA steg betydligt, drivet av hog kommersiell
aktivitet och god hdvstdng pd fasta kostnader.

Disciplinerad expansion
M&A-aktiviteten var fortsatt hdg under éret och tre férvérv
genomfoérdes under fjdrde kvartalet. Ytterligare transaktioner
flyttades till bérjan av 2026 for att sdkerstdlla fullt operativt
fokus under vinterns hégsésong. Efter &rsslutet har vi
genomfért nio tillaggsférvary pd befintliga marknader.

| februari 2026 tog vi dven steget in i Storbritannien genom
férvarvet av Tyrefix, en ledande leverantér av mobila
ddickservicetjdnster for tunga fordon. Forvarvet ger oss en
stark plattform for fortsatt tillvaixt, med hég kundnéjdhet inom
sin nisch, god I6nsamhet och ett engagerat ledningsteam.

Starkt finansiellt ledarskap

Koncernen véxer i mycket snabb takt samtidigt som de
operativa kraven p& var verksamhet dkar. V&r svenska
verksamhet har vuxit kraftigt - femdubblats pd tvé &r -
samtidigt som vi fortsdtter expandera internationellt. For att
mota detta tar Monica Ljung rollen som CFO Sverige med
fokus pé& att starka var stérsta marknad. Samtidigt ar vi glada
att valkomna Jonas Séderkvist som ny Group CFO. Jonas
ansluter sig till oss med 1&ng erfarenhet frdn andra tillvéxt- och
férvarvsresor pd Envirotainer, Ramirent och Nordstjernan och
bidrar med expertis att bygga effektiv finansiell styrning pd
europeisk niva.

Vi summerar 2025 och ser fram emot 2026

2025 har varit &nnu ett omvdlvande &r for Citira. Jag vill rikta
ett varmt och uppriktigt tack till alla medarbetare for era
starka insatser. V&ra rapporterade intdkter fordubblades frdn
1,6 till 3,1 miljarder SEK (3,5 miljarder LFL) - ett tydligt kvitto p&
vért framgdngsrika gemensamma arbete. Vi levererade
service och ddck till dver 52 000 kunder pé& fyra marknader. Vi
regummerade 180 000 ddck och bidrog ddrigenom till att
minska véra kunders koldioxidutslépp med mer an 54 000 ton
- ett tydligt bevis pd hur vi tillsammans férandrar branschen i
en hdllbar riktning.

Nd&r vi nu gdr in i 2026 gér vi det med stark framtidstro.
Marknadstillvéxten véntas vara oféréindrad men var aktivitet
ar hég. Vi driver kommersiella initiativ, utvecklar affaren,
transformerar kostnadsbasen och fortsdtter expandera
serviceverksamheten - b&de pé befintliga och nya marknader
genom M&A. Vi fortsdtter att bygga ny kundfokuserad
utmanare inom var bransch.

David Boman
VD och Koncernchef
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Koncernen

Oktober-december

Totala intdkter 6kade med 59% till 1227,5 MSEK (771,7).
Okningen ar frémst hanférlig till férvarv. LFL uppgick
intdkterna till 1236,4 MSEK (1240,8), i paritet med
j@mfdrelseperioden. Vara initiativ att dka det kommersiella
fokuset har kompenserat en dampad efterfrdgan frén en
forsiktig marknad.

Rapporterad justerad EBITDA ékade till 216,4 MSEK (98,7).
Okningen dr framst hanforlig till férvarv. LFL justerad EBITDA
uppgick till 259,4 MSEK (240,4). Till den positiva 6kningen
bidrog alla rérelsesegment féorutom Finland dér jamférelse-
kvartalet var osedvanligt starkt.

For fijagrde kvartalet 2025 uppgick resultat fore skatt till 87,9
MSEK (9,7). Nettot av finansiella int&kter och kostnader var
-53,4 MSEK (-57,1) dar réntekostnader ingdr med -50,1 MSEK
(-42).

Januari-december

Foér heldret 6kade totala intdkter med 89% till 3 063,3 MSEK
(1618,5). Okningen &r frdmst hanforlig till férvéry. LFL dkade
intdkterna med 1% till 3 518,8 MSEK (3 482,2). Vara initiativ att
oka det kommersiella fokuset, frdmst i Finland, har mer &n val
kompenserat en ddmpad efterfrdgan frdn en férsiktig
marknad.

Rapporterad justerad EBITDA ékade till 270,4 MSEK (147,8).
Okningen dr framst hanforlig till férvérv av verksamheter. LFL
justerad EBITDA uppgick till 460,3 MSEK (442,2). Starkt resultat
i Sverige, framfor allt under sista kvartalet, men i dven Norge
och Polen motverkade en mot jamforelseperioden svagare
utveckling i Finland.

For heldret uppgick resultat fére skatt till -127,4 MSEK (-19,9).
Nettot av finansiella intdkter och kostnader var -176,9 MSEK (-
94,2) ddr réntekostnader ingdr med -188,7 MSEK (-82,3).
Réntekostnadernas ékning &r hdnférliga till upptagna 1&n fér
att finansiera var férvarvsstrategi.

Kassafléde och finansiell stdllning

Kassaflédet under fjarde kvartalet uppgick till 65,6 MSEK
(340,8). Det mer an férdubblade rérelseresultatet tillsammans
med minskad bindning i rérelsekapital p&verkar positivt mot
j@mfdrelsekvartalet. Kvartalet innehdll sma rérelser frén

finansierings- och investeringsverksamheten jamfért med
jamforelsekvartalet dar fler forvarv och refinansiering skedde.
Kassaflddet frdn investeringsverksamheten var -65,0 MSEK (-
203,9) under kvartalet och avser i huvudsak férvéry.
Kassaflddet frdn finansieringsverksamheten uppgick till -9,1
MSEK (673,8).

Foér heldret uppgick kassaflddet till -68,9 MSEK (263,0).
Kassaflédet frén den I6pande verksamheten var hégre an
under jadmforelseperioden frdmst férklarat av minskad
bindning i rérelsekapital. Kassaflddet frédn
investeringsverksamheten fér heldret uppgick till -465,2 MSEK
(-567,5) och avser i huvudsak férvarv. Frén
finansieringsverksamheten uppgick kassaflédet till 360,6 MSEK
(861,4). Skillnaden férklaras frémst av den refinansiering med
emittering av obligationer om 1300 MSEK som skedde i
jamforelseperioden.

Koncernens balansomslutning uppgick till 3 999,4 MSEK per
den 31 december 2025 (2 877,4). Den 6kade omslutningen &r
hanforlig till forvarv.

Koncernens nettoskuld uppgick till 2 252,5 MSEK vid
periodens utgdng, vilket motsvarar 4,89 LFL justerad EBITDA.

Koncernens nettoskuld enligt K3 uppgick till 1 500,4 MSEK vid
periodens utgdng, vilket motsvarar 5,14 / 5,34 g&nger LFL
justerad EBITDA med / utan synergier. Enligt obligations-
villkoren genomférs incurrence test for upptagande av
ytterligare skuld i enlighet med en K3-baserad berdkning.

Moderbolaget

Citira Holding AB (publ.) &r moderbolag i Citira koncernen.
Ndrmsta moderbolag dr Citira MidCo AB med organisations-
nummer 559434-0308 och sate i Stockholm som dger Citira
Holding AB (publ.) till 100%. Moderbolaget bedriver ingen egen
operativ verksamhet utan har som huvudsaklig uppgift att dga
och forvalta aktier i koncernens dotterbolag samt att ansvara
fér koncernens finansiering. Verksamheten bestér framst av
kapitalférvaltning, finansieringslésningar och andra
koncerninterna finansiella tjanster.

Under rékenskapsdret har inga vésentliga héndelser
intraffat i bolaget. Moderbolaget har dock genomfort en
emission av ytterligare obligationer om 400 MSEK i syfte att
mojliggora koncernens strategiska tillvaxt. | évrigt har
verksamheten bedrivits enligt plan.
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Ovrigt

Sdsongsvariationer

Citira koncernen dr verksam inom ddckbranschen dadr det
generellt r&der en storre efterfr&gan infér sommar- respektive
vinters@song. Det férsta kvartalet préglas normalt av 1&g
affdrsaktivitet.

Organisation

Kvartalet har praglats av aktiviteter som ett behov och direkt
foljd av den strukturella omvandlingen efter férvarvet av
Ddckia AB. Under fjarde kvartalet slutférde vi forsta delen av
integrationen, realiserade synergier inom centrala
stodfunktioner och stdngde olénsamma enheter.

Vé&r svenska verksamhet har vuxit kraftigt — femdubblats p&
tvd &r - samtidigt som vi fortsdtter expandera internationellt.
Det stdller andra krav pd effektivitet, styrning och prestations-
uppfoéljning. Fér att méta detta tar Monica Ljung rollen som
CFO Sverige med fokus p& att starka var stérsta marknad
Sverige. Samtidigt tilltrader Jonas Séderkvist som ny koncern-
CFO, med erfarenhet frdn tillvéxt- och férvarvsresor pd
europeisk niva.

Antalet anstdllda vid periodens slut uppgick till 1067 och
heltidsanstallda till 895.

Héndelser efter rapportperiodens utgdng

Citira Sweden AB har efter rapportperiodens utgdng férvarvat
samtliga aktier i Ringtjénst i Uddevalla AB, TH Pettersson AB,
Véasterds Dack AB, Arlandastad Dack AB samt Solna

Ddckservice AB. Ddckia AB har férvarvat verksamheten i
Tagene Hjulinstallning AB. Lapin Kumi Oy har efter
rapportperiodens utgdng férvdrvat samtliga aktier i Pijét
Kumi Oy och Daniek Oy. Citira AB har férvarvat samtliga aktier
i Noah Topco Ltd (moderféretag till Tyrefix). Colmec AS har
forvarvat samtliga aktier i Dekkservice Kvinesdal AS.

Efter rapportperiodens utgdng har vi annonserat att
Ddackteam, en svensk ddckservicekedja, och Citira, har
gemensamt beslutat att gé skilda végar. Framéver kommer de
tvd verksamheterna att bedrivas under separata
kedjevarumarken, och leverantdrsavtal kommer att forhandlas
och ingds av respektive part sjalvstdndigt.

Féretaget har, efter rapportperiodens utgdng, emitterat
ytterligare sdkerstdllda seniora obligationer 420 MSEK.
Likviden har anvdants fér att till fullo &terbetala utestdende
revolverande kreditfacilitet och det 6verskjutande beloppet ar
insatt p& sparrkonto ddr utbetalning kommer att vara
beroende av efterlevnad av incurrence test.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Upplysningar om koncernens risker framgdr av koncernens
Arsredovisning 2024, tillganglig pd www.citira.com.

Hallbarhet

Upplysningar om koncernens héllbarhetsarbete

finns i Arsredovisningen fér 2024 som ér tillganglig pd
www.citira.com.
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Segmentsinformation

Koncernens verksamhet féljs upp genom de fyra rérelse-
segmenten Sverige, Norge, Finland och Polen. Sverige &r vart
storsta rérelsesegment som erbjuder dack- och
ddéckservicetjanster samt regummering vid tv& anlaggningar.
Polen erbjuder ddck- och ddckservicetjanster samt
regummering vid en anlaggning. Finland erbjuder ddck- och
ddckservicetj@nster samt regummering vid tv& anléggningar.
Norge erbjuder forsaljning och distribution av déck.
Koncernelimineringar avser elimineringar av koncerninterna
transaktioner och Ovrigt omfattar koncernens tvé& féretag med
koncerngemensamma funktioner vars kostnader delvis
allokeras ut till rérelsesegmenten via management fee.
Justerad EBITDA &r det resultatm@tt som rapporteras till
hogste verkstdllande beslutsfattare som underlag for
fordelning av resurser och bedémning av segmentens resultat.

Sverige

Under det fjdrde kvartalet 2025 uppgick totala intdkter till
808,0 MSEK (351,9). Okningen ér frémst hénférlig till forvéry.
LFL 6kade intdkterna med 1% till 809,3 MSEK (799,5). Stérkta
foérsdljningsinitiativ motverkade en avvaktande marknad.
Rapporterad justerad EBITDA uppgick till 166,5 MSEK (62,8).
Okningen dr framst hanforlig till férvéry. LFL justerad EBITDA
uppgick till 192,1 MSEK (171,4) dér férbattringen speglar
resultatet av genomférda effektiviseringar och realisering av
synergier. Fér heldret dkade totala intakter 1762,5 MSEK (819,7)
och justerad EBITDA uppgick till 209,4 MSEK (75,7). LFL totala
intakter uppgick till 2 161,4MSEK (2 168,8). LFL justerad EBITDA
starktes till 296,1 MSEK (271,7) déar férbattringen speglar det
starka fjarde kvartalet.

Norge
Under det fjarde kvartalet 2025 6kade totala intdkter till 20,6
MSEK (15,5) och justerad EBITDA férbattrades till 1,7 MSEK (0,4).

LFL justerad EBITDA stdrktes till 2,4 MSEK (-0,6). Fér heldret
6kade totala intakter till 66,5 MSEK (62,1) och justerad EBITDA
stdrktes till 7,1 MSEK (2,1). LFL justerad EBITDA stdarktes till 7,8
MSEK (2,1). Resultatférbdttringen ér ett direkt resultat av den
starkta forsdljningen tillsammans med férbdttrad
bruttomarginal.

Finland

Under det fidrde kvartalet 2025 6kade totala intdkter till 334,0
MSEK (299,0). LFL totala int&kter 6kade 1% till 340,3 MSEK
(337,2). Rapporterad justerad EBITDA minskade till 23,2 MSEK
(33,6). LFL justerad EBITDA minskade till 20,7 MSEK (43,2). En
svagare marknad och en tidig sésongsstart p&verkade
negativt, samtidigt som jamforelsekvartalet var starkt, delvis
drivet av positiva engdngseffekter. Fér heléret uppgick totala
intakter till 982,9 MSEK (385,9) och justerad EBITDA till 85,0
MSEK (37,2). LFL totala intdkter dkade fér heldret 8% till 1 048,8
MSEK (967,6) och LFL justerad EBITDA minskade till 90,6 MSEK
(98,0). Omsattningstillvaxten har drivits av hég kommersiell
aktivitet samt organisk expansion men en ldgre
bruttomarginal motverkade, delvis férklarat av ett starkt
andra halvdr 2024. Vi genomfér en éversyn ny fér att
sdkerstdlla I&ngsiktig IBnsamhetsférbattring.

Polen

Totala intdkter uppgick for det fijdrde kvartalet 2025 till 175,8
MSEK (186,4). | den fortsatt konkurrensutsatta marknaden har
vi lyckats férsvara var marknadsposition. Rapporterad
justerad EBITDA stdrktes till 15,3 MSEK (9,3). LFL justerad
EBITDA &kade till 16.0 MSEK (4,7). Fér hel&ret uppgick totala
inkter till 596,3 MSEK (611,0). Rapporterad justerad EBITDA
férbattrades till 44,0 MSEK (38,4) och LFL justerad EBITDA
Skade till 45.4 MSEK (38,4). Aret har prdaglas av en pressad
bruttovinst till f6ljd av marknadssituationen men
kompenserats av en férbdttrad kostnadsbas.
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Nedan féljer en analys av koncernens intékter och resultat fér varje rapporterbart rérelsesegment:

RAPPORTERAD IFRS

Belopp i MSEK

Sverige*
Externa intdkter
Interna intakter
Totala intakter
KSV

Bruttovinst

Justerad EBITDA

Norge*

Externa intakter
Interna intdkter
Totala intakter

KSV

Bruttovinst

Justerad EBITDA

Finland*
Externa intdkter
Interna intakter
Totala intdkter
KSV

Bruttovinst

Justerad EBITDA

Polen*

Externa intakter
Interna intdkter
Totala intakter

KSV

Bruttovinst

Justerad EBITDA

Ovrigt

Externa intdkter
Interna intdkter
Totala intakter

KSV

Bruttovinst

EBITDA

Jamforelsestérande poster

Justerad EBITDA

okt-dec
2025

738,0
70,0
808,0
-415,7
392,3
166,5

20,6
0,4
21,0
14,9
6.1
17

308,7
25,2
334,0
-222/1
11,8
23,2

162,8
13,0
175,8
-119.9
56.0
15.3

35,6
35,6
-0,2
35,4
17,8

14
19.2

okt-dec
2024

298.4
53,5
351,9
-191,9
160,0
62,8

15,5
0.1
15,6
12,7
2,9
0.4

290,3
8,7
299,0
-185,3
13,7
33,6

166,3
20,1
186,4
129,5
56,9
9,3

10,3
10,3
11
4
-4,8
01
-4,7

A%

147

31
130
-17
145
165

33
300
35

10
325

190

jan-dec
2025

1565,4
197,1
1762,5
-955,3
807,2
209,4

661
0,4
66,5
-49,8
16,6
7.1

8961
86,7
982,9
-642,0
340,8
85,0

537,6
58,7
596,3
-418,3
178.0
44,0

07
519
52,6
14
51,3
-26,4
43
22,1

jan-dec
2024

663,6
156,1
819,7
-465,6
354,1
75,7

615
0,6
62,1
-49,9
12,3
2,1

366,2
19,7
385,9
-242,2
143,7
37,2

526,0
85,0
61,0
4267
184,3
38,4

13
427
44,0
0,9
44,8
4,0
01
41

A%

136
26
15
105
128
177

-33

35
238

145
340
155
-165
137
128
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Koncernelimineringar
Interna intakter
Totala intakter

KSV

Bruttovinst

Justerad EBITDA

Totalt

Externa intdkter
Totala intakter
KSV

Bruttovinst

EBITDA

Jamforelsestérande poster

Justerad EBITDA

-146,9
-146,9
10511
-41,8
-9.5

12275
1227,5
-667,7
559,8
215,0
14
216,4

-91,5
-91,5
81,2
-10,3
-2,7

7,7
777
-437,0
334,7
98,6
01
98,7

59
59

67
18

19

-397.6
-397.6
335,2
-62,3
-53,0

3063,3
30633
-1731,6
13317
2661
4,3
270,4

-304,2
-304,2
2561
-48/1
-9.8

1618,5
1618,5
-927.4
6911
147,7
01
147,8

89
89
-87
93
80

83

* EBITDA och justerad EBITDA &r identiska per rérelsesegment, dd inga justeringar har gjorts, se def. sid 33. Justeringsposter Gterfinns

under Ovrigt som omfattar koncernens tvd féretag med gruppfunktioner.
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LFL IFRS

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Belopp i MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Sverige

LFL externa intakter 743,2 735,7 1 1957,7 1975,3 -1
LFL interna intakter 66,1 63,8 4 203,7 193,5 5
LFL totala intdkter 809,3 799.5 1 21614 2168,8 -
LFL bruttomarginal, % 48,5% 48,8% - 47,3% 46,0% -
LFL justerad EBITDA 1921 171,4 12 2961 271,7 [
LFL justerad EBITDA marginal, % 23,7% 21,4% - 13,7% 12,5% -
Norge

LFL externa intdkter 20,6 15,5 33 66,1 61,5 7
LFL interna intakter 0.4 01 - 0.4 0,6 -
LFL totala intékter 21,0 15,6 35 66,5 621 7
LFL bruttomarginal, % 29,2% 18,9% - 25,0% 19.7% -
LFL justerad EBITDA 2,4 -0,6 - 7,8 21 271
LFL justerad EBITDA marginal, % 1.3% -3.7% - 1.7% 3.3% -
Finland

LFL externa intdkter 309.,8 3221 -4 956,7 918,2 4
LFL interna intakter 30,5 151 102 921 49,4 86
LFL totala intékter 340,3 337,2 1 1048,8 967,6 8
LFL bruttomarginal, % 32,9% 38,7% - 34,9% 36,3% -
LFL justerad EBITDA 20,7 43,2 -52 90,6 98,0 -8
LFL justerad EBITDA marginal, % 6,1% 12,8% - 8,6% 10,1% -
Polen

LFL externa intdkter 162,9 166,3 -2 537.6 526,0 2
LFL interna intakter 12,9 201 -36 58,7 85,0 -31
LFL totala intékter 175,8 186,4 -6 596,3 61,0 2
LFL bruttomarginal, % 31,8% 30,5% - 29,9% 30,2% -
LFL justerad EBITDA 16,0 4,7 240 45,4 38,4 18
LFL justerad EBITDA marginal, % 9.1% 2,5% - 7,6% 6,3% -

8 (34)



Koncernens resultatrakning i sammandrag

2025 2024 2025 2024
Belopp i MSEK Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsdttning 3 1211,6 7570 3011,0 1587,6
Ovriga rorelseintdkter 3 15,9 14,7 52,3 30,9
Totala intéakter 1227,5 7717 3063,3 1618,5
Roérelsens kostnader
Handelsvaror -667,7 -437,0 -1731,6 -927.3
C)vrigu externa kostnader -119.1 -941 -415,5 -218,8
Personalkostnader -224,0 -137,0 -6451 -315,8
Avskrivningar och nedskrivningar -73.7 -31.8 -216,6 -73.3
Ovriga rérelsekostnader 17 -5,0 -5,0 -8,8
Rérelseresultat 141,3 66,8 49,5 74,5
Finansnetto -53.4 -571 -176,9 -94.3
Resultat fére skatt 87,9 9.7 -127,4 -19.8
Skattekostnad -13,2 N4 -10,4 -12,7
Periodens resultat 74,7 -1,7 -137,8 -32,5
Ovrigt totalresultat
Posten som kan &terféras till periodens resultat
Valutakursdifferenser vid omrdkning av utldndska -7,6 2,9 -241 11,0
verksamheter
Ovrigt totalresultat fér perioden -7,6 2,9 -24,1 11.0
Summa totalresultat for perioden 671 1.2 -161,9 -21,5
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Koncernens rapport dver

finansiell stallning i saommandrag

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 2024-01-01
TILLGANGAR

Anléggningstillgadngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 950,0 753,3 497,5
Kundrelationer 259.4 174,2 -
Varumarken 131,2 491 -
Ovriga immateriella tillgéngar 22,8 8,8 32
Materiella anldggningstillgéngar

Byggnader och mark 39.8 37,7 33.8
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 54,6 30,0 29,4
Inventarier, verktyg och installationer 91,2 95,7 21,7
Férbattringsutgift pd annans fastighet - 19 3,2
P&gdende nyanldggningar och férskott avseende materiella

anladggningstillgdngar 34,0 11 01
Nyttjanderdatter 727,0 368,5 149,9
Uppskjuten skatt 13,4 8,0 52
Finansiella anldggningstillgdngar

Andra finansiella anlédggningstillgdngar 5 7.3 10,3 2,7
Summa anléggningstillgdngar 2330,7 1538,6 746,7
Omsdttningstillgdngar

Varulager

R&varor och férnddenheter 30,1 65,0 40,9
Varor under tillverkning 1.2 21 1.3
Fardiga varor och handelsvaror 736,9 449 .4 2261
Kundfordringar 374,4 289,2 1851
Aktuella skattefordringar 26,2 6,8 3,9
Ovriga fordringar 32,0 36,6 43
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 132,8 841 17
Likvida medel 3351 405,6 141,5
Summa omsdttningstillgdngar 1668,7 1338,8 614,8
SUMMA TILLGANGAR 3999.4 28774 13615
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EGET KAPITAL

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Omrdkningsreserv

Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Obligationsldn

Ovriga finansiella skulder
Leasingskulder

Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Leasingskulder

Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

0,5
769.,8
-131
-226,7
530,5

16934
155,4
594.,8
107,2

107,7
366,9
181,5

57.6
204,4

3 468,9

3999.4

0,5
769.8
1,0
-88,9
692,4

1303,5
52,0
286,0
60,9

26,3
238,0
77.9

73,9
66,5

2185,0

28774

0,0
605,8

-55,9
549,9

384,7
126,0
13

47,6
138,2
22,5
10,9
27.6
52,8

811,6

1361,5
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Koncernens rapport over forandringar
| eget kapital i sacmmandrag

Balanserade

Bvrigt vinstmedel
tillskjutet ~ Omréknings- inklusive drets Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserver resultat kapital
Ingdende balans 1 januari 2024 0,0 605,8 - -55,9 549,9
Periodens resultat - - - -32,5 -32,5
Summa 6vrigt totalresultat: - - 1,0 - 11,0
Summa totalresultat - - 11,0 -32,5 -21,5
Transaktioner med dgare
Aktiedgartillskott - 164,0 - 164,0
Fondemission 0,5 -0,5 -
Summa transaktioner med &gare - 164,0 - 164,0
Utgdende balans 31 december 2024 0,5 769,8 1,0 -88,9 692,4
i Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet ~ Omréknings- inklusive drets Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserver resultat kapital
Ingédende balans 1 januari 2025 0,5 769,8 1,0 -88,9 692,4
Periodens resultat - - - -137.8 -137.8
Summa 6vrigt totalresultat - - -241 - -241
Summa totalresultat - - =241 -137.8 -161,9
Transaktioner med dgare:
Aktiedgartillskott - - - -
Utdelningar - - - _
Summa transaktioner med dGgare - - - - -
Utgdende balans 31 december 2025 0,5 769,8 -131 -226,7 530,5
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Koncernens rapport over
kassafloden i saommandrag

2025 2024 2025 2024

Belopp i MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Roérelseresultat 141,3 66,8 495 74,3
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar 73,7 31,8 216,6 73.4

Nedskrivningar - - - -

Ovriga poster -121 63 17,4 7.2
Erhéllen rénta 2,8 3,2 17 9.2
Erlagd rénta -50,7 -32,9 -188,3 -95.4
Betalda inkomstskatt -9.9 -8,6 -24,0 -11,2
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 1451 66,6 48,1 57,5
fore férdndringar av rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av varulager 191,0 104,7 -29.4 23,0
Okning (-) / Minskning (+) av kundfordringar 121,7 15,4 -34,4 77.0
Okning (-) / Minskning (+) av évriga fordringar -30,3 -65,1 -22,9 -94.,8
Okning (+) / Minskning (-) av leverantdrsskulder -299.4 -206,8 -44.5 -117,0
Okning (+) / Minskning (-) av évriga skulder 11,6 -143,9 118,8 23,4
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 139,7 -1291 35,6 -30,9
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar -12,3 -11 -17,3 -6,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -16,9 -4,7 -41,7 -35,5
Férsaljning av materiella anldggningstillgdngar - - - -
Férvdrv av dotterféretag, efter avdrag fér forvarvade likvida
medel -35,8 -1981 -406,2 -526,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -65,0 -203,9 -465,2 -567,5
Finansieringsverksamheten
Erhéllina aktiedgartillskott - 164,0 - 164,0
Upptagna I&n 25,0 518,5 543,5 1306,9
Amortering av 1&n - - -82,8 -580,2
Amortering av leasingskulder -341 -8.7 -100,1 -29.3
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -9.1 673,8 360,6 8614
Periodens kassafléde 65,6 340,8 -68,9 263,0
Likvida medel vid periodens bérjan 2711 64,6 405,6 141,5
Valutakursférandringar i likvida medel -1,6 0,2 -1,6 11
Likvida medel vid periodens slut 3351 405,6 335,1 405,6
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Moderbolagets resultatrakning

| sammandrag

2025 2024 2025 2024
Belopp i MSEK Not okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsdttning - - - -
Ovriga externa kostnader -2,0 -0,4 -19.3 -1,6
Rérelseresultat -2,0 -0,4 -19,3 -1,6
Resultat frdn andelar i koncernbolag - 25,0 - 25,0
Rdanteintdkter och liknande intdkter 52 54 16,9 15,4
Rdntekostnader och liknande kostnader -35,5 -49,2 -128,8 -79,0
Resultat efter finansiella poster -32,4 -19.2 -131,2 -40,2
Bokslutsdispositioner 16,2 - 16,2 -
Periodens resultat fére skatt 16,2 -19.2 -115,0 -40,2
Skatt p& periodens resultat - - - -
Periodens resultat* -16,2 -19,2 -115,0 -40,2

*Periodens totalresultat Sverensstdmmer med periodens resultat
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 2024-01-01
TILLGANGAR

Anléggningstillgadngar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 0,9 - -
Andelar i koncernféretag 1608,9 1529,8 8449
Fordringar hos koncernbolag - - 146,0
Uppskjuten skattefordran 4,0 4,0 4,0
Omséttningstillgéngar

Fordringar hos koncernforetag 3451 158,9 -
Ovriga fordringar 7.0 3.4 3.8
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter - 4,8 -
Likvida medel 131,9 317,0 19
SUMMA TILLGANGAR 20978 2017,9 1000,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0,5 0,5 0,0
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 4339 739,0 575.,5
Periodens resultat -15,0 -40,2 -
Summa eget kapital 319.4 699.3 575,5
Langfristiga skulder

Obligationsl&n 7 1693,4 1303,5 -
Skulder till kreditinstitut 81,6 - 361,0
Skulder till koncernbolag - - 12,5
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - - 44,0
Leverantorsskulder 0,3 0,2 -
Skulder till koncernbolag 19 14,9 01
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 12 - 75
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20978 2017,9 1000,6
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Noter till den finansiella rapporten

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport ar upprdttad i enlighet med IAS 34
Deldrsrapportering.

Detta dr Citira Holding ABs forsta koncernredovisning som har
upprdttats i enlighet med de av EU antagna International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar frén IFRS
Interpretations Committee (IFRIC). Vidare tillampar koncernen
&rsredovisningslagen och Radet fér hdllbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner.

Tidigare har koncernredovisningen upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Bokféringsnédmndens allménna réd
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (“K3”").
Koncernen tillampar IFRS 1 Férsta g&ngen IFRS tilldmpas.
Huvudregeln i IFRS 1 dr att ett féretag tilldmpar samtliga
standarder retroaktivt vid faststdllandet av dppningsbalansen
enligt IFRS. Koncernen har faststdllt forsta tilldmpningsdagen
till 1 januari 2024. Detta innebdr att jamforelsesiffrorna for
2024 &r upprattade enligt IFRS. Vissa undantag frén den
retroaktiva tilldmpningen &r dock till&tna. Fér beskrivning av
tildmpade undantagsregler och effekter i koncernens resultat,
finansiell stallning och kassafléde frdn dvergéngen till IFRS se
not 9.

Moderbolagets finansiella rapporter ar upprdttade i enlighet
med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Detta ar moderbolagets forsta rapport som
upprdttats i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Tidigare har moderbolaget tillimpat
Bokfdéringsndmndens allmédnna réd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (“K3").
Overgdngsdatum har faststdllts till den 1 januari 2024 vilket
innebdr att jamfdrelsesiffrorna fér rdkenskapsér 2024 &r
omrdknade enligt RFR 2. Overgdngen till RFR 2 har inte
inneburit ndgra vésentliga effekter p& moderbolagets
finansiella stallning, resultat eller kassafléde varfor ingen
ytterligare dvergdngsinformation presenteras.

Upplysningar enligt IAS 34 Deldrsrapportering ldmnas séval i
noter som pd& annan plats i del@rsrapporten.

De finansiella rapporterna presenteras i miljontals svenska
kronor (MSEK), sdvida inte annat framgdr av rapporten.
Totalsummor som presenteras i tabeller och rdkningar kan
avvika fr&n summering av delbelopp, till féljd av
avrundningsdifferenser.

Nya och éndrade standarder som dénnu inte tréatt i
kraft

Ingen ny eller dndrad standard som dnnu inte tratt i kraft
férvéntas ha ndgon betydande pdverkan pé& koncernens
finansiella rapporter, bortsett fr&n vad som anges nedan.

IFRS 18 ersdatter IAS 1 och behdller mdnga av kraven i IAS 1
oférandrade samt kompletterar med nya krav. Dessutom har
vissa paragrafer frén IAS 1 flyttats till IAS 8 och IFRS 7. Vidare
har IASB gjort mindre dndringar i IAS 7 och |AS 33 Resultat per
aktie.

IFRS 18 infér nya krav pd att:

e presentera specificerade kategorier och definierade
delsummeringar i resultatrdkningen

e tillhandahdlla upplysningar om ledningsdefinierade
prestationsmatt (MPM) i noterna till de finansiella
rapporterna

o forbdttra aggregering och disaggregering.

Ett bolag mdste tillampa IFRS 18 fér drliga
rapporteringsperioder som borjar den 1 januari 2027 eller
senare, med tidigare tilldmpning tilldten. Andringarna i IAS 7
och IAS 33, samt den reviderade IAS 8 och IFRS 7, trader i kraft
ndr en enhet tilldmpar IFRS 18. IFRS 18 krdver retroaktiv
tilldmpning med specifika dvergdngsbestdmmelser.

Bolaget analyserar fortsatt de potentiella effekterna frén IFRS
18. Bolagets styrelse férvdntar sig att tilldmpningen av dessa
andringar kan ha en pdverkan pé koncernens konsoliderade
finansiella rapporter under framtida perioder.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika
enheterna i koncernen dr varderade i den valuta som anvdnds
i den ekonomiska miljoé ddr respektive féretag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). Moderbolagets funktionella
valuta ar svenska kronor (SEK), vilket &dven utgér
rapporteringsvaluta fér moderbolag och koncernen.

Utldndska valutor

Vid upprdttandet av de finansiella rapporterna fér de enskilda
foretagen redovisas transaktioner i valutor andra an
féretagets funktionella valuta (utléndska valutor) till
transaktionsdagens dagskurs. Vid varje rapportperiods slut
réknas monetdra tillgdngar och skulder som &r denominerad i
utléindska valutor om till balansdagens kurs. Icke-monetdra
poster varderade till anskaffningsvdrde rdknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet i den period i vilken
de uppkommer.

Goodwill och justeringar till verkligt véirde som uppkommer vid
férvarv av utlédndsk verksamhet behandlas som tillgdngar och
skulder i den utldndska verksamheten och omvdarderas till
balansdagens kurs.

| koncernredovisningen har balansrdkningar i utléndska
dotterbolag omrdknats till SEK till balansdagens kurs.
Resultatrdkningar i utldndska dotterbolag har omréknats till
SEK till &rets genomsnittskurs. Omrdkningsdifferenser som
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uppkommer i samband med valutaomrdkningen redovisas i
ovrigt totalresultat.

Grund fér upprdttande
De finansiella rapporterna har uppréattats baserat pd&
anskaffningsvarde, férutom omvdrdering av vissa finansiella
instrument vilka varderas till verkligt varde i slutet av varje
rapporteringsperiod, vilket beskrivs ndrmare i
redovisningsprinciperna nedan.

Anskaffningsvardet ar generellt baserat p& verkligt vérde av
ersdttningen for utbyte av varor och tjanster.

Verkligt varde &r det pris som skulle erhdllas vid en férsdljning
eller betalas vid dverlételse av en skuld genom en ordnad
transaktion mellan marknadsaktérer under aktuella
marknadsférhdllanden, oavsett om priset ar direkt
observerbart eller uppskattat genom andra
vdrderingsmetoder.

Nedan beskrivs de huvudsakliga redovisningsprinciperna.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar foretagets finansiella

rapporter och de enheter (dotterbolag) som féretaget har

bestdmmande inflytande dver per balansdagen.

Bestdmmande inflytande uppnds nér koncernen:

e har inflytande dver investeringsobjektet;

e ar exponerad, eller har ratt, till rérlig avkastning frén sitt
engagemang i investeringsobjektet; och

e kan anvdénda sitt inflytande till att p&verka sin avkastning

Ett dotterbolag konsolideras nér féretaget far bestémmande
inflytande 6ver dotterbolaget och upphdr nar foretaget
forlorar bestdmmande inflytande dver dotterbolaget. Resultat
frén forvarvade eller avyttrade dotterbolag under dret
inkluderas i resultatet frdn den dag dé féretaget fér
bestdmmande inflytande dver dotterbolaget och till den dag
som bestdmmande inflytande 6ver dotterbolaget upphor.

Vid behov justeras dotterbolagens finansiella rapporter for att
anpassa de redovisningsprinciper som anvdnds till koncernens
redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna tillgéngar och skulder, eget kapital,
intakter, kostnader och kassafléden som rér transaktioner
mellan féretag inom koncernen dr eliminerade i
konsolideringen.

Rorelseforvarv

Rérelsefoérvdry redovisas enligt forvarvsmetoden. Den
ersdttning som overfors vid ett rorelseforvarv ska varderas till
verkligt varde, som ska berdknas som summan av de verkliga
vardena av de tillg&dngar som dverldts av férvdrvaren per
férvarvstidpunkten, de skulder som férvdrvaren &drar sig till
tidigare dgare av det forvarvade féretaget och de eget
kapitalandelar som emitteras av férvdrvaren.
Férvdrvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrdkningen ndr
de uppstar.

Per férvarvstidpunkten, varderas de férvdrvade identifierbara
férvarvade tillgdngarna eller dvertagna skulderna till verkligt
varde, férutom:

e uppskjutna skattefordringar eller skatteskulder och
tillg&ngar och skulder relaterade till avtal om erséttning till
anstdllda redovisas och vdrderas enligt IAS 12 respektive
IAS 19;

Goodwill berdknas som skillnaden mellan den dverférda
ersdttningen, beloppet for eventuella innehav utan
bestdmmande inflytande i det forvarvade féretaget, det
verkliga vardet p& férvarvarens tidigare egetkapitalandelar i
det forvarvade foretaget (om tilldmpligt) och nettot per
férvarvstidpunkten av beloppen fér de identifierbara
férvarvade tillgdngarna och dvertagna skulderna.

Om den férsta redovisningen av ett rérelseférvdrv ar
ofullstandig i slutet av den rapportperiod i vilken forvarvet sker
ska férvdrvaren i sina finansiella rapporter redovisa
prelimindra belopp for de poster for vilka redovisningen ér
ofullstdndig. Under varderingsperioden (se ovan) ska
forvarvaren retroaktivt justera de prelimindra belopp eller
redovisa tillkommande tillg&ngar och skulder, fér att
&terspegla ny information om de fakta och omsténdigheter
som féreldg per forvdrvstidpunkten och som, om de hade varit
kénda, hade pdverkat beré&kningen av de belopp som
redovisades per den tidpunkten.

Goodwill

Goodwill varderas och redovisas initialt enligt ovan. Goodwill
har obestémbar nyttjandeperiod varfor tillgdngen inte skrivs
av utan prévas fér nedskrivningsbehov minst arligen. Nar
nedskrivningsbehov prévas férdelas goodwill pd var och en av
koncernens kassagenererande enheter (eller grupper av
kassagenererande enheter) som vantas bli gynnade av
synergierna i férvdrvet. En kassagenererande enhet pd vilken
goodwill har férdelats prévas avseende nedskrivningsbehov
arligen, samt ndrhelst det finns en indikation p& att enheten
kan behévas skrivas ned. Om enhetens &tervinningsvarde ar
lagre én enhetens redovisade varde, férdelas nedskrivningen
forst genom att minska det redovisade vdrdet for goodwill som
hdnférts till enheten och sedan minska évriga tillgdngar
proportionellt baserat p& det redovisade vérdet for varje
tillgdng i enheten. En redovisad nedskrivning av goodwill
Aterfdrs inte i efterféljande period.

Intdktsredovisning

Koncernen redovisar i huvudsak intdkter frén féljande

intaktsstrommar:

e fdrsdljning av varor, sdsom ddck, félgar och regummerade
dack;

o forsdljning av ddckservicetjdnster kopplade till varje steg i
ddickens livscykel; samt

e forsdljning av ddckabonnemang.

Intdkter varderas baserat pd avtalet med kund och motsvarar
den ersdttning som koncernen férvdntar sig ha ratt till i utbyte
mot att dverfoéra utlovade varor eller tjéinster exklusive
mervdrdeskatt. Koncernen redovisar en intdkt ndr kontrollen
av en varad eller tjdnst éverfors till en kund.
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Koncernens betalningsvillkor uppgdr till 30-60 dagar utdver de
fall dar kunder betalar i samband med leverans av varorna
eller tjginsterna.

Férsdljning av varor

Koncernen sdljer nya dack, falgar och regummerade ddck,
primdrt inriktade p& kommersiella fordon som lastbilar, bussar
och tunga maskiner. Forsdljningsrelaterade garantier kan inte
kdpas separat och de fungerar som en garanti fér att de sélda
varorna dverensstdmmer med dverenskomna specifikationer.
Sdledes redovisar koncernen garantier i enlighet med IAS 37.

Férsdljning av varor redovisas som intdkter nar kontrollen éver
varorna har éverforts, vilket normalt sker vid leverans av
varorna till kunden. En fordran redovisas av koncernen ndr
varorna levereras till kunden eftersom detta representerar den
tidpunkt d& réatten till vederlag blir ovillkorlig, eftersom det
bara krdvs att tiden gér innan betalning férfaller.

Forsdljning av tjcéinster

Ddckbyten och reparationer etc.

Koncernen tillhandahdller tjéinster som técker varje steg i
ddackens livscykel, fr&n déackbyten och reparationer till
dtervinning. Olika typer av tj@nster paketeras beroende pd
kundens behov. S&dana tjanster redovisas som separata
prestationsdtaganden som uppfylls dver tid. Intdkter frén
dessa tjé@nster redovisas baserat pé& fardigstéllandegraden i
avtalet. Ledningen har bedémt att fardigstdllandegraden,
faststalld som andelen nedlagd tid vid rapportperiodens
utgdng i relation till den totala tiden som férvéntas fér att
utféra tjadnsterna, dr ett lampligt matt pd utférande mot ett
fullsténdigt uppfyllande av dessa prestationsdtaganden enligt
IFRS 15. Betalning for tjcinsterna forfaller inte for kunden férran
de ar slutférda och darfér redovisas en avtalstillgdng under
den period dd tjdnsterna utférs, vilket representerar féretagets
ratt till betalning for de tjdnster som hittills utforts.

Fleet

Koncernen tillhandahdller abonnemangstjdnster avseende
ddck for kunders fordonsflottor. Ddckabonnemangen
inkluderar ett dtagande fér koncernen under att
avtalsperioden sdkerstdlla ett visst ménsterdjup och andra
kvalitetsfaktorer och I6pande byta ut ddck i takt med att de
férbrukas av kunden. Abonnemangstjansten inkluderar
flertalet tjcinster och varor ddr timing och omfattning av dessa
ar osdker under avtalsperioden. Detta beddms utgéra ett
&tagande att std redo att utféra tjénster vid behov vilka
redovisas som ett enskilt prestationsdtagande d& dessa varor
och tjanster utgor input till den kombinerade output som
koncernen tillhandahdller som tjénst. Prestationsdtagandet
beddéms uppfyllas dver tid och int&kter redovisas baserat pd
antalet kilometer som kunden kért multiplicerat med
kilometerpriset angivet i avtalet. Betalning for tjcinsterna sker
linjart ma&nadsvis med avstdmning &rligen och da&rfor
redovisas en avtalstillgdng eller avtalsskuld under den period
dd tjénsterna utférs, vilket representerar féretagets ratt till
betalning for de tjéinster som hittills utforts alternativt
féretagets dtagande att leverera tj@nster for ersdttning som
erhdllits i forskott.

Leasing

Koncernen som leasingtagare

Koncernen bedémer om avtalet ér, eller innehdller, ett
leasingavtal ndr avtalet ingds. Koncernen redovisar en
nyttjanderdtt med tillhérande leasingskuld fér samtliga
leasingavtal ddar koncernen dr leasingtagare, forutom for
korttidsleasingavtal (avtal klassificerade som leasing med en
leasingperiod under 12 mé&nader) och leasingavtal av 1&gt
varde (s@som datorer och kontorsinventarier). Fér dessa
leasingavtal, redovisar koncernen leasingbetalningarna som
en kostnad linjart dver leasingavtalet.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvdrdet av de
leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet,
diskonterat med anvdndning av leasingavtalets implicita
rdnta, om denna rdntesats latt kan faststdllas. Om denna
rdntesats inte latt kan faststdllas anvdnder koncernen
leasetagarens marginella I&@nerdnta. Den marginella
l&nerdntan utgdr den uppskattade réntesats som bolaget
skulle behéva betala fér en finansiering genom 18n under en
motsvarande period, och med motsvarande sdkerhet, for
nyttjanderdtten av en tillgdng i en liknande ekonomisk miljé.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av

leasingskulden omfattar:

o fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter, med
avdrag fér eventuella fédrmdner i samband med teckning av
leasingavtal,

e variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris,
initialt varderade med hjdlp av det index eller det pris som
gdllde vid inledningsdatumet,

Leasingskulden redovisas som en separat post i koncernens
rapport éver finansiell stdllning. Efter inledningsdatumet
vdrderas leasingskulden med tilléimpning av
effektivrdntemetoden, dvs. det redovisade vardet 6kas med
den berdknade rantan pd skulden och minskas med belopp fér
betalda leasingavgifter.

Nyttjanderdtter omfattar summan av den initiala vérderingen
av motsvarande leasingskuld, leasingavgifter som betalats vid
eller fére inledningsdatumet och eventuella initiala direkta
utgifter. Darefter varderas de till anskaffningsvdrdet efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderdtter skrivs av under det kortare av leasingperioden
och den underliggande tillg&ngens nyttjandeperiod.
Avskrivningarna pdbérjas vid leasingavtalets inledningsdatum.

Nyttjanderdtterna redovisas som en separat post i koncernens
rapport éver finansiell stdlining.

Koncernen tilldmpar IAS 36 for att faststdlla om det féreligger
ett nedskrivningbehov av nyttjanderdtten och redovisar
eventuell identifierad nedskrivning vilket beskrivs i principen
for "Materiella anlédggningstillgdngar”.

Variabla leasingavgifter som inte beror pd ett index eller ett

pris redovisas som en kostnad i den period de uppstdr och
inkluderas "Ovriga externa rérelsekostnader”.
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Som en praktisk 16sning till&ter IFRS 16 att inte skilja icke-
leasingkomponenter fr&n leasingkomponenter, och i stdllet
redovisa varje leasingkomponent och alla tillhérande icke-
leasingkomponenter som en enda leasingkomponent.
Koncernen har valt att inte anvdnda denna praktiska [6sning.

Kostnader fér pensioner

Koncernen har bdde avgiftsbestdmda och férmdnsbestdmda
pensionsplaner. Redovisning av pensionsplanen ITP 2, som
finansieras genom férsdkring i Alecta, &r en férménsbestamd
plan men ddr det inte ar maéjligt att redovisa den som en
férmdnsbestdmd plan. Koncernen samtliga pensionsplaner
klassificeras ddarfér som avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Betalning till en avgiftsbestdmd pensionsplan redovisas som
en kostnad ndr de anstdllda har utfort tjdnsterna som ger dem
ratt till avgifterna.

Kortfristiga och I&ngfristiga erséttningar till
anstdlida

En skuld redovisas for ersdttning till anstdllda avseende I6ner,
betald semester och betald sjukfrdnvaro frén den anstélldas
tjdnstgoring under innevarande period till det odiskonterade
beloppet av ersdttningen som forvantas betalas i utbyte for
dessa tjdinster.

Skulder redovisade for kortfristiga ersdttningar varderas till
det odiskonterade beloppet avseende kortfristiga ersattningar
till anstdllda som foretaget forvdantas betala i utbyte mot
dessa tjdinster.

Skatt
Inkomstskatten utgérs av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beréknas pd det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet d& det har justerats for intdkter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder och vidare
utesluts poster som aldrig blir skattepliktiga eller avdragsgilla.
Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de
skattesatser som dr beslutade eller i praktiken beslutade per
rapportperiodens slut.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar den skatt som férvdntas vara betalbar
eller &tervinnbar pd skillnader mellan redovisade varden pé&
tillgdngar och skulder i de finansiella rapporterna och
motsvarande skattemdssiga vdrden som anvdnds vid
berdkningen av skattepliktigt resultat och redovisas med hjalp
av balansrdkningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga tempordra skillnader,
och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla tempordra skillnader i den omfattning det dér
sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
redovisas inte om de tempordra skillnaderna dr héanférliga till
den forsta redovisningen av goodwill.

Det redovisade vardet p& uppskjutna skattefordringar prévas
vid varje rapportperiod slut och minskas till den del det inte
langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga dverskott
kommer att finnas tillgangliga for att realisera, helt eller delvis
den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som
férvantas galla fér den period dé tillgdngen &tervinns eller
skulden regleras, baserat pé de skattesatser och skatteregler
som har beslutats eller ar i praktiken beslutade per
rapportperiodens slut.

Varderingen av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar baseras pd hur féretaget per
rapportperiodens slut férvantar sig att dtervinna eller reglera
det redovisade vardet fér motsvarande tillgéng eller skuld.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas
i balansrékningen dé& det féreligger en legal ratt att kvitta
aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och de
hanfor sig till inkomstskatt debiterade av samma
skattemyndighet och d& koncernen har fér avsikt att reglera
aktuella skattefordringar och skulder med ett nettobelopp.

Materiella anléggningstillgadngar

Materiella anléggningstillg&ngar redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningar redovisas for att skriva av anskaffningsvardet
eller varderingen av en tillgéng efter avdrag fér berdknat
restvdrde, genom att anvdnda den linjéra
avskrivningsmetoden.

De bedémda nyttjandeperioderna, restvdrden och
avskrivningsmetod utvdrderas vid varje rapportperiods slut.
Féréndringar i uppskattning redovisas framdatriktat.

Nyttjanderdtter skrivs av under den kortare perioden av
leasingperiod och nyttjandeperiod av den underliggande
tillgé&ngen.

Nedan anges bedémda nyttjandeperioder, efter typ av
tillgéng:

Byggnader 10-50 ér
Férbattringsutgift pd annans fastighet 20 ér
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 3-10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 310 &r
Datorer och IT-utrustning 3-5ar
Fordon 3-7 ar

En materiell anléggningstillgdng tas bort frén balansrékningen
vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida
ekonomiska férdelar bedéms uppkomma fr&n nyttjandet av
tillg&dngen. Den vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillg&ng faststdlls som skillnaden mellan
férsdljningsintdkter och redovisat vérde pé tillgdngen och
redovisas i resultatet.
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Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar som férvarvats separat

Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder
redovisas till anskaffningsvdrdet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar. Avskrivning redovisas linjart éver dess
beddmda nyttjandeperiod. Den bedémda nyttjandeperioden
och avskrivningsmetoden ska omprévas minst i slutet av varje
rékenskapsdr. Effekter fr&n eventuella féréndringar i
uppskattningar och beddmningar redovisas framdtriktat.
Separat férvdrvade immateriella tillgdngar med obestdmbara
nyttjande perioder redovisas till anskaffningsvardet efter
avdrag for ackumulerade nedskrivningar.

Immateriella tillgdngar som férvdrvats i ett rérelseférvérv
Immateriella tillg@ngar férvdrvade i ett rérelseférvary
redovisade skilt frédn goodwill redovisas vid férsta
redovisningstillfdllet till verkligt vérde vid férvarvstidpunkten
(vilket anses vara dess anskaffningsvdrde).

Efter forsta redovisningstillfdllet redovisas immateriella
tillg@ngar férvdrvade i ett rérelseférvdry till anskaffningsvérde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
ackumulerade nedskrivningar, likt immateriella tillgdngar som
forvarvas separat.

Nedan anges bedémda nyttjandeperioder, efter typ av

tillgéng:
Kundrelationer 10 &r
Varumarken 10 &r
Ovriga 5a&r

Borttagande av en immateriell tillgéng

En immateriell tillg&ng tas bort fr&n rapporten dver finansiell
stdllning vid utrangering eller avyttring, eller ndr inga framtida
ekonomiska férdelar véntas frédn anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller férlust som
uppkommer nar en immateriell tillgdng tas bort fr&n rapporten
over finansiell stdllining, berdknas som skillnaden mellan
nettoint&kten och tillgdngens redovisade véarde, redovisas i
resultatet ndr tillgdngen tas bort

Nedskrivning av materiella och immateriella
tillgdngar exklusive goodwill

Vid varje rapportperiods slut utvdrderar koncernen de
redovisade vdrdena av dess materiella och immateriella
tillgéngar for att bedéma om det féreligger ndgot behov fér
nedskrivning av dessa tillgdngar. Om indikationer p&
nedskrivningsbehov féreligger, berdknas tillgdngens
&tervinningsvdrde for att faststdlla eventuell nedskrivning. Om
tillgdngen inte ger upphov till kassafléden som i hég grad &r
oberoende av kassafldden frén andra tillgdngar eller grupper
av tillg&ngar, berdknas &tervinningsvérdet for den
kassagenererande enheten till vilken tillgdngen hér. Nar en
rimlig och konsekvent grund fér allokering kan identifieras,
allokeras gemensamma tillg&ngar till varje kassagenererande
enhet, eller till den minsta grupp av kassagenererande enheter
for vilken ett rimligt och konsekvent satt kan identifieras.

Atervinningsvardet &r det hégre av verkligt vérde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Vid berdkningen
av dtervinningsvérdet diskonteras de uppskattade framtida
kassafloden till dess nuvdrde genom att anvanda en
diskonteringsrdnta fore skatt for att reflektera aktuella
marknadsmdssiga beddmningar av pengarnas tidsvdrde, och
de risker som sérskilt avser den tillgdng fér vilken
uppskattningarna av de framtida kassaflédena inte har
justerats.

Om en tillgdngs (eller kassagenererande enhets)
&tervinningsvarde uppskattas vara lagre én dess redovisade
varde, reduceras tillgdngens redovisade varde (eller
kassagenererande enhetens) till dess dtervinningsvarde. En
nedskrivning kostnadsférs omedelbart i resultatet.

Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvérdet och
nettofdrsdljningsvdrdet. Anskaffningsvdrdet for varulager
innefattar alla kostnader fér inkép, kostnader for tillverkning
samt andra kostnader for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick. Anskaffningsvdrdet berdknas genom en metod
som bygger p& végda genomsnittspriser.
Nettoforsdljningsvdrdet representerar det uppskattade
forsdljningspriset efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstdllande och kostnader som dr nédvdndiga for att for
en forsdljning.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas i
koncernens rapport éver finansiell stallning ndr koncernen blir
part i instrumentets avtalsmdssiga villkor.

Finansiella tillgdngar och skulder varderas initialt till verkligt
vdrde. Transaktionskostnader som dr direkt héanférliga till
férvarv eller utgivande av finansiella tillgdngar och finansiella
skulder (andra an finansiella tillgdngar och finansiella skulder
till verkligt varde via resultatet) Iaggs till eller dras av frén det
verkliga vardet pd finansiella tillg&ngar eller finansiella skulder
vid férsta redovisningstillfdllet. Transaktionskostnader som ar
direkt hanforliga till forvarv eller utgivande av finansiella
tillg&ngar eller finansiella skulder till verkligt varde via
resultatet redovisas omedelbart i resultatrdkningen.

Finansiella tillgdngar

Alla redovisade finansiella tillgdngar vdrderas till antingen
upplupet anskaffningsvérde eller verkligt varde beroende pé&
tillgdngarnas klassificering.

Klassificering av finansiella tillgéngar

Skuldinstrument som uppfyller foljande villkor varderas efter

forsta redovisningstillfdllet till upplupet anskaffningsvdrde:

e den finansiella tillgdngen innehas inom ramen fér en
affarsmodell vars mal &r att inneha finansiella tillgédngar for
att samla in avtalsenliga kassafléden, och

e den finansiella tillgdngens avtalsvillkor ger vid bestdmda
tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och ranta p& det utestdende
kapitalbeloppet.
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Upplupet anskaffningsvérde och
effektivrdntemetoden

Effektivrdntemetoden dr en metod for att berdkna det
upplupna anskaffningsvdrdet for skuldinstrument och for
fordelning av rdnteintdkter eller réintekostnader éver den
aktuella perioden.

Effektivrdntan den ranta som exakt diskonterar férvantade
framtida kassafléden (inklusive alla avgifter och éver- eller
underkurs som &r direkt hanférliga till transaktionerna) men
exklusive forvantade kreditforluster, 6ver skuldinstrumentets
forvantade livslangd, eller, i forekommande fall, en kortare
period, till skuldinstrumentets redovisade vdrde vid
inbokningen.

Rantekostnader redovisas med hjdlp av effektivrdntemetoden
for finansiella skuldinstrument som efter forsta
redovisningstillfdllet varderas till upplupet anskaffningsvdarde.
Rantekostnaden berdknas genom att tilldmpa effektivrantan
pd den finansiella skuldens redovisade bruttovarde.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Koncernen redovisar en forlustreserv for férvantade
kreditférluster p& kundfordringar ech-avtaistitgénger.
Beloppet for forvdntade kreditforluster uppdateras vid varje
rapportperiods slut fér att dterspegla férandringar i
kreditrisken i respektive finansiell tillgédng sedan férsta
redovisningstillfdllet.

Koncernen redovisar alltid forvéntade kreditforluster for
Qterstdende 16ptid fér kundfordringar och evtelstiftlgénger i
enlighet med den férenklade modellen. De férvdntade
kreditférlusterna pd dessa finansiella tillg&dngar véarderas med
hjélp av en reserveringsmatris som &r baserad pd koncernens
historiska kreditforluster, justerad for faktorer som dr specifika
fér motparterna och fér allmdnna ekonomiska férhéllanden
samt en beddmning av bdde nuvarande och framétblickande
faktorer vid rapportperiodens slut, inklusive tidsvdrdet av
kapital nar s& ar lémpligt.

Férvantade kreditforluster for terstdende 16ptid utgér de
forvantade kreditforluster som féljer av alla eventuella
fallissemangshdndelser under den férvantade 16ptiden for ett
finansiellt instrument.

Betydande 6kning av kreditrisk

Koncernen bedémer om kreditrisken har 6kat vasentligt sedan
forsta redovisning genom att jdmfoéra risken for fallissemang
vid rapporteringsdagen med risken vid forsta
redovisningstillfallet. Bedémningen baseras pd rimlig och
verifierbar kvantitativ och kvalitativ information, inklusive
framdtblickande uppgifter.

Foér likvida medel och fordringar hos koncernbolag anses en
férsédmring av externt eller internt kreditbetyg med tvd eller fler
steg indikera en betydande dkning av kreditrisken.

En tillgdng anses alltid ha 6kad kreditrisk om betalningar ar
mer an 30 dagar férfallna. Tillgdngar med &g kreditrisk
(investment grade) anses dock inte ha haft en betydande
o6kning av kreditrisken.

Definition av fallissemang

Fallissemang anses féreligga ndr det ar osannolikt att
motparten kan fullgéra sina betalningsdtaganden.
Fallissemang presumeras senast ndr betalningar dr mer én 90
dagar forfallna.

Kreditférsamrade finansiella tillgdngar

En finansiell tillg&ng &r kreditférsdmrad nér en eller flera
héndelser intraffat som negativt p&verkar de framtida
kassaflédena, exempelvis betydande finansiella svérigheter,
avtalsbrott, eftergifter pd grund av betalningssvdrigheter eller
sannolik konkurs.

Bortskrivning

Koncernen skriver bort en finansiell tillg&ng nér det finns
information som indikerar att motparten ar i allvarliga
ekonomiska svarigheter och det inte finns n&gra realistiska
utsikter till terhdmtning (exempelvis ndr motparten har satts i
likvidation eller har inlett konkursforfarande) eller, ndr det
gdller kundfordringar, ndr beloppen ar férfallna dver tvé ar,
beroende pd vad som intréffar tidigast. Nedskrivna finansiella
tillg&ngar kan fortfarande vara féremal for
&terbetalningsdtgdrder, med hénsyn tagen till juridisk
r&dgivning vid behov. Eventuella dterbetalningar redovisas i
resultatet.

Vid borttagande av en finansiell tillgadng vérderad till upplupet
anskaffningsvérde redovisas skillnaden mellan tillgdngens
redovisade vdrde och summan av erhdllen ersdttning och
fordran.

Véardering och redovisning av férvdntade
kreditforluster

Vardering av forvdntade kreditférluster ar en funktion av
sannolikheten fér fallissemang, férlust som uppstdr vid
fallissemang och exponeringen vid fallissemang. Bedémningen
av sannolikheten fér fallissemang och férlusten som uppstér
vid fallissemang &r baserad pd historiska data justerade med
framdtblickande information som beskrivits ovan. Nar det
gdller exponering vid fallissemang fér finansiella tillgdngar
representeras detta av tillgdngarnas bruttovérde pé
balansdagen.

For finansiella tillg&ngar berdknas den férvantade
kreditforlusten som skillnaden mellan alla avtalsenliga
kassafléden som koncernen ska f& i enlighet med avtalet och
alla kassafléden som koncernen férvantar sig att f&,
diskonterade med effektivrdntan.

Koncernen redovisar en nedskrivningsvinst eller -foérlust i
resultatet.

Borttagande frén rapporten éver finansiell stdllning
av finansiella tillgéngar

Koncernen tar bort en finansiell tillgéng frén rapporten dver
finansiell stallning endast ndr de avtalsenliga rattigheterna
upphér eller den finansiella tillgdngens samtliga risker och
fordelar éverfors till en annan part.

Vid borttagande av en finansiell tillgdng varderad till upplupet
anskaffningsvdrde redovisas skillnaden mellan tillgdngens
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redovisade vdrde och summan av erhdllen ersdttning och
fordran.

Finansiella skulder och egetkapitalinstrument
Klassificering av skuldinstrument eller
egetkapitalinstrument

Skuld- och egetkapitalinstrument klassificeras som antingen
finansiella skulder eller som eget kapital i enlighet med
innehdllet i avtalsarrangemangen och definitionerna av en
finansiell skuld och ett egetkapitalinstrument.

Egetkapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument ar varje form av avtal som innebdr
en residualrdtt i ett foretags tillg&ngar efter avdrag fér alla
dess skulder. Egetkapitalinstrument som emitterats av
koncernen redovisas till erhdllet belopp exklusive direkta
emissionskostnader. Aterkép av foretagets egna
kapitalinstrument redovisas direkt i eget kapital. Ingen vinst
eller forlust redovisas i resultatet vid kép, forsdljning, emission
eller annullering av féretagets egna kapitalinstrument.

Finansiella skulder

Alla finansiella skulder vdarderas till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivréintemetoden.
Koncernen har inga finansiella skulder varderade till verkligt
varde.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde
som berdknas enligt effektivrantemetoden.

Borttagande av finansiella skulder frén rapporten
over finansiell stdllning

Koncernen bokar bort finansiella skulder ndr, och endast ndr,
koncernens skyldigheter fullgérs, annulleras eller har 16pt ut.
Skillnaden mellan det redovisade vdrdet p& den finansiella
skulden som bokas bort och den ersattning som erlagts
redovisas i resultatrékningen.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas ndr koncernen har en befintlig
forpliktelse som en féljd frén en intraffad handelse, det &r
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att
reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

En avsdattning goérs med det belopp som dr den bdsta
uppskattningen av det som krdvs for att reglera den befintliga
forpliktelsen vid rapportperiodens slut, beaktat de risker och
osdkerheter som dr hanforliga till forpliktelsen. Nar en
avsdttning varderas genom att anvdnda uppskattade
kassafloden for att reglera den befintliga forpliktelsen, dr dess
redovisade vérde nuvdrdet av de framtida kassafléden (om
pengarnas tidsvérde dr vasentligt).

Ndar en del eller hela beloppet som krdvs for att reglera en
avsdttning forvdntas bli ersatt en tredje part, redovisas den
férvéntade gottgdrelsen som en tillgdng om det &r sd gott som
sdkert att gottgérelsen kommer erhdllas och att beloppet kan
uppskattas tillforlitligt.

Forlustkontrakt

Befintliga forpliktelser for ett forlustkontrakt berdknas och
redovisas som en avsdttning. Ett forlustkontrakt finns om
koncernens har ett kontrakt dar de oundvikliga utgifterna for
att uppfylla sina forpliktelser 6verstiger de forvantade
ekonomiska férdelarna av det.

Avséttning for aterstallande

Avsattning foér kostnader fér &terstéllande av en leasad
tillgéng till det skick som féreskrivs i leasingavtalets villkor,
redovisas vid inledningsdatumet av leasingavtalet till
ledningens bdsta uppskattning av de utgifter som kommer
krévas foér att &terstalla tillgdngarna. Uppskattningar
utvdrderas och justeras om nya omstdndigheter uppkommer.

Not 2  Viktiga uppskattningar och

bedomningar

Vid upprdttandet av de finansiella rapporterna i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper, vilka beskrivs i not 1, kréivs
att féretagsledningen gér bedémningar (férutom dem som
innefattar uppskattningar) som har betydande effekt pd de
redovisade beloppen och gér uppskattningar och antaganden
om de redovisade vérdena for tillg&ngar och skulder som inte
ar direkt tillgangliga frdn andra kéllor. Uppskattningar och
antaganden dr baserade pd historisk erfarenhet och andra
faktorer som bedéms vara relevanta. Faktiskt utfall kan skilja
sig frén dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och de underliggande antagandena
utvdrderas I6pande. Férandringar i dessa uppskattningar
redovisas i den period som uppskattningen dndras om
férandringen endast pdverkar den perioden, eller i perioden
dandringen sker samt framtida perioder om férdndringen
pdverkar b&de den aktuella period d& dndringen sker och
framtida perioder.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernen
redovisningsprinciper

Féljande dar de kritiska bedémningarna, forutom de som
innefattar uppskattningar (som presenteras nedan), som
foretagsledningen gjorde vid tilldmpning féretagets
redovisningsprinciper och som innebdr en betydande risk for
en vdsentlig justering av de redovisade vdrdena i de finansiella
rapporterna

Bedémning av leasingperioden i leasingavtal med
forlangningsoptioner

Koncernen faststdller leasingperioden som den icke
uppsdgningsbara leasingperioden, tillsammans med alla
perioder som omfattas av en méjlighet att férlédnga
leasingavtalet om man dr rimligt séker pd att utnyttja det.
Efter startdatumet omprévar Koncernen leasingperioden om
det finns en betydande hdndelse eller férandring av
omstdndigheter som ligger inom koncernens kontroll och
péverkar férmdagan att utéva eller inte utnyttja mojligheten att
fornya eller séiga upp. Dock sker forldngning av leasingavtalet
som senast vid tidpunkten fér automatisk férlédngning (om
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ingen part sagt upp avtalet). Sammantaget varierar
koncernens leasingperiod fér lokaler mellan 1- 30 &r med en
genomsnittlig leasingperiod om 6,1 dr. Ingen
forlangningsoption har inkluderats for bilar.

Viktiga kdllor till oséikerhet i uppskattningar

De antaganden gdllande framtiden och andra kdllor till
osdkerheter i uppskattningar vid rapportperiodens slut som
innebdr en betydande risk for en vdsentlig justering av de
redovisade vardena fér tillgdngar och skulder under
ndstkommande rékenskapsdr, redovisas nedan.

Vérdering av varulager
Varulagret vdarderas till det Idgsta av anskaffningsvdrde och
nettofdrsdljningsvdrde. Bedémningar goérs avseende inkurans,

efterfr@gan, férsdljningspris samt omséttningshastighet.
Osdkerheter kring framtida foérsdljning och prisutveckling kan
pdverka varderingen.

Goodwill

Goodwill uppkommer vid rérelseférvéry och prévas drligen foér
nedskrivningsbehov eller oftare om indikation pé&
vardenedgdng féreligger. Bedémningen av dtervinningsvardet
baseras pd framtida kassafldden, tillvéixtantaganden och
diskonteringsrdntor. Andrade forutsdttningar kan pdverka
vdrdet av goodwill.

Not 3  Uppdelning av intdkter frdn avtal med kunder

Koncern-
elimine-

Oktober — december 2025 Sverige Polen Finland Norge Ovrigt ringar Totalt
Typ av vara eller tjdnst
Ddckverkstader 5931 24,2 295,2 - - -39,2 873,3
Distribution 90,0 151,6 38,7 20,2 - -701 230,6
Fleet 19,6 - - - - - 19,6
Ovrigt B3 - - 0,7 35,6 -37,6 4,0
Totalt 808,0 175,8 334,0 21,0 35,6 -146,9 12275
Tidpunkt for intaktsredovisning
Prestations&taganden uppfylls vid en viss
tidpunkt 6291 173.4 304,5 21,0 35,6 -146,9 1016,7
Prestations&taganden uppfylls dver tid 178.9 2.4 29,5 - - - 210,8
Totalt 808,0 175,8 334,0 21,0 35,6 -146,9 12275

Koncern-

elimine-

Oktober — december 2024 Sverige Polen Finland Norge Ovrigt ringar Totalt
Typ av vara eller tjdnst
Ddackverkstader 219,7 25,8 256,2 - - -11,8 489,9
Distribution 99,6 160,6 42,8 15,6 - -70,7 2479
Fleet 32,6 - - - - - 32,6
Ovrigt - - - - 10,3 -9.0 13
Totalt 351,9 186,4 299,0 15,6 10,3 -91,5 7.7
Tidpunkt for intdktsredovisning
Prestations&taganden uppfylls vid en viss
tidpunkt 297.4 183,8 273,4 15,6 10,3 -91,5 689,0
Prestations&taganden uppfylls dver tid 54,5 2,6 25,6 - - - 82,7
Totalt 351,9 186,4 299.0 15,6 10,3 -91,5 7.7
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Koncern-

elimine-
Januari - december 2025 Sverige Polen Finland Norge Ovrigt ringar Totalt
Typ av vara eller tjdnst
Ddckverkstader 12275 80,8 848,0 - - -100,8 2 055,6
Distribution 285,8 515,5 134,9 65,7 - -2411 760,8
Fleet 234,0 - - - - - 234,0
Ovrigt 15,2 - - 0,7 52,6 -55,7 12,9
Totalt 17625 596,3 982,9 66,5 52,6 -397,6 30633
Tidpunkt for intéktsredovisning
Prestations&taganden uppfylls vid en viss
tidpunkt 1405,8 588,2 8981 66,5 52,6 -397,6 26137
Prestations&taganden uppfylls dver tid 356,7 81 84,8 - - - 4496
Totalt 1762,5 596,3 982,9 66,5 52,6 -397,6 30633

Koncern-

elimine-
Januari - december 2024 Sverige Polen Finland Norge Ovrigt ringar Totalt
Typ av vara eller tjdnst
Déckverkstéder 409,3 80,8 274,3 - - -25,2 739.2
Distribution 303,6 530,2 m,6 62,1 - -236,1 7M.4
Fleet 106,8 - - - - -0,2 106,6
Ovrigt - - - - 44,0 -427 1,3
Totalt 819.7 61,0 385,9 62,1 44,0 -304,2 1618,5
Tidpunkt for intaktsredovisning
Prestations&taganden uppfylls vid en viss
tidpunkt 672,0 602,9 358,5 62,4 44,0 -304,2 1435,3
Prestations&taganden uppfylls dver tid 1477 81 27.4 - - - 183,2
Totalt 819.7 61,0 385,9 62,1 44,0 -304,2 1618,5

Not 4  Forvarv och forsaljning av

dotterbolag

Ddckia AB

Den 18 juni 2025 férvarvade koncernen 100% av aktiekapitalet
och erhdll bestdmmande inflytande éver Ddackia AB. Déckia AB
ar en vdletablerad ddckservicekedja med 6ver 60 verkstéder
och 39 frist&ende partnerverkstader. | samband med férvdrvet
ingicks ocksd ett |l&dngsiktigt kommersiellt partnerskap med
Pirelli. Fér Dackia AB ar forvarvsbalansen prelimindr.

Lapin Kumi Oy
Den 23 september 2024 forvarvade koncernen 100% av
aktiekapitalet och erhdll bestdmmande inflytande éver Lapin

Kumi Oy. Lapin Kumi Oy dr ett ledande oberoende
ddckserviceforetag i Finland. Genom forvarvet stdrktes
gruppens position i Norden samtidigt som det skapat goda
mdjligheter att expandera serviceerbjudandet till véra kunder.

Centrala Gummi AB

Den 18 juni 2024 forvarvade koncernen 100% av aktiekapitalet,
och erhdll bestémmande inflytande éver Centrala Gummi AB.
Centrala Gummi AB en mdrkesoberoende aktdr inom ddck och
ddckservicetjdnster. Genom forvdrvet fick koncernen en
starkare position och stérre geografisk tackning for véra
nationella och lokala kunder.

Beloppen som redovisats for de identifierade forvarvade
tillgdngarna och skulderna specificeras i tabellerna nedan.
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2025

Bvriga ej

enskilt
vdsentliga

Belopp i MSEK Déckia AB forvarv Totalt
Kundrelationer 42,9 77,0 19,9
Varumarken 83,2 10,3 93,5
Ovriga identifierbara immateriella tillg&ngar 01 - 01
Materiella anléggningstillgdngar 32,0 8,6 40,6
Finansiella anlédggningstillgdngar 0,2 53 55
Varulager 179.8 52,7 2325
Ovriga rérelsefordringar 1081 23,5 131,6
Likvida medel 46,9 55,1 102,0
Finansiella skulder -236,4 -41,8 -278,2
Uppskjuten skatt -43,9 -20.4 -64,3
Totalt identifierbara tillgdngar 212,9 1701 3831
Goodwill 46,2 131,8 178,0
Total képeskilling 2591 301,9 561,0
Regleras genom

Likvida medel 2591 249,0 508,2
Skuldebrev till séljare fér &terinvestering i moderbolag - 52,9 52,9
Total erséttning éverford 2591 301,9 561,0
Kassautflode netto vid forviry

Likvida medel -2591 -249,0 -508,2
Avgdr: férvarvade likvida medel 46,9 551 102,0
Kassautfléde netto -212,3 -193,9 -406,2

Férvdrvsanalyserna fér bolag forvarvade senaste 12
mdnaderna ar preliminéra och kan komma att &éndras
om ytterligare information om verkligt vérde erhdlls eller
om det finns avvikelser i den slutliga kdpeskillingen.

Prelimindra transaktionskostnader 2025 uppgdr till 53,0 MSEK

(varav Dackia AB 15,1 MSEK) vilka har péverkat

rorelseresultatet for 2025. | koncernens rapport éver
totalresultat &terfinns kostnaden bland évriga

rorelsekostnader. Déckia AB bidrog 467,8 mSEK och Ovriga ej

enskilt vasentliga forvarv bidrog med 189,2 mSEK i
nettoomsdttning 2025.

Ovriga ej

2024 enskilt

Centrala vdsentliga
Belopp i MSEK Gummi AB Lapin Kumi Oy férvarv Totalt
Kundrelationer 45,6 37.0 96,3 178.9
Varumdrken 57 25,5 12,8 44,0
Ovriga identifierbara immateriella tillgdngar - 32 - 32
Materiella anléggningstillgéngar 2,7 37,9 35,5 76,0
Finansiella anléggningstillgdngar - 67,6 15 69,2
Varulager 374 178,0 54,9 270,4
Ovriga rérelsefordringar 66,0 931 431 2021
Likvida medel 15,5 71 56,3 79.0
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Finansiella skulder

Uppskjuten skatt

Totalt identifierbara tillgédngar
Goodwill

Total képeskilling

Regleras genom
Likvida medel
Skuldebrev till sdljare fér &terinvestering i moderbolag

Total erséttning éverford

Kassautfléde netto vid forvdrv:
Likvida medel
Avgdr: férvarvade likvida medel

Kassautfléde netto

Transaktionskostnader 2024 uppgér till 9,8 MSEK (varav
Centrala Gummi AB 1,3 MSEK och Lapin Kumi Oy motsvarande
4,5 MSEK) vilka har péverkat rérelseresultatet for 2024. |
koncernens rapport dver totalresultat &terfinns kostnaden
bland évriga rérelsekostnader.

Centrala Gummi AB bidrog 84,4 MSEK, Lapin Kumi Oy bidrog
med 214,7 MSEK och Ovriga ej enskilt vésentliga férvérv bidrog
med 155,9 MSEK i nettoomsdttning 2024.

Not5  Verkligt varde finansiella

instrument

Bolaget har klassificerat finansiella tillgdngar och skulder
enligt foljande kategorier; upplupet anskaffningsvdrde,
verkligt varde via resultatrékningen eller [verkligt varde via
Svrigt totalresultat]. Klassificeringen har genomférts beaktat
bolagets affdrsmodell for férvaltningen av finansiella
tillgdngar samt egenskaperna hos de avtalsenliga
kassaflddena fran den finansiella tillgdngen.

Enligt nedan I&dmnas upplysningar om hur verkligt vérde
bestémts for de finansiella instrument som varderas till verkligt
vdrde i rapporten éver finansiell stdllning. Uppdelningen av hur
verkligt varde bestdms gors utifr@n féljande tre nivder.

2025-12-31

-40/1 -209,8 -88,9 -338,7
-10,7 -15,3 -26,5 -52,5
122,2 2243 185,0 531,6
30,0 64,0 162,8 256,8
152,2 288,4 347,8 788,4
N4 ,4 231,6 258,9 604,9
37,8 56,8 92,7 187,2
152,2 288,4 351,6 792,2
MNb4 -231,6 -258,9 -604,9
15,5 7.1 56,3 79.0
-98,9 -224,5 -202,6 -526,0

Nivd 1: enligt priser noterade p& en aktiv marknad fér samma
instrument

Nivé 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderats i nivé 1

Nivé 3: utifr@n indata som inte ar observerbara p& marknaden

Koncernen har andelar i inkdpsorganisation vilka varderas
16pande till verkligt vérde. Ovriga finansiella tillg&ngar och
finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
For finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde
anses det bokférda vdrdet vara en rimlig uppskattning av
verkligt varde. For koncernens skulder till kreditinstitut och
andra finansiella skulder, motsvaras det redovisade vdrdet
dess verkliga varde eftersom réntan pd denna uppldning ar i
paritet med aktuella marknadsréntor eller p& grund av att
skulderna ar kortfristiga.

Under deldrsperioden har inga omklassificeringar mellan nivé
1,2 och 3 genomférts. Nedan tabell innehdller finansiella
instrument som &terkommande vérderas till verkligt varde.
Ovriga egetkapitalinstrument utgdrs av andelar i en
ink6psorganisation.

2024-12-31

Nivé 1 Nivé 2

Nivé 3 Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3

Finansiella tillgdngar

Ovriga Egetkapitalinstrument - -

Not 6 Transaktioner med

ndrst&ende

Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner mellan
féretaget och dess dotterbolag som &r ndrstdende har
eliminerats vid upprdattande av konsolideringen och redovisas
inte i denna not. Citira Holding AB dr ett heldgt dotterbolag till
Citira Midco AB, 559434-0308, med sdte i Stockholm. Det finns
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ytterligare koncernbolag éver Citira Midco AB. Majoritetsdgare
till hela koncernen &r Norvestor IX SCSp. Under perioden har NOt 7 StOIl |dCI Sd kerheter

det inte férekommit ndgra vésentliga transaktioner med . . . L .
Av villkor som féljer av den nya finansieringen har garantier

narstdende.
och sdkerheter tagits upp i koncernbolagen. Nedan
presenteras en dversikt 6ver sdkerhetsavtalen per 31
december 2025.

Sdkerhetsavtal

Pantsé&ttningsavtal avseende aktier i Citira Holding AB (publ)

Pantsé&ttningsavtal avseende aktieéigarl@n beviljade av Citira Midco AB till Citira Holding AB (publ)
Pantsattningsavtal avseende vdsentliga koncerninterna 1&n beviljade av Citira Holding AB (publ) till Citira AB
Pantsdattningsavtal avseende aktier i Citira AB; Colmec AB; Citira Sweden AB; Centrala Gummi AB;
Ddckverkstaden Ljura Gummi AB, Dackcenter i Gavle AB och Dackia AB

Pantsdattningsavtal avseende vissa féretagshypoteksbrev utgivna av vissa koncernbolag

Pantsattningsavtal avseende vdsentliga koncerninterna 1&n beviljade av vissa koncernbolag

Garantiférbindelse- och anslutningsavtal ingénget av Citira Holding AB (publ) och vissa koncernbolag

Inga vasentliga fordndringar av dessa forpliktelser har skett under perioden.

Not 8 Vdasentliga hdndelser efter rapportperiodens utgdng

Koncernen har efter rapportperiodens utgdng gjort nedanst&ende forvarv:

2026

Land Tilltréde Kopeskilling Andel, %
Pdijat Kumi Oy Finland 260206 3,0 MEUR 100
Daniek Oy Finland 260114 3,0 MEUR 100
Noah Topco Ltd United Kingdom 260205 10,4 MGBP 100
Ringtjanst i Uddevalla AB Sverige 260128 7.9 MSEK 100
Solna Déckservice AB Sverige 260202 20,9 MSEK 100
Tagene Hjulinstdalining Sverige 260205 1,2 MSEK Inkrédm
TH Pettersson Sverige 260213 8,8 MSEK 100
Vasterds Déck AB och Arlanda stad Dack AB Sverige 260218 28,2 MSEK 100
Dekkservice Kvinesdal AS Norge 260223 11,1 MNOK 100

Efter rapportperiodens utgdng har vi annonserat att Ddckteam, en svensk ddckservicekedja, och Citira, har gemensamt beslutat att
g4 skilda végar. Framéver kommer de tvd verksamheterna att bedrivas under separata kedjevarumarken, och leverantérsavtal
kommer att férhandlas och ingds av respektive part sjdlvstandigt. Féretaget har, efter rapportperiodens utgdng, emitterat ytterligare
sdkerstdllda seniora obligationer 420 MSEK.

tilldmpat Arsredovisningslagen samt Bokféringsnémndens
.. allménna rad, BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

[e) .
Not 9 Overgcmg till IFRS koncernredovisning ("K3").

Fran och med den 1januari 2024 upprdttar Citira Holding AB Overgdngsdatum till IFRS har faststdllts till den 1 januari 2024.

sin koncernredovisning i enlighet med de av EU godkéinda Overgdngen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1 Férsta

International Financial Reporting Standards (IFRS) samt gé&ngen IFRS tillimpas. Huvudregeln i IFRS 1 krdver att ett

tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committe. féretag tillampar samtliga standarder retroaktivt vid

Denna deldrsrapport ar den forsta finansiella rapport som faststdllandet av 6ppningsbalansen enligt IFRS. Detta innebar

Citira Holding AB upprdattar enligt IFRS. Tidigare har koncernen

att jdmforelsesiffrorna for 2023 ar omrdknade enligt IFRS.
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Vissa undantag frdn den retroaktiva tilldmpningen ar dock
tilldtna. Bolaget har valt att tilldmpa féljande:

Rérelseférvarv (IFRS 3)
Reglerna i IFRS 3 har tilldmpats framdtriktat pé férvérv av
dotterbolag som genomférts frédn och med 1januari 2024.

Omrdkningsdifferenser (IAS 21)

Koncernen har valt att inte tilldmpa reglerna i IAS 21 for
ackumulerade omrékningsdifferenser vid évergdngsdatum till
IFRS. Istallet har koncernen valt att nollstdlla dessa for
samtliga utl@dndska verksamheter per évergdngsdatumet.

Leasingavtal (IFRS 16)

Koncernen har valt att tilldimpa nedan éverg&ngsregler vid

tilldmpning av IFRS 16 Leasingavtal vid dvergdngstidpunkten:

e Beddma om ett avtal, som dr befintligt vid tidpunkten for
Svergdng till IFRS, innehdller ett leasingavtal genom
tilldmpning av punkterna 9-11i IFRS 16 pd dessa avtal
baserat pd de fakta och omstdndigheter som ré&der vid
denna tidpunkt.

e Vdrdera en leasingskuld vid tidpunkten fér dvergdng till
IFRS till nuvardet av &terstdende leasingavgifterna,
diskonterad med leasetagarens marginella
uppldningsrénta vid tidpunkten fér dvergdng till IFRS.

e Vdrdera en nyttjanderdtt vid tidpunkten fér évergdng till
IFRS till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat

for eventuella férutbetalda eller upplupna leasingavgifter
relaterade till leasingavtalet i frédga, redovisade i rapporten
over finansiell stalining omedelbart fore tidpunkten for
Svergdng till IFRS.

o Tilldmpa IAS 36 p& nyttjanderdtter vid tidpunkten fér
Svergdng till IFRS.

e Leasingavtal som avslutas inom tolv ménader réknat frén
tidpunkten fér évergdng till redovisas som
korttidsleasingavtal.

e Leasingavtal fér vilka den underliggande tillgdngen &r av
I&gt varde redovisa vid dvergdngstidpunkten som
leasingavtal fér vilka den underliggande tillgdngen ér till
1&gt varde.

e Utesluta initiala direkta utgifter frén varderingen av
nyttjanderdtten vid tidpunkten fér dvergdng till IFRS.

e Anvdnda uppskattningar gjorda i efterhand vid exempelvis
faststéllandet av leasingperioden om avtalet innehdller
mojligheter att férldinga eller séga upp leasingavtalet.

Finansiella instrument (IFRS 9)

Koncernen har endast valt undantag frdn retroaktiv
tillédmpning gdllande berdkning av forlustreserv fér forvantade
kreditférluster d& det inte kan géras utan anvéndning av i
efterhand erhdllen information. Inga andra I&ttnader frén
retroaktiv tilldmpning har tillédmpats.
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KONCERNENS BALANSRAKNING Tidigare
2024-01-01 tillampade Effekt vid

redovisnings- dvergdng till
Belopp i MSEK Referens principer IFRS IFRS
Anléggningstillgadngar
Goodwill [A] 497,5 - 4975
Ovriga immateriella tillg&ngar [A] 3.2 - 3.2
Materiella anléggningstillgdngar 94,9 -6,7 88,2
Nyttjanderdtter /B] - 149,8 149,8
Andra finansiella anlédggningstillgdngar 19 - 19
Uppskjuten skatt [B] 55 -0,2 53
Andra l&ngfristiga fordringar 08 0.8
Omsdttningstillgangar
Varulager 268,3 - 268,3
Kundfordringar /C] 185,1 - 1851
Ovriga kortfristiga fordringar 8,2 8,2
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter [B] 15,5 -37 17
Likvida medel 141,5 - 1415
Summa tillgédngar 1222,4 139,2 13615
Eget kapital
Aktiekapital 0,0 - 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital 605,8 - 605,8
Omrdkningsreserver 0.4 -0,4 -
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat JAL [B]. [C] -56,3 0.4 -55,9
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 549.,9 - 549,9
Langfristiga skulder
Obligationsl@&n [D] - - -
Skulder till kreditinstitut 372,2 - 372,2
C)vrigq finansiella skulder 12,5 - 12,5
Leasingskulder [/B] 54 120,5 125,9
Uppskjuten skatteskuld /B] 13 - 13
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 138,3 - 138,3
Skulder till kreditinstitut 47,6 - 47,6
Leasingskulder /B] 3.3 19,2 22,5
Aktuella skatteskulder 10,9 - 10,9
Ovrigq kortfristiga skulder 28,2 -0,5 27,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 52,8 - 52,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1222,4 139,2 1361,5
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KONCERNENS RAPPORT OVER

Tidigare

tilldimpade Effekt vid
TOTALRESULTATET 2024 redovisnings-  &vergdng till
Belopp i MSEK om ej annat anges Referens principer IFRS IFRS
Nettoomsdttning 1587,6 - 1587,6
Ovriga rérelseintdkter 30,9 - 30,9
Handelsvaror -927.3 - -927.3
Ovriga externa kostnader [B] -250,5 31,7 -218,8
Personalkostnader -315,8 - -315,8
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgédngar och
materiella anlédggningstillgdngar [A] [B] -102,3 29,0 -73,3
Ovriga rérelsekostnader -8,8 - -8,8
Rérelseresultat 13,8 60,7 74,5
Finansiella intakter 20,9 - 20,9
Finansiella kostnader /D] -95.,4 -19,8 -115,2
Resultat fore skatt -60,7 40,9 -19,8
Skatt pd drets resultat /B] -17.2 - 17,2
Uppskjuten skatt 0,5 4,0 4,5
Arets resultat -77.4 449 -32,5
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att dterféras till resultatet: - - -
Valutakursdifferenser vid omrdkning av utlédndska
verksamheter - 1,0 1,0
Arets totalresultat -77.4 55,9 -21,5

Arets resultat och &rets totalresultat &r i sin helhet hanférligt till
moderféretagets aktiedgare.
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KONCERNENS BALANSRAKNING Tidigare
2024-12-31 tillimpade

redovisnings- Effekt vid
Belopp i MSEK Referens principer  dvergdng till IFRS IFRS
Anléggningstillgadngar
Goodwill [A] 878,3 -125,0 7533
Kundrelationer [A] - 174,2 174,2
Varumdarken [A] - 491 491
Ovriga immateriella tillg&ngar [A] 8.8 - 8.8
Materiella anldggningstillgdngar 181,9 -15,4 166,5
Nyttjanderdtter /B] - 368,5 368,5
Andra finansiella anldggningstillgdngar 3,9 - 3,9
Uppskjuten skatt /B] 59 2,2 8,1
Andra l&ngfristiga fordringar 6.2 6.2
Omsdttningstillgangar
Varulager 516,4 - 516,4
Kundfordringar /C] 289,2 - 289,2
Ovriga kortfristiga fordringar 43,4 43,4
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter [B] 91,5 -7.3 84,2
Likvida medel 405,6 - 405,6
Summa tillgéngar 24311 446,3 28774
Eget kapital
Aktiekapital 0,5 - 0,5
Ovrigt tillskjutet kapital 769.8 - 769.8
Omrdkningsreserver 10,9 01 1,0
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat /AL [B]. [C] -140,3 43,4 -97,0
Summa eget kapital hdanforligt till moderbolagets
aktiedgare 640,9 - 684,3
Langfristiga skulder
Obligationsl&n [D] 1300,0 3.5 1303,5
Skulder till kreditinstitut 24.4 - 24.4
Ovrigu finansiella skulder 27,6 - 27,6
Leasingskulder [B] - 286,0 286,0
Uppskjuten skatteskuld /B] 15,3 45,5 60,7
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 238,0 - 238,0
Skulder till kreditinstitut 26,3 - 26,3
Leasingskulder [B] - 77.9 77.9
Aktuella skatteskulder - - -
Ovrigq kortfristiga skulder 82,2 -0,2 82,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 76,4 -9.9 66,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24311 446,3 28774
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KONCERNENS RAPPORT OVER

Tidigare
TOTALRESULTATET 2025-01-01 - tillimpade
2025-09-30 redovisnings- Effekt vid
Belopp i MSEK Referens principer  évergdng till IFRS IFRS
Nettoomsdttning 1799.4 - 1799.4
Ovriga rérelseintdkter 36,4 - 36,4
Handelsvaror -1063,9 - -1063,9
Ovriga externa kostnader /B] -345,5 491 -296,4
Personalkostnader -4211 - -4211
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
tillgdngar och materiella anldggningstillgdngar [A] [B] -128,5 14,4 -142,9
Ovrigq rorelsekostnader -3,2 - -3,2
Rorelseresultat -126,4 34,7 -91,7
Finansiella intakter 21,3 - 21,3
Finansiella kostnader [D] 1091 -38,6 1477
Resultat fére skatt -214,2 -3.9 -218,1
Skatt pd arets resultat [B] -6,7 - -6,7
Uppskjuten skatt /B] 0,2 9.3 9.5
Arets resultat -220,7 54 -215,4
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att dterféras till resultatet - - -
Valutakursdifferenser vid omrdkning av utlédndska
verksamheter - -16,5 -16,5
Arets totalresultat -220,7 -1,2 -231,9

Arets resultat och @rets totalresultat dr i sin helhet
hanfoérligt till moderforetagets aktiedgare.

Referenser

[A] IFRS 3 - Rérelseférvary
[B]IFRS 16 - Leasing
[C]IFRS 9 - ECL

[D] IFRS 9 - Obligationslan

Vésentliga effekter pd kassaflédet
Citira Holding AB (publ.), org. nr 559434-0290

Stockholm den 25 februari 2026

David Boman
CEO

Denna bokslutskommuniké har inte granskats av bolagets revisorer.
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Alternativa nyckeltal

och definitioner

Finansiella mdatt som inte definieras enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella méatt i del&rsrapporten
som inte definieras enligt IFRS eller drsredovisningslagen.

Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella métt pd samma
sdtt, r dessa inte alltid j@mférbara med matt som anvénds av
andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som

Bolaget anser att dessa mdtt ger en vardefull kompletterande en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS. Nedan

information till investerare och bolagets ledning dé& de
mojliggor utvdardering av bolagets prestation.

DEFINITIONER
Nyckeltal

presenteras métt som inte definieras enligt IFRS samt
avstdmning av m<<<

Definition

LFL totala intdkter
EBITDA

LFL EBITDA

Justerad EBITDA

LFL Justerad EBITDA

Réntebdrande tillgdngar
Rdantebdrande skulder
Nettoskuld

Nettoskuld/LFL justerad EBITDA

Totala intdkter enligt resultatrékningen med alla férvdrvade enheter
medrdknade som om de dgts hela perioden.

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar med alla forvarvade
enheter medrdknade som om de dgts hela perioden.

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster. Jamforelsestérande
poster &r poster av signifikant karaktdr och som inte ingdr i den
ordinarie verksamheten sdsom kostnader fér férberedelse infér en
notering, refinansierings- och omstruktureringskostnader.

LFL justerad EBITDA justerad ocksd fér poster av engdngskaraktér. Med
poster av engdngskaraktdr avses poster som ej har direkt med
koncernens normala verksamhet att goéra, till exempel
transaktionskostnader, transformationskostnader och
strategirelaterade kostnader.

Kassa och bank.

Obligationsldn, korta och l&nga skulder till kreditinstitut, korta och
I&nga leasingskulder.

Réntebdrande skulder minus réntebarande tillgdngar.

Nettoskuld vid periodens slut i férhdllande till LFL justerad EBITDA de
senaste 12 mdnaderna.

AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Belopp i MSEK

Rorelseresultat
Avskrivningar och nedskrivningar

EBITDA
LFL Rorelseresultat
LFL Avskrivningar anlaggningstillgéngar

LFL EBITDA

EBITDA

2025 2024 2025 2024
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
141,3 66,8 49,5 74,3
737 31,8 216,6 73.4
215,0 98,6 2661 147,7
139,2 178,5 54,1 180,0
73.0 53,1 259,6 216,7
212,2 231,6 313,7 396,7
215,0 98,6 266,1 147,7
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Jamfoérelsestérande poster

Justerad EBITDA

LFL EBITDA

Justeringar for transaktionskostnader
Ovriga justeringar

LFL Justerad EBITDA

IFRS16, operationell lease

IFRS3, transaktionskostnader

LFL Justerad EBITDA K3

Rantebdrande skuld obligation
Réntebdrande skuld RCF
Rdntebdrande leasingskuld
Rdntebdrande 6vriga skulder
Rantebdarande tillgdngar

Nettoskuld

Nettoskuld
LFL Justerad EBITDA R12M
Nettoskuld/LFL Justerad EBITDA, ggr

Rdantebdrande skulder enligt K3

Réntebdrande tillgdngar

Nettoskuld enligt K3

LFL Justerad EBITDA R12M enligt K3

Nettoskuld/LFL Justerad EBITDA, ggr enligt K3

Synergier, MSEK

Nettoskuld/ LFL justerad EBITDA inklusive synergier, ggr enligt K3

For ytterligare information, vdnligen kontakta:
David Boman, CEO, 070-508 84 99
Monica Ljung, CFO, 0708-74 85 20

Framd@tblickande information

Vissa uttalanden i denna rapport ar framdtblickande och det
faktiska utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Férutom de
faktorer som sérskilt framhdallits kan andra faktorer ha en
materiell p&verkan pé& det faktiska utfallet. Sddana faktorer
inbegriper, men dr inte begrdnsade till, det allménna
ekonomiska léget, férdndringar av valutakurser och rdntor,
politisk utveckling, p&verkan av konkurrerande produkter och
priser pd dessa samt avbrott i tillgdngen p& material.

Denna information dr saddan information som Citira Holding AB (publ.) dr skyldig att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen limnades,
genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg for offentliggérande den 25 februari
2026 kl. 08:10 (CET).
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9,3
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27
203,6

N/A

N/A

,&rsredovisning 2025, v 17 2026
Deldrsrapport januari — mars 2026, 13 maj 2026

Deldrsrapport januari — juni 2026, 13 augusti 2026
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01
147,8

396,7
20,9
24,6

442,2

-163,8
-9.8
268,6

N/A

N/A

Deldrsrapport januari — september 2026, 12 november 2026
Bokslutskommuniké 2026, 25 februari 2027

Om Citira

Citira dr en ledande, mdrkesoberoende plattform for

ddcktjanster, framst inriktad pd kommersiella fordon som

betjdnar lastbilar, bussar och operatérer av tung utrustning. Vi

har drygt 1000 anstdllda i Sverige, Finland, Norge och Polen.

Var verksamhet omfattar 114 egna ddckverkstdader, 39

anslutna ddckverkstdder och 5 regummeringsanldggningar.

Mer information om Citira finns p& www.citira.com.
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