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Vara produktomraden:

Biobaserade bindemedel Textilimpregnering Traskydd
Ersatter plastbindemedel Ersatter giftiga och Ersatter biocider och
i nonwoven bioackumulerande PFAS tungmetaller
_ J
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TRE FOKUSOMRADEN SOM DELAR SAMMA PATENTERADE TEKNIKPLATTFORM
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2025: Sammanfattning

o Stark nykundsforsaljning for vara
konsumentvarumarken OrganoTex och BlOkleen

— Flera ledande europeiska outdoor-kedjor nya aterforsaljare
av OrganoTex

— Hornbach, m.fl. nya aterforsaljare av BIOkleen i Sverige

e Svag utveckling inom Nonwoven technologies:

— Svag europeisk hotel- & restaurangmarknad paverkar en stor
kund negativt

—  Okad priskonkurrens fran plastbindemedlen

o Svag forsaljningsutveckling inom Wood protection:

— Svag forsaljning i Sverige p.g.a. historiska kvalitetsproblem
med var forsta traskyddsteknik

—  Tyskland vaxte bra med +35 %
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Ekonomisk utveckling OrganoClick-
koncernen 2016-2025
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Forsaljning MEBIT

Genomesnittlig forsaljningstillvaxt om 13 % per ar under de senaste 10 aren
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Forsaljningsutveckling per affirsomrade
Forsaljningsutveckling (2020-2025) / Affirsomrade . Arlig tillvaxt om 8 % per ar senaste tre
80 aren inom affarsomradet Consumer
70 applications
60 e o 5
o FoOrsaljningsnedgang senaste tre aren
50
v (2023-2025) p.g.a.:
v 40
= 20 - Tapp fran en kund inom affarsomradet
Nonwoven technologies
20
T - Nedgang av OrganoWood-forsaljning inom
affarsomradet Wood protection p.g.a. svag
0 byggkonjunktur samt historiska
2020 2021 2022 2023 2024 2025

kvalitetsproblem
B Wood protection B Consumer applications Nonwoven technologies

2026-05-26 . . : 7
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Forsaljning Consumer applications 2022-2025 ¢ Genomsnitt“g fbrséljningstillvéxt om 8 %
50,0 per ar senaste tre aren (2023-2025) for
45,0 : affarsomradet
40,0 36,7
5 34,1 - 16 % for Klad- & skovard (OrganoTex)
=0 - 6% for Hus & hem (BIOkleen + Private Label)
25,0
20,0 - 3% for Bilvard (Private label)
15,0
10,0
5,0
0,0
2022 2023 2024 2025
B Forsaljning totalt Klad & skovard (OrganoTex)

Hus & hem (BIOkleen + PL)  Bilvard (Private label)

2026-05-2 .
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Utveckling fasta rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader 2020-Nulige

FOr att ta koncernen till [bnsamhet

90,0 genomfordes ett besparingsprogram
80,0 om 20 MSEK Q4 2025 vilket nu ar
70,0 implementerat
60,0
~ 50,0
(%]
= 40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Nulage
B Totala 6vriga rorelsekostnader
2026-05-26 /9
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2025 i bilder
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Januari — Ahlstrom lanserar BioProtect®©

AREVOLUTION,

!

BioProtect

Ahlstrom BioProtect™ is a one source, sustainable,
nonwoven solution for laundry care, incorporating
patent pending technology, to protect laundry
from color run during the wash cycle.

M

The product is biobased, utilising 100%
naturally derived fibers, and biodegradable
according to the norm EN 14855-1. Itis

Ahlstrom BioProtect™ is delivered through the
manutacturing platform of Stalldalen (Sweden)
The plant is fully certified for quality (IS0 9001),
safety (ISO 45001), and environmental (IS0
premium quality. 14001) standards

manufactured with wet-laid technology for

Delivering high dye-catching performance Ahlstrom BioProtect™ has been awarded with
the highest OK biobased rating of 4 stars

Ahlstram: BioFrfedts guaraniteeshigh.dye- by the accredited certification institute TOV

catching performance, protecting loundry o

from color runs. It's ability to lock up loose

dyes found in the wash water, enables it

to prevent dye transfer and color runs,

maintaining the original color of clothes. g B

The material benefits from good wet strength N 3 ‘Kﬁl
FSt

and absorption FeRRRron

NO

Why choose
Ahlstrom BioProtect™

Providing to P!

Consumers spend a lot of time sorting laundry,
into separate colored loads before washing.

Besides, they are more and more concerned
about the environmental impact of their

laundry routines

Ahlstrom BioProtect™ makes the job of
doing the household laundry easier and more

eco-friendly.

Through its revolutionary dye capturing
technology;, it allows mixed color washes,
saving time, money and water.

In addition, our nonwoven is biobased
(certified “4-star OK biobased” by TUV Austria)
and biodegradable (according to EN 14855-1),
reducing its environmental impact.

NWOVEN MATERIAL MADE FROM 100% NATURAL FIBERS

Key Benefits

One source solution incorporating patent
pending technology that prevents color run

Protects loundry from dye transfer when
washing mixed colors together

Saves time by not having to pre-sort
laundry inta different colors before washing

Reduces environmental impact, as product
is biodegradable and bio-based, utilising
100% naturally derived fibers

(9 EM
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Mars — Ny BlOkleen-kund 2©
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* Beste 0T Reflex
*« 100 % colton
* gygiv
*  Plain weave calendered poplin
« Two colowrs
+  Reference W /R level of 3(80) 0S0 4
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November

CONFERENCE

"GO WIPES,

=______~#

I’M SPEAKING ABOUT...
CLOSING THE LOOP: THE LATEST IN
CREATING CIRCULAR PRODUCTS

R&D DIRECTOR AT

12-13 NOVEMBER 2025 0 VIENNA, AUSTRIA
BOOK NOW AT GOWIPES.COM
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OrganoTex Webshop

Frakfitt vid kbp dver 399 kr

orgar}OTex. Alla produkter  Skovard Kladvard Bestk var hemsida

2 o L : a:
x -'\_ N o

=

Hej regnet!

Kop OrganoTex har

OrganoTeX

1 i
EXTiLe WATERS HUU"'* . 5§

Klad- och skovardsprodukter fér att ta hand om det du redan har g erloy -

TEXTILE WATERPRD

Utforska produkter -

12 Biobaserade © Biologiskt nedbrytbara )i PFAS-fria

Utvecklade med naturliga rofr. For att inget ska finnas kvar i naturen. Fria fran skadliga flucrkarboner.

2026-05-26 . S .
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BIOBASED
BIODEGRADABLE 3 o

OrganoTex® ShoeCare Odor remover lanserad®©

2026-05-25 / 30
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BYGGMATERIAL
Ny BlOkleen-kund 2©

2026-05-26 / 32
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Nytt OrganoWood Nowa-
projekt fardigt for SVT
Malmo©

2026-05-25
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Q1: Sammanfattning

« Positivt rorelseresultat for forsta gangen pa 2 ar©

e Braforsaljningsutveckling for vara egna
varumarken BlOkleen och OrganoTex

o Svag forsaljningsutveckling av bindemedel och for
OrganoWood

e Besparingsprogram om ca 20 MSEK implementerat

« Tapp av stor industrikund®

2026-05-25 . . ‘ 36
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Q1: Finansiell utveckling

o FOrsaljning om 27,4 (35,4) MSEK
—  Consumer applications om 13,7 (15,4) MSEK
- Nonwoven technologies om 7,4 (10,3) MSEK
—  Wood protection om 6,3 (9,7) MSEK

o Rorelseresultat (EBIT) om 0,3 (-2,1) MSEK
o Kassaflode fran den I6pande verksamheten om -0,4 (-10,5) MSEK

— Inkluderar -5 MSEK fran omstruktureringsprogrammet

2026-05-25 / 37
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Plan for lonsam tillvaxt

e Tapp av stor industrikund i borjan av Q2 mitigeras med
foljande atgardsplan:

Fortsatta tillvaxtsatsningar inom affarsomrade Consumer
applications som har hogst bruttomarginaler och arien
tillvaxttrend sedan fyra ar

Fortsatt fokus pa att slutféra befintliga kundprojekt inom
Nonwoven technologies till lanserad produkt

Accelerera utlicensering av virkesproduktionen inom
affairsomrade Wood protection vilket kommer ge lagre
forsaljning men hogre bruttomarginal och I6nsamhet

Utokat effektiviseringsprogram om ca 5 MISEK i tillagg till de
redan implementerade 20 MSEK i arliga besparingar

Ny kapitalstruktur for att reducera de finansiella kostnaderna

MADEGREEN

OrganoClick

OrganoTex® Drgananod‘ & BIOKkleen® ® OrganoComp” (X BioBinder"

OCAquasil Tex bc OrganoClick”

/ 38



¢
i
(&
<]
c
©

ey
O




	Bildnummer 1
	Bildnummer 2
	Bildnummer 3
	Bildnummer 4
	Bildnummer 5
	Bildnummer 6
	Bildnummer 7
	Bildnummer 8
	Bildnummer 9
	Bildnummer 10
	Bildnummer 11
	Bildnummer 12
	Bildnummer 13
	Bildnummer 14
	Bildnummer 15
	Bildnummer 16
	Bildnummer 17
	Bildnummer 18
	Bildnummer 19
	Bildnummer 20
	Bildnummer 21
	Bildnummer 22
	Bildnummer 23
	Bildnummer 24
	Bildnummer 25
	Bildnummer 26
	Bildnummer 27
	Bildnummer 28
	Bildnummer 29
	Bildnummer 30
	Bildnummer 31
	Bildnummer 32
	Bildnummer 33
	Bildnummer 34
	Bildnummer 35
	Bildnummer 36
	Bildnummer 37
	Bildnummer 38
	Bildnummer 39

