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Inledning | Snabbfakta om Iconovo ICONOVO

Snabbfakta 2 Lund

om lconovo

Ilconovo (Nasdaq First North Growth Market:

ICO) utvecklar kompletta inhalationslakemedel 000

med pulver i egenutvecklade inhalatorer. Bolaget qllﬂpﬂ] 5 L@&%
tillhandahaller flera typer av patentskyddade Antal fasta . Antal
inhalatorer som kan generera betydande konsulter anstallda

kommersiella mojligheter vid utveckling av saval
generiska lakemedel som originalprodukter.
Produkterna utlicensieras till internationella

(skemedelsforetag. D/[|\|];|I] 6 6% D/D\D;I” I’l Nanaq

De langst framskridna lakemedelsprojekten 10 storsta .

= : : aktiedgare Notering
ar generiska versioner av astma- och KOL-

lakemedlet Symbicort® som forvantas ansokt
om marknadsgodkannande under 2027/2028.

ICOpre® forbereds for patentutgangen for

miljardprodukterna i Ellipta® portfélien, dar de /\7'” &
forsta produkterna i denna portfolj borjar forlora [”][l
patentskyddet ar 2027. Borsvarde Antal patent-

(mSEK)* familjer

* Per 31 mars 2026

Arsredovisning 2025 5



Inledning | Aret i korthet

Aret i korthet

Under 2025 har Iconovo fokuserat pa utvecklingen
av ICOpre® och bolagets inhalatorplattformar samt
pa formulering och preklinisk utveckling av intranasal
GLP-1i samarbete med Lonza.

Parallellt har arbetet fortsatt med partnerdiskussioner
kring ICOres® i Europa tillsammans med Amneal samt
med att etablera ett licensavtal for ICOpre®. Under aret
starktes dven patentskyddet for ICOres® genom en Inten-
tion to Grant fran EPO, vilket vantas ge patentskydd i EU
till 2038.

Inom GLP-1-projektet har flera lovande formuleringar
utvarderats, med positiva in vitro-resultat for leverans via
ICOone® Nasal.

Iconovo erholl ett anslag pa 670 kSEK fran Innowwide for
en satsning pa den japanska marknaden.

Samtidigt genomforde bolaget organisatoriska forand-
ringar for att minska kostnadsbasen och oka fokus pa
kommersialisering. Anders Mansson tilltradde som inte-
rim vd under hosten, som eftertradare till Johan Waborg,

och de finansiella malen fran 2022 drogs tillbaka for att
ersattas med nya mal med fokus pa vardeoptimering,
kommersialisering av bolagets fardigutvecklade inhalato-
rer, och utvecklingen av intranasal semaglutid.

Agarbilden férandrades ocksa genom att FSG Fund 11 AB
blev ny storagare och Gerald Engstrom/Farna Invest AB
Okade sitt innehav.

Forsaliningen under 2025 uppgick till 1,1 mSEK, jamfort
med 2,9 mSEK foregaende ar. Rorelseresultatet var
fortsatt negativt, till foljd av 1&g omsattning och fortsatt
hoga utvecklings- och rorelsekostnader, medan arets
resultat uppgick till -43,4 mSEK, jamfort med -41,1 mSEK

under 2024. Eget kapital vid arets utgang uppagick till 117,9
mSEK, att jamfora med 129,2 mSEK féregaende ar. Under

2025 genomfordes en emission om cirka 36,6 mSEK
(fére emissionskostnader) och det togs beslut om tva
emissioner pa extra bolagstdmma i december.

Genomesnittligt antal heltidsanstallda (FTE) var f&r 2025:
20,2, varav 9,7 kvinnor, 9,5 man och 1,0 icke-binara (28,5,
varav 13,5 kvinnor, 14,0 man och 1,0 icke-binara).

ICONOVO

g Powder dose
i ICOone®
| 30u0ces ICONOVD

\ ICONOVO
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Inledning | VD-ord ICONOVO

FOkUS llgger Det var med ?tor gladje som jag tog over
. ledarskapet for lconovo AB | slutet av
pa att generera forra aret. Jag ser betydande framtida
- expansionsmaojligheter for inhalationer som
affarer e I

lakemedelsform. Nu ser jag och teamet
fram emot att utveckla bolaget vidare
med Okat fokus pa affarsverksamheten.

Anders Mansson
VD, Iconovo AB
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Inledning | VD-ord | Fokus ligger pa att generera affarer

Visionen ar att fullfélja den resa och inriktning som
pabodrjats. Ambitionen ar att ga fran att vara dagens
utvecklingsorienterade teknologiplattformsbolag till att
bli ett mer affarsdrivet bolag med fokus pa partnerskap,
kommersialisering och langsiktigt vardeskapande, samt
en allt hogre grad av sjalvfinansiering.

Forandringen marks bade strategiskt och operativt,
exempelvis genom att vi har anpassat var organisation
och kostnadsbas till nuvarande storlek och vaxlar upp var
externt riktade aktivitetsniva. Detta speglar ett tydligare
fokus pa affarsutveckling, partnerdialoger, och projektin-
riktad utveckling i samarbete med partners som ocksa
ar med och finansierar verksamheten. Att vi efterstravar
ett bredare strategiskt samarbete med Lonza, en valre-
nommerad global CDMO, understodjer ocksa denna
inriktning. Det syftar bade till att ge oss tillgang till kom-
pletterade teknologi och till att bredda férutsattningarna
for framtida kommersiella partnerskap.

lconovo ar ett bolag med hogt specialiserad kompetens
inom utveckling av inhalationsmedicin. Bolaget star i dag
pa en stark teknologisk grund. Plattformen ar bred och
bestar av fem inhalatorer: ICOres®, ICOpre®, ICOcap®,
ICOone® och ICOone® Nasal. Varje inhalator har sin

Arsredovisning 2025

egen profil och tjanar olika anvandningsomraden med
alltifran daglig dosering till engédngsdosering.

Nu soker bolaget samarbete och partnerskap framst
med stora lakemedelsbolag for att ta de sista stegen i ut-
vecklingen och for att sa smaningom rulla ut lakemedel,
baserade pa Iconovos inhalatorer, pa marknaden.

Inhalerade lakemedel ar inte langre enbart anvandbara
for respiratoriska sjukdomar. Lakemedelsadminstration
via luftvagarna erbjuder en utmarkt genvag for de verk-
samma substanserna att na blodbanan, da luftvagarnas
slemhinnor ar rikt forsedda med ytliga blodkarl. Darfor
kan inhalerbara lakemedel erbjuda en vasentlig fordel
gentemot lakemedel i injektionsform i vilket terapiom-
rade som helst, eftersom lakemedel i inhalationsform
latt kan administreras av patienten sjalv, utan den smarta
och/eller radsla som férknippas med injektioner och
utan de kostnader som foljer med de injektioner som
maste ges pa sjukhus eller vardcentral.

Dessutom, manga moderna storsaljande lakemedel
med nara forstaende patentutgang baseras pa biologiska
substanser som svarligen eller omojligen kan tas i oral
form (t.ex. tablett eller kapsel) da de bryts ned snabbt i

ICONOVO

Lakemedelsadminstration
via luftvdagarna erbjuder en
utmarkt genvag fér de verk-
samma substanserna att na
blodbanan, da luftvdgarnas
slemhinnor ar rikt forsedda
med ytliga blodkarl.

mag-tarm-kanalen. Saledes ligger det en enorm poten-

tial i utveckling av inhalerbara varianter av dessa lakeme-
del. Aven ldkemedel som idag finns i oral form, men dar
man onskar en snabbare effekt och samtidigt vill undvika
injektioner, utgoér en mojlighet for inhalationslakemedel.

Sist men inte minns utgdr vacciner ett strategiskt viktigt
omrade for en-dos-inhalatorer, ett segment i vilket
Iconovo ligger i framkant med ICOone® och ICOone®
Nasal. Fordelarna med inhalation av vacciner ar manga.



Inledning | VD-ord | Fokus ligger pa att generera affarer

Arsredovisning 2025




Inledning | VD-ord | Fokus ligger pa att generera affarer

Forutom de patientupplevda fordelarna med undvikandet
av injektioner i sig kunde sjalvadministration ocksa spara
kostnader, och om man kunde undvika behovet av att pa-
tienter uppsoker en vardinrattning for vaccinationer kunde
man ocksa minska smittorisker, kanske just de risker vacci-
nationen i sig syftar till att minimera. Man kan latt forestalla
sig fordelarna med sjalvvaccination med en engangsinha-
lator i samband med en pandemi eller epidemi.

Affarsmodellen for bolaget bestar i att Iconovo pa egen
risk utvecklar och soker patent pa sjalva inhalatorerna
(ett arbete som nu vasentligen ar gjort) samt utvecklar
och testar optimala inhalations-formuleringar av olika
aktiva ldkemedelssubstanser for dessa inhalatorer, ofta |
samarbete med partnerbolag som ar med och finansie-
rar utvecklingen.

Partnerskap ar i huvudsak inriktat mot globala lakeme-
delsféretag som finansierar de utvecklingsstadier som

Arsredovisning 2025

ger tillgang till marknaden. | utbyte erhaller Iconovos
partners kommersiella rattigheter till de fardigutvecklade
lakemedlen i storre delen av varlden, medan Iconovo
behaller rattigheterna i de geografiska marknader man
bedomer sig kunna hantera sjalv, samt erhaller royalties
fran partnerns forsaljning i resten av varlden. P4 sa satt
utvecklas Iconovo, med ett relativt litet kapitalbehov och
begransad riskexponering, fran ett plattformsbolag till ett
mer fullfjadrat [akemedelsbolag.

Iconovo har redan inlett ett antal sadana utvecklings-
samarbeten. Se hemsidan (www.iconovo.se) for en mer
utforlig redogodrelse dver dessa. Ambitionen nu ar att oka
takten i partnerskaps-verksamheten och darmed i gra-
den av sjalvfinansiering genom erhallandet av initiala och
stegvisa betalningar, aven innan de lakemedel som nu ar
under utveckling nar marknaden och darmed genererar
kassaflode fran forsaljning och royalties, vilket beraknas
ske med bdrjan under 2029.

ICONOVO

Sammanfattningsvis befinner sig lconovo i en viktig fas.
Bolaget har byggt och finslipat inhalator-plattformarna.
Finansiering, genom en riktad emission samt en foretra-
desemission i borjan av aret, sakerstaller drift av bolaget
ett ar framat. Fokus ligger nu pa att generera affarer,
hitta partnerskap, och bygga langsiktigt kommersiellt
varde. Med en anpassad kostnadsbas, en tydlig kom-
mersiell agenda, och flera attraktiva projekt, ser jag goda
mojligheter att fortsatta utveckla bolaget i riktning mot
intaktsgenerering och vardebyggande.

Jag vill ocksa rikta ett tack till er aktiedgare for det for-
troende ni visar oss. Ert engagemang och er langsiktiga
syn pa bolaget gor det mojligt for oss att genomfora var
tillvaxtstrategi.

Anders Mansson
VD
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Nyckel-
projekten

Det ar en god idé att sprida riskerna mellan
marknader som ar i olika faser eller som natt olika
grader av mognad. Med strategiska satsningar
som bade kompletterar och stodjer varandra
lagger lconovo grunden for langsiktig tillvaxt
och vardedkning pa flera olika marknader.

Arsredovisning 2025
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Nyckelprojekten | Karnprojekten

Karnprojekten

Inhalatorerna ICOpre® och ICOres® anvands for att
utveckla generiska och utbytbara versioner av de bast-
saljande lakemedlen mot astma/KOL, Ellipta-portféljen
respektive Symbicort® Turbuhaler®.

ICOres® budesonid/formoterol
Iconovo har under 2025 arbetat kontinuerligt med att
stotta var partner Amneal Pharmaceuticals i arbetet
med att ta ICOres® budesonid/formoterol hela vagen
till marknaden som en generisk motsvarighet till Sym-
bicort® Turbuhaler®. Fér att finansiera detta kravs ocksa
en europeisk och/eller kanadensisk partner da Amneal
bytt geografisk strategi till ett fokus enbart pa USA.
Samarbetet med Amneal i att finna en sadan partner
fortloper enligt plan, med malet att under aret kunna
teckna ett avtal med en sadan partner och initiera en
pivotal PK-studie som ska ligga till grund for registre-
ringsansokan for ICOres® budesonid/formoterol.

ICOres® budesonid/formoterol har potential att bl
den forsta generiskt utbytbara produkten som ersatter
Symbicort® Turbuhaler®, ett ldkemedel som, trots att
det sedan lange har forlorat patentskyddet, fortsatter
att vaxa i omsattning.

Under 2025 uppgick den globala forsaljningen av Sym-
bicort®-relaterade produkter (budesonid/formoterol) till

Arsredovisning 2025

e

2.9 miljarder USD, medan den totala forsaljningen av
budesonid/formoterol-produkter dversteg 3,5 miljarder
USD. | Europa har forsaljiningen av Symbicort® Turbu-
haler® varit stabil och uppgatt till omkring 700 miljoner
USD arligen under de senaste fyra aren. Volymtillvaxten
i antalet recept pa budesonid/formoterol-produkter har
dock varit omkring 4 procent per ar under de senaste
fem aren.

£l m%
8
!

/
1t
7

i

!

Tillvaxten for Symbicort® belyser varfér generika inom
inhalationsprodukter ar sa kommersiellt intressanta —
det ror sig om stabila marknader med fa konkurrenter,
som ofta kan fortsatta vaxa under manga ar efter
patentutgang. Utvecklingen bekraftar ocksa var och
Amneals gemensamma overtygelse om att ICOres®
budesonid/formoterol ar en av de mest attraktiva af-
farsmaojligheterna inom komplexa generika.

13



Nyckelprojekten | Karnprojekten

ICOpre® — tre produkter baserade
pa en inhalator

En viktig milstolpe uppnaddes redan under 2024 nar
den amerikanska lakemedelsmyndigheten FDA lam-
nade ett positivt preliminart utldtande om att ICOpre®
kan vara utbytbar mot referensldkemedlet Breo Ellipta®.
FDA:s bedomning indikerar att ICOpre®:s design och
anvandning ar lampliga for en forenklad registrerings-
ansokan enligt ANDA-forfarandet.

Under 2025 har arbetet med att optimera och vidare-
utveckla ICOpre® och dess lakemedelsformuleringar i
enlighet med FDA:s feedback fortsatt i hog takt. Sam-
tidigt har vi slutfort utvecklingen av bada dosstyrkorna
for Breo/Relvar, inklusive langtidsstabilitet vid lagring,
vilket &r avgdrande infor den kommande pilotstudien.
Utover Breo/Relevar planeras aven for de Ellipta-stodda
produkterna Trelegy® och Anoro®.

Etableringen av licensavtal for inhalatorplattformen
ICOpre® &r och har varit ett av vara viktigaste fokus-
omraden. Under 2025 har vi fortsatt processen med

att soka samarbetspartners for var generiska portfolj av
Ellipta-produkter baserade pa ICOpre®, med sikte pa att
teckna ett eller flera licensavtal under 2026.

Eftersom patenten (Oper ut vid olika tidpunkter och de

regulatoriska forutsattningarna skiljer sig mellan mark-
nader, kan regionala avtal mojliggora tidigare mark-

14

ICONOVO

Global forsaljning av Symbicort®- och Ellipta-relaterade produkter
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=— Symbicort — Ellipta

nadslanseringar. Darfor ar Iconovo dppet for regionala
avtal sédval som for ett heltackande global avtal.

Under 2025 uppgick den globala forsaljningen av
Ellipta-produkter till cirka 6,2 miljarder USD, en &kning
fran cirka 5,8 miljarder USD under 2024. Trelegy®, den
storsta produkten i Ellipta-portfoljen, okade fran 3,5
miljarder USD under 2024 till 3,9 miljarder USD under
2025, medan férsaljningen av Breo/Relvar uppgick till
1,3 miljarder USD.

Det regulatoriska landskapet utvecklas mot en forenklad
registreringsprocess for kvalitativa generiska produkter.

I borjan av oktober 2025 publicerade FDA specifika rikt-
linjer for hur en generisk Ellipta-produkt kan registreras
genom ett forenklat forfarande med farre studier, som
innebar att den totala kostnaden for att utveckla en
amerikansk produkt kan bli avsevart lagre och tiden till
marknad kortare. Detta gynnar ICOpre®, eftersom vi har
kommit l&ngt i utvecklingsarbetet och utformat produk-
ten i enlighet med de krav som FDA staller.

Arsredovisning 2025



Nyckelprojekten | Karnprojekten

Ny- och omformuleringsprojekt
Utover de tva generiska projekten baserade pa ICOres®
och ICOpre®, bedriver lconovo ocksa intensiv verksam-
het i ny- och omformuleringsomradet. | slutet av 2025
ingicks ett nytt samarbete kring ICOone®-plattformen
med ett stort multinationellt bolag kring en konsument-
produkt for den globala marknaden. | skrivande stund
ar var samarbetspartner hemlig, men Iconovo ser stor
potential i detta samarbete, det ges hog prioritet, och
utveckling sker mot betalning fran partnerbolaget.

Vidare inledde Iconovo i slutet av 2025 ocksa ett nytt
utvecklingssamarbete i lungsjukdomen KOL, tillsam-
mans med utvecklingsbolaget Aeriant AB baserat pa
inhalatorn ICOcap®. Detta projekt ar annu i tidig fas,
men KOL fortsatter att vara en indikation med stort
medicinskt behov, s& delaktighet i provningar av nya
lovande lakemedelskandidater i omradet ar av stort
intresse for Iconovo.

Utanfor det respiratoriska omradet fortskrider Iconovos
egenfinansierade projekt for utveckling av inhalerbart
semaglutid (samma aktiva substans som finns bland
annat i Ozempic och Wegovy). | skrivande stund utvar-
deras de primara pre-kliniska resultaten. Ambitionen

ar att na en slutpunkt i den pre-kliniska utvecklingen i
slutet av 2026 och darefter soka en partner for klinisk
utveckling och kommersialisering.

Arsredovisning 2025

Iconovo har vidare under slutet av 2025 och i starten

av 2026 inlett flera dialoger med vaccinproducerande
foretag i syfte att initiera utvecklingsprojekt. ICOone® och
ICOone® Nasal ar sannolikt de globalt mest avancerade
endos-inhalatorerna pa marknaden, och fordelarna med
inhalation av vacciner ar manga. Férutom de patient-
upplevda fordelarna med undvikandet av injektioner i sig
kunde sjalvadministration ocksa spara kostnader, och om
man kunde undvika behovet av att patienter uppsoker en
vardinrattning for vaccinationer kunde man ocksa minska
smittorisker, kanske just de risker vaccinationen i sig syftar
till att minimera. P& Iconovo har vi ambitionen att sjalv-
vaccination med en engangsinhalator ska vara standard i
samband med framtida pandemier eller epidemier.

FOr att underbygga sin position i utvecklingen av inhala-
tionsbaserade lakemedel och vacciner sdker Iconovo ett
bredare strategiskt samarbete med det globala CDMO-
foretaget Lonza, som redan utgor en samarbetspartner

i semaglutid-projektet. En avsiktsforklaring signerades
under februari 2026, och fler detaljer kring ambitionerna
framgar av det pressmeddelande som slapptes i samband
med undertecknandet av avsiktsforklaringen.

Sammanfattningsvis har lconovo ett starkt fokus pa att
komma till undertecknande av licensavtal avseende de
tva stora generiska projekten baserade pa ICOres® och
ICOpre®i 2026. Darefter kommer ett storre fokus att

ICONOVO

laggas pa inhalationsformulering av nya lakemedel, kon-
sumentprodukter och vacciner. Dessa projekt finansieras
i hogre grad av uppdragsgivaren under utvecklingens
gang, vilket bidrar till en gradvis 6kad sjalvfinansiering for
Iconovo. Detta sker i avvaktan pa framtida forsaljnings-
och royaltyintakter, nar produkter baserade pa Iconovos
inhalationsplattformar har natt marknaden. lconovo

beddmer att sadana produktlanseringar kan komma att
ske under 2029 och 2030.
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Nyckelprojekten | Patenterade produkter

Patenterade
produkter

Patenten ar en forutsattning for att bevara

Iconovos position som en etablerad aktor inom
inhalationslakemedel. Utvecklade koncept och metoder
patenteras [Opande. Bolaget har tagit fram eller haller
pa att utveckla totalt fem produktplattformar for
inhalatorer som skyddas av femton patentfamiljer. Redan
beviljade patent omfattar samtliga fardigutvecklade
produktkategorier — ICOone®, ICOone® Nasal, ICOpre®,
ICOcap® och ICOres®. Under 2025 beviljades flera
patent for ICOres®. Tabellen listar Iconovos patent i
slutet av 2025.

EPO, European Patent Office, patent qiltigt i 39
europeiska lander, https://www.epo.org/about-us/

foundation/member-states.htm
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Plattform Godkand i Under behandling Slutar
1 ICOres® EPO, Japan 2035
2 ICOres® EPO Kina 2035
3 |ICOres® USA, Japan, Indien 2036/37
4 ICOres® EPO, USA 2036/37
5 ICOres® EPO Canada 2038
6 ICOres® Kina, Indien USA 2040
7 ICOpre® EPO, USA, Japan, Indien 2042
8 ICOpre® EPO, USA, Kina 2042
9 ICOone® EPO, USA, Japan, Indien, Kina 2036/37
10 ICOone® EPO, USA, Japan, Indien Kina 2038
11 ICOone® Nasal EPO, USA, Japan 2042
12 ICOone® Nasal EPO, USA, Japan, Indien, Kina 2044
13 |COone® Nasal EPO, USA, Japan, Indien, Kina 2044
14 ICOone® Nasal EPO, USA, Japan, Indien, Kina 2044
15 ICOcap® EPO 2036
16 Inhalerad GLP-1 Sverige 2045

Arsredovisning 2025
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Hallbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del i Iconovos
affar. Genom att kontinuerligt utveckla
effektivare inhalationslakemedel, och samtidigt
ta initiativinom behandling och vaccin for
utsatta grupper, ar Iconovo en del av de
framtida losningar som gor varlden battre.

Arsredovisning 2025
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Hallbarhet | Hallbar utveckling

Hallbar
utveckling

Hallbarhet ar en integrerad del av Iconovos verksamhet.
Bolaget utgar fran fyra av FN:s globala mal (3, 8, 12 och
13) for hallbar utveckling, och strukturerar hallbarhetsar-
betet utifran sin ESG-policy (Environmental, Social och
Governance).

Miljé

Iconovo utvecklar sakra och effektiva lakemedel och
arbetar samtidigt for att minska miljopaverkan. | linje med
FN:s mal 12 och 13 ar fokus att reducera klimat- och
miljdavtrycket fran inhalatorer under hela livscykeln, fran
materialval och produktion till anvandning och avfalls-
hantering.

Livscykelanalyser finns framtagna for ICOone® Nasal och
ICOcap® och anvands som stdd i dialoger och offerter
mot lakemedelsbolag, i takt med att kundernas krav pa
hallbarhet okar.

Vid produktutveckling prioriteras material med lagre
klimat- och miljopaverkan. Iconovo samarbetar med ma-
terialproducenter och efterstravar att anvanda ISCC-cer-
tifierade material i nya inhalatorer, for att underlatta for
kunder och partners att tillverka produkter med lagre
klimat- och miljdavtryck.

20

Socialt ansvar

Iconovos mission ar att globalt 6ka och paskynda
tillgangen till innovativa inhalationslakemedel for att
forbattra manniskors halsa genom inhalationsbehand-
lingar, i linje med FN:s mal 3. Bolaget utvecklar prisvarda
inhalatorer, sdsom ICOone® och ICOone® Nasal, med
ambitionen att bidra till tillganglig vard aven i regioner
med begransade resurser och bristfallig infrastruktur.

Bolaget arbetar for en halsosam och saker arbetsplats i
enlighet med FN:s delmal 8.8. Medarbetarna ar bolagets
viktigaste resurs - arbetsmiljon praglas av samarbete och
respekt, och mangfald beaktas vid rekrytering. Halsa och
trivsel foljs upp regelbundet och stéds genom friskvards-
bidrag, satsningar pa traning och halsa, samt mojlighet
till flexibla arbetstider och distansarbete. Genom sin
internationella rackvidd verkar Iconovo aven for goda
arbetsvillkor i vardekedjan, i linje med mal 8.
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lconovo arbetar for transparens och ansvarstagande
genom regelbunden dialog med intressenter. Bolagets
Code of Conduct tydliggor etiska krav och efterlevnad
av lagar och regler, inklusive respekt for manskliga rattig-
heter, forbud mot barn- och tvangsarbete, forebyggande
av bedragerier samt skydd for visselblasare och krav pa
rapportering av overtradelser.

En ansvarsfull styrningsstruktur sakerstalls genom bland
annat oberoende styrelse och robust revisionsprocess.
Hallbarhet ar ocksa integrerat i styrningen pa individniva
genom att medarbetare har individuella mal kopplade till
bolagets hallbarhetsmal, vilket foljs upp i prestationsbe-
démningen och paverkar ersattningen.

GODHALSAOCH ANSTANDIGA 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLINAT
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA

?I?.IEVERI;OTN[IMISK PRODUKTION
el 4 | CO | ©
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lconovo som
Investering

Det finns flera goda skal att investera i lconovo.
Fran marknadspotentialen till den langsiktiga organiska
tillvaxten med hog lbnsamhet. Sammantaget ger
dessa anledningar ett investeringscase som spanner
over tre strategiska omraden. Allt for att ge en val
riskavvagd investering, med mojlighet till hoga
marginaler, nar lakemedelsprodukter borjar saljas
inom 2-3 ar.
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Aktien och agare

— presentation av Iconovos aktie
Iconovos aktie ar noterad pa Nasdaq First North Growth
Market sedan den 6 april 2018. Vid utgangen av 2025
uppgick borsvardet till SEK 60 miljoner och antalet
aktieagare var 1 889. Till arsstamman 2025 foreslar styrelsen
att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2025.

Kursutveckling och handel med aktien

Iconovos aktie introducerades till en aktiekurs om 38,50
kronor per aktie den 6 april 2018. Under 2025 sjonk
aktiekursen med 70 procent fran 3,75 SEK till 1,14 SEK vilket
ar samre an NASDAQ OMX SMALL CAP SWEDEN Pl som
under samma tidsperiod foll 2 procent. Under 2025 har
Iconovos aktie som hogst betalats med SEK 4,69 och som
lagst med SEK 0,95. Under perioden omsattes 15,7 miljoner
lconovoaktier, vilket motsvarar en omsattning pa 41 (73)
procent, en vasentlig sankning dver 2024.

Aktiestruktur

Vid utgangen av 2025 uppgick aktiekapitalet i lIconovo AB
till SEK'5 306 125 och fordelades pa 53 061 250 aktier.
Kvotvardet per aktie ar SEK 0,10. Varje aktie berattigar till en
rost och varje rostberattigad far vid bolagsstamman rosta
for fulla antalet agda och foretradda aktier. Samtliga aktier
medfor lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Agarstruktur

Antalet aktieagare vid arets slut uppgick till 1 889 (1 937)

vilket innebar en minskning med cirka 2 procent under

aret. De tio storsta aktieagarna kontrollerade 66,1 (63,3)

procent av bolagets aktier per balansdagen. Det svenska
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agandet uppgick till 98 (96) procent av rosterna. Det
sammanlagda svenska institutionella aktiedagandet uppgick
till 25 (25) procent. Styrelsen och ledningen agde privat
och via bolag tillsammans cirka 16 (22) procent av antalet
aktier i slutet av aret.

Nyemissioner

[ juni 2025 genomforde bolaget er foretradesemission

av aktier om cirka 36,6 mSEK fore avdrag for emissions-
kostnader. Under november 2025 annonserade Iconovo
planen om en riktad emission av aktier om cirka 25 mSEK
riktad till bolagets befintliga huvudagare Farna Invest AB
och FSG Fund Il AB och en foretradesemission av aktier om
cirka 24,6 mSEK, bada fore avdrag for emissionskostnader.
Dessa emissioner genomfordes i januari-februari 2026.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2023 beslutade att inratta ett
personaloptionsprogram for anstallda och ledande
befattningshavare i bolaget. Syftet med inrattandet av LT
2023 var att mojliggora for bolaget att rekrytera, bibehalla
och motivera drivna medarbetare. Styrelsen beddmer det
angelaget att medarbetarna har ett 6kat agarengagemang
med ett intresse som dverensstammer med aktieagarnas.
Detta program omfattar hogst 93 500 kvalificerade
personaloptioner. Varje personaloption som intjanats ger
ratt att under perioden fran och med den 25 maj 2026 till
och med den 25 maj 2027 férvarva en ny aktie i bolaget
mot kontant betalning enligt ett l[&senpris uppgaende till
65 kronor.

ICONOVO

Extra arsstamman 2023 beslutade att inratta ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for
verkstallande direktoren och ekonomichefen. Programmet
omfattar hogst 250 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget
mot kontant betalning enligt en teckningskurs uppgaende
till 50 kronor. Optionsratten far utnyttjas under perioden
fran och med den 1 oktober 2026 till och med den 1 april
2027.

Arsstdmman 2024 beslutade att inrétta ett
prestationsbaserat incitamentsprogram for VD och andra
nyckelpersoner inom lconovo (LTI 2024). Programmen
omfattar 20 anstallda i lconovo. Deltagande i programmet
forutsatter att deltagarna med egna medel forvarvar aktier
i lconovo (s.k. sparaktier) till marknadspris pa Nasdaq
Stockholm eller omallokerar redan innehavda aktier fran
det tidigare LTI 2021 till det nya programmet.

Loptiden for LTI 2024 ar tre ar raknat fran och med den
15 juli 2024. Sparperioden for sparaktierna (Gper till och
med den 15 juli 2027.

Deltagare som behaller sparaktierna under sparperioden,
och dessutom ar anstalld | foretaget under hela
sparperioden, har efter utgangen av sparperioden,

att for varje sparaktie hanforlig till sédan sparperiod
mojlighet att utan kostnad erhalla aktier i lconovo (ska
prestationsaktier). VD och ledande befattningshavare kan
erhalla 2,5 prestationsaktie per sparaktie, medan andra
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anstallda kan erhalla 1 - 1,5 prestationsaktie per sparaktie.
Prestationsaktier ska tilldelas vederlagsfritt.

Prestationsaktier tilldelas forst efter det att de intjanats.
Prestationsaktier kan intjanas i tre omgangar under
perioden fran starten av LTI 2024 till och med 15 juli 2027.
En tredjedel av prestationsaktierna kan intjanas per vardera
av 15 juli 2025, 15 juli 2026 respektive 15 juli 2027.

Injaning av prestationsaktier kraver att bolagets
genomsnittliga arliga totalavkastning (TSR) okar med minst
6 % (troskelnivan). Maximalt antal aktier tjanas in vid en
TSR 6ver 19 % (maxnivan), med linjar intjaning daremellan.
TSR inkluderar aktiekursuppgang och aterinvesterade

utdelningar.

Inga prestationsaktier kommer att tilldelas fore den 15 juli

Kursutveckling

2025 Feb Mar Apr Maj Jun

Arsredovisning 2025

2027.Vid maximal tilldelning av prestationsaktier kommer
238 720 aktier att tilldelas enligt LTI 2024.

Det fanns per den 31 december 2024 inga utestaende
konvertibla skuldebrev.

Utdelning

lconovo befinner sig i en expansionsfas varfor nagon
aktieutdelning inte ar planerad for de kommande aren. |
framtiden nar koncernens resultat och finansiella stallning
s& medger, kan aktieutdelning bli aktuell. Till arsstamman
2026 foreslar darfor styrelsen att ingen utdelning lamnas
for rakenskapsaret 2025.

Analyser
Under aret har analyser av lconovo gjorts av:
DNB Carnegie, Maria Karlsson Osipova

10
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Styrelse

Carl
Lindgren

Berndt
Axelsson

Andreas
Engstrom
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Fodd 1968. Styrelseordférande sedan 2024.
Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning: B.Sc. Business Administration and Economics,
Lunds Universitet. Mer an 25 ars erfarenhet fran ledande
kommersiella befattningar inom Life Science-branschen
fran féretag som AstraZeneca plc, Lundbeck A/S, Karo
Healthcare AB och EQL Pharma AB.

Avriga uppdrag: Chief Business Development Officer pa

EQL Pharma AB (publ) och styrelseledamot BioMedica AB.

Agande i Iconovo: 563 331 aktier och
185 333 borshandlade optioner

Oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare
samt Bolaget och ledningen.

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2013.
Ordférande i Iconovos revisionsutskott.

Berndt Axelsson har ekonomexamen fran Vaxjé Univer-
sitet och 20 ars bakgrund inom PwC som management-
konsult. Berndt har darefter arbetat inom industrin som
CFO och VD med fokus inom Business Development,
ME&A, Legal & Risk samt internationell distribution.

Ovriga uppdrag: VD och styrelseledamot i BAN Business
Consulting AB. Styrelseordférande i Nassjo Naringsliv AB.

Agande i Iconovo: 941 316 aktier

Oberoende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare
samt Bolaget och ledningen.

Fodd 1973. Styrelseledamot sedan 2025.

20 ars erfarenhet fran lakemedelsindustrin, bade inom
myndigheter och den privata sektorn, med fokus pa
prissattning, subvention och halsoekonomi.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bluefish Pharmaceu-
ticals AB (publ), Coruscant Access Excellence AB och
Ainnova Kirurgi AB.

Agande i Iconovo: 278 356 aktier

Oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen, men
inte i forhallande till Bolagets storre aktieagare.

Mats
Johansson

Christer
Fahraeus

Fodd 1961. Styrelseordférande 2013-2020. Ledamot
sedan 2021. Ledamot i Iconovos revisionsutskott och
ersattningsutskott.

Mats Johansson har mer an 30 ars erfarenhet av att starta
och langsiktigt bygga bolag samt av att notera bolag pa
Nasdaqg Stockholm.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Abraxas Holding
AB, Easy Depot AB, Volubus AB samt SiB Solutions AB.
Styrelseledamot i Nudging Capital AB och Endeavor
Equity Sweden AB.

Agande i Iconovo: 2 924 081 aktier och
416 908 borshandlade optioner

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktieagare
samt Bolaget och ledningen.

Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2025.

Har 30 ars erfarenhet som vd och styrelseledamot i saval
bdrsnoterade som onoterade bolag inom Life Science-
och tekniksektorn, och &r grundare av bolag sasom

CellaVision AB, FlatFrog Laboratories AB, Anoto Group AB,

Precise Biometrics AB, EQL Pharma AB samt VC-fonden
Fahraeus Startup and Growth AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i EQL Pharma AB,
Fahraeus Startup & Growth AB och FSG Fund Il AB. Sty-
relseledamot i CellaVision AB, Fahraeus Institute AB, Fard
Capital AB, Theope Seed Capital AB, OssDsign AB, On-
corena Holding AB, Bionamic AB och Melius Pharma AB.

Agande i Iconovo: FSG Fund Il AB, dar Christer ar gare
och styrelseordférande, ager 8 204 599 aktier.

Oberoende i forhallande till Bolaget och ledningen, men
inte i férhallande till Bolagets storre aktieagare.

Orest
Lastow

Erik
Westerlund

ICONOVO

Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2013.

Orest Lastow ar civilingenjor i teknisk fysik fran Lunds
Tekniska Hogskola och doktor i aerosolfysik fran Brunel
University i Storbritannien. Han har 6ver 30 ars erfarenhet
av inhalerade lakemedel och har uppfunnit ett trettiotal
inhalatorer, daribland alla Iconovos inhalationspattformar.
Han star bakom 6ver 50 patentansokningar och ett flertal
forskningsartiklar och bocker.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Lastow Consulting AB.
Agande i Iconovo: 826 400 aktier

Beroende i forhallande till Bolagets storre aktieagare samt
Bolaget och ledningen.

Fodd 1978. Styrelseledamot sedan 2025.

Har en gedigen bakgrund inom fastighetsutveckling och
corporate finance och ar medgrundare till Bolite, med
tidigare erfarenhet fran Savana, ABG, Catella, Carnegie
och Leimdorfer.

Ovriga uppdrag: Styrelseordfdrande i Bolite Bostader
Holding AB. Styrelseledamot i Rhestare AB, Sjohusen i
Umea AB, SAKRA LARM i Sverige AB och Westra Security
Group AB. Suppleant i Askporten AB, Bolite Bostader
Mgmt AB, Bolite Fastigheter AB, Bolite Fastigheter Hold-
ing AB, Bolite i Haninge AB, Bolite i Knivsta 2 AB, Bolite
Invest AB, Bolite Utveckling 3 AB, Bolite Utveckling 5 AB,
Bolite Utveckling 6 AB, Bolite Utveckling AB, Furuporten
AB, Kvartsporten AB, Larkporten AB, PropLN AB, Propritas
AB och Traporten AB.

Agande i Iconovo: 909 630 aktier (via 50 procents
agande i Bolite Invest AB)

Oberoende i férhallande till Bolagets storre aktieagare
samt Bolaget och ledningen.
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Ledning

Anders
Mansson

Mikael
Arinder
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Fodd 1967. VD sedan oktober 2025.

Gedigen bakgrund inom life science-industrin, med
seniora ledande befattningar i stora multinationella
féretag sasom Ferring Pharmaceuticals och LEO Pharma,
samt roller som vd och styrelseledamot i flera mindre
bioteknikbolag.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i EQL Pharma AB (publ)
och Immetric AB.

Agande i Iconovo: 144 500 aktier

Fodd 1964. Head of Science and Technology sedan 2016.

15 ars erfarenhet av utveckling av inhalationsproduk-
ter fran AstraZeneca och Iconovo. Har haft roller som
projektledare for lakemedels-, medical device- och
teknikprojekt pa AstraZeneca, J&J och Atos Medical.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och VD i Arinder Foto
& Ledarskap AB.

Agande i Iconovo: 19 178 aktier och

10 000 optioner fran incitamentprogram

_ Mans
Osterberg

Henrik Damkjzer
Simonsen

Fodd 1975. Director Business Development and
Alliances sedan 2020.

Over 25 ars erfarenhet inom den globala ldkemedels-
och MedTech-industrin. Seniora ledande befattningar
inom bland andra Thermo Fisher Scientific, PolyPeptide
Group och ALK, i roller som Head of Global Generic Sales
och Senior Scientific Advisor.

Agande i Iconovo: 7 491 aktier och
4 350 optioner fran incitamentprogram

Fodd 1963. CFO sedan 2023.

Henrik Damkjeer Simonsen har mer an 30 ars erfarenhet
fran olika ledande befattningar i life science-branschen
bade pa bank- och féretagssidan, senast som Finance
Director pa SAGA Diagnostics AB och har tidigare bland
annat arbetat som CFO pa Nuevolution AB (publ) och
som chef for Life Science, Corporate Finance pa SEB.

Ovriga uppdrag: Fractional CFO i Single Technologies AB.

Agande i Iconovo: 0 aktier och
60 000 optioner fran incitamentprogram

Vesna
Akerberg

Ekblad

ICONOVO

Fodd 1974. Director Novel and Reformulation
Development sedan 2023.

20 ars erfarenhet av utveckling av inhalationsprodukter
fran AstraZeneca och Iconovo, med fokus pa farma-
ceutisk produktutveckling. Drygt 15 ars erfarenhet av
linjebefattningar fran olika foretag inom produkt/process/
analytisk utveckling.

Agande i Iconovo: 3 830 aktier och
10 000 optioner fran incitamentprogram

Fodd 1968. Director Generics Development sedan 2023.

25+ ars erfarenhet av preklinisk och klinisk lakemedels-
utveckling, med ledande positioner inom bade linje- och
projektorganisationer fran Active Biotech och Follicum.
Ovriga uppdrag: VD i EMK Consulting AB.

Agande i Iconovo: 6 538 aktier och
4 350 optioner fran incitamentprogram
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Ekonomisk
redovisning

Balans ar viktigt bade i livet och | rakenskaperna.
lconovos strategier ar framtagna for just detta
andamal. Att vara olika marknader ska samverka och
skapa synergier, allt for att generera goda resultat.
Med hog kontroll over affarerna arbetar vi fokuserat
for att bygga ekonomiska varden for framtiden.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Iconovo AB
556938-0156 far hdrmed avge ars- och koncernredo-
visning fér 2025. Ars- och koncernredovisningen &r upp-
rattad i svenska kronor, SEK. Bolaget har sitt sate i Lund.

Allméant om verksamheten

Enligt WHO finns det globalt dver 500 miljoner
manniskor som lider av lungsjukdomarna astma och
KOL och som behover fa lakemedel via inhalation.
Manga storsaljande inhalationsprodukter férlorade sina
patent under perioden 2014-2018, men trots detta
uppgick deras sammanlagda foérsaljning under 2025
fortfarande till cirka USD 5,5 miljarder. Detta har dppnat
for en mycket stor marknad fér generiska produkter.
Nasta stora vag av patentutgdngar kommer att drabba
bland annat Ellipta®-portfoljen fran GSK vars produkter
samlat hade en forsaljining pa mer an USD 6 miljarder
under 2025. Den forsta produkten, Breo/Relvar, tappade
patentskyddet i USA under 2025 och forlorar patentskyd-
det i EU 2028. For Trelegy® loper patenten ut i USA 2027
och i EU 2029. Konkurrens fran nya generiska inhala-
tionsprodukter forvantas sanka lakemedelskostnaderna
och oka tillgangligheten pa inhalerade lakemedel.

Arsredovisning 2025

Inhalationsprodukter bestar av tva delar; en lakeme-
delsberedning i form av torrt pulver samt en inhalator
for torrt pulver, sjalva behallaren ur vilkken man andas in
lakemedelsberedningen. lconovos affarsidé ar att forse
denna marknad med inhalatorer och specialutvecklade
lakemedelsberedningar genom att utveckla egna inhala-
torer for licensiering till lakemedelsbolag. Den langsiktiga
visionen ar att bli en internationellt ledande utvecklare
och leverantér av inhalatorer. Iconovo har utvecklat fem
produktplattformar baserade pa fem olika inhalatorer
och varianter av dessa.

De fem inhalatorerna ar ICOres®, en reservoarbaserad
torrpulverinhalator, ICOcap®, en kapselbaserad inhalator,
ICOone®, en endosinhalator, ICOone® Nasal, en nasal
endosinhalator, samt ICOpre®, en forfylld torrpulve-
rinhalator. Baserad pa en plattformsprodukt anpassar
Iconovo inhalator och lakemedelsberedning till kundens
onskemal, och fardigstaller produkten tills den ar redo
for kliniska studier och registrering i kundens regi. Under
tiden som Iconovo arbetar med anpassning av en kund-
specifik produkt betalar kunden milstolpsbetalningar och
nar kunden lanserar produkten pa marknaden kommer
Iconovo att erhalla forsaljiningsbaserad royalty. Iconovo

ICONOVO

far vid inganget licensavtal aven en technology access
fee, som ar en engangsbetalning for att kunden skall fa
ensamratt for den specifika produkten pa specifika mark-
nader. Bolaget driver kundprojekt inom alla produktplatt-
formar férutom for ICOpre®.

Agare

De tio storsta agarna per 31 december 2025 stod for
66,1 (63,3) procent av totala antalet aktier. Aktiedgare
med over 10 procent innehav ar Gerald Engstrom/Farna
Invest AB med 19,1 procent och FSG Fund Il AB med
15,5 procent.

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret

Iconovos huvudsakliga fokus under 2025 har varit den
fortsatta utvecklingen av ICOpre®-formuleringar och
inhalator samt formulering och preklinisk utveckling av
intranasal GLP-1 i samarbete med Lonza. Detta speglas
i aktiveringen av utvecklingsutgifter pa 13,4 mSEK under
aret. Vidare har ledningens fokus varit inriktat pa att
driva férhandlingarna framat med potentiella partners
for ICOres® budesonid/formoterol i Europa tillsam-
mans med Amneal samt att etablera ett licensavtal for
ICOpre®.
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Den europeiska patentmyndigheten EPO utfardade
under 2025 en Intention to Grant fér en patentansékan
kopplad till ICOres®, vilket innebar att Iconovo kommer
erhalla ett nytt patent pa inhalatorn i EU som skyddar
den till 2038 efter att ett antal administrativa steg ge-
nomforts. ICOres® ar sedan tidigare skyddad av andra
patent i Europa, Sverige, Indien, Japan och USA, som
6per ut 2035-2037.

Under 2025 mottog Iconovo flera lovande formuleringar
av intranasal GLP-1 fran dess partner Lonza, en global
ledare inom spray-torkning och en expert pa losningar
for att Oka biotillganglighet. Hittills har in vitro-testerna
visat att alla de utvecklade formuleringarna levereras ef-
fektivt fran lconovos patenterade nas-inhalator ICOone®
Nasal till nashalans turbinatomrade, dar upptag skall ske.

Flera organisatoriska forandringar genomfordes under
2025. Under varen 2025 genomforde bolaget en ned-
dragning av organisationen for att minska kostnadsbasen
och oka fokus pa kommersialiseringen av bolagets fullt
utvecklade inhalationsplattformar. Under hosten 2025
utsags Anders Mansson till interim vd for Iconovo AB,
som eftertradare till Johan Waborg, i syfte att skarpa
fokus pa affarsutveckling och kommersialisering.
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Under hosten 2025 meddelade Iconovo ocksa att man
lamnar de finansiella mal som kommunicerades i juni
2022. Malen ar under omarbetning och kommer foku-
sera pa att optimera vardet och kommersialiseringen av
bolagets fardigutvecklade inhalatorer, samt utvecklingen
av en intranasal version av den storsaljande GLP-1-analo-
gen semaglutid.

P& agarsidan har storre forandringar ocksa skett. FSG
Fund Il AB har tratt in som storagare (agde 15,5 procent
vid arets utgang) och Gerald Engstrom/Farna Invest AB
Okat sitt innehav till 19,1 procent.

Dotterbolaget Iconovo Pharma AB hade lag aktivitet
under 2025.

Férsédljningen under 2025 uppagick till 1 105 (2 934)
kSEK och utgjordes av ersattningar inom tva projekt.
Ovriga rorelseintakter for 2025 var lagre i forhallande till
foregadende &r 706 (1 330) kSEK, storsta skillnaden ar en
valutakursvinst under 2024.

Bolaget erholl ett anslag pa 670 kSEK fran Innowwide for
en satsning pa den japanska marknaden.

ICONOVO

Under 2025 minskade aktiverade utvecklingsutgifter till
13 427 (21 068) kSEK och utgjordes primart av utveckling
av ICOpre®-plattformen med tillhérande formuleringar.

Kostnader for ravaror och fornédenheter minskade
till 3 014 (4 869) under 2025 och utgjordes till stor del
av kostnader for intranasalt semaglutid och ICOpre®
utveckling.

Under 2025 reducerades 6vriga externa kostnader

till 15 077 (15 847) kSEK, vilket primart speglar lagre
kostnader inom flera kostnadskategorier som en foljd av
bolagets kostnadsbesparingsprogram.

Personalkostnader uppgick for 2025 till 30 493 (33 775)
KSEK, en sankning med 10 % men skulle ha minskat med
19 % exklusive en reservering om 3 160 kSEK avseende
ldbnekostnader for tidigare VD:n. Genomsnittligt antal
heltidsanstallda (FTE) var for 2025: 20,2, varav 9,7 kvin-
nor, 9,5 man och 1,0 icke-binara (28,5, varav 13,5 kvinnor,
14,0 man och 1,0 icke-binara).

Finansnettot uppgick -252 (-64) kSEK for heldret 2025

pa grund av lagre ranteintakter under 2025 och hogre
ranteintakter under 2024.

Arsredovisning 2025
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Resultatet fér perioden 2025 uppgick till -43 364
(-41 140) kSEK, men skulle ha minskat med drygt 1 mSEK
exklusive den ovan namnda reserveringen.

Resultat per aktie (EPS) for 2025 var -1,14 (-2,57) SEK,
huvudsakligen hanforligt till ett hogre antal utestdende
aktier.

Investeringar i immateriella tillgangar under helaret
2025 minskade till 13 427 (21 068) kSEK. Investeringen
i dessa tillgangar ar primart hanforlig till investeringar i
ICOpre® plattformen samt tillhérande formuleringar.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten under
2025 uppagick till -31 871 (-24 450) kSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten under 2025 var -14 089

(-21 902) kSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten for helaret 2025 landade pa 27 832 (52 650)

KSEK. Det samlade kassaflodet for 2025 blev darmed

-18 128 (6 208) kSEK, och koncernens likvida medel vid
periodens slut uppgick till 6 560 (24 688) kSEK. Det finns
rantebarande leasingskulder pa 3 713 (7 904) kSEK.

Under 2025 genomférdes en emission och det togs

beslut om tva emissioner. | juni 2025 tillférdes bolaget
cirka 36,6 MSEK fore emissionskostnader genom en fore-

Arsredovisning 2025

tradesemission. | december 2025 beslutade Iconovo pa
extra bolagsstamma dessutom om en riktad emission om
cirka 25 MSEK fore emissionskostnader, riktad till bolagets
befintliga huvudagare Farna Invest AB och FSG Fund |l
AB, och en foretradesemission av aktier om cirka 24,6
mMSEK ocksa fore emissionskostnader. Bada dessa aktie-
emissioner genomfordes under forsta kvartalet 2026.

Det egna kapitalet vid arets utgang minskade till 117 922
(129 212) kSEK. Totala tillgangar vid periodens slut
uppgick till 131 084 (145 685) kSEK medan immateriella
anlaggningstillgangar dkade med 9 488 KSEK till

110 462 KSEK per 31 december 2025 primart pa grund
av ICOpre®-plattformen, som utgoér ca. 85 % av totala
immateriella anlaggningstillgangar (se ocksa not 11).

Vasentliga handelser efter arets utgang

[ januari 2026 genomfordes den riktade emission om

cirka 25 MSEK fére emissionskostnader. | februari 2026
genomférde Iconovo en féretradesemission av aktier

om cirka 24,6 mSEK fore emissionskostnader, bada be-
slutade pa extra bolagsstamma i december 2025.

I januari 2026 meddelades att det europeiska patentver-
ket (EPO) deklarerade sin avsikt att godkdnna Iconovos
patentansokan for ICOpre®. Patentet beskriver

ICONOVO

konstruktionen for dosadministrering i lconovos inha-
lator ICOpre®, som beddms vara utbytbar mot GSK:s
Ellipta®-inhalator.

I januari 2026 meddelade bolaget ocksa att ett avtal

har ingatts om en genomfdrbarhetsstudie med ett
multinationellt féretag for att utvardera dess beredning
i ICOone® Nasal, Iconovos egen single-use-plattform for
nasal lakemedelsadministrering. Kontraktet ar vart cirka
1,0 mSEK, varav halften bokfordas i 2025 och resten
under 2026.

| februari 2026 meddelade bolaget att man hade under-
tecknat en avsiktsforklaring (Letter of Intent, LOI) med
Lonza i syfte att etablera ett langsiktigt strategiskt sam-
arbete inom omradet “spraytorkad formulering’, vilket
ar helt centralt for formulering av biologiska lakemedel
som lampar sig for inhalation.

Hallbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del av Iconovos verksamhet.
Bolaget har i forsta hand prioriterat fyra av FN:s 17 globala
malen (3,8, 12, och 13) for hallbar utveckling, och struktu-
rerar hallbarhetsarbetet utifran sin ESG-policy (Environme-
ntal, Social och Governance).

1. Morningstar/PitchBook, oktober 2024
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Dessa fyra mal ar viktiga for Iconovos medarbetare, kunder
och agare samt representerar ett mal inom varje dimensi-
on av hallbarhet d.v.s. social, ekonomisk och ekologisk.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Iconovos forsaljning paverkas av investeringsviljan hos
bolagets kunder, vilka i dag till storsta del utgors av gene-
rikabolag, mindre bioteknikféretag och ett storre lakeme-
delsforetag. Investeringsviljan inom inhalationsprodukter
paverkas av ett flertal faktorer sdsom konjunkturlage

och politiska beslut, och det finns en risk att bristande
investeringsvilja kan leda till begransad eller utebliven
kommersialisering av bolaget produkter.

En &kad konkurrens fran befintliga eller nya aktorer, eller
en forsamrad formaga hos Iconovo att moéta efterfragan
pa bolagets produkter och tjanster, skulle kunna fa nega-
tiv inverkan pa Iconovos verksamhet, finansiella stallning
och resultat. Tiden till marknadslansering styrs i hog
utstrackning av kundens dtaganden sasom kommersiell
tillverkning, kliniska provningar och registrering.

Bolaget ar beroende av tillstdnd och godkannanden fran
myndigheter for att utveckla och kommersialisera sina
produkter. Forseningar, avslag eller aterkallade tillstand
kan medfdra okade kostnader och forsamra mojligheten

att salja bolagets produkter.

Marknaden for inhalerbar medicin paverkas i hog grad
av teknikutveckling. Forseningar i bolagets utveck-
lingsarbete eller oférmaga att folja med i den tekniska
utvecklingen kan saledes medfdra minskad eller forlorad
konkurrenskraft for bolaget och resultat och finansiell
stallning kan paverkas negativt.

Iconovo utvecklar sin affarsmodell till att innehalla
industriella samarbeten dar bolaget licensierar ut sina
patenterade produkter. Bolagets licensintakter beror till
stor del pa samarbetspartnerns forsaljning.

Iconovo ar beroende av kvalificerad personal i olika
befattningar. Formaga att behalla nuvarande personal lik-
som maojligheten att rekrytera ny personal ar avgorandet
for bolagets framtida utveckling.

Bolaget ar beroende av egenutvecklade produkter och
egenutvecklad produktdesign. Flertalet av bolagets
immateriella rattigheter skyddas av patent eller andra
upphovsrattsliga skydd. Patentansdkningar ger skydd for
en uppfinning under dess giltighetstid, men det finns en
risk for att de patentansdkningar som lamnats in nu eller
i framtiden inte kommer att beviljas eller att det framtida
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patentskyddet som erhalls inte ger ett tillrackligt skydd
mot konkurrenterna.

Iconovos kunder aterfinns i stora delar av varlden och
forsaljning sker i EUR, USD och SEK. Véxelkurs relativt
svenska kronan tenderar att fluktuera over tiden och det
finns risk att framtida fluktuationer kan komma att ha

en negativ paverkan pa bolagets resultat och finansiella
stallning.

lconovo har ett komplett forsakringsprogram for bola-
gets verksamhet. Det finns en risk att tecknad férsakring
skulle visa sig vara otillracklig vid skada och att Iconovo
inte skulle fa full ersattning for eventuella skador som
kan uppkomma eller for ansprak som skulle kunna riktas
mot bolaget. Bolaget ar for narvarande inte inblandat

i nagra tvister. Det finns dock alltid en risk att bolaget

i framtiden skulle kunna bli inblandat i tvister eller bli
foremal for rattsliga krav fran kunder, konkurrenter, myn-
digheter och andra marknadsaktorer. For att om maojligt
reducera risknivan har bolaget under aren utvecklat en
legal kontraktsprocess innehallande flera steg och nivaer
av granskningar.

Bolaget kan for narvarande inte uppvisa lbnsamhet pa
helarsbasis, och det kan darfor vara svart att utvardera

Arsredovisning 2025

bolagets framtida potential och intakter. Det innebar
ocksa att det finns en risk att framtida intakter helt eller
delvis kan komma att utebli, vilket i sin tur skulle medféra
en negativ effekt pa bolagets intjaningsformaga och
ldbnsamhet.

Det finns enligt ledningens och styrelsens beddémning,
med hansyn tagen till likviditetsbehov och framlagd
budget, inget som talar for att koncernens likvida medel
inte skulle kunna finansiera bolagets planer for de kom-
mande 12 manaderna.

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

2025
Overkursfond 347183 640
Balanserade vinstmedel -290 439 135
Arets resultat -43 161 140
Totalt 13583 365
Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras
Overkursfond 347183 640
Balanserade vinstmedel -333600 275
Summa 13 583 365

Vad betraffar resultat och stallning i dvrigt, hanvisas
till efterféljande resultat- och balansrdkningar med
tillhérande noter.

ICONOVO
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

ICONOVO

2025-01-01- 2024-01-01-
SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 4 1104 671 2933879
Ovriga rorelseintakter 705 979 1329 999
1810 650 4263 878
Aktiverat arbete for egen rakning 13 427 422 21068 296
Ravaror och férnddenheter -3014 254 -4 869 364
Ovriga externa kostnader 5 -15 076 502 -15 846 877
Personalkostnader 6 -30 492 587 -33775 245
Avskrivningar av \mmatgr\e“a m‘lgangar 1112 9701308 10 763 838
och materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -66 179 -1152 851
Rorelseresultat -43112 759 -41076 001
Finansiella intakter 7 197 450 486 405
Finansiella kostnader 8 -448 551 -550 008
Resultat fore skatt -43 363 860 -41139 604
Inkomstskatt 9 = =
Arets resultat -43 363 860 -41139 604
Resultat per aktie fore utspadning 10 -1,14 -2,57
Resultat per aktie efter utspadning 10 -1,14 -2,57
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SEK Not “202512-51 021251
Arets resultat -43 363 860 -41139 604
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -43 363 860 -41139 604
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Koncernens balansrakning

SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 11

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 104 632 175 94 928 691
och liknande arbeten

Balanserade utgifter for programvaror 6222 189 570
Koncessioner, p_at_ent, licenser, varumarken 5823196 5855 952
samt liknande rattigheter

Summa immateriella anldggningstillgangar 110 461 593 100974 214
Materiella anléggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 1181199 2044 283
Nyttjanderattstillgangar 13 4095 414 8 522 645
Inventarier, verktyg och installationer 12 2989 375 3709 943
Pagaende nyanlaggningar och for§kott av- 12 363 094 363 094
seende materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar 8 629 082 14 639 966
Summa anlaggningstillgangar 119 090 676 115 614 180
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 14 504 000 313210
Aktuell skattefordran 15 951574 1729 553
Ovriga fordringar 15 2106 452 2 023906
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1870942 1315 865
Kassa och bank 24 6560 488 24 688 461
Summa omsattningstillgangar 11993 456 30 070 994
Summa tillgangar 131084 131 145 685 174

Arsredovisning 2025

SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 17 5306 125 2122 450
Ovrigt tillskjutet kapital 18 347 183 640 318 293 305
Batansera.de vinstmedel 234567678 191 203 821
inklusive arets resultat

Summa eget kapital 117 922 087 129 211 935
Langfristiga skulder

Leasingskulder 19 1261208 4 429 805
Summa langfristiga skulder 1261208 4 429 805
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 20 2 004 885 2274632
Leasingskulder 19 2451914 3474 074
Ovriga skulder 21 1017 525 1427710
Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter 22 ®42 5l A8ty ol
Summa kortfristiga skulder 11900 837 12 043 435
Summa eget kapital och skulder 131084 132 145685174

ICONOVO
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Koncernens rapport 6ver eget kapital

Balanserade vinstmedel

ICONOVO

SEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital inklusive arets resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2024 1175 588 262 414 621 -150 064 215 113 525 994
Arets resultat -41 139 604 -41139 604
Summa &vrigt totalresultat

Summa totalresultat -41139 604 -41139 604
Transaktioner med agare:

Nyemission 946 862 61006 212 61953 074
Emissionskostnader -5943 852 -5943 852
Aktierelaterad ersattning 816 324 816 324
Summa transaktioner med agare 946 862 55878 684 56 825 546
Utgaende balans 31 december 2024 2122450 318 293 305 -191 203 819 129 211 936

Balanserade vinstmedel

SEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital inklusive arets resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2025 2122 450 318 293 305 -191 203 819 129 211 935
Arets resultat -43 363 860 -43 363 860
Summa &vrigt totalresultat

Summa totalresultat -43 363 860 -43 363 860
Transaktioner med agare:

Nyemission 3183675 33428 587 36 612 262
Emissionskostnader -5 303 553 -5303 553
Aktierelaterad ersattning 765 301 765301
Summa transaktioner med agare 3183675 28 890 336 32074011
Utgaende balans 31 december 2025 5306 125 347 183 640 -234 567 679 117 922 087
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Koncernens kassaflédesanalys

2025-01-01- 2024-01-01-

SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseresultat -43 112 759 -41 076 001
Justeringar for ej kassaflodespaverkande poster

Avskrivningar och nedskrivningar 9743 040 10 832 415

Kostnad for aktierelaterade ersattningar 765 301 816 324

Ovriga €] kassaflddespaverkande poster 155 505 -
Erhallen ranta 197 450 486 405
Erlagd rénta -448 551 -550 008
Betald inkomstskatt -1 037 700 -1016 057
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -33737713 -30506 922
Minskning/(6kning) av kundfordringar -190 790 3417 947
Minskning/(6kning) av &vriga kortfristiga fordringar 1178 059 808 812
Okning/(minskning) av leverantédrsskulder -269 747 1666 090
Okning/(minskning) av évriga kortfristiga skulder 1149 310 74 287
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -31870 883 -24 539786
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar i egna utvecklingsprojekt 11 -14 089 110 -21901750
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 089 110 -21901750
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskulder -3 476 689 -3 359 470
Nyemission 36 612 262 61953 074
Transaktionskostnader relaterade till nyemission -5 303 553 -5943 852
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27 832 020 52 649 752
Arets kassaflode -18 127 973 6208 216
Likvida medel vid arets bérjan 24 688 461 18 480 245
Likvida medel vid arets slut 24 6560 488 24 688 461
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Moderbolagets resultatrakning

2025-01-01- 2024-01-01-
SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 4 1104 671 2933879
Ovriga rorelseintakter 705 980 1330 000
1810651 4263 880
Aktiverat arbete for egen rakning 13 427 422 21068 296
Ravaror och férnddenheter -3014 254 -4 869 364
Ovriga externa kostnader 5 -18 825 136 -19 507 748
Personalkostnader 6 -30 492 587 -33775 245
Avskrivningar av immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar 11,12 -6 143 651 -7 402 699
Ovriga rorelsekostnader -66 179 -1152 851
Rorelseresultat -43 303735 -41375732
Finansiella intakter 7 193 479 463134
Finansiella kostnader 8 -50 885 -25 333
Resultat fore skatt -43 161 140 -40 937 931
Inkomstskatt 9 = =
Arets resultat* -43 161 140 -40 937 931
Hanforligt till:
-43 161 140 -40 937 931

Moderbolagets aktieagare

*) Arets totalresultat &verensstammer med arets resultat
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Moderbolagets balansrakning

SEK Not 2025-12-31 2024-12-31 SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital
Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 11 Aktiekapital 17 5306 125 2122 450
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 104 632 175 94 928 691 Fond fér utvecklingsutgifter 104 658 570 94 889 820
och liknande arbeten
Balanserade utgifter for programvaror 6222 189 570 109 964 695 97012 270
Koncessioner, patemt, licenser, varumarken 5823196 5 855 952 Fritt eget kapital
samt liknande rattigheter .
Fri éverkursfond 18 347183 640 318 293 305
il 283l B2 o e 2k Balanserat resultat -290 439 135 -239 732 454
Materiella anlaggningstillgangar Arets resultat -43 161 140 -40 937 931
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 1181199 2 044 283 13 583 365 37622 920
Inventarier, verktyg och installationer 12 2989 375 3709 943
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar = S5 @ e U Summa eget kapital 123548 060 134 635190
4533 668 6117 321
Kortfristiga skulder
iganselalantagupipastiloingay Leverantérsskulder 20 1995229 2 265 257
Andelar i koncernforetag 6400 000 5500 000 Ovriga skulder 21 1017 525 1427710
6400 000 5500 000 eI KeTEGLSr et 22 6418 788 4859 518
forutbetalda intakter
9 431 542 8552 486
Summa anlaggningstillgangar 121 395 261 112 591 535
Omséttningstillgangar Summa eget kapital och skulder 132 979 602 143 187 676
Kundfordringar 14 504 000 313 210
Aktuell skattefordran 15 951 225 1729 209
Ovriga fordringar 15 2151858 2 800 307
Fotutbetatda kostnader och upplupna 16 2748 512 2345 350
intakter
Kassa och Bank 5228746 23408 066
Summa omsattningstillgangar 11584 341 30596 141
Summa tillgangar 132 979 602 143187 676
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Moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

ICONOVO

SEK Aktiekapital . Fonq e Fri 6verkursfond Balanserade vinstmedel Arets resultat Summa eget kapital
utvecklingsutgifter

Ingaende balans 1 januari 2024 1175 588 78 525 844 262 414 621 -179 166 852 -44 201 626 118 747 575

Arets resultat -40 937 931 -40 937 931

Summa 6vrigt totalresultat

Summa totalresultat -40 937 931 -40 937 931

Omfdéring mellan poster i eget kapital:

Omforing till fond fér utvecklingsutgifter 16 363 976 -16 363 976

Disponering av féregaende ars resultat -44 201 626 44 201 626

Transaktioner med agare:

Nyemission/Aktiedgartillskott 946 862 61 006 212 61953 074

Emissionskostnader efter skatt -5943 852 -5943 852

Aktierelaterad ersattning 816 324 816 324

Summa transaktioner med agare 946 862 55 878 684 56 825 546

Utgaende balans 31 december 2024 2122 450 94 889 820 318 293 305 -239 732 454 -40 937931 134 635190

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

SEK Aktiekapital Fond for utvecklingsutgifter Fri dverkursfond Balanserade vinstmedel Arets resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2025 2122 450 94 889 820 318 293 305 -239 732 454 -40 937 931 134 635190
Arets resultat -43 161 140 -43 161140
Summa &vrigt totalresultat

Summa totalresultat -43161 140 -43 161140
Omféring mellan poster i eget kapital:

Omféring till fond for utvecklingsutgifter 9768 750 -9 768 750

Disponering av foregaende ars resultat -40 937 931 40 937 931

Transaktioner med agare:

Nyemission 3183675 33428 587 36 612 262
Emissionskostnader efter skatt -5 303 553 -5303 553
Aktierelaterad ersattning 765 301 765301
Summa transaktioner med agare 3183675 28 890 336 32074 011
Utgaende balans 31 december 2025 5306125 104 658 570 347 183 641 -290 439 135 -43 161140 123 548 061
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2025-01-01- 2024-01-01-

SEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Rorelseresultat -43 303735 -41375732
Justeringar for ej kassaflodespaverkande poster

Avskrivningar och nedskrivningar 6 185 383 7471 332

Kostnad for aktierelaterade ersattningar 765 301 816 324
Erhallen ranta 193 479 463 134
Erlagd ranta -50 885 -25 333
Betald inkomstskatt -1 037 700 -1 016 057
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -37 248 156 -33666 332
Minskning/(6kning) av kundfordringar -190 790 3417 947
Minskning/(6kning) av évriga kortfristiga fordringar 2 060970 1081270
Okning/(minskning) av leverantédrsskulder -270 029 1668 689
Okning/(minskning) av évriga kortfristiga skulder 1149 085 74 287
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -34 498 920 -27 424 138
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar -14 089 110 -21 901 750
Forvarv av finansiella tillgangar -900 000 -500 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 989 110 -22 401750
Finansieringsverksamheten
Nyemission 36 612 262 61953 074
Transaktionskostnader relaterade till nyemission -5 303 553 -5 943 852
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 31308709 56 009 223
Arets kassaflode -18179 321 6183 335
Likvida medel vid arets bérjan 23408 066 17 224 731
Likvida medel vid arets slut 5228746 23408 066
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Noter

Not 1. Allman information

lconovo AB med organisationsnummer 556938-0156
ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Lund.
Adressen till huvudkontoret ar Ideongatan 3B, 223 70
Lund. Foretaget och dess dotterforetags ("koncernen”)
huvudsakliga verksamhet omfattar Iconovo AB och
Iconovo Pharma AB. Koncernens sammansattning
framgar av not 23.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor
(SEK) om inte annat anges.

Not 2. Viktiga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med

de av EU godkanda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRIC). Vidare tillampar koncernen Arsredo-
visningslagen och Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Nya och dndrade standarder och tolkningar

som annu ej tratt ikraft

Foretagsledningen bedomer att nya och andrade stan-
darder och tolkningar som annu ej har tratt i kraft inte
far nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter nar de tillampas for forsta gangen.

42

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter trader i kraft 1 januari 2027 och kommer att er-
satta IAS 1. Standarden forvantas paverka uppstallnings-
former och upplysningskrav men beddms inte paverka
koncernens finansiella stallning eller resultat.

Vasentliga redovisningsprinciper

I koncernredovisningen har vardering av poster skett till
anskaffningsvarde, utom da det galler vissa finansiella
instrument varderade till verkligt varde. Nedan beskrivs
de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget
Iconovo AB och de foretag over vilka moderforetaget
har bestémmande inflytande. Koncerninterna transak-
tioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och
forluster elimineras vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Forandringar i innehav som inte leder till forlust
av bestdmmande inflytande redovisas mot eget kapital.

Segmentsrapportering

Koncernen bedriver all verksamhet inom ett rorelseseg-
ment. Segmentets resultat och resurser foljs upp av VD
pa konsoliderad niva. Eftersom VD inte foljer upp resultat
pa en lagre niva an konsolideringen beddms koncernen
endast utgora ett rapporterbart segment enligt IFRS 8.
Segmentets redovisningsprinciper dverensstammer med
koncernens principer.
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Intakter fran avtal med kunder

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller
ett prestationsatagande, vilket &r da en utlovad vara eller
tjanst levereras till kunden och kunden 6vertar kontrollen
i enlighet med IFRS 15. Intakterna utgors av det belopp
som foretaget forvantar sig erhalla som ersattning for
levererade varor eller tjanster, exklusive mervardesskatt.

Bolagets intakter bestar framst av:

Licensintakter

Initiala licensavgifter (forskottsbetalningar) erhalls vid
tecknande av avtal och intaktsfors nar samtliga atagand-
en enligt avtalet har uppfyllts.

Milstolpsersattningar

Milstolpsersattningar erhalls nar det utlicensierade ut-
vecklingsprojektet passerar vasentliga steg i utvecklings-
processen. Milstolpsersattningar intaktsfors nar samtliga
villkor uppfyllts enligt avtal.

Royaltyintakter

Framtida royalties intaktsfors i enlighet med avtalen och
deras ekonomiska innebord. Nagra sadana intakter har
inte redovisats an.

Ovrigt utvecklingsarbete pa uppdrag av kund
Intékter redovisas nar respektive arbetsmoment fakture-
ras eller prestationsatagande ar uppfyllt.

Arsredovisning 2025
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Bidrag

Bidrag redovisas nar det ar rimlig sakerhet att villkoren
uppfylls och bidragen kommer erhallas. Redovisning
sker over samma perioder som de kostnader bidragen ar
avsedda att kompensera for.

Denna princip sakerstaller att intakterna redovisas i takt
med att koncernen levererar varde till kunden och att
intaktsredovisningen speglar koncernens prestationer
Over tid.

Leasingavtal

For leasingavtal dar Iconovo ar leasingtagare redovisas
en tillgang for ratten att anvanda leasade tillgangar
(right-of-use asset) samt en motsvarande leasingskuld.
Leasingbetalningar fordelas mellan ranta och amortering
av skulden. Rattigheter-till-anvandning-tillgangar skrivs
av linjart over nyttjandeperioden, som faststalls utifran le-
asingperioden eller den ekonomiska nyttjandeperioden,
beroende pa vilken som ar kortast.

Korttidsleasing och leasing av lagvardesobjekt redovisas
som kostnad linjart dver leasingperioden. For ran-
tekostnader och avskrivningar galler att de redovisas |
resultatrakningen. Villkor och redovisningsprinciper ar i
ovrigt forenliga med koncernens principer for materiella
anlaggningstillgangar.
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Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till rapporte-
ringsvalutan eller den funktionella valutan till den valu-
takurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
redovisningsvalutan eller den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Icke-moneta-
ra poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i
en utlandsk valuta, raknas inte om.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i resultatet. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas netto i
rorelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster
pa finansiella fordringar och skulder nettoredovisas som
finansiella poster.

Koncernen och moderbolaget har svenska kronor som
rapporteringsvaluta.

Ersattning till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av l&ner, bonus, betald
semester, betald sjukfranvaro mm samt pensioner redo-
visas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och
andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras
dessa som avgiftsbestamda eller formansbestamda
pensionsplaner. Koncernen har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner.
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For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och

har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med
tidpunkten for nar premier erlaggs.

Skatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redo-
visade resultatet i resultatrakningen da det har justerats
for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader
samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga
eller avdragsgqilla i andra perioder. Koncernens aktuella
skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som galler
per balansdagen.

Uppskjuten skatt beraknas utifrdn ledningens och sty-
relsens bedomning om mojligt framtida utnyttjande av
de ansamlade underskott som finns inom koncernen.
En forandrad beddmning av hur de skattemassiga un-
derskotten kan atervinnas genom framtida skattepliktigt
overskott kan paverka redovisade skatter i resultat och
balans i kommande perioder.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Offentliga bidrag relate-
rade till tillgdngar redovisas i balansrakningen genom
att bidraget reducerar tillgdngens redovisade varde.
Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter som
ar direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick att anvandas samt uppskattade utgifter
for nedmontering och bortforsling av tillgangen och
aterstallande av plats dar den finns. Tillkommande
utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas
som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida
ekonomiska formaner som kan hanforas till posten kom-
mer koncernen till godo och att anskaffningsvardet for
densamma kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Alla dvriga kostnader for reparationer och underhall samt
tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den
period da de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kost-
nadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt
minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens
slut, skrivs av linjart ver dess beddmda nyttjiandeperiod.
Avskrivning pabdrjas nar den materiella anlaggningstill-
gangen kan tas i bruk. Nyttjandeperioden ar som foljer:
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Laboratorieutrustning 10 ar
Verktyg 5ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-5ar
Inventarier 3ar

Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och avskriv-
ningsmetoder omprévas minst i slutet av varje raken-
skapsperiod, effekten av eventuella andringar i bedom-
ningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstill-
gang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring, eller nar inga framtida ekonomiska fordelar
vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Den vinst eller forlust som uppstar vid utrang-
ering eller avyttring av tillgangen, utgors av skillnaden
mellan eventuella nettointakten vid avyttringen och dess
redovisade varde, redovisas i resultatet i den period nar
tillgangen tas bort fran balansrakningen.

Immateriella anlaggningstillgangar
Internt upparbetade immateriella tillgangar
— Aktiverade utgifter for produktutveckling

Internt upparbetade immateriella tillgangar som harror
fran koncernens produktutveckling redovisas endast om
foljande villkor ar uppfyllda:
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o det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella
tillgangen och anvanda eller salja den,

« foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella
tillgangen och anvanda eller salja den,

« det finns forutsattningar for att anvanda eller salja
den immateriella tillgangen,

« foretaget visar hur den immateriella tillgangen kommer
att generera sannolika framtida ekonomiska fordelar,

e det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller sélja den immateriella tillgdngen, och
de utgifter som ar hanforliga till den immateriella till-
gangen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Om det inte ar mojligt att redovisa nagon internt upp-
arbetad immateriell tillgadng redovisas utgifterna for
utveckling som en kostnad i den period de uppkommer.
Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt uppar-
betade immateriella tillgangar till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Bedomd nyttjandeperiod
for internt upparbetade tillgangar samt programvaror
uppgar till 5 &r medan beddmd nyttjandeperiod for
patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter
uppgar till 10 &r. Beddmda nyttjandeperioder och
avskrivningsmetoder omprovas minst i slutet av varje
rakenskapsar, effekten av eventuella andringar i bedom-
ningar redovisas framatriktat.
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Nedskrivningar av materiella anldaggningstillgangar
och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade
vardena for materiella och immateriella tillgangar for
att faststalla om det finns ndgon indikation pa att dessa
tillgdngar har minskat i varde. Om sa ar fallet, beraknas
tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla
vardet av eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt
att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang,
beraknar koncernen atervinningsvardet for den kassa-
genererande enhet till vilken tillgangen hor.

Immateriella tillgangar med obestambara nyttjandeperi-
oder och immateriella tillgadngar som annu inte ar fardiga
for anvandning ska provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov, eller nar det finns en indikation pa
vardeminskning. En nedskrivning ska omedelbart tas
som kostnad i resultatrakningen.

Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat
framtida kassaflode till nuvarde med en diskonteringsran-
ta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedom-
ning av pengars tidsvarde och de risker som forknippas
med tillgangen.

Da en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgangens (den
kassagenererande enhetens) redovisade varde till det
omvarderade atervinningsvardet, men det forhojda re-
dovisade vardet far inte dverskrida det redovisade varde

Arsredovisning 2025

som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av
tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidiga-
re ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrakningen.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument omfattar likvida
medel, kundfordringar, 6vriga kortfristiga fordringar
och langfristiga vardepappersinnehav pa tillgangssidan,
samt leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder och
laneskulder (inklusive leasingskulder) pa skuldsidan.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas forsta gangen
nar koncernen blir part enligt avtalsvillkoren. Kundford-
ringar tas upp nar faktura har skickats och leverantors-
skulder nar faktura mottagits. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrakningen nar ratten till kassafldden upp-
hor eller nar kontroll Over tillgangen forloras. Finansiella
skulder tas bort nar forpliktelsen fullgors eller upphor.

Finansiella tillgangar klassificeras och varderas utifran

affdrsmodell och kassaflodeskaraktar:

o Tillgangar som halls for att inkassera kontraktsenliga
kassafldden redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

e Finansiella instrument som varderas till verkligt varde
via ovrigt totalresultat redovisas darefter.

Koncernen redovisar forvantade kreditforluster for finan-
siella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde.
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For kundfordringar och avtalstillgangar tillampas den
forenklade modellen, vilket innebar att kreditforluster be-
raknas over aterstdende kredittid. Berakningen baseras pa
historiska kreditforluster med beaktande av aktuella och
framtida forhallanden.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder sker
endast nar bolaget har en juridiskt verkstallbar ratt att
kvitta och avser att reglera nettobeloppet.

Valutakursférandringar pd monetara poster redovisas i re-
sultatrakningen, medan kursdifferenser pa finansiella ford-
ringar och skulder netto redovisas som finansiella poster.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget
kapital instrument som tilldelas anstallda varderas till
verkligt varde pa tilldelade eget kapital instrument vid
tilldelningstidpunkten. Koncernens aktierelaterade
ersattningar inkluderar ett intjaningsvillkor som kraver att
motparten fullgdr en angiven tjanstgoringsperiod under
vilken tjanster tillhandahalls till foretaget. Det verkliga var-
det av tilldelade aktierelaterade ersattningar kostnadsfors
linjart 6ver intjanandeperioden, baserat pa koncernens
beddmning om antalet eget kapital instrument som
vantas tjanas in under intjanandeperioden.
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Koncernens incitamentsprogram finns vidare beskrivit i
not 26. | de fall verkligt varde erléggs for optionen redo-
visar koncernen ersattningen i eget kapital.

Moderbolaget
Moderbolagets finansiella rapporter har upprattats enligt
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska

personer.

Moderbolagets redovisningsprinciper skiljer sig fran
koncernens inom nedan beskrivna omraden:

Klassificering och uppstéllningsformer
Moderforetagets resultat- och balansrakning ar uppstall-
da enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden
mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillam-
pas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter
ar framst presentationen av finansiella intakter/kostnader
och eget kapital.

Leasingavtal

Moderforetaget som ar leasingtagare redovisar leasing-
avgifter som kostnad linjart over leasingperioden savida
inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvan-
darens ekonomiska nytta over tiden.
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Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde.
Utdelning fran dotterforetag redovisas i resultatrakningen
nar ratten att fa utdelning beddéms som saker och kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Moderforetaget tillampar inte IFRS 9 utan varderar
finansiella tillgangar och skulder enligt anskaffningsvarde.
Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde mi-
nus eventuella nedskrivningar, och omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip. Kundfordringar prévas for
nedskrivning vid behov. Finansiella skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Principer for bokning och
borttagning av finansiella instrument foljer samma princi-
per som i koncernen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resul-
tatrakningen. Lamnade aktieagartillskott redovisas som en
Okning av posten andelar i koncernféretag hos givaren.

ICONOVO
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Not 3. Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Arsredovisningen har upprattats enligt fortlevnadsprin-
cipen. Ledningen har gjort en beddmning av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten under en period om
minst tolv manader fran balansdagen. Beddémningen base-
ras pa prognoser over framtida kassafloden, tillganglig likvi-
ditet samt befintliga och planerade finansieringslésningar.

Upprattande av bokslut och tillampning av redovisnings-
principer, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga
vid den tidpunkt d& beddmningen gors. Uppskattningar
och antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer, som under radande forhal-
landen anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands
for att beddma de redovisade vardena pa tillgangar och
skulder, som inte annars framagar tydligt fran andra kallor,
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedomningar.

Utgifter avseende produktutvecklingsprojekt aktiveras |
den omfattning som utgifterna kan forvantas generera
ekonomiska foérdelar. Aktiveringen pabdrjas nar led-

ningen bedomer att produkten kommer att bli tekniskt
eller ekonomiskt barkraftig. Detta innebar att faststallda
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faktorer maste vara uppfyllda innan ett utvecklingspro-
jekt aktiveras som en immateriell tillgang. Aktiveringen
upphor och avskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter
inleds nar tillgangen ar fardig att anvandas.

Bade immateriella tillgangar som tagits i bruk samt de
med obestambara nyttjandeperioder och immateriella
tillgangar som annu inte ar fardiga for anvandning provas
arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller

nar det finns en indikation pa vardeminskning. Saval
faststallande av avskrivningstid som prévning av nedskriv-
ningsbehov kraver ledningens bedémningar.

Bolagets vardering av immateriella tillgangar utgar fran
respektive inhalatorplattform tillsammans med dess torr-
pulverformuleringar. Bolagets aggregerade bokforda var-
den per inhalatorplattform jamfors med diskonterade fria
kassafldden for respektive huvudaffar, inkluderande inha-
latorplattform, formulering och kund. Prognosperioden
omfattar tolv ar, vilket beddms motiverat med hansyn

till produktutvecklingscykler inom lakemedelsbranschen
samt patentens aterstaende Optid. Diskonteringsrantan
som anvands vid diskontering av kassaflédesprognoser-
na till nuvarde baseras pa en uppskattad kapitalkostnad
som aterspeglar marknadsranta samt en bolagsspecifik
riskpremie. Den tillampade rantan uppgick per 31 de-
cember 2025 till 20 %.
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Kanslighetsanalyser har genomforts avseende diskon-
teringsranta och tidsforskjutningar i kassafloden. Led-
ningens beddémning per balansdagen 2025-12-31 ar att
atervinningsvardet overstiger redovisat varde.
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Not 4. Intakter fran avtal med kunder

Koncernen erhaller sina intakter fran avtal med kunder
genom Overforing av varor och tjanster vid en tidpunkt
respektive oOver tid fran foljande storre intaktsstrommar:

Koncern och moderféretag 2025 2024
Typ av vara eller tjanst
Milstolpsersattningar 1104 671 2 933 879
Licensintakter = =
Royaltyintakter = =
Ovrigt - -
1104 671 2933 879
Intékter per land
Sverige 23680 30 626
Danmark 551 250 2 656 154
Schweiz 504 000 =
Ovriga 25741 247 099
1104 671 2933879
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Not 5. Ersattningar till Revisorer

Nedan tabell visar ersattning till Koncernens revisorer.

Koncern och moderféretag 2025 2024
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 354 000 337700
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Ovriga tjanster 60 000 45 000
414 000 382700

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den
lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen
av arsredovisningen och koncernredovisningen samt
bokforingen, styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som
l@mnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning.

Arsredovisning 2025

Skatteradgivning avser alla skatterelaterade tjanster sa
som bitrade vid skatteberakning, vid upprattande av de-
klaration samt konsultationer gallande moms, punktskat-
ter och personalfragor.

Allt annat arbete som utfors av revisor definieras som
ovriga tjanster.

ICONOVO
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Not 6. Ersattning till anstéllda

Medelantalet anstallda 2025 2024
Styrelsen 7 6
Ovriga ledande befattningshavare 6 5
Ovriga anstallda 14 25
Totalt i koncernen och moderféretaget 27 36
Kostnader for ersattning till anstallda 2025 2024
Loner och andra ersattningar 19 372 057 23532 010
Sociala avgifter 7595 971 9 674 865

— varav pensionskostnader 3602 115 4 883 414
Ersattningar vid uppsagning* 3160 470 -
Totalt i koncernen och moderféretaget 30128 498 33206 875
Loner och ersattningar till ledande befattningshavare 2025 2024
Loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare 9 846 799 8 635 166

- varav tantiem och liknande ersattningar till ledande befattningshavare - -
Sociala avgifter 5257128 4 872 532

— varav pensionskostnader 2163263 2162 847
Ersattningar vid uppsagning* 3160 470 -
Totala loner och andra ersattningar till ledande befattningshavare i koncernen och moderféretaget 18 264 397 13507 699

*Ersattningar vid uppsagning avser avgangsvederlag till VD, vilket kostnadsforts under aret

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsen och ledamoter utgar arvode enligt bolags-
stammans beslut. Detta inkluderar aven utskottsarbete.
Till foretagsledningen har bolagsstamman beslutat om
foljande riktlinjer avseende ersattning.

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande

befattningshavare utgdrs av grundlon, rorlig ersattning,
ovriga formaner, pension samt finansiella instrument.
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Med andra ledande befattningshavare avses de sex
personer som tillsammans med verkstallande direktoren
utgdr koncernledningen. For koncernledningens sam-
mansattning, se sidan 27.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska
sta i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. For verkstallande direktoren ar den
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rorliga ersattningen maximerad till 35 % av grundlénen.
For andra ledande befattningshavare ar den rorliga
ersattningen maximerad till 10-15 % av grundlonen. Den
rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till
individuellt uppsatta mal.

Pensionsférmaner samt évriga formaner till verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare utgar som
del av den totala ersattningen.

Pensioner

Pensionsaldern for ledande befattningshavare, inklusive
verkstallande direktor, ar 67 ar. Pensionsformanerna kan
under normala omstandigheter uppga till 25 % av den fasta
arliga lGnen.

For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern
ocksa 67 ar. Pensionsavtalet anger att pensionspremien
kan uppga till 20 % av den pensionsgrundande lonen.

Avtal om avgangsvederlag

For verkstallande direktéren har foretaget en uppsag-
ningstid om tolv manader medan det for verkstallande
direktoren galler en uppsagningstid om sex manader. Vid
uppsagning fran foretagets sida erhalls ett avgadngsveder-
lag som uppagar till tolv manadsloner.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare gal-
ler en Gmsesidig uppsagningstid om tre till sex manader.

Arsredovisning 2025
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Not 7. Finansiella intakter

Koncern 2025 2024
Ranteintakter pa finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde

Ranteintakter pa banktillgodohavanden 104 955 438 355
Orealiserad vardeférandring pa omsattningstillgangar 80 846 =
Valutakursdifferenser pa kortfristiga fordringar 11 650 48 049

197 450 486 405
Moderféretag 2025 2024
Ranteintakter pa finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde

Ranteintakter pa banktillgodohavanden 100 984 415 084
Orealiserad vardef6randring pa omsattningstillgangar 80 846 =
Valutakursdifferenser pa kortfristiga fordringar 11 650 48 049

193 479 463134
Not 8. Finansiella kostnader
Koncern 2025 2024
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde:

Rantekostnader pa leasingskulder -397 666 -524 675
Valutakursdifferenser pa kortfristiga fordringar -42 513 =
Ovriga finansiella kostnader -8 372 -25 333

-448 551 -550 008
Moderféretag 2025 2024
Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Rantekostnader pa leasingskulder = =
Valutakursdifferenser pa kortfristiga fordringar -42 513 =
Ovriga finansiella kostnader -8 372 -25 333

-50 885 -25333

Arsredovisning 2025
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Not 9. Inkomstskatt

Arets redovisade skattekostnad kan stdmmas av mot
arets resultat fore skatt enligt foljande:

Koncern 2025 2024 Aktuell skattesats uppgar till 20,6 % (20,6 %).

Aktuell skatt

Innevarande ar = - Det finns ackumulerade underskottsavdrag i kon-
Justeringar avseende tidigare ar - _

cernen. | Sverige har dessa ingen tidsbegransning

Skatt pa arets resultat ) ) och kan darfor reducera skatter pa framtida vinster.

Koncern 2025 2024 Vid arets slut har uppskjuten skattefordran avseen-
IREsull: e st ek <l 159 G0 de samtliga underskottsavdrag inte redovisats da
Svensk skattesats pa 20,6 % (20.6%) -8 932 955 -8 474758 koncernen annu inte ar i skatteposition. Outnyttjat
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -21 373 -72 762 underskottsavdrag uppg'\ck vid utgéngen av 2025 till
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 253 1969 .

, , 263 076 358 (212 659 025) SEK for koncernen.
Skatteeffekt av ej avdragsgilla avskrivningar -126 596 -130 606
Skatteeffekt av underskottsavdrag som inte redovisas som uppskjuten skattefrodran 9 080 671 8 676 158

Skatt pa arets resultat - -

Moderféretaget 2025 2024

Aktuell skatt

Innevarande ar = =

Justeringar avseende tidigare ar = -

Skatt pa arets resultat - -

Moderféretag 2025 2024
Resultat fore skatt -43161 140 -40 937 931
Svensk skattesats pa 20,6 % (20,6%) -8 891195 -8 433 214
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -21 373 -72 762
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 248 1911
Skatteeffekt av ej avdragsgilla avskrivningar -126 596 -130 606
Skatteeffekt av underskottsavdrag som inte redovisas som uppskjuten skattefrodran 9 038 916 8 634 671

Skatt pa arets resultat - -
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Not 10. Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie fore och efter utspadning baseras pa foljiande data:

Koncern 2025 2024
Resultat
Resultat hanfomgbtnl moderforetagets akt\eagare vid berakning 43363 860 41139 604
av resultat per aktie fére och efter utspadning
-43 363 860 -41139 604

Antal aktier
Det végda genom;n\ttt\ga gntglet stamaktier vid berakning av 38 027 229 15 987 632
resultat per aktie fore utspadning
Effekt av potentiella stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt:

Teckningsoptioner* = -
Det vagda genomsnittligt antal stamaktier vid berakning 38027 229 15987 632

av resultat per aktie fore och efter utspadning*

*Om resultatet vore positivt sa skulle utspadningseffekten av teckningsoptionerna uppga till

Arsredovisning 2025

550 470 (577 870)
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Not 11. Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och

Balanserade utgifter for

Koncessioner, patent,
licenser, varumarken
samt liknande rat-

ICONOVO

Koncern och Moderféretag liknande arbeten programvaror tigheter Totalt
Anskaffningsvarde

Per 1 januari 2024 102 515 277 916 743 8 052 646 111 484 666
Inkép = = 833454 833 454
Tillagg genom intern utveckling 21068 296 = = 21068 296
Per 31 december 2024 123 583 573 916 743 8886 100 133 386 416
Inkép = = 661 688 661 688
Tillagg genom intern utveckling 13 427 422 - - 13 427 422
Per 31 december 2025 137 010 995 916 743 9547788 147 475 526
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Per 1 januari 2024 -23707 108 -543 825 -2 364 191 -26 615 124
Arets avskrivningar -4 715703 -183 348 -665 957 -5 565 008
Arets nedskrivningar -232071 - - -232071
Per 31 december 2024 -28 654 882 =727 173 -3030 148 -32412 203
Arets avskrivning -3723938 -183 348 -694 444 -4 601 730
Arets nedskrivningar E B R B
Per 31 december 2025 -32 378 820 -910 521 -3724 592 -37 013933
Redovisat véarde

Per 31 december 2025 104 632175 6222 5823196 110 461593
Per 31 december 2024 94928 691 189 570 5855 952 100 974 214
Per 1 januari 2024 78 808 169 372918 5688 455 84 869 542
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Forts. Not 11. Immateriella anlaggningstillgangar

Koncern och Moderféretag Per 1 januari 2024 int-tla-liflrl\él?tgvg:;lionr; Avskrivningar Nedskrivningar Per 31 december 2024
ICOpre® 65 358 177 18 563 479 = = 83921 656
ICOone® Nasal 2 449 283 1001880 = = 3451163
ICOcap® 7 649 982 1502 937 -2 948 493 -146 833 6 057 593
ICOone® 2 009 679 = -891 895 = 1117784
ICOres® 1255 809 = -875 315 = 380 494
Ovriga 85238 - - -85 238 0
Summa 78 808 169 21068 296 -4715703 -232071 94 928 691
Koncern och Moderféretag Per 1 januari 2025 int::'lr:ét?tgvg:;l?nr; Avskrivningar Nedskrivningar Per 31 december 2025
ICOpre® 83 921 656 10 341 201 = = 94 262 857
ICOone® Nasal 3451163 2591274 = = 6 042 437
ICOcap® 6 057 594 385 717 -2 579 369 = 3863 942
ICOone® 1117 784 109 230 -901 565 = 325 449
ICOres® 380 494 = -243 004 = 137 490
Summa 94 928 691 13 427 422 -3723938 = 104 632175

Arsredovisning 2025
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Not 12. Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter

Inventarier, verktyg

Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella

Koncern och Moderféretag pa annans fastighet och installationer anlaggningstillgangar Totalt
Anskaffningsvérde

Per 1 januari 2024 4970 847 7112 568 363 094 12 446 509
Investeringar - - - -
Avyttringar = -145 351 = -145 351
Per 31 december 2024 4 970 847 6967 217 363 094 12301158
Investeringar - S = o
Avyttringar = -139 122 = -139 122
Per 31 december 2025 4 970 847 6828 095 363 094 12162 036
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar

Per 1 januari 2024 -2 044 012 -2 610 924 = -4 654 936
Avskrivningar -882 551 -723 069 = -1605 620
Avyttringar = 76 718 = 76 718
Per 31 december 2024 -2 926 563 -3 257275 - -6 183 838
Avskrivningar -863 085 -678 836 - -1541 921
Avyttringar - 97 391 - 97 391
Per 31 december 2025 -3789 648 -3838720 - -7 628 368
Redovisat véarde

Per 31 december 2025 1181199 2989375 363094 4533 668
Per 31 december 2024 2044283 3709943 363 094 6117 320
Per 1 januari 2024 2926 835 4501 645 363 094 7791574

For nyttjanderattstillgangar se not 13
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Not 13. Nyttjanderattstillgangar

ICONOVO

Koncern 2025 2024
Belopp redovisade i resultatet

Avskrivningar pa nyttjanderatter -3557 663 -3361 026
Rantekostnader for leasingskulder -397 666 -524 675

Kostnader som avser korttidsleasingavtal - -

Kostnader som avser leasing av tillgangar
av lagt varde

Kostnader som avser variabla leasing-
avgifter som inte inkluderas i varderingen - -84 768
av leasingskulder

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:

Koncern Lokaler Maskiner och utrustning Total
Anskaffningsvérde

Per 1 januari 2024 8 695 680 4594 851 13290 531
Tillkommande nyttjanderatter = 3538 381 3538 381
Per 31 december 2024 8 695 680 8133232 16 828 912
Tillkommande nyttjanderatter - S -
Avgaende nyttjanderatter, modifiering -4 347 840 - -4 347 840
Per 31 december 2025 4347 840 8133232 12 481072
Ackumulerade avskrivningar

Per 1 januari 2024 -3478 272 -1466 969 -4.945 241
Avskrivningar -1739 136 -1 621890 -3361 026
Per 31 december 2024 -5217 408 -3088 859 -8 306 267
Avskrivningar -1739 136 -1 818 527 -3 557 663
Ackumulerade avskrivningar avgaende del 3478 272 - 3478 272
Per 31 december 2025 -3478 272 -4 907 386 -8 385 658
Redovisat varde

Per 31 december 2025 869 568 3225846 4095 414
Per 31 december 2024 3478 272 5044 373 8522 645
Per 1 januari 2024 5217 408 3127 882 8345290

Arsredovisning 2025

Moderféretaget 2025 2024
Inom ett ar 2451914 4429 805
Senare an ett &r men inom fem ar 1261208 3474 074

Senare an fem ar = -

Koncernen leasar ett flertal tillgangar sasom lokaler,
maskiner och utrustning. Den genomsnittliga leasing-
perioden ar tre ar. En lOptidsanalys utav leasingskulden
presenteras i not 19.

Ett framtida modifierat leasingavtal redovisas inte som ett

separat leasingavtal, utan redovisas som en omvardering
av leasingskulden och en justering av nyttjanderatten.
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Not 14. Kundfordringar

ICONOVO

Koncernen och Moderféretaget 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 504 000 313 210
Forlustreserveringar = =
Summa kundfordringar 504 000 313210
Aldersanalys kundfordringar (kSEK)
Ej
2025-12-31 forfallna <30 31-60 61-90 91-120 >120 Total
Forvantade kreditforluster procentsats 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Redovisade bruttovarden vid fallissemang 504 = = = = 504
2024-12-31
Forvantade kreditforluster procentsats 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Redovisade bruttovarden vid fallissemang 313 - - - - - 313
Forvantade kreditforluster for aterstaende Optid - - - - - - -
Not 15. Aktuell skattefordran och 6vriga fordringar
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Skattefordran 951574 1729 553
Momsfordran 1039 231 1063 091
Ovrigt 1067 221 960 814
3058026 3753458
Moderféretaget 2025-12-31 2024-12-31
Skattefordran 951 225 1729 209
Momsfordran 1033 363 1056 557
Ovrigt 1118 495 1743750
3103083 4529 516
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Not 16. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetald forsakring 50 570 49 365
Forutbetald hyreskostnad 60 511 60 511
Forutbetalda styrelsearvoden 476 398 481 873
Ovriga férutbetalda kostnader 1283 463 724 115

1870 942 1315 865
Moderféretaget 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetald forsakring 50 570 49 365
Forutbetalda leasingavgifter 343 089 459 626
Forutbetald hyreskostnad 463 023 548 504
Forutbetalda styrelsearvoden 476 398 481 873
Ovriga férutbetalda kostnader 1415 432 805 982

2748 512 2 345 350

Not 17. Aktiekapital/Antal aktier

2025-12-31 2024-12-31
Moderféretaget Antal Antal
Beslutade, emitterade och fullt betalda aktier:
Per 1 januari stamaktier om SEK 0,10 vardera 21224 500 11755 875
Emitterade under aret 31836 750 9 468 625
Per 31 december stamaktier om SEK 0,10 vardera 53 061 250 21224 500

Not 18. Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond

Koncernen och Moderféretaget 2025-12-31 2024-12-31
Per 1 januari 318 293 304 262 414 621
Overkurs som uppstatt vid emission 33428 587 61006 212
Transaktionskostnader vid emission -5 303 553 -5943 852
Aktierelaterad ersattning 765 301 816 324
Per 31 december 347 183 640 318 293 305

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av dverkursfond som uppstatt vid nyemission av aktier och aktieagartillskott.
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Not 19. Leasingskulder

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Loptidsanalys
Ar1 2632194 3874 300
Ar2 1422 054 3364 182
Ar3 - 1422 054
Ar4 R B
Ars = =
Senare an 5 ar = =
4 054 248Y 8660 536"
1) Nominella leasingavgifter
Klassificeras som:
Langfristiga skulder 1261208 4 429 805
Kortfristiga skulder 2451914 3474 074
3713 122% 7 903 879%

2) Diskonterad leasingskuld

Koncernen ar inte exponerad for nagon vasentlig likviditetsrisk till foljd av leasingskulderna

Not 20. Leverantorsskulder

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 2 004 885 2274 632
2004 885 2274 632
Moderforetaget 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 1995 229 2265257
1995229 2265 257

Leverantorsskulder bestar huvudsakligen av utestaende
belopp for inkdp och lGpande kostnader. Den genom-
snittliga kreditperioden ar 30 dagar. Ingen ranta pa
leverantorsskulderna debiteras fore forfallodatum. Efter
forfallodatum debiteras drojsmalsranta i enlighet med
rantelagen. Koncernen har policyer for finansiell riskhan-
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tering for att sakerstalla att alla skulder betalas inom de
forutbestamada kreditvillkoren.

Foretagsledningen beddmer att det redovisade vardet
pa leverantorsskulder motsvarar deras verkliga varde pa
grund av att den korta Optiden leder till att en diskonte-
ring inte far vasentlig effekt.

ICONOVO
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Not 21. Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen och Moderféretaget 2025-12-31 2024-12-31
Kallskatt och avgifter, moderféretaget 1017 525 1427710
Ovrigt, koncern - -

1017 525 1427710

Not 22. Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen och Moderféretaget 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Gner 2 886 200 199 950
Upplupna sociala avgifter 784 270 33232
Upplupna semesterldner 867 115 1282983
Upplupna sociala avgifter pa semesterloner 305 525 419 120
Upplupna konsultkostnader 342 128" 226 400
Upplupna redovisnings- och revisionsarvoden 269 306 248 900
Upplupen sarskild loneskatt 755 571 1856 204
Ovriga upplupna kostnader 216 398 600 229

6 426 513 4867018

') varav 7 500 avser dotterbolag

Arsredovisning 2025
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Not 23. Andelar i koncernféretag

Moderféretaget 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden per 1 januari 5500 000 5000 000
Lamnade aktieagartillskott 900 000 500 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6400 000 5500 000
Nedskrivningar

Ingadende ackumulerade nedskrivningar per 1 januari = =
Arets nedskrivningar = =
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
Redovisat varde 6400000 5500 000
Foéretagets namn Org.nr Sate Kapitalandel Antal andelar
Iconovo Pharma AB 559343-0225 Lund 100% 100 000
Redovisat varde

Foéretagets namn 2025-12-31 2024-12-31

Iconovo Pharma AB 6400 000 5500 000

Redovisat varde 6400000 5500 000
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Not 24. Noter till rapport dver kassafléoden

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Kassa och bank 6 560 488 24 688 461
6560 488 24 688 461

Kassa och bank bestar av kassabehallning pa bankkonto.
Det redovisade vardet av dessa tillgangar ar lika med
dess verkliga varde. Transaktioner som inte medfor
betalningar redovisas i nedan tabell:

Koncernen 1 januari 2025 Nya leasingavtal Andra férandringar 31 december 2025
Leasingskulder 7903 879 - -4 190 756 3713123
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 7903 879 - -4190 756 3713123

Not 25. Eventualférpliktelser och stallda panter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Stallda sakerheter for egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 2 000 000 2 000 000

2000000 2000000

Foretagsinteckningen avser bland annat sakerhet for det
som finansieras via leasing av utrustning.

Bolaget har inga eventualforpliktelser.
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Not 26. Aktierelaterade ersattningar

Aktieoptionsprogram

Arsstdmman 2023 beslutade att inratta ett personalop-
tionsprogram for anstallda och ledande befattningshavare
i bolaget. Syftet med inrattandet av LTI 2023 var att moj-
liggora for bolaget att rekrytera, bibehalla och motivera
drivna medarbetare. Styrelsen bedomer det angelaget

att medarbetarna har ett okat agarengagemang med ett
intresse som Overensstammer med aktieagarnas. Detta
program omfattar hogst 93 500 kvalificerade personalop-
tioner. Varje personaloption som intjanats ger ratt att under
perioden fran och med den 25 maj 2026 till och med den
25 maj 2027 forvarva en ny aktie i bolaget mot kontant
betalning enligt ett l&senpris uppgaende till 65 kronor.

Personaloptionerna i detta program erhalles vederlagsfritt.
Enligt varderingsmodellen Black & Scholes var vardet av
dessa optioner vid tilldelningstidspunkten 5,15 kronor. Den
totala kostnaden for detta personaloptionsprogram upp-
gick till 127 656 (153 041) SEK under 2025.

Extra arsstamman 2023 beslutade att inratta ett teck-
ningsoptionsbaserat incitamentsprogram for verkstallande
direktoren och ekonomichefen. Programmet omfattar
hogst 250 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption
ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget mot kontant be-
talning enligt en teckningskurs uppgaende till 50 kronor.
Koncernen och Moderféretaget Teckningsoptionerna i
detta program erhalles vederlagsfritt. Enligt varderings-
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modellen Black & Scholes var vardet av dessa optioner
vid tilldelningstidspunkten 2,47 kronor. Optionsratten far
utnyttjas under perioden frdn och med den 1 oktober
2026 till och med den 1 april 2027. Den totala kostnaden
for detta teckningsoptionsprogram uppgick till 205 848
(207 594) SEK under 2025.

Arsstdmman 2024 beslutade att inratta ett prestationsbase-
rat incitamentsprogram fér VD och andra nyckelpersoner
inom Iconovo (LTI 2024). Programmen omfattar maximalt
30 anstallda i Iconovo. Deltagande i programmet forut-
satter att deltagarna med egna medel forvarvade aktier i
Ilconovo (sa kallade sparaktier) till marknadspris pa Nasdaq
Stockholm eller omallokerar redan innehavda aktier fran
det tidigare LTI 2021 till det nya programmet.

VD kan forvarva sparaktier for ett belopp motsvarande
hogst 20 procent av den arliga fasta bruttogrundlon,
ledande befattningshavare motsvarande hogst 15 procent
av bruttogrundlénen, och andra nyckelpersoner 5,0 - 7,5
procent av lGnen. Minimum investering for deltagande i LTI
2024 motsvarar en investering om 200 sparaktier.

Loptiden for LTI 2024 ar tre ar raknat fran och med den
15 juli 2024. Sparperioden for sparaktierna loper fram till
och med den 15 juli 2027.

ICONOVO

Deltagare som behaller sparaktierna under sparperioden
och dessutom ar anstalld i foretaget under hela sparpe-
rioden, har efter utgdngen av sparperioden, att for varje
sparaktie hanforlig till sadan sparperiod mojlighet att utan
kostnad erhalla aktier i Iconovo (ska prestationsaktier).

VD och ledande befattningshavare kan erhalla 2,5 presta-
tionsaktie per sparaktie, medan andra anstallda kan erhalla
1- 1,5 prestationsaktie per sparaktie. Prestationsaktier ska
tilldelas vederlagsfritt.

Prestationsaktier tilldelas forst efter det att de intjanats.
Prestationsaktier kan intjanas i tre omgangar under perio-
den fran starten av LTI 2024 till och med 15 juli 2027. En
tredjedel av Prestationsaktierna kan intjanas per vardera av
15 juli 2025, 15 juli 2026 respektive 15 juli 2027. Intjaning
av prestationsaktier kraver att bolagets genomsnittliga
arliga totalavkastning (TSR) okar med minst 6 % (troskelni-
van). Maximalt antal aktier tjanas in vid en TSR over 19 %
(maxnivan), med linjar intjaning daremellan. TSR inkluderar
aktiekursuppgang och aterinvesterade utdelningar.

Inga prestationsaktier kommer att tilldelas fore den 15 juli
2027. Vid maximal tilldelning av prestationsaktier kommer
483 990 aktier att tilldelas enligt LTI 2024.
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Forts. Not 26. Aktierelaterade ersattningar

Totalt har 118 425 sparaktier forvarvats per 31 december
2025. Det kan maximalt leda till att 238 720 prestations-
aktier tilldelas i LTI2024. Den totala kostnaden for LTI 2024
uppgick till 431 815 (216 852) SEK under 2025 medan den
totala forvantade kostnaden enligt IFRS for hela program-
mets lOptid maximalt uppgar till 1 077 749 SEK.

Flera anstallda med personaloptioner i LTI 2022 erbjods

mojligheten att delta i LTI 2024. Ett villkor for dessa anstall-
das deltagande i LTI 2024 var dock att de avstod fran sina

Koncernen och Moderféretaget

rattigheter till dessa personaloptioner. Samtliga anstallda

som var med i LTI 2022 beslutade att avsta fran sina rattig-

heter. Darfér kan och kommer inga aktier att emitteras

inom LTI 2022.

Detaljer kring aktieoptioner utestaende under aret presen-

teras nedan.

2025-12-31

Antal aktieoptioner*

Vagda genomsnittliga
lésenpriser (i SEK)

2024-12-31

Antal aktieoptioner

Vagda genomsnittliga
l6senpriser (i SEK)

Utestaende vid borjan av aret 457 575 39,98 578 627 51,02
Tilldelade under aret

Tilldelade under aret

Tilldelade under aret

Tilldelade under aret 0,00 118 425 0,00
Forverkade under aret

Forverkade under aret -27 400 65,00 -4 350 65,00
Inldsta under aret 0,00 -41 627 0,00
Eftergivna under aret* 80,00 -193 500 80,00
Forfallna under aret

Utestaende vid arets slut 430175 38,39 457 575 39,98

Inlésningsbara vid arets slut

* Maximalt kan 238 720 prestationsaktier tilldelas i LTI2024
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Not 27. Finansiella instrument

Klasser och kategorier av finansiella instrument

Nedanstaende tabell anger information om:

e klasser av finansiella instrument baseras pa deras
egenskaper och karaktar;

 finansiella instruments redovisade varde;

Redovisade till upplupet

Koncernen 2025-12-31 anskaffningsvarde Verkligt varde
Finansiella tillgangar

Kundfordringar 504 000 504 000
Ovriga fordringar 3058 026 3058 026
Likvida medel 6 560 488 6 560 488
Finansiella skulder

Leverantorsskulder 2 004 885 2 004 885
Ovriga skulder 1017 525 1017 525
Upplupna kostnader 6 426 513 6 426 513

Redovisade till upplupet

Koncernen 2024-12-31 anskaffningsvarde Verkligt varde
Finansiella tillgangar

Kundfordringar 313 210 313210
Ovriga fordringar 3753 459 3753 459
Likvida medel 24 688 461 24 688 461
Finansiella skulder

Leverantorsskulder 2274 632 2274 632
Ovriga skulder 1427 710 1427710
Upplupna kostnader 4 867 018 4 867 018
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Forts. Not 27. Finansiella instrument

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde
Samtliga av koncernens och moderforetagets finan-
siella tillgangar och finansiella skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Da l6ptiderna ar korta
beddms redovisade varden motsvara verkliga varden.

Finansiella risker

Koncernen ar exponerad for marknadsrisk (framst
valutarisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Riskhanteringen
skots av ekonomifunktionen och foljs upp lOpande av
styrelsen.

Marknadsrisk

Koncernens verksamhet utsatts framst for finansiella
riskerna i férandringar i valutakurser. Koncernen har
inga andra rantebarande skulder an leasingskulder.
Koncernen ar inte exponerad for nagon vasentlig
ranterisk till foljd av leasingskulderna. Det har inte skett
nagon forandring av koncernens exponering for mark-
nadsrisker eller hur dessa risker hanteras och mats.
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Valutariskhantering

Koncernen genomfor transaktioner i utlandsk valuta;
foljaktligen uppstar exponeringar for valutakursforand-
ringar. Det redovisade vardet pa koncernens tillgangar
och skulder i utlandsk valuta uppgar per balansdagen

till foljande:
Skulder Tillgangar
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
GBP 1447 7
EUR 15 000 3359 41 19 755
usb - 424 1 468
DKK 38 000

Koncernens omsattning i utlandska valuta under 2025 uppgick avseende EUR till 26 (9) TSEK

samt O (247) TSEK avseende USD.

Kéanslighetsanalys valutakurs

Koncernen var under 2025 huvudsakligen exponerad for
valutarisk i EUR. Om EUR &kat med 10% i relation till SEK

hade effekten pa resultatrakningen varit +/- 270 TSEK.

ICONOVO
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Forts. Not 27. Finansiella instrument

Koncernens kreditriskexponering

Kreditrisk avser risken att en motpart inte fullgor sina
betalningsataganden. Koncernens maximala exponering
for kreditrisk framgar av tabellen nedan:

2025-12-31

2024-12-31

Kundfordringar
Bruttoredovisat varde

Forlustreserv

504 000

313210

Nettoredovisat varde

Upplupna intékter
Bruttoredovisat varde

Forlustreserv

504 000

313210

Nettoredovisat varde

Likvida medel
Bruttoredovisat varde

Forlustreserv

6 560 488

24 688 461

Nettoredovisat varde

6560 488

24 688 461

Forvantade kreditforluster for kundfordringar och upplupna intakter beraknas pa hela (Optiden (férenklade modellen) medan

forvantade kreditforluster for likvida medel beraknas utifran 12-manader (lag kreditrisk).
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Forts. Not 27. Finansiella instrument

Kreditrisk
Koncernen har en kredithanteringspolicy och begransar
kreditrisken bland annat genom att:
» genomfora kreditprovning vid nya avtal
(uppdateras arligen)
e vid behov krava forskottsbetalning eller annan sakerhet
« tydligt reglera drojsmalsranta i avtal
e tilldmpa strukturerad paminnelse- och inkassoprocess

Forfallna fordringar foljs upp lOpande och rapporteras
manadsvis till styrelsen. Reserveringsbeddmningar gors av
CFO och VD.

Likviditetsrisk

Styrelsen ansvarar for hanteringen av likviditetsrisk.

Per balansdagen uppgick likvida medel till 6,6 MSEK.
Likviditeten foljs genom rullande prognoser baserade pa
forvantade kassafloden de kommande 18 manaderna.
Nedanstaende tabeller beskriver koncernens aterstaende
avtalsenliga loptid for dess finansiella skulder.

Kapitalhantering

Koncernen definierar kapital som eget kapital. Malet ar att
sakerstalla fortsatt drift och skapa langsiktigt varde for aktie-
agarna. Strategin ar oférandrad jamfort med foregaende ar.

< 3 manader 3-12 manader 1-2 ar 2-5ar 5+ ar Summa Redov‘i;arg:
31 december 2025
Leverantorsskulder 2 004 885 2 004 885 2 004 885
Leasingskulder 646 517 1939 550 901 846 3487912 3713122
Ovriga skulder 1017 525 1017 525 1017 525
Upplupna kostnader 827 832 5565 661 33020 6 426 513 6 426 513
31 december 2024
Leverantorsskulder 2274 632 2274 632 2274 632
Leasingskulder 968 575 2905725 3318 054 901 846 8 094 200 7903 879
Ovriga skulder 1427710 1427710 1427710
Upplupna kostnader 1075 529 2755 056 1036 433 4867 018 4867 018
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Not 28. Handelser efter rapportperioden

Likviden fran den riktade emission av aktier om cirka
25 MSEK (fére emissionskostnader), beslutat pa extra
bolagsstamma i december 2025 och riktad till bolagets
befintliga huvudagare Farna Invest AB och FSG Fund |l
AB, mottogs i januari 2026.

| februari genomforde Iconovo en foretradesemission
av aktier om cirka 24,6 MSEK (fére emissionskostnader),
ockséa beslutat pa extra bolagsstdmma i december.

I januari 2026 meddelades att det europeiska pa-
tentverket (EPO) deklarerade sin avsikt att godkanna
lconovos patentansdkan for ICOpre®. Patentet beskriver
konstruktionen for dosadministrering i lconovos inha-
lator ICOpre®, som beddms vara utbytbar mot GSK:s
Ellipta®-inhalator.

| januari meddelade bolaget ocksa att ett avtal har ingatts
om en genomforbarhetsstudie med ett multinationellt
foretag for att utvardera dess beredning i ICOone® Nasal,
lconovos egen single-use-plattform for nasal lakemedel-
sadministrering. Kontraktet ar vart cirka 1,0 MSEK, varav
halften bokférdas i 2025 och resten under 2026.
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| februari undertecknade Iconovo en avsiktsforklaring (Letter
of Intent, LOI) med Lonza i syfte att etablera ett langsiktigt
strategiskt samarbete inom omradet "spraytorkad formu-
lering”, vilket ar helt centralt for formulering av biologiska
lakemedel som léampar sig for inhalation.

Not 29. Transaktioner med narstaende

Koncerninterna mellanhavanden och transaktioner
mellan foretaget och dess dotterbolag som ar
narstdende har eliminerats vid upprattande av
konsolideringen.

Ersattningen till foretagsledningen, som ar koncernens
viktigaste nyckelpersoner i ledande stallning, presenteras
i not 6 Ersattningar till anstallda.

Under perioden finns ett konsultarvode till Lastow
Consulting AB (agt av styrelseledamot Orest Lastow) om
443 (892) TSEK. Arvodet avser ersattning for arbete med
Iconovos plattformar samt ovrig projektradgivning.

ICONOVO

Not 30. Forslag till resultatdisposition

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

2025
Overkursfond 347183 640
Balanserade vinstmedel -290 439 135
Arets resultat -43161 140
Totalt 13583 365
Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras
Overkursfond 347183 640
Balanserade vinstmedel -333 600 275
Summa 13583 365
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Arsredovisningen ar daterad 23 april 2026

Lund den dag som framgar

av var elektroniska underskrift

Carl Lindgren
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Styrelseledamot
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Var revisionsberattelse har
lamnats den dag som framgar
av var elektroniska underskrift

Deloitte AB
Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i lconovo AB
organisationsnummer 556938-0156

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Iconovo AB for rakenskapsaret 2025-
01-01 - 2025-12-31. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 29-71 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
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med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare

i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-28. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

ICONOVO

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomagang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inham-
tat under revisionen samt beddémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga

att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
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enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU.

Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer ar nbdvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
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kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdodme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
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lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhorande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om

den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.
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« planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsen-
heter inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och genomgang av det revi-
sionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydan-
de brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for lconovo AB for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.
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Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren
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ska skota den Gpande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i Overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta re-

visionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

» fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalan-
de om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professi-
onellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgédngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden

och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Malmo, datum enligt digital signering

Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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