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MEKO

Avvaktande marknad och ytterligare
initiativ for okad lonsamhet

1 april = 30 juni 2025

Nettoomsattningen minskade med 4
procent till 4 508 (4 680) MSEK. Den
organiska tillvaxten var -5 procent.
Nettoomsattningen paverkades negativt av
valutakurseffekter med 3 procent.

EBIT uppgick till 91 (284) MSEK och EBIT-
marginalen till 2,0 (6,0) procent. EBIT
péverkades negativt av jamforelsestorande
poster om -84 (-73) MSEK.

Justerad EBIT minskade till 175 (357) MSEK
och justerad EBIT-marginal till 3,8 (7,5)
procent.

Resultat per aktie, saval fore som efter
utspadning, uppgick till -0,12 (2,86) SEK.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick till 498 (698) MSEK.

MEKO holl &rsstamma den 15 maj dar
samtliga tidigare styrelseledamaoter
omvaldes och Walter Hanley valdes till ny
ledamot.

MEKO genomforde en framgangsrik
obligationsemission om 1,256 miljarder SEK
med en 16ptid om 5 ar. | forhallande till den
befintliga obligationen ger den nya en lagre
langsiktig finansieringskostnad.

1 januari - 30 juni 2025

Vasentliga hiandelser efter periodens slut

Nya &tgarder lanserades for att sanka
kostnadsnivan med 100 MSEK é&rligen,
med full effekt fran ingéngen av 2026.

Nettoomsattningen dkade med 1 procent till
9 070 (9 000) MSEK, varav storsta delen av
okningen hanfors till forvarvet av Elit Polska.
Den organiska tillvaxten var -3 procent.
Nettoomsattningen paverkades negativt av
valutakurseffekter med 2 procent.

EBIT uppgick till 252 (431) MSEK och EBIT-
marginalen till 2,7 (4,7) procent. EBIT
paverkades negativt av jamforelsestérande
poster om -154 (-150) MSEK.

Justerad EBIT uppgick till 406 (681) MSEK
och justerad EBIT-marginal till 4,4 (6,4)
procent.

Resultat per aktie, saval fore som efter
utspadning, uppgick till 0,73 (3,78) SEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 376 (984) MSEK.

Nettoskulden i forhallande till EBITDAY 6kade
till 2,7 jamfort med 2,1 vid arets borjan.

apr-jun jan-jun 12 manader Heldr
MSEK 2025 2024 % 2025 2024 % jul-jun 2024
Nettoomséttning 4508 4680 -4 9 070 9 000 1 18 116 18 046
Rorelseresultat (EBIT) A 284 -68 252 431 -4 724 902
Justerad EBIT 176 3567 -51 406 581 -30 916 1091
Resultat efter finansiella poster 3 216 -99 85 291 -7 420 627
Resultat efter skatt 0 169 -100 53 229 -77 293 469
Resultat per aktie, SEK -0,12 2,86 -104 0,73 3,78 -81 4,69 774
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 498 698 -29 376 984 -62 768 1376
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, multipel' 2,7 2,4 27 2,4 27 21
EBIT-marginal, % 2,0 6,0 27 4,7 3,9 4.9
Justerad EBIT-marginal, % 3,8 7.5 4.4 6,4 5,0 59

1) EBITDA exklusive IFRS16 beraknat pa rullande 12 ménader for perioden juli — juni.
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Avvaktande marknad paverkade forsaljningen
— fler atgarder for att minska kostnader

Det andra kvartalet praglades av fortsatt osdkerhet om konjunkturen och en intensiv
konkurrens. Det ledde till en svagare forsaljning och ett lagre resultat jamfért med
samma period 2024. For att méta utvecklingen genomfor vi ett nytt
kostnadsbesparingsprogram som kommer att sénka vara kostnader med 100 miljoner
kronor per ar, med full effekt fran ingangen av 2026. Vi fortsatter samtidigt att stiarka
MEKO langsiktigt genom att etablera vara hdgteknologiska centrallager — ett strategiskt

kliv som banar vag fér 6kad tillvaxt.

Den internationella turbulensen fran bérjan av aret fortsatte
under andra kvartalet och skapade ny osakerhet om nar
konjunkturen vander. Manga fordonségare var fortsatt
férsiktiga och prioriterade bara de mest nédvandiga
reparationerna, dar priset hade extra stor betydelse. Detta
bidrog i sin tur till att konkurrensen till viss del skarptes pa vara
marknader, viket marktes sarskilt i Danmark och Polen.

Sammantaget noterade vi en minskad férsaljningsutveckliing
pa 4 procent under det andra kvartalet, jamfért med samma
pericd 2024. Organiskt var tillvaxten -b procent, dar alla
affarsomraden i varierande grad upplevde en liknande
utveckling trots den geografiska spridningen.

Resultatet paverkades — nytt besparingsprogram
Under en langre tid har vi 8kat anstrangningarna for att bygga
ett starkare och mer [bnsamt MEKO, inom initiativet "Building a
stronger MEKQO”. Det har bland annat skett genom omfattande
kostnadsoptimeringar, vilket ocksé gett tydliga effekter. Totalt
har atgarderna i detta initiativ lett till en positiv effekt p&
rorelseresultatet med cirka 200 miljioner kronor i &rstakt. Vi ser
Nnu att den avvaktande marknadssituationen med en svagare
forsaljningsutveckling paverkar resultatet i det andra kvartalet,

trots véara effektiviseringar. Det justerade rérelseresultatet
uppgick till 175 miljoner kronor under det andra kvartalet, att
jamféra med 357 miljioner under samma kvartal 2024.

Vi agerar omgéende pa denna utveckling. Vi forstarker darfor
insatserna inom "Building a stronger MEKO” med ett nytt
kostnadsbesparingsprogram som kommer att sénka véara
kostnader med 100 milioner kronor per &r, med full effekt fran
ing&ngen av 2026. Besparingarna kommer att leda till farre
fjanster inom administrativa och centrala funktioner och berér
alla nivaer inom MEKO Utéver detta genomfor vi en rad
insatser for att 6ka forsaliningen, bade lokalt och
koncerngemensamt. De omfattar bland annat ékad
prisdifferentiering mellan olika kundkategorier for att starka
lojaliteten, fler produkter under egna varumarken med fler
prisnivaer for att annu béttre mota efterfragan pa
l&gprisalternativ, en fortsatt fokuserad satsning pé segmentet
kommersiela fordon, utveckling av véra ledande
verkstadskoncept — och en lang rad andra atgérder.

Insatser for langsiktig tillvéaxt — och starkare logistik
Samtidigt som vi agerar pa kort sikt arbetar vi fokuserat med
investeringar for att dka vér langsiktiga tillvaxt. Vara
hégteknologiska centrallager i Danmark, Norge och Finland har



Delérsrapport

Januari - juni 2025

uppforts pa utsatt tid, och under kvartalet kunde vi &ven
sékerstalla en framngangsrik driftsattning. | Polen genomforde vi
flytten till ett ndstan dubbelt s& stort centrallager utan storre
stérningar i verksamheten. Dessutom slutférde vi
forberedelserna och kunde lansera vart nya gemensamma
affarssystem i Polen den 1 juli - som férsta marknad i
koncernen. Nar detta system ar fullt implementerat kommer
det att spela en viktig roll i vart arbete med att utvinna
synergier.

Dessa insatser har utan tvekan kravt stort fokus och inte varit
fria frén utmaningar — men vi ar nu mycket néra att kunna
slutfora en viktig, strategisk forstarkning av MEKO:s logistik.

Satsning pé egna varumarken — expansion av
varumérket Mekonomen

Under kvartalet dkade vi &ven satsningen pa egna varumarken
inom reservdelar och verktyg — ett initiativ i linje med var
strategi for hallbar tillvaxt, och som bidrar till [bnsamhet. Mélet
ar att erbjuda fler produkter i fler kategorier, anpassade efter
fler situationer. Vi ser en tydlig efterfragan pa produkter markta
med varumarken som Promeister och Kraft, uppskattade av
bade bilagare och verkstadskunder.

Under kvartalet blev ocksa Polen vér fiarde marknad for
varumarket Mekonomen - ett av Nordens mest kanda
varumarken, alla kategorier. Mekonomen blir det nya namnet
pa ett franchisekoncept for reservdelsgrossister, en
verksamhet som tidigare gick under namnet Elit Polska.

25 juli 2025

Viktiga bekréftelser pa var strategi

Det starker oss ocksa att vi under kvartalet fick tydliga,
oberoende bekréaftelser pa var position och strategi. | juni
emitterade vi framgangsrikt nya femariga seniora obligationer
till ett belopp om 1,25 miliarder kronor. Intresset fran investerare
var stort, nagot vi ser som ett fortroende for var affarsmodell.
Transaktionen medforde vissa kostnader i kvartalet, men
kommer att sénka var langsiktiga finansieringskostnad.

En annan viktig bekraftelse kom genom att vara klimatmal
godkandes av Science Based Targets initiative, en ledande
global standard fér vetenskapsbaserade klimatmal. Detta
erkénnande &r ett viktigt steg i att fullfdlja var
hallbarhetsstrategi.

Sammantaget navigerar vii en utmanande marknad. Vi gér det
genom att vidta atgarder pa kort sikt samtidigt som vi
fortsatter att genomféra viktiga investeringar for framtiden. Inte
minst lyfter vi var logistik till en ny niva dar vi skarper
effektiviteten, dkar tilgangligheten och skapar nytt utrymme att
vaxa under lang tid framdver.

Pehr Oscarson
Vd och koncernchef
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Det har ar MEKO

Beprovad affarsmodell for en tidlos efterfragan

Var vision &r att méjliggéra mobilitet — i dag, imorgon och i
framtiden. Var affarsmodell bygger pa ett konstant behov av
att forflytta sig med fordon, ocavsett deras drivmedel eller
teknik. Vart mal &r att vara den framsta och mest heltdckande
partnern for alla som kor, underhaller eller reparerar bilar.

Genom var beprévade affarsmodel och geografiska
expansion har vi etablerat oss som branschledare pé den
oberoende fordonseftermarknaden i norra Europa. Vi finns pa
atta marknader, som totalt rymmer cirka 70 miljoner manniskor
och 35 milioner bilar.

Vi méter véra kunder genom flera valkanda varumarken som

alla har stark lokal forankring. Var strategi, att ha manga olika

varumarken, gor att vi nar flera kundgrupper med olika behov
pa& vara marknader.

Cirka 90 procent av véara intakter kommer fran férsalning till
féretag. En mindre del, 10 procent, utgdrs av férsaining til
privatbilister.

25 juli 2025

Majoriteten av intékterna kommer fran reservdelsforsalining till
foretag som driver bilverkstader. Vi séljer bade till foretag som
har egnha verkstadsvarumarken och till féretag som anslutit sig
till nagot av véra framgangsrika verkstadskoncept —
exempelvis Mekonomen, MECA, Fixus och BilXtra.

En annan stor del av férsaliningen gar till reservdelsgrossister
och féretag som anlitar oss for service och underhall av sina
bilflottor.

En av vara storsta styrkor &r var storlek, dar vi drar nytta av
centraliserade inkdp. Var utbredda geografiska narvaro gor
ocksa att vi kan erbjuda marknadens snabbaste
varuleveranser och branschens bredaste sortiment av
produkter och tjanster.

Framfor allt har vi kraften att vara med och driva branschens
omvandling mot en mer halloar mobilitet. Vi ser hur efterfragan
vaxer pé service och reparation av elbilar, och hur nya
beteenden skapar nya tjanster for det moderna billivet. Vi
mojliggor for fler att vara med i detta skifte. Det gér oss ocksa
val positionerade for fortsatt I6nsam tillvaxt.

Huvuddelen av vara intikter kommer fran féretag

Féretag som driver verkstader

-15 700 st. Fri

dende verkstader

med egna varumark

- 4700 st.

r ansiutna

till vara koncept,

Mekonomen BilXtra @ TS

30% Andra féretagskunder,
sasom grossister och
féretag med bilflottor

L 10% Privata konsumenter




Delarsrapport Januari - juni 2025

25 juli 2025

Koncernens utveckling

1 april = 30 juni 2025

Nettoomsattning

Nettoomsattningen minskade med 4 procent till 4 508 (4 680)
MSEK. Den organiska tillvaxten var -5 procent.
Nettoomséttningen paverkades negativt av valutakurseffekter
om 156 MSEK. Aven antalet arbetsdagar hade en negativ
paverkan pa nettoomsattningen under kvartalet.

Bruttomarginal

Under kvartalet uppgick bruttomarginalen till 41,8 (42,9)
procent. Den lagre bruttomarginalen forklaras framst av en
férandrad férsalningsmix med en dkad andel forsalning i
affarsomrade Poland/the Baltics med generellt lagre marginal
samt prispress i Danmark och Polen.

EBIT

EBIT uppgick till 21 (284) MSEK och EBIT-marginalen till 2,0
(6,0) procent. EBIT har paverkats negativt av
jamférelsestérande poster om -84 MSEK (-73), i huvudsak
hanfoérliga till projektkostnader for affarssystem om -33 MSEK
och tillfalligt férhdjda kostnader fér nya centrallager |
affarsomrade Sweden/Norway, Denmark och Poland/the
Baltics om -22 MSEK. Perioden med dubbla hyreskostnader
kormmer I8pa ut under Q4 2025, Ovriga jamférelsestdrande
poster utgors av integrationskostnader hanfoérliga till forvarvet
av Elit Polska om -3 MSEK, omstruktureringskostnader om -3
MSEK samt &vriga férvarvsrelaterade poster om -23 MSEK, se
vidare not 2. Valutakurseffekter paverkade EBIT i kvartalet med
-2 (4) MSEK.

Justerad EBIT

Justerad EBIT minskade till 175 (357) MSEK och justerad EBIT-
marginal minskade till 3,8 (7,5) procent. Justerad EBIT
exkluderar jamférelsestdrande poster, se vidare not 2.

Resultatet i 6vrigt

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 3 (216) MSEK.
Rantenettot uppgick till -83 (-60) MSEK och 6vriga finansiella
poster uppgick till -6 (-9) MSEK. De 6kade rantekostnaderna
forklaras primart av storre leasingskulder. Kvartalets ovriga
finansiella poster har paverkats av engadngskostnader om 5
MSEK i samband med aterkdp av obligationer. Resultatet efter
skatt uppgick till O (169) MSEK. Resultat per aktie, saval fore
som efter utspadning, uppgick till -0,12 (2,86) SEK.

Kassaflode

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten for det andra
kvartalet uppgick till 498 (698) MSEK. Det lagre kassaflodet
jamfort med motsvarande period foregaende ar forklaras till
storsta delen av ett |agre resultat. Rérelsekapitalet totalt bidrog
positivt till kassaflddet trots uppbyggnaden av varulager i det
nya norska centrallagret. Betald skatt uppgick till -54 (-72)
MSEK for det andra kvartalet.

Investeringar

Under andra kvartalet genomférdes investeringar i
anlaggningstilgédngar om 390 (100) MSEK inklusive
leasingkontrakt om 314 (57) MSEK. Investeringar i
leasingkontrakt avser framst hyreskontrakt men aven
férlangda 16ptider och hojda hyreskostnader i befintliga

kontrakt samt nya billeasingkontrakt. Okningen mot
jamférelsekvartalet ar driven av investeringar i de
automatiserade centrallagren. Ovriga investeringar avser
framst verkstadsprofilering, verkstadsanpassningar,
verkstadsutrustning, inventarier till butik, lager och verkstader
samt IT-investeringar. Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar och nyttjanderattstilgangar uppgick il
220 (183) MSEK fér det andra kvartalet.

Foérvéarv och etableringar
Under kvartalet har tva inkramsforvary genomférts, for
information om detta och tidigare férvarv, se not 6.

Vasentliga handelser under kvartalet

MEKO holl &rsstamma den 15 maj dar beslutades att andra
paragraf b i bolagsordningen varigenom antalet
styrelseledamdéter ska besta av lagst tre och hdgst nio
ledaméter. Samtliga tidigare styrelseledamdter omvaldes och
Walter Hanley valdes till ny ledamot. Vidare beslutades om
utdelning med 3,90 kr per aktie enligt styrelsens férslag.

Den 30 ma] meddelade MEKO att bolaget har fatt klimatmalen
godkanda av Science Based Targets initiative (SBTI), en
ledande global standard som sakerstéller att foretags
utslappsmal ar vetenskapligt forankrade och i linje med
internationell kKlimatpolitik. Som ett ytterligare steg i att integrera
hallbarhet i var karnverksamhet inneholl kvartalet aktiva
forberedelser for att moéta kraven enligt CSRD, med fokus pa
transparens, kvalitet och sparbarhet i rapporteringen.

Den 4 juni meddelades att MEKO genomfoért en
obligationsemission om 1,25 miljarder SEK. Loptiden ar fem ar
och obligationen har en rérlig ranta som folier 3 manaders
STIBOR plus 215 baspunkter per &r. Likviden kommer att
anvandas for att finansiera aterkdpet av bolagets befintliga
2021/2026-obligationer, samt for generella foretagsandamal.

Andel av nettoomsdttning per affirsomrade, 2025 Kv2
H Sweden/Norway 37%
® Denmark 22%
¥ Poland/the Baltics 28%
Finland 8%
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Nettoomsiattning

Nettoomsattningen 6kade med 1 procent till @ 070 (2 000)
MSEK, varav stérsta delen av ékningen hanfors till férvarvet av
Elit Polska. Den organiska tillvaxten var -3 procent.
Nettoomsattningen paverkades negativt av valutakurseffekter
om 166 MSEK. Ett lagre antal arbetsdagar hade en negativ
paverkan pa nettoomsattningen under det férsta halvaret.

Bruttomarginal

Bruttomarginalen uppgick till 42,3 (42,9) procent. Den lagre
bruttomarginalen forklaras framst av en férandrad
forsaliningsmix med en ékad andel foérsalining i affarsomrade
Poland/the Baltics med generellt lagre marginal. En férandrad
produkt- och kundmix med en ékad andel sasongsprodukter
med lag marginal &r har ocksa paverkat utvecklingen.

EBIT

EBIT uppgick till 252 (431) MSEK och EBIT-marginalen till 2,7
(4,7) procent. Under perioden har EBIT paverkats negativt av
jamférelsestérande poster om -164 MSEK (-150), hanférliga til
projektkostnader fér affarssystem om -68 MSEK, tillfalligt
forhojda kostnader for nya centrallager i affarsomrade
Sweden/Norway, Denmark och Poland/the Baltics om -32
MSEK, omstruktureringskostnader om -4 MSEK,
integrationskostnader hanfoérliga till férvarvet av Elit Polska om
-3 MSEK samt évriga férvarvsrelaterade poster om -47 MSEK,
se vidare not 2. Valutakurseffekter paverkade EBIT i perioden
med 8 (-2) MSEK.

Justerad EBIT

Justerad EBIT minskade till 406 (581) MSEK och justerad EBIT-
marginal minskade till 4,4 (6,4) procent. Justerad EBIT
exkluderar jJamférelsestdrande poster, se vidare not 2.

Resultat i vrigt

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 85 (221) MSEK.
Rantenettot uppgick till -153 (-126) MSEK och évriga finansiella
poster uppgick till -14 (-14) MSEK. De dkade rantekostnaderna
forklaras primért av stérre leasingskulder. Resultatet efter skatt
uppgick till 53 (229) MSEK. Resultat per aktie, séval fore som
efter utspadning, uppgick till 0,73 (3,78) SEK.

Kassaflode

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten for forsta halvaret
uppgick till 376 (984) MSEK. Det lagre kassaflédet kommer till
stérsta delen fran ett lagre resultat jamfort med foregaende ar
men har ockséa paverkats av uppbyggnad av varulager i Norge
hanforligt till det nya centrallagret. Betald skatt uppgick till -138
(-142) MSEK for det forsta halvaret.

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick till 432 MSEK jamfért med 607 MSEK
vid arsskiftet. Soliditeten uppgick till 33,6 (39,1) procent.
Langfristiga rantebarande skulder uppgick till 6 054 (4 708)

MSEK, inklusive langfristig leasingskuld om 2 707 (1 460) MSEK.

Kortfristiga rantebarande skulder uppgick till 1153 (618) MSEK,
inklusive kortfristig leasingskuld om 634 (609 ) MSEK. Under
andra kvartalet har en obligationsemission om 1,25 miljarder
SEK genomforts. Likviden har anvants fér att terkopa del av
bolagets befintliga obligationer och resterande medel har
placerats kortfristigt tills resterande del av den befintiga
obligationen 16ses. Nettoskulden uppgick till 2 861 MSEK
jamfort med 2 602 MSEK vid arsskiftet.

25 juli 2025

MEKO:s tillgangliga kassa och outnyttjade kreditfaciliteter var
vid utgangen av juni cirka 2 495 MSEK, jamfort med
2 227 MSEK vid arsskiftet.

Investeringar

Under férsta halvaret uppgick investeringar till 1 917 MSEK
(283) inklusive leasingkontrakt om 1746 MSEK (191).
Investeringar | leasingkontrakt avser framst hyreskontrakt dels
till félid av nya hyresavtal, dels férlangda I6ptider och héjda
hyres-kostnader i befintliga kontrakt samt nya
billeasingkontrakt. Ovriga investeringar avser framst
verkstadsprofilering, verkstads-anpassningar,
verkstadsutrustning, inventarier till butik, lager och verkstader
samt IT-investeringar. De &kade investeringarna i
leasingkontrakt under férsta halvaret &r hanforliga till
idrifttagande av nya centrallager och automatiserat varufléde i
Danmark, Norge och Finland.  Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstilgangar och nyttjanderattstilgdngar
uppgick till 429 (372) MSEK under forsta halvaret.

Handelser efter periodens slut

Ett nytt kostnadsbesparingsprogram har pabérjats som
kommer att sénka vara kostnader med 100 milioner kronor per
ar, med full effekt fran ingdngen av 2026. Programmet
kommer att leda till farre tjanster inom administrativa och
centrala funktioner och berér alla nivaer inom MEKO.

Medarbetare

Medelantalet anstallda uppgick under perioden til

6 313 (5 999) personer dar ékningen framst forklaras av
forvarvet av Elit Polska.

Antal butiker och verkstader

Totalt antal butker i kedjorna uppgick vid periodens utgang till
683 (662), varav antal egna butiker 420 (409). Antalet anslutna
verkstader uppgick till totalt 4 692 (4 495).

Sasongsvariationer och antal arbetsdagar

MEKO:s affarsverksamhet och rorelseresultat paverkas i viss
man av sdsongsmassiga variationer, och kan aven paverkas
av stora avvikelser fran normalt sommar- eller vintervader.
Affarsverksamheten och rorelseresultatet paverkas ocksa av
antalet arbetsdagar. Antalet arbetsdagar for olika
rapportperioder paverkas av nar helgdagar och nationella
helgdagar intraffar under olika ar. Se férdelningen av
arbetsdagar i tabellen pa sidan 11.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak
koncernledning. Moderbolagets resultat efter finansnetto
uppgick till1 075 (334) MSEK for andra kvartalet, och 1 296
(286) MSEK for halvéaret inklusive aktieutdelning frén
dotterféretag om 1083 (371) MSEK fér andra kvartalet och
1364 (371) for halvéret.

Medelantalet anstéllda i moderbolaget var 5 (6). MEKO AB har
under andra kvartalet salt tjanster till koncernféretag for
sammanlagt 11 (3) MSEK och under halvéret for 22 (18) MSEK.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

MEKO &r exponerat fér risker som skulle kunna ha en
betydande paverkan pa bolaget. For att sakerstalla en effektiv
hantering och god &versikt av de risker som verksamheten
kan utsattas for, arbetar koncernen strukturerat med att
identifiera, analysera och hantera risker genom en gemensam
process.
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MEKO har en central riskhanteringskommitté som ansvarar for
att ge vagledning och styra riskhanteringsprocessen. Riskerna
delas in i tre huvudkategorier: strategiska, operationella och
hallbarhetsrelaterade. Koncernen ar ocksa exponerad for
finansiella risker.

MEKO ar exponerad for vasentliga strategiska risker som
férandringar i konsumentbeteende, ny teknik i bilparken,
konkurrenslandskap, fordonsteknisk kompetens samt
extraordindra omvarldsfaktorer d& ett alltmer instabilt
omvarldslage har dkat osékerheten kring den globala
ekonomin.

MEKO ar exponerad for vasentliga operationella och
hallbarhetsrelaterade risker, som att behalla och attrahera
medarbetare, storningar — eller driftsstopp i IT-miljo, risker for
cyberbrott, risk for skada pa central- eller regionallager, risk for
svinn och vardehantering i verksamheten, risk i kvalitetsansvar
fér produkter och tjanster som erbjuds under koncernens
varumarken, milid-och klimatpolitiska beslut som péverkar
verksamheten, risker med avseende pa en hallbar
leverantorskedija, risk for verksamhetsrelaterad korruption samt
risk for ny lagstiftning inom hallbarhetsomrédet som staller nya
krav pa MEKO.

MEKO:s finansiella risker omfattar framst valuta-, kredit-, rante-
samt likviditetsrisk. For effekt pa resultatet fore skatt vid
férandring av valutakurser, se sidan 27 1 Ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2024 och fér detaljerad
beskrivning av finansiella risker, se not 12 samt not 37. Fér
detaljerad beskrivning av riskarbetet och MEKO:s strategiska,
operationella och hallbarhetsrelaterade risker, se sidan 29 i
Ars- och hallbarhetsredovisningen for 2024.

Var beddmning i dvrigt ar att inga nya vasentliga riskomraden
tillkommit under férsta halvaret

MEKO:s verksamhet omfattar betydande varufldden av
internationell karaktér. Huvuddelen av flddet sker inom
Europeiska unionen och belastas idag inte med betydande
tullavgifter. En mindre del av varuflddet sker med lander i Asien.
Direkt import/export till IAnder i Nordamerika ar begransad. Det
kan dock inte uteslutas att MEKO:s leverantérer i sin tur &r
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beroende av globala varufléden, och att dessa kan komma att
péverkas vid tiltagande handelshinder. Bolaget féljer den
politiska utvecklingen i syfte att kunna hantera eventuella
direkta eller indirekta effekter av tullar pa forsériningskedjan.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

MEKO gér vid varje bokslut ett antal uppskattningar och
beddmningar, processen kring och paverkan av dessa
beskrivs i not 2 i Ars- och héllbarhetsredovisningen for 2024.
Inga nya omraden har tilkommit under kvartalet. Under forsta
halvaret ar antaganden kring nyttianderattstillgangar och
leasingskuld de som haft storst paverkan.

Transaktioner med narstdende

For en beskrivning av transaktioner med nérstaende parter, se
sidan 101, Not 34 i Ars- och hallbarhetsredovisningen for 2024.
Omfattning och inriktning av dessa transaktioner har inte
vasentligt férandrats under perioden.

Aktien och aktieagare

Moderbolagets aktie har varit noterad pa Nasdag Stockholm
sedan den 19 maj 2000 och ingar i segment Mid Cap. Den 30
juni 2025 uppgick kursen till SEK 107,60 (118,60) per aktie, viket
motsvarar ett totalt bérsvarde om 6 070 (6 691) MSEK.

Per den 30 juni 2025, hade MEKO totalt 11 444 aktieagare
(11180). Foretagets tre stérsta aktiedgare var: LKQ Corporation
med 26,6 procent, Swedbank Robur Fonder med 8,2 procent
och Fjarde AP-Fonden med 7,9 procent.



Delarsrapport Januari - juni 2025 25 juli 2025
Utveckling per affairsomrade
Denmark

apr-jun jan-jun 12 manader Helar
MSEK 2025 2024 % 2025 2024 % jul-jun 2024
Nettoomséttning 1003 1171 -14 2 067 2282 -9 4140 4 355
Rérelseresultat (EBIT) 14 83 -84 86 149 -42 178 241
EBIT-marginal, % 1,3 7,0 42 6,5 43 55
Justerad EBIT 30 92 -68 107 169 -33 199 251
Justerad EBIT-marginal, % 29 7.9 52 7,0 438 5,8
Affarsomradet Denmark bestér i huvudsak av grossist- och butiksverksamhet i Danmark, med ledande
varumarken som FTZ, Carpeople och Automester.
I maj startade utleveranserna fran det nya automatiserade centrallagret i Rérup utanfor Odense och
flytten av varor frén tidigare lokaler pagar enligt plan.
Marknadsutveckliingen har tydligt praglats av hég konkurrens och prispress, vilket tillsammans med en
svag efterfragan har paverkat utveckliingen i kvartalet.
Under det andra kvartalet minskade nettoomsattningen med 14 procent till 1 003 (1171) MSEK, negativt
paverkat av valutakursférandringar. Den organiska tillvaxten uppgick till -8 procent, och paverkades %g R
utdver de ovan namnda marknadsférutsattningama i viss man av inledande utmaningar i samband med
att skala upp verksamheten i det nya lagret.
Rorelseresultatet (EBIT) minskade till 14 (83) MSEK och EBIT-marginalen férsvagades till 1,3 (7,0) procent i
kvartalet. Det I&gre resultatet forklaras framst av ett 1agre bruttoresultat | kombination med ékade
avskrivningar relaterat till det nya automatiserade centrallagret. Bruttomarginalen minskade jamfért med
motsvarande kvartal féregaende &r, dar en mer gynnsam produktmix inte fullt ut kunde kompensera for
lagre forsaliningspriser. Rorelseresultatet har belastats med engéngsposter om -16 (-10) MSEK, relaterat
till extra hyreskostnader forknippade med att vi tillfaligt har tva centrallager samt
omstruktureringskostnader. De personalminskningar som majliggérs av automatiseringen av centrallagret
sker successivt efter intrimning, vilket innebdr att kvartalets personalkostnader dverstiger den nya
langsiktiga kostnadsnivan.
Finland

apr-jun jan-jun 12 manader Helar
MSEK 2025 2024 % 2025 2024 % jul-jun 2024
Nettoomséttning 347 397 -13 677 758 -1 1410 1491
Rorelseresultat (EBIT) -14 4 n.m. -35 -13 -169 -25 -3
EBIT-marginal, % -3,9 0,9 -51 -1,7 -8 -0,2
Justerad EBIT -14 4 n.m. -35 -13 -169 -25 -3
Justerad EBIT-marginal, % -3,9 0,9 -5.1 -1,7 -1,8 -0,2

Affarsomrédet bestér i huvudsak av grossist- och butiksverksamhet i Finland. Utéver kundkonceptet
Fixus, som ar landets stérsta verkstadskedja, har varumarket MEKO under férsta halvaret getts en mer
framskjuten position i direktkontakt med foretagskunder.

Det nya automatiserade centrallagret ar nu i drift och nésta steg i att modernisera den manuella
lagerverksamheten pagar, samtidigt som ett nytt regionallager éppnades i Oulo under varumarket MEKO.

Marknadsutvecklingen har varit utmanande, praglad av en fortsatt lagkonjunktur och &terhéllsamhet hos
bilagarna. Hard konkurrens och prispress har paverkat utvecklingen i kvartalet.

Nettoomséattningen minskade med 13 procent till 347 (397) MSEK i kvartalet, negativt paverkat av
valutakursforandringar. Den organiska tilvaxten var -7 procent, negativt paverkad av ékad konkurrens fran
lagprisaktorer.
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Rorelseresultatet (EBIT) minskade till -14 (4) MSEK i kvartalet och EBIT-marginalen till -3,9 (0,9) procent.
Resultatminskningen forklaras framst av ett lagre bruttoresultat och nadgot hdgre kostnader relaterat til
automatiseringen av lagret och IT.

Arbetet fortsatter med effektivitetshdjande atgarder. Bruttomarginalen férsamrades nagot jamfort med
motsvarande kvartal féregaende &r, som en féljd av en nagot mindre gynnsam produktmix med en dkad
andel dackférsaljning med lagre marginal.

Poland/the Baltics

apr-jun jan-jun 12 manader Helar
MSEK 2025 2024 % 2025 2024 % jul-jun 2024
Nettoomsattning 1263 1013 24 2522 1900 33 4967 4 346
Rorelseresultat (EBIT) -31 22 n.m. -15 45 -134 8 68
EBIT-marginal, % -2,4 2,1 -0,6 2,3 0,1 1,6
Justerad EBIT -23 36 -164 -1 60 -101 28 89
Justerad EBIT-marginal, % -1,8 3,6 -0,0 3.1 0,5 2,0

Affarsomrédet Poland/the Baltics bestar i huvudsak av grossist- och butiksverksamhet i Estland, Lettland,
Litauen samt Polen, som ocksé har exportverksamhet.

Under kvartalet utférdes flytt av centrallagret i Warszawa som innebar en férdubblad kapacitet och héjd
serviceniva i regionen. Vid kvartalets utgang togs aven det nya affarssystemet i drift i Polen.

Marknaderna i bade Polen liksom i Baltikum har préaglats av en svag konjunktur, vilkket har lett till minskad
kopkraft och avwaktan bland bildgarna. Polen har fortsatt paverkats av hog priskonkurrens.

Nettoomséttningen dkade med 24 procent till 1 253 (1 013) MSEK i det andra kvartalet, dar tillvaxten framst 2
kommer fran forvarvet av Elit Polska samt en positiv utveckling i Baltikum. Den organiska tillvaxten var 1
procent, driven av god forsaliningsutveckling i Baltikum. Utvecklingen pa den polska marknaden var svagt
negativ, medan exportverksamheten visade en betydande nedgang pa grund av hdg priskonkurrens.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -31 (22) MSEK | kvartalet och EBIT-marginalen till -2,4 (2,1) procent. Det
lagre resultatet forklaras framst av en 1&gre bruttomarginal till féljd av prispress och ékade
personalkostnader till foljd av héjda reglerade minimildner i Polen. Dartill bidrog aven hégre
transportkostnader till det [agre resultatet. EBIT belastades av jamférelsestérande poster i kvartalet om -8
(-14) MSEK, vika avsag kostnader relaterade till integration av Elit Polska, kostnader fér det nya
centrallagret samt projektkostnader fér nytt affarssystem.
Sweden/Norway

apr-jun jan-jun 12 manader Helar
MSEK 2025 2024 % 2025 2024 % jul-jun 2024
Nettoomséttning 1649 1816 -9 3303 3525 -6 6 610 6832
Rérelseresultat (EBIT) 153 214 -29 289 332 -13 624 668
EBIT-marginal, % 9,0 15 8,6 9,2 9,2 9,6
Justerad EBIT 163 pall -23 305 343 -1 656 693
Justerad EBIT-marginal, % 9,6 1,4 9,0 9,5 9,7 9,9

Verksamheten inom affarsomradet Sweden/Norway bedrivs i huvudsak genom varumarkena MECA och
Mekonomen. Intakterna kommer till stérsta del frén butiker, verkstader, grossistforsalining och fran foretag
med behov av service och underhéll av sina bilflottor.

Det nya centrallagret i Vestby, utanfér Oslo, togs i drift under andra kvartalet och hanterar nu merparten
av de centrala leveranserna till norska kunder. Samtidigt har avvecklingen av lokallagret i Gjovik samt
logistiksupporten frén centrallagret i Strangnas paborjats.

Som i dvriga affarsomraden har marknaderna béde i Sverige och Norge under kvartalet fortsatt att
paverkas av det osakra makroekonomiska klimatet, viket bidragit till en generellt &terhallsam efterfragan.

Nettoomséattningen i det andra kvartalet minskade med 9 procent och uppgick till 1 649 (1 816) MSEK. Av
detta stod den svenska verksamheten for 1058 (1141) MSEK och den norska verksamheten for 591 (674)
MSEK. Den organiska tillvaxten var -6 procent, negativt paverkad av en generellt 1ag aktivitet i
verkstaderna samt svag konsumentforsalining. Utvecklingen var likartad pé bada marknaderna.
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Rorelseresultatet (EBIT) minskade till 1563 (214) MSEK och EBIT-marginalen till 9,0 (11,6) procent i det andra
kvartalet. EBIT paverkades av jamférelsestérande poster i kvartalet om -10 (3) MSEK, relaterade fill nytt
centrallager i Norge och projektkostnader for nytt affarssystem. Resultatforsamringen férklaras framst av
ett lagre bruttoresultat, men tidigare genomférda effektiviseringsatgarder i bade Sverige och Norge har
haft en positiv effekt. Bruttomarginalen var stabil, d& tidigare genomférda prisjusteringar kompenserade
for hdgre inkdpspriser.

Soerensen og Balchen (Norway)

apr-jun jan-jun 12 manader Helar
MSEK 2025 2024 % 2025 2024 % jul-jun 2024
Nettoomsattning 253 281 -10 497 529 -6 980 1012
Rorelseresultat (EBIT) 46 56 -17 81 94 -14 163 176
EBIT-marginal, % 18,1 19,8 16,2 17,7 16,4 17,2
Justerad EBIT 46 56 -17 81 94 -14 163 176
Justerad EBIT-marginal, % 18,1 19,8 16,2 17,7 16,4 17,2

Affarsomradet Serensen og Balchen (Norway) fokuserar i huvudsak pé grossistférsalining och
butiksverksamhet genom den valkanda kedjan BilXtra. Sarensen og Balchen &r det affarsomrade i
koncernen som har stérst andel férsaljning direkt till konsumenter.

Utvecklingen av innehall i digitala kanaler tilsammans med lyckade kampanjer har lett till positiv utveckiing
av e-handeln i kvartalet. Arbetet har dven pabdrjats infér flytten till det nya gemensamma centrallagret i
Vestby, utanfér Oslo som samlar all central logistikhantering for MEKO:s verksamhet i Norge.

Den svaga samhallsekonomin har skapat aterhallsamhet hos konsumenter samtidigt som konkurrensen
till verkstader har &kat som en folid av fler marknadsaktérer.

| det andra kvartalet minskade nettoomsattningen med 10 procent till 253 (281) MSEK. Den organiska
tilvaxten var -3 procent, vikket férklaras av minskade volymer till verkstader samt en fortsatt svag
konsumentmarknad.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade till 46 (56) MSEK och EBIT-marginalen till 18,1 (19,8) procent i det andra
kvartalet. Det 1&gre resultatet forklaras i sin helhet av ett 1&gre bruttoresultat. Den fortsatt hdga
I6nsamheten forklaras framst av god kostnadskontroll och en forhallandevis hdg bruttomarginal.
Bruttomarginalen forbattrades nagot da tidigare genomforda prisjusteringar uppvagde den negativa
effekten av en férsvagad norsk krona och darmed hogre inkdpspriser.

Centrala funktioner

Centrala funktioner innefattar koncerngemensamma aktiviteter som stédjer hela koncernens arbete, exempelvis ekonomi och
controlling, riskhantering och internrevision, halloarhet, juridik, affarsutveckling, IT, kommmunikation och marknad, HR och
verksamhet som innefattar inkdp, sortiment och logistik. Enheterna som rapporteras i Centrala funktioner uppnar inte kvantitativa
gransvarden for att rapporteras separat och nyttan beddms vara begransad for de finansiella rapporternas anvandare.

Rorelseresultatet (EBIT) for Centrala funktioner uppgick till -54 (-69) MSEK for det andra kvartalet och till -107 (-129) MSEK fér
halvéret. | kvartalet ingar fortsatt projektkostnader relaterade il byte av affarssystem i koncernen.

Antal arbetsdagar per land

Antal arbetsdagar per Kv1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Helar

land 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Danmark 63 62 60 61 66 66 62 62 251 251
Estland 62 63 61 63 65 65 63 63 251 254
Finland 62 63 60 61 66 66 63 62 251 262
Lettland 63 63 59 61 66 66 61 61 249 251
Litauen 62 62 62 62 65 65 63 62 262 251
Norge 63 62 59 60 66 66 62 62 250 250
Polen 62 63 61 61 65 65 62 62 250 251
Sverige 62 63 59 60 66 66 62 62 249 251
Genomsnittligt antal 62 63 60 61 66 66 62 62 250 251

arbetsdagar



Delarsrapport Januari - juni 2025 25 juli 2025

Datum for kommande finansiell
rapportering

Information Period Datum
Delérsrapport januari-september 2025 2025-11-13
Bokslutskommuniké januari-december 2025 2026-02-12

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar att denna delarsrapport ger en sann och rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerheter som moderbolaget
och koncernens foretag star infor.

Stockholm 26 juli 2026

MEKO AB (publ), org.nr 556392-1971

Dominick Zarcone Helena Skantorp Eivor Andersson
Styrelseordférande Vice Styrelseordférande Styrelseledamot
Marie Bjorklund Kenny Brack Walter Hanley
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Hakansson Robert Reppa Jérn Werner
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Pehr Oscarson
Vd och Koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Pehr Oscarson, vd och koncernchef MEKO AB, tel 08-464 00 20
Christer Johansson CFO MEKO AB, tel 08-464 00 20

Fredrik Satterstrom, IRO MEKO AB, tel 08-464 00 20

Denna information &r saddan information som MEKO AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappershandel.

Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentiggérande den 25 juli 2025 klockan
07:30.

Delarsrapporten publiceras pé svenska och engelska. Den svenska versionen utgdr originalversion och har versatts till
engelska.
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Rapport over resultat for koncernen i sammandrag

25 juli 2025

apr-jun jan-jun 12 ménader Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 jul-jun 2024
Nettoomsattning 4508 4680 9 070 9 000 18 116 18 046
Ovriga rérelseintakter 93 79 209 149 563 503
Totala intékter 4601 4759 9279 9149 18 679 18 549
Handelsvaror -2624 -2671 -5233 -5139 -10 365 -10 260
Ovriga externa kostnader -658 -603 -1346 -1200 -2 672 -2 526
Personalkostnader -972 -973 -1946 -1918 -3 829 -3 801
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och
nyttjanderéttstillgangar -220 -183 -429 -372 -845 -788
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgéngar -36 -44 -73 -89 -2655 =271
Rérelseresultat 91 284 252 431 724 902
Réanteintakter 4 1 14 20 36 43
Rantekostnader -87 -71 -167 -146 -310 -290
Ovriga finansiella poster -6 -9 -14 -14 -29 -29
Resultat efter finansiella poster 3 216 85 291 420 627
Skatt -3 -46 -32 -62 -128 -158
Resultat for perioden (o] 169 53 229 293 469
Resultat for perioden hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -7 160 4 212 262 433
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 9 12 17 30 36
Resultat for perioden (o] 169 53 229 293 469
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK -0,12 2,86 0,73 3,78 4,69 7,74

Antal utestadende aktier vid rapportperiodens slut, fére och efter
utspadning 55638761 56 058 761 55638761 56 058 761 55638761 55958 761

Genomsnittligt antal utestdende aktier, fére och efter utspadning 55899 323 56 002 607 559028 878 55995 684 556946956 55980127

Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for
koncernen i sammandrag

apr-jun jan-jun 12 ménader Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 jul-jun 2024
Resultat for perioden (o] 169 53 229 293 469
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestamda
pensioner - - - - -1 -1
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
— Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter 127 -68 -228 160 -186 202
- Vinst/forlust pa sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 3 -5 1 -2 22 8
- Periodens férandring i verkligt varde pa kassaflodessakringar -8 -8 -4 -3 -8 -7
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 123 -81 -221 165 -173 203
Periodens totalresultat 123 89 -168 383 1o 671
Totalt resultat for perioden hanforligt till:
Moderbolagets aktieédgare 112 81 -176 363 o1 630
Innehav utan bestammande inflytande il 8 7 20 28 H
Periodens totalresultat 123 89 -168 383 119 671
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Rapport over finansiell stallning for koncernen i

25 juli 2025

sammandrag

30 juni 31 december
MSEK 2025 2024 2024
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 55622 5 81 5680
Materiella anlaggningstillgédngar 846 760 802
Nyttjanderattstillgangar 3314 1775 1993
Finansiella och andra langfristiga tillgangar 122 125 170
Uppskjutna skattefordringar 60 60 63
Summa anléggningstillgangar 9 864 8532 8709
Varulager 5104 4298 5078
Kortfristiga fordringar 3100 2 658 2518
Likvida medel 432 960 607
Summa omsittningstillgangar 8636 7 916 8203
Summa tillgangar 18 500 16 448 16 911
Eget kapital och skulder
Eget kapital 6 221 6 343 6 619
Summa eget kapital 6221 6343 6 619
Réntebarande skulder 3347 3536 3249
Leasingskulder 2707 1284 1460
Uppskjutna skatteskulder 415 458 486
Ovriga skulder och avsattningar 58 25 64
Summa langfristiga skulder 6 527 5303 5259
Rantebarande skulder 520 - 9
Leasingskulder 634 556 609
Ovriga skulder och avsattningar 4597 4246 4 415
Summa kortfristiga skulder 5 751 4802 5033
Summa eget kapital och skulder 18 500 16 448 16 911

Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

i sammandrag

30 juni 31 december
MSEK 2025 2024 2024
Eget kapital vid arets borjan 6 619 6175 6175
Periodens totalresultat -168 383 671
Aktierelaterad ersattning 3 2 7
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -218 -207 -207
Utdelning till andelar utan bestdmmande inflytande -15 -19 -19
Foérvarv/avyttring av andelar utan bestammande inflytande - -1 -5
Aktieswap, aterkop/avyttring av egna aktier 1 9 -3
Eget kapital vid periodens slut 6221 6343 6619
Varav andelar utan bestammande inflytande 159 148 167
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Rapport over kassafloden for koncernen i
sammandrag

apr-jun jan-jun

MSEK 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 3 216 85 291
Justering fér icke likvidpaverkande poster 231 287 424 567
Betald skatt -564 =72 -138 -142
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore férandringar i rérelsekapital 179 430 371 716
Minskning (+) /6kning (=) av varulager -121 125 -63 227
Minskning (+) /6kning (=) av fordringar 107 43 -110 -201
Minskning () /6kning (+) av skulder 333 100 178 242
Okad (-) /minskad (+) bindning i rérelsekapital 319 268 5 268
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 498 698 376 284
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag och verksamheter, netto likviditetspaverkan -4 - -9 -3
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -63 -37 -145 -80
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2 2 3 3
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -13 -5 -26 -1
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -500 (0] -500 -0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 1 (0] 1 0
Ovrigt investeringsverksamheten -3 -2 2 -5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -581 -43 -675 -96
Finansieringsverksamheten

Foérvérv/avyttring av andelar utan bestémmande inflytande - - - -1
Aterkdp/avyttring av egna aktier -5 9 -5 9
Upptagna 1an 1350 - 1450 -
Amortering av lan -808 -101 -808 -101
Amortering av leasingskulder -188 -176 -368 -367
Utdelning betald till moderbolagets aktieagare -109 -104 -109 -104
Utdelning betald till innehav utan bestdammande inflytande -15 -19 -15 -19
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 225 -391 155 -572
Periodens kassaflode 143 265 -144 316
Likvida medel vid periodens bérjan 293 692 607 623
Kursdifferens i likvida medel -3 3 -31 21
Likvida medel vid periodens slut 432 960 432 260
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

25 juli 2025

apr-jun jan-jun 12 ménader Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 jul-jun 2024
Nettoomsattning il 9 22 18 52 48
Ovriga rérelseintékter 3 4 5 8 12 15
Totala intékter 13 13 27 26 65 63
Ovriga externa kostnader -1 -9 -22 -20 -78 -75
Personalkostnader -13 -1 -29 -23 -51 -45
Rorelseresultat -10 -8 -25 -17 -64 -57
Resultat fran andelar i koncernforetag 1083 371 1364 37 1338 345
Rénteintakter 28 32 47 68 101 121
Réntekostnader -47 -61 -100 -128 -223 -251
Ovriga finansiella poster 22 1 10 -8 0 -18
Resultat efter finansiella poster 1075 334 1296 286 1152 142
Bokslutsdispositioner -95 -40 -120 -90 126 157
Resultat fore skatt 980 294 1176 196 1279 298
Skatt 20 16 37 36 9 8
Resultat for perioden 1000 310 1213 231 1288 307

L 1d

Moderbolagets rapport over totalresuitat

apr-jun jan-jun 12 manader Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 jul-jun 2024
Resultat fér perioden 1000 310 1213 231 1288 307
Ovrigt totalresultat: - - - - - -
Periodens totalresultat 1000 310 1213 231 1288 307

(14 L] L]
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
30 juni 31 december

MSEK 2025 2024 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 10 827 10 322 10 250
Kortfristiga fordringar fran koncernféretag 496 25 483
Ovriga kortfristiga fordringar 59 84 23
Kortfristiga placeringar 500 - -
Likvida medel 65 677 197
Summa tillgangar 1947 1008 10953
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 7 653 6 587 6 654
Obeskattade reserver 160 166 160
Avséttningar 5 5 5
Langfristiga rantebarande skulder 3330 3891 3606
Kortfristiga réntebarande skulder 518 - -
Kortfristiga skulder till koncernféretag 122 199 463
Ovriga kortfristiga skulder 158 160 64
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1947 11008 10953
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Tillaggsupplysningar

Not 1. Redovisningsprinciper

MEKO tillampar den av EU antagna International Financial Reporting Standards (IFRS). Denna delérsrapport har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen och I1AS 34 Interim Financial Reporting. Samma redovisningsprinciper och varderingsmetoder
tilampades som i den senaste arsredovisningen. Denna delérsrapport bestar av sidorna 1-24 och bor lasas i sin helhet.

Moderbolaget upprattar sina rakenskaper i enlighet med den svenska arsredovisningslagen och RFR 2 och tilampar samma
redovisningsprinciper och varderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen.

Totalsummor som anges i tabeller och rakenskaper uppgar pa grund av avrundningsdifferenser inte alltid till den exakta summan
av de individuella posterna. Malet &r att varje rad ska motsvara sin kélla, och avrundningsdifferenser kan darfor uppsta.

Not 2. Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster uppgick till -84 (-73) MSEK i det andra kvartalet och -154 (-150) MSEK fér halvaret.

apr-jun jan-jun 12 manader Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 jul-jun 2024
Justerad EBIT 175 357 406 581 916 1091
Projektkostnader, affarssystem -33 -26 -68 -48 -118 -98
Tillfalligt fornojda kostnader for nya centrallager' -22 -1 -32 -1 -35 -5
Omstruktureringskostnader? -3 -5 -4 -18 -14 -28
Transaktions- och integrationskostnader relaterat till forvarv av Elit
Polska -3 -14 -3 -14 -7 -17
Nedskrivning Omnicar - -3 - -21 = -21
Uppldsning av negativ goodwill - - - - 176 176
Nedskrivning av immateriella tillgangar - - - - -101 -101
Ovriga férvarvsrelaterade poster® -23 -24 -47 -48 -95 -96
Jamforelsestérande poster, totalt -84 -73 -154 -150 -193 -189
Rorelseresultat (EBIT) o1 284 252 431 724 902

1) Kostnader for centrallager i kvartalet hanférs till Norge -6 MSEK, Danmark —13 MSEK och Polen -3 MSEK.
2) Omstruktureringskostnader i kvartalet hanférs til Danmark -3 MSEK.
3)Ovriga forvarvsrelaterade poster avser avskrivningar av forvarvade immateriella och materiella tillgangar.

Not 3. Investeringar

apr-jun jan-jun 12 manader Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024 jul-jun 2024
Denmark 6 1 20 2 25 7
Finland 14 6 29 12 46 29
Poland/the Baltics 27 9 66 22 120 75
Sweden/Norway 25 24 45 49 81 85
Serensen og Balchen (Norway) 1 2 5 5 10 9
Centrala funktioner 3 2 5 3 10 7
Koncernen 76 43 71 92 292 213
Varav kassaflodespaverkande 76 43 7 92 292 213

Investeringar inkluderar inte foretags- och verksamhetsforvarv och exkluderar leasing enligt IFRS 16.
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Not 4. Segmentsrapportering

apr-jun jan-jun 12 manader Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 jul-jun 2024
Nettoomsittning
Denmark 1018 1180 2 094 2 300 4199 4404
- varav externa 1003 111 2 067 2282 4140 4 355
- varav interna 15 9 27 18 59 49
Finland 355 409 691 780 1444 1632
- varav externa 347 397 677 758 1410 1491
- varav interna 8 12 14 22 34 42
Poland/the Baltics 1253 1013 2523 1900 4970 4347
- varav externa 1253 1013 2522 1900 4967 4 346
- varav interna (0] (] 1 0 3 1
Sweden/Norway 1663 1830 3327 3 551 6 664 6 888
- varav externa 1649 1816 3303 3625 6 610 6 832
- varav interna 14 15 25 26 54 55
Serensen og Balchen (Norway) 257 286 506 539 997 1031
- varav externa 253 281 497 529 980 1012
- varav interna 4 5 9 10 17 19
Elimineringar och Centrala funktioner' -39 -38 -72 -70 -158 -156
Total nettoomséttning, koncernen 4508 4680 9 070 9000 18116 18 046
Justerad EBIT
Denmark 30 92 107 159 199 251
Finland -14 4 -35 -13 -25 -3
Poland/the Baltics -23 36 -1 60 28 89
Sweden/Norway 163 211 305 343 656 693
Serensen og Balchen (Norway) 46 56 81 94 163 176
Centrala funktioner' -27 -43 -51 -63 -103 -115
Justerad EBIT, koncernen 175 357 406 581 916 1091
Avstamning med resultat efter finansiella poster
Jamférelsestérande poster -84 -73 -154 -150 -193 -189
EBIT, koncernen o1 284 252 431 724 902
Ranteintakter 4 il 14 20 36 43
Rantekostnader -87 -71 -167 -146 -310 -290
Ovriga finansiella poster -6 -9 -14 -14 -29 -29
Resultat efter finansiella poster, koncernen 3 216 85 291 420 627

1) Centrala funktioner inkluderar koncerngemensamma funktioner och MEKO AB
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Not 5 Finansiella instrument redovisade till verkligt varde i balansrakningen

MEKO:s finansiella instrument bestér huvudsakligen av kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut,
derivatinstrument, tillaggskopeskilingar, leverantérsskulder och upplupna leverantorskostnader. Koncernens derivatinstrument
varderas till verkligt varde och ingar i niva 2. Koncernens tillaggskopeskilingar varderas till verkligt varde och ingér i niva 3, per 30
juni 2025 uppgick dessa til obetydiigt belopp. Ovriga finansiella tilg&ngar och skulder ar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde och redovisade varden ar en approximation av verkligt varde varfér dessa poster inte delas in i nivaer enligt
varderingshierarkin.

Koncernens derivatinstrument varderade till verkligt varde i balansrakningen

25 juli 2025

30 juni 31 december
MSEK 2025 2024 2024
Finansiella tillgdngar
Valutarédnteswap 6 2 14
Valutahedge 4 1
Summa 9 3 15
Finansiella skulder
Rénteswappar 19 8 13
Valutahedge 1 3 1
Summa 19 H 14

Not 6. Genomforda forvarv

Affarsomrade Sweden/Norway har genomfort ett inkramsforvary av en verkstad med total kdpeskiling om 3 MSEK och
identifierade nettotilingédngar om 3 MSEK, vidare har affarsomradet Sgrensen og Balchen genomfédrt ett mindre inkramsforvary i
Norge med total kdpeskiling 1 MSEK och identifierade nettotilgangar om 1 MSEK.

Tidigare under aret har affarsomrédet Serensen og Balchen genomfort ett mindre inkrémsférvary i Norge med total kdpeskiling 1
MSEK och identifierade nettotilgangar om 1 MSEK och affarsomrade Sweden/Norway genomfort ett inkramsférvary av en
verkstad i Sollentuna med total képeskiling om 4 MSEK och identifierade nettotillingdngar om 4 MSEK.
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Nyckeltal
apr-jun jan-jun 12 manader Helar
2025 2024 2025 2024 jul-jun 2024
Organisk tillvaxt, % -5 5 -3 8 =1 4
Bruttomarginal, % 41,8 42,9 423 429 42,8 431
Justerad EBIT-marginal, % 3,8 75 4.4 6,4 5,0 59
EBIT-marginal, % 2,0 6,0 27 47 3,9 49
Rérelsekapital, MSEK' 3126 2724 3126 2724 3126 3239
Nettoskuld, MSEK 2 861 2545 2 861 2545 2 861 2602
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, multipel® 2,7 24 27 24 2,7 2,1
Nettoskuld/EBITDA inkl. IFRS16, multipel® 3,4 25 34 2,5 3,4 2,4
Investeringar, MSEK 76 43 71 92 292 213
Soliditet, % 33,6 38,6 33,6 38,6 33,6 39,1
Avkastning pa totalt kapital, %? 42 5,0 4,2 5,0 4,2 55
Avkastning pa sysselsatt kapital, %* 5,9 6,8 5,9 6,8 5,9 77
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK -0,12 2,86 0,73 3,78 4,69 7,74
Eget kapital per aktie, SEK 109,0 10,5 109,0 10,5 109,0 15,3
Kassafléde per aktie, SEK 8,9 12,5 6,7 17,6 13,7 24,6
Antal utestdende aktier vid periodens slut® 55 638 761 56 0568 761 56638761 56 058 761 55 638 761 56 958 761
Genomsnittligt antal aktier under perioden 55899 323 56 002 607 55928878 55995684 656946956 55980127

1) Summa varulager, kundfordringar, leverantorsskulder och andra kortfristiga icke rantebarande fordringar och skulder, exklusive skattefordringar
och skatteskulder samt avsattningar.

2) Beraknat pa rullande 12 ménader for perioden juli — juni.

3) Det totala antalet aktier uppgar till 56 416 622 varav 83 861 ar egna aktier och 694 000 ar sékrade genom aktieswappar.
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Kvartalsdata
2025 2024 2023

MSEK Kv 2 Kv1i Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
Nettoomsattning 4508 4562 4650 4396 4680 4320 4373 4124 4292 3973
Rorelseresultat (EBIT) 91 161 127 345 284 146 68 300 304 200
Justerad EBIT 175 231 189 322 357 224 175 292 270 227
Resultat efter finansiella poster 3 82 56 279 216 75 20 225 224 14
Resultat for perioden (0] 53 4 235 169 59 6 183 177 84
EBIT-marginal, % 2,0 34 2,7 74 6,0 3,3 15 71 6,8 4.9
Justerad EBIT-marginal, % 38 49 4,0 7.2 75 5,1 3,9 6,9 6,2 5,6
Resultat per aktie fére och efter utspadning,

SEK -0,12 0,85 -0,07 4,03 2,86 0,92 -0,07 31 3,03 1,43

2025 2024 2023

MSEK Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
Nettoomsattning

Denmark 1003 1064 1124 950 1171 1111 1148 986 1087 1046
Finland 347 330 361 37 397 361 354 386 387 335
Poland/the Baltics 1263 1269 1266 1179 1013 888 916 921 901 784
Sweden/Norway 1649 1653 1658 1649 1816 1710 1727 1689 1670 1693
Serensen og Balchen (Norway) 253 244 239 244 281 247 225 240 246 213
Centrala funktioner' 2 2 3 3 2 3 3 2 2 2
Koncernen 4508 4562 4650 4396 4680 4320 4373 4124 4292 3973
Justerad EBIT, MSEK

Denmark 30 77 47 45 92 67 56 53 72 83
Finland -14 -22 (] 10 4 -17 -40 3 12 23
Poland/the Baltics -23 22 4 25 36 24 51 35 47 26
Sweden/Norway 163 143 129 222 21 131 83 169 18 82
Serensen og Balchen (Norway) 46 35 38 43 56 38 42 42 47 27
Centrala funktioner' -27 -25 -29 -23 -43 -20 -17 -10 -26 -15
Koncernen 175 231 189 322 357 224 175 292 270 227
Justerad EBIT-marginal, %

Denmark 2,9 73 42 47 7.9 6,0 49 54 6,6 8,0
Finland -3,9 -6,5 01 2,6 0,9 -4,6 -1,3 0,7 31 6,7
Poland/the Baltics -1,8 17 0,3 2.1 35 2,7 52 37 51 32
Sweden/Norway 9,6 8,3 7.6 13,2 1,4 7.6 4.6 10,3 6,9 51
Serensen og Balchen (Norway) 18,1 14,1 15,7 17,6 19,8 15,3 18,1 17,4 18,6 12,6
Koncernen 3,8 4,9 4,0 7.2 75 5,1 3,9 6,9 6,2 5,6

1) Centrala funktioner inkluderar koncerngemensamma funktioner och MEKO AB

2



Delarsrapport Januari - juni 2025 25 juli 2025

Alternativa nyckeltal

MEKO tillampar riktlinjerna for alternativa nyckeltal utfardade av ESMA. Ett alternativt nyckeltal &r ett finansiellt méatt dver historisk
eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller kassafléde som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. Presentationen av
alternativa nyckeltal har begransningar som analyshjalpmedel och ska inte betraktas isolerat eller som ersattning for finansiella
méatt som uppréattats enligt IFRS.

MEKO anser att dessa nyckeltal ger vardefull kompletterande information till bolagets ledning, investerare och andra intressenter
fér att vardera féretagets prestation. De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamférbara med nyckeltal som anvands av andra
foretag eftersom inte alla féretag berdknar dessa nyckeltal p& samma sétt. Ledningen anvander dessa alternativa nyckeltal for att
utvardera I6pande verksamhet jamfort med tidigare resultat, for intern planering och prognoser samt fér berakning av viss
prestationsrelaterad ersattning. MEKO anvander nyckeltalen fér beddmning av koncernens finansiella risk samt fér beddmning hur
koncernen lever upp till sina langsiktiga finansiella mal. Nyckeltalen ger ocksa vardefull information i beddmningen av den
underliggande verksamheten. Fér relevanta avstamningar av de alternativa nyckeltal som inte direkt gar att utiésas eller harledas
ur de finansiella rapporterna, se nedan. Alternativa nyckeltalet jamférelsestérande poster presenteras i not 2. For definitioner av
nyckeltal och historiska avstarningar av alternativa nyckeltal, se bolagets webbplats www.meko.com samt Ars- och
hallbarhetsredovisning 2024.

Nettoomséattningstillvaxt

Serensen og

Poland/ Sweden/ Balchen
Denmark Finland the Baltics Norway (Norway) Koncernen
% Kv2 jan-jun Kv2 jan-jun Kv2 jan-jun Kv2 jan-jun Kv2 jan-jun Kv2 jan-jun
Organisk tillvaxt -8 -7 -7 -7 1 5 -6 -4 -3 -2 -5 -3
Forvarv/avyttringar - - - - 27 30 - - - - 6 6
Valuta -4 -2 -4 -2 -4 -1 -2 -1 -5 -4 -3 -2
Arbetsdagar -2 - -2 -2 -1 -1 -2 -1 -2 - -1 -1
Tillvaxt nettoomsiéttning -14 -9 -13 -H 24 33 -9 -6 -10 -6 -4 1
Genomsnittligt antal aktier
apr-jun jan-jun 12 manader Helar
2025 2024 2025 2024 jul-jun 2024
Antal aktier vid periodens slut 55638761 56 058761 655638761 56058761 55638761 55958 761
- Multiplicerat med antal dagar som antal aktier varit
oféréndrat under perioden 20 18 20 18 20 173
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden 56 008 761 55988761 56008761 55988761 56 008761 56 058 761
- Multiplicerat med antalet dagar med nya aktier under
perioden 19 73 19 164 19 29
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden 55 999 939 - 55999 939 - 55999939 55988 761
- Multiplicerat med antalet dagar med nya aktier under
perioden 1 - 1 - 1 164
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden 55 9568 761 - 55958 761 - 559568 761 -
- Multiplicerat med antalet dagar med nya aktier under
perioden 51 - 141 - 314 -
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden - - - - 56 058 761 -
- Multiplicerat med antalet dagar med nya aktier under
perioden - - - - il -
- Total dividerad med det totala antalet dagar under perioden o1 o1 181 182 365 366
Genomshnittligt antal aktier 55 899 323 56 002607 55928 878 55995684 55946 956 55980127
Eget kapital per aktie
30 juni 31 december
2025 2024 2024
Eget kapital 6221 6343 6 619
- Minus andelar hanférliga till innehav utan bestdmmande inflytande -159 -148 -167
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6 062 6195 6 452
- Dividerat med antal aktier vid periodens slut 55 638 761 56 058 761 56 968 761
Eget kapital per aktie 109,0 10,5 115,3
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Kassa flode per aktie

apr-jun jan-jun 12 manader Helar
2025 2024 2025 2024 jul-jun 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 498 698 376 984 768 1376
- Dividerat med genomsnittligt antal aktier 55 899 323 56 002 607 655928 878 55995684 55946956 55980127
Kassaflode per aktie, SEK 8,9 12,5 6,7 17,6 13,7 246
EBITDA exklusive IFRS 16
apr-jun jan-jun 12 manader Helar
2025 2024 2025 2024 jul-jun 2024
EBITDA 346 511 753 891 1823 1961
- Minus leasingavgifter enligt IFRS 16 -195 -164 -381 -334 -755 -707
EBITDA exklusive IFRS 16 152 347 372 557 1069 1254
Nettoskuld
30 juni 31 december
MSEK 2025 2024 2024
Langfristiga skulder, rantebarande inkl. leasingskuld 6 054 4821 4708
- Minus rantebarande langfristiga skulder och avsattningar fér pensioner, leasing, derivat och
liknande forpliktelser -2755 -1317 -1600
Kortfristiga skulder, rantebarande inkl. leasingskulder 1163 556 618
— Minus rantebéarande kortfristiga skulder och avsattningar for pensioner, leasing, derivat och
liknande forpliktelser -635 -556 -618
— Minus kortfristiga placeringar -525 - -
— Minus likvida medel -432 -960 -607
Nettoskuld 2861 2545 2602
Avkastning pa totalt kapital
30 juni 31december
2025 2024 2024
Resultat efter finansiella poster (rullande 12 manader) 420 536 627
- Plus rantekostnader (rullande 12 méanader) 310 292 290
Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader (rullande 12 ménader) 731 827 916
- Dividerat med totala tillgédngar, genomsnitt dver de senaste fem kvartalen 17 252 16 585 16 577
Avkastning pa totalt kapital, % 42 5,0 5,5
Avkastning pa sysselsatt kapital
30 juni 31december
2025 2024 2024
Resultat efter finansiella poster (rullande 12 méanader) 420 536 627
- Plus rantekostnader (rullande 12 ménader) 310 292 290
Resultat efter finansiella poster plus réantekostnader (rullande 12 ménader) 731 827 916
— Dividerat med sysselsatt kapital, genomsnitt dver de senaste fem kvartalen 12 322 121256 1830
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,9 6.8 77
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
2025 2024 2023
MSEK Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
Eget kapital 6221 6331 6619 6491 6343 6 471 61756 6376 6369 6050
— Minus andelar hanférliga till innehav utan
bestammande inflytande -159 -164 -167 -156 -148 -159 -137 -130 -126 -127
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare 6062 6168 6452 6335 6195 6312 6038 6245 6243 5923
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare, genomsnitt 6ver de senaste fem
kvartalen 6242 6292 6266 6225 6207 6152 6050 5955 5776 5600
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Balansomslutning

25 juli 2025

2025 2024 2023
MSEK Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
Summa tillgangar 18500 17 465 16911 16934 16448 16563 16040 16728 17156 16144
Totala tillgangar, genomsnitt 6ver de senaste
fem kvartalen 17252 16862 16577 16540 16585 16524 16368 16292 15636 14866
Sysselsatt kapital
2025 2024 2023

MSEK Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv1
Summa tillgangar 18500 17465 16911 16934 16448 165563 16040 16728 17156 16144
- Minus uppskjuten skatteskuld -415 -431 -486  -460 -458 -428 -426 -449 -496 -498
- Minus langfristiga skulder, icke rantebarande -58 -88 -64 -81 -25 -27 -24 -22 -31 -20
— Minus Kortfristiga skulder, icke rantebarande -4597 -4082 -4415 -4744 -4246 -4 041 -3813 -4028 -3783 -3495
Sysselsatt kapital 13429 12864 11946 11650 11719 12056 777 12229 12845 12130
Sysselsatt kapital, genomsnitt 6ver de senaste
fem kvartalen 12322 12047 11830 11886 121256 12208 12164 12125 11698 11173
Rérelsekapital

30 juni 31 december
MSEK 2025 2024 2024
Varulager 5104 4298 5078
Kundfordringar 1699 1833 1278
Ovriga korfristiga fordringar, ej rantebarande 825 772 1214
Summa rérelsekapital tillgangar 7 628 6904 7570
Leverantdrsskulder -2933 -2 650 -3 000
Ovriga korfristiga skulder, e] rantebarande -1569 -1630 -1330
Summa rérelsekapital skulder -4502 -4180 -4 330
Rérelsekapital 3126 2724 3239
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