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Styrelsen och verkstallande direktéren for SARSYS AB (publ) far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01--2024-12-31.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas
alla belopp i tusental kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse 2024

Allmdnt om verksamheten
Koncernen, bestaende av moderbolaget SARSYS AB och dess dotterbolag ASFT Industries AB,
bedriver verksamhet inom utveckling och tillverkning av vag- och flygplatssakerhetssystem.

SARSYS AB registrerades 1998 under namnet Scandinavian Airport and Road Systems AB
(Sarsys) med sate i Trelleborg. Efter forvarv av ASFT Industries AB med dotterbolag 2018
andrades firman till SARSYS-ASFT AB (publ) med sate Képingebro, Ystads kommun. Vid
bolagsstamman den 29 april 2023 (ordinarie stamma) beslutades att andra firma till SARSYS
AB. SARSYS &r sedan 2017 noterat pa NGM Nordic SME.

Koncernen ar en av de ledande aktérerna inom utveckling och tillverkning av vag- och
flygplatssakerhetssystem. Koncernen arbetar inom tva marknader, vag och flygplatser, samt
har tre affarsomraden:

Friktionsmatning
Vaderinformation
Beslutsstodsystem

Koncernen verkar globalt och har en etablerad marknadsnarvaro i alla varldsdelar med
produkter i ca 100 lander. Kunderna aterfinns bland annat inom offentligt- och privatagda
vagar, flygplatser samt forsvarsmakter i olika lander samt servicebolag for underhall av vagar
och flygplatser. Koncernen har en eftermarknadsavdelning som utfor service och underhall
samt reservdelsforsaljning.

Vasentliga handelser under 2024

e Okad orderingdng under forsta kvartalet 2024 med 284 procent. 19,6 Mkr jamfort
med 5,1 Mkr samma period foregdende ar.

e En betydande order erhalls pa cirka 11 Mkr fran den franska vagmyndigheten
Cerema. Bestéllningen omfattar en SCF20 (Sideway-force Coefficient Routine
Investigation Machine), med tillhérande kringutrustning.

e Estonian Defence Forces tecknar ramavtal om totalt 11 Mkr. Avtalet omfattar
friktionsmatsystem och I6per pa 48 manader.

e Extra bolagsstamma har hallits den 27 mars, dar beslutades om nyemission av hogst
1 920 000 aktier, innebdarande en 6kning av aktiekapitalet med hoégst 192 000 kronor.
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e Erbjudandehandling gick ut till aktiedgarna i SARSYS den 14 augusti, avseende
Grundbulten 137100 AB:s (u.n.d.t CFME PARTNERS AB) uppkopserbjudande till
aktiedgarna i SARSYS AB med ett kontant budpliktsbud om 2,70 kr per aktie.

e Den 14 augusti meddelades att ALMI inte langre tillhandahaller projektfinansiering
till noterade bolag. Runway Safe, en av huvudagarna, staller upp med
bryggfinansiering pa liknande villkor tills bolaget hittar en permanent alternativ
[6sning.

e Den 26 september meddelades att koncernen stod infor ett nara forestaende behov
av kapitaltillskott. Pa koncernniva hade det egna kapitalet forbrukats, och ett
kapitaltillskott om cirka 20 miljoner kronor bedémdes vara nédvandigt bade for att
starka koncernens soliditet i enlighet med externa intressenters krav och for att
sakerstalla tillracklig likviditet for fortsatt drift. For att mota detta behov har en
nyemission genomforts efter rakenskapsarets utgang, vilket har bidragit till att starka
kapitalbasen och forbattra likviditetssituationen. For utfall se not 22.

e Den 11 december meddelades att SARSYS ans6ker om foretagsrekonstruktion for
dotterbolaget ASFT Industries AB.

e Den 13 december meddelades det att Tingsradtten har beslutat att bevilja ansdkan om
foretagsrekonstruktion samt att Jurist Stefan Skeppstedt, Ackordscentralen Vast
AB/KB Goteborg utsetts till rekonstruktor.

Orderingang och nyforsaljning

Nyforsaljningen under 2024 uppgick till 40,8 Mkr, en betydande 6kning jamfort med 23,5
Mkr under 2023. Denna utveckling signalerar en stark positiv trend. Dock finns utmaningar
kopplade till bade tidpunkten for kontraktsingang och kontraktens struktur. En betydande
del av arets orderingang kommer fran ett enskilt projekt med ett varde pa drygt 11 Mkr,
tecknat i januari, med en leveranstid pa cirka 18 manader. Dessutom var fjarde kvartalet
sarskilt starkt med nyforsaljning pa 13,5 Mkr, dar merparten av projekten dnnu inte
levererats under dret. Den sammantagna effekten ar en solid orderbok vid inledningen av
2025, en vasentlig forbattring jamfort med starten av 2024.

Finansiering

Koncernens likviditet ar alltid en prioriterad fraga. Tidigare har Almi varit en
samarbetspartner vid projektfinansiering. De har dock meddelat att de inte langre
tillhandahaller finansieringslosningar till noterade bolag. En av huvudégarna, Runway Safe
hjalper till med bryggfinansiering pa liknande villkor som Almi tillhandahallit tills en
permanent |6sning ar pa plats.

Vid en extra bolagsstdmma den 27 mars 2024 beslutades om en nyemission av hogst 1 920
000 aktier, vilket motsvarar en 6kning av aktiekapitalet med hogst 192 000 kronor. Detta gav
ett tillskott pa totalt 4 032 000 kr, varav 3 024 000 kr i kapitaltillskott och 1 008 000 kr i
skuldnedskrivning.

Verksamhetens forsaljning sker nastan uteslutande i US dollar och Euro. Fakturering i
svenska kronor sker till svenska kunder samt mellan moder- & dotterbolag. Koncernen har
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merparten av sina kostnader i svenska kronor. Fordringar i utlandsk valuta redovisas till
balansdagens kurs. Det finns inga skulder i utlandsk valuta per den 31 december 2024.

Samarbetsavtal
Inga nya samarbetsavtal har ingatts under perioden.

Forsadljningsintakter

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 41,1 Mkr, en minskning med 5,4 procent
jamfort med 43,4 Mkr foregdende ar. Nedgangen forklaras fraimst av forandrade
marknadsforhallanden samt en forskjutning i leveranstakten for vissa projekt.

Samtidigt har bolaget noterat en positiv utveckling av varor under tillverkning, som uppgick
till 4,9 Mkr jamfort med -2,1 Mkr foregaende ar. Detta aterspeglar en 6kad
produktionsaktivitet och en starkt orderstock, vilket skapar goda forutsattningar for
kommande perioder. De totala rorelseintakterna 6kade med 8,9 procent till 48,1 Mkr (44,2
Mkr). Sammanfattningsvis innebér detta att dven om nettoomsattningen minskat, har de
totala rorelseintakterna 6kat tack vare forandringar i lager och aktiveringar.

Resultat och finansiell stallning

Resultatet efter finansiella poster for helaret 2024 uppgick till -14,2 Mkr, en forsamring
jamfort med foregaende ars -5,6 Mkr. Under aret har en nedskrivning av lagret genomforts
med 2,5 Mkr till foljd av inkurans. Nedskrivningen belastar arets resultat inom rérelsens
kostnader och har darmed en negativ effekt pa koncernens rérelseresultat och arets
resultat.

Finansiellt innebar atgarden att lagervardet i balansrakningen har justerats ned, vilket leder
till en minskning av koncernens totala tillgangar och eget kapital. Atgarden paverkar inte
kassaflodet da det ar en icke likviditetspaverkande post.

Forsamringen beror delvis dven pa okade rorelsekostnader, dar kostnader for ravaror,
personal och externa tjanster har 6kat. Ravarukostnaderna steg fran 17,4 Mkr till 25,4 Mkr,
vilket speglar 6kade produktionskostnader. Personalkostnaderna uppgick till 20,3 Mkr (17,2
Mkr), en 6kning som framst beror pa satsningar pa egen personal i stéllet for externa
konsulter.

Rorelseresultatet uppgick till -12,9 Mkr (-4,2 Mkr), paverkat av en minskad bruttomarginal
fran 55 % till 38 % samt 6kade kostnader. Marginalforsamringen ar framfor allt en
konsekvens av kostnader for nedskrivning av lagervardet, hogre ravarupriser samt en 6kad
andel projekt med langre leverans- och installationsperioder, vilket paverkar
marginalstrukturen negativt. For att motverka denna utveckling har bolaget vidtagit atgarder
sasom kostnadseffektiviseringar i leverantorsledet och optimering av resursallokeringen.
Trots den pressade bruttomarginalen ger den 6kade produktionsaktiviteten och den starka
orderstocken vid arets slut gynnsamma forutsattningar for en stabil inledning av 2025.
Framover fokuserar bolaget pa att starka marginalstrukturen genom 6kad férsaljning,
optimerad forsaljningsmix, merforsaljning samt forbattrad kostnadskontroll och
processforbattringar.



4(27)
SARSYS AB (publ)
Org. nr 556557-7854

Under aret har resultatet belastats av nedskrivningar av balansposter. Under rakenskapsaret
har en 6versyn av koncernens lager genomforts, vilket resulterade i en nedskrivning om
totalt 2,5 Mkr. Nedskrivningen avser framst inkuranta varor och bedéms nodvandig for att
korrekt aterspegla lagrets nettoforsaljningsvarde i enlighet med god redovisningssed.
Atgirden har paverkat koncernens rorelseresultat negativt. | moderbolaget har nedskrivning
av andelar i dotterbolag genomforts med 9,5 Mkr, vilket minskar det totala bokférda vardet
fran 21 Mkr till 11,5 Mkr.

Vidare har nedskrivning av uppskjuten skattefordran gjorts efter en uppdaterad bedémning
av koncernens framtida skattepliktiga resultat och mdjligheten att nyttja tidigare
underskottsavdrag. Med hansyn till marknadsférutsattningar och resultatprognoser har en
forsiktighetsbeddmning lett till att skattefordran skrivits ned med 1,3 Mkr i dotterbolaget
ASFT Industries AB.

Vid rakenskapsarets utgang uppvisar koncernen ett negativt eget kapital, vilket
huvudsakligen beror pa att ASFT Industries AB befinner sig under foretagsrekonstruktion och
redovisar ett betydande negativt eget kapital till foljd av ackumulerade forluster fran tidigare
verksamhetsar. Rekonstruktionen syftar till att sakerstalla bolagets langsiktiga finansiella
stabilitet och mojliggora en hallbar aterhamtning. Som en del av processen har bolaget
vidtagit atgarder sasom kostnadsreduceringar, omforhandling av skulder och anpassning av
verksamheten till radande marknadsférhallanden. Den framtida finansiella stallningen &r
beroende av rekonstruktionsutfallet och eventuella kapitaltillskott eller andra atgarder for
att aterstalla soliditeten. Ledningen foljer utvecklingen noggrant och arbetar aktivt med att
sakerstalla en langsiktigt hallbar I6sning.

Styrelsen beddomer att det finns forutsattningar att aterstalla koncernens egna kapital 6ver
tid genom en kombination av atgarder. Dessa inkluderar fortsatt effektivisering av
verksamheten, kostnadsbesparingar och I6nsamhetshdjande atgarder, samt en 6kad
forsaljningsstrategi pa bade befintliga och nya marknader. Vidare utvarderas mojligheten till
ytterligare kapitaltillskott vid behov, via konvertering av skuld till villkorat aktiedgartillskott
fran moderbolaget. Styrelsen ser dven positivt pa de atgarder som vidtagits inom ramen for
ASFT Industries AB:s foretagsrekonstruktion, vilka syftar till att forbattra bolagets finansiella
stdllning och darmed bidra till att aterstalla koncernens egna kapital.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -14,2 Mkr (-5,6 Mkr), dar rantekostnader om -
1,3 Mkr (-1,5 Mkr) har paverkat negativt. Arets resultat efter samtliga justeringar uppgick till
-15,5 Mkr.

Trots det negativa resultatet uppvisade koncernen under aret ett positivt kassaflode pa 1,6
Mkr, framst drivet av ett positivt kassafléde fran finansieringsverksamheten om 4,4 Mkr.
Den l6pande verksamheten genererade ett negativt kassaflode pa -1,6 Mkr, en forsamring
jamfort med foregaende ar (8,4 Mkr). Investeringar paverkade kassaflodet negativt med -1,1
Mkr.

Trots de ekonomiska utmaningarna avslutas aret med en stark orderstock, vilket skapar goda
forutsattningar for forbattrad lonsamhet under 2025. Koncernen fortsatter att arbeta med
att optimera kostnadsstrukturen, starka marginalerna och sakerstalla en hallbar tillvaxt.
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Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang
Se not 22.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen verkar i en omvarld praglad av ekonomisk osakerhet, geopolitiska spanningar och
forandrade marknadsforhallanden, vilket kan paverka verksamheten pa flera satt.
Ravarupriser och logistikkostnader har under aret fortsatt att fluktuera, delvis som en féljd
av storningar i globala leveranskedjor och 6kade transportkostnader. Detta kan leda till
hogre produktionskostnader och paverka bolagets marginaler.

Den makroekonomiska utvecklingen, inklusive hog inflation och stigande rdntor, kan ocksa
paverka kundernas investeringsvilja och betalningsférmaga. En férsvagad konjunktur kan
innebara langre forsaljningscykler och en 6kad risk for kundforluster, vilket i sin tur kan
paverka bolagets likviditet och tillvaxtmojligheter.

Geopolitiska oroligheter och handelsrestriktioner kan dessutom leda till osdkerheter i
materialférsorjningen och begransa tillgangen till kritiska komponenter, vilket kan forlanga
leveranstider och paverka projektens genomférande. For att hantera dessa risker arbetar
bolaget aktivt med att diversifiera sina leverantorskedjor, starka sina kundrelationer och
optimera sin kostnadsstruktur.

Finansiering och fortsatt drift

Den pagaende rekonstruktionen av ASFT Industries AB medfor en betydande finansiell
osakerhet for koncernen. Rekonstruktionsprocessen évervakas noggrant, och atgarder vidtas
|I6pande for att sakerstalla bolagets langsiktiga stabilitet och framtida verksamhet. Trots
dessa insatser kvarstar osdkerhet kring bolagets maojligheter att erhalla den finansiering som
kravs for att sakerstalla fortsatt drift under 2025. Bolaget ar beroende av extern finansiering,
och styrelsen arbetar aktivt for att identifiera och sakra lampliga finansieringsldsningar.
Styrelsens nuvarande beddmning ar att finansieringen sannolikt kommer att kunna
sakerstdllas genom emissioner i moderbolaget samt genom vidare aktiedgartillskott i
dotterbolaget.

Utover finansieringsbehovet finns ytterligare risker kopplade till rekonstruktionsférfarandet,
daribland eventuella férseningar eller oférutsedda handelser som kan paverka koncernens
verksamhet och likviditet. Om inga av de planerade finansieringsalternativen kan
genomfdras eller om rekonstruktionen inte leder till en langsiktig hallbar 16sning, kan detta
utgdra en vasentlig osakerhetsfaktor gdllande bolagets formaga for fortsatt drift. Styrelsen
foljer utvecklingen noggrant och utvarderar |I6pande alternativa atgarder for att minimera
riskerna och sakerstalla bolagets finansiella stabilitet.

Forskning & Utveckling (FoU)

Den snabba tekniska utvecklingen skapar kontinuerligt nya mojligheter att forbattra
befintliga produkter och utdka koncernens produktportfolj och anvandningsomraden.
Koncernen fokuserar i forsta hand pa mjukvaruutveckling och systemintegrationer, samtidigt
som koncernen arbetar med att framtidssdkra sin integrerade friktionsmatningsutrustning
for kommande generationer av vardfordon.
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Ett sarskilt fokus ligger pa anpassning till fossilfria fordon, vilket ar en viktig del av
koncernens hallbarhetsarbete. Koncernen ar for narvarande ensamma i varlden om att
erbjuda helelektriska vardfordon for friktionsmatning pa flygplatser. Koncernen arbetar dven
kontinuerligt med att modernisera och framtidssdkra samtliga datorsystem i sina produkter.
Ett langsiktigt mal inom bdde mjukvaru- och hardvaruutvecklingen ar att minska antalet
unika system for att 6ka effektiviteten inom FoU och optimera resursutnyttjandet. Genom
att kontinuerligt investera i utveckling och innovation sdakerstaller koncernen sin
konkurrenskraft och anpassningsférmaga till en féranderlig marknad.

Hallbarhetsupplysningar

Koncernen strdvar efter att vara en I6nsam, framgangsrik och langsiktigt hallbar koncern ur
ett socialt, etiskt, miljomassigt och finansiellt perspektiv. Koncernens framgang ar nara
kopplad till hanteringen av sociala och miljomassiga utmaningar, och ett hallbart agerande
starker den langsiktiga ekonomiska stabiliteten. Genom samverkan med anstallda,
leverantorer och kunder bidrar koncernen till en positiv utveckling for samhallet.

Social och arbetsmiljomassig hallbarhet

Koncernen ska erbjuda rattvisa och goda arbetsvillkor for alla anstéllda. Att skapa en trygg
och inkluderande arbetsmiljo &r bade ett ansvar och en konkurrensfordel, vilket gor
koncernen till en attraktiv arbetsgivare. Mangfald och jamstalldhet ar centrala faktorer for
att sdkerstalla att den basta kompetensen tillvaratas. Koncernen vialkomnar medarbetare
oavsett bakgrund och arbetar aktivt for att ge de anstéllda inflytande i verksamheten, vilket
bidrar till 6kad trivsel, engagemang och innovationskraft. Fortbildning uppmuntras som ett
led i att framja bade individuell och foretagets utveckling.

Koncernen staller aven krav pa att samarbetspartners erbjuder goda arbetsvillkor.
Koncernens moderbolag och svenska dotterbolag ar medlemmar i arbetsgivarorganisationen
Teknikforetagen och omfattas darigenom av kollektivavtal med Unionen, Sveriges
Ingenjorer, Ledarna och IF Metall.

Miljomassig hallbarhet

Koncernen arbetar aktivt for att minska sin miljopaverkan och bidra till ett hallbart nyttjande
av jordens resurser. Koncernen stravar efter att minska utslappen av vaxthusgaser genom att
vdlja fornybara energikallor, begrdnsa anvandningen av fossila branslen och optimera
resursforbrukningen inom verksamheten. Konkret innebar detta bland annat att koncernen
uppmuntrar resor med kollektivtrafik, minimerar affarsresor, samt arbetar for att reducera
pappers- och elférbrukning. Avfallshantering sker genom kallsortering, och koncernen
prioriterar miljovanliga produkter och l6sningar. Vid val av leverantorer beaktas miljohdnsyn,
och koncernens miljopolicy satter ramarna for ett hallbart arbetssatt.

Affarsetik och transparens

Koncernens varderingar och foretagskultur genomsyrar beslutsfattande och verksamhetens
dagliga arbete. Koncernen har en nolltolerans mot korruption och mutor, och affarsetiska
riktlinjer &r en central del av verksamhetsstyrningen. Koncernens policy mot korruption ger
vagledning och regler for att sdkerstalla affarsetiskt agerande.
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Finansiell hallbarhet

For att sakerstalla langsiktig finansiell stabilitet arbetar koncernen aktivt med att hantera
hallbarhetsrelaterade risker kopplade till bruttomarginal och soliditet. Minskad
bruttomarginal har delvis paverkats av nedskrivning av lagret till foljd av inkurans, langre
ledtider i affarer samt 6kade ravarupriser som dannu inte fullt ut har kunnat kompenseras.
Koncernen arbetar kontinuerligt med att starka soliditeten genom férbattrad I6nsamhet,
kostnadseffektiviseringar och anpassning av affarsmodellen. Nyemission ses som en
mojlighet att 6ka andelen eget kapital och ddarmed starka den finansiella stallningen.

Koncernen efterstravar en transparent verksamhet och prioriterar finansiell stabilitet och
affarsmassighet som gynnar samhallet dar koncernen ar verksam.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Koncernen bedriver ingen miljoklassad verksamhet och har inga krav fran myndigheter att
uppfylla. | 6vrigt uppfylls de krav som Ystads kommun stéller for avfallshantering for mindre
bolag.
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Agarforhallanden 2024-12-31

Aktiedgare med innehav per 2024-12-31 respektive 2023-12-31 6verstigande 10 procent av roster och kapital i SARSYS AB;

2024 2023
antal aktier andel % antal aktier andel %

Tron Capital AB 0 0% 3291000 27%
Runway Safe Group AB 0 0% 2 054 836 17%
CFME Partners 11796 782 84% 0 0%
Ovriga 2211218 16% 6742164 56%
Totalt 14 008 000 100% 12 088 000 100%
Flerarsoversikt
Koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 41 050 43 382 35281 33210 64 927
Resultat efter finansiella poster -14 195 -5551 -9733 -15 159 1185
Balansomslutning 45 503 43616 47 536 49 341 70 890
Soliditet -13% 12% 23% 42% 47%
Moderbolaget

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 37988 37471 31992 32714 52978
Resultat efter finansiella poster -12 604 -3760 -7 297 -5 457 165
Balansomslutning 37 080 33959 36 833 39123 50 549

Soliditet 25% 52% 58% 73% 68%
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Forandring av eget kapital (tkr)
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Koncernen
Annat eget
Ovrigt tillskjutet kapital inkl
Aktiekapital kapital arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 1209 30679 -26 528 5360
Omrdkningsdifferenser -12 -12
Nyemission 192 3840 4032
Arets resultat -15 487 -15 487
Belopp vid arets utgang 1401 34519 -42 027 -6 107
Moderbolaget
Bundet eget kapital
Fond for
utvecklings-
Aktiekapital Reservfond utgifter Totalt
Belopp vid arets ingang 1209 100 231 1540
Nyemission 192 192
Avskrivning av utvecklingsutgifter -231 -231
Belopp vid arets utgang 1401 100 0 1501
Fritt eget kapital
Balanserat Arets
Overkursfond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 30679 -10783 -3760 16 136
Avskrivning av utvecklingsutgifter 231 231
Nyemission 3840 3840
Vinstdisposition enligt beslut av
arsstamman: -3760 3760 0
Arets resultat -12 604 -12 604
Belopp vid arets utgang 34519 -14 312 -12 604 7 603

Resultatdisposition (kr)

Styrelsen foreslar att till forfogande staende fritt eget kapital:

Overkursfond 34519 504
Balanserat resultat -14 311 256
arets resultat -12 603 512

7 604 736

Disponeras enligt féljande:

balanseras i ny rakning 7 604 736

7 604 736

Bolagets och koncernens resultat och stallning framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med tillaggs-

upplysningar. Samtliga belopp anges i tusentals kronor om inget annat anges.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING 2024 2023
den 1 januari - 31 december, tkr
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 41 050 43 382
Férandring av lager av varor under tillverkning 4861 -2104
Aktiverat arbete for egen rdkning 720 800
Ovriga rérelseintikter (not 3) 1508 2132
48139 44210
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -25398 -17 435
Ovriga externa kostnader (not 4,5) -11 016 -9 166
Personalkostnader (not 6) -20 397 -17 234
Avskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar (not 7, 8, 9, 10) -4216 -4 526
-61027 -48 361
Rorelseresultat -12 888 -4 151
Resultat fran finansiella poster
Ovr rinteintakter och liknande resultatposter 11 65
Réntekostnader och liknande resultatposter -1318 -1465
-1307 -1400
Resultat efter finansiella poster -14 195 -5551
Uppskjuten skatt -1292 0
Arets resultat -15 487 -5 551
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KONCERNENS BALANSRAKNING 2024 2023

den 31 december, tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten (not 7) 2 604 3651

Goodwill (not 8) 5749 7517
8 353 11168

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark (not 9) 8190 8412

Inventarier, verktyg och installationer (not 10) 812 876
9002 9288

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran (not 18) 1426 2718

Andra langfristiga fordringar 202 202
1628 2920

Summa anldggningstillgangar 18 983 23 376

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter 5925 8647

Varor under tillverkning 5851 990

Forskott till leverantor 1008 6

12 784 9643

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5056 5642

Aktuell skattefordran 290 324

Ovriga fordringar 1251 1094

Upparbetad men ej fakturerad intakt 3545 1406

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter (not 11) 926 1084

11068 9550

Kassa och bank 2668 1047

Summa omsittningstillgangar 26 520 20 240

Summa tillgangar 45 503 43 616
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KONCERNENS BALANSRAKNING 2024 2023
den 31 december, tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (not 12)

Aktiekapital 1401 1209
Ovrigt tillskjutet kapital 34 520 30679
Annat eget kapital inklusive arets resultat -42 028 -26 528
Summa eget kapital -6 107 5360
Avsattningar

Ovriga avsattningar 429 429
Summa avsattningar 429 429
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (not 13) 4744 5677
Ovriga skulder (not 14) 8306 2454
Summa langfristiga skulder 13 050 8131
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (not 13) 8728 6071
Ovr rantebirande kortfr skulder 4446

Forskott fran kunder 10829 5104
Leverantorsskulder 5912 2 847
Ovriga skulder 4 425 11 690
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter (not 13) 3791 3984
Summa kortfristiga skulder 38131 29 696
Summa eget kapital och skulder 45503 43 616
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS 2024 2023
den 1 januari - 31 december, tkr

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -12 888 -4 151
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. (not 17) 4212 4601
Erlagd ranta -1318 -1431
Kassafléde fran den Iopande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -9994 -981
Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -3141 3189
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1518 -2188
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 13 026 8387
Kassafode fran den I6pande verksamheten -1627 8407
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -720 -799
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 183
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -392 -198
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1112 -814
Finansieringsverksamheten

Emission 4032 0
Upptagna lan 5492 0
Amortering av lan -5 164 -6 801
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4360 -6 801
Arets kassafléde 1621 792
Likvida medel vid arets bérjan (not 19) 1047 255
Likvida medel vid arets slut (not 19) 2668 1047
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING 2024 2023
den 1 januari - 31 december, tkr
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 37988 37471
Ovriga rérelseintakter (not 3) 2172 3023
40 160 40 494
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -28 150 -29394
Ovriga externa kostnader (not 4) -5942 -4 594
Personalkostnader (not 6) -8 387 -8 343
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar (not 7,10) -256 -526
-42 735 -42 857
Rorelseresultat -2 575 -2363
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar (not 16) -9 500 -1 000
Ovr ranteintikter och liknande resultatposter 3 31
Rantekostnader och liknande resultatposter -532 -428
-10029 -1397
Resultat efter finansiella poster -12 604 -3760
Bokslutsdispositioner (lamnade koncernbidrag) 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0
Arets resultat -12 604 -3760
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING 2024 2023
den 31 december, tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten (not 7) 0 231
0 231
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer (not 10) 235 103
235 103
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag (not 16) 11500 21000
Uppskjuten skattefordran (not 18) 1426 1426
Andra langfristiga fordringar 202 202
13128 22628
Summa anldggningstillgangar 13363 22 962
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4801 5402
Fordringar hos koncernforetag 12 396 2175
Ovriga fordringar 1278 1143
Upparbetad men ej fakturerad intakt 2 658 852
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter (not 11) 490 720
21623 10292
Kassa och bank 2094 705
Summa omsittningstillgangar 23717 10997
Summa tillgangar 37 080 33959
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING 2024 2023
den 31 december, tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital (not 12)
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1401 1209
Reservfond 100 100
Fond for utvecklingsutgifter 0 231
1501 1540
Fritt eget kapital
Overkursfond 34520 30679
Balanserat resultat -14 311 -10 782
Arets resultat -12 604 -3760
7 605 16 137
Summa eget kapital 9 106 17 677
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (not 13) 0 500
Ovriga skulder (not 14) 2544 2454
2 544 2954
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (not 13) 3200 300
Ovr rantebarande kortfr skulder 4 446 0
Forskott fran kunder 10 262 4998
Leverantorsskulder 1430 1175
Skulder till koncernforetag 2136 0
Aktuella skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 1617 3962
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter (not 15) 2339 2 893
25430 13328
Summa eget kapital och skulder 37 080 33959
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS 2024 2023
den 1 januari - 31 december, tkr

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -2 575 -2363
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. (not 17) 259 557
Erlagd ranta -532 -428
Kassafléde fran den Iopande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -2 848 -2234
Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -11331 3062
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 11747 5968
Kassafode fran den I6pande verksamheten -2432 6 796
Investeringsverksamheten

Lamnade kapitaltillskott 0 -1 000
Forvarv av finansiella tillgangar -157 -101
Kassaflode fran investeringsverksamheten -157 -1101
Finansieringsverksamheten

Emission 4032 0
Upptagna lan 3000 0
Amortering av lan -3 054 -5082
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3978 -5 082
Arets kassafléde 1389 613
Likvida medel vid arets bérjan (not 19) 705 92
Likvida medel vid arets slut (not 19) 2094 705
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NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmant

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL) och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och vdrderingsprinciperna som har anvants vid upprattandet av de finansiella
rapporterna sammanfattas enligt nedan:

Koncernredovisningsprinciper

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Denna metod innebdr att ett forvarv av

ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom moderféretaget indirekt forvarvar dotter-
foretagets tillgangar och Gvertar dess skulder. De Gvervarden som har uppkommit i samband med forvarv
redovisas i balansposten goodwill. Goodwill skrivs av under en nyttjandeperiod pa 10 ar.

Styrelsen har bedomt att férvarvet av ASFT Industries AB med dotterféretag ger langsiktiga positiva effekter
pa koncernens resultat och stallning och har darfor bedomt att 10 ar ar en rimlig nyttjandeperiod for
avskrivning av goodwill avseende detta forvarv.

Varderingsprinciper resultatrakningen

Nettoomsattning
Foretagets intakter bestar av forsaljning av varor och utférandet av tjanster som erhallits eller kommer
att erhallas for leveranser och utféranden under perioden.

Pagaende ej utfakturerade tjanste- och entreprenaduppdrag tas i balansrakningen upp till upparbetad andel av
det berdknade faktureringsvardet av utfort arbete. Bolaget redovisar utférda uppdrag till fast pris enligt
huvudregeln dvs. succesiv vinstavrakning tillampas. For att berdkna den upparbetade andelen av det

det berdknade faktureringsvardet anvands den pa balansdagen berdknade andelen av det totala

arbetet som kravs for hela projektet som fardigstallandegrad.

Nettoomsattning per geografisk marknad 2024 2023
Afrika 4% 9%
Asien 12% 16%
Europa 73% 52%
Nordamerika 7% 10%
Oceanien 1% 2%
Sydamerika 3% 11%
Totalt 100% 100%

Ravaror och férnédenheter
Forbrukning av ravaror och fonédenheter redovisas nar leverans har skett.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av l6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro mm samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning
klassificeras dessa som avgiftbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Féretaget har endast
avgiftsbestamda pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstéllda.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i

takt med att férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

2022
1%
16%
69%
10%
3%
1%
100%
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Inkomstskatter
Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen
som skatt pa arets resultat.

Aktuell skatt
Aktuell skatt ar skattekostnaden som for innevarande rakenskapsar avser arets skattepliktiga resultat.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd
av tidigare transaktioner eller handelser. Da styrelsen har en positiv syn pa resultatutvecklingen
under de ndrmsta aren, sa redovisas uppskjuten skattefordran hanforligt till skattevardet av
skattemadssiga underskottsavdrag i de finansiella rapporterna.

Varderingsprinciper balansrdakningen

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
féljande:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten redovisas som immateriell anlaggnings-
tillgdng och avser utgifter och framtagning av nya modeller for friktionsmatning som kommer att lanseras
framdver och darmed generera ekonomiska fordelar. Utgifterna avser material och uppkomna personal-
kostnader i arbetet med utvecklingen. Avskrivningar sker fran lanseringen och under en beriknad nyttjande-
period. Dessutom redovisas externa kostnader for val avgransade projekt som bedéms generera
ekonomiska férdelar som immateriell anlaggningstillgang.

Anskaffningsvardet pa koncernens byggnad har férdelats pa komponenter enligt nedan.

Mark varderas till anskaffningsvarde.

Inventarier, verktyg och installationer redovisas som materiell anldggningstillgang och avser inkdpspriset
och andra direkt hanforliga utgifter till forvarvet. Avskrivning sker under en beraknad nyttjandeperiod.
Andelar i koncernféretag redovisas som finansiell anlaggningstillgang och avser inképspriset och andra
kostnader direkt hanforliga utgifter till forvarvet.

Anlédggningstillgangar - avskrivningar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14%-20% 5-7 ar
Goodwill 10% 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 20% 5ar

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning byggnader: 2,81%
Fordelat pa:

Byggnader:

Grund 1,10%
Stomme 1,39%
Tak 4,07%
Installationer 6,61%

Komponentindelning
Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter nir komponenterna ar betydande och nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,

utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde

aktiveras. Utgifter for I6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran varderas baserat pa hur foretaget forvantar sig att reglera det redovisade vardet
pa motsvarande fordran. Vardering gors utan diskontering och enligt de skattesatser och skatteregler

som ar beslutade pa balansdagen.

Varulager
Ravaror och fornddenheter redovisas enligt lagsta vardets princip.
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Fordringar

| balansrdkningen aterfinns kundfordringar, som redovisas till belopp varmed de berédknas inflyta.
Ovriga fordringar redovisas till anskaffningsvardet minskat med eventuell nedskrivning. Belopp i
utldndsk valuta redovisas till balansdagens kurs.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.
Belopp i utldndsk valuta redovisas till balansdagens kurs.

Eget kapital

Eget kapital bestar framst av féljande poster;

Aktiekapitalet representerar det nominella vardet for emitterade och registrerade aktier.

Fond for utvecklingsutgifter redovisas enligt aktiveringsmodellen och medfor att drets utveck-
arbete 6verfors fran fritt eget kapital till namnda fond. Fonden minskas framéver i takt med den
egenutvecklade tillgangens avskrivning, nedskrivning eller avyttring.

Overkursfond innefattar erhéllen likvid vid nyemission utdver redovisat aktiekapital. Avdrag sker fér
kostnader hanforliga till emissionen.

Balanserade vinstmedel, dvs. alla balanserade vinster/férluster fér innevarande och tidigare perioder.

Avdrag har redovisats for 6verforing till fond for utvecklingsutgifter.

Avsattningar
En uppskattning gors avseende framtida garantiutgifter, baserad pa tidigare utfall och erfarenheter.
Denna uppskattning ligger till grund for de avsattningar som redovisas i bokslutet.

Skulder
Skulder ar redovisade till nominellt belopp varmed utbetalning berdknas ske. Belopp i utldndsk valuta

redovisas till balansdagens kurs.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med

dgandet av en tillgédng i allt vdsentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal. Samtliga leasingsavtal redovisas i de enskilda bolagen

enligt reglerna for operationell leasing. Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart

over leasingperioden, savida inte pa ett annat systematiskt battre satt aterspeglar anvandarens ekonomiska

nytta Over tiden. | koncernredovisningen har reglerna for finansiell leasing inte anvéants, utan samtliga leasingavtal
har redovisats enligt reglerna om operationell leasing. Att reglerna om finansiell leasing inte har anvants bedéms

inte ha nagon ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktoren i enlighet med
tillampade redovisnings- och varderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedémningar och antaganden,
som paverkar redovisning av tillgdngar, avsattningar, skulder, intakter och kostnader.

Redovisningen av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten kraver bedémning
av huruvida kraven for aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfyllda. Efter aktivering sker uppféljning
huruvida redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls dven fortsattningsvis och om det finns

indikationer pa att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta for en vardenedgang.

Arlig genomgang gors av gillande bedémningar av nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar.
Osdkerheten i dessa bedémningar beror pa teknisk inkurans som kan férandra den framtida anvandningen.

Sedvanlig nedskrivningsprévning gors separat av andelar i koncernféretag, goodwill och uppskjuten skattefordran.

Not 3 Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintikter Koncernen  Moderbolaget Koncernen = Moderbolaget
2024 2024 2023 2023
1508 2172 2132 3023

Ovriga rérelseintikter avser framst intikter fran sidoverksamheter, erhalina bidrag,
forsakringsersattningar samt eventuella valutakursvinster hanforliga till rorelsen.

Not 4 Arvoden till revisorer

Arvoden till revisorer

Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024 2024 2023 2023
BakerTilly/Ernst & Young
Revisionsuppdrag 351 285 171 155
Skatteradgivning
Ovriga tjanster 0 0 35 35
Totalt 351 285 206 190

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning. Skatteradgivning avser alla skatterelaterade tjanster sasom bistand vid skatte-
berakning, bistand vid upprattande av deklaration, skatterelaterad radgivning i samband med f6érvarv och
andra transaktioner gallande moms, punktskatter och personalfragor, allt annat ar évriga tjanster.

Not 5 Operationell leasing - leasetagare

Operationell leasing - leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsadgningsbara
operationella leasingavtal:

Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2024 2024 2023 2023

Inom 1ar 521 372 538 462
Senare dn ett ar men inom 5 ar 1005 565 776 776
Totalt 1526 937 1314 1238

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 580 468 497 394
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Not 6 Personalkostnader

Medeltalet anstéllda

Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024 2024 2023 2023
Man 20 5 18 5
Kvinnor 6 3 4 3
Totalt 26 8 22 8
Koénsfordelning i styrelse och foretagsledning
Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024 2024 2023 2023
Man 80% 80% 75% 75%
Kvinnor 20% 20% 25% 25%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader
Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Loner och andra erséttningar 2024 2024 2023 2023
Styrelse, samt verkstéllande/ vice 2188 2188 2197 2197
verkstallande direktor
Ovriga anstillda 11344 3314 9885 3457
Totalt 13532 5502 12 082 5654
Loner och andra erséttningar till styrelse, 2024 2024 2023 2023
samt verkstillande/vice verkstillande direktor
2188 2188 2197 2197
Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Sociala kostnader, inklusive pensionskostnader 2024 2024 2023 2023
Sociala kostnader 4930 2446 4 865 2524
varav pensionskostnader 1189 637 1284 755
varav pensionskostnader till styrelse, samt
verkstallande/vice verkstallande direktér 284 284 267 267
Andra ersattningar till styrelse, samt Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
verkstillande/vice verkstillande direktér 2024 2024 2023 2023
Stefan Nordstém, via bolag 57 57 13 13

Avtal med ledande befattningshavare

Bolaget har tecknat avtal med verkstallande direktéren och vice verkstéllande direktéren

innebarande bindande anstillningsataganden till och med den 3 april 2020.
Darefter l6per avtalen tills vidare med en 6msesidig uppsagningstid om 12 manader for verkstallande
direktoéren och 6 manader for vice verkstdllande direktoren.

Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets inkép
Arets forsaljning/utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Aterford avskrivning
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31
15683 3379 14 883 3379

720 800
16 403 3379 15683 3379
-12 033 -3148 -9 988 -2 664
-1766 -231 -2044 -483
-13799 -3379 -12 032 -3147
2604 0 3651 232
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Not 8 Goodwill

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Not 9 Byggnader och mark

Koncernen Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
18 072 18 072

18 072 18 072

-10 555 -8 787
-1768 -1768

-12 323 -10 555
5749 7 517

Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 9746 9746
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 9746 9746
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1334 -1110
Arets avskrivningar -222 -224
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1556 -1334
Redovisat varde 8190 8412
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 346 336 2331 235
Arets inkop 395 157 198 101
Forsaljningar/utrangeringar -151 -183
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2590 493 2346 336
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1470 -233 -979 -190
Aterforda avskrivningar 151
Arets avskrivningar -459 -25 -491 -43
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1778 -258 -1470 -233
Redovisat varde 812 235 876 103
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Forsakringar 223 32 208 23
Billeasing 143 42 55 33
Periodiserade anbudskostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader 560 416 821 664
Totalt 926 490 1084 720
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Not 12 Eget kapital
Aktiekapital Koncernen  Moderbolaget Koncernen  Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Antal aktier 14 008 000 14 008 000 12 088 000 12 088 000
Kvotvarde 0,10 0,10 0,10 0,10
Resultatdisposition 2024-12-31
Styrelsen foreslar att till forfogande
staende fritt eget kapital
Overkursfond 34519 504
Balanserat resultat -14 311 256
arets resultat -12 603 512
7 604 736
disponeras enligt foljande:
balanseras i ny rakning 7 604 736
7 604 736
Not 13 Skulder till kreditinstitut
Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 8728 3200 6071 300
Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit
uppgar till 5700 1700 5700 1700
Utnyttjad kredit uppgar till 3982 0 3750 0
Ingen del av de langfristiga skulderna forfaller efter 5 ar
Not 14 Ovriga langfristiga skulder
Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Ovriga langfristiga skulder 8306 2544 2454 2454

Ovriga langfristiga skulder avser skulder som inte dr hanférliga till kreditinstitut. Dessa kan inkludera
exempelvis avsattningar, leverantérsskulder med langre 16ptid eller andra finansiella ataganden.

Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Léner 1837 942 1612 902
Sociala avgifter pa l6ner 566 296 484 283
Upplupna réantekostnader 63 63 36 0
Forutbetalda intakter 1038 1038 1617 1617
Ovriga kostnader 287 136 235 91
Totalt 3791 2475 3984 2893
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Not 16 Andelar i koncernforetag
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2024-12-31 2023-12-31
Belopp vid arets ingang 21 000 21 000
Lamnat aktiedgartillskott 0 1000
Nedskrivning -9 500 -1 000
Belopp vid arets utgang 11 500 21000
Andelar i koncernforetag
Andel Antal andelar/ Eget Arets Bokfort
i% kvotvérde/and kapital resultat vdrde
ASFT Industries AB 100% 9.500 st/ -9 060 -10 366 11 500
orgnr 556616-1971 sate Kopingebro kr 100
Totalt 11500
Ink6p och férséljning mellan koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Moderforetagets andel av arets totala kostnader som avser inkép
fran koncernféretag 65% 68%
Moderforetagets andel av arets totala forsaljning som skett
till koncernféretag 3% 4%
Not 17 Justeringar fér poster som inte ingar i kassafl6det
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Avskrivningar och nedskrivnigar 4216 256 4526 526
Ranteintdkter 11 3 31 31
Valutakursdifferenser, avrundningsdifferenser -15 0 44 0
Summa justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 4212 259 4601 557
Not 18 Uppskjuten skattefordran
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Redovisat varde vid arets ingang 2718 1426 2718 1426
Tillkommande post/Nedskrivning -1292
Redovisat varde vid arets utgang 1426 1426 2718 1426
Beloppen ovan avser det berdknade skattevardet av skattemdssiga underskottsavdrag.
Not 19 Likvida medel
Likvida medel i kassaflodesanalysen avser balansposten kassa och bank.
Not 20 Stillda sdkerheter
Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut
och beviljade krediter
Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Fastighetsinteckningar 7 750 7 750 0
Foretagsinteckningar 22 050 11 500 22 050 11500
Aganderittsforbehall fordon 1201 1930 0
Totalt 31001 11 500 31730 11 500
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Not 21 Eventualforpliktelser

Koncernen  Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Garantiataganden 3334 3334 3300 2 866
Borgensforbindelser for dotterbolags rakning 3982 3982 3300 4118
Totalt 7 316 7 316 6 600 6984

Not 22 Visentliga hdandelser efter rikenskapsarets utgang

¢ Den 2 januari kallas aktiedgarna i SARSYS AB till extra bolagsstimma géllande beslut om nyemission.
¢ Den 14 januari meddelade Tingsratten sitt beslut gadllande dotterbolagets rekonstruktion.
o ASFT Industries AB:s foretagsrekonstruktion far paga till den 14 mars 2025.

¢ Tingsratten beslutar den 19 mars om férlangning av dotterbolaget, ASFT Industries AB, rekonstruktion med 3 manader
o fram till 13 juni 2025.

¢ Den 29 januari meddelas att styrelsen i SARSYS utsett Mirel Bikic till ny VD.
¢ Mirel Bikic eftertrader Fredrik Graflind som kommer arbeta vidare i SARSYS styrelse.
o Mirel tilltrader sitt uppdrag den 1 februari.
* Den 4 februari kallas aktiedgarna i SARSYS AB till extra bolagsstamma den 19 februari géllande beslut om nyemission.
* Den 19 februari har extra stimma hallits, narvarande pa stimman var 88,6 procent av réster och kapital.
e Sammandrag fran stimmans beslut, Extra bolagsstimman beslutar om en foretradesemission av hogst
21 012 000 aktier, innebdrande en 6kning av aktiekapitalet med hogst 2 101 200 kronor.
* Foretradesemissionen berdknas inbringa, vid full teckning, en emissionslikvid om 10 506 000 kronor,
fore emissionskostnader.
¢ Den 21 februari meddelar SARSYS AB att styrelsen for dotterbolaget ASFT Industries AB, under rekonstruktion,
har fattat beslut om att uppratta en kontrollbalansrakning.
» Beslutet har fattats i enlighet med aktiebolagslagens regler och syftar till att utreda bolagets ekonomiska stallning
* Den 24 februari publiceras bokslutskommuniké samt delarsrapport fér Q4 2024.
¢ Det meddelas dven att sista dag inklusive ratt att delta i SARSYS foretradesemission ar den 24 februari 2025.
* SARSYS offentliggér den 28 februari informationsmemorandum i samband med bolagets foretradesemission.
e Den 17 mars 2025 meddelas att SARSYS foretradesemission tecknades till 98,05%.
* SARSYS offentliggdr den 26 mars 2025 sista dag for handel med BTA och omvandling till aktier.
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K6pingebro den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Stefan Nordstrom Mikael Larsson Johan Lansberg
Styrelsens ordférande

Ulrica Graflind Fredrik Graflind Mirel Bikic

Verkstdllande direktdr
Revisorspateckning

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad Revisor
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Revisionsberdttelse
Till bolagsstamman i SARSYS AB, org.nr 556557-7854

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér SARSYS AB for rékenskapsaret 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovi-
sningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberédttelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vésentliga osdkerhetsfaktorer avseende antagandet om
fortsatt drift

Vi vill  fasta uppmérksamheten pd informationen i
férvaltningsberattelsen, dér det framgar att bolaget &r beroende
av extern finansiering och att styrelsen bedomer att finansiering
sannolikt kommer att kunna sakerstallas genom emissioner, men
att om inga av de planerade finansieringsalternativen kan
genomforas eller om rekonstruktionen i dotterbolaget inte leder till
en langsiktig hallbar 16sning, kan detta utgéra en vasentlig
osédkerhetsfaktor gallande bolagets férmaga for fortsatt drift.

Dessa forhallanden tyder, tillsammans med de andra
omstandigheter som n&mns, pa att det finns vasentliga
osdkerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om

féretagets formaga att fortsatta verksamheten. Vart uttalande &r
inte modifierat i detta avseende.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen fér rékenskapsaret 2023 har
utforts av en annan revisor vars uppdrag upphérde i fortid och som
lamnat en revisionsberdttelse daterad 25 mars 2024 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen. Féljande
handlingar fogas till revisionsberattelsen:

e Kopia av tidigare revisors anmalan enligt 9 kap. 23 §
aktiebolagslagen

e Kopior av underrattelser enligt 9 kap. 23a § aktiebolagslagen

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehéaller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren fér bedémningen

av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vé&ra mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hodg grad av
sakerhet, men dar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
ddéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

. identifierar och beddmer vi riskerna for vdasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
adndamalsenliga foér att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptdacka en vadsentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision for
att utforma granskningsatgérder som &r lémpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en

vasentlig osdkerhetsfaktor, maste Vi i
revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och

koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sdadana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions
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bevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehdllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hdndelserna pa
ett sdtt som ger en rattvisande bild.

. planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér foretag eller
affarsenheterna inom koncernen som grund fér att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts fér koncernrevisionens
syfte. Vi &r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning av SARSYS AB for rékenskapsaret 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande s&tt. Verk-
stdllande direktéren ska skota den |6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

e  fdretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

. pd nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti foér
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller fdrsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av foérvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig frémst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgdrder som utférs baseras pa var
professionella beddémning med utgangspunkt i risk och vésentlig-
het. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och
dar avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens foérslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad revisor
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Bolagsverket
851 81 SUNDSVALL

Angaende fortida avgang av revisor, ABL 9 kap 23 8och 23 a §

Harmed meddelas fortida avgang av revisor Jimmy Do i SARSYS AB, org nr 556557-
7854. Min avgang sker pa grund av andring i agarstrukturen.

Jag har inte utfort nagon revision for rakenskapsaret 2024-01-01—2024-12-31.

Malmo den 2 november 2024




s,¢ Bolagsverket

851 81 Sundsvall
0771-670 670
Bolagsverket.se

Organisationsnummer

Andringsanmalan
Aktiebolag

8171

ID-nummer

Foretagsnamn

556557-7854

SARSYS AB

Ombud/kontaktperson

Namn (férnamn och efternamn)

Ulrica Graflind

Ombudets telefonnummer

0705465332

Ombudets e-postadress

ugr@sarsys-asft.com

Denna anmaélan avser:

Andring av bolagsordning

Andring av foretradare/firmateckning

Andring av revisorer

Registreringsavgift

Avgift for detta arende

800

Firmateckning

X] Andrad

Firman tecknas av styrelsen
Firman tecknas av en av
Larsson, Karl Mikael
Lansberg, Johan Patrik

i férening med en av
Graflind, Eva Ulrica
Graflind, Johan Fredrik

[ ] oférandrad

Revisionsbolag med huvudansvarig revisor

X Ny [ ] Andring

Organisationsnummer

556053-5873

Foretagets namn

Ernst & Young Aktiebolag

Linnégatan 40 Lgh 1603

Postadress Postnummer Postort

Box 7850 103 99 STOCKHOLM
X Ny [ ] Andring

Personnummer

820917-4880

Efternamn Sqmtliga fbma.mn

Sallander Linda Elisabeth

Postadress Postnummer Postort

413 08 GOTEBORG




Avgaende funktionarer

Jimmy Do Revisor

Fortida avgang revisor (ange bolagets skal for avgangen)

organisatoriska skal

Forsakran och underskrifter

Undertecknad forsakrar harmed pa heder och samvete att:

-den/de person/personer som nu anmalts for registrering inte har forvaltare enligt 11 kap. 7 § féraldrabalken och inte &r i konkurs.
-den/de person/personer som nu anmalts for registrering har atagit sig uppdraget.

-de anmaélda uppgifterna 6verensstammer med de beslut som bolaget har fattat.

-de anmalda revisorerna/revisorssuppleanterna uppfyller de behérighetskrav som stér i 9 kap. 10-13 88 aktiebolagslagen.

-de anmalda lekmannarevisorerna/lekmannarevisorssuppleanterna uppfyller de behorighetskrav som star i 10 kap. 9 § aktiebolagslagen.

Undertecknad av:
Eva Ulrica Graflind

2024-11-04
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