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Sedan 2013 har RevolutionRace erbjudit hdgkvalitativa outdoor-
produkter for manniskor med en aktiv livsstil. Var ambition ar att
skapa slitstarka, tidlosa produkter med utmarkt passform till rimliga
priser. RevolutionRace moter behovet hos manniskor som enkelt vill
vaxla mellan naturen och staden. Vara multifunktionella plagg ar
noggrant designade for att passa olika aktiviteter, anpassade till
skiftande vaderforhallanden, och ar I1ampade for bade man och
kvinnor i alla aldrar.

NATURE IS OUR
PLAYGROUND

Vart varumarkeslofte

R RevolutionRace revolutionerar outdoor-
branschen genom att utveckla produkter
med oslagbart varde och géra dem tillgangliga
genom ett starkt engagemang i vr community.
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Vd-ord VRC

INTERNATIONELL TILLVAXT
MED NOJDA KUNDER OCH
BRANSCHLEDANDE
MARGINALER

RevolutionRace utvecklades val under rakenskapsaret och
vi tog ytterligare steg mot malet att bli det mest rekommen-
derade outdoor-varumarket i varlden. Trots en utmanande
konsumentmarknad levererade vi tillvaxt och Ionsamhet i
alla forsaljningsregioner. Vi kan stolt blicka tillbaka pa ett

ar med framgangsrika produktlanseringar och vi har nu
passerat 600 000 produktrecensioner med hdga betyg.
Nojda kunder ar var viktigaste tillgang.

En viktig del av var tillvaxtstrategi ar att séka efter mojligheter till fortsatt
internationell expansion och tillvaxten drevs framst av vara marknader utan-
for Norden, helt i linje med var strategi. Region Ovriga véarlden vaxte mest med
24 procent. Vi har ett starkt fotfaste i region DACH som vaxte med 20 procent
och Region Norden, dar vi har verkat fran start, vaxte med atta procent. Vi gor
beddmningen att vi har 6kat vara marknadsandelar pa flertalet marknader
och under aret har vi ocksa oppnat upp for kunder i Kanada, Sydkorea och
Japan, vilket innebar att RevolutionRace nu finns tillgangligt i cirka 40 lander.

Branschledande tillvixt och Ionsamhet

Under rakenskapsaret 23/24 omsatte RevolutionRace 1 840 MSEK (1 560)
med en bruttomarginal pa 71,3 procent (72,2) och en EBIT-marginal p4 20,9
procent (19,9). Trots osdkra marknadsforhallanden har vi lyckats uppratthalla
starka brutto- och rérelsemarginaler. Vi &r stolta dver att vara branschledande
och Over att bade vart resultat och vara marginaler har forbattrats jamfort
med féregdende ar. Vi &r stolta dver att ha branschledande marginaler och att
vilyckats flytta fram vara positioner ytterligare.

Stark finansiell stilining och utdelning

Viredovisar ett starkt kassaflode och vildmnar dret med en nettokassa om
282 MSEK (139) och en gj utnyttjad kreditfacilitet om 600 MSEK. Som ett
resultat av bolagets fortsatta tillvaxt om 18 procent och det starka kassa-
flodet for aret foreslar styrelsen en utdelning om 1,20 (0,86) SEK per aktie,
inom ramen for bolagets utdelningspolicy.

Under det tredje kvartalet inleddes ett aktiedterkopsprogram i syfte att
bland annat justera kapitalstrukturen. Totalt sett har vi under rakenskapsaret
distribuerat 195 MSEK till aktiedgarna, 97 MSEK genom utdelningen for aret
2022/23 och 97 MSEK genom aterkdp av aktier.
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Framgangsrika lanseringar och produktutveckling i fokus
En stor del av var forsaljning kommer fran vart terkommande
sortiment men vi fortsatter att expandera med nya produkter
som kan bli en del av vart framtida aterkommande erbjudande.
For att framja tillvaxten har vi under aret gradvis utokat vart
produktteam for att hoja tempoti produktutvecklingen. Nya
produkter och farger stod for drygt en femtedel av arets
omsattning vilket ger oss starka incitament att prioritera var
fortsatta produktutveckling, heltilinje med var strategi att
expandera genom nya produktkategorier.

Under aret har vi kunnat gladja oss at flera framgangsrika
lanseringar. Ett roligt exempel &r att vi infor vintersdsongen
introducerade vart alpina sortiment med allt fran skidglaségon
till handskar, byxor och jackor. Alpinkollektionen fick ett fint
mottagande vilket skapar goda mojligheter for 6kad férsaljning
framdver. Darfor har vi under aret utokat kollektionen med flera
nya farger infér den kommande vintersdsongen.

Engagemang och community ér en nyckel till vir framgéang
Starka kundrelationer och deras feedback &r avgorande for var
strategi och produktutveckling. Under aret har vart globala
community vaxt till dver 1,8 miljoner féljare, och vi har nu éver
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600 000 produktrecensioner med ett genomsnittsbetyg pa
4,6 av 5. Denna respons skapar fortroende och hjalper inte bara
andra att hitta ratt produkter, utan ger oss ocksa vardefulla
insikter for att utveckla och forbattra vart sortiment. Det starka
engagemanget for vart varumarke framjar lojalitet och ater-
kommande kunder, vilket ger oss en viktig konkurrensfdrdel.
Samhallsengagemang ar en del av RevolutionRace varumarke.
Jag ar stolt 6ver att vi, for andra aret i rad, deltog i firandet av
Allemansrattens dag den 20 september. Dagen, som instiftades
av Generation Pep och Svenskt Friluftsliv med RevolutionRace
som partner, hyllar allemansratten och gladjen i att utforska
svensk natur. | &r firade vi med en vandring tillsammans med
bland annat svenska kronprinsessparet, Generation Pep,
Svenskt Friluftsliv och elever fran skolor i Uppsala. Temat i ar
handlade om att visa upp det tatortsnara friluftslivet och att
det inte &r 1angt eller svart att hitta utinaturen.

Langsiktigt ansvar och hallbar innovation

Fér att bli varldens mest rekommenderade outdoor-varumérke
ar det centralt att vi tar ett langsiktigt ansvar nar det galler
bade klimatavtryck och produktutveckling. Vi fortsatter att
vidareutveckla vart hallbarhetsarbete och har under aret bland

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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annat ansokt om att fa vara klimatmal validerade via Science
Based Targets initiative (SBTi). Vi har ocksa implementerat ett
nytt Product Lifecycle Management-system (PLM), vilket kommer
att forbattra sparbarhet och datahantering for vara produkter
samt underlatta framtida produktutveckling.

Vara produkter designas for att vara bade slitstarka och
multifunktionella. Vi producerar endast det vi kan sélja vilket
resulterar i minimal 6verproduktion. Vara kunder ska kanna sig
trygga med att vi uppratthaller hoga standarder genom hela
vardekedjan for vara outdoor-produkter.

Resan mot framgang fortsitter
Aret som gatt har préglats av ett utmanande marknadsklimat,
vilket gor mig sarskilt stolt dver att vi har lyckats fortsatta var
I6nsamma tillvaxtresa och samtidigt starkt var internationella
narvaro. Var affarsmodell, finansiella styrka och goda tillvaxt
har gett oss mdjlighet att utveckla vart unika kunderbjudande
och leverera hog kvalitet till konkurrenskraftiga priser.
RevolutionRace firade under aret tiodrsjubileum, och vi kunde
da se tillbaka pa en 1ang period av stark forsaljningstillvaxt och
industriledande rérelsemarginaler. Varumarket har etablerats

K

pa flera marknader och har fortfarande stora tillvaxtmgjligheter
pa deninternationella arenan.

Vihar passionerade medarbetare och star nu i en bra position
att ta bolaget till ndsta steg. Med fokus pa vara kunder, var
framgangsrika strategi och med hangivna medarbetare har vi
alla férutsattningar for Ionsam och hallbar tillvaxt &ven framover.
Jag vill rikta ett stort tack till vara kunder, var personal, samar-
betspartners och dgare. Lat oss fortsatta var framgangsrika
resa tillsammans. Vi skall bli varldens mest rekommenderade
outdoor-varumarke.

Paul Fischbein, verkstallande direktor
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Aretikorthet

ARET | KORTHET

RevolutionRace utvecklades val under 2023/2024 med stabil och I6nsam tillvaxt som
framfor allt drivits av var narvaro pa marknader utanfor Norden, helt i linje med var
tillvaxtstrategi att vaxa internationellt. Vi levererar branschledande Ionsamhet och
- beddmer att vi vasentligen har dkat vara marknadsandelar under &ret.
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Omsiittning per Justerat rorelseresultat
Finansiella nyckeltal Tillvaxt geografiskt omrade Nettoomsiittning och justerad rérelsemarginal
MSEK 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 o MSEK MSEK %
Nettoomsattning 1840 1560 1331 897 387 o 2000 400 40
Genomsnittligt nettoordervarde (AQV), (SEK) 942 875 803 763 724

300

1500

Bruttovinst 1312 1126 963 648 271 o R .. %
- Var nettoomsattning vaxte

Bruttomarginal, % 71,3 72,2 72,3 72,3 70,1 med 18 procent under 23/24, 1000

Justerat rorelseresultat (EBIT) 389 322 367 252 83 framfor allt drivet av starka

Justerad EBIT-marginal, % 21,1 20,6 270 27,6 21,5 resultat i regionerna Ovriga

Rérelseresultat (EBIT) 386 310 367 230 83 varlden och DACH.

EBIT-marginal, % 20,9 19,9 26,3 25,2 215 ‘ DACH

Resultat fore skatt 389 306 363 218 76 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

Resultat per aktie (SEK), fére utspadning 2,73 2,15 2,55 1,59 0,56 . el

Resultat per aktie (SEK), efter utspadning 272 2,15 2,55 1,59 0,55 Ovriga vériden

Utbetald utdelning 97 87 72 110 132
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TILLVAXT PA EN INTERNATIONELL
MARKNAD

Under aret levererades en forsalj-
ningsokning i alla regioner, i samtliga
kvartal. Var tillvaxt har huvudsakligen
drivits av den starka internationella

expansionen. Vi ar idag ett interna-
tionellt bolag med en forsaljnings-
andel fran Iander utanfoér Norden
om 77 (75) procent for helaret.

EN AKTIV COMMUNITY

Under sista kvartalet uppnadde vi
ackumulerat dver 600 000 recensio-
ner, med 4,6 som snittbetyg pa en
femgradig skala. Kunddialogen ar
central for var framgang och tillsam-
mans med recensioner och foljare
pa vara sociala kanaler utgor dessa
en mycket viktig tillgadng och fram-
gangsfaktor.

NYA STYRELSELEDAMOTER

Under rakenskapsaret valdes fyra
nya styrelseledamdter, med mycket
relevant erfarenhet, till styrelsen

for RevolutionRace. Till styrelsens
ordférande valdes Alexander
Martensen-Larsen, som efter en
operativ karriar hos bland annat

IC Group, idag ar en aktiv styrelse-
representant i bolag sdsom By Malene
Birger och Tiger of Sweden.

OKAD TAKT | PRODUKT-
UTVECKLINGEN

For att framja tillvaxten har vi grad-
vis utokat vart produktteam for att
Oka tempot i produktutvecklingen.
Under aret gjordes flera lyckade
lanseringar och infor vintersdsongen
introducerade vi vart alpina sorti-
ment som fick ett fint mottagande.
Vilanserade ocksa en ny kategori av
produkter tillverkade i tunnare och
lattare material som har uppskattats,
sarskilt av kunder utanfor Norden

i varmare klimat.

EXPANSION TILL NYA MARKNADER

Under rakenskapsaret utdkade

vi var internationella narvaro
ytterligare genom att 6ppna upp

for kunder i Kanada, Sydkorea och
Japan. Darmed finns RevolutionRace
tillgangligt i cirka 40 |ander.
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Var affarsmodell VR

VAR AFFARSMODELL

Vi séljer enbart vara outdoor-produkter online, direkt till vara kunder.
Genom att hoppa 6ver alla mellanhander och salja direkt till slutkund
digitalt kan vi erbjuda hogre kvalitet till ett Iagre pris &an vad som hade
varit mojligt i dterforsaljarledet.

D2C - DIRECT TO CONSUMER

Inga mellanhé@nder!

TRADITIONELL

fomd) o @ ----------- @Q ----------- o o [ﬁ@

ANTAL LANDER DAR ANTAL LOKALA GENOMSNITTLIGT ANTAL
PRODUKTER SALJS WEBBUTIKER HELTIDSTJANSTER

~40 18 122

under rakenskapsaret 2023/24
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Tillvaxt och Ibnsamhet v

10 AR AV TILLVAXT OCH LONSAMHET

| ar firade RevolutionRace sitt tioarsjubileum och vi kunde da blicka tillbaka pa en lang period av hog forsaljnings- ——— Totalt antal produktrecensioner
tillvaxt samtidigt som vi levererat branschledande rérelsemarginaler. Trots osdkerheter och utmaningar,

inklusive pandemin, h6g inflation, 6kade rantor och minskad kdpkraft hos konsumenterna, har bolaget uppréatt-
hallit en jAmn och stark prestation. +
Varumarket har etablerats pa flera marknader samtidigt som det finns fortsatt goda tillvaxtmajligheter pa
en stor internationell marknad. Bolaget har ocksa en stark finansiell stallning vilket ar viktigt i en féranderlig
varld och gor det mdjligt att realisera bade ambitionen och planen att fortsatta den I6nsamma tillvéxtresan.
Relationen till bolagets kunder och deras aktiva deltagande i att recensera produkter &r centralt for

RevolutionRace strategi och en viktig del for produktutvecklingen. Antalet unika produktrecensioner har
under ret 6kat till Gver 600 000.

\

Produktrecensioner Nettoforsiljning EBIT och EBIT-marginal
Antal 628 832 MSEK MSEK %
600 000 2000 400 04

1500 300
400 000
1000 200
200 000
500
0
14/15 15/16 16/17 17/18 18/18 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 2 g E g g 2 E N2 g g E g g S E o
3"2252585&5 Eﬂﬁhaaggaa
@ Antal recensioner under aret ( Totalt antal recensioner - N N — N N

EBIT-marginal
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DEN GLOBALA OUTDOOR-
MARKNADEN VAXER
LANGSIKTIGT

Ett segment pa stabil grund

RevolutionRace ar ett outdoor-varumarke med produkterbjudande inom frilufts-
klader och -produkter samt sportinspirerade klader. Bolagets segment har flera
gynnsamma attribut, vilka ar attraktiva for direktférsaljning online. Dels karakta-
riseras outdoor-klader av en lagre moderisk och produkterna kan nyttjas av ett
stort antal kundtyper, oavsett kon och lder. Aven sdsongsvariationerna ar
begrénsade da plagg anvands primart efter syfte, snarare an vilken tid pa aret
aktiviteten utfors.

RevolutionRace affarsmodell ger oss full kontroll dver varumarket, da vi
endast saljer vara produkter i vara egna kanaler. Sammantaget bedomer vi att
dettainnebar en lagre risk i var affar jaAmfort med manga av vara konkurrenter,
eftersom vi bade kan lagerhalla produkterna under Iangre perioder och anpassa
dem efter vara kunders behov och dnskemal.

RevolutionRace produkter finns representerade i segmentet Outdoor Clothing
samt delvis i segmentet Activewear.

Outdoor clothing

Ar 2022 uppgick storleken pa den globala Outdoor Clothing-marknaden till cirka
35 miljarder amerikanska dollar. Denna forvantas stiga till mer an 45 miljarder
dollar fram till 2027 (Statista februari, 2023%). Med Outdoor Clothing-marknaden
menas generellt klader for mer aktiva, dventyrliga utomhusaktiviteter som vand-
ring och camping.

Activewear

Activewear-marknaden har en bredare definition som inkluderar exempelvis sport-
klader, sportskor, badklader och fashion outerwear. Ar 2022 uppgick storleken
pa den globala Activewear-marknaden till ungefar 319 miljarder amerikanska
dollar. Denna férvantas stiga till dver 450 miljarder dollar fram till 2028 (Statista
februari, 2023%). Tillvaxten for Activewear-marknaden drivs av hlsomedvetna
konsumenter som soker lamplig utrustning och klader for sin fysiska aktivitet,
samt av uppgangen av streetwear-mode, vilket uppmuntrar konsumenter att
inforliva sport- och fritidsklader i sin personliga stil.

ACTIVEWEAR OUTDOOR
$319md $35md

L]
. T ¢
1) https://www.statista.com/%tatistics/979475/outdoor—clothing-mar ue-?orecaﬁnorldwide/
N 2) https://www.statiSta.com/statistigs/618169/size-of-the-global-spokts ear-market/

»
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Marknad RVRC "

Trender och mdjligheter pa outdoor-marknaden

Den globala outdoor-marknaden vaxer, drivet av ett 6kande intresse for utomhus-
aktiviteter och ett starkare fokus pa halsa och valbefinnande. Tillvaxten gallande
deltagande i utomhusaktiviteter visar fa tecken pa att avta, samtidigt som urbana
livsstilar och hallbarhet skapar nya mdjligheter.

Drivkrafter for global tillvixt pa outdoor-marknaden Deltagande i Outdoor-aktiviteter i Tyskland
Beddmningen &r att den globala marknaden fér outdoor-
produkter kommer att vaxa framover, drivet av 6kat deltagande %
i utomhusaktiviteter och ett starkare konsumentfokus géllande 100
hélsa och valbefinnande. Nar fler manniskor agnar sig at aktivi-
teter som vandring, camping, skidakning, och I6pning ckar 80
efterfrdgan pa andamalsenliga, hél}_bara klader som kombine-
rar funktionalitet, komfort och stil. Overgangen till distans- 60
arbete har ocksa gjort det enklare att fa in utomhusaktiviteter 40
i vardagen, vilket gynnar aktorer pa marknaden med ett genuint
fokus pa outdoor. 20
Utomhusaktiviteter lockar alit fler deltagare 0
Den tillvaxt i antalet manniskor som &gnar sig &t utomhus- 2019 2020 2021 2022 2023
aktiviteter som bérjade 2016 och accelererade under COVID-
pandemin visar fa tecken pa att avta. Att engagera dessa nya,
mer diversifierade deltagargrupper, som inte nédvandigtvis ar
hangivna friluftsmanniskor eller idrottsutdvare, skapar mojlig- Deltagande i Outdoor-aktiviteter i Norden
heter for outdoor-branschen.
| Tyskland, som ar RevolutionRace enskilt stérsta marknad, %

har deltagandet i outdoor-aktiviteter 6kat stadigt. Totalt sett 100
har deltagandet 6kat med 13 procentenheter dver fem ar.
(Outdoor activities in Germany, Statista) 80

60

40

0

[ 1] 2019 2020 2021 2022 2023
1 Tyskiand, som ar
RevolutionRace enskilt N
.o I Norden, dar RevolutionRace har verkat sedan bolaget
storsta marknad’ har grundades, ser viliknande trender som i Tyskland. Totalt
° sett har deltagandet 6kat med 12 procentenheter 6ver

deltagandet | outdoor- fem &r. (Outdoor activities in Nordic countries, Statista)
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Konsumenter
prioriterari

allt hogre grad
socialt och
miljomaéssigt Ay

Nya mdjligheter inom den urbana outdoor-trenden

- Den urbana trenden med utomhusaktiviteter skapar nya
mojligheter. RevolutionRace kan dra nytta av detta genom att
bredda erbjudandet av multifunktionella kldder som enkelt
kan anvandas bade i naturen och i stadsmiljo.

- Konsumenter prioriterar i allt hégre grad socialt och miljo-
massigt ansvar. Att anvanda miljovanliga material, etiska
produktionsmetoder och rattvisa arbetsvillkor &r en mojlighet
for att nd medvetna konsumenter.

- Attrikta sig till millenniegenerationen och Generation Z samt
framja community-byggande initiativ ger ytterligare mgjligheter.

Skiftet till online-férsiljning drivs av globala trender
RevolutionRace forsaljning sker digitalt genom framfor allt var
egen webbutik och i mindre omfattning genom Amazons mark-
nadsplats i utvalda lander. Var kundbas utgors i férsta hand av
privatpersoner 6ver hela varldeni cirka 40 lander och webb-
butiken &r lokalanpassad till 18 marknader. Utdver starka

HALLBARHETSREDOVISNING
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trender for outdoor-aktiviteter gynnas &ven RevolutionRace
av det pagdende skiftet till online-férsaljning. Millenniegenera-
tionen har konsekvent visat en tydlig preferens fér ndthandel,
jamfort med andra generationskullar — gruppen spenderar mer
online &nibutik i manga kategorier.

Online-marknadens drivkrafter

« Millenniegenerationen, gor till stor del ink6p online, och har en
stor kopkraft.

« Forbattringar i kundupplevelsen pa digitala plattformar
genom tydliga granssnitt, valavvagt sortiment som ar |att att
navigera, snabba och smidiga mdjligheter for leverans och
forenklade betalningsmetoder.

+ Sociala medier och community-byggande utgér en viktig
inspirationskalla fér konsumenter samt majliggor att sélja
produkter via inlagg pa sociala medier.

- En 6kad efterfragan pa kundanpassade képupplevelser, vilket
mojliggbrs genom online-handel.

\“’ .II}‘{‘,'_
? ﬁ‘( '
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Miljoner %
200 60
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

. Antal deltagare (miljoner)

Deltagande i outdoor-aktiviteter (%)

2016 deltog cirka 48 procent av
befolkningen i USA, i ldern sex ar
och aldre, i utomhusaktiviteter
(2024 Outdoor Participation Trends
Report, Outdoor Industry Association).
2023 var siffran cirka 57 procent
vilket innebar 176 millioner deltagare.
Antalet deltagare 6kade bade inom
olika demografiska grupper och

i flera typer av aktiviteter.
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) S4 skapar vivarde

SA SKAPAR VI VARDE

HALLBARHETSREDOVISNING

Att gdra naturen tillganglig for alla.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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RevolutionRace ar ett digitalt D2C-bolag vars
affarsmodell kannetecknas av att leverera hog-
kvalitativa, fargglada och eftertraktade produkter
till ett oslagbart produktvarde avseende pris,
kvalitet och design.

Genom att inte anvanda ett antal mellanh&nder som normalt sett
forekommer inom detaljhandel och som inte har barande paverkan
pa produkternas kvalitet — exempelvis grossister, distributérer och
aterforsaljare — kan RevolutionRace bade undvika externa kostnader
hanforliga till dessa aktorer och aven utveckla nya produkter snabbare
an manga andra i branschen.

Detta medfor att vi kan erbjuda mer férmanliga priser utan att
kvaliteten paverkas negativt, samtidigt som det ger utrymme for
satsningar inom marknadsféring, med bibehallna marginaler. Vi kom-
municerar direkt med vara kunder via olika sociala plattformar och
vager in deras 6nskemal och behov nar vi utvecklar nya produkter.

O
=

KUND

Att utveckla fargglada outdoor-produkter av
hog kvalitet med snygg design och passform till
ett oslagbart varde har varit var drivkraft anda
sedan RevolutionRace grundades. Genom att
lyssna till kunden och utveckla produkterna och
kundupplevelsen enligt deras behov och 6nske-
mal skapar vi kundvarde. Varje dag.

Vid 2 =

Vara intressenter

O~0
©)
27N

MEDARBETARE

P& RevolutionRace jobbar vi som ett enhetligt
team. Sedan var start har vi haft malet att bygga
en arbetsplats dar teamkansla och engagemang
starifokus. Varje medarbetare spelar en avgo-
rande roll och vilagger stor vikt vid att stodja
och utveckla varje individs kapacitet.

AGARE & INVESTERARE

RevolutionRace ar ett snabbvaxande bolag med
visionen att bli det mest rekommenderade varu-
market i varlden. Genom att bibehalla en hég
lonsamhet kombinerat med stark tillvaxt skapar

vi aktiedgarvarde varje dag. Ambitionen ar att dela
ut 40-60 procent av nettovinsten arligen.

SAMHALLE

Var mission ar att gora naturen tillganglig for alla,
oavsett om du bor i stadsmiljo eller pa landet. Vara
produkter ar slitstarka med en tidl6s design som
anvands aret runt. Det betyder att vi rullar sorti-
mentet ar efter ar med mycket fa restprodukter
ochen, for branschen, 1ag 6verproduktion. Bra for
planeten och bra for samhallet.

RVRC HOLDING AB ARSREDOVISNING 2023/24
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Tillsammans med vara kunder

Tillsammans med vara kunder:

FEEDBACK SOM DRIVKRAFT

Vart engagerade community, nu 6ver 1,8 miljoner starkt pa sociala medier, spelar en
betydelsefull roll i var produktutveckling. Genom att kontinuerligt dela med sig av
sina tankar och feedback, hjalper vara kunder oss att standigt forbattra vart sorti-
ment. Deras recensioner ar ocksa ovarderliga for andra som soker hogkvalitativa
outdoor-klader och behdver vagledning kring modell och storlek.

Med 6ver 600 000 recensioner och ett genomsnittligt betyg pa 4,6 av 5, star det
klart att lyhordhet for vara kunder och starkt samhallsengagemang ar centralt for
var framgang. Tillsammans med vara kunder férbattrar vi vara produkter, sa att fler
kan uppleva gladjen av att vara ute i naturen.

Kundrecensioner Foljare i sociala medier
Antal, tusental Antal, tusental
600 2000

1500

1000

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 20/21 21/22 22/23 23/24

+1 800 000

En 6kning med cirka 38% sedan 30 juni 2023.

+600 000

En 6kning med cirka 20% sedan 30 juni 2023.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT X

FOLJARE PA INSTAGRAM

+600K
£

FOLJARE PA FACEBOOK

+660K

A

@on.vagabonde

@romain__grs

FOLJARE PA TIKTOK

+500K

RVRC HOLDING AB ARSREDOVISNING 2023/24 13
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Produktutveckling VR

STRATEGISK PRODUKTUTVECKLING
MED KUNDFOKUS

Produktutveckling spelar en central roll inom RevolutionRace. Vi forbattrar kontinuerligt
vart befintliga sortiment och utvecklar nya produkter med hjalp av insikter fran dver
600 000 kundrecensioner och data fran vara aktiva kunder.

Genom attinvolvera kunderna i processen sakerstéller vi att flera mellanhdnder som vanligtvis anvands inom detaljhandeln

vara produkter verkligen moter deras behov och dnskemal. - sdsom grossister, distributdrer och aterforséljare — kan vi

Att samarbeta med kunder &r framtiden for varumarken och en undvika kostnader och uttkade ledtider kopplade till dessa.

viktig del av var strategi. Alla vara produkter utvecklas genom en Detta gor det mdjligt for oss att utveckla nya produkter till mer

véletablerad process som stracker sig fran idé till ndjda kunder. konkurrenskraftiga priser utan att kompromissa med kvaliteten.
RevolutionRace affarsmodell ger oss full kontroll 6ver produkt-

utbud, marknadsféring och prissattning. Genom att eliminera

® * AN
O 6 O ’ /A
(G € J
Analys och idégenerering Utveckling och testing Test av marknaden och
Processen borjar med en Nar idéerna har formulerats och lansering

produktdversyn och en grundlig
analys av forsaljningsdata och
kundinsikter. Vart erfarna
produktutvecklingsteam
granskar konkurrenter och
hamtar inspiration fran outdoor-
varlden. Genom noggrann
omvarldsbevakning far vien
djup forstaelse for bAde mate-
rial- och produktinnovationer.
Utifran detta utvecklar viidéer
som sedan omvandlas till skisser
och koncept, dar vi bedomer
potentiella innovationer och hur
de kan integreras i var produkt-
portfolj.

vi har sékerstallt att produkten
har IAngsiktig potential i vart
sortiment, inleds utvecklings-
fasen. Vi fokuserar da pa att
hitta ratt tekniska l6sningar for
att forverkliga vara koncept.
Produkterna testas och forfinas
internt med hjalp av vart team
och en utvald grupp experter —
anstallda, kunder och ambassa-
dorer som testar produkten

i olika outdoor-aktiviteter.

I denna fas genomgar produk-
terna noggranna tester och
justeringar for att uppfylla vara
hoga krav pa kvalitet och funk-
tionalitet. Vilagger ocksa stor
vikt vid att valja ratt fargpalett
for att skapa en distinkt och
funktionell visuell identitet som
speglar vart varumarke.

Na&r slutprodukten &ar faststalld
lanserar viden i mindre skala for
att fa tidig feedback fran mark-
naden. Vi marknadsfor produkten
pa etablerade marknader for att
na vara kunder och samlain
deras asikter. Denna feedback
hjalper oss att goéra eventuella
justeringar innan vi gar vidare
med en stérre produktion och
bredare lansering pa flera mark-
nader. Genom att standigt lyssna
pa vara kunder och anpassa 0ss
efter deras behov sakerstaller
vi att vara produkter har en
I&ngvarig efterfragan.

Var datadrivna och digitala
marknadsforing, tillsammans
med var starka narvaro pa
sociala medier, gor att vi snabbt
kan anpassa oss till marknads-
forandringar och effektivt na ut
till vara kunder.

RVRC HOLDING AB ARSREDOVISNING 2023/24
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» Produktutveckling

I

Nar RevolutionRace beslutade att lansera en sko-
kategori i produktportfoljen hade vart utvecklings-
team en tydlig vision: att skapa en multifunktionell
vandringsko som skulle vara lika bekvam pa bergs-
stigar som pa stadens gator. Skon skulle erbjuda hog
komfort direkt fran férsta anvandning, utan att krava
timmar av vandring for att bli skon.

Denna vision drevs delvis av vara kunders 6nskemal, som efter att
ha uttryckt stor uppskattning for vara byxor och jackor, efterfragade
en sko som kunde kombinera funktionalitet och stil pd samma satt.
De ville ha en sko som kunde hantera bade utmanande terrang och
urbana miljoer utan att kompromissa med komforten. For att for-
verkliga denna idé samarbetade vi med erfarna externa experter
inom skotillverkning, vilket gav oss ovarderlig kunskap for att
optimera varje detalj av skons funktion och design.

Under rdkenskapsaret 2021/2022 introducerades den nya sko-
kategorin med en modell som motsvarade kundernas krav pa en
mangsidig och stilren produkt. Lanseringen blev en omedelbar
framgang, med hdga kundbetyg och stark forsaljningstillvaxt
pabaratvaar.

Denna framgang understryker styrkan i var produktutvecklings-
process, dar ndra kundkontakt och analys av feedback &r avgérande
for att skapa produkter som verkligen moter och 6vertraffar vara
kunders behov och férvantningar.

Lanseringen blev en
omedelbar framgang,
med hoga kundbetyg
och stark forsaljnings-
tillvéxt pa bara tva ar.

RVRC HOLDING AB ARSREDOVISNING 2023/24 15
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STRATEGIER OCH MAL

RevolutionRace ar verksamt pa en marknad som har en betydande langsiktig
potential for fortsatt tillvaxt. For att uppna de finansiella malen och samtidigt
ta vara pa mdjligheterna som fdljer av en vaxande marknad for outdoor-

produkter har vi en ambitigs tillvaxtstrategi.

TILLVAXT | BEFINTLIGA OCH NYLIGEN LANSERADE
MARKNADER

RevolutionRace produkter finns representerade i segmenten
Outdoor Clothing samt Active wear. Ar 2022 uppgick storleken
pa den globala Outdoor Clothing-marknaden till cirka 35 miljarder
amerikanska dollar och Activewear-marknaden till ungefar 319
miljarder amerikanska dollar. Det innebé&r att RevolutionRace
nuvarande marknadsandel pa den globala marknaden &r relativt
liten. Det finns darmed goda mdjligheter att dver tid fortsatta
O0ka marknadsandelen i befintliga ldnder och expandera i nyligen
lanserade marknader, bade genom ett utokat sortiment for att
na en bredare kundgrupp samt genom att 6ka merforsaljningen
till befintliga kunder. Som ett led i den fortsatta expansionen
och med malet att forkorta leveranstiderna till kunderna skots
lagerhanteringen genom tredjepartslager med fullsortiment i
Sverige och Tyskland, samt ett mindre tredjepartslager i USA.
RevolutionRace har ett starkt varumarke och ett framgangs-
rikt koncept avseende marknadsfoéring for etablering pa nya
marknader. Under rakenskapsaret utdkade vi var internationella
narvaro ytterligare genom att 6ppna upp for kunder i Kanada,
Sydkorea och Japan. Darmed finns RevolutionRace tillgdngligt
i cirka 40 lander.

HALLBARHETSREDOVISNING

FORTSATT INTERNATIONELL EXPANSION

Utover tillvaxt i befintliga geografiska marknader och pa mark-
nader dar RevolutionRace nyligen har lanserats finns en bety-
dande potential for ytterligare geografisk expansion. Strategin
for lansering i nya lander innebdr att utnyttja den skalbara och
flexibla plattformen genom att lokalt anpassa webbutikerna
vad avser innehall, leverans och betalningsalternativ.

TILLVAXT PA MARKNADSPLATSER

For att skapa ytterligare forutsattningar for langsiktig tillvaxt
har RevolutionRace ett samarbete med Amazon sedan 2020.
Samarbetet mojliggor framfor allt att nd ut till andra kundseg-

ment, i synnerhet de som primart handlar produkter via Amazon.

Lanseringen via Amazon har varit framgangsrik med stark
forsaljningsutveckling i flertalet Iander.

For framtida tillvaxt utvarderas kontinuerligt méjligheter
attlansera fler produkter pA Amazon samt att nylansera
RevolutionRace pa andra marknadsplatser om det tilldter en
Ionsam och varumarkesbyggande geografisk expansion i
ytterligare lander utan att det inkraktar pa den befintliga
digitala D2C-affarsmodellen.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

OVRIGT

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

EXPANDERA GENOM NYA PRODUKTKATEGORIER

RevolutionRace utvarderar kontinuerligt mdjligheten att addera
nya kategorier till det nuvarande sortimentet genom att lyssna
in pa vara kunders feedback. Kundernas 6nskemal har alltid
varit utgadngspunkten i RevolutionRace produktutveckling. For
att framja tillvaxten har vi gradvis utokat vart produktteam och
darmed okat tempot i produktutvecklingen. Under aret gjordes
flera lyckade lanseringar, sdsom ett alpint sortiment och en ny
kategori av produkter tillverkade i tunnare och lattare material.

OKAD LOJALITET OCH ATERKOMMANDE KUNDER

RevolutionRace har en stor community och ett starkt engage-
mang for varumarket bade pa och utanfor sociala medier. 1 en
néra dialog anvander RevolutionRace kundernas innehall och
recensioner i syfte att generera fortsatt tillvaxt och kundenga-
gemang. RevolutionRace har kundservicemedarbetare som
talar det lokala spraket i majoriteten av alla etablerade markna-
der och arbetar standigt med att for battra kundupplevelsen.

UTVECKLING AV PRISSTRATEGIN

RevolutionRace nuvarande prisstrategi ar val integrerad med
produktstrategin och innefattar en uppdelning av produkterna
i Base, Pro och Statement baserat pa produkternas specifika-
tioner och malgrupp.

HALLBAR TILLVAXT

Med strategin, A Responsible Race, arbetar vi aktivt for att
bevara naturresurser och frikoppla tillvaxt fran miljoforstoring.
Alla RevolutionRace-produkter ar gjorda for att halla och
anvandas manga ganger. Med en 6verproduktion pa mindre an
en procent tillverkar vi endast det som vi kan sélja. Samtliga av
vara tillverkningsleverantdrer har genomgatt tredjepartsrevi-
sioner med goda resultat, vilket bekraftar att de uppfyller vara
standarder. Vi har dessutom en solid styrning av hallbarhets-
fragor. Genom kontinuerlig dvervakning och forbattring kan vi
sadkerstalla att vara hallbarhetsstandarder efterlevs av alla
parter i var vardekedja.

Utslappen fran var egen verksamhet ar nastintill obefintliga.
RevolutionRace har satt upp ambitidsa mal for att anvanda mer
hallbara material och processer. Till &r 2030 &r malet att minska
vara utslapp utanfoér den egna verksamheten med 40 procent i
forhallande till nettoomsattningen.

RVRC HOLDING AB ARSREDOVISNING 2023/24
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Strategier och mal | Finansiella mal ot

RevolutionRace styrelse beslutade i maj 2024 om nya finansiella mal
avseende tillvaxt och Ionsamhet. Malen satts for en ny tredrsperiod
och slutar rakenskapsaret 2026/2027 och ar en naturlig spegling av
de senaste arens utveckling, bolagets affarsplan som innebar ett
fokus pa fortsatt internationell tillvaxt och breddat produktutbud
samt de investeringar som kravs for att fortsatta tillvaxtresan.

MSEK
2000

RevolutionRace efterstravar
en uthallig och Idnsam tillvaxt
med ett arligt tillvaxtmal om

20 procent.
19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
%
30
Lonsamhet 276 270
RevolutionRace efterstravar 20 215 211
att uppratthalla en arlig 206
justerad EBIT-marginal om
20 procent. 10
0
19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
%
i i 100
Utdelningspolicy
. 80
RevolutionRace avser att
delaut 40-60 procent av 60
arets resultat efter att ha
beaktat Iangsiktig finansiell 4 42 Lo 44
stabilitet, tillvaxtmdgjligheter
och strategiska initiativ. 20 30
0

20/21 21/22 22/23 23/24

*Styrelsens forslag
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VARA BASTSALJANDE KOLLEKTIONER

RVRC GP

BYXOR

Vara tuffaste och mest mangsidiga byxor
hittills. Byxorna ar tillverkade av slitstark
bomullskanvas och inkluderar strategiskt
placerade stretchpartier for saval forbatt-
rad andningsformaga som rorelsefrinet pa
alla aventyr.

W Godhallbarhet

0 00 Vattenavvisande

@ God andningsférmaga

BYXOR

En serie som erbjuder en perfekt kombina-
tion av slitstyrka och stretch, sd att du
kan rora dig fritt i vandringssparet. Riktigt
mangsidiga hikingbyxor och shorts for-
sedda med slitstarka forstarkningar som
tal hart slitage. Designade for att ta dig
igenom vilket &ventyr som helst!

W God hallbarhet
=z -
Qﬂ 4-vags stretch paneler

@ God andningsférmaga

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT

BYXOR, JACKOR & BASLAGER

Hiball &r en av vara varmaste kollektioner
med god andningsformaga. Har hittar du
vara varmaste understall samt fleece-
fodrade, vattenavvisande jackor och
byxor.

God andningsférmaga
Vattenavvisande

Optimerad for kallare klimat

RVRC HOLDING AB ARSREDOVISNING 2023/24
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Vara bastsaljande kollektioner

Nordwand-serien RVRC GP-serien

En serie som erbjuder en perfekt kombination av slitstyrka RVRC GP-serien finns i en rad stilar anpassade

och stretch, sd att du kan rora dig fritt i vandringssparet. for att passa varje friluftsaktivitet. Fran de
alskade originalbyxorna till Pro-versionen
utrustad med avancerade funktioner for de
mer kravande aventyren. Och for de varmare
dagarna nar du soker bade sval komfort och
slitstyrka, erbjuder vara zip-off byxor och shorts
den ideala I6sningen.

-

P

RVRC GP PANTS

RVRC GP Pants ar ett par riktigt slitstarka friluftsbyxor skapade

NORDWAND PANTS "y for multifunktionalitet. De ar framtagnai ett flourkarbonfritt

| Hypershell® material och ar bade vind- och vattenavvisande.
Nordwand Pants &r ett par riktigt mangsidiga all-aroundbyxor fram- . ' Slitstarka forstarkningar éver knan, benslut och stuss ger ett
tagnai ett flourkarbonfritt Hypershell® material. Slitstarka forstark- - . Okat skydd mot yttre slitage, medan 4-vagsstretchpaneler upp-
ningar éver laren och bensluten gor byxan motstandskraftig mot ' till, pa insida Iar och i kndvecken ventilerar och ger en fantastisk
smuts, vatska och annat hart slitage. Nordwand Pants &r vind- och % = komfort. RVRC GP Pants ar den ultimata friluftsbyxan, som
vattenavvisande och ett perfekt val for alla utomhusaktiviteter som A . erbjuder en perfekt kombination funktionalitet, slitstyrka och
kraver flexibla, hdgpresterande friluftsbyxor med en bra passform. - g T bekvamlighet.
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Aktien och dgarna Ll
e
AKTIEN OCH AGARNA RURE, kurs och handelsvelym
Volym, antal aktier* Aktiekurs, SEK
) oL o . 15000 000 80
RevolutionRace aktie ar sedan den 16 juni 2021 noterad pa Nasdaq Stockholm
Midcap under kortnamnet "RVRC”. Marknadsvardet vid rakenskapsarets slut
uppagick till 5 160 MSEK.
12 000 000 70
Aktiekapital Utdelning och aterkdp av egna aktier
Den 30juni 2024 uppgick aktiekapitalet i RevolutionRace till RevolutionRace avser att dela ut 6verskottskapital till aktie- 9000000 60
1129189,18 kr, fordelat pa 112 918 918 aktier med ett kvotvarde agarna efter att ha beaktat langsiktig finansiell stabilitet, \
om vardera 0,01. Varje aktie berattigar till en rést och varje tillvaxtmojligheter och strategiska initiativ. Styrelsen foreslar
rostberattigad &gare far vid drsstdmman rosta for fulla antalet arsstdmman den 19 november 2024 att besluta om en utdelning
av denne agda och foretradda aktier. Samtliga aktier medfor om 1,20 kronor per aktie, vilket motsvarar en total utdelning om 6000000 50
lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat. 135,5 MSEK baserat pa antalet aktier vid rakenskapsarets slut.
| februari 2024 beslutade styrelsen, baserat pa bemyndigandet
Kursutveckling och omsiittning av aktier under dret fran arsstdmman i november 2023, att genomfora ett aterkops-
Under 2023/2024 var den lagsta noterade aktiekursen 30,76 program till ett varde om sammanlagt hégst 200 MSEK, som 3000 000 40
kronor per aktie den 6 juli 2023 och den hégsta noterade aktie- I6per fram till RevolutionRace arsstamma 2024. Syftet med
kursen var 69,85 kronor den 21 mars 2024. Stangningskurs per aterkopet ar bland annat att justera bolagets kapitalstruktur
den 28juni 2024 var 45,70 kronor. Under perioden handlades och att bidra till aktiedgarvarde. Under rakenskapsaret har
totalt 75,5 miljoner aktier p4 Nasdaq Stockholm. bolaget aterkopt aktier for ett belopp om 97 MSEK. 0 I | | | | | | | : 30
1 ale.d Lol L.l 1 1 P P el 1L [ [ I
Agarférhallanden o o Jo o? o o o2 o @ a2 o o ®
Den 30 juni 2024 var antalet aktiedgare 12 527. De tio storsta ,bﬁ‘b (f,/g nﬁq’ ,b/& (175\9 &,\x (9'3’ WNQ v’& N& w&‘ o NQQ’
aktieagarna kontrollerade 60,2 procent av kapital och roster. N P g v 9P P o P & ¥ ¥ S ¥
Det svenska agandet uppgick vid arsskiftet till 78,4 procent av
kapital och roster. Det utlandska agandet uppgick till 21,6 procent. . . )
*Handlade pa Nasdaq Stockholm . Omsatt antal aktier RVRC Holding
Landsfordelning 10 storsta aktiedgare Aktiedata
Kapital och Antal kdnda . Totalt antal Kapital och
Land RVRC roster, % dgare Agare aktier RVRC réster, % Nyckeltal per aktie 2023/24 2022/23
Sverige 88547746 78,42% 12138 Altor 22599438 20,01% Aktiekurs per den 30 juni 45,70 33,22
USA 4234147 3,75% 30 Nyrensten Global Holding AB 17583784 15,57% Boérsvarde per den 30 juni (MSEK) 5160 3751
Danmark 3813123 3.38% 94 Handelsbanken Fonder 9026171 7,99% Utdelning, kr/aktie 1,20V 0,86
Schweiz 2849998 2,52% 13 Swedbank Robur Fonder 4811918 4,26% Resultat per aktie fore utspadning 2,73 2,15
Finland 2239646 1,98% 146 Tredje AP-fonden 3786239 3,35% Resultat per aktie efter utspadning 272 2,15
Ovriga 11234258 9,95% 106 C WorldWide Asset Management 3255000 2,88% Antal utestaende aktier 111 065 657 112918 918
Totalt 112918 918 100,00% 12527 RVRC Holding AB 1847334 1,64% Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 112918918 112918 918
o —_ . R
Per den 30 juni 2024, Norges Bank 1747 017 1,55% Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 113320723 112918 918
LGT Capital Partners 1700000 1,51% Antal aktieagare per den 30 juni 12527 12180
Lansforsakringar Fonder 1641094 1,45% Hogsta kurs under rakenskapsaret 69,85 52,65
Totalt topp tio 67997995 60,22% Lagsta kurs under rakenskapsaret 30,76 21,2
Ovriga 44920923 39,78% 1) Styrelsens férslag.
Totalt 112918918 100,00%

Per den 30juni 2024.

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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Denna hallbarhetsredovisning utgor den icke-finansiella redo-
visningen for RevolutionRace, for rakenskapsaret 2023/24.
Den har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och
ar en del av forvaltningsberattelsen. Hallbarhetsredovis-
ningen upplyser hur vi jobbar inom de fem nédvandiga aspek-
terna: miljo-, sociala och anstalldas fragor, respekt for mansk-
liga rattigheter och korruptionsfragor.

Vara intressenter forvantar sig tydlig, jdAmforbar och tillforlitlig rapportering om
hallbarhet. Vi rapporterar darfdr enligt Global Reporting Initiative (GRI): Standard
2021. Utover de lagstadgade upplysningarna, framfor denna redovisning dven
samtliga hallbarhetsfragor, som definieras vasentliga enligt GRI standarden.

Rapporteringsdatum ar 30 juni 2024. Stérre aktiviteter som skett efter detta
datum har ocksa tagits med. Styrelsen intygar att hallbarhetsredovisningen har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och att den ger en réttvis bild av
de risker, effekter och policys som moderbolaget samt bolagen inom koncernen
har. Den lagstadgade hallbarhetsredovisningen har godkants for utférande av
styrelsen den 15 oktober 2024.
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HALLBARHETSREDOVISNING

VART ENGAGEMANG FOR ATT BIDRA
TILL EN MER HALLBAR FRAMTID AR
STARKARE AN NAGONSIN

Det gdngna aret har utmanat oss pa flera fronter. Vi har sett 6kade globala spanningar,
ekonomisk osakerhet och stigande inflation. Samtidigt har klimatférandringarnas
effekter blivit alltmer patagliga med extrem varme, 6versvamningar och rekordhdga
temperaturer varlden over. Dessa utmaningar kraver beslutsamt ledarskap och samar-
bete pa alla nivaer. P4 RevolutionRace &r vi fast beslutna att méta dem, och med ny
hallbarhetslagstiftning pa vag star vart engagemang for att bidra till en hallbar framtid

starkare &n nagonsin.

Hallbarhet &r strategiskt viktigt for RevolutionRace. Under
2023/24 blev hallbarhetsarbetet hos oss en riktig laginsats.
Ledningen, styrelsen och samtliga funktioner arbetade tillsam-
mans mot vara gemensamma mal. Vi uppdaterade var hallbar-
hetsstrategi, implementerade ett nytt PLM-system for att for-
battra sparningen av produktursprung och forberedde oss for
den kommande CSRD-rapporteringen. Dessutom samarbetade
vindra med vara leverantorspartners for att minska varje
produkts miljdpaverkan.

Na&r vi gick ini 2024 genomférde vi en omfattande éversyn av
var hallbarhetsstrategi. Genom noggranna konsekvensanalyser
och dynamiska diskussioner med ledningen och nyckelpersoner
inom alla funktioner forfinade vi vara prioriteringar och mal.
Resultatet av detta arbete blev en uppdatering av vara klimat-
mal, som under sommaren skickades for validering av Science
Based Targets-initiativet.

Vara anstrangningar de senaste aren har lett till stora fram-
steg inom anvandningen av mer hallbara material. Idag bestar
83% av vara tyger av certifierade fibrer eller genomgar pro-
duktionsprocesser med dokumenterat Iagre miljépaverkan,
sdsom bluesign®. Detta resultat ar ett tydligt bevis pa vart
engagemang for att skydda jordens resurser, och vi ar sarskilt
stolta dver vart dedikerade inkdpsteam som har drivit detta
arbete framat.

Vihar aven fokuserat pa att etablera nara samarbeten med
vara tygleverantdrer, sarskilt for att forbattra de mest resurs-
kravande vatprocesserna. Framsteg har gjorts, men vi &r med-
vetna om att mer arbete aterstar. Detta omrade kommer fort-
satt att vara en hdg prioritet i vart arbete mot att uppna vara
klimatmal samt minska var miljopaverkan.

For att ytterligare starka vart hallbarhetsarbete implemente-
rade vi ett nytt PLM-system som hjalper oss att systematiskt
samlain och spara produkt- och leverantdrsdata genom hela
vardekedjan. Det har gjort det mdgjligt for oss att pa ett struktu-
rerat satt dokumentera vara produktionsmetoder och material,

vilket 8r avgdrande for att kunna félja och rapportera vara
framsteg pa ett transparent satt. Detta projekt kravde ett
intensivt samarbete mellan IT, hallbarhet, controlling och inkdp
- ett samarbete som speglar vart integrerade tillvdgagangs-
satt till hallbarhet.

Under det gangna aret har vi investerat mer resurser i hall-
barhet &n nagonsin tidigare. Vi har utokat vart hallbarhetsteam,
Okat antalet anstallda med hallbarhetsansvar och integrerat
hallbarhetsfragor i alla delar av var verksamhet. Vi har ocksa
satsat pa hogkvalitativa material, forbattrat vara leverantors-
samarbeten och starkt vara datastrukturer.

Denna rapport speglar var uppdaterade strategi och lyfter
fram vara prestationer och mal under aret. Samtidigt som vi
fortsatter att rapportera enligt GRI-standarden, har vi borjat
anpassa var rapportering for att moéta de nya kraven fran
CSRD. Jag hoppas att du finner rapporten bade insiktsfull och
inspirerande.

Att gora naturen tillganglig for alla &r vart syfte, och for att
gora detta majligt maste vi ocksa vara naturens forsvarare. Vi
har ett ansvar att skydda var lekplats, inte bara for oss sjélva,
utan fér kommande generationer. Vart engagemang ar starkare
an nagonsin, och vi ser fram emot att fortsatta denna resa mot
en mer hallbar framtid tillsammans med er.

Frida Mordenfeld, Head of purchasing and production

Nature is and will remain
our playground.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT
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» Om Hallbarhetsredovisningen | Highlights

HIGHLIGHTS 2023/24

TIOARSJUBILEUM

RevolutionRace fyller hela tio ar vilket
har praglat aret med stora firanden bade
for personal och kunder.

UPPDATERAD HALLBARHETS-
STRATEGI

Under aret har vi tagit ett omtag av var
hallbarhetsstrategi, A Responsible Race
och satt nya kortsiktiga- och langsiktiga
mal.

NY KLASSIFICERING AV
TEXTILA MATERIAL

P4 RevolutionRace har vi tidigare pratat
om mer hallbara material och mindre
hallbara alternativ. For att utmana oss
sjalva i produktutvecklingen har vi nu
infort en ny klassificering av textil:
Mycket bra, Bra och Inte bra.

83% HALLBART ANSKAFFADE
TEXTILA MATERIAL | VARA KLADER

Under aret har vi gjort stora framsteg
mot vara mal om mer hallbara material.
Vi har gatt fran 22% till hela 83%. Las
mer om hur detta var majligt pa sida 50.

R

A
Aesttewor Aktinditater Gusder Tesns
Byxguiden

g v iR dg

| Friluftshyxor
RVRC GP Series

VI SAGER NEJ TILL ONODIGA
ETIKETTER!

Under aret har vi halverat vara utslapp
relaterade till etiketter genom att ta bort
onddiga etiketter. Istallet har vi utdkat
informationsdelningen pa var webbplats,
dar kunderna nu hittar all relevant infor-
mation. P4 sa satt har vi sparat atta ton
papper.

NYTT PLM-SYSTEM

Las mer om vart nya PLM-system pa

sida 37 och hur det gor att vi kan for-
bereda infér kommande lagstiftning

samt ytterligare integrera hallbarhet
i organisationen.

VAR RESA MOT CSRD
(CORPORATE SUSTAINABILITY
REPORTING DIRECTIVE)

Det nya kravet pa rapportering innebar
betydande forvantningar pa organisatio-
ner. Se sida 36 for mer information om
hur vi planerar att forbereda oss infor
var forsta CSRD-rapport, som kommer
offentliggoras i oktober 2026.

SLITSTARK HALLBARHET

Under aret blev RevolutionRace upp-
marksammats som ett av de tio mest
salda friluftsvarumarkena pa Tradera
och topp tio pa genomfdérsaljningsgrad,
rangordnat efter procentuell andel salda
auktioner.

DIGITAL RETUR-CHECKOUT

Genom att inféra digital retur-checkout
kan vi minska anvandningen av papper.
Dessutom far vi nya insikter som vi kan
anvanda i utvecklingen av vart sortiment.
For mer information, vanligen se sida 53.

SIGNERAT ACCORD

Under aret har vi signerat Accord, ett
internationellt avtal som verkar for 6kad
halsa och sakerhet for Tier 1-leveran-
torer inom textilindustrin. Avtalet galler
produktionslanderna Bangladesh och
Pakistan.

RVRC HOLDING AB ARSREDOVISNING 2023/24
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Om Hallbarhetsredovisningen | Framsteg pa vara hallbarhetsmal VR

' A.STEG PA VARA HALLBARHETSMAL

‘ Fororeningar Kemikalie- och aviopps- Oeko-Tex® @
- vatt:nhantermg 99%,
LJO 53% M3l 2025/26 e
& M3l 2027/28 190% Oeko-.Tex® 100. certi- Inga DWR-
el 100% av textilvolymen fierade textila material behandlingar
‘ ‘ - t fran leverantGrer som eller motsvarande. med PFAS.

anvander vatprocesser
med basta praxis for
Vattenhantering Vattenfri fargning kemikaliehantering och

63% 0,2% avloppsvattenhantering,

sasom bluesign®.
M3l 2027/28 § o ma
100% av textilvolymen fran leverantdrer som anvander ) Oka andelen textil Starta
vatprocesser med basta praxis for vattenhantering, som fargas med mikrofibertest

sasom bluesign®. : vattenfri fargning. .
Mal 2025/26

Minst fem tester per ar enligt TMC mikrofiber-teststandard.

. l_(_lim?t' Scopel&2 Scope 3 y
forandringar -80% =43% . Resurs-

sndni _ Produktrecensioner Definiera
M3l 2030/31 M3l 2030/31 anvandning s 2 s s *
50% absolut reduktion 40% reduktion av : i - och cirkular 4’6 cirkulara dGSIgI‘IpI‘II‘IGIpGI‘
avC0,eiscopeloch?2 CO,eiscope3i y ekonomi Alltid Mal 2030/31

jamfort med basaret forhallande till Bibehalla ett hogt
2020/21. nettoomsattning genomsnittligt produkt-

jamfort med ; C/N recensionsbetyg, halla

100% av vara produkter ska vara designade enligt vara
cirkulara designprinciper.

basaret 2020/21. oss nara5,0/5,0.

Hallbart anskaffade Hallbart anskaffade dverproduktion
: textila material forpackningar 0.2%
e L]
Férnybar elektricitet Flygtransport 83% 98% Alltid
100% 4% Mal 2027/28 | Mal 2025/26 Halla 6ver-
Sedan 2021 Sedan 2022 80% héllbart anskaffade 100% av véra férpack- produktionen
100% fornybar elektrici- Halla flygtranspor- textila material. Oka ande- ningar &r tillverkade av under 3%.
teti egen verksamhet ter under 5%. ; len "Mycket bra” textil. FSC®-certifierade eller

atervunna material.

s irespektive kapitel och i appendix.
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Om Hallbarhetsredovisningen | Framsteg pa vara hallbarhetsmal v

000
CC D

SAMHALLSANSVAR

Medarbetar- Kvinnor i styrelse Engagemangsindex
arbetskraften néjdhet 50% 84
J 47 Kvinnor i ledningsgrupp Alltid
33%
nojdhet (eNPS) Kvinnliga chefer
pa minst 35. sz%

Alltid
Strava efter balansiledande
befattningar.

»

30LAGSSTYRNING

i virdekedian Social revision Lokal klagomekanism Sociala lednings- Arbetstider Utbildning Péls
' 100% 100% 0% 33% oo 0
‘," Sedan 2023 Internationell kKlagomekanism o M43l 2030/31 o Alltid
( 100% av fabriker 13% Mal 2030/31 100% av fabriker Alltid Forbjuda pals.
med en bra social 100% av fabriker med utan dverdrivna 100% av anstéllda
revision fran tredje Mal 2027/28 bra sociala lednings- arbetstider. som utbildatsi
part. 100% av fabriker med en system. antikorruption.

valfungerande lokal och

internationell klagomekanism. Certifierade djurfiber

73%

Alltid
100% certifierade djurfiber.

Konsumenter Oeko-Tex®100 PFAS Datasekretess Brott mot ansvarsfull Sparbarhet
99% 1] 1] 3’"‘"“““"“9 Implementerade
Ml 2025/26 Alltid . Amid PLM-system
100% Oeko-Tex® 100 certi- Inga DWR- l Inga brott mot 4 Alltid M&l2027/28
fierade textila material \ behandlingar i) datasekretess. Inga brott mot ansvarsfulla o S
1 100% sparbarhet pa klader.

eller motsvarande. % med PFAS. J marknadsforingspraxis.
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b Hallbarhetsstrategi & forhallningssatt | A responsible race VR

A RESPONSIBLE RAGE

Var mission, Nature is our playground, ligger till
grund for var hallbarhetsstrategi. Naturen defi-
nierar var existens och vi kanner djup respekt och
ett stort ansvar att skydda och aterstalla den.

RevolutionRace vision &r att bli varidens mest rekommenderade Alt bli det mest rekommenderade
outdoor-varumarke. Vi stravar efter att gora naturen tillgénglig 0 T
outdoor-varumarket i variden

for alla genom att erbjuda hogkvalitativa produkter till ett
oslagbart varde. Var hallbarhetsmission &r att agera pa ett
etiskt, socialt och miljomassigt ansvarsfullt satt samt att vara
en attraktiv arbetsgivare.

For att uppna en miljomassigt sund och mer rattvis framtid
foljer vi vara fem strategiska prioriteringar och en solid styrning
av hallbarhetsfragor.

Hallbara och sékra produkter: For vara konsumenter ar det av
storsta vikt att produkterna de koper ar hallbara och sakra. Vi
har darfor atagit oss att tillverka tidlésa produkter av hog kvali-
tet som ska baras lange, ofta och sakert. Vi har ocksa atagit
oss att vara produkter ska vara sakra for vara leverantorer att
producera.

HALLBARHETSMISSION

Att agera pa ett etiskt, socialt och miljomassigt
ansvarsfullt satt, samt att vara en attraktiv
arbetsgivare

Klimatskydd: Vi stodjer Parisavtalet om att begransa den globala Nature is and will remain ourplayground
uppvarmningen till 1,5°C och atar oss att minska vara utslapp

i linje med vart mal.

Miljoskydd: Vi arbetar for att bevara och aterstalla natur-
resurser tillsammans med vara leverantdrer genom battre
design-, ink6ps- och produktionslésningar.

A\ Prioriteringar och dtaganden fér hallbarhet

G2

Engagerade medarbetare: Etiskt korrekt affarsuppférande
och RevolutionRaces attraktionskraft som arbetsgivare borjar
med hur vi behandlar vdra medarbetare. Vi arbetar fér medar-
betarnas valbefinnande och utveckling genom gott ledarskap,
inkludering och lika mgjligheter.

MILJOSKYDD ENGAGERADE SOCIALT ANSVARI

Socialt ansvar i leverantérskedjan: | var leverantorskedja 'HALLBARA OCH KLIMATSKYDD Y
arbetar fler &n 15 000 personer. Vi arbetar for manskliga rattig- SAKRA PRODUKTER MEDARBETARE LEVERANTORSKEDJAN

Vi skyddar miljon tillsam-

Vi mater vara utslapp
Vi tillverkar hégkvalitativa, och stravar efter att

tidlésa produkter som &ar na vara reduktionsmal

sakra for vara kunder att till 2030.
anvanda och sakra for vara

leverantorer att tillverka.

heter och goda arbetsvillkor tillsammans med vara leverantorer.

mans med vara leverantors- Viarbetar fér medarbetar- Viarbetar for manskliga
partner. Vi bevarar anvand- nas valmaende och rattigheter och goda
ningen av resurser, soker utveckling genom gott arbetsvillkor i hela vara
mer hallbara och atervunna ledarskap, inkludering och leverantdrskedja.
material och minimerar lika mojligheter.
Overproduktion.

Vidriver vart hallbarhetsarbete med en engagerad styrning som
involverar bade interna och externa intressenter. Genom dppen-
het, sparbarhet och etiska principer driver vi en kontinuerlig
utveckling av vara policyer, matt och mal samt atgarder. Varje
omrade har konkreta mal som kartlagger var hallbarhetsresa.
Under 2024 uppdaterade vi var hallbarhetsstrategi baserat
pa var vasentlighetsbeddmning fran 2023. I

f Engagerande styrning av hillbarhetsfragor |
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b Hallbarhetsstrategi & forhaliningssatt | Globala mal

S GLoBALA MALEN

L/ W forhallbar utvecklin
/113 &

L

VI BIDRAR TILL FYRA%I;OBAI.A MAL

Under 2015 definierade FN 17 globala mal for hallbar utveckling till 2030. Var hallbarhets-
strategi A Responsible Race riktar sig direkt mot fyra av dessa Sustainable Development
Goals (SDG): Jamstalldhet, anstandigt arbete och ekonomisk tillvaxt, ansvarsfull
konsumtion och produktion samt klimatskydd. Med var strategi tar vi upp vara mest
vasentliga fragor och bidrar till en hallbar samhallsutveckling genom att minska de negativa
effekterna av var affarsverksamhet. Dar vi kan bidrar vi till varaktiga forbattringar.

5 JAMSTALLDHET

¢

JAMSTALLDHET

Jamstilldhet ar en grundldggande mansklig rittighet.

Malet med SDG 5 ar att uppna jamstalldhet och stérka
alla kvinnor och flickor. Detta inkluderar ett slut pa alla
former av diskriminering, vald och skadliga metoder
samt att sakerstalla kvinnors deltagande och lika
mojligheter pa arbetsplatsen ochiledarroller.

Jamstalldhet &r en viktig del i var strategi. Hur vi arbetar
med jdmstélldhet och méter framsteg beskriver vi i
kapitlet om den Egna arbetskraften och Arbetstagare

i vdrdekedjan.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TIIMW
i

ANSTANDIGT ARBETE OCH EKONOMISK TILLVAXT
Ekonomisk tillvixt maste vara inkluderande och
baserad pa ansténdigt arbete.

Malet med SDG 8 ar hallbar och inkluderande tillvaxt som
driver framsteg, skapar anstandiga jobb och forbattrar
levnadsstandarden. Detta inkluderar ekonomisk tillvaxt
per capita och dess frikoppling fran miljoforstoéring,
utrotning av tvangsarbete och barnarbete samt av
arbetstagarrattigheter och forbattring av arbets-
forhallandena.

Vi &r stolta dver att bidra till ekonomisk tillvaxt och
arbete. Hur vi arbetar for anstandigt arbete beskriver
vi i kapitlet Arbetstagare i vardekedjan.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

ANSVARSFULL KONSUMTION OCH PRODUKTION
Konsumtion och produktion maste frikopplas fran
miljoforstoring.

Malet med SDG 12 &r att sdkerstalla konsumtions- och
produktionsmonster som ar forenliga med planetéara
granser. Detta inkluderar hallbar férvaltning av natur-
resurser, minskning av avfall, strikt hantering av
kemikalier och stdd till utvecklingslander i att forbattra
miljoforvaltningen.

Detta mal 4r kdrnan i “A Responsible Race” hallbarhets-
strategi. Hur vi arbetar med malet och méter vara
framsteg beskriver vi i kapitlet om Féroreningar, Vatten
och Resursanvandning.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

KLIMATSKYDD
Vi maste minska utsléppen for att minimera den
globala uppvarmningen.

Malet SDG 13 ar att vidta bradskande atgarder for att
bekampa klimatforandringarna. Detta inkluderar att
uppna malen i Parisavtalet som sager att privata fore-
tag ska minska sina utslapp och att variden ska uppna
nettonollutslapp till 2050.

Klimatskydd &r del av var hallbarhetsstrategi. Hur vi

arbetar med mélet och méater framsteg beskriver
vi i kapitlet Klimatférandringar.

RVRC HOLDING AB ARSREDOVISNING 2023/24
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Hallbarhetsstrategi & forhallningssatt | Analys & resultat

Sedan 2021 har vasentlighetsbedémningar legat till grund for vart hallbarhetsarbete.

Viisentlighetshedémningen 2023

De hallbarhetsfragor vi redogor for i denna rapport ar baserade pa en vasentlighetsbedomning
som genomfordes under varen 2023 dar den tidigare bedomningen fran 2021 ocksa granskades.
Vasentlighetshedoémningen uppfyller kraven enligt den svenska arsredovisningslagen och har
uppdaterats med GRI 3: Vasentliga &mnen 2021-standard samt med dubbelt vasentlighets-
perspektiv baserat pd ESRS-utkasten for framtida EU CSRD-rapportering.

UTVARDERINGSPROCESS

Enligt ESRS rekommendatio-
ner bedémdes en bruttolista
over hallbarhetsfragor utifran
RevolutionRaces faktiska
samt potentiella paverkan
pa ekonomiska, etiska, miljo-
massiga och sociala fragor,
inklusive manskliga rattig-
heter. Listan innehdll alla
definierade hallbarhets-
fragor i CSRD:s delegerade
foreskrift AR16.

Alla paverkningar utvarde-
ras utifrdn sannolikhet och
allvarlighetsgrad. Allvarlig-
hetsgraden méttes utifran
dimensionerna omfang,
omfattning och oaterkallelig
karaktar.

Vid potentiella negativa
paverkningar pa manskliga
rattigheter tog allvarlighets-
graden foretrade 6ver sanno-
likneten.

Utvarderingen baserades
pa var pagaende dialog med
intressenter, var granskning
av leverantorskedjan samt
dedikerade samtal i syfte att
beddma ESRS-utkasten om
rapporteringskrav.

FINANSIELL VASENTLIGHET

Som en del av 6versynen
genomfdorde vi ocksa en risk-
beddmning av finansiell
vasentlighet for alla rele-
vanta hallbarhetsfragor med
syfte attinkludera principen
om dubbel vasentlighet och
forbereda oss infor
CSRD-rapportering. Risk-
bedomningen integrerades
fullt utiféretagets allmanna
riskhanteringsprocess dar
ledningen under varen 2023
hade flera seminarier som
modererades och stéddes
av externa experter.

RESULTAT

Vasentlighetsbedémningen
resulteradeien lista 6ver
fragor som prioriterats uti-
fran paverkan pa vasentlig-
het och som utvarderats
enligt finansiell vasentlighet
(se bilaga pa sida 73).
Avgransningspunkten for
vad som har inkluderats har
antingen varit hog materiell
paverkan eller hog affars-
risk, samt nuvarande eller
forvantade framtida lagkrav.
Den granskade vasentlig-
hetsbeddmningen godkan-
des av styrelsen i augusti
2023. Vasentlighetsbedém-
ningen ligger till grund fér
vara forberedelser infor
CSRD-rapporteringen.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

INTRESSENTANALYS OCH RESULTAT

Intressenternas engagemang ar avgorande for ett bra beslutsfattande pa RevolutionRace.

Interaktioner och dialoger med intressenter ligger konti-
nuerligt till grund for beslut som ror var strategi och
affarsmodell, inklusive hallbarhetsrelaterade beslut. Vi
uppskattar kraften i ett genuint engagemang. Vart varu-
marke och vara produkter &r resultatet av vara kunders
engagemang samt var formaga att lyssna och agera pa
deras krav och férvantningar.

Vara olika intressentgrupper och former av engagemang
forbattrar avsevart det informerade beslutsfattandet och
bidrar darmed till RevolutionRaces langsiktiga formaga
att skapa varde for aktiedgare och intressenter.

Genom denna redovisning, hallbarhetspresentationer
och hallbarhetsuppdateringar pa var webbplats vill vi géra
var paverkan och vart hallbarhetsarbete transparent och
tillgangligt.

Vi soker denna dialog genom generella format som var
hallbarhetsredovisning och webbplats samt format som
passar de enskilda intressentgrupperna som kundservice,
personalutbildningar, investerarsamtal och leverantors-
moten.

Syftet med vara interaktioner ar att stodja battre
beslutsfattande. P4 RevolutionRace forbattrar interaktio-
nen med intressenter vara beslut och hjélper dven intres-
senterna att gora valgrundade val om RevolutionRace,
oavsett om de ar nuvarande eller potentiella anstallda,
kunder eller aktiedgare. Utfallet och paverkan pa var
strategi och affarsmodell &r manga och i tabellen pa sidan
31 beskrivs nagra exempel.

Under aret 2023/24 hade var ledningsgrupp och inkops-
avdelning ett intensivt samarbete med vara leverantorer,
vilket resulterade i reviderade ink6psprioriteringar och att
strategiska leverantérer anslét sig till Bluesign system-
partner. Dialogen med medarbetarna om hallbarhets-
fragor 6kade inom alla funktioner, vilket resulterade i att
manga funktioner integrerade hallbarhetsatgarder och
-processer i sina operativa rutiner. Vi sdg ocksa en tkad
dialog med investerare och fragor fran vara kunder i var
kundtjanst samt ett 6kat intresse f6r vara uppdateringar
om hallbarhetsarbetet i sociala medier.
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b Hallbarhetsstrategi & forhallningssatt | Analys &resultat RvFC

Engagemang Uttryckt engagemang Exempel pa resultat

. . - Slitstarka och sakra produkter tillverkade

. ‘Fl’vriﬂl:ﬂlt?zscensioner . sx:gzizfr\;ﬁkningar - Forsta kundens preferenser . ) av héllbara material - Produkter med material fran hallbara kallor

- Kundtjanstforfragningar om hallbarhet . Va;_a_ trg_nspgrent om Revolutanaﬂce hallbarhetsresa * Nej till PFAS . I__nga PFAS -

. Sociala medier « Mgjliggora for kunderna att géra hallbara val . quet barnarbete + Okad kommunikation med konsumenterna

* Djurskydd
- Forbattrat medarbetarengagemang och ndjdhet

* Webbplats * Medarbetar- . Konti liaint . hallbarhetsfra - Transparens pa hallbarhetsfragor - Ink6ps- och produktutvecklingsteamet ser Gver

* Intranat undersokningar ontinueriig integrering av hafibarnetstragor « Klimatskydd ink6psstrategin och tar ansvar fér hallbarhetsfragor
Medarbetare * Manadsmoten * Sociala medier somendelavallaoperativaroller + Sékra produkter - Designteamet engagerade i principer for cirkular

- Hallbarhetsworkshops - Visselblasarfunktion ) Forstaelse.for TTER LI L Pl B S e « Miljéskydd design

* Hallbarhetsutbildningar och utmaningar + Inget barnarbete + Logistik implementerar mer hallbara frakter och

férpackningar

. M&nadsméten - Underlatta beslutsfattande i hallbarhetsfragor « Klimatskydd och mal - Ui B G S ETE TR T e S MEpeREas
Ledninngrqu pHalbarnatswotkshaps Ettirrzieégellsslgafgr”;::jirrlgge?;rnas prioriteringar Bﬂ;;:rl:::gft;?::]tltggﬁzzgrens RAIBAThSLSSTrRArag!
» Fordjupningsmoten i olika hallbarhetsfragor . - . A - Strategiska inkdps- och produktbeslut
och utmaningar inom hallbarhet « Hallbara produkter

1E§ moten under aret |_'ned obligatoriska Integrera hallbarhet i allt strategiskt « Klimatskydd och mal - Godkannands av dubbel visentlighstsbedémning
Styrelse hallbarhetsuppdateringar beslutsfattande . . . . 2 .
. . = Styrning och rapportering - Signering av uppdaterad hallbarhetsstrategi
- Strategidagar - Informera om intressenternas synpunkter

- Ars- och kvartalsrapporter
(inkl. hallbarhetsredovisning)

. Arsstamma fér aktiedgarna - Forsta hallbarhetsprioriteringar och forsta « Klimatskydd
Aktieagare och finansvariden g RevolutionRace prioriteringar - Manskliga rattigheter - L&ra sig mer om ESG-prioriteringar
» Webbplats : a . L L
« Tillhandahalla transparens och dokumentation « Fordelaktiga inkdp

» Pressmeddelanden
* Investerarmdten och forfragningar

- Skapa en gemensam forstaelse for hallbarhets- - Strategiska inkdpsbeslut

Leverantorer och partners ’ FySI.sI.<a S8 UG L moten . paverkan, risker och méjligheter ’ Kgmlkallehantenng - On-boarding av strategiska leverantérer till Bluesign
o .  Revisioner och leverantdrsinformation o . .  Klimatskydd L g s . a
i vardekedjan - . . . + Sakerstalla dokumentation . « Engagera leverantorer for forbattrade visselblasar-
J] » Kontinuerliga diskussioner I A N " « Arbetsvillkor X X . "
» Samarbeta kring utmaningar i genomférandet mekanismer, inklusive Amfori "Speak for Change
: \F,’\iizgﬁlzgsdelanden - Samarbeta kring hallbarhetslésningar « Manskliga rattighter « Mikrofiberavverkning
Ideella organisationer och - Presentation av hallbarhet ﬁét::ttéag:g:éﬁgs:hztfeﬁigrnds;h innovativa 3;2:{52;1\:2Lkr?|:t[i$§' \éﬁrt];cspsfsrzguknlng - Information om var strategi och forhallningssatt
branschorganisationer  Kontinuerliga diskussioner och sarskilda moten L P X S - y till mikrofiber, biodiversitet och klagomekanism
g e I6sningar + Material fran hallbara * Biodiversitet
P - Forsta samhéllets prioriteringar under utveckling kallor

- Rapporter frén experter

- . . ‘Ig\:eeggﬂzgsdelanden - Forstd utvecklingen av samhéllsenliga och - Inkopsstrategi - Vattenskydd
-0.vr|ga:-Med|a, pOIItIk’__ - Presentation av hallbarhet . :?gtstglfimgf'?:&iis;ga prioriteringar * Biodiversitet + Méanskliga rattigheter + Information om var inkdpsstrategi
administration, lokalsamhallen - Kontinuerliga diskussioner och sarskilda moten g - Klimatskydd + Girkular ekonomi

o « Tillhandahalla transparens och dokumentation
- Rapporter fran experter
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DUE DILIGENCE FOR
HALLBARHET

P4 RevolutionRace atar vi oss att respektera manskliga
rattigheter och skydda miljén. En gedigen due diligence som
inte bara omfattar var egen verksamhet utan hela var leve-
rantorskedja ar ett krav for att uppfylla dessa dtaganden.

| slutandan bidrar detta till en ansvarsfull hantering av
vardekedjan dar negativa effekter minimeras och vi bidrar
positivt till en hallbar utveckling.

P4 RevolutionRace atar vi oss att respektera de manskliga rattigheterna enligt
definitionen i FN:s internationella deklaration om manskliga rattigheter och ILO:s
karnkonventioner. Vi atar oss ocksa att i var affarsverksamhet skydda miljon i
enlighet med etablerade konventioner, utvecklingsregler och branschriktlinjer
sasom Parisavtalet och tillampliga EU-regler inom ramen for European Green
Deal (den gréna given). Vara processer for due diligence &r utformade for att
stodja dessa ataganden.

Var due diligence-process for hallbarhet beskrivs i detalj i vara riktlinjer for
due diligence fran 2022. De baseras pa de internationella instrumenten fran
FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, OECD:s rikt-
linjer fér multinationella foretag, OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt féretagande
samt OECD:s specifika vagledning om ansvarsfulla leverantdrskedjor inom
kl&d- och skosektorn.

Var process foljer riktlinjerna i de internationella instrumenten och beskrivs
mer i detalj pa foljande sidor.

POLICYS OCH

RIKTLINJER SOM

STYRHALLBARHET  Extern policy Intern policy / Riktlinje

Produkt * Riktlinjer for mer hallbara
material

* Djurrattspolicy
« Riktlinjer fér kemikaliehantering

Medarbetare
och efterlevnad

» Uppfdrandekod
 Anti-korruption och

mutor-instruktion

- Integritetspolicy

- Mangfald och jamstalldhets-
policy

» Personalhandbok

« Arbetsmiljopolicy

- Visselblasarinstruktion

« Informationsséakerhetspolicy

« Riktlinjer for informations-
hantering

POLICYER FOR ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

Med vara policyer for manniskor
och miljo definierar vi vara for-
vantningar pa oss sjalva, vara
medarbetare och vara partners
i vardekedjan.

FORBATTRINGSINITIATIV

I var hallbarhetsstrategi priorite-
rar viinitiativ for att stoppa,
forebygga och mildra paverkan
utifran dess allvarlighetsgrad

och sannolikhet. Vi samarbetar
aven kring initiativ for att minska
denna paverkan. Vara hallbarhets-
och produktutvecklingsteam
arbetar tillsammans med vara
leverantorer for attidentifiera
forbattringsomraden. Dessa
forbattringsinitiativ kan vara
specifika for en enskild leverantor
eller en grupp leverantérer och

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT X

RISKBEDOMNING OCH OVERVAKNING AV RISKER
Genom var systematiska riskbedémning identifierar
vi bade faktiska och potentiella negativa effekter
som behdver dvervakas. Vi anvander olika 6vervak-
ningsverktyg for att bedéma de negativa konsekven-
serna av var affarsverksamhet och vara produkter,
utvardera vara leverantorers prestationer samt mata
effektiviteten av vara forbattringsatgarder.

\ly

( /s
LARDOMAR

Vi mater och utvarderar effektiviteten av vara atgar-
der med hjalp av matt och mal som definieras i var
strategi och dvervakas med vara verktyg. Utifran
dessa utvarderingar uppdaterar vi kontinuerligt vara
policyer, processer och atgarder.

"
-~
\é

 Incidenthanteringsprocedur ENGAGEMANG FRAN INTRESSENTER

OCH KOMMUNIKATION
Viinformerar vara intressenter om vart arbete
genom obligatorisk informationsdelning och olika

kan antingen vara drivha av
Planet * Miljépolicy A RevolutionRace eller vara en del
av branschovergripande initiativ.

Leverantdrskedja

» UK Modern Slavery

Act Statement

» Uppférandekod for

leverantorer

« Riktlinjer for due diligence |

i leverantdrskedjan
» Riktlinjer for sparbarhet
« Handelssanktionspolicy

former av intressentdialoger.
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Vi arbetar med due diligence i var vardekedja genom fem steg, som beskrivs i de kommande avsnitten. Sustainability Manager
har det 6vergripande ansvaret for processen, medan ink6ps- och produktutvecklingsteamen ansvarar for specifika aktiviteter.
Ledningens och styrelsens roller redogors i avsnittet om styrning pa sidan 36.

1. Integrera due diligence i styrning, strategi och affarsmodell
Var vardekedja ar global och som de flesta vardekedjor inom
textilindustrin fragmenterad och historiskt inte transparent,
vilket 6kar behovet av en gedigen due diligence.

Vara férvantningar pa partners i vardekedjan nar det galler
manniskor och miljé beskrivs i var uppforandekod for leveran-
torer, var leverantdorsmanual och i var miljdpolicy. Vara leveran-
torer maste dela vara principer, underteckna vara policyer,
mata och dokumentera sin paverkan och standigt strava efter
att forbattra sig.

Resultatet av due diligence paverkar kontinuerligt var stra-
tegi och affarsmodell, till exempel nér det géller prioritering av
produktionslander och enskilda leverantorer, val av material
och produktionsprocesser.

DB

Ramaterialproduktion och primarbehandling

(a) Odling av rAmaterial (t.ex. jordbruk, skogsbruk),
utvinning (t.ex. gruvdrift) och insamling (t.ex.
plastavfall)

(b) Primarbehandling (t.ex. sortering, rening, rotning,
framstéallning av massa, extrudering)

Viktigast av allt &r att var due diligence hjalper oss att priori-
tera vilka effekter vi ska fokusera pa och med vilka partners.
Eftersom de flesta av arbetarnai var vardekedja arbetar i som-
nadsfabrikerna ar de till exempel den forsta prioriteringen i vart
arbete for manskliga rattigheter. P4 samma sétt ar en mycket
stor del av var miljopaverkan relaterade till vatprocesser hos
vara Tier 2-leverantorer, och de &r darfor ett viktigt fokus for
vart arbete med klimat, vatten och féroreningar.

2. Samarbete med berdrda intressenter

Som beskrivsiavsnittet om intressentanalys har RevolutionRace
regelbunden dialog med berérda intressenter om hallbarhets-
fragor, varav de flesta ar direkt relaterade till due diligence.

Engagemanget ligger till grund f6r var identifiering och bedom-
ning av paverkan, men i lika hog grad for genomforandet av
forbattringar och utvarderingen av vara insatser.

Samarbetet med vara partners i vardekedjan definierasivara
riktlinjer for due diligence, som foreskriver interaktioner med
leverantdrer samt 6vervaknings- och utvarderingsinsatser.

Historiskt sett har vi framst fokuserat pa var egen verksam-
het och leverantérskedjan uppstroms, det vill sdga de leveran-
torer som tillverkar vara material och produkter. Fran och med
2024 utdkar vi omfattningen till att &ven inkludera var varde-
kedja nedstroms. Detta inkluderar vara logistik- och distribu-
tionspartners.

Under 2023/24 fortsatte vi vart fokus pa effektiva klagomeka-
nismer for arbetarna i vara somnadsfabriker. Vi hade ocksa ett
sarskilt fokus pa vara leverantorer av vatprocesser i Tier-2, pa
grund av deras proportionellt sett hdga miljopaverkan. Vi foérde
manga diskussioner tillsammans om deras hantering av vatten
och energi, omstallining till mer ansvarsfulla produktionsmetoder
och deras potentiella medlemskap i bluesign®.

Livscykelns slutskede

==

I

Aterbruka, reparera,
Garnproduktion Tygproduktion Produkt/plagg- Kontor, detaljhandel, Produktskdétsel 3tervinna
(Tvinning, (Vavning, stickning, tillverkning distributionscenter (T.ex. tvattoch
fiberinfargning) tyg, fargning) (Sy, farga, tvatta, torkning)

trycka, brodera,
packa)

=
&

Y
Y

Y
Y

WV

Kalla: The preferred Fiber & Material Matrix (PFMM),

Transport

Methodology Document (Textile Exchange, November 2022)

oo
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3. Identifiera och bedéma negativ paverkan pa ménniskor
och miljé
Var due diligence-process borjar med att identifiera negativ
paverkan. Var riskbeddmning &r tvadimensionell och kombine-
rar risker i det land dar affarsrelationen finns med produkt- och
branschspecifika risker. Var screening av landspecifika risker
baseras pa olika kallor, till exempel Varldsbankens indikatorer
for bolagsstyrning. Vara produkt- och branschspecifika risker
baseras pa OECD:s due diligence-kallor och en bred samling
branschundersékningar. Varje produkt- och branschspecifik
risk, t.ex. tvangsarbete, overtid eller avioppsvatten, definieras
utifrdn sannolikhet och allvarlighetsgrad i termer av omfattning,
réckvidd och oaterkallelig karaktar.

Alla leverantorer i hela var vardekedja, fran sdmnadsfabriker
till rdvaruleverantorer och logistikpartners, tilldelas en risk-
kategori. Varje riskkategorisering har ett tillampligt bedémnings-
och évervakningsverktyg. Vi har definierat 6vervakningsverk-
tyg for all pAverkan.

Vara Tier 1-leveranttrer &r baserade i hogrisklander. Vi kan
inte forlita oss pa att de lokalt styrande institutionernaii till-
racklig utstrackning stodjer efterlevnaden av vara sociala,
miljomassiga och etiska principer.

Oberoende regelbundna sociala revisioner och utvarderingar
av miljolagstiftningens efterlevnad &r darfor obligatoriska. For
vara strategiska sémnadsleverantdrer ar utokad miljdovervak-
ning ocksa obligatorisk.

For allaindirekta leverantorer har ett utvarderings- och
overvakningssystem definierats som innehaller krav pa
transparensrapportering, revisioner eller certifieringar.

Riskkategorisering i var

4. Vidta atgirder for att hantera den negativa paverkan

Var bedémning av negativ paverkan resulterar i atgarder for att
mildra, férebygga och atgarda denna paverkan, vilket beskrivs

i denna rapport for varje enskilt &mne.

Baserat pa den information som samlas in genom dvervak-
ningsverktyg och var leverantdrsutvardering (se sida 35),
definieras och avtalas handlingsplaner for varje sémnadsfabrik
vid arliga moten.

Nar det galler paverkan pa manniskor ligger vart fokus pa
vara Tier 1- och Tier 2-leverantdrer samt bomullsodling. Hand-
lingsplanerna omfattar forbattringar hos leverantdrerna och
potentiella férandringar av RevolutionRace inkdpsrutiner.

Utover vara direktleverantoreri Tier 1 ligger vart fokus pa
miljépaverkan hos vara Tier 2-leveranttrer och vara logistik-
och materialval. Vi hanterar detta genom var fiber- och material-
strategi, var transportstrategi och forbattringsarbetet med
vara strategiska leverantdrer av vatprocesser.

N&r det galler sanering &r vart huvudfokus att sdkerstalla
effektiva klagomekanismer fér arbetstagarna (se sida 68).

Onboarding och offboarding av leverantorer sker i enlighet
med vara definierade due diligence-processer. Var onboarding-
process for nya leverantorer omfattar krav pa riskscreening,
beddmning och 6vervakning. Som ett forsta steg undertecknar
de var uppforandekod for leverantdrer och forbinder sig att
folja vara varderingar samt arbeta for standiga forbattringar.

Under 2023 beslutade ledningen och styrelsen for
RevolutionRace om ett ansvarsfullt uttrade ur Myanmar.

Vi hade inga bevis for krankningar av manskliga rattigheter
och arbetsvillkor i vara leverantdrers fabriker, men beslutet

Beddmda sociala och miljomassiga konsekvenser?

leverantorskedija
SOCIALA MILJOMASSIGA
o Tvangsarbete Vaxthusgasutslapp
% Barnarbete Farligt avfall
g Diskriminering och trakasserier Vattenkonsumtion
- Bra anstallningsfdorhallanden Avloppsvatten
Halsa och sdkerhet Kemikaliehantering
LAG m Foreningsfrihet och ratt attinga Markanvandning
i kollektiva forhandlingar

PRODUKT- OCH SEKTORRISK

Skaliga arbetstider

Skalig I16n

Biologisk mangfald

Luftutslapp

Mutor och korruption

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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baserades pa expertrekommendationer och insikten om att det
fanns betydande begransningar for att genomféra due diligence
i landet efter militarkuppen 2021. RevolutionRace ink6psteam
genomfor uttradet i ndra samarbete med leverantdren.

5. Spara effektiviteten i vara insatser och kommunikation

Vi har matt och mal for att mata allvarlig negativ paverkan. Pa sa
satt kan vi folja upp hur effektiva vara insatser ar. De 6vervak-
ningsverktyg som vi anvander for att bedéma negativ paverkan
ar ocksa en viktig del i uppfdljningen av vara framsteg.

Due diligence ar en process dar vi standigt Iar oss och
utvecklas. Vara egna erfarenheter, bade positiva och negativa,
tillsammans med vad som hander i branschen, paverkar var
vasentlighetsbedémning av negativ paverkan, risker och
mojligheter, samt vilka atgarder vi bor vidta.

Vi kommunicerar offentligt om vart due diligence-arbete i var
arliga hallbarhetsredovisning, pa var webbplats ochi vart utta-
lande enligt UK Modern Slavery Act.

Krav pa bedémning och évervakning

Kategorl Beddmning

Alla leverantorer
oberoende av risk-
kategorisering (Tier 1,
samt storstai Tier 2)

- Sjalvutvardering av hallbarhetsnyckeltal
» FEM-index (senast 2025)
- Arligt hallbarhetsméte

- Dokumentation om att arbetstagare
ar kunniga om sina rattigheter och har
tillgang till visselbladsarfunktion

« Korrigerande handlingsplaner

Lag risk (Tier 1, samt Samma som ovan

storstai Tier 2)

HGg produkt- eller
sektorrisk (Tier 1-Tier 4)

Utfarda specifik transparens, sjalvutvardering, oberoende revision eller relevant certifiering

Hog landsrisk
(Tier 1-Tier 4)

- Regelbunden oberoende granskning av social och miljdmassig efterlevnad (niva 1)
- Utfarda specifik transparens, sjalvutvardering, oberoende revision eller relevant certifiering

Landsforbud RevolutionRace bedriver inte verksamhet i landet

1) Kallor: Worldwide Governance Indicators (World Bank), Corruption Perceptions Index (Transparency International), Environmental Performance
Index (Yale Center for Environmental Law & Policy), indikatorer for tvangsarbete (ILO), Clean Clothes Campaign, Changing Markets Foundation.
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Vi anvinder definierade évervakningsverktyg och metoder i var due diligence for att hedéma paverkan,
prioritera atgirder och mita framsteg

AN Py Q
XN (O @ ZDHC
RevolutionRace leverantorsutvirdering for Tier 1-leverantdrer
REVOLUTIONRACE LEVERAN- LEVERANTORSBESOK ZDHC (ZERO DISCHARGE OF REVOLUTIONRACES OVER- :I\:::;rrt:rg: ;r(::;k:nli’: r:‘s,:t::r ar::: ;-::ttzrsdéerlti‘ e;al:f;:;:: r: s;';i:‘;?ir
TORSUTVARDERING OCH MOTEN HAZARDOUS CHEMICALS) VAKNING AV FABRIKER i g ye 9 gsp
RAPPORTERING vara Tier 1-leverantorer

Varje ar utvarderar och rankar
vivara leverantorer utifran hur
de presterar inom inkop,
design, logistik och hallbarhet.
Denna utvardering ligger till
grund for var I6pande dialog
kring forbattringar. Nar det
galler hallbarhetsfragor baseras
utvarderingen pa vara olika

overvakningsverktyg. Kebnekaise 60%
bluesign =
2= [OF /
BLUESIGN®-BEDOMNINGAR .
f o Viuppmanar alla vara strate- I-‘I_jlgg é .. . /
a m 0 rl giska Tier 2-leverantorer att In ex AMNESSPECIFIK OVER- )

Trade with purpose

AMFORI BSCI (BUSINESS
SOCIAL COMPLIANCE
INITIATIVE) REVISIONER

Med Amfori BSCI-revisioner
kontrollerar vileverantdrernas
efterlevnad av taganden

I vara kontinuerliga digitala och
fysiska moten med leverantorer
tar vi upp alla prioriterade
effekter som ska Gvervakas.

bli bluesign ©® -System Partner.

Vi anvander Bluesign®- beddm-
ningar for att forsta leveranto-
rernas paverkan och framsteg

nar det galler miljéledning med

fokus pa kemikalier, vatten och
energi.

Vikraver att alla vara strate-
giska Tier 2-leverantorer
maste folja basta praxis for
kemikaliehantering enligt
ZDHC:s definition. Vi 6vervakar
deras efterlevhad genom
deras officiella ZDHC-rappor-
tering.

HIGG FEM (FACTORY ENVIRON-
MENTAL MANAGEMENT)

Med Higg FEM 6vervakar vi miljo-
hanteringsmetoder och foljer
upp miljomatningar for vara
strategiska Tier 1- och Tier
2-leverantérer avseende

Viber alla vara Tier 1 och Tier
2-leverantorer att besvara var
leverant@rsrevision som
omfattar omraden och leve-
rantOrer som inte tacks av
andra verktyg.

VAKNING

For utvalda negativa effekter
anvander vi sarskilda évervak-
ningsverktyg. Till exempel:

- Kemiska tester for att
kontrollera kemikalie-
Overensstammelse

« Ink6p av certifierade material
for att sdkerstalla

Mount Everest 90%

Mount Blanc 70%

Leverantorsfordelning, andel

%

kring manskliga rattigheter och energi och utslapp, vatten, tredjepartsdvervakning av 60
arbetsvillkor i enlighet med var avfall, avloppsvatten samt overensstammelse 0
uppfdrandekod for leverantorer, kemikaliehantering. - Rapportering av utslapp

samt deras efterlevnad av fran logistikpartner 40

lokala miljobestammelser.

Vara verktyg och metoder for dvervakning

+ Sanktionsscreening av
sdmnadsleveranttrer

Vissa fragor kan inte beddmas
med hjalp av ett verktyg utan
kraver ad hoc-engagemang

30

Kilimanjaro 80%

Podngfordelning (tier 1)

@ Halbarhet

fran intressenterna, till exem- X
A = & & Q &
pel specifika situationer i olika Q;@ P é\\’b AQ}Q’ Logistik
lander. o & R N ) _
¥ Y L S Inkdp och design
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Hallbarhetsstrategi & forhallningssatt | Styrning

STYRNING

En viktig princip i var hallbarhetsstrategi A Responsible Race &r en stark

styrning av alla hallbarhetsrelaterade fragor

Hallbarhetsstyrning

RevolutionRace gor affarer i en komplex vardekedja som invol-
verar manga lander, nationella och internationella lagar samt
lagstiftning som standigt utvecklas. Sarskilt den lagstiftning som
ror hallbarhet utvecklas snabbt och hallbarhetsstyrning blir en
allt viktigare del av bolagsstyrningen. En avgdrande princip

i strategin A Responsible Race ar en stark styrning av alla hall-
barhetsrelaterade fragor. Vi anser att god bolagsstyrning ar
avgorande for efterlevnad av lagar och regler, aktiv riskhante-
ring och I1angsiktigt vardeskapande.

Sedan 2020/21 baseras var hallbarhetsstrategi och var
rapportering pa GRI:s principer med definierade vasentliga
omraden och en ledningsstrategi fér varje omrade, inklusive
policyer, initiativ, mal och méatetal. GRI-principerna har starkt
paverkat CSRD:s rapporteringskrav, vilket gor att lagstiftningen
ar forenlig med hur vi arbetar med hallbarhet pa RevolutionRace.
Som framgar av denna rapport har vi bdrjat &ndra struktur och
innehall i enlighet med CSRD:s krav. Var hallbarhetsrapportering
kommer att vara helt i enlighet med CSRD till &r 2025/26.

Riskbeddmning och strategi

RevolutionRace genomfor en arlig riskbeddmning av féretaget.
Sedan 2023 har ESG-riskbedémningen integrerats i foretags-
riskbedémningen. Den utférs av ledningsgruppen med hjalp av
utvalda funktionsexperter och externt stéd och undertecknas
av styrelsen.

Ansvaret for var hallbarhetsstrategi, alla hallbarhetsfragor
och efterlevnaden av lagstiftning och vara interna policyer och
riktlinjer ligger hos VD och ledningsgruppen. Ledningen diskute-
rar hallbarhetsfragor pa regelbunden basis. Under verksamhets-
aret |ag fokus pa att uppdatera hallbarhetsstrategin och -malen,
validera vara klimatmal i enlighet med Science Based Target
inititaive (SBTIi), utveckla det nya PLM-systemet samt forbe-
reda infér CSRD-rapportering och inratta interna kontroll-
system. Dessa upplysningar behandlades vid regelbundna eller
sdarskilda ledningsméten och workshops. Under 2023/24 fort-
satte vi var serie av djupdykningar i hallbarhetsfragor for att
utbilda ledningen i relevanta hallbarhetsfragor.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for den formella tillsynen av
hallbarhetsstrategin, inklusive klimatstrategin. En uppdatering
kring hallbarhetsfragor ar obligatorisk vid varje styrelsemdte.

Styrelsen diskuterar hallbarhet ingdende en gang per ar och
godkanner den arliga hallbarhetsredovisningen. Styrelsen har
godkant den uppdaterade hallbarhetsstrategin och de upp-
daterade klimatmalen i enlighet med Science Based Target
initiative (SBTi).

Hallbarhetsstrategin med mal och detaljerade handlings-
planer utvecklas av hallbarhetsteamet under ansvar av Head
of Purchasing and Production.

Implementering
Det operativa ansvaret for var hallbarhetsstrategi och vart
hallbarhetsarbete ligger i var inkdps- och produktutvecklings-
organisation och hos var Sustainability Manager. Vi stravar
efter att hallbarhet ska vara en integrerad del av affarsproces-
ser och aktiviteter i alla funktioner i féretaget, och var hallbar-
hetschef stddjer alla funktioner for att detta ska ske.

En stor del av hallbarhetsarbetet sker i var inkdps- och
produktutvecklingsorganisation, som dagligen kdper in vara
produkter och arbetar med vart ndtverk av leverantorer.

Riskhantering och internkontroll avseende
hallbarhetsredovisning

Uppgifterna och informationen i var hallbarhetsredovisning har
manga kallor. Var utslappsrapportering foljer GHG-protokollet
och baseras pa primardata fran leverantorer inom energi, logistik
och produktion. Vi anvander uppskattningar fran erkanda data-
baser och extrapoleringar ndr primardata inte ar tillgangliga.
Ovrig milisinformation och var sociala information kommer fran
vara egna HR- och ERP-system, undersokningar och tester samt
tredjepartsreviderad data och primardata fran leverantorer
och deras underleverantdorer.

Under 2024 utvarderade vi vara kontrollprocesser for hall-
barhetsrapporteringen. Baserat pa riskbedémningar och
design samt utférande av befintliga kontroller har vi definierat
forbattrade interna kontrollprocesser. De uppdaterade proces-
serna ska sakerstalla en effektiv kontrollmiljd som minskar
definierade risker samt forbattrar dokumentationen.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Forberedelser for
CSRD rapportering

Rapporteringsstandard

Dubbel vasentlighets-
analys

Gapanalys pa hog niva

Uppdaterad hallbarhets-
stragi enligt CSRD
anpassade mal

Definierade matetal for
alla vasentliga fragor

Definierade intern-
kontrollprocesser

Uppdaterade policyer

2023

[ <

OVRIGT

2024

Hallbarhets-
redovisning enligt
GRI med CSRD
element ar 2023/24

2025

Hallbarhets-
redovisning enligt
GRI med CSRD
element ar 2024/25

Granskning

» O

&

2026

Forsta CSRD hall-
barhetsredovis-
ning ar 2025/26

Oversiktlig
granskning
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b Hallbarhetsstrategi & forhallningssatt | Styrning

PLM-system

Med 6kade krav pa sparbarhet och transparens identifie-
rade vi behovet av att byta ut vart befintliga produktlivs-
cykelsystem (PLM). Vi sdg dven en betydande mdjlighet
att centralisera och konsolidera data samt effektivisera
och fa kontroll 6ver vara processer.

Under 2023 genomfdrde vi en omfattande utvardering av olika PLM-system
och valde slutligen ett system som bast uppfyllde vara behov. Systemets
fordelar inkluderar framst majligheten att integrera hallbarhetsaspekter
direkt i produktutvecklingen, vilket underlattar valgrundade beslut kring
material- och leverantérsval. Genom att samla all produktrelaterad data
pa ett och samma stalle 6kar transparensen och gor det enklare for
organisationen att validera och kommunicera data externt — ndgot som
kommer att vara avgérande inom en snar framtid.

Hallbarhetsarbetet blir en mer integrerad del i vardagen hos varje produkt-
utvecklingsteam. Samtidigt kommer samarbetet med leverantorer att
forenklas da mycket av kommunikationen sker direkt via systemet. Vi ser
aven att vi kommer minska riskerna genom att informationen delas och
blir tillganglig for alla berdrda parter. Under varen 2024 implementerades
fas 1, som framfor allt beror produktutveckling. | ndsta steg kommer vi
fordjupa oss i sourcing och leverantérsdata. Vart mal &r att det nya PLM-
systemet ska optimera vara arbetsfloden och inspirera vara medarbetare
och leverantorer att standigt forbattra vara produkter med hallbarhet
som ledord.

Implementeringen av det nya PLM-
systemet ir inte bara en mjukvaru-
uppgradering, det iér en hetydande
investering for RevolutionRace fram-
tida hallbarhetsarbete. Det forenklar
kommunikation och arhetsfloden och
haller samman den réda traden.

- Linus Andrén, CTO

Med kommande lagstiftningen
Ecodesign for Sustainable Products
Regulation (ESPR) kommer det
kravas ett digitalt produktpass for
samtliga produkter. Detta pass ska
innehalla information om vart pro-
duktionen har skett, klimatavtrycket
samt var, och hur produkten kan
lagas och atervinnas. For varje steg
i vardekedjan lamnar produkten ett
avtryck, och all denna data ska
kunna samlas och kommuniceras
digitalt. Detta kraver inte bara
systemstdd, utan &ven att varje
produkt ar férsedd med en QR-kod
som intressenter kan skanna.

Under 2025 kommer de forsta pro-
dukterna med QR-kod att anlanda
till vara lager, for att mojliggora det
digitala produktpasset.

Skanna eller klicka pa QR-koden for
att komma till var Corporate-sida.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER
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) Hallbarhetsstrategi & férhallningssétt | Deltagande i initiativ och partnerskap

For att astadkomma en betydande paverkan krivs virdefulla partnerskap

Vi ser var begransning som ett relativt litet foretag med en global vardekedja. For att uppna genomslagskraft och navigera inom komplexa
regelverk samt marknadsspecifika lagar samarbetar vi med en mangd olika partners och initiativ.

Amfori / BSCI

Viarbetar med Amfori Busi-
ness Social Compliance
Initiative (BSCI) for att
standigt forbattra de sociala
forhallandenai var leveran-
torskedja. 100% av vara
somnadsleverantorer har
en giltig Amfori BSCl-revision
eller jamforbar revision fran
annan organisation.

amfori (0)

Trade with purpose

Textilimportdrerna
Viar medlemmar i Textil-
importorerna, en férening
som ger stodi ett brett
spektrum av amnen. Vi
anvander sarskilt deras
kemikalieguide for textilier
som ar framtagen i samar-
bete med forsknings-
institutet RISE.

[NEEEEy |

Y TEXTILIMPORTORERNA
N

Fur Free Retailers
Viarendelav Fur Free
Retailer-programmet som
anordnas av Fur Free Alli-
ance. Det ar en verksamhet
i 251ander och forenar mer
an 50 ledande djur- och
miljoorganisationer. For att
skydda djur har vi aldrig och
kommer aldrig anvanda
riktig pals i vara produkter.

OECD Due Diligence

OECD Due Diligence Guidance
for Enterprises haller pa att
bli standarden for noggrann
due diligence 6ver branscher
och grunden for internationell
och nationell lagstiftning. En
gang per ar gor vi en due dili-
gence genom Vvar leveran-
torskedja baserat pa OECD:s
rekommendationer.

Higg FEM Index

Higg Facility Environmental
Module (FEM) fran Sustai-
nable Apparel Coalition
(SAC) ar vid det har laget ett
erkant instrument for att
mata miljdpaverkan fran
forsorjningskedjan. Vi
anvander indexet med vara
storsta materialleverantorer.

Hi
Indlgg é

PFAS Movement

PFAS ar kemikalier som
anvands i manga produkter
for extra vattentalighet
men som utgor ett hot mot
bade miljé och manniskors
halsa. PFAS movement ar en
samlingspunkt for foretag
som stodjer ett forbud mot
PFAS. Vi har forbjudit dessa
farliga kemikalier sedan
2019.

ChemAct Network
Sedan 2021 har vi varit
medlemmar i ChemAct
Network, ett digitalt kemi-
kaliehanteringssystem.
Under aret har vi onboardat
samtliga leverantdrer och
idag arbetar vara leveranto-
rer aktivtisystemet och
laddar upp testrapporter
enligt vara instruktioner for
efterlevnad av kemikalie-
lagstiftning.

Bluesign®

Sedan 2023 &r vi bluesign®
System Partner for att
ytterligare arbeta for att
sakerstalla en saker produk-
tion och att vara produkter ar
fria fran farliga kemikalier.

bluesign’

The International Accord
Vihar under aret signerat
detinternationella avtalet
Accord. Accord ar verk-
samma i Bangladesh och
Pakistan och framjar halsa
och sdkerhet pa arbetsplat-
sen genom oberoende
sakerhetsinspektioner,
utbildningsprogram och en
klagomekanism for arbets-
tagare.

Internaticnal

ACC®RD

om0 ety i T T e e

Tex! By Marketplace

Ett lokalt natverk for foretag
i Boras med omnejd som
arrangerar fyra natverks-
moten per ar. Vi uppskattar
framfor allt hallbarhets-
gruppen och under aret har
vi bland annat diskuterat
kommande CSRD-krav och
produktpass.

TEXI

EN DEL AV MARKETPLACE BORAS

Ecosistant

Ecosistant stottar och ger
oss vagledning i EU:s direk-
tiv om férpackningsavfall
och textilavfall. Eftersom
varje land har sina egna
lagar och institutioner ar
efterlevnadihela Europa
mycket komplex.

@ ecosistant

Better Cotton

Sedan 2023 ar vi medlem-
mar i Better Cotton, en
global standard for en mer
hallbar bomullsproduktion.
Better Cotton syftar till att
forbattra bomullsodlingens
miljémassiga och sociala
paverkan genom att framja
battre odlingsmetoder,
minskad anvandning av
kemikalier och vatten samt
forbattrade arbetsforhal-
landen for bomullsodlare.

bbe tef
cotton
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Hallbarhetsstrategi & forhallningssatt | The Nordwand story VR

TIO AR AV SLITSTYRKA
OCH INNOVATION

Nordwand firar sitt 10-arsjubileum som en av RevolutionRace mest slitstarka
och multifunktionella outdoor-produkter. Sedan lanseringen har byxan konti-
nuerligt uppdaterats och utvecklats i enlighet med kundernas feedback.
Med 6ver en miljon salda exemplar, erbjuden i totalt 65 olika farger och med
mer an 23 000 kundrecensioner och ett genomsnittligt betyg pa 4,6 av 5, har
Nordwand etablerat sig som en palitlig och uppskattad produkt. Under dren
har passformen forbattrats, tva langdvarianter har tillkommit, och produkt-
serien har expanderat till sex modeller for bade dam och herr. Nordwand har
varit en trogen féljeslagare pa aventyr variden dver, testats grundligt och
visat sig vara en hallbar och uppskattad del av outdoor-sortimentet.

>1 miljon

Antal farger

Genomsnittligt betyg

Antal kundrecensioner

>23 000

RVRC HOLDING AB ARSREDOVISNING 2023/24 39



INTRODUKTION STRATEGI & VERKSAMHET HALLBARHETSREDOVISNING FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT
Miljo

Att skydda planeten och manskligheten fran féroreningar,
vattenbrist och klimatforandringar &r en angeldagen
prioritering for oss och vara intressenter.
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Milj6 | Klimatskydd och miljéansvar

KLIMATSKYDD OCH MILJOANSVAR

Vi tar miljdpansvar genom att forstka anvanda sa fa resurser som mdjligt och arbeta
med dem pa ett mer hallbart satt. Att skydda planeten och manskligheten fran foro-
reningar, vattenbrist och klimatférandringar ar en bradskande prioritet fér oss och
vara intressenter. Vi arbetar nara vara leverantorer for att gora framsteg genom
minskade utslapp och vattenforbrukning samt ansvarsfull hantering av kemikalier.

Konsekvenser, risker och mijligheter

Den direkta miljopaverkan fran var verksamhet ar begransad.
Forbrukningen av energi, vatten och uppvarmning, samt det
avfall som genereras, ar minimal. Var storsta miljdpaverkan
harror istallet fran leverantorskedjan, dar produktionen av
fibrer, fargning och beredning av tyger, sémnad av produkter
samt transport till lager och kunder sker.

Idag star kladindustrin fér omkring 5 procent® av de globala
utslappen av vaxthusgaser. OECD, EU och erk&nda icke-statliga
organisationer identifierar flera kritiska miljorisker inom sektorn,
inklusive vaxthusgasutslapp, 6verproduktion, avfall, vatten-
forbrukning, avloppsbehandling och hantering av kemikalier.

I var senaste vasentlighetsbedomning bekraftas dessaris-
ker som betydande aven for RevolutionRace. Den huvudsakliga
paverkan pa utslapp kommer fran tillverkningen av vara pro-
dukter samt transporter. RevolutionRace har sarskilt stor
paverkan pa sotvattenfdrbrukning och avioppsvatten genom
tygleverantdrer som anvander vatprocesser vid fargning och
ytbehandling. Kemikalier anvands framst i produktionen av
tyger och tillbehdr, samt vid fargnings- och ytbehandlings-
processer. Om farliga kemikalier hanteras felaktigt kan det
utgdra en risk for bade de anstalldas halsa och miljon, da
utslapp genom avloppsvatten kan fororena vattentillgangar
for lokala samhallen.

Textilsektorn medfor aven en betydande global risk for biolo-
gisk mangfald. F6r RevolutionRace finns en potentiellt negativ
paverkan fran produktionen av ramaterial, exempelvis bomull,
vilket gor att "Mer hallbara material och ansvarsfull produktion
av ravaror” ar ett av vara vasentliga fokusomraden.

De framsta ekonomiska riskerna for RevolutionRace verk-
samhet kopplade till miljéfragor ror vart rykte, sérskilt om kon-
sumenterna avviker fran kladbranschen eller anser att viinte
gor tillrackligt for att skydda miljén. Dessutom finns risken for
Okade operativa kostnader pa grund av framtida miljoskatter
och krav pa att leverantorskedjan investerar i mer hallbara
metoder.

Policyer och atgirder

Vara principer for miljoskydd faststalls i var offentliga miljo-
policy, som grundar sig pa de globala malen fér hallbar utveck-
ling, den europeiska gréna given och Science Based Target
Initiative. Policyn fokuserar pa att designa och producera hall-
bara produkter med l1dg miljépaverkan, framja transporter med
minskade utslapp, reducera fossil energianvandning och
utslapp, minska vattenférbrukning, sdkerstalla ansvarsfull

kemikaliehantering och avloppshantering samt minimera avfall.

Dessa atgarder galler aven for var leverantorskedja och ar
integrerade i var uppforandekod for leverantdrer, som alla
leverantdrer maste underteckna.

Miljopolicyn uppmanar till tgarder baserade pa 6ppenhet
och vetenskapliga fakta, men den tar ocksa hansyn till ett for-
siktighetsperspektiv. Bristen pa exakt vetenskaplig kunskap
far aldrig vara en ursakt for att inte agera. Vara leverantorer ar
darfor skyldiga att mata och rapportera sin miljopaverkan samt
vidta initiativ for att minska den. For att stodja dessa insatser
delar RevolutionRace med sig av kunskap och samarbetar for
attinféra processer med lagre miljdpaverkan dar det &r mojligt.

Visamlar in information om miljépaverkan och férhallanden
hos vara leverantorer och deras underleverantérer genom
BSCl-revisioner, Higg FEM Index, bluesign® Impact Reports,
ZDHC avloppsrapporter, var egen miljodatainsamling, leveran-
torscertifieringar och regelbundna leverantdérsméten. Genom
vart arbete med sparbarhet stravar vi efter att systematiskt
kunna spara vara produkters ursprung, anda ner till ravaran.

Ansvar for vart miljoarbete ligger hos var Head of Purchasing
and Production samt ledningsgruppen. Det operativa arbetet
drivs av vart hallbarhetsteam. RevolutionRace styrelse har det
overgripande ansvaret for klimatfragor.

1) Kalla: Quanits (2018): Measuring Fahion; WRI (2021): A roadmap to net-zero emissions

for the apparel sector; McKinsey (2020): Fashion on climate.
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MILJOSKYDD | LEVERANTORSKEDJAN

Genom att arbeta ansvarsfullt med:

- Utslapp och energianvandning

» Vatten och utslapp

» Avfallsminskning och avfallshantering
» Kemikaliehantering

SLITSTARKA PRODUKTER MED LAGRE
KLIMATPAVERKAN

» Designa och producera for hog kvalitet,
slitstyrka och Iang livslangd

* Minimera avfall

- Bevara ramaterial och kontinuerligt
anvanda mer hallbara material

TRANSPORTER MED LAG
KLIMATPAVERKAN

* Minimera flygtransporter

» Minska returer

- Minska transporter genom optimal
placering av lager

« Vélja sista-milen-transporter med
Iagre paverkan

HALLBART KONTOR

» Kopa fornybar elektricitet och soka
efter mer energieffektiva losningar
» Minska och sortera allt avfall

Vid 2 =
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Milj6é | Klimatskydd och miljéansvar | Klimatférandringar

ﬁ% Klimatforandringar

Att begransa global uppvarmning och klimatférandringar ar en av de storsta uppgifterna
som varlden star infor. Forskning visar att varlden maste halvera utslappen fram till 2030
och na netto-nollutslapp senast 2050. Detta &r en enorm uppgift som endast kommer att
uppnas genom statliga regleringar, foretagsledarskap, oovertraffade innovationer och

storskaliga branschinitiativ.

Var dvergangsplan for begriinsning av klimatféréindringarna
Det finns ett allmant samforstand om det stora behovet av att
minska vaxthusgaserna i hela vardekedjan for klader och ett
vaxande samforstand om att detta endast kan ske genom en
fossilfrileveranskedja. Med var 6vergangsplan kommer vi att
successivt minska koldioxidutslappen i var verksamhet i syfte
att nd malen fér 2030.

2023/24 Atgirder och framsteg

Under 2023/24 matte vi vara utslapp i Scope 1 och 2 baserat pa
primar forbrukningsdata. Scope 1 omfattar vara utslapp fran
foretagsbilar. Scope 2 representerar vara utslapp fran elfor-
brukning och uppvarmning vid vart huvudkontor i Boras samt
arbetsplatser i Stockholm, Sverige. Tillsammans utgor Scope 1
och Scope 2 utslappen fran var egen verksamhet. Under
2023/24 kopte vi 100% fornybar elektricitet och 100% varme
frén ”Bra Miljéval”. Med fyra ton CO,e &r utslappen frén var
egen verksamhet minimal. Under &ret har vi anvant mer elektri-
citet och varme pa grund av stdrre kontorslokaler samt hyrning
av extra forvaringsutrymmen, men vara emissioner har mins-
kat da vi konsekvent har kopt energi fran kallor med lagre
utslapp.

Inom Scope 3 tacker vi alla utslapp fran inképta varor och
tjdnster, bransle- och energirelaterade utslapp, transport av
vara produkter till vara lager och kunder, avfall genererat pa
vara lager och affarsresor. Vi tacker inte anvandningen av salda
produkter. Dar det &r mdjligt har vi anvant primara forbruknings-
datainom logistik samt for vara tva storsta materialleverantorer,
vilka star for 37% av var materialvolym.

Under 2023/24 6kade vara Scope 3-utslapp med 31% pa
grund av var tillvaxt men vi blev battre pa att producera produk-
ter med |agre utslapp. Vara utslapp per nettoomsattning fort-
satte att minska fran 17,3 ton under vart basar 2020/21 till 9,8
ton CO,e/MSEK per omséttning i 2023/24. Under de senaste
aren har vi kopt fibrer med lagre utslapp, material som tillverkas
av leveranttrer med mer energieffektiva processer och vi har
anvant mindre flygtransporter.

86% av utslappen kom fran produktion av vara produkter.
Dessa utslapp drivs av energiintensiva processer inom fargning
och spinning, vavning och stickning samt energiférsorjningen av
dessa processer genom fossila branslen. Vi 6kade andelen mer
hallbart anskaffade material fran 22% till 83% och for forsta
gangen anvande vi primardata fran vara Tier 2-leverantorer.

VAR OVERGANGSPLAN INNEHALLER SJU OLIKA INITIATIV:

Minska flygtransporter. Utslappen fran flygtransporter ar
betydligt hogre an sjo-, tag- och vagtransporter. Vi anvander
endast flygtransporter som undantag.

Anvinda sjo- och vagtransporter med Iag miljopaverkan samt
lokala lager. Vi konverterar kontinuerligt vara sjo- och vag-
transporter till biobransle med lagre utslapp. Nar vi vaxer pa en
lokal marknad etablerar vi lokala lager for att minska transporten
till kunderna.

Minska returer. Pa RevolutionRace implementerar vi manga
atgarder for att minimera returer. Det forbattrar ekonomin och
minskar utslappen.

Minska 6verproduktion. Historiskt sett har vi haft mycket I1ag
overproduktion. Vi maste fortséatta att vara traffsakraivara
inkop.

Konvertera till material med légre paverkan. Det &r en del av var
strategi for hallbara material att kontinuerligt 6verga till material
med Iagre utslapp &n konventionella material, till exempel ater-
vunna material.

Designa produkter med ldgre paverkan. Inom produktdesign
finns det ett antal faktorer att ta hansyn till, sdsom produktions-
metoder, infargningsmetoder, kemiska processer och val av
tryck. | var design- och inkopsprocess stravar vi alltmer mot att
minska den miljdpaverkan vara produkter har utan att kompro-
missa pa slitstyrka.

Stddja och prioritera sémnadsfabriker och tygleverantorer
som infor fornybar energi. Av alla atgarder ar detta den allra
viktigaste for att minska vara utslapp. Om vara sdmnads- och
tygleverantdrer inte 6vergar till fornybar energi, kommer vi aldrig
kunna na vara klimatmal utan att byta leverantorsbas.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT

RVRC HOLDING AB ARSREDOVISNING 2023/24

42



INTRODUKTION

STRATEGI & VERKSAMHET

HALLBARHETSREDOVISNING

Milj6é | Klimatskydd och miljéansvar | Klimatférandringar

Under 2023/24 fortsatte vi att arbeta aktivt med vara Tier 2-
leverantorer for att uppmuntra dem att forbattra sin energi-
effektivitet, fasa ut kol och 6verga till fornybar energi. Bland
vara strategiska Tier 2-leverantorer, som star for 54% av
varainkdpta volymer, har 50% redan ersatt koleldade pannor
med elpannor, och resterande leverantérer planerar att
genomfdra denna 6vergang.

Vifortsatter att genomfora initiativen i var handlingsplan
for reducering av utslapp. Var storsta utmaning for betydande
minskningar ar implementeringen av férnybara energikallor
hos vara sémnads- och tygleverantorer. Under aret har vi
anpassat var inkdpsstrategi baserat pa tillgang till férnybar
energi och vi ser redan positiva resultat. Anvandningen av
fornybar energi hos vara Tier 1-leverantorer har okat marginellt
fran 37% till 41%, medan andelen hos vara Tier 2-leverantorer
har dkat fran 30% till 54%.

Var relativa minskning av utslappen ar effekten av dessa
initiativ. Jamfért med 2022/23 har vi 6kat utslappen i absoluta
tal for inkopta varor. Under verksamhetsaret 2022/23 mins-
kade vi vara inkdpsvolymer genom att fokusera pa forsaljning
fran befintligt lager. | takt med att lagret balanserades under
aret behdvde vi 6ka inkopsvolymerna igen for att sdkerstalla
en stabil forsérjning framdver.

Trots var starka tillvaxt har vara totala transportutslapp
minskat sedan vart basar 2020/21. Detta beror framst pa att
vi flyger mycket mindre &n tidigare. Dessvarre 6kade vara
utslapp fran transporter till vara lager fran 2022/23 till
2023/24. Okningen beror pa att vi tvingades flyga hem fler
produkter pa grund av leveransforseningar. Dessa forse-
ningar orsakades av yttre faktorer som gjorde det starkt
forsvarande for oss att anvanda den vanliga sjovagen for
transporter.

Planer for 2024/25
Under 2024/25 fortséatter vi vart arbete med de definierade
initiativen i var dvergangsplan.

Vart viktigaste fokus for 2024/25 &r att fortsatta vart arbete
med Tier 2-leverantdrer och prioritera leverantérer med hdg
energieffektivitet och fornybar energi samt uppmuntra andra
strategiska leverantorer att gora framsteg. En del av denna

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

prioritering ar ocksa att kontinuerligt forbattra kvaliteten pa
uppskattningarna genom att vara mer detaljerade i indata och
genom att anvanda primarenergidata fran vara leverantorer.
Det &r vart mal atti allt hdgre grad anvanda de rapporterade
utslappsdata i Higg FEM eller bluesign® Impact Reports som
primardata.
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2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

Vara utslapp? tonCO,e Andeli% tonCO,e Andeli% tonCO.e % tonCO.e

Scopel 2 0,0 3 0.0 3 0,0 7 0,0

Scope 2 2 0,0 3 0.0 3 0,0 10 0,1

Scope 3 18 027 100 13736 100 23153 100 15475 100
Ink6épta produkter och tjanster 15521 86 12175 88 20201 87 12233 80
Transport till lagren 638 3 207 2 1365 6 2417 16
Transport till kunder 1601 8 1204 9 1543 7 805 5
Ovrigt? 267 3 150 1 45 0,1 19 0,1

Totala emissioner 18030 100 13742 100 23159 100,1 15492 100

Totala emissioner/nettoomséttning 9,8 8,8 17,4 17,3

(ton CO,e/MSEK)*

1) Alla utlapp beraknas enligt GHG-protokollet med anvandning av driftkontrollsmetoden och den marknadsbaserade metoden
2) Avfall palager, bransle- och energirelateradde aktiviteter samt affarsresor.
3) Intensistetsforhallande visas inte separat for Scope 1,2 och 3 pa grund av obetydliga emissioner i Scope 1 och 2.

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

Transport uppstréms tonCO,e Andeli% tonCO,e Andeli% tonCOe Andeli% tonCO,e Andeli%
Flyg 428 5 17 0 703 1 1767 73
Bat 209 85 180 100 658 87 648 27
Vég 0 0 0 0 4 2 - —
Totalt 638 100 207 100 1365 100 2417 100

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

Transport nedstréms tonCOe Andeli% tonCO,e Andeli% tonCOe Andeli% tonCO,e Andeli%
Flyg 39 1 5 1 8 1 - —
Vag 1562 99 1199 99 1535 99 805 100
Totalt 1601 100 1204 100 1543 100 805 100
Véxthusgasutslépp ton CO,e per kategori Energiforbrukning MWh

Scope 1 Scope 1 7
Direkta utslapp (bransle) Direkta utslapp (bransle)

Scope 2 Scope 2 148

Elektricitet Elektricitet
Scope 2 Scope 2 146

Uppvarmning Uppvarmning

3.0 0 100 200 300
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For att minska risken for fororeningar fran var affarsverksamhet fattar vi strategiska beslut
gallande produktionsprocesser, exempelvis att aldrig anvanda PFAS i vara vatbehandlingar.
Vi samarbetar &ven nara vara leverantorer av vatprocesser, dar den storsta delen av

potentiella konsekvenser forekommer.

Ledningsstrategi

I var hantering av paverkan relaterad till féroreningar prioriterar
vi tva huvudsakliga potentiella paverkansfaktorer: Férorenat
avloppsvatten fran leverantérer av vatprocesser och oansvarig
anvandning av farliga kemikalier. Dessutom foljer vi radande
rekommendationer for att undvika mikrofiberavfall.

Vara policyer avseende féroreningar beskrivs i var kemikalie-
policy och var miljopolicy, som bada &r en del av vara inkops-
avtal. Vara leverantorer maste som ett minimum félja EU:s
REACH-férordning och annan tillamplig miljo- och kemikalie-
lagstiftning. De dokumenterar efterlevnaden genom vart digitala
kemikalieverktyg. Med vart kemikalietestprogram genomfor vi
ocksd systematiska slumpmassiga tester av efterlevnaden.

Utdver efterlevnad av lagstiftning ska vara leveranttrer som
anvander kemikalier och vatprocesser implementera branschens
basta praxis, det vill sdga vara bluesign® System Partners eller
dokumentera hanteringen av basta praxis genom Higg FEM.

Vara leveranttrer ska dokumentera tester av avioppsvatten
och viuppmanar dem att félja och rapportera mot ZDHC-rikt-
linjerna (Zero Discharge of Hazardous Chemicals).

For att hantera potentiell mikrofiberavskilining foljer vi den
pagaende forskningen och rekommendationerna fran Microfibre
Consortium (TMC), inklusive testning av avskiljning enligt deras
metod.

For att minska miljé- och halsoriskerna med kemikalier gor vi
ocksa val i produktproduktionen: Vi stravar efter att kopa 100%
material med OEKO-Tex 100- eller bluesign®-certifiering. Vi
anvander aldrig PFAS i vatbehandlingar och vi kdper bomull
fran Better Cotton som kontrollerar anvandning av bekamp-
ningsmedel.

2023/24 atgirder och framsteg

Vararevisioner visar att alla vara direktleverantérer foljer till-
lamplig miljdlagstiftning, t.ex. konsekvensbedémning, avfalls-
hantering och avloppsvattenhantering.

Under aret har vi fortsatt vart fokus pa Tier 2-leverantorer med
vatprocesser. Vi 6vertygade viktiga strategiska leveranttrer
om férdelarna med att bli bluesign® System Partner och vart
inkdpsteam prioriterade bluesign® System Partner-leverantérer.
Under 2023/24 6kade andelen av volymen fran Tier 2-leveran-
torer som &ar bluesign® System Partner-leverantérer fran 14%
till 53%. Inkdpt volym av bluesign® Approved material 6kade
fran 108 ton till 218 ton.

Vi har ocksa fatt ytterligare strategiska Tier 2-leveranttrer att
rapportera om Higg FEM. Under 2023/24 kom 42% av vara
material fran Tier 2-leveranttrer med vatprocesser som
rapporterar enligt standarden, vilket &r en 6kning fran 33%
foregaende ar.

61% av volymen kom fran leverantdrer som rapporterade
enligt ZDHC:s riktlinjer for avioppsvatten och uppfylide alla
parametrar som anges i standarden.

Planer for 2024/25
Under 2024/25 kommer vi att intensifiera vart arbete med Tier 2-
leverantorer. Vi har genomfort en mycket detaljerad kartlagg-
ning av alla Tier 2-leverantérer som inkluderar fargerier med
vatprocesser, tygleverantdrer och leverantorer av tillbehor.
Under 2024/25 kommer vi att ytterligare prioritera dessa
leverantdrer utifran deras kapacitet och hallbarhetsmeriter.
Detta kommer leda till att vara inkdpsteam far specifika mal
som stddjer implementeringen av vara 6vergripande hallbar-
hetsmal.
Viplanerar dven att testa vara material med hogre risk for
mikrofiberavverkning enligt TMC testmetod.

(=] (]
Matt och mal

Kemikalie- och aviopps-
vattenhantering

53%

Mal 2027/28

100% av textilvolymen fran leveran-
torer som anvander vatprocesser
med basta praxis for kemikalie-
hantering och avloppsvatten-
hantering, sdsom bluesign®.

Mal 2025/26

Oeko-Tex® 100
%
99%

100% Oeko-Tex® 100
certifierade textila mate-
rial eller motsvarande.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

PFAS

Alltid

Inga DWR-
behandlingar
med PFAS.

OVRIGT

Vid 2 =

Starta

Mal 2025/26
Minst fem tester per ar enligt
TMC mikrofiber-teststandard.
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Hallbara produktionsprocesser
De senaste aren har fokus lagts pa att implementera mer hallbara S
material i textilindustrin. Det &r ocksa en del av var stratedi,
men det ar annu viktigare for oss att Idgga fokus dar effekten
ar som storst.

De flesta analyser av miljopaverkan for ett kilo fardig produkt
nar det géller energiférbrukning, vaxthusgasutslapp, vatten-
forbrukning och kemikalieanvandning visar att detta inte sker
i tillverkning av fibrerna (Tier 4), utan snarare i farg- och bered-
ningsprocesserna av materialen (Tier 2)Y.

Det &r viktigt for oss pa RevolutionRace att arbeta nara vara - gy
materialleverantorer for att forbattra den miljomassiga hallbar- F LI '
heten. For att Iagga &nnu mer fokus pa hallbara produktions- - - ) : 28 . s h,, b
processer i Tier 2 valde vi att bli medlemmar i bluesign® &r 2023. e e F 5 _ : . X4 .::.-"_ ';"(",

L

A%

[

100% = Estimat av utslapp frén
vagga till grind for produkter
med konventionella material.

@ Tier L: Produkttillverkning
@ Tier 2: Tygproduktion

@ Tier 3: Garnproduktion

@ Tier 4: RAmaterialproduktion

HALLBARA PRODUKTIONSPROCESSER

» Minska anvandningen av farliga @mnen

» Hantera kemikalier ansvarsfullt

+ Minska energiférbrukning

- Stédja och implementera férnybar energi
i leverantorskedjan med sarskilt fokus pa
energiférbrukande vatprocesser

+ Minska farskvattenforbrukning

« Vara mer resurseffektiv och anvanda
mindre material

1) Kalla: UNEP (2020): Sustainability and circularity in the textile value
chain: Global stocktaking; Quanits (2018): Measuring Fahion; WRI
(2021): Aroadmap to net-zero emissions for the apparel sector;
Mistra Future Fashion (2019): Environmental assessment of
Swedish clothing consumption.
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MILJOPRIORITERINGAR | VAR LEVERANTORSKEDJA

Leverantdren ska:

» - Overvaka energianvandning och utslapp
UTSLAPP OCH - Standigt 6ka anvandning av férnybar energi
ENERGIANVANDNING - Genomfora energieffektiviseringsatgarder

- Overvaka ateranvandning av vatten och stréva efter att
VATTEN OCH minska anvandningen av sétvatten
AVLOPPSVATTEN - Ha adekvat avloppshantering och kontroller som féljer lokala

bestammelser
- Regelbundet dvervaka potentiella avloppsvattenstrommar

 Implementera metoder for att minska avfall
AVFALLSMINSKNING - Atervinna avfall, sérskilt tygrelaterat avfall

- Separera allt avfall for atervinning
Ll LR - Behandla farligt avfall i enlighet med lokala lagstadgade krav

« Ha ordentliga ledningssystem pa plats som definierar anvand-
ning, lagring och avfallshantering av farliga amnen

- Genomfdra medarbetarutbildning for hantering av potentiellt
farliga @amnen

« Uppmuntra leverantérer att félja ZDHC:S MRSL

KEMIKALIEHANTERING

HIGG FEM INDEX

Vianvander Higg FEM-indexet fran Wordly for att

utvardera anlaggningarnas miljohantering (FEM) och Higg FEM omfattar sju

erhalla detaljerad miljodata fran vara leverantorer. omréden av paverkan:
Higg FEM stdder produktionsanldggningar inom 1. Miljéledningssystem

textilindustrin genom att beddma deras miljopraxis 2. Energianvandning/

och paverkan. Baserat pa en mycket detaljerad enkéat utslapp av vaxthusgaser

identifierar indexet styrkor och omraden for forbatt- 3. Vatten

ring genom att tilldela podng och jamforelsevarden. 4. Avfall

5. Avloppsvatten
6. Luftfororeningar
7.Hantering av kemikalier
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bluesign’

Bluesign®

Bluesign® ar en oberoende organisation som
arbetar for att framja hallbarhet och miljoskydd
i textilindustrin. Deras mal ar att minska negativ
paverkan pa manniskor och miljo genom hela
produktionsprocessen for textilier.

Genom att anvanda en holistisk strategi bedomer bluesign®
inte bara de enskilda materialen utan &ven hela produktions-
kedjan — inklusive rAmaterial, kemikalier, vatten- och energifor-
brukning samt arbetsférhallanden. For ett bluesign®-certifierat
material, sa kallat bluesign® Approved, innebér det att alla
input-kemikalier &r sakra, vilket garanterar bade en saker pro-
dukt och en saker produktionsprocess. bluesign®-certifieringen
ar en kvalitetsstampel som hjalper konsumenter att valja
produkter tillverkade pa ett ansvarsfullt och hallbart satt. _ B \ ) :

Idag kommer 53% av véra textila material fr&n material- 7 . . 3 Biodiversitet
leverantGrer som ar bluesign® System Partners och hela | ; i
47% av den polyamid vi anvander i vara produkter &r bluesign® i

Approved och uppfyller darmed var definition av att vara mer Nl T A U e e

potentiell paverkan pa den biologiska mang-

izl falden, indirekt genom paverkan pa den glo-
bala uppvarmningen och direkt genom féro-
reningar samt markanvandning till foljd av
inkop av ramaterial.

Bluesign® Approved Bluesign® Approved Vi hanterar var paverkan pa den biologiska

mangfalden genom vara mal och atgarder

; ' ' ’ v % bl 7 A L -/ L relaterade till klimatféréndringar, férore-
o o bl Nl 3 4 W ' » L y ; ‘ ! ningar och resursinfldden, inklusive 100%
o o "4 . - _ {3 a; o Y . hallbart anskaffad bomull.

av den polyamid vi av var material- - TSR o ! ARV ' S |l . : AR - it a1 For narvarande har kladindustrin inte nagra
anvander &r Bluesign® tillverkning. " s , : ' : PR g : erkanda ytterligare matt for att mata paver-
Approved. - € Ay : UREIES o : _ oty kan pa den biologiska mangfalden eller

rekommenderade atgarder. Vi kommer att

justera vara policyer och tillvdgagangssatt

o . R e v g & Msia" B o AR 4, R ¢ o Vlne / 4R Yiis om det anses relevant baserat pa ny forsk-
o _ V| 6 SR Wi , s : Y e 3£ ning och nya standarder.

av vara textila material kommer
fran materialleverantérer som
ar bluesign® System Partners.
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%0 Vatten

Tillgang till rent vatten ar ett av FN:s viktigaste mal for hallbar utveckling och den globala
medvetenheten om vattenstress okar. Inom textilindustrin anvands vatten framst i produktionen
av rdmaterial och i vatprocesser for fargning och efterbehandling. Vara hallbara vattenmetoder
beaktar farskvattenanvandningen i omraden som drabbats av vattenstress.

Ledningsstrategi

RevolutionRace haringen relevant vattenférbrukning i sin egen
verksamhet, men vatten férbrukas i leverantorskedjan upp-
stroms genom ravaruproduktion samt fargnings- och efter-
behandlingsprocesser.

Vara Tier 2-leverantdrer med Higg FEM-bed6mningar eller
bluesign® Impact Report tacker mer &n 53% av var material-
volym i vikt. Enligt vattenstressbedémningarna fran WRI
Agqueduct-verktyget eller WWF Water Risk Filter befinner sig
leverantdrerna i omraden med hog vattenstress.Vi antar att
detta &ven ar fallet for alla andra Tier 2-leverantorer.

Var hantering av paverkan relaterad till vatten fokuserar
darfor pa att minimera forbrukningen av farskvatten. Det &r
vart mal att minska anvandningen av sotvatten vid inkop av
ramaterial samt i fargning och efterbehandlingsprocesser.

Var strategi for att minska vattenforbrukningen &r densamma
som for fororeningar. Vara leverantdrer som anvander vatpro-
cesser ska implementera branschens basta praxis, det vill sdga
vara bluesign® System Partners eller dokumentera basta
praxis for vattenhantering genom Higg FEM.

For att minska vattenférbrukningen gor vi ocksa produktions-
val pa produktniva. Férutom att prioritera leverantérer med
béasta praxis for vattenhantering, kdper vi bomull fran Better
Cotton med minskad vattenanvandning och vi forsoker konti-
nuerligt 6ka anvandningen av vattenfria fargningsmetoder.

E-dye®

2023/24 atgiirder och framsteg
Vi fortsatter att fokusera pa och gora framsteg tillsammans
med vara Tier 2-leverantorer, vilket beskrivs mer ingaende i
kapitlet om fororeningar. 63% av var inkopta volym kom fran
leverantdrer med b&sta praxis i vattenhantering. De &r
antingen bluesign® System Partner eller har dokumenterat
avancerad vattenhantering genom Higg FEM-beddmningar.
Dessa leverantdrer mater sin vattenfdrbrukning per kalla, har
identifierat sina mest vattenintensiva processer och ateran-
vander i allt hdgre grad vatteni sina tillverkningsprocesser.
De har ocksa definierat baslinjer for vatten, satt upp mal och
definierat atgarder for att minska sin vattenférbrukning.
Under 2023/24 fortsatte vi ocksd att képa in spinnfargade
material som anvander mycket lite vatten i fargningsproces-
sen. Med 2 215 kg material var mdngden marginellt mindre &n
2022/23.

Planer for 2024/25

Under 2024/25 kommer vi att fortsatta att arbeta med vara
Tier 2-leverantorer for att forbattra vattenhantering. Det ar
var prioritet att oka andelen leverantdrer som implementerar
b&sta praxis for vattenhantering och att folja upp implemente-
ringen. FOr narvarande har vi beslutat att denna prioritering &r
mer effektiv an att forstka definiera relevanta kvantitativa
vattenminskningsmal for var leverantorskedja.

Sedan 2022, har vi ett samarbete med E-dye®
och bytt ut fickfodret i vara bastséljande
byxor. E-dye® anvander sig av en patenterad
fargnings teknologi dar man applicerar farg-
amnena direkt i fibern genom en process
som kallas elektrostatisk deponering.

Denna metod minskar vattenfdrbrukningen
med upp till 95% jamfort med konventionella
fargningsmetoder. Teknologin mojliggor
dessutom battre fargnoggrannhet, farg-

bestandighet och minskad energiférbrukning.

Under 2023/24 kipte vi 2 373 kg E-dye® vilket resulterade i att vi sparade?:

- 66 450 liter vatten
- 1100 kg av kemikalier
+3324kgCO,e

1) Kalla: Smartex Solution Co., EPD registreringsnummer: S-P-01440, certifieringsnummer: E24007001.
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RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Vart mal ar att designa produkter som ar hallbara och kan anvandas lange, regelbundet och under livets alla
aventyr. Att produkten anvands och haller ar det viktigaste bidraget vi kan gora for att minska den miljomassiga
paverkan som produktionen medfor. En produkt som aldrig anvands kan aldrig vara hallbar!

Ledningsstrategi

Syftet med Circular Economcy Action Plan som antogs av EU
2019 &r att framja 6vergangen till en ekonomi med minskad
resursforbrukning och avfall samt att uppmuntra till ateran-
vandning och atervinning av material och produkter. Dessa
prioriteringar &r en central del av vart strategiska fokus.

Var hantering av paverkan relaterad till resursanvandning
och cirkular ekonomi fokuserar pa hallbar design och frekvent
anvandning, undvikande av 6verproduktion, inkép av mer hall-
bara material samt design for cirkularitet.

Hallbara produkter ar kdrnan i var strategi, A Responsible
Race. Videsignar samtliga produkter med hallbarhet i atanke,
vilket innebar slitstarka och sakra produkter som konsumenten
kan anvanda ofta och under Iang tid. Det borjar med att vi till-
verkar produkter som vara kunder &r ndjda med!

Var hoga kvalitet &r definierad i var produktionsmanual och i
kvalitetskontrollprocesser. Det omfattande arbetet med kvali-
tetskontroll fére och under produktionen minskar var miljé-
paverkan genom att sékerstalla att vara produkter haller
langre, undviker returer och 6kar andrahandsvardet. Sedan
2022 har vi aven erbjudit reparations-kit. Det &r en praktisk
I6sning som gor det majligt for vara kunder att enkelt dtgarda
mindre skador och slitage pa sina produkter. Genom att erbjuda
dessa kit kan vi framja en kultur av reparation och férlangd
anvandning istallet for att ersatta produktenionédan. Med
uppdaterade instruktioner for skotsel och underhall hjélper vi
vara kunder att ta hand om sina produkter pa basta satt.
Genom tydliga och konkreta anvisningar, inklusive tvattrad och
vardinstruktioner pa var webbplats, stravar vi efter att férlanga
produktens livslangd.

Nar det galler vara huvudfibrer, polyester, polyamid och bomull
har vi dtagit oss att kontinuerligt utvardera och inféra mer hall-
bara alternativ. Innan vi byter till mer hallbara alternativ maste
vi sdkerstalla att de uppfyller vara krav pa kvalitetssakring.

Vi prioriterar att vara kunder ska behalla sina produkter lange
och anvanda dem ofta, och nar de ar uttjanta ska de kunna ges
bort eller séljas. For att ytterligare stddja den cirkuldra ekonomin
kommer vidock i allt hégre grad att designa och tillverka pro-
dukter som kan atervinnas med hjalp av var vagledning for
cirkular design.

Slutligen har det alltid varit RevolutionRaces stolthet att bara
producera det vi kan sélja. Detta kan vara en av vara mest posi-
tiva effekter pa resursanvandningen och bidra till sunda finanser.

2023/24 atgirder och framsteg

Under 2023/24 lyckades vi aterigen ta fram produkter med en
mycket hog genomsnittlig kundnojdhet pa 4,6/5,0. Vi tror att
denna hdga kundndjdhet ocksa &r den framsta orsaken till

att vara kunder ofta bar sina produkter fran RevolutionRace
(se mer information pa sidan 51).

Under 2023 specificerade vi vara riktlinjer for inkop av fibrer
och material. Hallbarhetsteamet holl flera workshops med
inkdpsteamet, som sedan systematiskt implementerade rikt-
linjerna och 6kade andelen mer hallbart anskaffade textila
material till 83% (se sidan 54-55).

Vart logistikteam har implementerat vara riktlinjer fér mer
hallbart anskaffade forpackningar och har 6kat andelen fran
73% till hela 98%. Under aret har teamet prioriterat att hitta en
I6sning for de forpackningsmaskiner som inte kunde hantera
atervunnen plast. Leverantdren har nu utvecklat en Iésning,
och fran och med augusti 2024 kommer all plast att vara ater-
vunnen. | samband med bytet av plast minskar vi dven infarg-
ningen. Istallet for att den vita pasen trycks svart, kommer den
att behallas vit och endast var logotyp kommer tryckas pa
pasen.

Eftersom vi enbart saljer vara produkter online har vi beslutat
att avlagsna alla onddiga etiketter. Eftersom képbeslutet fattas
innan produkten ndr kunden, har vi istallet fokuserat pa att

uppdatera webbplatsen med all relevant information. Vi beraknar
att denna atgard har sparat minst atta ton papper.

Hallbarhetsteamet gjorde ett forsta utkast till RevolutionRaces
principer for cirkuldr design. Under 2024 kommer designteamet
att detaljera forslaget och ta fram en fardplan for genomforandet.

For att stodja aterforsaljningen av vara produkter inledde vi
ett samarbete med Tradera i Sverige under 2024.

Aven verksamhetsaret 2023/24 kunde vi sélja det vi tillverkat
med endast 0,2% salt under FOB-priset. Se sidan 56.

Planer for 2024/25

Under 2024/25 fortsatter vi att fokusera pa att utveckla pro-
dukter som vara kunder kommer att bara ofta. | denna process
kommer vart designteam ocksa att slutfora vara cirkulara
designprinciper.

Vi kommer att fortsatta att 6ka anvandningen av material som
kommer fran mer hallbara kallor. For att underlatta uppféljningen
av framstegen kommer matbara mal att inforas for varje inkdpare.

Inképsteamet kommer att fokusera pa viktiga materialbeslut
for vara huvudprodukter. For narvarande analyserar vi miljo-
fordelarna och materialkvaliteten hos atervunnen polyester
jamfort med konventionell polyester.

Under 2024/25 ska vi satta hallbarhetsmal for vara skor och
vaskor. Dessa ar relativt nya produktgrupper hos oss, men med
deras vaxande betydelse ser vi behov av att uppdatera var
strategi.
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Miljé | Resursanvandning & cirkular ekonomi VR

I
Designad for att anvindas

Vara kunder &r inte bara néjda med var kundservice utan dven med sina
produkter. Vid verksamhetsarets slut hade vi 6ver 600 000 produkt-
recensioner med ett genomsnittsbetyg pa 4,6 av 5. Kunderna visar

sin uppskattning genom att anvanda sina produkter mycket. Arligen
genomfar vi en kundundersokning dar vi fragar aterkommande

kunder hur mycket de i genomsnitt anvant sina friluftsbyxor fran
RevolutionRace. Denna undersokning utférdes bland kunder i Sverige
och Tyskland, och sammanlagt svarade 2 073 kunder. Kunden uppgav
att de i genomsnitt anvant sina byxor 79 ganger, och 56% av kunderna
avser fortsatta anvanda dem minst 100 ganger till.

HUR OFTA HAR KUNDERNA ANVANT
SINA REVOLUTIONRACE BYXOR:

> 74 [

Vi ar glada dver att kommunicera direkt med vara kunder. Kunderna ar
involverade i var produktutveckling, och vi visar tacksamhet genom
en stark narvaro pa sociala medier. Vart mal ar att alla kunder ska fa
svar sa snabbt som mojligt. For att uppna detta har vi, forutom ett
internt team, ocksa implementerat chatbotar pa atta marknader, samt
live-chat pa fyra marknader. Under aret har chatbotarna |6st 34 607
arenden. Pa grund av den positiva feedbacken vi har fatt pa botarna
planerar vi att successivt expandera till dvriga marknader, sa vi kan
erbjuda kundservice dygnet runt.

Vart kompetenta kundserviceteam har sammanlagt I6st 217 405
arenden med en kundnojdhet pa 92%. Forra aret 1ag kundnojdheten pa
90%, och trots en forandring i betygsskalan har man kunnat halla en
fortsatt hdg kundndjdhet. Tidigare kunde kunderna endast ge tummen
upp eller tummen ned, medan vi nu anvander en femgradig skala
(1-3 inte n6jd och 4-5 nojd). Vi anser att det nya systemet ger en mer
rattvis bild av kundernas upplevelser och vi far nu konkret feedback
och kan arbeta mer effektivt for att utveckla var kundservice.

s

56%

planerar att anvanda byxorna
ytterligare minst 100 ganger till.
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Kvalitetsstyrning

En forutsattning for att kunna anvanda sina produkter fran RevolutionRace mycket
ar att de ar av god kvalitet och haller dver tid. Nar det kommer till kvalitet gillar vi att
overtraffa vara kunders férvantningar; vi kallar det unmatched value.

For att sakerstalla att vara hogt stallda kvalitetskrav uppfylls, genomgar samtliga
produkter omfattande tester. Dessa inkluderar bland annat analyser av materialets
dragstyrka, farghardighet och ndtning. Varje ny produkt analyseras i samrad med var
Quality Assurance Controller (QAC), som faststéaller en specifik teststandard for den
aktuella produkten.

Utover de kvalitetstester som genomfors i fabrikerna och av vara Garment Techni-
cians pa huvudkontoret, anlitar vi aven ett oberoende tredjepartstestinstitut for att
genomfdra slutinspektioner hos vara leverantorer. Detta sakerstaller att vara kvali-
tetsstandarder efterlevs.

Under aret tackte dessa inspektioner 13% av var totala inkopsvolym. Hittills har
ingen slutinspektion underkants, men 7% av inspektionerna har identifierat brister
som atgardats fore skeppning.

For den 6vriga volymen samlas kvalitetsrapporter fran leverantorer in och
analyseras. Av de begérda rapporterna har 6% av skeppningarna behovt atgardas.

Utover de standardiserade kvalitetstesterna genomgar samtliga nya produkter
anvandartester utforda av utvalda samarbetspartners och var personal innan
produktionen pabdrjas. Detta gors for att sakerstalla att produkterna ar
Iampliga for sina avsedda anvandningsomraden.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT

Laga och varda

Vara produkter ar utvecklade for att vara slitstarka, men
trots noggrann kvalitetskontroll kan de ibland behéva
extra vard och reparation.

Osaljbara returer och produkter med smarre reklama-
tionsfel skickas vidare till en extern partner som tvattar,
lagar och séljer vidare produkterna. Vi vardesatter detta
samarbete, som mojliggor att vara produkter kan fa en
andra chans och na nya kunder. Under aret har 15120
produkter fatt ett fornyat liv. Vi har dessutom skickat ut
lagnings-kit, sa att kunderna sjalva kan reparera mindre
skador.

P& var webbplats finner kunder rad om hur de bast tar
hand om sina produkter, samt detaljerade tvattrad pa
varje produktsida for att forlanga produkternas livslangd.

-
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SLUTINSPEKTION
AV TREDJEPART

13%

ANDEL KVALITETSSAKRADE
PRODUKTER

100%

ANTAL PRODUKTER SOM
FATT EN ANDRA CHANS

RVRC HOLDING AB ARSREDOVISNING 2023/24 52



INTRODUKTION STRATEGI & VERKSAMHET HALLBARHETSREDOVISNING FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

» Miljo | Resursanvandning & cirkular ekonomi ot

VI AR HANGIVNA
LANGSIKTIGHET

Var designfilosofi gar inte ut pa att skapa nya produkter for
nyhetens skull. Vi &r 6dmjuka och inser att vara produkter annu
inte har uppnatt ikonstatus, eftersom vi ar ett ungt foretag -
bara tio &r gammalt. Vi kan dock forsdkra er om att varje ny
produkt som vi utvecklar &r avsedd att bli en permanent del
av var kollektion. Produktens passform eller funktioner kan
kommas att andras efter kundernas 6nskemal. D4 vi standigt
utvecklar sortimentet efter den feedback vi far fran produkt-
recensioner och 6vrig kommunikation fran vara kunder.

Den huvudsakliga forsaljningen av produkter kommer fran
var aterkommande kollektion, som bestar av produkter som
har hallit under manga sdsonger och ar, och som kommer att
fortsdtta vara en del av vart sortiment.

cu
l“e BY ‘7
Q rtracera

°lvv~a°

ofta och under Iang tid, men vi forstar att man ibland kan
tréttna pa sina produkter. Vi atar oss att tillverka slitstarka
och hallbara produkter som ska halla dver tid, och i gengald
hoppas vi att kunderna saljer vidare sina produkter nar de
inte l&ngre anvands.

Under aret blev RevolutionRace uppmarksammats som
ett av de tio mest salda friluftsvarumarkena pa Tradera
och topp tio pd genomfdérsaljningsgrad, rangordnat efter
procentuell andel salda auktioner. Vilket bekraftar att vara
produkter har ett betydande andrahandsvarde och stor
efterfragan. Vi avser att vidareutveckla detta samarbete
for att uppmuntra kunden att sélja vidare produkter de inte
langre anvander.

Vi strévar efter att vara kunder ska anvanda sina produkter . - : __ Digital ret“r_checkout

Under aret har vi framgangsrikt implementerat en digital retur-checkout pa 16 av
vara marknader, vilket representerar en betydande del av var globala férsaljning.
Denna satsning har haft flera syften, varav tva av de mest centrala ar att fa en
djupare forstaelse for kundernas returorsaker och att minska var miljopaverkan
genom att eliminera anvandningen av onddigt papper.

Den digitala retur-checkouten har visat sig vara en ovarderlig kalla till insikter.
Genom att noggrant analysera de data som samlas in vid varje retur har vi kunnat
identifiera trender och ménster i kundernas beteende. Dessa insikter har i sin tur
anvants for att informera och forbattra produktutvecklingen inom vart sortiment,
vilket hjalper oss att battre mdta vara kunders behov och férvantningar.

Framat ser vi stora mdjligheter att ytterligare optimera denna process. Var plan
for ndsta ar ar att expandera den digitala retur-checkouten till samtliga marknader
dar vi ar verksamma, vilket kommer minska pappersanvandningen ytterligare.
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VARA TEXTILA MATERIAL

Vi definierar hallbara material som material med dokumenterat Iagre paverkan. Nar vi gor aktiva val
kommer vi noggrant balansera slitstyrka och kvalitet mot hallbarhet. Vi stravar efter att gora bra

materialval utan att kompromissa pa kvalitet.

All produktion har en paverkan pa miljon, oavsett val av material.
Naturliga material, sésom bomull och ull, hyllas ofta framfor
syntetiska, som polyester och polyamid, eftersom de ar
nedbrytbara ochinte bidrar till plastavfall eller mikroplaster.
Men om man tar med andra aspekter som energianvandning,
vaxthusgasutslapp, vattenanvandning, kemikalieanvandning,
markanvandning, vattendragens férsurning, évergédning och
biologisk mangfald, blir bilden mer komplex. 0Om man &ven inklu-
derar sociala forhallanden och arbetsmilj6 blir det &nnu svarare
att navigera.

Vistravar efter att tillverka produkter av hog slitstyrka och
kvalitet som ska halla Iange, ofta med vattenavvisande egen-
skaper. Darfér valjer vii hégre grad syntetiska material framfor
naturliga alternativ. | slutandan handlar det om att utveckla
produkter som faktiskt anvands och som ar anpassade efter
sin funktion.

11% av vara fibrer &r bomull och sedan 2023 ar vi medlemmar
i Better Cotton. Better Cotton syftar till att férbattra bomulls-
odlingens miljémassiga och sociala pdverkan genom att framja
battre odlingsmetoder, minskad anvandning av kemikalier och
vatten samt forbattrade arbetsférhallanden fér bomullisodlare.

Eftersom mer an 87% av vara fibrer ar syntetiska kan vi
genom att anvanda atervunna ramaterial paverka fiberproduk-
tionsfasen positivt. Genom att vélja dtervunnen polyester och
polyamid minskar vi vart beroende av konventionella material,

tar tillvara avfall och minskar koldioxidutslappen, vilket bidrar
positivt till miljomassig hallbarhet.

For att sdkerstalla att de fibrer vi képer verkligen kommer
fran atervunna ravaror koper vi endast certifierade fibrer,
garna fran Global Recycling Standard (GRS).

Ramaterialet ar bara det forsta steget mot att géra vara
friluftsprodukter mer hallbara. For att verkligen padverka maste
vi tanka pa att tillverka klader som kan atervinnas eller ater-
anvandas. Det innebér att vi maste titta pa hela processen:
anvanda mindre resurser, skapa mindre avfall, géra produktio-

nen mer effektiv och hjalpa kunderna att vélja battre alternativ.

Studier visar att den stérsta miljopaverkan sker i vatproceser
som farg och beredning av fibern. Vi prioriterar darfor material-
leveranttrer som &r certifierade enligt bluesign® eller Step by
Oeko-Tex®. Dessa oberoende organisationer arbetar holistiskt
for att gora produktionsprocesserna mer miljovanliga, vatten-

forbrukning, energiférbrukning, kemikalieanvandning och avfall.

Var uppdaterade riktlinje for hallbart anskaffade material
omfattar rdmaterialens ursprung och produktionsprocesser.
Denna klassificering ska motivera vara team att géra annu
b&ttre val. Den nya klassificeringen introducerar en tredelad
skala fran "Inte bra" till "Mycket bra".

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

N

HALLBART
ANSKAFFAD
TEXTIL

Mycket bra

Bra

Inte bra

OVRIGT

BOMULL POLYESTER POLYAMID

Dokumenterat hallbart anskaffade fibrer

Dokumenterat hallbart anskaffade fibrer

Atervunnen Atervunnen
Better' (Blefe i) polyester (GRS) eller polyamid (GRS)
ekologisk (0CS, - o
GOTS), dtervunnen pol¥_t_aster tl"VE'r'II(Iad polggmld t|IIvekr"liIad
bomull (GRS) av fornybara kallor av fornybara kallor

eller avfall eller avfall

OCH

ELLER

ALLA FIBRER

Dokumenterade tillverknings-
processer for tyg med Iagre paverkan

Dokumenterade tillverknings-
processer for tyg med lagre paverkan

» Bluesign® Approved material

- Material tillverkade av fabriker med
Step by Oeko-Tex® certifiering

+ Material tillverkade med vattenfri
fargning, t.ex. E-dye®

Konventionella fibrer utan processer for att forbattra faktisk eller potentiell
negativ miljopaverkan under fiber-, garn- eller textilproduktion.
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Miljé | Mer hallbara material

Textilanvandning

Total materialanvédndning for klader 2023/24
Fibrerna vi anvander oss mest av ar polyester, polyamid och bomull. Totalt &r 83% av de textila materialen i vara klader mer hallbara enligt var definition.

GLEJER e 2 Andel hallbart anskaffad textil
textila material

Polyester Polyamid Bomull

@ rolyester () Bomull @ Atervunnen (GRS) () Step by Oeko-Tex Konventionell

@ Polyamid @ Ovriga @ BluesignApproved @ Atervunnen & Bluesign approved @ Better Cotton

Andel hallbart anskaffad textil Ny klassificering av textila material

% [ ] [ 1]

100 Vi stravar efter
att oka andelen
n n

83% Mycket bra
T textila material.

2022/23 2023/24

@ WMer hallbar textil @ Mycketbra () Bra @ Intebra
Inte hallbara
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Hela var produktutveckling samt affarsmodell
ar konstruerad for att minimera 6verproduktion.
Under 2023 uppgick var éverproduktion till
0,2%. Vi lovar att aldrig 6verstiga 3% i 6ver-
produktion.

Vi har sedan 2020 rapporterat om var éverproduktion. Over-
produktion &r en baksida av textilindustrin och undersékningar
visar att snittet ligger dver 20%7®. En 6verproduktion pa 20% &ar
inte bara en dalig affar for verksamheten, utan framfor allt for
var planet.

Utover dverproduktion kasseras i genomsnitt en tredjedel av
allareturer. Vi valkomnar EU-lagstiftningen som kommer att
adressera dessa problem.

Vi definierar dverproduktion som produkter som viinte saljer
direkt till slutkund, utan istallet saljer vidare till ett Iagre pris &n
inkdpspriset. Det kan rdra sig om produkter som har legat for
lange pa lagerhyllan eller produkter som av nagon anledning
inte lever upp till var kvalitetsstandard. Samtliga returer gar
igenom var optimerade returhantering sa att de kan saljas
panytt.

Overproduktion
%
12

098

06

03

20/21 21/22  22/23  23/24

1) https://www.eea.europa.eu/publications/
the-destruction-of-returned-and

é@h Avfall och férpackningar

RevolutionRace ar endast verksam inom digital handel och har inga fysiska butiker. Vara produkter till-
verkas framst i Asien. For att sdkerstalla att produkterna forblir rena och oskadda under battransporten
fran Asien, packas varje produkt i en 1ada och/eller en plastpase. Nar vi sedan skickar produkterna till
vara kunder, anvander vi fraktpasar eller fraktlador. Trots vara anstrangningar att minimera material-
anvandningen och erbjuda olika forpackningsalternativ, leder detta till betydande férpackningsavfall.

I enlighet med EU:s avfallslagstiftning om utdkad producentansvar, rapporterar vi volymen férpack-
ningar som anvands och betalar en atervinningsavgift i de europeiska lander dar vi &r verksamma. Vi har
dessutom satt upp mal att 100% av vara forpackningar ska vara mer hallbara till 2025. Under aret nadde
vi totalt 98% mer hallbara férpackningar.

OVRIGT

Andel hallbart anskaffade
forpackningar

100%

Inklusive atervunna och/eller
FSC® certifierade.

Andel hallbart anskaffade
plastpasar

91%

Inklusive atervunna eller
biobaserade.
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DEN EGNA ARBETSKRAFTEN
— ENGAGERADE MEDARBETARE

Vi tror pd engagemang — ute i naturen och pa arbetsplatsen. Engagerade medarbetare
mar battre och ar en forutsattning for var framtida tillvaxt. Baserat pa var vasentlighets-
beddmning fokuserar vi pA mangfald och jamstalldhet, medarbetarnas valbefinnande
och medarbetarnas utveckling. Var framgang bygger pa teamanda. Vi lagger stor vikt vid
att fira stora som sma segrar och mota utmaningar tillsammans.

Konsekvenser, risker och mijligheter

Manskliga rattigheter och arbetsratt for anstallda ar tydligt
definierade i auktoritativa mellanstatliga instrument fran FN,
ILO och OECD. De rattigheter som definieras av dessainstru-
ment faststaller den potentiella och faktiska sociala paverkan
som foretag inom textilindustrin har pa sina anstallda.

De anstallda pa RevolutionRace utfor alla kontorsarbeten
fran huvudkontoret i Boras eller arbetsplatser i Stockholm,
Sverige. Sverige ar kant for att ha en hog niva avimplemente-
ring av manskliga rattigheter och anses allmant ha héga
arbetsnormer och noggrann évervakning av efterlevnad.

Grundlaggande manskliga rattigheter som férbud mot barn-
arbete eller féreningsfrihet ar darfor inte vasentliga for vara
medarbetare pa RevolutionRace. P4 grund av den typ av arbete
som utfors ar halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen inte heller
vasentliga fragor for verksamheten.

I var senaste vasentlighetsbeddmning har viidentifierat
foéljande &mnen som vasentliga nar det galler konsekvenser,
risker och mdjligheter:

- mangfald och jamstalldhet

- medarbetarnas vélbefinnande
« medarbetarnas utveckling

- en stark foretagskultur

Forutom att de &r relevanta for vara medarbetare, ar dessa
fragor ar viktiga for oss eftersom en av de storsta utmaning-
arna och framgangsfaktorerna for vdxande foretag ar hur de
lyckas arbeta systematiskt med att attrahera, utveckla och
behalla talanger, samt motivera sina team.

Policyer och ledningsstrategi

Vara medarbetare utgor grunden for var framgang och ar var
viktigaste tillgang. P4 RevolutionRace vill vi vara en attraktiv
arbetsplats, d&r medarbetarna kanner sig uppskattade och
motiverade och dar de utvecklas bade som individer och for att
beharska affarskritiska kompetenser.

Vi hanterar medarbetarfragor genom kontinuerlig dialog och
med stdd av tydliga policyer, till exempel var uppférandekod
och arbetsmiljopolicy. Dessa finns tillgangliga for alla anstallda
i var digitala personalhandbok. Detta framjar en transparent
arbetsmiljo dar alla medarbetare har tillgang till relevant infor-
mation.

Uppforandekoden tydliggor forvantningar pa medarbetare
och omfattar viktiga omraden som manskliga rattigheter,
icke-diskriminering, arbetssakerhet, miljoskydd, och affarsetik.

Genom att fdlja dessa policyer skapar vi en arbetsplats som
framjar ansvarsfullt och etiskt beteende.

Vivardesatter mangfald och jamlikhet bland vara medarbe-
tare, oavsett kon, alder, ras, religion eller andra personliga
egenskaper. Vart atagande for mangfald och jamstalldhet
betonas ytterligare i var policy for mangfald och jamstalldhet,
dar vi stravar efter lika I16n for lika arbete och att aktivt mot-
verka ojamlikheter i I6ner mellan kénen.

Var VD har det 6vergripande ansvaret for bolaget och
personalen, med stod av var ledningsgrupp, HR-avdelning,
chefer och teamledare.

Samarbete med medarbetare och medarbetarrepresentanter
RevolutionRace har tecknat ett kollektivt handelsanstallnings-
avtal som omfattar alla anstéllda i foretaget, vilket sakerstaller
branschspecifika villkor for vara anstallda och framjar
deltagande. Under aret har en lokal fackklubb bildats pa
RevolutionRace, med syfte att ge medarbetarna dkad insyn
och inflytande i beslut som paverkar dem.

Klubbstyrelsen bestar av sex engagerade medarbetare som
regelbundet samverkar med foretagsledningenien rad viktiga
fragor.

Var arbetsmiljokommitté, bestdende av representanter fran
bade ledning och arbetstagarna arbetar proaktivt for att upp-
ratthalla och vidareutveckla en trygg och trivsam arbetsplats,
bland annat genom att folja upp arbetsmiljdinitiativ samt fore-
sld nya mal och atgarder.

Kanaler for anstillda att ta upp problem
Vi vill framja en 6ppen arbetsmilj6, dar medarbetarna kadnner
sig trygga att kommunicera med sin chef, bade i det dagliga
arbetet eller pa de regelbundna moten som halls med varje
team. Var personalhandbok erbjuder tydlig vagledning i hur
medarbetare kan lyfta frdgor som ror deras valbefinnande,
eller dela andra viktiga synpunkter. Vid missférhallanden har
de anstallda ocksa mojlighet att anvanda den formella vissel-
blasarfunktionen som beskrivs i var visselblasarpolicy.
Slutligen kan medarbetarna lyfta fragor i samband med det
arliga utvecklingssamtalet och anonymt genom de medarbe-
tarundersokningar som genomfors regelbundet under aret.
Alla kanaler kommuniceras till nyanstallda medarbetare
genom onboardingprogrammet och finns tillgangliga i var
personalhandbok.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Vara medarbetare
I slutet av 2023/24 hade RevolutionRace 146 anstéallda (128 FTE).

2023/24 2022/23 2021/22

Genomsnittligt antal 134 106
anstallda under aret

Genomsnittligt FTE under aret 122 106
Antal anstallda vid arets slut 133 126
Antal FTE vid arets slut 130 122

Antal anstallda som slutat 21 13
pa RevolutionRace, %
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SAMMANSTALLNING AV VARA
MEDARBETARE

Medarbetare efter anstallning och kdn
Var strategi for jamstalldhet och mangfald ar

att aktivt stodja och framja mangfald samt lika
mojligheter i var organisation, och skapa en

%
100

80
arbetsmiljo fri fran diskriminering.

60

40
2023/24 atgirder och framsteg
Vistravar efter en balans mellan man och kvinnor i ledande 20
befattningar genom rekrytering, skraddarsydd utveckling och 0

individuell uppmuntran. For narvarande &r 72% av vara medar-
betare kvinnor och vi har aktivt uppmuntrat kvinnor att ta
ledande positioner. Idag innehar kvinnor 62% av vara ledande
befattningar. Aven 33% av ledningsgruppen och 50% av styrelsen
bestar av kvinnor.

Arligen genomférs en Ionekartldggning och befattningsvar-
dering pa allaroller inom bolaget i enlighet med svensk lagstift-
ning. Det konstaterades att det inte finns ndgra osakliga I6ne-
skillnader pa grund av kon.

Mangfald &r en viktig faktor nar vi rekryterar och utvecklar
vara medarbetare eftersom det bidrar med olika perspektiv
och erfarenheter. Genom att sammanfdra olika tankeséatt och
bakgrunder utmanas vi att tdnka annorlunda, vilket i sin tur
leder till kreativa och hallbara I6sningar. For att dterspegla vara
kunder och berika var foretagskultur ar vi dedikerade till att
framja mangfald i vara rekryteringsprocesser.

RevolutionRace ar ett ungt foretag med en medarbetarbas
dar en betydande andel, 34%, ar under 30 ar. Vi ser detta som
en styrka och stravar efter att erbjuda individuellt anpassade
utvecklingsmdjligheter for vdra medarbetare.

Samtliga Deltid Ledning Styrelse
anstéllda

@ Kvinnor @ Man

Medarbetare efter alder

Planer for 2024/25

RevolutionRace vardesatter mangfald och stravar efter att
skapa en miljo dar alla k&nner sig valkomna och kan vara sig
sjalva. Vi ser mangfald som en bred och viktig aspekt, som
innefattar allt fran individuella egenskaper till kulturella skillna-
der och stravar efter att anpassa var ledarstil och arbetsmiljo
darefter.

I vart pagaende arbete med foretagskulturen lagger vi stor
vikt vid att starka och framja en inkluderande arbetsmiljo,
sdsom exempelvis att hantera olika generationers forvant-
ningar pa arbetsplatsen.

Eftersom flera av vara medarbetare inte talar svenska
anpassas kommunikationen for att sdkerstalla att alla kan
forsta och ta till sig information. Detta kraver ett situations-
anpassat ledarskap dar chefer aktivt arbetar for att alla
i teamet ska kdnna sig inkluderade, oavsett sprakliga och
kulturella skillnader.

@ Under304ar @ 50-594ar
© 30-394r @ 60 ar och dver
@ 40-494r
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Vi stravar efter att ha ndjda medarbetare som vill vixa med foretaget. Det ar var strategi
att kontinuerligt arbeta med olika initiativ for att sakerstalla medarbetarnas valbefinnande.

2023/24 Atgiirder och framsteg

Vi ar évertygade om att medarbetarnas valbefinnande och
nojdhet &r mangfacetterad och arbetar darfor med flera olika
initiativ. Under aret fortsatte vi att fokusera pa en hallbar
arbetsmiljo, fordelaktiga arbetsvillkor och framjandet av var
foretagskultur.

Cheferna far kontinuerlig utbildning och stdd f6r att hantera
arbetsmiljofragor inom sina team, och vid behov erbjuder vi
stod fran foretagshalsovarden for att hitta de basta losning-
arna for varje individ. Ledarna har ocksa fatt tréning och verk-
tyg for att skapa psykologisk trygghet i sina team, en avgérande
faktor for medarbetarnas vdalmaende och prestation.

Vid stérre forandringar och initiativ genomfors skriftliga risk-
beddmningar for att identifiera och atgarda potentiella risker.

Vi har initierat rehabiliteringsstdod med foretagshalsovarden
Avonova for medarbetare med frekvent eller Iangre sjukfran-
varo. Den genomsnittliga sjukfranvaron pa RevolutionRace var
3 dagar per person under aret.

Under varen gjorde vi en kartlaggning av foretagskulturen pa
RevolutionRace tillsammans med alla chefer pa bolaget. Resul-
tatet visar att var foretagskultur praglas av prestigeloshet,
inkludering och en 6ppen atmosfar dar alla kan ta initiativ. Vi
vardesatter problemlosning, hjdlpsamhet och ett tilldtande
klimat dar det &r okej att géra misstag. Vi uppmuntrar till att
testa nyaidéer. Vi ar kundfokuserade, lyhorda for feedback och
engagerade i att skapa hallbara produkter. Vi &r I6sningsorien-
terade ochinspirerande, med en stark gemenskap och vilja att
paverka. | den senaste medarbetarundersdkningen svarade
77% av medarbetarna att kulturen motiverar dem.

En hallbar arbetsmiljo

En god arbetsmiljo &r inkluderande och utan ndgon form av
trakasserier. Vi arbetar med forebyggande atgarder mot
krankande sarbehandling och diskriminering genom den arbets-
miljéutbildning som alla chefer genomgar. Vidare innehaller
onboardingprogrammet for alla nyanstallda ett sarskilt avsnitt
om att motverka krankande sarbehandling. | var senaste med-
arbetarundersdkning rapporterade 92% att de kunde vara sig
sjdlva pa arbetet.

Fordelaktiga arbetsvillkor

RevolutionRace har alltid stravat efter att erbjuda konkurrens-
kraftiga anstallningsformaner till alla anstallda. For att upp-
muntra fysisk aktivitet bland vara medarbetare erbjuder vi
bland annat alla heltidsanstéllda ett friskvardsbidrag pa 5 000
kronor, och férdelaktiga rabatter pa vara friluftsprodukter.

Frédmjandet av var foretagskultur

Kulturen pa RevolutionRace har alltid varit lekfull och social. Vi
stodjer detta genom vara fysiska kontor och sociala initiativ.
Under verksamhetsaret har vi initierat initiativ med fokus pa
fysisk aktivitet (se sida 61).

Vi lar oss av och méter resultat med hjédlp av medarbetar-
undersokningar
Vara prioriteringar nar det galler medarbetarnas valbefinnande
bygger bland annat pa resultatet av vara regelbundna medar-
betarundersoékningar. Forra aret 1ag var medarbetarndjdhet
(eNPSY) pa 15. Under aret har vi arbetat aktivt med handlings-
planer for att tillsammans hoja medarbetarndjdheten. Vara
manga initiativ har gett effekt. De tre senaste undersokning-
arna har nojdheten legat dver 35 och senast pa 47.
Medarbetarnas engagemang ar ett annat matt som vi anvan-
der for att férsta hur effektiva vara atgarder &r. Engagemangs-
index dr det sammanslagna resultatet av medarbetarunder-
sokningen. Forra aret 1ag det pa 79. Vi har som mal att engage-
mangsindex ska ligga dver 80, vilket det ocksa gjortide tre
senaste undersodkningarna med ett resultat pA 84 iden allra
senaste undersokningen.

1) Skalan gar fran -100 till +100, ger man bolaget 9-10 i betyg motsvarar det +10, 6-8 raknas som passiva och 1-5 omvandlas till -10.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

:

OVRIGT

Under var kickoff-resa till Jarvso fick medarbetarna
mdjlighet att ga i Iangdskidskola med familjen Svan.
Har kors ett diagonal-pass med Marie Svan.
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Planer for 2024/25

Under aret har vi pabdrjat ett omfattande arbete med att
vidareutveckla var foretagskultur. Vara ledare har deltagit i
workshops for att identifiera var nuvarande kultur och disku-
tera de aspekter vi vill forstarka for att fortsatta pa var fram-
gangsrika bana. Parallellt har vi &ven paborjat en 6versyn och

uppdatering av vara vardeord for att sékerstalla att de speglar P& RevolutionRace tror vi att halsa och valmaende
var nuvarande verklighet efter var snabba tillvaxtresa. Nasta

steg &r attinvolvera medarbetarna i detta arbete for att starka % b Sl . ) e " - har en direkt korrelation till din fysiska aktivitet.
och forankra var foretagskultur pa alla nivaer. ;
Genom regelbundna medarbetarenkater och samtal sdker-

stéller vi att vi kontinuerligt haller oss uppdaterade om vara ' F - .-. - o 1 Tl si hhkr 'fhdm::; v fyfu;lagﬁt;vuf@gt:u heltid Alld
medarbetares behov och forvantningar. Dessa insikter, i kombi- | T, e gy TN Wl e AN . . Rgza\tl?t;r ;éIaIrlzgRZ?/o|ution}{a2¢ra-apridﬁknte?an3ta a
nation med resultat fran ledarenkater, chefernas kompetens- o b - : . t ST . . o ; .o o .
kartiiggningar och omvarldsanalyser inom HR-omradet, ligger T s - 0 Porogram for produkttesang: Vara medarbetarg ar vara basta ambassadorer och
till grund for att utveckla kommande medarbetarinitiativ. Initia- & ox SO DR : fartgsta nya.produkter i utbyte mot feedback till produktutvecklingsteamen.
tiven innefattar bland annat aktiviteter som framjar sjélviedar- e oK ey : IDEEIEE I e m S RS,
skap. ey " v ; 0 Lur)chlopnlng oqh traning. ' .

Vifortsatter ocksa vart arbete med malstyrning dar vi bryter 1 o “ . ' o R + Arlig stoegutmgn_mg. DT b_ll_dar 21 O 77 (.)Ch TP at_t i)
ner foretagets dvergripande mal till mer specifika aktiviteter for . s - e T x5 steg. | ar tog vi tilsammans 34_mlljoner steg och gick 27 200 km, vilket motsvarar
varje team och individ. P8 s& sétt kan alla k&nna sig delaktiga : ' ‘l" L mlats S en promenad runt hela den afrikanska kontinenten.

och motiverade. Vi kommer dven utveckla onboardingen, genom ' j : AT .. ¥ : - Arligt engagemang i diverse lokala lopp och turneringar sponsrat av bolaget.
attinfora en onboarding dag, for att sakerstalla att nya med- . ¥ i
arbetare far engagerande kunskap om bolaget och foretags-
kulturen for att snabbt komma in i gemenskapen och sin roll.

...Skratta med
dina kollegor?

98%

WRE ey e 2 i /- {<Jag kanner migfrisk och pigg”
92% ; s G O 2 e S - ochtilifreds med vardagen.” -+

...be om hjdlp?

96%

...Vara dig sjdlv?
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Medarbetarutveckling ar karnan i vart hallbarhetsfokus for engagerade medarbetare. Personlig
och professionell utveckling ar en av de viktigaste faktorerna for vara medarbetare. Vi utvecklar
vara medarbetare for att stddja deras valbefinnande och for att attrahera och behalla talang. Var
ambition ar att erbjuda utbildning och utvecklingsmdjligheter for alla vara anstallda. Vi fokuserar
bland annat pa ledarskapsutveckling, affarskritiska kompetenser och personlig utveckling.

2023/24 atgiirder och framsteg

Kompetensutveckling

Under aret har alla ledare deltagit i workshops och utbildats i
begreppet kompetens. Vi har gjort kompetenskartldaggningar
for att identifiera de kompetensbehov vi som bolag har de
narmsta aren. Tillsammans med en ledarkollega har cheferna
aven fatt 1agga en plan for sin egen kompetensutveckling.

P& RevolutionRace genomgar varje medarbetare ett arligt
medarbetarsamtal med sin ndrmaste chef, dar individens fram-
steg, utmaningar och personlig utveckling diskuteras. Dessa
samtal dokumenteras och undertecknas av bada parter och vi
genomfor arliga uppfoljningar for att sakerstalla kontinuerlig
utveckling.

Under det gadngna aret har vi lagt stor vikt vid att framja
utvecklingen av vara medarbetare. Samtliga medarbetare har
genomgatt en utbildning, organiserad av var HR-avdelning.
Utbildningen omfattade en genomgang av ledarskap och
medarbetarskap med betoning pa rattigheter och skyldigheter
samt en fordjupning i sjalvledarskap.

Vi har 6kat antalet kompetensutvecklingstimmar per anstalld
fran ett genomsnitt pa 10 timmar till 22 timmar.

Ledarskapsutveckling
Under aret har vi fortsatt att fokusera pa att utveckla ledar-
skapet pa RevolutionRace. Pa regelbundna ledarskapsforum
har ledarna utbildats inom och deltagit i workshops i bland
annat coaching, feedback, sjalviedarskap och ledarskap i for-
andring. Dessutom har viimplementerat ett Buddy-program.
Konceptet "Buddy” innebar att tva ledarkollegor ges mdjlighet
att trdna pa de ledarskapsverktyg som lars ut pa ledarforumen.
Alla nya chefer utbildas I6pande i arbetsmiljélagstiftningen
och far darefter ta del av/signera en uppgiftsfordelning dar det
framgar vilka ansvarsomraden som ingar i chefsrollen. Vi har
infort riktlinjer och rutiner for att sdkerstalla en trygg och res-
pektfull arbetsmiljé. Det inkluderar forsta hjalpen och krisstdd,
motverkande av krankande sarbehandling och trakasserier,
arbetsanpassning och rehabilitering samt risk- och konsekvens-
analys vid forandring. HR ansvarar for att uppdatera riktlinjerna
och varje chef ar ansvarig for attinformera medarbetarna.
Vart fokus pa ledarskapsutveckling har gett resultat. | den
senaste understkningen var 86% av medarbetarna ntjda med
ledarskapet vilket &r en 6kning fran 81%.

Planer for 2024/25

Under varen genomfoérdes en ledarskapsenkat for att fa en dju-
pare insikt i chefernas behov och 6nskemal nar det galler ledar-
skapsutveckling, med syfte att skapa de basta forutsattning-
arna for alla chefer. Resultatet av denna enkat ligger till grund
for kommande ledarskapsinsatser som inkluderar en strategi for
ledarskapsutveckling, vidareutveckling av "Buddy”-konceptet
och initiativ for att synkronisera mal och starka samarbetet
och effektiviteten mellan krossfunktionella team.

INNOVATIONSFREDAGAR

Den storsta kompetensutvecklingen sker i det dagliga
arbetet, genom samtal och samarbete mellan kollegor.
Pa vara ledarforum har vi diskuterat vikten av att
skapa en larandekultur och hur vi kan framja larande

i det dagliga arbetet. Ett konkret exempel pa detta ar
varainnovationsfredagar.

Under innovationsfredagarna far medarbetarna
sjalva bestamma vad de vill fordjupa sig inom, sa lange
det ar ndgot som kan vara till nytta for foretaget, direkt
eller indirekt. Vi uppmuntrar ocksd samarbete i team
for att starka teamkanslan. Resultatet och idéerna
fran dessa sessioner presenteras for dvriga kollegor
for att sprida kunskap och inspiration.

Malet med innovationsfredagar ar att framja vidare-
utveckling, starka teamkanslan och oka foretagets
effektivitet och kompetens. Hittills har de lett till en
rad nya funktionaliteter som har skapat direkt varde
for foretaget, och det ar sarskilt gladjande att teamen
uppskattar denna majlighet. Initiativet har till en borjan
genomforts pa var IT-avdelning, men vi ser fram emot
att kunna utdka innovationsfredagarna till fler team
i framtiden.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT
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PARTNERSKAP SOM SKAPAR MERVARDE

For RevolutionRace ar det viktigt att vi delar vision med vara ambassadorer
och partners, att vi tilsammans kan skapa mervarde under en Iang tid.
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Generation Pep vill att alla barn och unga i Sverige ska ha moj-
lighet och vilja att leva ett aktivt och halsosamt liv. Sedan 2022
har RevolutionRace varit en partner till organisationen da vi
delar denna vision och vill uppmuntra manniskor till en mer
hélsosam livsstil.

Idag star viinfor en allvarlig samhallsutmaning dar allt fler
barn och unga ror pa sig for lite. Detta ar inte bara en fraga om
halsa, utan dven en fradga om jamlikhet. Barn som vaxer upp
under olika socioekonomiska forutsattningar har inte samma
maojlighet till en aktiv livsstil och hdlsosamma matvanor. Enligt
barnkonventionen har alla barn ratt till bAsta mdjliga halsa.
Darfor arbetar vi tillsammans med Generation Pep for att 6ka
medvetenheten och frdmja mer fysisk aktivitet, battre mat-
vanor och en mer jamlik halsa for alla barn och ungai Sverige.

Ett viktigt stegi att ka medvetenheten &r attinformera om
var unika allemansratt, som ger oss alla mgjlighet att vistas
fritti naturen. Med denna frihet kommer ocksa ansvar. Tillsam-
mans med Generation Pep och Svenskt Friluftsliv instiftade vi

i
!
)

Ll
ol

Allemansrattens dag den 20 september 2022. Férhoppningen
‘ + "Founding Partner” till Generation Pep
M dag den 20:e september 2022.

ar att denna dag ska 0ka kannedomen om allemansratten samt : T :
bidra till att fler utnyttjar var fantastiska natur. A . sk 3k ™ - p A4 | A ho 54| " s e i T KORT FAKTA
o 5 I .H'-J. & . s g I. b ; . _ ; o ! 'l._ P v -
f | e N A o ™ - sedan 2022.
=L - ; . « Tillsammans instiftade vi Allemansrattens
i I-l-'!"r" L | = Bl : L | I. % . - - o . T e o
- -;HE“ : Y sy T B i - FOr alla barns ratt till basta mgjliga halsa

Carolina KIiift som superhjélte pa cykel.
Foto: Generation Pep
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Samhallsansvar | Partnerskap som skapar mervarde

Aron Anderson ar en person som verkligen inspirerar och far oss att se livet med nya 6gon. Vid
bara sju ars alder diagnostiserades Aron med cancer. Pa sin attonde fodelsedag fick han sin

forsta cellgiftsbehandling, och ndr han var nio ar var han nara att dé. Tumodren som opererades Det iag gi“ar med Revolutionnace

bort tvingade lakarna att avlagsna nerver i korsryggen, vilket ledde till férlorad funktion och

kansel i underkroppen. Men Aron fick en andra chans i livet — och han bestdmde sig for att al' attde el'biuder bra prOdukter ti“
Ora det basta av varje dag. ° ° oo
: . bra priser, vilket gor att fler kan

Idag &r Aron bade inspirationsforelasare och aventyrare. Redan som 17-aring blev han den
forsta personen irullstol att bestiga Kebnekaise, Sveriges hogsta berg. Sedan dess har han komma ut och niuta av naturen.
genomfort Aventyr som manga bara kan dromma om. Aron delar var karlek till naturen och vill
motivera fler att komma ut, genom att visa att det gar oavsett férutsattningar.

Aron besoker ofta vart huvudkontor och ar en hdngiven anvandare av vara produkter. Han
ger ocksa vardefull radgivning till vara produktutvecklingsteam, sa att vi standigt kan for-
battra vara produkter. Aron tycker att vara klader fungerar fantastiskt bade till vardags och
pa krdvande expeditioner — framfor allt uppskattar han passformen och komforten.

Aron Anderson
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+ Ambassador sedan Januari 2024

- Favoritprodukt: Arcade 3L Lightweight Jacket
i gult

- Favoritaventyr: Omojligt att valja!l Men i ar har
han bland annat utmanat vara produkter
under en sndig expedition av Jdmtlands-
triangeln och bergsbestigning av Matterhorn.
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Samhallsansvar | Arbetstagare i vardekedjan

ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Att skydda manskliga rattigheter och stddja goda arbetsforhallanden &r fokus for vart
arbete med socialt ansvarstagande tillsammans med vara partners i leverantdrskedjan.

Konsekvenser, risker och mijligheter

P& vart kontor i Sverige ar vi 146 anstallda. Mer an 15 000 per-
soner arbetar dock i var leverantdrskedja. Majoriteten av dessa
personer arbetar i de arbetsintensiva fabrikerna for tillverkning
av klader. Andra arbetar i energiintensiva tyg- och fargnings-
fabriker eller pa bomullsfalten.

Kladindustrins faktiska och potentiella paverkan beror framst
pa att produktionen ofta sker i omraden som definieras som
hogriskomraden nar det galler manskliga rattigheter och
arbetsvillkor. De arbeten som utfors &r i huvudsak okvalifice-
rade och utférs ofta av kvinnor och invandrare. Langa arbets-
dagar under hégsasong ar inte ovanliga, och det finns potenti-
ella hdlso- och sékerhetsrisker relaterade till brandsékerhet
och arbete med farliga kemikalier. OECD, EU och erkanda
icke-statliga organisationer identifierar tvangsarbete, barn-
arbete, diskriminering och trakasserier, foreningsfrihet samt
hélsa och sakerhet pa arbetsplatsen som faktiska och potenti-
ella negativa sociala effekter av kladindustrin.

| var senaste vasentlighetsbeddmning bekraftar vi ovan-
stdende risker som vasentliga &ven for RevolutionRace. Den
paverkan som vi har pd manniskor i leverantorskedjan sker
utanfor var egen verksamhet. Vi har ett direkt avtalsforhal-
lande med de tillverkningsleverantérer som ansvarar for att sy
vara slutprodukter samt med de lager som férvarar vara pro-
dukter. Dessutom har vi en indirekt relation med leverantdrer
av tyger, garner och ramaterialstillverkare. Oavsett om avtals-
forhallandet &r direkt eller indirekt omfattas alla vara leveran-
torer av vart inkopsavtal.

Var framsta paverkan pa manskliga rattigheter och arbets-
villkor sker hos vara direktleverantorer inom produkttillverk-
ning, dar arbetsintensiteten ar hég. Hos leverantorer av tyger
och fargerier ar antalet anstéllda visserligen lagre, men deras
arbete med farliga kemikalier medfor betydande risker for
halsa och sékerhet. Vid inkdp av bomull finns &ven risker
forknippade med tvangsarbete och barnarbete.

De huvudsakliga finansiella riskerna for RevolutionRaces
verksamhet pa grund av manskliga rattigheter och sociala
forhallanden i leverantorskedjan &r ryktesrelaterade, om kon-
sumenterna valjer bort klader fran hogrisklander eller om de
anser att férhallandena i RevolutionRaces leverantorskedja
inte r acceptabla eller inte forbattras tillrdckligt. Dessutom
finns det risk for boter om RevolutionRace inte lever upp till
nuvarande och framtida lagstiftning om due diligence.

Policyer och Ledningsstrategi

Vara principer for socialt ansvar i var leverantorskedja definie-
ras i RevolutionRace uppférandekod for leverantdrer. Den bygger
pa FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna, Internatio-
nella arbetsorganisationens (ILO) kdrnkonventioner och principer

i FN:s Global Compact. Med sina tio principer tar den upp grund-
laggande manskliga rattigheter som tvangsarbete, barnarbete
och foéreningsfrihet samt arbetsvillkor som halsa och sdkerhet
pa arbetsplatsen, rattvis ersattning och anstandiga arbets-
tider. Var uppférandekod for leverantdrer galler aven for alla
underleverantorer.

RevolutionRace ar medlem i Amfori, en erkand internationell
branschorganisation for 6ppen och hallbar handel. Vi arbetar
med Amforis Business Social Compliance Initiative (BSCI) f6r
att kontinuerligt forbattra de sociala forhallandena i var leve-
rant6rskedja. BSCI erbjuder oberoende revisioner som kontrol-
lerar efterlevnaden av varje princip i var uppférandekod for
leverantGrer. Baserat pa resultaten av varje revision kan vi
inleda en dialog som omfattar ett spektrum fran att omedelbart
I6sa problem med nolltolerans till Idsningar som bygger pa kon-
tinuerlig forbattring. Dialogen sker genom vara fabriksbesok,
Amforis digitala plattform, kontinuerliga diskussioner och upp-
foljande revisioner.

Utdver vara direktleverantorer har vi fokus pa riskerna med
tvangsarbete och barnarbete i leveranskedjan for bomull. Vi
koper bomull fran Better Cotton, och vara leverantdrer och
underleverantdrer som arbetar med bomullsprodukter maste
tillhandahalla dokumentation om sparbarhet som visar attinga
produkter har tillverkats i Xinjiang-provinsen. Tvangsarbete har
dokumenterats i Xinjiang-provinsen och den amerikanska Uyghur
Forced Labor Prevention Act forbjuder import av produkter till
USA fran provinsen.

I var hantering av paverkan relaterad till manskliga rattigheter
och arbetsvillkor fokuserar vi pa sex prioriteringar:

- Arbeta med leverantdrer som har atagit sig att folja var
uppfdérandekod for leverantorer

- Hainsyni de sociala forhallandena hos vara leverantorer
och endast arbeta med granskade leverantorer

+ Stédja och uppmuntra leverantérer med otillracklig efter-
levnad att forbattra sociala forhallanden

- Stodja inrattandet av valfungerande klagomekanismer
for arbetstagare

- Overvaka halsa och sékerhet hos Tier 2-leverantorer

- Overvaka riskerna for barnarbete och tvangsarbete inom
bomullsodling

De prioriterade omradena och malen som definieras under var
strategi A Responsible Race drivs av vart hallbarhetsteam,
medan en stor del av det operativa arbetet utfoérs av produkt-
utvecklingsteamen, inklusive transparensarbete och kontinu-
erligt samarbete med leverantorer. Var Head of Purchasing and
Production tillsammans med Sustainability Manager sékerstal-
ler att vara standarder foljs och rapporterar regelbundet till
ledningen.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Var uppforandekod

Foreningsfrihet och ratt att
inga i kollektiva férhandlingar

Forbud mot diskriminering

Skalig Ion

Skalig arbetstid

Hélsa och sdkerhet
pa arbetsplatsen

Forbud mot barnarbete

Sarskilt skydd for
unga arbetstagare

Bra anstéllnings-
forhallanden

Férbud mot tvangsarbete

Hansyn till miljon

Etiskt foretagande

Vid 2 =

Arbetare ska ha ratt att bilda fackféreningar pa ett
fritt och demokratiskt satt och forhandla kollektivt.

Inga arbetare oavsett kon, ras, religion ska behandlas
annorlunda an andra.

Arbetare ska fa I6ner som &r tillréckliga for att
forsorja sig sjélva och deras familjer. Obligatoriska
minimiléner.

Arbetstiden ska fdlja lagar och ILO-avtal med hogst
48 timmar per vecka. Overtid ska vara ett undantag.

Arbetsmiljén ska folja halso- och sdkerhets-
bestdmmelserna.

Inga barn ska vara anstallda under den lagliga
skolaldern eller under 15 ar.

Yngre medarbetare ska ha ett extra skydd speciellt
nar det kommer till halsa, sdkerhet och moral.

Varje anstéalld ska ha ett skrivet kontrakt som
stammer 6verens med nationell lagstiftning.

Ingen anstalld ska kdnna sig tvingad
till arbete, utan arbeta frivilligt.

Miljoforstoring ska undvikas.

Ingen korruption ska aga rum.
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Samhallsansvar | Arbetstagare i vardekedjan

2023/24 Atgirder och framsteg

Under 2023/24 arbetade vi med 31 sémnadsleverantérer och
52 fabriker. Antalet leverantdrer var stabilt, men vi 6kade antalet
fabriker som vi arbetade med. 72% av var produktion 4gde rum
i Kina och Vietnam. 60% av vara tyger kom fran fyra material-
leverantorer.

Sedan styrelsens beslut 2023 om att Iamna Myanmar har
inkdpsteamet arbetat med en ansvarsfull exit. Under 2023/24
kunde vi endast minska andelen inkopt volym fran Myanmar
fran 23% till 19% eftersom manga order redan var lagda. Under
2024/25 kommer volymen som kops in fran Myanmar minska
ytterligare.

Ink6ps- och hallbarhetsteamet samarbetade pa manga olika
satt for att diskutera framsteg och atgarder med fabrikerna.
Under det senaste aret har de kunnat bestka 25% av fabrikerna
som tacker 40% av inkopsvolymen. For att ytterligare 6ka nar-
varo hos vara leverantdrer har vi under aret genomfort sex
fabriksinspektioner med en ackrediterad tredje part, vilka
tacker 10% av var produktionsvolym. Dessutom hade teamen
sarskilda digitala méten och interaktioner om medlemskap
i bluesign®, Higg FEM-beddmningar, forbattringsatgarder
baserade pa sociala revisioner och om klagomekanismer for
fabriksanstallda.

46 av vara fabriker hade en giltig BSCl-revision. De atersta-
ende sex fabrikerna hade andra giltiga revisioner. Av BSCI-revi-
sionerna hade alla fabriker minst ett évergripande C-betyg. Ett
C-betyg ar fortfarande acceptabelt utan nagra stérre problem.
Under 2022/23 hade 24% ett 6vergripande A- eller B-betyg.
Under 2023/24 forbattrades detta till 26%. Detaljernai vara
BSCI-granskningar visar att vara leverantdrer i de flesta avse-
enden far betyget "mycket bra”, och inga fabriker har rapporte-
rat om nolltoleransfragor.

Alla leverantérer betalade minst den lagstadgade minimilénen,
socialforsakringar och arlig semester. Leverantérerna har
skriftliga avtal med alla anstéallda och de anstéllda har genom-
gatt utbildning och fatt kunskap om sina rattigheter. | tva avse-
enden var efterlevnaden fortsatt otillracklig. For det férsta
saknar de flesta leverantorer fortfarande adekvata lednings-

system for att systematiskt implementera alla BSCI-principer,
inklusive skriftlig dokumentation, regelbunden utbildning eller
overvakning av underleverantorers sociala resultat. Framfor
allt saknar manga leverantdrer tillrdckliga system och proces-
ser for att planera arbetskapaciteten sa att den uppfyller 6ver-
tidsprinciperna. RevolutionRace uppmuntrar sina leverantorer
att aktivt anvanda utbildningserbjudanden fran Amfori for att
forbattra sina ledningssystem.

For det andra misslyckas en stor majoritet av leverantdrerna
med att uppfylla BSCI:s principer om dvertid. Arbetsdokumen-
tationen visar p4 manatlig 6vertid som ibland, under hdgsasong,
vasentligt 6verstiger vad regelverket tilldter. Tyvarr har mang-
den dvertid inte heller minskat i &r. Vi har arbetat systematiskt
med vara inkdpsrutiner for att lagga order utanfér hogsasong-
erna och for att 6ka ledtiderna och undvika sena andringar. Vi
delar dock fabrikerna med manga andra varumarken och den
overdrivna dvertiden ar en systemfraga som ocksa ar kopplad
till ersattningar och som maste hanteras pa branschniva.

Under 2023/24 fortsatte vi att arbeta med fabrikerna for att
forbattra klagomekanismerna. Samtliga fabriker har en lokal
klagomekanism pa plats och vi har fortsatt samtala med leve-
rantérer om att infora Amforis initiativ Speak for change i de
landerna dar de ar verksamma. Samtliga leverantorer har
bekréaftat att det ska varaimplementerat innan arets slut.

Vara fyra leverantorer i Bangladesh har allaimplementerat
atgardernai Accord, inklusive byggnadsskydd och brandsaker-
het. De har dven inrdttat kommittéer for halsa och sdkerhet pa
fabriksniva for att hantera missforhallanden relaterade till
sakerhet. Atgarderna inom Accord i Bangladesh, som imple-
menteras genom det nationella RMG Sustainability Council,
omfattarinte bara byggnadsskydd och brandsakerhet utan
aven ett tvarfunktionellt klagomalssystem som arbetarna kan
anvanda for att ta upp klagomal relaterade till arbetstagarnas
rattigheter. Alla fabriker har ocksd en halso- och sdkerhets-
kommitté som hanterar sdkerhetsrelaterade klagomal. Under
aret signerade RevolutionRace Accord for att visa sitt stod for
organisationen och fortsatta arbeta mer aktivt med fragor som
géaller halsa och sakerhet hos leverant6rerna i Bangladesh.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Produktionsvolym i % per land, 2023/24
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Planer for 2024/25

Under verksamhetsaret 2024/25 kommer vi att fortsatta vart
arbete med att sprida kunskap och ka medvetenheten om klago-
mekanismer. Vi kommer att stodja vara leverantorer i implemen-
teringen av Amfori Speak for Change och sdka I6sningar for de
fyraleverantérer som annu inte &r medlemmar i Amfori.

Vi kommer att prioritera leverantrsbesok da vi forstar vikten
av att vara produktutvecklingsteam far insikt i vara produktions-
processer och ge dem mojlighet att genom fysiska méten bygga
langsiktiga relationer med vara leverantorer. Dessa resor ar
avgorande for att forbattra kommunikationen och forstaelsen
mellan oss och vara leverantorer.

Dessutom kommer vi att fortsatta var kartlaggning av leve-
rantorer bortom Tier 2-nivan. Vi kommer att fokusera p3 att
bygga starka relationer och fa en djupare forstaelse for hela var
vardekedja. Detta inkluderar att identifiera och arbeta med nya
leverantdrer samt att sdkerstalla att alla led i var leverantors-
kedja uppfyller vara krav och standarder f6r hallbarhet och etik.
Vart mal ar att skapa en transparent och ansvarsfull leveran-
torskedja som stddjer vara hallbarhetsmal och affarsprinciper.

Under sommaren 2024 uppstod oroligheter i Bangladesh, och
var hogsta prioritet ar att sakerstalla tryggheten for arbetarna
i vara fabriker. De fyra fabriker som vi samarbetar med i landet
har bekraftat att de erbjuder transport till och fran arbetet for
att sékerstélla arbetarnas sékerhet. Aven om fabrikerna har

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT
) Samhallsansvar | Arbetstagare i vardekedjan
Véra leverantirers efterlevnad av var uppforandekod”
\ 2023/24 \ 2022/23
B 1% A B o I
Hantering av leverantdrskedjan och kaskadeffekter 15 65 10 76
Arbetstagarnas medbestammanderatt och skydd - 35 4 n - 46 2 n
Foreningsfrinet och ratt att ingd i kollektivavtal - -
Férbud mot diskriminering - 4 - 7
Skalig 16n - 33 17 - 49 2
Skalig arbetstid - 3 - 10 m
Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen - 7 n - 5 “
Forbud mot barnarbete - -
Sarskilt skydd for unga arbetstagare - -
Schyssta anstallningsforhallanden - -
Forbud mot tvangsarbete - -
Hansyn till miljon - 11 11 - 17 7
w0 w00

behovt halla stdngt under nagra dagar har detta hittills inte
paverkat vara leveranser. Vi foljer utvecklingen noggrant och
ar beredda att vidta de atgarder som kravs for att stodja vara
samarbetspartners och deras anstélida.

amfori ()

Trade with purpose

AMFORI BSCI-REVISIONER

BSCI-revisioner kan vara canmalda eller
halvanmalda. Revisionen beddmer éver-
ensstammelse med tio sociala principer,
tva principer for ledningssystem och en
princip for miljoskydd. Leverantdren
betygsatts inom varje dimension med
ett A for mycket god prestation och E
for oacceptabelt.

Etiskt féretagande

1) 46 fabriker med giltig Amfori BSCl revision.

Vid 2 =

. A.Mycket bra
B.Bra
C. Acceptabelt
[ D.otillrackligt

. E. Oacceptabelt
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Samhallsansvar | Arbetstagareivardekedjan VR

Riktlinjer for due diligence fran OECD betonar vikten av valfung-
erande klagomekanismer, dar arbetare i leverantorskedjan kan
kommunicera allvarliga dvergrepp pa rattigheter eller intressen
och soka rattelse. Arbetarna pa fabrikerna maste vara medvetna
om sina rattigheter och klagomekanismerna maste vara till-
gangliga och trovardiga.

| RevolutionRace uppforandekod for leverantorer kraver vi att
Amfori BSCls uppforandekod (eller likvardig) ska visas upp pa
lokalt sprak for arbetarna pa fabrikerna och att ledningen ska
0ka kompetensen bland arbetarna och deras representanter
nar det galler rattigheter for arbetare. Alla fabriker maste ocksa
ge arbetarna tillgang till foretagets operativa klagomekanismer
och informera dem om tillganglighet, funktion och syfte.

Var tredjepartsrevision enligt BSCI verifierar om en klago-
mekanism ar etablerad och om fabriksarbetarna &r val infor-
merade om den. De senaste revisionsrapporterna visar att
endast en fabrik hade en otillracklig klagomekanism da de
saknade dokumenterad rutin for hur klagomal fran affars-
partners ska hanteras. Utvarderingar visar dock att arbetare
ofta saknar fortroende for mekanismerna och att de uppfattas
som ineffektiva.

I vart arbete med fabrikerna kommer vi fortsatta betona
vikten av klagomekanismer och vi kommer kréva att fabrikerna
ansluter sig till det nya initiativet Speak For Change fran Amfori
nér det blir tillgangligt i deras land. Speak For Change ar ett
initiativ dar Amfori arbetar for battre fungerande klagomeka-
nismer pa fabriksniva och erbjuder en internationell Amfori-
klagomekanism for arbetare att anvanda om de inte har tillgadng
till en lokal mekanism eller om de inte litar pa den. Skulle en
arbetare rapportera genom Speak for change blir Sustainability
Manager pa RevolutionRace meddelad. Under 2024 satte vi
som mal att samtliga leverantorer ska ha en valfungerande
lokal och internationell klagomekanism till 2027.

Tabellen till hdger visar vara leverantorers nuldge. Speak for
change har etablerats hos vara leverantorer i Bangladesh och
Indien, vara leverantdrer i Vietnam och Turkiet ska implemen-
tera det under 2024. Amfori kommer fortsatta att rulla ut initia-
tiveniresterande Iander och vi kommer att samarbeta med
vara leverantorer for attimplementera systemet sa fort det
finns tillgadngligt.

Produktionslander Kina Vietham Myanmar SriLanka Bangladesh Indien Turkiet Portugal Sverige
Antal fabriker 34 5 1 1 4 3 2 1 1
Lokal klagomekanism pa plats i fabriken 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Indikatorer fran revisionsrapport om otillrdcklig 0 0 0 0 1 0 0 0 0
o klagomekanism

1 o o /o Tillganglighet fér Amfori Speak for change Nej Ja Nej Nej Ja Ja Ja Nej Nej

Har implementerat Amfori Speak for change Nej Under Nej Nej Ja Ja Under Nej Nej
.. .. process process

av leverantorerna ska ha valfungerande

Antal rapporterade fall 12 0 0 0 0 0 0 0 0

lokala och internationella klagomekanismer
senast 2027/28.

1) Inga dokumenterade rutiner for hur klagomal fran affarspartners ska hanteras.
2) Fabriken tillhandaholl inte ansiktsmask.
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KONSUMENTER

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Vart viktigaste vardeerbjudande till vdra konsumenter &r att erbjuda dem produkter av odvertraffat varde
som de kommer att bara ofta och lange. Tillsammans med detta dtagande prioriterar vi produktsakerhet,
datasekretess och kvalitetsinformation for vara konsumenter.

Konsekvenser, risker and mdjligheter

FN, ILO och OECD har faststallt regler i auktoritativa mellanstat-
liga instrument om manskliga rattigheter som &r tillampliga for
konsumenter. Rattigheterna beskrivs ocksa i tillamplig nationell
lagstiftning och EU-lagstiftning, och i och med EU:s gréna giv
infors ny lagstiftning for att skydda konsumenterna. Lagstift-
ningen behandlar produktsakerhet, skydd av personuppgifter,
konsumenternas tillgang till kvalitetsinformation och ansvars-
fulla marknadsféringsmetoder. Dessa amnen ar vasentliga for
kl&dindustrin och for RevolutionRace.

Produktsédkerhet: Kladprodukter tillverkas med kemikalier
under fiberproduktion, fargning och efterbehandling. Kemika-
lierna ar ofarliga for manniskors hélsa under vissa troskel-
varden, somi EU regleras av REACH-lagstiftningen. Bristande
efterlevnad av kemikalielagstiftningen &r darfor en potentiell
negativ pdverkan och risk.

Datasekretess: Vid marknadsforing och forsaljning av produk-
ter samlar RevolutionRace in privat information om konsumen-
ter som kontaktinformation, adressinformation och information
om besok i RevolutionRaces onlinebutik. Den korrekta hante-
ringen av dessa uppgifter regleras av EU:s GDPR-lagstiftning.
Brott mot datasekretessen utgor en risk for de berdrda perso-
nerna men ocksa en risk for RevolutionRace i form av skadat
rykte och bristande efterlevnad, bada med potentiella ekono-
miska konsekvenser.

Kvalitetsinformation och ansvarsfulla marknadsforings-
metoder: En del av den europeiska grona given ar att starka
konsumenterna infor den grona omstallningen. Detta ska moj-
liggoras genom reglering av obligatorisk information om pro-
dukter och deras vardekedjor och genom reglering av gréna
pastdenden. Genom att vara transparent och informera konsu-
menterna om sina produkter och metoder kan RevolutionRace
ha en potentiell positiv inverkan pa konsumentinformation och
marknadsféringsmetoder.

Produktsikerhet

Policyer och férhallningssétt

Pa RevolutionRace har produktsakerhet alltid varit en integre-
rad del av var strategi och en viktig aspekt for vara konsumen-
ter. Vara policyer ar en del av inkdpsavtalet med varje leveran-
tor. Den omfattar var uppforandekod for leverantdrer och var
lista dver begransade &mnen (RSL) som anger efterlevnad av

EU:s REACH-lagstiftning, USA:s kemikalielagstiftning och
branschrekommendationer om kemikalieanvandning. Var RSL
uppdateras tva ganger per ar.

For att ytterligare hantera kemikaliesakerheten &r vi med-
lemmar i ChemAct Network. ChemAct ar ett digitalt kemikalie-
hanteringssystem déar leverantorer kan ladda upp testrappor-
ter enligt var lista dver begransade amnen for att dokumentera
efterlevnad for varje komponent. Alla leverantorer har fatt en
introduktion till ChemAct och arbetar regelbundet med syste-
met. P& RevolutionRace genomfor vi ocksa regelbundna stick-
provskontroller med tredjepartsinstitut for att verifiera efter-
levnaden.

Sedan 2019 har vi forbjudit PFAS-kemikalier i vara vat-
behandlingar och valt fluorkarbonfria alternativ.

En ytterligare atgard for produktsakerhet ar vart mal att
endast kopa in fibrer enligt Oeko-Tex® Standard 100 som
dokumenterar en ofarlig slutprodukt i enlighet med REACH.

Dataskydd

Policyer och forhallningssitt

Med var datasekretesspolicy och obligatorisk utbildning av
anstallda I&gger vi stor vikt vid att skydda individens integritet
och att fdlja EU:s allmanna data skyddsforordning (GDPR (EU)
2016/679). Var integritetspolicy ar offentligt tillganglig pa var
webbplats och presenterar all relevant information om var
personuppgiftsbehandling for vara kunder.

RevolutionRace som endast bedriver verksamhet online &r
sarskilt sarbart for cyberattacker och andra intrang i informa-
tionssakerheten, vilket utgdr en potentiell allvarlig ekonomisk
risk for foretaget. Dessa risker hanterar vi genom att systema-
tiskt arbeta med informationssakerhet baserat pa var informa-
tionssékerhetspolicy och tydliga riktlinjer for informations-
hantering och incidenthantering, kombinerat med obligatorisk
och frekvent utbildning av alla anstallda.

Kvalitetsinformation och ansvarsfulla marknadsforings-
metoder

P& RevolutionRace har vi alltid varit mycket nara vara konsumen-
ter. Vi har ett mycket aktivt community som ger 0ss synpunkter
pa vara produkter, vart beteende pa sociala medier och var
kundservice. Vi har aldrig marknadsfort oss som ett hallbart
varumarke, aven om vi har en definierad strategi for hallbarhet
som vi aktivt arbetar efter. Intresserade konsumenter kan ta
del av var strategi pa var webbplats, corporate-webbplats samt
i publicerade hallbarhetsredovisningar och presentationer.

Konsumenter &r ocksa valkomna att stélla frégor om vart
hallbarhetsarbete i vara sociala medie-kanaler eller via var
kundtjanst.

2023/24 atgirder och framsteg

Under 2023/24 fortsatte vi att anvanda Rudolf Group PFAS-fria
BIONIC-FINISH®ECO i vara vatbehandlingar och vi kipte 98%
OEKO-Tex 100-certifierade tyger. Alla vara leveranttrer rappor-
terade sina kemiska rutiner i vart digitala verktyg och vi genom-
forde 296 slumpmassiga tester med oberoende testinstitut.
Vifickinga underkanda resultatitesterna.

Alla nyanstallda genomgick var digitala dataskyddsutbildning
och vi har inte haft ndgra kanda dataskyddsbrott.

Vihade 217 405 kundtjanstforfragningar med en genomsnitt-
lig kundnojdhet pa 92%.

Under aretinvesterade vii ett nytt PLM-system. Systemet
kommer att avsevart forbattra den direkta insamlingen av hall-
barhetsrelaterade data om alla vara produkter. Detta kommer
att gora det mojligt for oss att kontinuerligt forbattra sparbar-
heten for vara produkter och implementera ett digitalt produkt-
pass senast 2027.

Planer for 2024/25

Na&r det géller produktsédkerhet kommer vi att fortsatta att
implementera var kemikaliepolicy. Genom var strategi att allt-
mer 6verga till att képa bluesign® Approved-tyger sakerstaller
vi att de kemikalier som anvands i tillverkningsprocessen redan
fran borjan &r valda med hansyn till bade miljo och manniskors
hélsa.

Ett viktigt fokusomrade for 2024/25 ar implementeringen av
vart nya PLM-system, vilket kommer att forbattra sparbarheten
for vara produkter och mojliggéra en mer effektiv insamling av
hallbarhetsrelaterad information. Vi planerar &ven att utbilda
vart marknadsforings- och kommunikationsteam i ansvarsfull
marknadsforing.
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Engagerande styrning av hallbarhetsfragor.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Etiskt och lagenligt affarsuppférande ar ett av RevolutionRaces karnvarden.
Vi fokuserar i dessa avseenden pa antikorruption och djurskydd genom

policyer och utbildning av anstallda.

Konsekvenser, risker och mijligheter

Etiskt och lagenligt uppférande i affarsverksamheten ar avgo-
rande for de flesta foretag. Detta inkluderar att de anstallda
agerar i enlighet med lag, sarskilt i frdga om antikorruption i
enlighet med FN:s konvention mot korruption.

Korruption hAmmar utveckling genom att beslut baseras pa
personliga férmaner och olagliga vinster istallet for allman val-
fard eller marknadskonkurrens. Fér RevolutionRace innebar
korruption en betydande risk i form av skadat anseende och
potentiella boter. Vi har genomfdrt en riskbedémning av var
verksamhet och identifierat att den stérsta risken for korrup-
tion féreligger inom inkdp av material och produkter. Darfor
prioriterar vi att utbilda vdra medarbetare pa inkdpsavdelningen
i antikorruptionsatgarder.

Utover antikorruption har djurens valbefinnande alltid varit
en central frdga inom RevolutionRace. Aven om vi anvander
mindre ar 5% animaliska fibrer i vara produkter ser vi detta som
ett omrade dar vi kan gora en positiv skillnad.

Policyer och ledningsstrategi

RevolutionRaces féretagskultur praglas av vart atagande
gentemot vara kunder att bli det mest rekommenderade
friluftsvarumarket i varlden och att gora naturen tillgénglig for
alla. Var uppférandekod definierar vad RevolutionRace star
for och forvantar sig av vara anstallda nar det géller affarsetik,
inklusive djurskydd och antikorruption. Var policy for antikor-
ruption och mutor beskriver vara principer for antikorruption.
Den omfattar definitioner och exempel pa olagligt beteende
samt vagledning om visselbldsarmekanismer ndr medarbetare
misstanker olagligt beteende. Alla indikationer pa oegentlig-
heter maste omedelbart rapporteras till en betrodd chef eller
rapporteras via var visselblasarfunktion i enlighet med var
instruktion for visselblasning.

I var uppférandekod for leverantdrer anges ocksa de princi-
per om antikorruption som galler fér vara leverantorer. Alla
medarbetare far ta del av var uppforandekod vid anstallnings-
tillfallet och utbildas i antikorruption. Medarbetare i funktioner
med storst risk for korruption utbildas mer regelbundet och
detaljerat.

Vara principer for djurskydd innebar att vi aldrig anvander
dkta pals i vara produkter och att vi endast anvander anima-
liska fibrer med dokumenterad respekt for djurens rattigheter,
som RWS (Responsible Wool Standard) och RDS (Responsible
Down Standard).

2023/24 atgirder och framsteg

Under 2023 utvecklade vi en digital antikorruptionsutbildning
och alla medarbetare utbildades. Under verksamhetsaret har
alla nyanstallda genomfdrt utbildningen.

Alla vara leverantorer med BSCl-revisioner fick betyget mycket
bra pa affarsetik, med antikorruptionspolicyer pa plats och
regelbunden utbildning av medarbetarna.

Under 2023/24 var 73% av vara animaliska fibrer certifierade
enligt RWS eller RDS, vilket betyder att vi dessvarre inte nddde
vart mal pa 100%. Vid noggrannare sparning av en leverantor
framgick det att inte hela vardekedjan fér dunet var certifierat
och att en strumpa saknade certifikat for ull.

Planer for 2024/25

VAar antikorruptionsutbildning ar bade valutformad och nyligen
uppdaterad, och vi har inga planer pa att andra den. Vi kommer
att fortsatta med den regelbundna utbildningen av vara medar-
betare for att sdkerstélla htg medvetenhet och efterlevnad.
Samtidigt fortsatter vi att implementera var djurskyddspolicy.
Eftersom vi tyvarr inte nddde vart mal att enbart kdpa tredje-
partsverifierade djurfibrer, kommer vi nu sakerstalla en mer
kontinuerlig uppfoljning av detta arbete. Med stod av vart nya
PLM-system, som stodjer datastruktur for sparbarhet, kommer
detta arbete att bli effektivare.

Djurskydd

Pa RevolutionRace alskar vi djur och da pratar vi inte
enbart om de fyrbenta djuren som man ofta serivara
sociala kanaler. Vi vardesatter alla djur och tolererar
ingen form av djurplageri. For att sakerstalla djurens
valbefinnande och rattigheter regleras alla djurfibrer
i var produktion enligt var djurrattspolicy. Vi kraver
tredjepartscertifiering och forbjuder att djur féds
upp enbart for deras hud.

Vi har aldrig och kommer aldrig
anvanda akta pals!

Vi ar stolta medlemmar
av Fur Free Retailer.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT
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Utbildning antikorruption

100%

Alltid
100% av anstallda som utbildats i antikorruption.

Certifierade djurfibrer Pals
Alltid Alltid

100% certifierade djurfiber. Forbjuda pals.
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FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Hallbarhetsamne
(nedstigande

Paverkans vasentlighet

Finansiell vasentlighet

paverkan)
Potentiell eller faktisk negativ Potentiell eller faktisk positiv Grad Risker
1. Manskliga réattig- Ink6p fran lander och leverantorer dar manskliga rattig- Okad respekt for manskliga rattigheter Medium Skadat anseende om RevolutionRace
heter och arbets- heter och goda arbetsstandarder inte tilldmpas tillrdckligt, och forbattrade arbetsvillkor genom inte lever upp till grundldggande manskliga
férhallanden i t.ex. 6vertid och arbetsmiljo i somnadsfabriker, hdlsa och internationella intressentinitiativ. rattigheter och konventioner.
leverantdrskedjan ~ sékerhet hos materialleverantdrer, barnarbete och Boter om inte efterlevnad av due diligence
tvangsarbete i produktionen av ramaterial. lagstiftning
2. Klimatskydd Vaxthusgasutslapp fran energiintensiva processer Affars- och produktionsprocesser somkrdaver  Medium Skadat anseende om man inte visar pa
for produktion av ravaror och produkter baserade pa mindre material och energi. Férnybar energii efterlevnad av mellanstatliga avtal t.ex.
fossilbranslen samt transporter, vilket leder till global helaleverantérskedjan for att undvika utslapp. Parisavtalet. Boter om bristande efterlevnad
uppvarmning. av framtida lagstiftning om vaxthusgas-
utslapp.
3. Slitstarka produkter Produktion av klader och avfall fran 6verproduktion, Design for 6kad hallbarhet och slitstyrka Hég Skadat anseende
ochcirkularitetav  klader av Iag kvalitet med Iag emotionell hallbarhet resulterar i mindre pafrestning pa material och Pafrestningar pa marginaler fran osalda
resurser som leder till férorening inklusive mikrofibrer, paverkan avfall. Cirkul&ra designprinciper, produktions- produkter
pa naturresurser och utslapp. processer och affarsmodeller minskar pafrest-
ningen pa rdmaterial och reducerar avfall.
4. Hallbart anskaffade Resursintensiv odling och produktionsprocesser som Att st6dja hallbara materialinnovationer och Hég Skadat anseende
material och leder till férorening av mark och vatten, utarmning av internationella initiativ som framjar mer hall- Forlust av férsaljning pa grund av otillracklig
ansvarsfull naturresurser och vaxthusgasutslapp vid produktion bara material, biologisk mangfald och respekt kvalitet eller brist pa leverantdrer och
produktion av av material for klader. for djurvalfard okar medvetenheten, relevan- produktionsmdgjligheter.
ravaror Ansvarslgs utvinning av rdmaterial som leder till férlust sen och skyddar miljoé och arbetstagare.
av biologisk mangfald och oacceptabel djurvalfard.
5. Miljéskyddileve- Produktionsprocesser med ohallbar kemikaliehantering Stddja hallbara produktionsprocesser och Lag Hogre operationella kostnader
rantorskedjan inklu- och avloppshantering som férorenar miljon och lokala internationella initiativ fér att minska vatten-
sive ansvarsfull samhallen. forbrukningen samt hantera och eliminera
hantering avkemi-  Vattenforbrukning i produktionen av rématerial och skadliga @mnen i produktionen.
kalier och vatten vattenintensiva fargningsprocesser som leder till
vid produktion brist pa farskvatten i omraden med vattenbrist.
6. Engagerade Diskriminering, trakasserier eller ojamlik behandling Hoga standarder for mangfald, inkludering, Medium Ofdrmaga att rekrytera och behalla anstallda
medarbetare av anstallda som utmanar arbetsvillkor och policys. jamlikhet och utvecklingsmajligheter som Lagre motivation hos anstéllda
stodjer medvetenheten om fradgorna och
leder till valbefinnande for anstallda.
7.Séakra produkter Produkter som innehaller kemiska &mnen med Stddja erkanda initiativ for att oka Hoég Regulatoriska dvertradelser och béter om
sakerhetsrisker for konsumenter. medvetenheten och minska halsorisker inte efterlevnad av lagstiftning, t.ex. REACH.
Overtradelser av tillamplig kemikalielagstiftning. fran kemiska faror. Forsaljningsforlust pa grund av aterkallande
av produkter.
8. Dataskydd Krankning av dataskydd fér enskilda konsumenter, Inga Gvertradelser av dataskydd pa grund Lag Boter om inte efterlevnad av lagstiftning.
anstéallda och leverantérer. av hoga efterlevnadsstandarder..
9. Etiskt beteende Korruption och mutbrott som hindrar utveckling genom Stddja medvetenheten om korruption och Lag Boter om inte efterlevnad av lagstiftning.

och styrning

privata formaner och olagliga vinster istallet for allman
valfard och marknadskonkurrens.

deltaiintressentinitiativ som arbetar for
att minska korruption.

OVRIGT

Atgéarder for att mildra risker

och utnyttja méjligheter SDG

Uppférandekod for leverantorer

Due Diligence i leverantorskedjan inklusive
leverantdrsdvervakning

Ansvarsfulla inkdpsprinciper

Amfori medlemskap och initiativ

ANSTANDIGA

Atagande om minskning av véxthusgasutslapp e
Matning av vaxthusgasutslapp och reduktions-
plan

Design riktlinjer

Kvalitetskontroll och kemikaliestyrning
Produktionsprocesser med lagre paverkan:
Bluesign®, Dope-Dye

Samarbete med tygleverantérer och
produktionsplanering

Atagande om hallbara material

Medlemskap och inititativinom Better Cotton
Endast kopa trejepartscertifierade djurfibrer

Uppférandekod for leverantdrer

Due Diligence i leverantérskedjan inklusive
leverantérsovervakning

Bluesign® partnerskap och initiativ

Policy for diversitet
Ledarskapsutveckling
Medarbetarundersokningar

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

'lllw
1]

Riskbeddming av produkter och férbud
mot PFAS-amnen

Tester for produktéverensstammelse och
tredjeparts-certifieringar (OEKO-TEX 100)
Partnerskap och initiativ med Bluesign®

Dataskyddspolicy och policy fér
informationssékerhet

Obligatorisk utbildning av anstallda
Tydliga riktlinjer for informationshantering
och hantering av incidenter.

Uppfdrandekod for leverantdrer

Anti korruption och mutor instruktion AN
Due Diligence i leverantdrskedjan ﬁ/‘
Obligatorisk utbildning av medarbetare
Amfori medlemskap och initiativ

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Organisatoriskt ansvar

Management Board
Sustainability Manager driver
sparbarhet, due diligence och
initiativ.

Management Board

Styrelsen godkanner klimatstrategi
och ataganden.

Sustainability Manager driver
transparens och initiativ.

Head of Purchasing & Production
Purchase Manager implements quality
management.

Sustainability Manager driver transpa-
rens, initiativ och kemikaliestyrning.

Head of Purchasing & Production
Purchase Manager implementerar
hallbarhetsmalen.

Sustainability Manager driver
transparens och initiativ.

Head of Purchasing & Production
Sustainability Manager driver
transparens, initiativ och kemikalie-
styrning.

Management Board
HR Manager definerar och driver
initiativ.

Head of Purchasing & Production
Purchase Manager implementerar
produktséakerhetsstyrning.

CTO

CEO
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Strategiskt karnmal

Scope 1+2-reduktion med %  50% absolut minskning av -50 2030/31 -80 -62 -68  Basdr  Behall
basaret 2020/21 scope 1+2 med basaret
2020/21
Scope 3 reduktion per % 40% minskning av scope 3 -40 2030/31 -43 -49 1 Basar Paratt
nettoomsattning med per nettoomsattning med vag
basar 2020/21 2020/21 som basar
Andel fornybar elektricitet % 100% fornybar elektricitet 100 Sedan 100 100 100 50 Benhall
iden egna verksamheten 2021

Andel flygtransport av % Flygtransporter som <5% Sedan 4 0,2 11 36 Behall
totala volym absolut undantag 2022
GHG emissioner
Scopel tC0.e Mata 2 3 3 7
Scope 2 tCo.e Mata 2 3 3 10
Scope 3 tC0.e Mata 18027 13736 23153 15475

Ink6pta produkter och tCo.e Mata 15521 12175 20201 12233

tjanster

Transport uppstroms tCo,e Mata 638 207 1365 2417

Transport nedstroms tCo.e Mata 1601 1204 1543 805

Ovrigt tCO.e Mata 267 150 45 19
TotalaScope1,2,3 tCo.e Mata 18030 13742 23159 15492
Totala Scope 1,2, 3irelation tCO,e/ Mata 9,8 8,8 174 173
till nettoomséattning SEKm
Energiférbrukning egen verksamhet
Mobil férbréanning, Scope 1 MwH Mata 7 12 12 32
Elektricitet, Scope 2 MwH Mata 148 68 65 51
Fjarrvarme, Scope 2 MwH Mata 146 69 60 60
Energiférbrukning i vardekedjan
Tier 1-leverantdrer som %  Kontinuerligt oka produk- Méta a1 37 Ny Ny
implementerar férnybar tion med Tier 1-leverantd-
energi, andel av inkopt rer som implementerar
volym fornybar energi
Tier 2-leveranttrer med % Kontinuerligt 6ka produk- Mata 54 30 Ny Ny

vatprocesser som imple-
menterar férnybar energi,
andel av inkdpt volym

tion med Tier 2-leverant6-
rer som implementerar
fornybar energi
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Strategiskt karnmal

Andel ink6pta textilier fran %
leverantorer med vatprocesser
tilampar basta praxis om
kemikaliehantering och avlopps-
vattenhantering (bluesign®

System Partner eller stark doku-
mentation t.ex. Higg FEM >50)

Oeko-Tex® 100-certifierade %
material, andel av inkdpt volym

Andel produkter med PFAS %
DWR-behandling
Antal tester med TMC #

mikrofibertest

Tier 1-leverantdrer

Tier 1-leverantdrer med A-C i BSCI %
Audit "hansyn till miljén”, andel av

inkdpt volym

Tier 1-leverantérer som %
rapporterar med Higg FEM,

andel av inkopt volym

Tier 1-leverantdrer som %
rapporterar om RevolutionRace
leverantdrsrevision, andel av

inkdpt volym

Tier 1-leverantérer som anvander %
ett digitalt kemikaliehanterings-
verktyg for att dokumentera
kemikalieanvandning och tester

Antal kemikalietester #
Misslyckade tester %

Tier 2-leverantorer med vatprocesser

Leverantorer med vatprocesser %
som &r bluesign® System Partner,
andel av inkopt volym

Leverantorer med vatprocesser %
som rapporterar med Higg FEM,
andel av inkopt volym

Leverantorer med vat- %
processer som rapporterar

om RevolutionRace leverantors-
revision, andel av inképt volym

Leverantorer med vatprocesser %
som dokumenterar ZDHC-

efterlevnad for avloppsvatten,

andel av inkdpt volym

STRATEGI & VERKSAMHET
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100% av textilvolymen ska
komma fran leverantérer
tillampar basta praxis for
bade kemikaliehantering och
avloppsvattenhanteringisina
vatprocesser

100% av textila material ska
vara Oeko-Tex® 100-certifie-
rade eller fran bluesign®-
certifierade leverantérer

Inga produkter med PFAS-
behandlingar

Testa material med hég risk
for mikrofiberavverkning
enligt TMC mikrofibertest

Alla leverantérer ska félja
tillamplig miljolagstiftning

Alla leverantdrer ska imple-
mentera digital hantering och
overvakning av kemikalie RSL

Oka andelen leverantérer
med vatprocesser som ar
bluesign® System Partners

Leverantdrer med vat-
processer ska folja ZDHC:s
rekommendationer och
dokumentera efterlevnaden
genom ZDHC:s avlopps-
vattenrapporter

100

100

5p.a.

100

Méta

Mata

100

Mata
Mata

Mata

Mata

Mata

100

HALLBARHETSREDOVISNING

2027/28

2025/26

Alltid

2025/26

Alltid

Sedan
2023

2027/28

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

53

99

New

100

61

100

100

296

53

42

95

61

14

98

New

100

42

100

100

334

14

33

Ny

Ny

Ny

90

New

100

34

Ny

42

Ny
Ny

Ny

50

Ny

Ny

Paratt
vag

P3ratt
vag

Behall

Starta

Behall

Behall
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Vatten

Strategiskt karnmal

Andel ink6pta textilier fran %
leverantorer med vatprocesser
tillampar basta praxis om vatten-
hantering (bluesign® System

Partner eller stark dokumentation

t.ex. Higg FEM >50)

Textil fargad med vattenfriinfarg- %
ning, andel av inkdpt volym

Ovrigt, vatten

Leverantorer med vatprocesser i %
omraden med vattenstress

OVRIGT

100% av Tier 2-leverantérer
med vatprocesser tillampar
b&sta praxis for vatten-
hantering

Oka andelen textil som férgas
med vattenfri fargning

100 2027/28

Oka

Mata
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0.2

100
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02

100
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HALLBARHETSREDOVISNING

Strategiskt karnmal

Genomsnittlig produktnéjdhet

Andel hallbart anskaffade textila
material

Andel hallbart anskaffade
forpackningar

Andel produkter som utformats
enligt cirkulara designprinciper

Andel 6verproduktion

Resursinfloden

Andel godkanda kvalitetstester
inkl. omarbetningar

Hallbart anskaffad polyester,
andel av inkdpt volym

Atervunnen polyester (GRS),
andel av inképt volym

Polyester fran bluesign® eller
step by Oeko-Tex® leverantor,
Andel av inkdpt volym

Bluesign® Approved och
atervunnen polyester (GRS),
andel av ink6pt volym

Hallbart anskaffad polyamid,
Andel av inkdpt volym

Atervunnen polyamid (GRS),
Andel av ink6pt volym

Polyamid fran bluesign® eller
step by Oeko-Tex®-leverantor,
Andel av ink6pt volym

Bluesign® Aproved och
atervunnen polyamid (GRS),
andel av inképt volym

Hallbart anskaffad bomull, andel
av inkdpt volym

Better Cotton, andel av inkdpt
volym

Bomull fran Step by Oeko-tex®
leverantor, Andel av inkopt
volym

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

Hall oss néra en produkt-
ndjdhet pd 5.0/5.0

80% hallbart anskaffade
textila material. Oka andelen
"Mycket bra" textil

100% hallbart anskaffade
forpackningar

100% av vara produkter ska
vara utformade enligt vara
cirkulara designprinciper

Halla 6verproduktionen under
3%.

Halla andelen godkanda kva-
litetsinspektioner pa en hdg
nivd med kvalitetsstyrning
Minst 50% hallbart anskaffad
polyester

Minst 50% hallbart anskaffad
polyamid

100% hallbart anskaffad
bomull

5.0/5.0

80

100

100

<3%

Mata

>50

Mata

Mata

Méata

>50

Mata

Mata

Mata

>50

Méta

Mata

Alltid

2027/28

2025/26

2030/31

Alltid

2025/26

2025/26

2025/26

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

4,6

83

98

Ny

0,2

100

88

60

27

80

26

47

82

79

46

22

73

Ny

0,3

99,7

14

14

40

40

46

05

53

Ny

06

99,4

Paratt
vag
Pa ratt
vag

P3ratt
vag
Starta

Behalla

Behalla

Paratt
vag

Paratt
vag

Vivill
gbra
battre

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Hallbart anskaffade férpack-
ningar, andel av inképt volym

Atervunnen plast, andel av
inkopt plastvolym

Atervunnen kartong, andel av

inképt kartongvolym

FSC® -certifierad kartong, andel

av inkopt kartongvolym

Utfléde av resurser och avfall

Antal recensioner

Genomsnittlig ndjdhet
med kundservice

Genomsnittligt antal
anvandningar, se sida 55
for definition

Produkter med hallbarhetsrad
pa tvattetiketten

Antal produkter som fatt ett
andra liv

%

%

%

%

%

OVRIGT

100% hallbart anskaffade
forpackningar

Bli det mest rekommenderade
outdoor-varumarketivarlden

Halla oss nara 93% kund-
noéjdhet

Design for frekvent och
langvarig anvandning och
matning av genomsnittligt
antal anvandningar

Alla produkter ska vara
tillverkade med hallbarhets-
rad pa tvattetiketten

100

Mata

Mata

Mata

Mata

93

Mata

100

Mata

2025/26 98

91

100

100

600000

Alltid 92

79

Sedan 100
2023

15120
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72

74

500000

90

50

100

Ny

53

54

390000

87

83

100

Ny

P3ratt
vag

Paratt
vag
Pa ratt
vag

Behall
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Appendix | Matt och mal VR

Den egna arbetskraften
Strategiskt karnmal Arbetsforhallanden
Genomsnittlig ndjdhet (Employee # Medarbetarngjdhet, eNPS >35 Sedan 47 14 33 Paratt Genomsnittliga franvarodagar # Mata 3 3 10 Behall
Net Promotor Score) Over 35 2023 vag
Genomsnittligt engagemang # Medarbetarengagemang >80 Sedan 84 79 76  Paratt Lika behandling och mgjligheter for alla

Gver 80 2023 vag Medarbetarna kdnner att de kan % Mata 92 93 93
Andel kvinnor i styrelsen % Balans mellan man och >40 Sedan 50 40 29 Paratt vara sig sjélva

kvinnori styrelsen 2023 vag Medarbetarna ka&nner att de &r en % Mata 90 91 90
Andel kvinnor i ledningsgruppen % Foérdelning mellan m&n och >40 Sedan 33 40 33 Paratt del av en gemenskap

kvinnor iledningsgruppen 2023 vag Medarbetarnas tillfredsstéllelse % Mita 86 81 N.a.
Andel kvinnor i 6vrig ledning % Fordelning mellan m&n och >40 Sedan 62 68 79 Paratt med ledarskapet

kvinnor i 6vrig ledning 2023 vag .

Medarbetare som tar ut % Mata 1 7 1

foraldraledighet, andel av

Egenskaper hos foretagets anstéllda, 30 juni 2024 '
totalt antal anstallda

Totalt antal anstallda # Mata 146 133 126 Foraldralediga kvinnor,andelav. % Méta 14 9 1

Kvinnor # Mata 106 94 a0 totalt antal anstallda kvinnor

Man # Mata 40 39 36 Féraldralediga man, andel av % Mata 3 3 0

. . totalt antal anstallda man

Totalt antal anstallda FTE Mata 128 130 122 i )

Kvinnor FTE Mita 92 92 87 Medarbetare med arligt % 100 Alltid 100 100 100 Behall

M FTE Bt 36 38 35 medarbetarsamtal

a a
n a Genomsnittligt antal # Mata 22 10 N.a.

Anstallda som lamnat foretaget FTE Mata 20 28 16 utbildningstimmar
under rapporteringsperioden Antal rapporterade fall av # Méta 0 0 0  Behall

Kvinnor FTE Mata 12 17 10 diskriminering inkl. trakasserier

Man FTE Mata 8 11 6
Personalomséattning % Mata 15 21 13

Kvinnor % Mata 13 19 11

Man % Mata 21 28 17

Andra nyckeltal for mangfald - Aldersfoérdelning bland de anstallda, 30 juni 2024

Under 30 ar FTE Mata 43 50 65
30-394r FTE Mata 54 52 39
40-49 ar FTE Mata 19 16 11
50-59 ar 6ver 60 ar FTE Méta 10 10 8
Over 60 &r FTE Mata 2 2 0
Andel anstéllda med olika alder, FTE

Under 30 ar % Mata 34 38 53
30-39ar % Mata 43 40 32
40-49 ar % Mata 14 12 9
50-59 ar % Mata 8 8 6
60 ar och 6ver % Méta 2 2 0
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Strategiskt karnmal

Andel leverantérer med A-C
i BSCl-revision

Andel leveranttrer med lokala och
internationella klagomekanismer

Andel leveranttrer med A-C
i socialt ledningssystem

Andel leverantérer med A-C
i anstandiga arbetstider

Arbetsforhallanden
Leverantorerna har undertecknat
Revolutionrace uppférandekod

Leverantorer tredjeparts social
revision, BSCI

Andel leverantérer med A, B

Andel leveranttrer med C

Andel leverantérer med D eller lagre
Arbetstagarnas delaktighet och
skydd

Andel leverantérer med A, B

Andel leverantérer med C

Andel leverantérer med D eller lagre
Ratt till foreningsfrinet och
kollektivférhandlingar

Andel leverantérer med A, B

Andel leveranttérer med C

Andel leverantérer med D eller l1dgre
Rattvis ersattning

Andel leverantérer med A, B

Andel leveranttérer med C

Andel leverantérer med D eller lagre
Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

Andel leveranttrer med A, B

Andel leverantérer med C

Andel leverantérer med D eller lagre
Inga otrygga anstallningar

Andel leveranttrer med A, B

Andel leverantdrer med C

Andel leverantdrer med D eller Iagre

Bestk av leverantorer Tier 1,
andel av inképt volym

Bestk av leverantérer Tier 2,
andel av inkopt volym

%

%

%

%

%

%
%
%

%
%
%

%
%
%

%
%
%

%
%
%

%
%
%

%

%

100% av leverantérerna haren 100
bra BSCI-revision (eller mot-

svarande)

100% leverantorer med val 100

fungerande lokala och interna-
tionella klagomekanismer

100% av leverantorerna har 100
bra sociala ledningssystem

100% av leverantérerna har 100
inga 6verdrivna arbetstider

Alla leverant6rer maste under- 100
teckna var uppférandekod

Mata
Mata
Mata

Mata
Mata
Mata

Mata
Mata
Mata

Mata
Mata

Mata

Mata

Mata
Mata

Mata
Mata
Mata

Mata

Mata

Sedan

2023

2027/28

2030/31

2030/31

Sedan
2023

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

100

13%

80

33

100

24
76

92

100

83
17

96

100

40

56

100

N.a.

86

34

100

24
76

95

100

95

100

60

N.a

97

71

35

97

26
74

85
12

100

94

100

N.a

N.a

Behall

Vivill
gora
battre
Vivill
gora
battre
Vivill
gora
battre

Behall

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Lika behandling och méjligheter for alla

Ingen diskriminering
Andel leveranttrer med A, B
Andel leveranttrer med C
Andel leveranttérer med D eller lagre

Sarskilt skydd fér unga arbetstagare
Andel leverantdrer med A, B
Andel leveranttrer med C
Andel leverantérer med D eller lagre

Klagomekanismer

Arlig uppféljning av klagomekanismer

Leverantdrer med dokumenterat val
fungerande lokala klagomekanismer

Leverantérer med klagomekanismer
pa internationell niva

Vietnam: Implementering av
Amfori ”Speak for Change”

Turkiet: Implementering av
Amfori "Speak for Change”

Bangladesh: Implementering
av Amfori "Speak for Change”

Indien: Implementering av Implemen-
tering av Amfori "Speak for Change”

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Inget barnarbete
Andel leverantérer med A, B
Andel leveranttrer med C
Andel leverantérer med D eller lagre

Inget tvangsarbete

Andel leverantérer med A, B
Andel leveranttrer med C
Andel leverantérer med D eller Iagre

%
%
%

%
%
%

%

%

%

%

%

%

%

%
%
%

%
%
%

OVRIGT

Alla leverantdrer ska implemen-
tera Amforis "speak for change”
nar det finns tillgdngligt i landet

Mata
Mata
Mata

Mata
Mata
Mata

100

100

100

100

100

100

100

Mata
Mata
Mata

Mata
Mata
Mata

Sedan
2023

Sedan
2023
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96

100

100

100

13

100

100

100

100
0
0

93

100

100

100

N.a.

100

100
0
0

100

100

100
0
0
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Strategiskt karnmal

Oeko-Tex® 100-certifierade
material, andel av inkdpt volym

Andel produkter med PFAS
DWR-behandling

Antal kdnda Overtradelser av
dataskyddsbrott

Anstéllda utbildade i data-
integritet och datasdkerhet

Antal kanda dvertradelser av
ansvarsfulla marknadsforings-
metoder

STRATEGI & VERKSAMHET

%

%

%

HALLBARHETSREDOVISNING

Appendix | Matt och mal

100% av textila material ska
vara Oeko-Tex® 100-certifie-
rade eller fran bluesign®-
certifierade leverantoérer

Inga produkter med PFAS-
behandlingar

Inga 6vertradelser av
dataskyddsbrott

100% av medarbetarna
utbildade i dataintegritet
och datasdkerhet

Inga 6vertradelser av
ansvarsfulla marknads-
féringsmetoder

100 2025/26

0 Alltid
0 Alitid
100 Alltid
0 Alltid

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

100

100

98

100

90

100

Behall

Behall

Behall

Behall

Behall

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Styrning

Strategiskt karnmal
Antal rapporterade fall av
korruption

Andel anstéllda som utbildats
i antikorruption

Andel animaliska fibrer med
certifikat

Andel produkter med &kta pals

Tier 1-leverantorer: Etiskt affarsupppforande

Etiskt affarsmannaskap
Andel leverantérer med A, B
Andel leverantérer med C

Andel leverantorer med D eller

lagre

%

%

%

%

%
%

OVRIGT

Ingaincidenter av korruption
eller mutor

100% av medarbetarna
utbildade i antikorruption

100% hallbart anskaffade
animaliska fibrer

Ingen akta pals i vara produkter

100

100

Mata
Mata
Mata

Alltid
Sedan

2023
Alitid

Alltid

RVRC HOLDING AB ARSREDOVISNING 2023/24

100

73

100

100

100

100
0
0

100

100

100
0
0

Behall

Behall

Vivill
gora
battre

Behall
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Appendix | Vasentliga omraden, GRI-standard och paverkan

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

VASENTLIGA OMRADEN, GRI-STANDARD OCH PAVERKAN

Vasentliga aspekter

Manskliga rattigheter och arbetsforhallanden i leverantorskedjan

GRI Standard eller annan upplysning

403: Arbetshalsa och sdkerhet

407: Foreningsfrihet och ratten attinga i kollektivavtal

408: Barnarbete

409: Tvangsarbete

412: Bedémning av manskliga rattigheter

414: Leverant6rens sociala bedémning

Paverkan utanfor den egna

OVRIGT

Klimatskydd

302: Energi
305: Utslapp

308: Miljobedémning av leverantérer

Slitstarka produkter och cirkuldra resurser

301: Material
Egen berakning: Kundngjdhet
Egen berakning: Kvalitetstestresultat

Egen berékning: Overproduktion

Mer hallbara material och ansvarsfull produktion av rdvaror

301: Material

Miljdskydd i leverantérskedjan inklusive ansvarsfull hantering av
kemikalier och vatten vid produktion

308: Miljobedémning av leverantérer

Engagerade medarbetare

401: Medarbetare
404: Traning och utbildning
405: Mangfald och lika méjligheter

406: Icke-diskriminering

Paverkan i egen verksamhet verksamheten
Leverantorer
Leverantorer
Leverantorer
Leverantorer
Leverantorer
Leverantorer

Egen verksamhet Leverantorer

Egen verksamhet Leverantdrer
Leverantorer

Egen verksamhet Leverantdrer

Egen verksamhet Kunder

Egen verksamhet Leverantorer

Egen verksamhet

Egen verksamhet Leverantdrer
Leverantorer

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet Leverantdrer

Egen verksamhet Leverantdrer

Produktsékerhet 416: Kundens hélsa och sédkerhet Egen verksamhet Kunder, leverantorer
Dataskydd 418: Kundens integritet Egen verksamhet Kunder
Etiskt beteende och styrning 205: Antikorruption Egen verksamhet Leverantdrer

RVRC HOLDING AB ARSREDOVISNING 2023/24
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GRI Standard
GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2021

Upplyshning

2-1 Detaljer kring organisationen

2-2 Enheter som ar inkluderade i rapporteringen

2-3 Rapporteringsperiod, rapporteringscykel och kontaktperson
2-4 Reviderad information

2-5 Externt bestyrkande

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer

2-7 Medarbetare

2-8 Arbetare som inte ar anstéllda

2-9 Struktur fér styrning och sammanséattning

2-10 Nominering och val av hdgsta beslutande organ

2-11 Ordférande i h6gsta beslutande organ

2-12 Hogsta beslutande organets roll i 6versyn av hantering av paverkan
2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan

2-14 Hogsta beslutande organets roll i redovisning av hallbarhetsarbete
2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation kring kritiska angelagenheter

2-17 Kollektiv kunskap i hGgsta beslutande organ

2-18 Utvardering av styrelsens prestation

2-19 Lénepolicys

2-20 Process for I6nesattning

2-21 Arlig total ersattningsgrad

2-22 Uttalande om utveckling av hallbarhetsstrategi

2-23 Policyataganden

2-24 Implementering av policys

2-25 Process for att atgarda negativa effekter

2-26 Mekanismer for att séka rad och lyfta oro

2-27 Efterlevnad av lagar och regleringar

2-28 Medlemskap i organisationer

2-29 Forhallningssatt till intressentdialog

2-30 Kollektivavtal

Tillampliga GRI sektorsstandarder Inga tilldmpliga

Sida #

87,129
106
22,86

22,85
33,87
58

92-94
92-93
93
36
36
36
96
36
96
94
91
91

29
32-33,41,58,65,69,71
32-33,41,58,65,69,71
32-34

58,68

38
30-31
58

HALLBARHETSREDOVISNING FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT
Appendix | GRI-index
Statement of use RevolutionRace har rapporterati enlighet med GRI-standard fér perioden 1juli 2022 till 30 juni 2023.
GRI1used GRI 1: Foundation 2021

Kommentarer och utelamnanden

Inte tilldmpbar, inga &ndringar

Inte tilldmpbar

Ej tillganglig.

Inga kdnda 6vertradelser under aret

Alla anstallda arbetar pa huvudkontoret i Boras eller pa kontorsplatser i Stockholm,
Sverige och omfattas av nationella avtal

RVRC HOLDING AB ARSREDOVISNING 2023/24
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Visentliga omraden

GRI Standard
VASENTLIGA OMRADEN
GRI 3: Vasentliga omraden 2021

ANTI-KORRUPTION
GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI 205: Anti-korruption 2016

MATERIAL
GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI 301: Material 2016

ENERGI
GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI1302: Energi 2016

UTSLAPP

GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI 305: Utslapp 2016

MILJOBEDOMNING AV LEVERANTORER

GRI 3: Vasentliga omraden 2021

GRI 308: Miljobedémning av leverantdrer 2016

HALLBARHETSREDOVISNING

Appendix | GRI-index

Upplysning

3-1Process for att identifiera vasentliga omraden

3-2 Lista pa vasentliga aspekter

3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden

205-1 Obed6mdarisker i verksamheten kopplade till korruption

205-2 Kommunikation och traning av policys och rutiner fér anti-korruption

205-3 Bekréaftade incidenter av korruption samt vidtagna atgéarder

3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden
301-1 Material anvanda per vikt eller volym

301-2 Atervunna insatsmmaterial anvanda

3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden
302-1 Energi konsumption inom organisationen

302-4 Minskning av energiférbrukning

3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1)

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2)
305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3)
305-4 Vaxthusgasutslappsintensitet

305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp

3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden

308-1 Nya leverantorer som utvarderats utifran miljokriterier

308-2 Negativ miljépaverkan i leverantorsledet och dtgarder som vidtagits

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Sida #

30
73

71
71

71

41,50, 54,56
55
55

41-43
44
42-43

41-43
44
44
44
44
42-43

33-34,41,45-50

34
41-50,54

OVRIGT

Kommentarer och utelamnanden

Utover risk for korruption i vara egna verksamheter finns det en risk fér korruption i var
leverantérskedja. Vara BSCI-revisioner visar att samtliga granskade leverant6rer hade
antikorruptionspolicyer och procedurer. Dessutom hade de identifierat de huvudsakliga
risksituationerna dar korruption &r trolig och utbildat relevant personal om fragan.

Vart onboardingprogram inkluderar introduktion och utbildning i samtliga policys.
Alla anstéllda haar digital atkomst till alla policys. Utbildning av alla anstéallda i anti-
korruption under 2023/24.

Under det finansiella ret férekom inga bekraftade incidenter av korruption.

RevolutionRace redovisar energiférbrukningen i MWh. En MWh motsvarar 3.6 GJ

Platsbaserat utslapp scope 2 =5 ton COe.

Vara BSCl-revisioner visar att samtliga granskade leverantdrer har en acceptabel
miljéhantering, enansvarig chef dedikerad till detta och utbildning av anstallda.
Samtliiga fabriker hade korrekt hantering av avfall. Sedan 2021 kompletterar vi
revisionere med var egen miljobeddmning och Higg FEM Index.

100%
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GRI Standard
SYSSELSATTNING

GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI 401: Sysselsattning 2016

TRANING OCH UTBILDNING
GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GR1404: Traning och utbildning 2016

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI405: Diversity and Equal Opportunity 2016

ICKE-DISKRIMINERING
GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI406: Icke-diskriminering 2016

HALLBARHETSREDOVISNING

Appendix | GRI-index

Upplyshning

3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden

401-1 Nyanstalld personal och personalomsattning

401-2 Férmaner till heltidsanstallda som inte tillhandahalls tillfélligt anstallda
eller deltidsanstéllda

401-3 Foraldraledighet

3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden
404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar och anstalld

404-3 Andel anstallda som far regelbundna medarbetarsamtal

3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden

405-1 Mangfald for ledande befattningar och anstallda

405-2 Férhallande mellan grundlon och kvinnors ersattning till man

3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden

406-1 Incidenter med diskriminering och korrigerande atgarder

FORENINGSFRIHET OCH RATTEN ATT INGA | KOLLEKTIVAVTAL

GRI 3: Vasentliga omraden 2021

GRI 407: Foreningsfrinet och ratten attinga
i kollektivavtal 2016

BARNARBETE
GRI 3: Vasentliga omraden 2021
GRI408: Barnarbete 2016

3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden

407-1 Delar av verksamheten eller leverantorer dar foreningsfrinet och ratten
attinga kollektivavtal kan varaifara

3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden

408-1 Delar av verksamheten eller leverantorer dar det finns en signifikant risk
for incidenter med barnarbete

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Sida #

58
58

60

77

58,62

62

62

58-59
59

59

58,60

58

65-67
65,67

OVRIGT

Kommentarer och utelamnanden

Sysselsattning hos leverantorer enligt GRI 414: Leverantdrens sociala bedomning.

FTE % FTE %
Kvinnor 215 23 12 13
Man 8 22 775 21
<30 15,5 36 13 30
30-40 11 20 6 11
40-50 3 16 1 5

Styrelsen: Alder 30-40 &r 0%, 40-50 &r 83%, 50-60 &r 17%
Ledningsgrupp: Alder 30-40 &r 50%, 40-50 &r 33%, 50-60 &r 17%

Under rakenskapsaret rapporterades inga incidenter av diskriminering.

Pa grund av produktion i Asien definierar vi alla vara leverantdrer och deras under-
leverantérer for att utgéra en risk mot féreningsratten och kollektiva férhandlingar.

Den storstarisken for barnarbete finns i Kina, Vietnam och Myanmar, sarskilt inom
bomullsodling. Vi dvervakar barnarbete genom BSCl-revisioner.
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Appendix | GRI-index VR
GRI Standard Upplyshning Sida # Kommentarer och utelamnanden
TVANGSARBETE
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi for vasentliga omraden 65-67
GRI409: Tvangsarbete 2016 409-1 Delar av verksamheten eller leverantorer dar det finns en signifikant risk for incidenter 65, 67 Den storsta risken for tvangsarbete finns i Kina, Vietnam och Myanmar samt inom
av tvangsarbete bomulisodling. Vi dvervakar tvangsarbete genom BSCI-revisioner, och vara kinesiska

leverantorer informerar sina underleverantorer infor varje order.
MANSKLIGA RATTIGHETER
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden 32-34
GRI412: Manskliga rattigheter 2016 412-1 Verksamheter som har granskats av manskliga rattigheter eller konsekvensbedémningar 65-67

BEDOMNING AV SOCIALA ASPEKTER HOS LEVERANTORER

GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi fér vdasentliga omraden 65-67

GRI414: Beddmning av sociala aspekter hos 414-1 Nya leverantorer som utvarderats med sociala kriterier 66-67
leverantdrer 2016 . . . . . L

414-2 Negativa sociala konsekvenser i leverantdrskedjan och vidtagna atgarder 66-67

KUNDENS HALSA OCH SAKERHET

GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden 69
GRI 416: Kundernas hélsa och sakerhet 2016 416-1 Produktkategorier som bedémts ur hdlso- och sakerhetssynpunkt 69
416-2 Incidenter med bristande efterlevnad avseende halso- och sakerhetspaverkan Under rakenskapsaret rapporterades inga incidenter om bristande efterlevnad.

av produkter och tjanster
KUNDENS INTEGRITET
GRI 3: Vasentliga omraden 2021 3-3 Forvaltningsstrategi for vdsentliga omraden 69

GRI 418: Kundens integritet 2016 418-1 Klagomal angaende krankningar av kunders integritet och forluster av kunddata 69 Under rakenskapsaret férekom inga krankningar av kunders integritet eller férluster
av kunddata.
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} Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsredovisningen

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Till bolagsstamman i RVRC Holding AB (publ), org. nr 559129-4623

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2023-07-01-2024-06-30 pa sidorna 21-84 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med
deninriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 15 oktober 2024
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Vid 2 =

Kontakt Hallbarhetsfragor
Stephanie Andersson
Sustainability Manager
stephanie@revolutionrace.se
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STRATEGI & VERKSAMHET

HALLBARHETSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for RVRC Holding AB (publ), organisationsnummer
559129-4623, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskaps-
aret 2023-07-01-2024-06-30. Den 30 juni 2024 bestod koncernen av moderbolaget RVRC
Holding AB (publ) med sate i Bords samt fyra koncernbolag, se vidare not 10.

Verksamheten

RevolutionRace erbjuder hégkvalitativa outdoor-produkter for
en aktiv livsstil till kunder i cirka 40 |ander via sin webbshop
som ar lokalanpassad till 18 Iander. Sedan Bolaget grundades
2013 och lanserade sin forsta friluftsbyxa for att utmana tradi-
tionella varumarken har RevolutionRace salt dver tre miljoner
byxor och ut6kat sitt produktsortiment till att erbjuda en stor
variation av egenutvecklade klader.

Bolaget erbjuder sina multifunktionella klader under det egna
varumarket RevolutionRace och riktar sig till en global och bred
kundbas som lever ett aktivt liv. Bolaget séljer sina produkter
online, direkt till kund. Genom att ta bort mellanhander kan
RevolutionRace erbjuda hogre kvalitet till ett Iagre pris an vad
som hade varit mojligt i aterforsaljarledet. Avsaknaden av
mellanhander ger ocksa majlighet till en snabbare produkt-
utvecklingsprocess. Via god kommunikation med kunderna
pa digitala och sociala plattformar vags kundens dnskemal
in n&r nya plagg utvecklas.

Marknad

RevolutionRace bedriver sin verksamhet inom ramen for en
digital D2C-affarsmodell, vilket innebéar att forsaljningen sker
uteslutande online och riktar sig direkt till konsumenter. Genom
att salja produkter direkt till konsumenter utan mellanhander

i form av grossister, distributtrer och aterforsaljare anser sig
RevolutionRace kunna erbjuda produkter till ett oslagbart varde
avseende pris, kvalitet och design for slutkonsumenten. Den
digitala D2C-modellen har &ven mdjliggjort for RevolutionRace
att anpassa kundupplevelsen och bygga ett starkt engagemang
och lojalitet kring varumarket genom en utpraglad digital och
datadriven marknadsforing med omfattande narvaro pa
sociala medier.

RevolutionRace enskilt stérsta marknad ar Tyskland féljt av
Sverige. Utdver den digitala D2C-affarsmodellen har Bolaget
aven forsaljning via Amazon i fler &n 20 1ander. Forséljningen
bedrivs via en egen bolagsspecifik sida pa Amazon, dar
RevolutionRace har en egendesignad varuméarkessida med
specialanpassat innehall, egna videor, banderoller och produkt-
bilder. Bolaget kontrollerar sjalv produktutbudet, marknads-
foringen och prissattningen pa plattformen.

Visentliga hiindelser under riikenskapsaret

Nya marknader och produkter

Under rdkenskapsaret har ett alpint sortiment samt ett flertal
tunnare och lattare produkter lanserats, i linje med Bolagets
strdvan att gora naturen tillganglig for alla. Den storsta
produktkategorin &r fortfarande byxor, men évriga produkt-
kategorier har under det gangna aret breddats och vuxit med
goda kundomddmen.

Distribution och logistik

Under aret har Bolaget fortsatt att samarbeta med tva huvud-
sakliga tredjepartsleverantorer inom lager och logistik och
arbetat med att balansera dem for att tillgangliggora ett bre-
dare sortiment. Bolagets mdgjlighet att styra detta skapar goda
forutsattningar for att optimera bade forsaljning och kostna-
der. Bolagets logistikenhet i USA, som férsorjer Amazon i USA
med varor, hanterar fran varen 2024 dven returer for verksam-
heteni USA.

Tjansterna for utleverans till kund, returer fran kund samt
kommunikationen gentemot kund har férbattrats, bland annat
genom nya transportérer och digitalisering.

Bolaget har fortsatt att genomféra anpassningar av varulag-
retienlighet med férsaljningsmonstret, vilket har resulterat
i en balanserad lagerhantering. Genom olika atgarder har
omsattningen av aldre lager fortsatt varit tillfredsstéllande.

Forandringar i ledningsgrupp och styrelse

- Den 30 augusti 2023 tilltradde Sara Diez Jauregui som
styrelseledamot.

» Vid arsstdmman 21 november 2023 tilltradde Birgitta Stymne
Goransson och David Thérewik som styrelseledaméter, samt
Alexander Martensen-Larsen som styrelsens ordférande.

« Styrelseledamoten och medgrundaren Niclas Nyrensten
lamnade pa egen begéaran sin roll i styrelsen den 13 juni 2024.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Langsiktigt incitamentsprogram till ledning

och nyckelpersoner

Bolaget har tre Idngsiktiga incitamentsprogram som ar riktade
till ledning och nyckelpersoner i RevolutionRace, Det férsta
programmet, 2021/2024, omfattar totalt 12 personer. Incita-
mentsprogrammet innefattar emission och dverlatelse till
marknadspris av hdgst 1 889 677 teckningsoptioner, vilka kan
utnyttjas under perioden 1juli 2024-31 december 2024. Losen-
priset for teckningsoptionerna motsvarar 130 procent av
erbjudandepriset.

Under aret har ett aterkdp gjorts om 112 359 teckningsoptio-
ner, som en konsekvens av att personer avslutat sin anstall-
ning. Bolaget har ocks3, i samband med aktieutdelningen och
enligt villkoren, réknat om teckningskursen till 93,35 (94,83)
SEK samt antal aktier per teckningsoption till 1,04 (1,03). Under
antagande att samtliga teckningsoptioner i LTIP 2021/2024
utnyttjas for teckning av nya aktier kommer bolagets aktie-
kapital att 6ka med 19 652,64 (19 463,73) SEK, motsvarande
en utspadningseffekt pa cirka 1,8 (1,7) procent.

Det andra programmet, 2022/2026, omfattar totalt 22 perso-
ner. Incitamentsprogrammet innefattar emission och dverla-
telse till marknadspris av hdogst 2 125 000 teckningsoptioner,
vilka kan utnyttjas under perioden 15 november 2025-15 maj
2026. Teckningskursen vid nyteckning av aktier ska motsvara
140 procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen
for bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under perioden 2-9
november 2022.

Under aret har ett aterkop gjorts om 175 000 teckningsoptio-
ner, som en konsekvens av att personer avslutat sin anstall-
ning. Bolaget har ocks3, i samband med aktieutdelningen och
enligt villkoren, raknat om teckningskursen till 38,27 (38,81)
SEK och antal aktier per teckningsoption till 1,04 (1,02). Under
antagande att samtliga teckningsoptioneri LTIP 2022/2026
utnyttjas for teckning av nya aktier kommer bolagets aktie-
kapital att 6ka med 22 100,00 (21 675) SEK, motsvarande en
utspadningseffekt pa ca 2,0 (1,9) procent.

Koncernen, MSEK

Nettoomséattning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Balansomslutning

Soliditet, %

Moderféretaget, MSEK

Nettoomsattning
Aretsresultat
Balansomslutning
Soliditet, %

Det tredje programmet som implementerades under raken-
skapsaret, 2023/2027, omfattar totalt 15 personer. Incitaments-
programmet innefattar emission och 6verlatelse till marknads-
pris av hogst 750 000 teckningsoptioner, vilka kan utnyttjas
under perioden 2 januari 2027-2 juli 2027. Teckningskursen vid
nyteckning av aktier ska motsvara 140 procent av den volym-
vagda genomsnittliga betalkursen for bolagets aktie pa Nasdaq
Stockholm under de fem handelsdagar som foregar den tidpunkt
da deltagarna som omfattas av LTIP 2023/2027 férvarvar
teckningsoptionerna, dock lagst aktiens kvotvarde.

Under antagande att samtliga teckningsoptioner i LTIP
2023/2027 utnyttjas for teckning av nya aktier kommer bolagets
aktiekapital att 6ka med 7 500,00 (-) SEK, motsvarande en
utspadningseffekt pa ca 0,7 (-) procent.

Utveckling av holagets verksamhet, resultat och stillning

Intdkter, kostnader och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 1 840 (1 560) MSEK. Okningen

av nettoomsattningen ar hanforlig till en hogre efterfradgan pa
bolagets multifunktionella produkter i samtliga regioner.

Kostnaderna uppgick till 1 456 (1 252) MSEK. Okningen &r till
stor del hanforlig till bolagets tillvaxt i form av 6kade kostnader
for handelsvaror och dvriga externa kostnader. Ovriga externa
kostnader bestar till stor del av kostnader relaterade till logistik
och marknadsforing.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 386 (310) MSEK. Rorelse-
resultatet paverkades bland annat av kostnader hanforliga till
stdmmobeslutat incitamentsprogram (LTIP) som genomfordes
under det andra kvartalet om en kostnad om 3 MSEK. Justerat for
denna engangskostnad uppgick EBIT till 389 MSEK. Resultatet
fran finansiella poster uppgick till 4 (-4) MSEK och bestod i
huvudsak av ranteintékter, rantekostnader och liknande resultat-
poster. Arets resultat efter skatt uppgick till 308 (243) MSEK.

Resultatet per aktie fére och efter utspadning uppgick till
2,73 (2,15) respektive 2,72 (2,15) kronor.

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
1840 1560 1331 897 387
308 243 288 172 60
1618 1437 1394 1268 956
774 79,2 69,9 59,9 65,6
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
15 19 7 1 0

94 93 0 110 132

712 688 659 970 646

78,8 96,1 98,0 74,0 100,0
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Kassaflode, investeringar och finansiell stillning
Kassaflodet fran den Idpande verksamheten uppgick till 349
(188) MSEK. Okningen &r framst hanforlig till rérelseresultatet
samt en minskning av rérelseskulder. Kassaflodet fran finan-
sieringsverksamheten var —198 (-102) MSEK varav -97 (-87)
MSEK ar hanforligt till utbetald aktieutdelning och -98 (-) MSEK
ar hanforligt till terkop av egna aktier. Under perioden gjordes
investeringar som paverkade kassaflédet med -10 (-6) MSEK.
Férandringen &r primart hanforlig till investeringar i 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar.

Den totala kreditfaciliteten, som forfaller i juni 2028, uppgar
till 600 MSEK, varav cirka 300 MSEK utgér en checkkredit. Den
utnyttjade checkkrediten uppgick per balansdagen till 0 (0)
MSEK.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver férvaltning och utfér koncerninterna
tjdnster avseende koncernledning. Nettoomsattningen for
moderbolaget uppgick till 15 (19) MSEK. Rérelseresultatet (EBIT)
uppgick till -6 (-7) MSEK och arets resultat till 94 (93) MSEK.
Eget kapital vid periodens utgang uppgick till 561 (661) MSEK.

Aktien och aktiekapital

Aktien ar sedan den 16 juni 2021 noterad pa Nasdaq Stockholm.
Aktiekapitalet uppgick per den 30 juni 2024 till 1,1 MSEK fordelat
pa 112 918 918 aktier. Varje aktie har en rost pa bolagsstamman
och aktierna har lika ratt till andel av Bolagets vinst och dver-
skott vid likvidation.

Varje aktiedgare ar vid bolagsstamma berattigad att rosta for
hela antalet aktier utan begrénsning av rostetalet. Aktierna ar
inte féremal for nagra 6verlatelsebegransningar.

Agare med direkta eller indirekta aktieinnehav uppgdende till
mer an en tiondel av résternai bolaget var per den 30 juni 2024,
2 (2) stycken med en sammanlagd &garandel om 35,6 (54,3)
procent.

Vid periodens utgang fanns det tre incitamentsprogram med
totalt 4764 677 (4 014 677) teckningsoptioner, utstélldai tre
serier med I6senpris om 93,35 (94,83), 38,27 (38,81) respektive
74,23 (-) kronor. Vid fullt utnyttjande av ovanstaende teck-
ningsoptioner kommer antalet aktier att 6ka med 4 925 264
(4113 867).

Niarstaendetransaktioner
Bolaget har inga externa transaktioner med narstaende.

HALLBARHETSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse

Framtidsutsikter

Maluppfyllelse

Under rakenskapsaret 6kade nettoomsattningen med 18 (17)

procent tillMSEK 1840 (1 560).

Koncernen har under rakenskapsaret beslutat och offentlig-
gjort nya finansiella mal som &r gallande for perioden 2024/25-
2026/27;

* RevolutionRace efterstravar en uthallig och I6nsam tillvaxt
med ett arligt tillvdxtmal om 20 procent avseende netto-
omsattning.

« Koncernens langsiktiga mal for Ionsamhet &r att uppratthalla
enjusterad EBIT-marginal om 20 procent.

Under 2023/24 dkade EBIT-marginalen till 20,9 (19,9) procent.
Okningen beror i huvudsak pa en higre effektivitetinom
marknadsforing.

Bolaget ser positivt pA kommande ar, dar RevolutionRace
forefaller val positionerat pa marknaden.

Lonsam tillvaxt

Fokus under 2024/25 kommer vara att 6ka forsaljningen
genom tillvaxt pa befintliga marknader. Fortsatt god kostnads-
kontroll och 6kad effektivitet inom hela organisationen lagger
en grund for fortsatt god I6nsamhet. F6r rakenskapsaret
2023/24 foreslar styrelsen en ordinarie utdelning om 1,20
(0,86) kronor per aktie, motsvarande cirka 44 (40) procent av
arets resultat for koncernen. | forslaget har, i enlighet med
bolagets utdelningspolicy, langsiktig finansiell stabilitet, till-
vaxtmojligheter och strategiska initiativ beaktats. Ambitionen
ar att framtida kassafldden ska fortsatta att anvandas for
aktieutdelningar men ocksa ge en finansiell flexibilitet for sats-
ningar inom den befintliga strukturen. Det 1angsiktiga malet att
dela ut 40-60 procent av drets resultat &r oférandrat.

Finansiell prognos
RevolutionRace lamnar ingen finansiell prognos for 2024/25.

Hallbarhet for RevolutionRace
RevolutionRace stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
och agera pa ett etiskt, socialt och miljdmassigt ansvarsfullt
satt. Var hallbarhetsstrategi ar djupt forankrad i var affarsidé
att naturen ar var lekplats. Naturen utgor grunden for var
existens, och vi kdnner en djup respekt for den samt ett ansvar
att skydda och aterstélla dess resurser.

Under 2024 uppdaterade vi var hallbarhetsstrategi,
A Responsible Race, baserat pa den dubbla vasentlighets-
beddmning vi genomforde 2023. Strategin fokuserar pa fem
centrala prioriteringar, tillsammans med en solid styrning av
hallbarhetsfragor:
- Hallbara och sakra produkter
+ Klimatskydd
« Miljéskydd
* Engagerade medarbetare
« Socialt ansvar i leverantérskedjan

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Hallbarhetsarbetet hos RevolutionRace borjar med hallbara
och sakra produkter. For vara konsumenter ar detta av yttersta
vikt, och vi har atagit oss att producera tidlosa, hogkvalitativa
produkter som kan béras ldange, ofta, och som &r sékra bade for
vara kunder och for vara leverantdrer under
tillverkningsprocessen.

Genom vart fokus pa klimatskydd stddjer vi Parisavtalets mal
att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C, och vi &r fast
beslutna att minska vara utslapp. Under aret har viinlett pro-
cessen att validera vara klimatmal enligt Science Based Tar-
gets-initiativet (SBTI).

Vilagger stor vikt vid miljdskydd och arbetar tillsammans med
vara leverantorer for att bevara och aterstalla naturresurser
genom forbattrade design-, inkdps- och produktionsldsningar.

For att sdkerstalla att vi har engagerade medarbetare
arbetar vi aktivt for deras valbefinnande och utveckling genom
gott ledarskap, inkludering och lika mdjligheter.

Med vart fokus pa socialt ansvar i leverantorskedjan framjar
vi manskliga rattigheter och goda arbetsvillkor i ndra samarbete
med vara leverantorer.

Vidriver vart hallbarhetsarbete med tydlig och engagerande
styrning som involverar bade interna och externa intressenter,
och som framjar transparens, sparbarhet och etiskt uppférande.
Strategin Idgger grunden for utvecklingen av policyer, matt och
mal, samt de dtgarder som kravs for att framgangsrikt driva var
hallbarhetsresa framat. For mer information om hallbarhet, se
Hallbarhetsredovisningen pa sidorna 21-86.

F6r mer information om bolagsstyrning, se Bolagsstyrnings-
rapport pa sidorna 92-97. Bolagsstyrningsrapporten har upp-
rattats i enlighet med ARL, 6 kap, 8§.

Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Nuvarande vardering av bolagets tillgangar forutsatter att den
affarsplan som tagits fram foljs. Styrelsen beddmer att de for-
vantade framtida férsédljningsvolymerna ar sa pass omfat-
tande att diskonterade kassafldden fran dessa med god margi-
nal kan rattfardiga nuvarande varderingar. Styrelsen bedémer
att sannolikheten ar god att genomfdra affarsplanen. Finan-
siellarisker aterfinns i not 21.

Risker och riskhantering

RevolutionRace ar foremal for ett flertal risker relaterade till
bland annat makroekonomiska faktorer, geopolitiska férhallan-
den och férdndrade kundbeteenden. Exponering for risker ar en
naturlig del av en affarsverksamhet och RevolutionRace har
darfdr en plan for riskhantering. Vissa risker kan elimineras
genom interna rutiner. Andra risker minimeras med hjalp av
olika policyer, handlingsplaner och utbildning av personalen.

Organisation for riskhantering

RevolutionRace styrelse ansvarar infor &garna for bolagets
riskhantering. Risker forknippade med affarsutveckling och
Iangsiktig strategisk planering bereds i koncernledningen och
beslutas av styrelsen. Koncernledningen rapporterar Idpande
riskfrdgor sdsom koncernens finansiella status och efterlevnad
av koncernens finanspolicy till styrelsen. Till grund for den
operativa riskhanteringen, som hanteras pa alla nivaer i organi-
sationen, finns RevolutionRace Code of Conduct samt ett antal
centrala policyer.

Identifiering av risker

Attidentifierarisker och forebygga, begransa eller forhindra att
de drabbar verksamheten negativt &r av fundamental betydelse
for Bolagets verksamhet. RevolutionRace arbetar kontinuerligt
med att bedéma och utvardera de risker som koncernen utsatts
och kan utséattas for. Alla handelser som skulle kunna paverka
RevolutionRace fortroende eller leda till driftstérningar ar viktiga
att bevaka och minimera. Detta ar koncernledningens ansvar
och sker genom dialog med olika intressenter.

Riskhantering

Att kunna hantera risker &r en del av RevolutionRace styrning
och kontroll. Snabb spridning av andamalsenlig information
sakerstalls via bolagets ledningsstrukturer och lednings-
processer. Om det &r mgjligt elimineras risken och o6nskade
handelsers effekter minimeras via férebyggande atgarder.
Alternativt dverlats risken genom exempelvis férsakringar eller
avtal. Alla risker kan dock inte elimineras eller Gverlatas, och
dessa ar oftast en aktiv del av affarsverksamheten.

Riskdversikt

| RevolutionRace riskhanteringsprocess har ett antal risk-
omraden identifierats. Ett urval av dessa och en évergripande
beskrivning av hur respektive riskomrade hanteras, framgar pa
foljande sidor. Den finansiella riskhanteringen beskrivs dessutom
narmare i not 21 pa sidorna 116-117. P4 sidorna 94-95 finns en
beskrivning av den interna kontrollen och riskbedémningen
som syftar till att forebygga fel i den finansiella rapporteringen.
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Nya och befintliga marknader

RevolutionRaces vision ar att bli varldens mest rekommende-
rade outdoor-varumarke. | det Iangsiktiga arbetet med att
uppna detta ar bade nya marknader och att utveckla befint-
liga marknader betydelsefulla.

Tillgang till kompetens

Kompetenta och engagerade medarbetare och chefer utgor
en viktig del i RevolutionRace férmaga att uppna sina mal och
visioner samt fortsatt bedriva verksamheten Idnsamt och
hallbart under den expansionsfas som RevolutionRace for
narvarande genomgar.

Produktkvalitet

Produkterna som RevolutionRace erbjuder ska ha ett oslag-
bart varde avseende pris, kvalitet och design. Det finns en
risk att produkternainte lever upp till en eller flera av dessa
kriterier och ddrmed forsvarar Bolagets mojligheter till fort-
satt tillvaxt.

Affarsetiska- och varumarkesrisker

Efterfragan pa RevolutionRace produkter bygger pa att
konsumenterna forknippar dessa med positiva varden.

Om RevolutionRace eller ndgon av Koncernens samarbets-
partners vidtar en atgard som star i konflikt med de varden
som varumarket representerar kan RevolutionRace varu-
marke skadas.

Varumarkesrisker

Varumarkena och logotyperna RevolutionRace® RVRC®
och Hypershell® utgdr en betydande och vardefull del av
RevolutionRace verksamhet.

HALLBARHETSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse

HANTERING

Genom att kontinuerligt arbeta med och félja upp kring expan-
sionsplanerna, bade avseende nya och befintliga marknader
och kunder, férebygger Bolaget risken for en hammad tillvaxt.

RevolutionRace ska fortsatta att vara en attraktiv arbets-
givare. Utvecklings- och uppféljningsplaner for medarbetare
tillsammans med en marknadsmassig och konkurrenskraftig
ersattning bidrar till att medarbetare kan rekryteras och
behallas.

RevolutionRace sdkerstaller att kvalitetskraven uppfylls
genom en kombination av noggranna interna kontroller och
certifieringar. Bolaget 6vervakar dven kontinuerligt hur val pro-
dukterna lever upp till férvantningarna genom att analysera
produktrecensioner, genomfdra regelbundna kundundersok-
ningar, bevaka konkurrenter och félja trender.

For att forebygga risken for att varumarket skadas har
RevolutionRace implementerat en uppfdérandekod, etiska rikt-
linjer och rutiner. Sdledes maste samtliga varuleverantorer till
RevolutionRace, innan ett samarbete inleds, underteckna och
ata sig att efterleva samt tillse att eventuella underleveranto-
rer efterlever RevolutionRace uppférandekod for leverantérer.
Bolaget och dess representanter kan ndrsomhelst granska och
kontrollera en leverantors efterlevnad av koden, leverantéren
ar skyldig att fullt ut medverka vid en sddan granskning.
RevolutionRace’s produktteam goér kontinuerliga besdk hos
Bolagets leverantorer for att kontrollera efterlevnaden.

Bolaget utvarderar I6pande och s6ker skydd for sina varumar-
ken och logotyper pa de marknader som bedéms relevanta for
Bolagets framtida verksamhet. Dessutom har RevolutionRace
Iatit registrera andraimmateriella rattigheter i form av ett stort
antal domannamn. RevolutionRace anvander sig av en online-
baserad varumarkesskyddstjanst, for att identifiera kopior av
RevolutionRace’s produkter pa marknaden.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

OPERATIONELLA RISKER
Prisrisk

Eftersom RevolutionRace produktutbud i princip uteslutande
tillverkas i lander som befinner sig i en kontinuerlig och snabb
ekonomisk utveckling, ar Bolaget &ven exponerat mot risken
att kostnads- och l6nelagetilander dar Bolagets produkter
tillverkas kan komma att 6ka.

RevolutionRace ar beroende av digitala kanaler och platt-
formar for att nd sina kunder och potentiella kunder samt
marknadsfora sina produkter och Bolaget.

Storningar, leverantorer och lander

Det finns alltid en risk for avbrott i samarbeten, alternativt
att ett avtal behdver sdgas upp av RevolutionRace da leve-
rantoren inte fullgjort sitt &tagande. Vidare finns en risk att
omstéandigheter i ldnder dar RevolutionRace har produktion
forandras och darmed forsvarar Bolagets mdjligheter att
uppna uppsatta mal.

Varuforsorjning och leverans till kund

Produkterna transporteras i stor utstrackning fran Asien till
Bolagets logistikenheter i Europa och USA och dérifran till
respektive kund.

Transporten fran Asien innebar bland annat risker i form av
konflikter, kriminalitet och vaderforhallanden langs rutterna
som i sin tur paverkar ledtider och priser. D4 ovan risker appli-
ceras pa befintliga sdsongseffekter i den globala handeln,
Okar effekterna.

Leverans till kund innebar framst risker kopplade till
forseningar och felleveranser.

IT- och cybersikerhet

RevolutionRace forséljning ar online-baserad och sker ute-
slutande genom egen webbutik samt e-handelsforetaget
Amazon och Allegro. En hdg grad av anpassningar och inte-
grationerilicenserade system riskerar att skapa ett stérre
beroende i forhallande till tredjepartsleverantorer av Bola-
gets olika IT-system. Cybersakerhetsincidenter kan vidare
leda till forlust av viktiga data, vilket i sin tur kan innebéra att
GDPR inte foljs. Det finns ocksa en risk att Bolagets IT-system
kan komma att agera felaktigt, vilket i forlangningen riskerar
att leda till 6kade kostnader och en negativ resultatpaverkan.

HANTERING

RevolutionRace bevakar kontinuerligt de aktuella marknaderna
och ser till att prognoser &r baserade pa forvantade kostnader.

RevolutionRace anvander ett flertal kanaler och plattformar
och haller kontinuerligt koll pa nya och vaxande kanaler/platt-
formar. Vidare skapar Bolaget innehall for att driva organisk
trafik till sin webbplats, bedriver PR-aktiviteter, e-post-, sms-,
affiliate-, partnerskap-, TV- och referensmarknadsforing for
direkt kommunikation och interaktion med och mellan saval
kunder som potentiella kunder.

Bolaget anvander sig av ca 30 olika leverantorer i 8 olika lander.
Ett fatal &r sarskilt viktiga for RevolutionRace da de tillverkar
RevolutionRace bastséljande produkter. For att sdkerstalla en
god tillgang till leverantorer arbetar Bolaget kontinuerligt med
att starka befintliga relationer samt identifiera nya potentiella
leverantdrer som uppfyller Bolagets krav. Vidare foljer Bolaget
kontinuerligt Idget i de Idnder dar Bolaget har produktion samt
identifierar nya potentiella Iander som uppfyller Bolagets krav.

RevolutionRace arbetar med flera speditdrer och foljer kontinu-
erligt det globala Iaget och de berdrda rutterna mer specifikt.

Vidare arbetar Bolaget med flera 3PL och transportorer for
att sdkerstalla kapacitet bade for varulager samt hantering
och transport av kundorders till respektive marknad.

RevolutionRace foljer kontinuerligt upp och utvarderar
ledtider och leveransformagan hos vara speditérer, 3PL och
transportorer samt arbetar aktivit med att justera méjligheter
och erbjudandet gentemot kund.

RevolutionRace IT-miljé bestar till stor del av licensierade
system. Systemen underhalls I6pande och Bolaget arbetar
aktivt med att trygga en hog kompetensniva avseende IT-
personal for att minska beroendet av externa parter.
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Hallbarhetsstyrning

HALLBARHETSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse

HANTERING

Om RevolutionRace inte identifierar vasentliga hallbarhets-
risker eller brister i hanteringen av identifierade risker kan
Bolaget hotfallas eller utsattas for olika former av pafdljder.

Hallbarhet &r ett prioriterat omrade, och RevolutionRace har
I6pande formella och informella méten for att folja upp verk-
samhetens utveckling. For att sdkerstalla att alla vasentliga
hallbarhetsaspekter behandlas halls gemensamma utbild-
ningar och workshops.

Globala handelsregulatoriska forandringar

Férandringen av nationella eller internationella regler for
import eller export av olika produkter kan innebara 6kade
kostnader eller andra svarigheter for RevolutionRace.

RevolutionRace arbetar proaktivt for att minimera effekterna
av forandrade regler.

Efterlevnad av handelsregler

RevolutionRace marknadsfdring och forsaljning av outdoor-
produkter online medfor att Bolagets verksamhet omfattas
av en rad konsument- och marknadsféringsrattsliga regel-
verk samt i viss utstrackning nationella konsumentskydds-
och marknadsfoéringsregler. Avsiktliga eller oavsiktliga brott
mot olika handelsregler kan inneb&ra att Koncernens bolag
botfalls samt att Bolagets anseende och efterfragan pa dess
produkter férsamras.

FINANSIELLA RISKER

Varderingsrisker

RevolutionRace har flertalet interna styrdokument och policyer
for att sdkerstalla att handelsregler pa olika marknader foljs.
Bolaget genomfor fortldpande utbildning av personal och risk-
analyser av potentiellt riskfyllda affarsfloden gors kontinuerligt.

HANTERING

I koncernen finns tillgangar och skulder dar vardet ar baserat
pa en uppskattning. Det inkluderar varumarken och goodwiill
pa tillgangssidan.

Nedskrivningsbehovet av tillgangar och uppskrivningsbehovet
for skulder provas arligen och nar det finns en indikation om att
sa behdver goras. Ytterligare information finns i noterna vid
respektive tillgdng/skuld.

Likviditets- och finansieringsrisk

RevolutionRace ar féremal for likviditetsrisk, som utgors av
risken for att Koncernen inte kan infria sina betalningsfor-
pliktelser som en foljd av otillracklig tillgang till likvida medel.
Darutover ar RevolutionRace féremal for risker kopplade till
att finansieringen av Koncernens kapitalbehov férsvaras
eller fordyrasiframtiden.

For att begransa finansieringsrisken efterstravar koncernen
en jamn forfallostruktur, en god likviditetsreserv, samt en
diversifierad upplaning. Detta skapar forutsattningar for att
vidta nédvandiga alternativa kapitalanskaffningsatgarder
om sa skulle behdvas.

Ranterisker

Med ranterisk avses risken for att of6rdelaktiga férandringar
i marknadsrantan leder till en negativ resultat- och kassa-
flodespaverkan.

RevolutionRace foljer Idpande och frekvent upp rénteldget och
utvarderar kontinuerligt behovet av att uttka lanen med fast
ranta eller sakra rantan med ranteswappar.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken for att oférdelaktiga valuta-
kursforandringar ska paverka koncernens resultat och eget
kapital matt i SEK. Risken bestar dels av en transaktions-
exponering som uppstar da koncernen har in- och utbetal-
ningar i utlandska valutor, dels av en omrakningsexponering
av utlandska dotterbolag.

Eliminering av valutakurseffekter gors sa langt det &r mojligt
genom anvandning av valutaklausuler i leverantérskontrakt.
Omrakningsrisken sakras for narvarande inte.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
De riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
gallt under perioden 1juli 2023 till 30 juni 2024 framgar av not 4.
Riktlinjerna antogs pa en extra bolagsstamma den 15 april 2021
och lamnades oférandrade pa den ordinarie bolagsstamman
den 21 november 2023. De beslutade riktlinjerna géller till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Bolagets revisorer har granskat att de av den extra bolags-
stdmman beslutade riktlinjerna foljts.

Foreslagen vinstdisposition
Styrelsen foreslar arsstamman 2024 att besluta om en utdel-
ning om 1,20 (0,86) SEK per aktie, totalt 133 (97) MSEK.

Balanserade vinstmedel 22851644
Overkursfond 442720272
Resultatet for rakenskapsaret 2023/2024 94481633
Totalt fritt eget kapital 560053 549
Féreslagen vinstutdelning -133278788
Balanseras i ny riakning 426774761

»

De totala beloppen som foreslas delas ut samt som féreslas
balanseras i ny rakning har berdknats pa samtliga 111 065 657
utestdende stamaktier per den 30 juni 2024. De totala beloppen
som foreslas delas ut samt som foreslas balanseras i ny rakning
faststalls slutligen beraknat pa antalet utdelningsberattigade
aktier per avstdmningsdagen. Beloppen kan darfér komma att
andras pa grund av forvarv av egna aktier.

Hindelser efter riikenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets
utgang.
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Ersattningsrapport

ERSATTNINGSRAPPORT

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare for RevolutionRace, antagna pa
den extra bolagsstamman den 15 april 2021 ("Ersattnings-
riktlinjerna”), har tillampats under rdkenskapsaret 2023/24.
Rapporten innehaller ocksa information om ersattning till den
verkstallande direktéren samt en sammanfattning om ute-
stdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram framtagna av Kollegiet for svensk bolags-
styrning (humera forvaltade av Aktiemarknadens Sjalvregle-
ringskommitté (ASK)).

Ytterligare information om erséttningar till ledande befatt-
ningshavare finns i not 4 Anstallda och personalkostnader i
arsredovisningen for 2023/24. Information om ersattnings-
utskottets arbete under 2023/24 finns i bolagsstyrnings-
rapporten i arsredovisningen for 2023/24. Verkstallande
direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande utveckling
ochresultatisin redogdrelse i arsredovisningen for 2023/24.
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport, sddant arvode
beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 4i ars-
redovisningen for 2023/24.

Riktlinjer for ersittning

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att RevolutionRace kan rekrytera
och behalla en ledning med hdg kompetens. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda ersattningsnivaer och anstallningsvillkor
som ar konkurrenskraftiga, vilket Ersattningsriktlinjerna mojlig-
gor. Ersattningsformerna ska motivera bolagsledningen att
gora sitt yttersta for att sdkerstélla aktiedgarnas intressen.
Totalersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning
(bonus), pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstdmman
kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Bolaget har under rdkenskapsaret 2023/24 foljt de gallande
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare till
fullo. Inga avsteg fran Ersattningsriktlinjerna har gjorts, och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
Ersattningsriktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattning.
Ingen ersattning har kravts tillbaka. Ersattningsriktlinjerna
géller till dess att bolagsstamman antar nya riktlinjer.

Revisors yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare finns tillgangligt
pa corporate.revolutionrace.com.

Utbver den ersattning som omfattas av Ersattningsriktlinjerna
beslutade bolagets extra bolagsstdmma den 26 maj 2021, ars-
stdmma den 10 november 2022 och drsstdmma 21 november
2023 om attinfora langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. Programmen, vilka beskrivs ytterligare i stycket "Ute-
stdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram”,

har en tydlig koppling till affarsstrategin samt bolagets
langsiktiga vardeskapande genom kopplingen till aktiekurs-
utvecklingen.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersittning

Den rorliga kontantersattningen ar kopplad till férutbestamda
och méatbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finan-
siella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa
eller kvalitativa mal. Kriterierna ar utformade sa att de framjar
RevolutionRace affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling
till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

N&r matperioden for uppfyllielse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats ska utfallet bedémas.
Bolagets styrelse ansvarar for bedémningen savitt avser rérlig
kontantersattning till vd. Avseende rorlig kontantersattning
till dvriga ledande befattningshavare ansvarar ersattnings-
utskottet for beddmningen.

Totalersittning till vd och koncernchef

Till vd och koncernchef utgick fast grundlén och annan ersatt-
ning for 2023/24 enligt tabellen nedan. Ersattning for pension
ar avgiftsbestamd och motsvarar kollektivavtal for tjansteman
inom branschen.

Totalersiittning till vd och koncernchef under 2023/24
Vd och koncernchef,

MSEK Paul Fischbein
Fast grundldn 4
Rorlig I6n 1,19
Extraordinar ersattning 0,32
Pensionsférmaner 1,19
Summa 6,5
Andelen fast resp. rorlig ersattning, % 79/21

1) Fromdenna arsredovisning redovisas intjanad ersattning
(tidigare utbetald).

2) Avser till fullo den subvention som Paul Fischbein mottog for
deltagande i Teckningsoptionsprogram serie 2023/2027
(se vidare nedan under "Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram”)

3) Pensionsformaner, vilka i sin helhet avser grundlon och ar
avgiftsbestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Utestaende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

RevolutionRace har under 2023/24 haft tre utestaende
teckningsoptionsprogram till ledande befattningshavare

och nyckelpersoner inom koncernen, serie 2021/2024, serie
2022/2026 samt serie 2023/2027. Avsikten med programmen

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

ar att, pa ett enkelt satt beldna och behalla vardefulla med-
arbetare samt att genom medarbetares egen investering
framja och skapa en langsiktig delaktighet och darigenom
uppna okad intressegemenskap mellan medarbetarna och
RevolutionRace aktieagare.

Teckningsoptionsprogrammet i serie 2021/2024 omfattar
totalt 12 ledande befattningshavare (inklusive davarande vd,
Pernilla Nyrensten) och nyckelpersoner inom koncernen. Optio-
nerna forvarvades av deltagarna under 2021 till ett berdknat
marknadspris. Teckning av aktier kan ske under tecknings-
perioden fran och med den 1juli 2024 fram till och med den
31december 2024. Lésenpriset for serie 2021/2024 motsvarar,
efter omrakning enligt villkoren, fér ndrvarande 94,83 kronor.

Teckningsoptionsprogrammet i serie 2022/2026, omfattar
totalt 22 ledande befattningshavare (inklusive vd Paul Fischbein)
och nyckelpersoner inom koncernen. Optionerna férvarvades
av deltagarna under 2022 till ett berdknat marknadspris, varav
den verkstallande direktoren férvarvade 750 000 optioner.
| samband med Gverlatelsen av teckningsoptionerna erholl
deltagarna en subvention i form av ett I6netillagg fran bolaget
som netto motsvarade 50 procent av det belopp som deltagaren
betalade for teckningsoptionerna (optionspremien). Teckning
av aktier kan ske under teckningsperioden fran och med den
15 november 2025 fram till och med den 15 maj 2026. Lésen-

priset for serie 2022/2026 motsvarar, efter omrakning enligt
villkaren, for ndrvarande 38,81 kronor.
Teckningsoptionsprogrammet i serie 2023/2027, omfattar
totalt 15 ledande befattningshavare (inklusive vd Paul Fischbein)
och nyckelpersoner inom koncernen. Optionerna férvarvades
av deltagarna under 2023 till ett berdknat marknadspris, varav
den verkstallande direktoéren forvarvade 30 000 optioner.
| samband med dverlatelsen av teckningsoptionerna erholl
deltagarna en subvention i form av ett I6netillagg fran bolaget
som netto motsvarade 50 procent av det belopp som deltagaren
betalade for teckningsoptionerna (optionspremien). Teckning
av aktier kan ske under teckningsperioden fran och med den
2 januari 2027 fram till och med den 2 juli 2027. Lésenpriset for
serie 2023/2027 motsvarar for narvarande 74,23 kronor.

Tillimpning av prestationskriterier for rorlig ersittning
Prestationskriterierna for den verkstallande direkttrens rorliga
ersattning har valts for att forverkliga bolagets strategi och
for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets Iangsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska
malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar
2023/24 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna
bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets
varderingar.

Vd och koncernchefs prestation under riikenskapsar 2023/2024: rorlig Ion

Befattningshavarens

namn (position) Prestationskriterier

Justerad EBIT

Kassaflode exklusive utdelningar och aktieaterkdp (2023/24 aktuellt
kassafl6de ska justeras for extraordinar 6kning/minskning av lager)

Paul Fischbein

(vd och koncernchef) .
Amazon Bruttovinst 3

OKR-system implementerat och anvands som huvudsakligt verktyg

for prestationshantering

Relatiy @) Uppmatt prestation

viktning av och
prestations- b) faktisk tilldelning/

Flerarsjamforelse, MSEK

Ersattning vd och koncernchef?
Arlig féréndring av erséttning till vd och koncernchef, %
Genomsnittlig ersattning anstallda i koncernen®

Arlig férandring av genomsnittlig ersattning till anstéllda
ikoncernen, %

Arets resultat fér koncernen efter skatt
Arlig féréndring av rets resultat fér koncernen, %

kriterier ersattningsutfall

. a) 35,7%
70% b) 498 708 SEK

. a)100%
10% b) 199 500 SEK

. a)875%
10% b) 174 563 SEK

. a)100%
10% b) 199 500 SEK
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
8,5 8,02 18 0,9 05
-19 3462 110 75 -47
0,4 0,4 05 07 0,6
4 -17 -30 20 -19
308 243 288 172 60
27 -16 68 187 33

1) Fromdenna arsredovisning redovisas intjanad ersattning (tidigare utbetald) samt att pensionsférmaner &r medraknade

(tidigare ej medraknade).

2) Utbetalning av subvention till VD for deltagande i Teckningsoptionsprogram serie 2022/2026 har resulterat i en 6kning av

den totala ersattningen i jamforelse med 2021/22.

3) Avser genomsnittlig ersattning till anstéllda, exklusive medlemmar i koncernledningen.
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

dvergripande bolagsstyrningsstruktur
En god bolagsstyrning ar av stor vikt for att uppratthalla en
korrekt, transparent och fértroendeingivande styrning och
kontroll. Till de externa styrinstrument som utgér ramarna for
bolagsstyrningen inom RevolutionRace hor aktiebolagslagen
(ABL), &rsredovisningslagen (ARL), bérsens regelverk, Koden
(Svensk kod for bolagsstyrning) samt andra relevanta lagar
och uttalanden. Utldndska dotterbolag tillampar de lagar och
forordningar som ar gallande for det aktuella landet. Styrningen
utgar aven fran RevolutionRaces bolagsordning. Darutéver
finns det andra interna styrdokument som exempelvis instruk-
tioner och arbetsordningar for styrelsen, styrelsens utskott
och verkstéallande direktéren (vd), koncernens uppférandekod
samt policyer och riktlinjer for bolagets verksamhet och orga-
nisation. Ansvaret for styrning och kontroll av koncernen for-
delas mellan de centrala bolagsorganen som utgors av bolags-
stamman, styrelsen och dess valda utskott, vd och revisor.
Denna bolagsstyrningsrapport avseende rakenskapsaret
2023/2024 har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Koden samt har granskats av bolagets revisor.

Efterlevnad av Svensk kod for bolagsstyrning
RevolutionRace ar ett svenskt publikt aktiebolag som sedan
bolaget noterades pa Nasdaq Stockholm den 16 juni 2021
tilAmpar Koden. Koden ar ett led i sjalvregleringen inom det
svenska naringslivet och syftar till att férbattra bolagsstyr-
ningen i bérsnoterade bolag. Koden bygger pa principen "folj
eller forklara”. Den innebar att ett bolag som tilldmpar Koden
inte vid varje tillfalle maste folja varje regel i Koden utan har
mojlighet att valja alternativa I6sningar som det anser passar
b&ttre med hansyn till bolagets sérskilda omstandigheter,-
forutsatt att varje avvikelse rapporteras, att den I6sning som

Aktiedgare
& arsstamma

vd &
koncernchef

Koncern-
ledning

har valts istéllet beskrivs och att en forklaring till avvikelsen
Iamnas. For rakenskapsaret 2023/2024 har RevolutionRace
inga avvikelser att rapportera, forutom att styrelsen under
perioden fran och med inledandet av rakenskapsaret den 1 juli
2023 tilloch med att Sara Diez Jauregui tilltradde som styrelse-
ledamot den 30 augusti 2023 inte foljde oberoendekravet i for-
hallande till storre aktiedgare (regel 4.5). Denna tillfalliga avvi-
kelse uppstod till foljd av att den tidigare styrelseledamoten
Johan Svanstrom tilltradde som VD for ett annat bérsnoterat
bolag och for att ge valberedningen tillrdckligt med tid for att
hitta en lamplig kandidat att ersatta honom i styrelsen.

Aktiekapital och aktiedigare

RevolutionRace aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ingar
i segmentet Nasdaq Nordic Midcap. Aktiekapitalet i bolaget
uppgar till 1129 189,18 kronor, férdelat pa 112 918 918 aktier med
ett kvotvarde om vardera 0,01 kronor. Varje aktie beréattigar till
en rost. Samtliga aktier &ger lika ratt till bolagets vinst och andel
av dverskott vid eventuell likvidation.

Den 30juni 2024 uppgick det totala antalet aktieagare till
cirka 12 527. Av det totala aktiekapitalet &gdes cirka 78,4 pro-
cent huvudsakligen av svenska institutioner, fonder och privat-
personer och cirka 21,6 procent av utlandska investerare. Tva
aktiedgare innehade vid utgangen av rékenskapsaret 2023/24
vardera 10 procent eller mer av rostetalet — Altor Fund IV (No. 1)
AB och Altor Fund IV (No. 2) AB, som tillsammans innehade cirka
20,01 procent av aktierna och résterna och Nyrensten Global
Holding AB som innehade cirka 15,57 procent av aktierna och
rosternaibolaget.

For mer information om dgarstruktur och aktien,
se sidan 20 i arsredovisningen samt bolagets webbplats
corporate.revolutionrace.com.

Aterkop av egna aktier

| februari 2024 beslutade styrelsen att genomfora ett ater-
kdpsprogram till ett varde om sammanlagt hégst 200 MSEK.
Syftet med aterkopet ar bland annat att justera bolagets kapital-
struktur och att bidra till aktiedgarvarde. RevolutionRaces
innehav av egna aktier uppgick per den 30 juni 2024 till

1853 261 aktier till ett kvotvarde om 18 532,61 SEK, motsva-
rande 1,6% av det totala aktiekapitalet. Total ersattning for de
aterkopta aktierna uppgick till cirka 97 MSEK, exklusive trans-
aktionskostnader.

Bolagsordning

RevolutionRace bolagsordning antogs vid den extra bolags-
stamman den 26 maj 2021. Bolagsordningen innehaller inga
begransningar i frdga om hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid en bolagsstdmma, eller ndr det galler tillsdttande
eller entledigande av styrelseledamdter eller avseende and-
ringar i bolagsordningen. Bolagsordningen finns tillgénglig pa
Bolagets webbplats corporate.revolutionrace.com.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Bolagsstimma

Bolagsstdmman ar det hdogsta beslutande organeti
RevolutionRace. Vid arsstdmman och, i forekommande fall,

vid extra bolagsstdmma ges samtliga aktiedgare mgjlighet att
utdva det inflytande som deras respektive aktieinnehav repre-
senterar. Bolagsstamma halls i Boras kommun, dar bolaget har
sitt sate, eller i Stockholms eller Géteborgs kommun. Kallelse till
bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska &ven annonseras i Dagens
Industri. Férutom vad som foljer av lag betraffande aktieagares
ratt att delta vid bolagsstdmma kravs enligt bolagsordningen
foranmalan inom viss, i kallelsen angiven, tid.

Arsstamma halls inom sex manader efter utgdngen av réken-
skapsaret, vilket fér RevolutionRace I6per fran och med den
1juli till och med den 30 juni. P4 drsstdmman fattas beslut
rorande forslag fran valberedningen, styrelsen och aktiedgarna,
samt behandlas andra lagstadgade arenden. Bland annat
beslutar aktiedgarna om faststallande av resultatrakningar
och balansrakningar, disposition av bolagets resultat, fragan
om ansvarsfrihet for styrelse och vd, valberedningens sam-
mansattning, val av styrelseledaméter (daribland styrelse-
ordférande) och revisor, ersattning till styrelseledamdéter och
revisor samt godkannande av ersattningsrapport. Riktlinjer for
ersattning till vd och dvriga ledande befattningshavare fast-
stalls tminstone vart fjarde ar.

Aktiedgare som vill fa ett &rende behandlat vid arsstamman
och andra bolagsstammor ska skriftligen begara detta hos
styrelsen. Begaran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast
sju veckor fore bolagsstdmman.

Arsstimma 2023
Arsstamman 2023 dgde rum den 21 november 2023. Vid ars-
stamman beslutades bland annat om:
- Faststéallande av resultat- och balansrakning foér moder-
bolaget och koncernen for rakenskapsaret 2022/23.
« Utdelning om 0,86 kronor per aktie (totalt 97,1 MSEK).
- Ansvarsfrihet at styrelseledamdterna och verkstéllande
direkt6rerna for rakenskapsaret 2022/23.
» Omval av styrelseledamoterna Sara Diez Jauregui, Cecilie Elde,
Andreas Kéallstrom Safwerang och Niclas Nyrensten. Alexander
Martensen-Larsen, Birgitta Stymne Goransson och David
Thorewik valdes som nya styrelseledamoter. Alexander
Martensen-Larsen valdes till styrelsens ordfdrande.
Styrelsearvode, exklusive utskottsarvode, beslutades att
utgd med 550 000 kronor (525 000) till ordféranden och
260 00 kronor (210 000) till var och en av de 6vriga bolags-
stdmmovalda ledamdterna. For arbete i revisionsutskottet
beslutades ersattning att utgd med 110 000 kronor (105 000)
till ordféranden och 60 000 kronor (55 000) till var och en av
de 6vriga ledamoterna. For arbete i ersattningsutskottet
beslutades ersattning att utgd med 70 000 kronor (65 000)
till ordféranden och 40 000 kronor (35 000) till var och en av
de 6vriga ledamoterna.
Omval av Ernst & Young AB till bolagets revisor for tiden intill
slutet av ndsta drsstdmma. Ernst & Young AB meddelade att
auktoriserade revisorn Andreas Mast fortsatt kommer att
vara huvudansvarig revisor. Det beslutades att arvode till
revisorn ska utga enligt godkand rakning.

» Godkannande av ersattningsrapport.

» Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemissioner.
Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om
bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission
av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Styrelsen
ar bemyndigad att, inom ramen foér bolagsordningen, vid ett eller
flera tillfallen, fram till tiden fér ndsta drsstdmma besluta om
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Sadant emissionsbeslut ska kunna fattas med bestdmmelse
om apport, kvittning eller kontant betalning. Antalet aktier som
ska kunna ges ut genom nyemission av aktier, utnyttjande av
teckningsoptioner eller konvertering av konvertibler ska inte
overstiga 10 procent av det registrerade aktiekapitalet vid
tidpunkten for &rsstamman 2023.

Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv och
overlatelse av egna aktier. Stdmman beslutade, i enlighet med
styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att fatta beslut
om férvarv och dverlatelse av egna aktier. Forvarv far ske pa
Nasdag Stockholm, vid ett eller flera tillfallen fore nasta ars-
stdmma, av hogst s@ manga egna aktier att det egna inne-
havet vid var tid inte dverstiger tio (10) procent av samtliga
aktier i bolaget, till ett pris som faller inom det pa Nasdaqg
Stockholm vid var tid registrerade kursintervallet. Overlatelse
far under samma tid ske av hogst sd manga aktier som bolaget
innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut, pa Nasdaq
Stockholm eller i samband med férvarv av bolag eller verk-
samheter pa marknadsmassiga villkor, till ett pris som faller
inom det pa Nasdag Stockholm registrerade kursintervallet.
Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

- Beslut om incitamentsprogram (LTIP 2023/2027).

Arsstimma 2024

RevolutionRace adrsstamma 2024 kommer att hallas den 19
november 2024 kl. 9.00 pa Astern Mat och Méten, Kyrkangs-
gatan 8,503 38 Boras. Styrelsen har beslutat att aktieagare
ska kunna utova sin rostratt pa arsstdmman dven genom
postrostning i enlighet med foreskrifterna i bolagets bolags-
ordning. Fér mer information om drsstamman 2024, se
RevolutionRace webbplats, corporate.revolutionrace.com.

Valberedning

Valberedningens arbete

Valberedningens uppgift ar att 1agga fram forslag till arsstam-
man om val av stammoordfdrande, styrelse, styrelseordférande
och revisor, ersattning till varje styrelseledamot (férdelat mellan
styrelseordférande och dvriga styrelseledamdoter samt ersatt-
ning for utskottsarbete), ersattning till revisor och, i den man
det anses nddvandigt, forslag till andringar av instruktion till
valberedningen. Vidare ska valberedningen avge ett motiverat
yttrande betraffande sitt forslag till styrelse.

Valberedningen tillampar vid framtagande av sitt forslag till
styrelse sdsom mangfaldspolicy Kodens regel 4.1. Malet med
policyn ar att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt Aanda-
malsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn kénsfordelning ska
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efterstravas. Arsstdmman 2023 beslutade att utse styrelse-
ledamdoter i enlighet med valberedningens forslag. Betraffande
kénsfordelning innebar det att av sju valda ledamdéter, var tre
kvinnor och fyra man.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen.
Bolaget ska dock ersatta skaliga och nédvandiga kostnader
forenade med utférandet av valberedningens uppdrag.

Valberedningens sammansittning

| enlighet med den valberedningsinstruktion som antogs av extra
bolagsstamman som hélls den 15 april 2021 och som géller tills
vidare, ska valberedningen utgdras av representanter for de
tre rostmassigt stérsta aktiedgarna per den sista bankdagen

i mars varje ar samt styrelsens ordférande, som &ven ska sam-
mankalla valberedningen till dess forsta sammantrade. Till ord-
forande i valberedningen ska den ledamot utses som foretrader
den réstmassigt storste aktiedgaren, savida inte valberedningen
beslutar om annat. Sammansattningen av valberedningen ska
offentliggdras pa bolagets webbplats utan onddigt dréjsmal,
dock senast sex manader fére stamman. Valberedningens
mandattid I6per intill dess att den nastkommande valbered-
ningens sammanséttning offentliggjorts. Andring i valbered-
ningens sammansattning ska offentliggoras pa bolagets
webbplats utan onddigt dréjsmal.

Enligt Koden ska en majoritet av valberedningens ledamaéter
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen,
och minst en av dessa ska ocksa vara oberoende i férhallande
tillden i bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren.

Valberedningen infér arsstimman 2024

Valberedningens sammansattning infér arsstamman 2024

offentliggjordes genom pressmeddelande och pa bolagets

webbplats den 29 april 2024. Valberedningen infor arsstdmman

2024 bestar av:

- Qistein Widding, utsedd av Altor Fund IV (No.1) AB och Altor
Fund IV (No.2) AB

- Staffan Ringvall, utsedd av Handelsbanken Fonder AB

« Caroline Sjosten, utsedd av Swedbank Robur Fonder AB

- Alexander Martensen-Larsen, styrelseordfdérande

Vid valberedningens forsta sammantrade utsags @istein Widding
till valberedningens ordférande i enlighet med valberednings-
instruktionen. Valberedningen infor arsstdmman 2024 uppfyller
de krav pa oberoende som uppstalls i Koden.

Valberedningen har fran drsstdmman 2023 och fram till
avgivandet av denna arsredovisning haft 6 méten. Valbered-
ningen har behandlat samtliga frdgor som valberedningen ska
behandla enligt Koden.

Valberedningens forslag till styrelseledamoter, arvodering av
styrelsen samt revisorsval och dvriga relevanta beslutsforslag
lamnas i kallelsen till arsstdmman 2024 samt i valberedningens
forslag och motiverade yttrande som kommer att finnas tillgang-
ligt pa bolagets webbsida. Aktiedgare som har dnskat [amna
forslag till valberedningen har kunnat géra detta via e-post till
valberedning@revolutionrace.se.

HALLBARHETSREDOVISNING
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Styrelse

Styrelsens sammansittning

Enligt bolagsordningen ska RevolutionRace styrelse besta av
lagst tre och hogst tio styrelseledamoter, utan suppleanter.
Styrelseledaméterna valjs arligen pa arsstamman for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Eftersom Niclas Nyrensten
valde att lamna styrelsen i juni 2024 bestar styrelsen for
narvarande av sex stammovalda ledamdéter.

Enligt Kodens regel 4.4 och 4.5 ska majoriteten av de stdmmo-
valda styrelseledamoterna vara oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning och minst tva av dessa ledamoter ska
aven vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktie-
agare. Under rakenskapsaret 2023/24 har alla ledamoter utom
Niclas Nyrensten (ledamot fram till och med den 13 juni 2024)
och Pernilla Nyrensten (ledamot fram till och med &rsstdmman
2023) ansetts oberoende i férhallande till bolaget och dess
ledning och alla ledamdter utom Jens Browaldh (ledamot fram
till och med arsstdamman 2023), Andreas Kallstrém Safwerang,
Niclas Nyrensten och Pernilla Nyrensten har ansetts oberoende
i forhallande till bolagets storre dgare. Styrelsen har saledes
beddmts uppfylla de krav pd oberoende som uppstalls i Koden,
forutom under perioden fran och med inledandet av rakenskaps-
aretden 1juli 2023 till och med att Sara Diez Jauregui tilltradde
som styrelseledamot den 30 augusti 2023.

Foér en ndrmare presentation av styrelsens ledamoter, se
sidan 96 samt corporate.revolutionrace.com. Styrelsens
sammansattning, oberoendefdrhallanden, ledamdoternas
narvaro vid styrelse- och utskottsmoéten samt arvoden
framgar av tabellen till hger.

Styrelsens arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, bolagets
bolagsordning och Koden. Darutéver regleras styrelsens
arbete av en av styrelsen arligen faststalld arbetsordning.
Arbetsordningen reglerar bland annat hur styrelsen samman-
trader, vilka &renden som ska behandlas pa styrelsens sam-
mantraden samt arbets- och ansvarsférdelningen mellan
styrelsens ledamoter, styrelsens ordférande, vd samt utskott.
Styrelsen har aven faststallt sarskilda instruktioner for vd och
styrelsens utskott.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér RevolutionRace
organisation och forvaltning. Styrelsens arbetsuppgifter
omfattar bland annat faststallande av strategier, mal, affars-
planer, budget, finansiering, arsbokslut samt antagande av
policyer.

Styrelsen ska ocksa 6vervaka bolagets ekonomiska resultat
samt godkanna den finansiella rapporteringen, se till att bolaget
har god internkontroll och formaliserade rutiner som sakerstaller
att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern-
kontroll efterlevs samt att bolagets finansiella rapportering &r
upprattad i dverensstammelse med lag, tillampliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav pa noterade bolag (se "Internkontroll
avseende finansiell rapportering” nedan). Dessutom ska styrel-
sen se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som galler for bolagets
verksamhet samt bolagets efterlevnad av interna riktlinjer
samt utvardera verksamheten mot de mal och policyer som
styrelsen har faststallt. Styrelsen ansvarar dessutom for att

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT
Styrelsesammansittning
Oberoende  Oberoende

iférhallande iférhallande
till Bolaget till Bolagets

och bolags- storre Revisions- Ersattnings- Aktie- Arvode,
Namn Uppdrag Invald ledningen  aktiedgare utskottet utskottet innehav? SEK?
Jens Browaldh® Ledamot 2019 Ja Nej Ledamot = =
Sara Diez Jauregui Ledamot 2023 Ja Ja = 260000
Cecilie Elde Ledamot 2021 Ja Ja Ordférande 88020 370000
Andreas Kallstrom Ledamot/ 2017 Ja Nej Ledamot Ledamot/ = 300000
Safwerang® Ordférande Ordférande
Alexander Ledamot/ 2023 Ja Ja Ledamot Ordférande 4000 680000
Martensen-Larsen® Ordftrande
Pernilla Nyrensten® Ledamot 2013 Nej Nej 17 583784 =
Niclas Nyrensten Ledamot 2022 Nej Nej 17 583784 173 3369
Birgitta Stymne Ledamot 2023 Ja Ja Ledamot 3400 320000
Géransson
David Thérewik Ledamot 2023 Ja Ja = 260000

1) Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers aktieinnehav. Angivet aktieinnehav ar per den 30 augusti 2024.

2) Inklusive utskottsarvode. Samtliga belopp motsvarar arvoden beslutade av arsstdmman 2023.

3) I samband med arsstamman 2023 frantradde Jens Browaldh och Pernilla Nyrensten samtliga sina uppdrag i styrelsen och dess utskott.

4) | samband med arsstdamman 2023 frantradde Andreas Kallstrom Safwerang sina uppdrag som styrelseordférande samt ordforande i
ersattningsutskottet och Alexander Martensen-Larsen tilltradde sina uppdrag som styrelseordfdrande, ledamot i revisionsutskottet
samt ordférande i ersattningsutskottet.

5) Avser Pernilla Nyrenstens och Niclas Nyrenstens gemensamma innehav genom Nyrensten Global Holding AB.

B) Niclas Nyrensten frantradde styrelsen i juni 2024 och fick darmed endast utbetald ersattning for tiden han tjanstgjorde i styrelsen.

Antal méten

Namn Styrelse Revisionsutskott Ersattningsutskott
Jens Browaldh? 7av7 2av?2 2av?2
Sara Diez Jauregui?® 14avi4

Cecilie Elde 15av16 Bavb

Andreas Kallstrom Safwerang 16 av 16 5avb
Alexander Martensen-Larsen® 9av9 4avi 3av3
Pernilla Nyrensten® 7av7

Niclas Nyrensten® 15av15

Birgitta Stymne Goransson® 9av9 4avi

David Thorewik” 9av9

1) Jens Browaldh frantradde sina styrelse- och utskottsuppdrag i samband med arsstdmman 2023.

2) Sara Diez Jauregui tilltradde sitt styrelseuppdrag i samband med extra bolagsstdmma 30 augusti 2023.

3) Alexander Martensen-Larsen tilltradde sina styrelse- och utskottsuppdrag i samband med arsstdamman 2023.
4) Pernilla Nyrensten frantradde sitt styrelseuppdrag i samband med arsstdmman 2023.

5) Niclas Nyrensten frantradde sitt styrelseuppdragijuni 2024.

6) Birgitta Stymne Gdransson tilltradde sina styrelse- och utskottsuppdrag i samband med arsstdmman 2023.
7) David Thorewik tilltradde sitt styrelseuppdrag i samband med arsstdmman 2023.
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I6pande utvardera vd:s arbete. Darutdver beslutar styrelsen
om storre investeringar och &ndringar i koncernens organisa-
tion och verksamhet.

Styrelsens ordférande leder och organiserar styrelsens
arbete, ser till att styrelsen fullgér sina arbetsuppgifter och att
styrelsens beslut verkstalls. Styrelsens ordférande ska till-
sammans med vd 6vervaka bolagets resultat samt foérbereda
och leda styrelsemotena. Styrelseordféranden ar ocksa
ansvarig for att styrelseledaméterna varje ar utvarderar sitt
arbete och fortlépande far den information som kravs for att
kunna utfdra sitt arbete effektivt. Styrelseordféranden fore-
trader bolaget gentemot dess aktiedgare.

Varje sammantrade i styrelsen utgar fran en till styrelsen
distribuerad dagordning samt relevant dokumentation. Alla
styrelsebeslut baseras pa ett utforligt beslutsunderlag och
fattas efter en diskussion som leds av ordféranden. Vd agerar
foredragande vid styrelsens méten och styrelseprotokoll fors
av bolagets chefsjurist. Darutdver deltar CFO och andra
ledande befattningshavare vid behov. Utdver det konstitue-
rande sammantradet, som halls i anslutning till arsstdmman,
ska styrelsen halla &tminstone fem ordinarie sammantraden.

Extra styrelseméten sammankallas vid behov. Under réken-
skapsaret 2023/2024 har 16 styrelsemoten hallits.

Utvardering av styrelsens arbete

Varje ar ska en utvardering genomfdras for att sakerstalla kvali-
teten pa styrelsens arbete samt kartldgga eventuellt behov av
ytterligare kompetens eller erfarenhet. Styrelsens ordférande
ansvarar for att utvarderingen genomfoérs och att den tillhanda-
halls valberedningen. P4 begaran av valberedningen ska styrelse-
ledaméterna deltaiintervjuer med valberedningen for att
underlatta utvarderingen.
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Infor &rsstdmman 2024 har styrelsens ordférande infor val-
beredningen redogjort for styrelsens arbete, varvid valbered-
ningen har haft mgjlighet att stalla fragor kring styrelsearbetet
som underlag infor sitt forslag till styrelse. Under rakenskaps-
aret 2023/2024 har en utvardering genomférts avseende
styrelsearbetet. Detta genom att styrelsens ledamoter har fatt
besvara ett frageformular rorande bland annat strategier och
mal, investeringar, rapportering och kontroll, organisation och
verkstallande ledning, styrelsens arbetsformer, styrelsens
sammansattning och évergripande funktion, samt kompetens
och eget arbete i styrelsen.

Styrelseutskott
Bolaget har inrattat ett revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott.

Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och rad-
givande karaktar, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera
beslutsbefogenheter till utskotten. De &renden som behand-
lats vid utskottsmotena ska protokollféras och I6pande
rapporteras till styrelsen. Utskottens ledamd&ter och deras
ordférande utses vid det konstituerande styrelseméte som
halls direkt efter valet av styrelseledamoter. Styrelsen kan
aven genom protokollfért beslut delegera handlaggningen
av viss fraga till en eller flera styrelseledamdéter eller till vd.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgifter ar, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt, att dvervaka
RevolutionRace finansiella rapportering samt |lamna rekom-
mendationer och forslag for att sakerstalla rapporteringens
tiliforlitlighet, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering, halla sig informerat om revisionen
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av arsredovisningen och koncernredovisningen samt om slut-
satserna av Revisorsinspektionens kvalitetskontroll, informera
styrelsen om resultatet av revisionen och pa vilket satt revisionen
bidrog till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt
om vilken funktion utskottet har haft, granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt upp-
marksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster
anrevision, samt bitrdda vid upprattandet av forslag till bolags-
stadmmans beslut om revisorsval.

Revisionsutskottet, som ska sammantrada minst fem ganger
per rakenskapsar, bestar av foljande styrelseledamoter: Cecilie
Elde (ordférande), Alexander Martensen-Larsen och Birgitta
Stymne Géransson. Samtliga ledaméter i utskottet ar oberoende
i forhallande till sqval bolaget och bolagsledningen som storre
aktieagare. Utskottets sammansattning &r sadan att de kvalifi-
kationskrav som uppstalls pa redovisnings- eller revisions-
kompetens uppfylls. Under rdkenskapsaret 2023/24 har sex
moten hallits.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppgifter ar att bereda och utarbeta
forslag till beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen, f6lja och
utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen, félja och utvardera
tilAmpningen av gallande riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som bolagsstamman enligt lag ska fatta
beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget, samt utarbeta ett forslag till en rapport for
varje rakenskapsar 6ver utbetald och innestaende erséattning
som omfattas av riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Ersattningsutskottet, som ska sammantrada minst en gang
per rakenskapsar, bestar av foljande tva styrelseledamoter:
Alexander Martensen-Larsen (ordfdrande) och Andreas Kallstrém
Safwerang. Samtliga ledamdter i utskottet &r oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen. Under rakenskaps-
aret 2023/2024 har fem méten hallits.

Arvode till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar normalt sett
arvode enligt &rsstdmmans beslut. Inget styrelsearvode utgar
till styrelseledamoéter som ar anstallda i RevolutionRace.

P4 arsstamman 2023 beslutades att arvode ska utga med
550 000 SEK till styrelsens ordférande samt 260 000 SEK till
envar av dvriga styrelseledaméter. Darutéver beslutade stdmman
att ersattning for utskottsarbete ska utgd med 110 000 SEK till
ordféranden for revisionsutskottet och 60 000 SEK var till
ovriga ledamoter i utskottet samt med 70 000 SEK till ordféran-
den for ersattningsutskottet och 40 000 SEK var till dvriga
ledaméter i utskottet.

Vd och koncernledning

Vd utses av, och far instruktioner fran styrelsen. Vd utser i sin
tur 6vriga medlemmar i koncernledningen och ar ansvarig for
den I6pande forvaltningen av koncernens verksamhet i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vd ansvarar aven for
att styrelsen erhaller information och nédvandigt besluts-

underlag, &r foredragande vid styrelsemdétena samt haller
styrelsen och ordféranden kontinuerligt informerade om
koncernens och bolagets finansiella stallning och utveckling.
Bolagets vd ar Paul Fischbein. | 8vrigt bestod koncernledningen
vid utgdngen av rakenskapsaret 2023/24 av fem personer. For
en ndrmare presentation av RevolutionRace vd och koncern-
ledning se sidan 97 samt pa corporate.revolutionrace.com.

Extern revisor

Arsstdmman utser arligen revisor i bolaget. Revisorn granskar
arsredovisningen, bokfdéringen och koncernredovisningen
samt styrelsens och vd:s forvaltning av bolaget. Revisorn gran-
skar aven bolagsstyrningsrapporten och bekraftar om koncernen
presenterat en hallbarhetsredovisning. Revisorn rapporterar
till revisionsutskottet och styrelsen om sin granskning. Efter
varje rakenskapsar lamnar revisorn en revisionsberattelse for
moderbolaget och en koncernrevisionsberattelse till arsstam-
man samt tillhandahaller ett sarskilt yttrande om huruvida de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som har
gallt sedan foregdende arsstamma har foljts.

Vid &rsstdmman 2023 omvaldes det auktoriserade revisions-
bolaget Ernst & Young AB till revisor for perioden intill slutet av
arsstdmman 2024. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade
revisorn Andreas Mast.

For rékenskapsaret 2023/24 har RevolutionRace revisor
oversiktligt granskat niomanadersrapporten samt reviderat
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utdver ordinarie
revisionsuppgifter bistar Ernst & Young AB med radgivnings-
och granskningsuppdrag. Uppdragen Iamnas i enlighet med
av revisionsutskottet beslutade regler for godkannande av
tjdnsternas art och omfattning samt ersattning. Utfdrda
uppdrag bedéms inte ge upphov till ndgon javssituation.

Revisionsberattelsen avseende 2023/24 framgar av sidorna
121-123 och uppgifter om ersattning till revisorerna framgar av
not 5 Arvode till revisorer pa sidan 110.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna
kontrollen. Denna redogdrelse har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och beskriver hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad.

Kontrolimiljd

Ett effektivt styrelsearbete &r grunden fér god intern kontroll.

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direkt6ren och styrelsens utskott sakerstélls en tydlig roll- och
ansvarsfordelning som ger forutsattningar for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Processer for internkontroll,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt 6vervakning avseende den finansiella rapporteringen
har faststallts och utformats av styrelsen for att skapa férut-
sattningar for en god kontrolimiljo. Processerna féljs upp och
omarbetas vid behov. Samtliga bolag inom koncernen maste
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uppratthalla tillfredsstallande internkontroll. Ett minimikrav ar
att de kontrollaktiviteter som genomfors ska tacka de nyckel-
risker som har identifierats inom koncernen. Ansvar och
befogenheter definierasiinstruktioner for attestratt, manualer,
policyer, rutiner och koder. Alla anstéllda inom RevolutionRace
maste folja dessa.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som
bas fér koncernens manadsvisa rapportering, konsolidering
och resultatuppféljning.

Riskbeddmning

Bolaget har implementerat en strukturerad process for beddm-
ning av de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen.
Denna process ar grundlaggande for att sdkerstalla att den
finansiella rapporteringen ar tillférlitlig. | enlighet med bolagets
Risk Management Policy inleder bolagets vd arligen en process
for attidentifiera och utvardera risker inom koncernen. Risk-
beddmningen utférs av koncernledningen och resultatet
rapporteras till RevolutionRace styrelse. Syftet med processen
ar attidentifiera nya risker och vid behov omvardera bolagets
beddmning av redan kdnda risker.

Genom riskbedémningen har konstaterats att det finns ett
antal risker med medelhdg eller 1&g risk. F6r en majoritet av de
med medelhdg risk har en ansvarig utsetts och atgardsplaner
har utvecklats. Riskbeddmningen har &ven omfattat koncernens
resultatraknings- och balansrakningsposter for att identifiera
de omraden dar den sammanlagda risken for fel och effekterna
av dessa skulle vara storst. De omraden som identifierats &r
framst vardering av varumarke samt goodwill. Vidare sker fort-
I6pande riskbedémningar i samband med strategisk planering,
budgetering och prognostisering, som bland annat syftar till att
identifiera handelser pa marknaden eller i verksamheten som
kan foranleda forandringar i till exempel intékter.

En arlig riskbeddmning utfors dven av bolagets revisions-
utskott. Principer for riskbedédmning diskuteras med koncern-
ledningen och bolagets revisor. Vidare diskuteras dven bety-
dande finansiell exponering och atgarder som vidtagits eller
ar avsedda att vidtas av koncernledningen for att begrénsa,
overvaka eller kontrollera sddana exponeringar.

Kontrollaktiviteter
RevolutionRace Finance manager har en central roll for analys
och uppféljning av bolagets finansiella rapportering. Koncernen
har ytterligare funktioner fér I6pande analys och uppfdljning av
koncernens och dotterbolagens finansiella rapportering. Redo-
visningschefen ansvarar for arbetet med den arliga rutinen for
sjalvutvardering av den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Under aret har rutinen setts 6ver. RevolutionRace
har uppréattat ett formular for utvardering av deninterna
kontrollen med utgdngspunkt i den genomfoérda riskanalysen.
Svaren har sammanstallts och utvarderats. Som ett komplement
till detta arbete har revisorerna utfort en validering av delar av
frageformularet. Bdde den av bolaget genomférda utvarderingen
och resultatet av revisorernas validering har rapporterats till
och diskuterats med revisionsutskottet. Revisionsutskottet
har ocksa foredragit resultatet for styrelsen.

Utvarderingen av den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering ligger till grund fér kommande ars sjalvutvardering
och arbetet med att ytterligare starka den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om risker och kontroller inom
koncernen bidrar till att sdkerstalla att lampliga affarsbeslut
fattas. Riktlinjer for den finansiella rapporteringen kommunice-
ras till de anstéllda genom bland annat manualer, policyer och
koder som publiceras och finns tillgéngliga pa bolagets server.
Riktlinjerna uppdateras I6pande.

System och rutiner har etablerats for att forse ledningen
med rapporter om utveckling av resultat och finansiell stallning
i relation till bland annat faststallda malsattningar.

RevolutionRace externa informationsgivning regleras genom
en informationspolicy som har faststallts av bolagets styrelse.
Information till externa parter i form av pressmeddelanden och
andra nyheter kommuniceras pa corporate.revolutionrace.com.
Kvartalsrapporter publiceras och kompletteras med presenta-
tioner och investerarméten. Arsredovisningen tillhandahalls
aktiedgare och andra intressenter genom publicering pa
bolagets webbplats.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling,
resultat, stallning och kassafléde genom ett rapportpaket
innehallande kommentarer till utfall och nyckeltal. Uppfoljning
och tester av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for att
sdkerstalla att risker har behandlats p3 ett tillfredsstallande
satt. Kontrollaktiviteter foljs upp och utvarderas av styrelsen
kontinuerligt.

Revisionsutskottet har en dvervakande roll vad galler bola-
gets finansiella rapportering, riskhantering samt styrning och
kontroll. Revisionsutskottet haller Idpande kontakt med bolagets
revisorer for att folja upp dels att bolagets saval interna som
externa redovisning uppfyller de krav som stélls pa ett noterat
bolag, dels iakttagelser fran revisionen.

Internrevision

RevolutionRace har inte inrattat ndgon separat funktion for
internrevision och har inte heller ndgon oberoende funktion
for internrevision. Denna uppgift fullgérs av styrelsen, varvid
revisionsutskottet har ett sérskilt ansvar for eventuell intern-
revision. Revisionsutskottet granskar och utvarderar regel-
bundet att det interna kontrollregelverket &r tillrackligt. Revi-
sionsutskottet arbetar &ven forebyggande genom att foresla
forbattringar i internkontrollen. Vd och koncernledningen har
det yttersta ansvaret for internkontroll inom sina respektive
ansvarsomraden. Utdver detta finns det en specifik person
utsedd till processansvarig med ett 6vergripande ansvar for
att driva internkontrollen framat. Mot bakgrund av ovansta-
ende har styrelsen valt att inte ha en sarskild funktion for
internrevision.
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ALEXANDER MARTENSEN-LARSEN
Styrelseordforande, ordférande i ersiatt-
ningsutskottet, ledamot i revisions-
utskottet

Fddd: 1975. Styrelseledamot sedan: 2023

Huvudsaklig sysselséattning utanfor
RevolutionRace: Alexander sitter for narva-
rande i enrad styrelser i publika och privata
foretaginom olika branscher, bland annat
som vice ordférande for modevarumarkena
By Malene Birger och Tiger of Sweden.

Tidigare uppdrag: Bakgrund inom invest-
ment bank samt 12 &rs erfarenhet fran
mode och outdoor-branschen, senast som
VD for det tidigare noterade danska mode-
foretaget IC Group.

Utbildning: Examen i International Business
fran Copenhagen Business School samt en
MBA fran IMD, i Lausanne, Schweiz.

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktiedgare: Ja

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk

eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 4 000 aktier.

SARA DIEZ JAUREGUI
Styrelseledamot

Fodd: 1975. Styrelseledamot sedan: 2023

Over 20 &rs erfarenhet av ledande befatt-
ningar inom mode, sporthandel och digitala
plattformar for varldsledande foretag,
sdsom Zara (Inditex), Nike och Zalando.

Huvudsaklig sysselsattning utanfor
RevolutionRace: VD for The Post Fiber.

Pagaende uppdrag: Ledamot av Advisory
Board pa Mango, Unspun, Made2flow och
Modelia.

Tidigare uppdrag: Ledamot av Advisory
Board p3 Zeitreel (SONAE) och Mysize. VP
Zalando PrivatelLabels och "Product sustai-
nability and D&I”.

Utbildning: Masterexamen i internationellt
foretagande och handel fran ESIC Business
& Marketing School i Madrid.

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktiedgare: Ja

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: —

CECILIE ELDE
Styrelseledamot, ordférande
irevisionsutskottet

Fédd: 1979. Styrelseledamot sedan: 2021

Tidigare erfarenhet som ekonomichef och
Business Controller pa SATS Norge AS, Vice
CFO for SATS Nordic, Head of Finance &
Business Analysis samt Head of Controlling
pa Tele2 Norge samt Head of Commercial
Excellence & Business Control pa NetCom
TeliaSonera Norge AS.

Huvudsaklig sysselsattning utanfor
RevolutionRace: CFO pa SATS ASA.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i
dotterbolag till SATS ASA.

Utbildning: Masterexamen i foretags-
ekonomi vid Bl Norwegian Business School.

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets
stérre aktiedgare: Ja

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 88 020 aktier.

ANDREAS KALLSTROM SAFWERANG
Styrelseledamot, ledamot
i ersattningsutskottet

Foddd: 1981. Styrelseledamot sedan: 2017

Tidigare Investment Professional pa Altor
Equity Partners AB och Head of Business
Development p& Meltwater Holding BV. Aven
tidigare erfarenhet som Investment Banking
Analyst pa Goldman Sachs Group, Inc.

Huvudsaklig sysselsattning utanfor
RevolutionRace: Partner pa Altor Equity
Partners AB.

Pagaende uppdrag: Ordférande i Aarke
Group AB, Audiowell Group AB samt NextGen
Ecom AB. Styrelseengagemang i flera bolag
inom koncernerna NOD Group och O’Learys
Group. Styrelseledamot i Altor Equity
Partners AB, Lombok Invest AB, Kreti AB,
Marshall Group AB samt Pleti AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Qmatic
Group, Meltwater Holding B.V., Piab Group
Holding AB, Rotla B.V. (Infotheek Group),
Trioplast Group AB och KonfiDents.

Utbildning: Masterexamen i féretags-
ekonomi, Handelshdgskolan i Stockholm.
Oberoende irelation till Bolaget och
koncernledningen: Ja

Oberoende irelation till Bolagets storre
aktiedgare: Ngj

Eget, via forsakring eller nérstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: —

BIRGITTA STYMNE GORANSSON
Styrelseledamot, ledamot
irevisionsutskottet

Fodd: 1957. Styrelseledamot sedan: 2023

Huvudsaklig sysselsattning utanfor
RevolutionRace: Styrelseordforande
Industrifonden och Berling Media. Styrelse-
ledamot Pandora AS, Bure Equity AB, Asker
Healthcare Group och Bentley Endovascular
Group AB.

Tidigare uppdrag: VD fér Memira och
Semantix, samt COO och CFO for Telefos
och CFO fér Ahléns.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i Kemi-
teknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan
i Stockholm och en MBA fran Harvard
Business School, Boston, USA

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktiedgare: Ja

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 3 400 aktier.

DAVID THOREWIK
Styrelseledamot

Fodd: 1977. Styrelseledamot sedan: 2023

Huvudsaklig sysselsattning utanfor
RevolutionRace: VD for ETON

Tidigare uppdrag: 20 ars erfarenhet fran
modebranschen, senast som Managing
Director for modevarumarket Weekday
inom HM koncernen och innan det som VD
for retailkedjan Brothers and Sisters.

Utbildning: Examen i Business Administra-
tion fran Handelshdgskolan vid Géteborgs
Universitet.

Oberoende i forhallande till Bolaget och
bolagsledningen respektive Bolagets
storre aktiedgare: Ja

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: —

Angivet aktieinnehav ar per den 30 augusti 2024.
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PAUL FISCHBEIN
vd

Fodd: 1973. Anstalld sedan: 2022

Mangarig erfarenhet som entreprendr och
vd inom onlinehandel, bland annat styrelse-
ordforande i Pricerunner Group AB, koncern-
chef for Qliro Group AB (publ) samt grund-
are och tidigare vd for Tretti AB (publ).

Pagaende uppdrag: Styrelseordforande i
iBinder TopCo AB. Styrelseledamot i NOD
Group AB, Fougstedts Invest AB, Aktiebola-
get Svenska Varuhuset. Ordférande i EQT
Ventures, Investment Advisory Committee.
Styrelseledamot och VD i Malmviken
Partners AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseordforande i
Pricerunner Group AB, Fyndiq AB, Everysport
Group AB och VD i Nelly Group AB (publ)
(tidigare Qliro Group AB (publ)). Styrelse-
ledamot i Nordic Nest Group AB, Budbee AB
och Malmviken Holding AB.

Utbildning: Masterexamen i fGretags-
ekonomi, Lunds universitet och London
School of Economics and Political Science.

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 479 408 aktier och

780 000 optioner.
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JESPER ALM
Chief Financial Officer

Fddd: 1975. Anstalld sedan: 2021

Tidigare konsult och radgivare via Alm
Corporate Advisor AB, CFO och Executive
Vice President (Corporate Development)
pa Tethys Oil AB och partner pa Pareto
Securities AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Alm
Corporate Advisor AB och SnigelDesign AB.

Utbildning: Magisterexameni foretags-
ekonomi, Ekonomihégskolan vid Lunds
universitet.

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 95 000 aktier och

429 290 optioner.
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LINUS ANDREN
Chief Technology Officer

Fddd: 1979. Anstalld sedan: 2020

Tidigare erfarenhet som E-commerce
Platform Manager pa Eton AB, system-
och webbutvecklare samt senior affars-
systemsutvecklare pd NetOnNet AB samt
systemutvecklare pa Innovationlab vid
Hogskolan i Boras.

Pagaende uppdrag: Kassor i Finnekumla
vagférening.

Utbildning: Masterexamen i Informatik, Boras.
fran Systemarkitekturutbildningen vid
Hogskolan i Bords samt masterprogrammet
Mobile Services vid Institutionen for tillam-
pad IT, Géteborgs universitet.

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 37 283 aktier och

214 145 optioner.

HANNA BLIXT
Chief Operating Officer

Fo6dd: 1986. Anstalld sedan: 2020

Tidigare erfarenhet innefattar flera
ledande positioner inom Gina Tricot AB
och NLY Scandinavia AB.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Baltic
Safety Products AB och EGK i Boras AB.
Utbildning: Hogskoleingenjérsutbildning i
industriell ekonomi med specialisering pa
organisation och ledarskap, Hogskolan i

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 73 648 aktier och

189 145 optioner.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

OVRIGT

JOEL MANKOWITZ
Head of Growth

Fddd: 1996. Anstalld sedan: 2023

Tidigare erfarenhet som CO0O Hemmy AB,
Business Dev. & Expansion ICANIWILL samt
CCO DeoDoc.

Pagaende uppdrag: -
Utbildning: Kandidat och Masterexamen,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Eget, via forsakring eller nérstaende fysisk
eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 2 000 aktier och

35000 optioner.

FRIDA MORDENFELD
Head of Purchasing and Production

Fddd: 1988. Anstélld sedan: 2020

pa Gina Tricot och NLY Scandinavia.

Pagaende uppdrag: Grundare av Frida
Mordenfeld — enskild firma och Frida
Mordenfeld AB. Styrelseuppdrag i familje-
agda bolag.

ning foretagsekonomi, J6nkdping Interna-
tional Business School.

Eget, via forsakring eller narstaende fysisk

eller juridisk persons innehav av aktier i
RevolutionRace: 10 400 aktier och
163 572 optioner.

Tidigare erfarenhet som Business Controller

Utbildning: Civilekonomexamen med inrikt-

Angivet aktieinnehav ar per den 30 augusti 2024.
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) Bolagsstyrningsrapport | Revisors yttrande om Bolagsstyrningsrapporten

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Till bolagsstamman i RVRC Holding AB (publ), org. nr 559129-4623

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2023-07-01-2024-06-30 pa sidorna 92-97 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.
Goteborg 15 oktober 2024

Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Koncernens rapport éver resultatet

Koncernens rapport dver totalresultatet
Koncernens rapport dver finansiell stallning
Koncernens rapport déver kassafléden
Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets rapport 6ver kassafloden
Moderbolagets rapport dver forandring i eget kapital

NOT1 Vasentligaredovisningsprinciper

NOT 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

NOT 3 Intdkter fran avtal med kunder

NOT 4 Anstéllda och personalkostnader

NOT5 Arvode till revisor

NOT6 Ovriga kortfristiga fordringar

NOT7 Ovriga kortfristiga skulder

NOT 8 Resultat fran andelar i koncernforetag

NOT9 Skatt

NOT 10 Koncernforetag

NOT 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

NOT 12 Livida medel

NOT 13 Eget kapital

NOT 14 Forutbetalda intakter och upplupna kostnader

NOT 15 Immateriella anlaggningstillgangar

NOT 16 Goodwill ochimmateriella anlaggningstillgangar
med obestambar nyttjandeperiod

NOT 17 Materiella anlaggningstillgangar

NOT 18 Leasingavtal

NOT 19 Varulager

NOT 20 Finansiellainstrument

NOT 21 Finansiellarisker

NOT 22 Kassaflodesanalys

NOT 23 Stéallda sakerheter och eventualforpliktelser

NOT 24 Transaktioner med narstaende

NOT 25 Aktierelaterade ersattningar

NOT 26 Finansiellaintakter

NOT 27 Finansiella kostnader

NOT 28 Resultat per aktie

NOT 29 Fdérslagtill vinstdisposition

NOT 30 Ovriga rorelseintdker och dvriga rérelsekostnader

NOT 31 Handelser efter balansdagen

Forsakran
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Koncernen VRC

KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTATET KONCERNENS RAPPORT OVER
OVRIGT TOTALRESULTAT

Jul-jun Jul-jun Jul-jun Jul-jun
MSEK Not 2023/24 2022/23 MSEK Not 2023/24 2022/23
Rorelsens intdkter Arets resultat 308 243
Nettoomsattning 3 1840 1560
Ovriga rorelseintédkter 30 2 2 Ovrigt totalresultat
1842 1562 Poster som har omforts eller kan omforas till resultatet (efter skatt)
Valutakursdifferens vid omrakning av dotterféretag i utlandet 21 0 0
Rorelsens kostnader Ovrigt totalresultat for perioden, efter skatt 0 0
Handelsvaror 19 -528 -434
Ovriga externa kostnader 5 -805 =701 Aret totalresuitat 308 243
Personalkostnader 4 -114 -110 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 308 243
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 15,17,18 -9 -7
Ovriga rorelsekostnader 30 0 0
-1456 -1252
Rorelseresultat (EBIT) 386 310
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 26 8 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 27 -4 -5
4 -4
Resultat efter finansiella poster 389 306
Skatt 9 -81 -63
Arets resultat 308 243
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 308 243
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 4,28 273 2,15
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 4,28 272 2,15
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Koncernen

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

OVRIGT

MSEK Not 2024-06-30 2023-06-30
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 6 9
Varumarken 16 171 171
Goodwill 16 617 617
Ovriga immateriella tillg&dngar 8 —
Summa immateriella anldggningstillgangar 802 797
Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda utgifter pd annans fastighet 17 2 2
Inventarier, verktyg och installationer 17 1 1
Nyttjanderattstillgdngar 18 11 14
Summa materiella anléiggningstillgangar 14 17
Uppskjuten skattefordran 9 2 2
Summa anléggningstillgangar 818 816
Omsiéttningstillgangar

Fardigvarorilager 19 362 323
Fardigvaror pa vag 19 76 72
Returrattstillgdngar ,19 10 8
Summa varulager 448 403
Kundfordringar 0 0
Skattefordringar 9 5 7
Ovriga kortfristiga fordringar 6 32 44
Derivatinstrument = 2
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 11 20 1
Likvida medel 12 295 154
Summa omsittningstillgangar 800 621
SUMMA TILLGANGAR 1618 1437

MSEK Not 2024-06-30 2023-06-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 13 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 13 724 723
Reserver 13 0 0
Balanserad vinst eller forlust 13 219 171
Aretsresultat 13 308 243
Summa eget kapital 1252 1138
Langfristiga skulder

Leasingskulder 18 8 11
Uppskjuten skatteskuld 9 36 35
Summa langfristiga skulder a4 46
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 18 4 4
Leverantdrsskulder 20 140 91
Ovriga kortfristiga skulder 7 46 43
Derivatinstrument 20 = 3
Skatteskulder 9 22 17
Aterbetalningsskulder 20 37 32
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 14 73 63
Summa kortfristiga skulder 322 253
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1618 1437

RVRC HOLDING AB ARSREDOVISNING 2023/24

101



INTRODUKTION STRATEGI & VERKSAMHET HALLBARHETSREDOVISNING FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Koncernen

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING

1 EGET KAPITAL

OVRIGT

Jul-jun Jul-jun

MSEK Not 2023/24 2022/23
Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 386 310
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar 9 7
Erhallen rénta 8 1
Erlagd ranta -4 -5
Betald inkomstskatt 74 -100
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore férdandringar av rérelsekapital 324 213
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -46 40
Okning (5)/Minskning (+) av rérelsefordringar 5 8
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 66 =73
Kassafldde fran Iopande verksamhet 349 188
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -1 -3
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -9 -3
Kassafldde fran investeringsverksamheten -10 -6
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld -4 -3
Amortering av laneskulder = -20
Utgifter avseende |an -1 1
Utbetald utdelning -97 -87
Aterkop av aktier -98 —
Teckningsoptioner 1 7
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 22 -198 -102
Periodens kassaflode 141 79
Likvida medel vid periodens bdrjan 154 75
Kursdifferens i likvida medel -0 0
Likvida medel vid periodens slut 12 295 154

Ovrigt

tillskjutet Omréknings- Balanserade  Periodens Totalt
MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2022-07-01 1 716 0 -30 288 975
Omforing tidigare ars resultat — — — 288 -288 0
Periodens resultat — — — — 243 243
Periodens 6vrigt totalresultat — — 0 — — 0
Periodens totalresultat 0 0 0 288 -45 243
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning — — — -87 — -87
Teckningsoptioner, program 2021/24 0 0 — — — 0
Teckningsoptioner, program 2022/26 0 7 0 0 — 7
Summa 0 7 0 -87 0 -80
Utgaende eget kapital 2023-06-30 1 723 0 171 243 1138
Ingéende eget kapital 2023-07-01 1 723 0 171 243 1138
Omforing tidigare ars resultat — — — 243 -243 0
Periodens resultat — — — — 308 308
Periodens 6vrigt totalresultat — — 0 — — 0
Periodens totalresultat 0 0 0 243 66 308
Transaktioner med koncernens égare
Utdelning — — — -97 — -97
Aterkop av aktier — — — -98 — -98
Teckningsoptioner, program 2021/24 — 0 — — — 0
Teckningsoptioner, program 2022/26 — -1 — — — -1
Teckningsoptioner, program 2023/27 — 2 — — — 2
Summa 0 1 0 -195 0 -193
Utgaende eget kapital 2024-06-30 1 724 0 219 308 1252
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Moderbolaget VRC

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

¥,
X
Jul-jun Jul-jun
Rorelsens intdkter, MSEK Not 2023/24 2022/23
Nettoomsattning 15 19
15 19
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 -6 -7
Personalkostnader 4 -15 -18
Ovriga rérelsekostnader 0 0
=21 -26
Rorelseresultat (EBIT) -6 -7
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 97 a0
Ranteintakter och liknande intakter 1 0
Rantekostnader och liknande kostnader -4 -2
Resultat efter finansiella poster 95 88
Bokslutsdispositioner
Erhalina koncernbidrag 6 13
Summa bokslutsdispositioner 6 13
Resultat fore skatt 95 94
Skatt 9 0 -1
Periodens resultat 94 93

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som Gvrigt totalresultat varfor summa totalresultat 6verensstammer med
arets resultat.

RVRC HOLDING AB ARSREDOVISNING 2023/24 103



INTRODUKTION STRATEGI & VERKSAMHET

HALLBARHETSREDOVISNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Moderbolaget

MSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-06-30 2023-06-30

MSEK Not 2024-06-30 2023-06-30
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgdngar

Andelarikoncernféretag 10 644 644
Fordringar hos koncernféretag 0 0
Summa finansiella anldggningstillgdngar 644 644
Summa anléggningstillgangar 644 644
Omsittningstillgédngar

Skattefordringar 0 2
Fordringar hos koncernfdretag 62 30
Ovriga fordringar 6 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 11 3 4
Summa kortfristiga fordringar 65 36
Kassa och bank

Kassa och bank 12 3 8
Summa kassa och bank 3 8
Summa omsittningstillgangar 68 a4
SUMMA TILLGANGAR 712 688

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1

1 1

Fritt eget kapital

Overkursfond 443 443

Balanserat resultat 23 124

Arets resultat 94 93
560 660

Summa eget kapital 561 661

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 = —

Summa langfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 0 0

Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 14 6 3

Skulder till koncernfdretag 144 21

Skatteskulder 0 1

Ovriga skulder 1 1

Summa kortfristiga skulder 151 26

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 712 688

Information om stallda sdkerheter och eventualforpliktelser framgar av not 23.
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Moderbolaget

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

Ovrigt

tillskjutet Omraknings- Balanserade Periodens  Totalteget
MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel resultat kapital
Ingaende eget kapital 2022-07-01 1 433 0 211 0 646
Omforing tidigare ars resultat - - — 0 0 0
Periodens resultat — — — — 93 93
Periodens 6vrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0
Periodens totalresultat 0 0 0 0 93 93

Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning — — — -87 0 -87

MSEK Not 2023/24 2022/23
Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -6 -7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhalina koncernbidrag och utdelningar 103 103
Erhallen rénta 1 0
Erlagd ranta -4 -2
Betald inkomstskatt 1 2
Kassafldde fran den Iopande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 95 96
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar =31 =24
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 125 13
Kassafléde frén Iépande verksamhet 189 85
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -97 -87
Aterkép av aktier -98 —
Teckningsoptioner, program 2022/26 -1 9
Teckningsoptioner, program 2022/27 2 —
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 22 -194 -78
Periodens kassafléde -5 8
Likvida medel vid periodens borjan 8 0
Kursdifferensilikvida medel 0 0
Likvida medel vid periodens slut 12 3 8

Teckningsoptioner, program 2021/24 0 0 — — — 0
Teckningsoptioner, program 2022/26 0 9 — — — 9
Summa 0 9 0 -87 0 -78
Utgaende eget kapital 2023-06-30 1 443 0 124 93 661
Ingdende eget kapital 2023-07-01 1 443 0 124 93 661
Omforing tidigare ars resultat — — — 93 -93 0
Periodens resultat — — — — 94 94
Periodens 6vrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0
Periodens totalresultat 0 0 0 93 1 94
Transaktioner med koncernens égare

Utdelning — — — -97 — -97
Aterkép av aktier — — — -98 — -98
Teckningsoptioner, program 2022/26 — -1 0 0 — -1
Teckningsoptioner, program 2026/27 0 0 0 — 2
Summa 0 0 -195 0 -194
Utgaende eget kapital 2024-06-30 1 444 0 22 94 561
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NOTER

I}l VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmén information

Dessa finansiella rapporter omfattar det svenska moder-
bolaget RVRC Holding AB (publ), organisationsnummer
559129-4623 och dess dotterbolag. RVRC Holding AB (publ)
ar ett aktiebolag med sate i Boras, Sverige, med adress

Nils Jakobsonsgatan 5D, 50430 Boras. Koncernens huvud-
sakliga verksamhet &r forsaljning via egen e-comkanal av
klader inom active outdoorseagmentet genom det helagda
dotterbolaget Revolutionrace AB med organisationsnummer
556938-2913. Moderbolaget bedriver holdingverksamhet
for koncernens bolag. RVRC-aktien ar noterad pa Nasdaq
Stockholm sedan 2021.

Denna arsredovisning har den 15 oktober 2024 godkants
av styrelsen och verkstallande direktoren offentliggérande.
Koncernens och moderbolagets resultat och balansrakningar
blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 19 november
2024.

Grunder for rapporternas upprittande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de antagits
av EU, samt i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 1
“"Kompletterande redovisningsregler fér koncerner”.

Koncernredovisningen har upprattats utifrdn antagandet om
fortlevnad (going concern). Tillgadngar och skulder ar varderade
till sina historiska anskaffningsvarden med undantag for vissa
finansiella instrument som ar varderade till verkligt varde. Kon-
cernredovisningen &r upprattad i enlighet med férvarvsmeto-
den och samtliga dotterbolag, i vilkka bestammande inflytande
innehas, konsolideras fran och med det datum detta inflytande
erholls.

Moderbolaget tilldmpar RFR 2 Redovisning for juridiska perso-
ner och Arsredovisningslagen. De omradden som innefattar en
hdg grad av beddmning, som &r komplexa eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for rsredovisningen anges i koncernredovisningens Not 2
Vasentliga uppskattningar och bedémningar.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n
koncernen i de fall som anges nedan:

Moderhbolagets redovisning

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens upp-
stallningsform. Rapport dver forandring av eget kapital foljer
ocksa koncernens uppstaliningsform men ska innehalla de
kolumner som anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i bendm-
ningar, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende
finansiella intdkter och kostnader och eget kapital.

HALLBARHETSREDOVISNING

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade utgifter och eventuella tilldggs-
kopeskillingar.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernredovisning
Koncernféretag
Dotterbolag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har ett
bestdmmande inflytande.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Dotter-
foretag som omfattas av koncernredovisningen framgar
av Not 10 Koncernforetag.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan fér moderbolaget ar svenska kronor,
vilken utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och kon-
cernen. Samtliga belopp anges i kronor om inget annat anges.

Transaktioner i utlindsk valuta

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas
i rets resultat. Kursvinster och kursforluster pa rorelseford-
ringar och rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet, medan
kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och
skulder redovisas som finansiella poster.

Omrakning av koncernforetag i utlandet

Koncernen har utlandsverksamhet i form av dotterbolag i Norge
och USA. Resultat och stallning for utlandsverksamheter med
en annan funktionell valuta &n koncernens omréknas genom
att tillgdngar och skulder omraknas till balansdagens kurs samt
genom att intdkter och kostnader omréknas till genomsnittlig
valutakurs for rakenskapsaret.

Alla valutakurseffekter redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de omrak-
ningsdifferenser som hor till den avyttrade verksamheten,
varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget
kapital till arets resultat. Moderbolagets funktionella valuta
tillika koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor.
Dotterbolagens funktionella valuta utgérs av SEK, NOK och USD.

Rorelsesegment

RevolutionRace verkstallande direktor ar den hogsta verk-
stallande beslutsfattaren nar det géller bade beslutsfattande,
fordelning av resurser samt uppfdljning av resultatet.
RevolutionRace verkstallande direktér anses vara den som
fordelar resurser och bedémer resultatet for koncernens
rorelsesegment och anses darmed utgtra den hdgsta verk-
stallande beslutsfattaren inom RevolutionRace.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Noter

RevolutionRace har foljt beslutstradet i IFRS 8 for att identifiera
koncernens rérelsesegment. Den finansiella uppfdljningen vad
géller nettoomsattning samt kostnader for marknadsfoéring for
koncernen sker pa marknadsniva (revolutionrace.se,
revolutionrace.de, revolutionrace.com etc.).

| 6vrigt sker ingen nedbrytning, allokering eller uppféljning
per marknad och det sker ingen uppfoljning av resultatmatt per
marknad.

Den rapport som manadsvis tas fram och presenteras for den
hdgste verkstallande beslutsfattaren (samtledning och styrelse)
innehaller finansiell information om totala RevolutionRace-
koncernen och ingen nedbrytning sker till Iagre nivaer i organi-
sationen. For att utgora ett rorelsesegment maste dess rorelse-
resultat regelbundet granskas av den hégste verkstéllande
beslutsfattaren och det skall finnas fristdende finansiell infor-
mation om segmentet.

| RevolutionRace fall foljs rorelseresultatet endast for hela
koncernen enligt ovan. RevolutionRace bedémer saledes att
hela koncernen utgér ett enda rorelsesegment.

Intikter fran avtal med kunder

Koncernens intakter fran avtal med kunder bestar i huvudsak av:
- Férsaljning av produkter via RevolutionRace webbplats

« Forsaljning av produkter via Amazons webbplats

Dartill erhaller bolaget intakter i form av provision fran vissa
Payment Service Providers (PSP) nar kunden valjer att betala
en del av fakturan via PSP. Denna provision redovisas som
ovriga intakter.

Forsaljning av produkter via RevolutionRace webbplats

och Amazons webbplats

RevolutionRace avtal med kunder utgoérs av en order, en order-
bekraftelse samt allmanna villkor (RevolutionRace eller Amazon).
Nar RevolutionRace séljer via Amazon inkluderas dven avtalet
mellan Amazon och RevolutionRace i beddmningen av vad som
utgor avtalet med kunden eftersom det ligger till grund for att
forsaljningen via Amazons webbplats.

RevolutionRace agerar som huvudman i samtliga avtal med
kunder och tva prestationsataganden har identifierats vilket ar
forsaljning av produkter samt expressorder. Mgjligheten for
kunder att képa kompletterande produkter eller tjanster exis-
terar inte i dagslaget men ses I6pande dver for att fanga upp
ifall det leder till en vasentlig rattighet som ska redovisas som
ett separat prestationsatagande.

Transaktionspriset i RevolutionRace avtal med kunder utgérs
av det pris som kunden &r skyldig att betala enligt orderbekraf-
telsen. Eventuella rabatter ar fasta och kanda pa férhand.
Kunderna har 30 dagars returratt vilket beaktas som en rorlig
ersattning nar transaktionspriset faststalls. Kundernas mdjlig-
het till att returnera produkter redovisas som en aterbetalnings-
skuld och en returrattstillgang i rapport dver finansiell stallning.

Oaktat hur forsaljning sker redovisas intdkten nar produkten
ar skickad fran lagret for leverans till kunden. Om det i framtiden

uppstar méjligheter for kunder att képa kompletterande varor
eller tjanster, och detta ger upphov till en vasentlig rattighet som
utgor ett separat prestationsatagande, redovisas intakten vid
en tidpunkt, vilken ar ndr mojligheten att kdpa kompletterande
produkter eller tjanster utnyttjas.

RevolutionRace har inte identifierat nagra utgifter for att
erhalla eller fullgéra ett avtal.

RevolutionRace kunder kan betala via kort eller via Payment
Service Providers (PSP) sa som Klarna eller PayPal. Darmed
uppstar inga kundfordringar hos RevolutionRace utan endast
av fordringar pd PSP och Amazon. RevolutionRace har darmed
inga avtalstillgdngar eller avtalsskulder.

Returrittstillgangar

Enreturrattstillgang redovisas nar ratt att aterfa en produkt
fran kund foreligger. Tillgadngen varderas utifran det tidigare
redovisade vardet for produkten, med avdrag for potentiella
minskningar i vardet for returnerade produkter. Koncernen
uppdaterar varderingen av returrattstillgdngen utifran eventu-
ella forandringar i forvantningar av mangden returer och/eller
ytterligare minskningar i vardet av returnerade produkter.

Aterbetalningsskulder
En skuld for aterbetalning redovisas nar det finns en forpliktelse
att aterbetala all ersattning som koncernen har erhallit, eller
kommer att erhalla, fran en kund. Koncernens aterbetalnings-
skulder uppstar fran kundernas returratt. Skulden varderas
utifran det belopp som koncernen forvantar sig behdva betala
tillbaka till kunden, vilket uppdateras vid slutet av varje rapport-
period med beaktande av eventuella férandringar i de forvan-
tade aterbetalningsbeloppen.

Upplysningar om vasentliga uppskattningar och bedémningar
relaterat till intakter fran avtal med kunder finns i Not 2 Vasentliga
uppskattningar och bedémningar.

Ersiittningar till anstiilida

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernens pensionsataganden omfattas av enbart avgifts-
bestamda planer. Koncernens forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultat-
rdkningen i den takt de intjanas genom att de anstéallda utfort
tjanster 4t koncernen under perioden.

Incitamentsprogram

Koncernen erbjuder, genom tre incitamentsprogram, tecknings-
optioner till personer i koncernledningen samt nyckelpersoner.
Da dessa teckningsoptioner inte innebar en reglering av aktie-
relaterad erséattning for erhalina varor eller tjanster sa redovisas
dessainteiresultatrakningen enligt IFRS 2. De redovisas istallet
i eget kapital till vardet av teckningsoptionernas pris som per-
sonerna forvarvat dem. Se Not 25 Aktierelaterad ersattning.

RVRC HOLDING AB ARSREDOVISNING 2023/24

106



INTRODUKTION

STRATEGI & VERKSAMHET

Not 1forts.

Immateriella tillgdngar

En immateriell tillgdng varderas till anskaffningsvarde da det tas
upp for forsta gangen i den finansiella rapporten. Nyttjande-
perioden av en immateriell tillgadng bedéms som bestambar eller
obestambar. Immateriella tillgdngar med bestadmbara nyttjande-
perioder redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod prévas arligen for
nedskrivning vid slutet av bokslutsaret pa den kassagenere-
rande enhet som tillgdngen hanfors till samt vid indikation pa
nedskrivning.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser i huvudsak
utvecklingsutgifter for koncernens e-handelsplattform, affars-
system samt webbplats. Utgifter for forskning och underhall
kostnadsfors nar de uppkommer.

Ovrigaimmateriella
Ovriga immateriella avser i huvudsak varumérkesskydd.

Avskrivningsprinciper

Immateriella anldggningstillgdngar med bestadmbar nyttjande-
period skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nytt-

jandeperiod. De berdaknade nyttjandeperioderna for immateri-
ella anlaggningstillgadngar ar:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 5ar
Ovriga immateriella, forvarvade varuméarken 10 ar
Ovriga immateriella 20 &r

Varumarket som harror fran forvarvet av Revolutionrace AB
samt forvarvade domaner, bedéms ha en obestadmbar nyttjande-
period och skrivs sdledes inte av utan nedskrivningsprovas
arligen, samt om indikation finns.

Materiella anléiggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Vinst och férlust som uppkommer vid avyttring eller utrange-
ring redovisas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjande-
period. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Nedlagda kostnader pa annans fastighet 7ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

* Dock ej langre an leasingperioden.

HALLBARHETSREDOVISNING

Leasingavtal

Nyttjanderittstillgangar

Nyttjanderattstillgangar varderas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar, samt justerat for omvarderingar av leasingskulden.

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen
en leasingskuld motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar
som ska erldggas under leasingperioden. Leasingperioden
bestdms som den icke-uppsagningsbara perioden tillsammans
med perioder att forldnga eller sdga upp avtalet om koncernen
ar rimligt sékra pa att nyttja de optionerna.

For berakning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander
koncernen den implicita rantan i avtalet om den enkelt kan
faststéallas ochi dvriga fall anvands koncernens marginella
upplaningsranta per inledningsdatumet for leasingavtalet.

Tillampning av praktiska undantag

Koncernen tillampar de praktiska undantagen avseende kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal dar den underliggande till-
gangen ar av Iagt varde. Korttidsleasingavtal definieras som
leasingavtal med eninitial leasingperiod om maximalt 12 manader
efter beaktande av eventuella optioner att férlanga leasing-
avtalet. Leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av
Iagt varde har av koncernen definieras som avtal dar den
underliggande tillgangen skulle kunna kopas for maximalt
50000 SEK och utgdrs i koncernen till exempel av kontors-
inventarier. Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal och
leasingavtal dar den underliggande tillgdngen &r av 1agt varde
kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Koncernen tilldAmpar aven undantaget att inte skilja uticke-
leasingkomponenter fran leasingkomponenter i leasingavtal,
forutom for fordon da koncernen tilldAmpar huvudregeln. For de
avtal som lattnadregeln tilldmpas pa redovisas leasingkompo-
nenter och tillhérande icke-leasingkomponenter som en enda
leasingkomponent.

Nedskrivning av ickefinansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod samt
goodwill prévas arligen for nedskrivning den 30 juni pa den
kassagenererande enhet som tillgdngen hanfors till samt vid
indikation. Se Not 16 Goodwill och immateriella anldggnings-
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod.

Finansiella instrument

Klassificering och védrdering

Finansiella tillgdngar

Koncernen finansiella instrument redovisas till upplupet
anskaffningsvarde férutom derivat som redovisas till verkligt
varde. Koncernens finansiella instrument framgar av Not 20.

Nedskrivning fér forvantade kreditforluster

Koncernen har foljande tillgdngar som omfattas av modellen
for forvantade kreditférluster i IFRS 9:

« Kundfordringar

- Ovriga fordringar (Payment Service Providers)

- Likvida medel

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Noter

D& koncernen arbetar med ett antal Payment Service Providers
(PSP) som overtar kreditrisken, har RevolutionRace endast i
undantagsfall kundfordringar och da till ovasentliga belopp.
Mot bakgrund av detta skeringen reservering for forvantade
kreditforluster.

Koncernen har banktillgodohavanden hos Nordea. Forlust-
reserven for fordringar pa Nordea bedéms vara férsumbar och
inga férvantade kreditforluster redovisas da de inte ar materiella.

Verkligt varde faststalls enligt beskrivning i Not 20 Finansiella
instrument.

Varulager
Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet beraknas enligt
forstin-, forst ut-principen.

Inkuransavdrag tillampas pa bolagets varulager. Se Not 19.

Likvida medel
Nyttjad checkrakningskredit redovisas som upplaning bland
kortfristiga skulder.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper 2023/24
Fran och med 1 juli 2023 tillampar koncernen andringarnailAS 1
Utformning av finansiella rapporter (upplysningar om redovis-
ningsprincipen), i vilken upplysning om betydande redovisnings-
principer ersatts med ett krav pa upplysningar om vasentlig
information om redovisningsprinciper.

Inga andra nya eller &ndrade redovisningsstandarder eller
tolkningar som tradde i kraft 1juli 2023 har haft en vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och éindrade redovisningsprinciper 2024/25 och senare
Vid uppréattandet av denna arsredovisning har ett antal 4nd-
ringar i IFRS standarder och tolkningar fran IFRS interpretation
committee publicerats vilka &nnu inte tratti kraft.

IASB har publicerat &ndringar i IAS 1 avseende klassificering
av skulder som korteller Idngfristiga och dar innebdrden av ratt
att skjuta pa betalningen bortom 12 manader fran balansdagen
tydliggors vid forekomst av sa kallade kovenanter. Det infors
aven nya upplysningskrav om laneskulder férenade med kove-
nanter. Andringarna trader i kraft frdn och med rdkenskapsaret
som borjar den 1 januari 2024. Inga av dessa andringar bedéms
ha en vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Vidare har IASB publicerat en &ndring i form av IFRS 18, vilken
ar en ny redovisningsstandard som ersatter IAS 1. IFRS 18 inne-
bar nya krav pa presentation i rékningar, i noter samt nyckeltal.
Denna andring trader i kraft fran och med 1 januari 2027 med
retroaktiv tillampning, men &r &nnu inte godkénd av EU. And-
ringen paverkar koncernens presentation av saval rakningar
som noter. Koncernen utreder andringen och dess paverkan pa
de finansiella rapporterna.
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[}l VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna maste foretags-
ledningen och styrelsen gora vissa bedémningar och antagan-
den som paverkar det redovisade vardet av tillgdngs- och skuld-
poster respektive intakts- och kostnadsposter samtlamnad
information i 6vrigt. Beddmningarna baseras pa erfarenheter
och antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara
rimliga under rddande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan
skilja sig fran dessa beddmningar om andra férutsattningar
uppkommer. Uppskattningarna och antagandena utvarderas
I6pande och beddms inte innebara ndgon betydande risk for
vasentligajusteringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande réakenskapsar.

Andringar av uppskattningar redovisas i den period &ndringen
gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period andringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nedan beskrivs de uppskattningar och bedémningar som
ar mest vasentliga vid upprattandet av foretagets finansiella
rapporter.

Nedskrivning av goodwill och varumirke

Goodwill och varumérke redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuell nedskrivning. Atervinningsbart belopp for
goodwill och varumarke med obestambar nyttjandeperiod har
faststallts baserat pa berdkningar av nyttjandevarde och testas
arligen samt vid indikation fér nedskrivningsbehov. Dessa
berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore
skatt baserade pa finansiell budget samt en prognos for fram-
tida utveckling for de narmast efterfoljande 5 aren. Tillvaxt-
takten har beddmts utifran RevolutionRace historiska tillvaxt-
takt och forvantad tillvaxt pa online-marknaden for
RevolutionRace produkter.

Det finns en risk att RevolutionRace antaganden i dessa
h&nseenden visar sig vara felaktiga eller att den diskonterings-
rénta som anvands inte korrekt aterspeglar de specifika riskerna
for den kassagenererande enheten, vilket skulle kunna resultera
i avvikelser vid varderingen av goodwill. Betydande saddana
avvikelser och storre nedskrivningar av goodwill kan ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets finansiella stallning. Se
vidare not 16 Goodwill och immateriella anldggningstillgangar
med obestambar nyttjandeperiod.

Varulaget
Varulagret ar upptaget till det Idgsta av anskaffningsvardet
och nettoférsajningsvardet.

Anskaffningsvardet faststalls enligt den sa kallade forst in-
forst-ut-principen (FIFU) och bygger pa en standard kostnads
metod inkluderande kostnader for alla direkta tillverknings-
kostnader samt hanférlig andel av kapacitets- och andra tillverk-
ningsrelaterade omkostnader. Kostnader for forskning och
utveckling, férsaljning, administration och finansiella kostnader
ingdr gj. Nettofdrsaljningsvardet berdknas som forsaljningspris
reducerat med kostnader hanforliga till forsaljningen. Nedskriv-
ning av varulager sker |I6pande med hjalp av en inkuranstrappa
som bygger pa en aldersindelning av varorna redovisade i
balansrdkningen som varulager. Se vidare not 19 Varulager.

HALLBARHETSREDOVISNING

Leasing

Om bolaget ar rimligt sdkert pa att utnyttja en mgjlighet att for-
langa leasingavtalet eller pa att inte utnyttja ett alternativ att
sdga upp leasingavtalet i fortid, beaktas detta vid faststallandet
av leasingperioden. Forlangningsoptioner samt mdjligheten att
sdaga upp kontrakt i fortid avser framst hyra av lokaler. Varje
kontrakt och dess leasingperiod beddms individuellt. For att
diskontera framtida leasingavgifter anvander bolaget den
marginella upplaningsrantan.

Uppskjuten skatteskuld/fordran

Uppskjuten skatteskuld och skattefordran redovisas med, for
varje enskild periods, gallande skattesats. Uppskjuten skatte-
skuld ar till stérsta del hanforlig till bokfort varde pa varumar-
ket och uppskjuten skattefordran ar till stérsta del hanforlig
till kostnader relaterade till forvarvet av Revolutionrace AB.
De vasentliga beddmningarna finns i underkoncernen
Revolutionrace Holding AB.

Finansiella instrument viirderade till verkligt virde

Bolaget klassificerar samtliga finansiella tillgangar och skulder till
upplupet anskaffningsvarde forutom derivatinstrument som
klassificeras till verkligt varde via rérelseresultatet. Bedom-
ningen for derivatinstrument &r baserad pa att bolaget anvander
valutaterminer for att sakra forsaljning och inkdp i olika valutor.
Beddmningen for dvriga finansiella tillgangar och skulder
grundas pa att dessa bestar av in- och utfldden av avtalsenliga
kassafléden.

Intiéikter frén avtal med kunder
Vid forsaljningen av bolagets produkter utgors transaktions-
priset av det pris, inklusive pa forhand fasta och kénda rabatter,
som kunden ar skyldig att betala enligt orderbekraftelsen.
Samtliga rabatter &r fasta och kanda pa férhand och utgor dar-
med ingen rorlig ersattning som paverkar transaktionspriset.
Eftersom kunden har ratt att returnera produkten gor bolaget
en estimering av hur stor andel av produkterna som kommer
att returneras. Berakningen av estimerat varde av returer gérs
med hjalp av historiska data och per land.

| bolagets avtal har tva prestationsataganden identifierats,
forsaljning av produkt och expressorder. Transaktionspriset
allokeras till respektive dtagande baserat pa fristdende forsalj-
ningspris. Bolaget har bedomt att prestationsatagandet &r
uppfylit vid en tidpunkt, vilken &r nar produkten skickas fran
lagret for leverans till kunden. Intdkten redovisas i takt med att
varje prestationsatagande ar uppfylit.

Den totala intakten utgors av summan av intakter inklusive
rabatter minskat med vardet av faktiska och estimerade returer.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Noter

1)<l INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Uppdelning av intidkter fran avtal med kunder

Bolaget har ett rérelsesegment och har for uppdelningen av
intakter identifierat en kategori, geografiskt omrade, for vilken
den minsta enheten ar marknad vilken i sig tillhér en region.
Definitionen av marknad ar kopplad till den site p4 webben som
forsaljningen sker pa, exempelvis revolutionrace.se for Sverige
och revolutionrace.de for Tyskland. Har redovisas nettoomséatt-
ning per geografisk marknad samt per geografisk region.

MSEK 2023/24 2022/23
Geografisk marknad

Tyskland 905 743
Sverige 200 182
Finland 105 102
Ovriga 631 533
Totala intéikter fran avtal med kunder 1840 1560
Geografisk marknad

Norden 420 388
DAGH 1036 862
Ovriga vérlden 385 310
Totala intékter fran avtal med kunder 1840 1560
Returréttstillgdngar och aterbetalningsskulder

Returrattstillgdng 10 8
Aterbetalningsskulder 37 32

Moderféretagets omséttning, som uteslutande bestar av internfakturering av tjanster, uppgick under aret till MSEK 15 (19).
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[} 'l ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

HALLBARHETSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

Medelantal Varav kvinnor Varav man
anstillda % %
Medeltal anstéllda i koncernen 2023/24
Moderbolaget
Sverige 2 0 100
Dotterbolagen
Sverige 135 73 27
Totalt i koncernen 137 72 28
Medeltal anstiéllda i koncernen 2022/23
Moderbolaget
Sverige 2 0 100
Dotterbolagen
Sverige 132 71 29
Totalt i koncernen 134 70 30

Koncernen har inga anstallda i de utlandska dotterbolagen. Verksamheten i de utlandska dotterbolagen bedrivs genom anstallda

i de svenska bolagen.

Kénsfordelning inom styrelsen och ledande befattningshavare 2023/24 2022/23
Styrelseledaméter inklusive suppleanter, antal 6 6
Varav kvinnor, % 50 33
Varav man, % 50 67
Verkstillande direktor och dvriga ledande befattningshavare, antal 6 8
Varav kvinnor, % 33 26
Varav man, % 67 74
Personalkostnader, MSEK 2023/24 2022/23
Moderbolaget

Styrelse och évriga ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar 10 13
Sociala avgifter 4 4
Pensionskostnader 1 2
Ovriga personalkostnader 0 0
Dotterbolagen

Styrelse och 6vriga ledande befattningshavare

Léner och andra ersattningar 7 10
Sociala avgifter 2 3
Pensionskostnader 1 1
Ovriga personalkostnader 0 0
Summa 25 32
Ovriga anstéllda

Léner och andra ersattningar 60 53
Sociala avgifter 20 16
Pensionskostnader 5 4
Ovriga personalkostnader 4 4
Summa 89 78
Totalt i koncernen 114 110

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT
Noter
Grundlén/ .
Erséattningar och 6vriga formaner till styrelse och styrelse- Rorlig Pensions- Ovrig
verkstéllande direktdren 2023/24, MSEK arvode ersattning kostnader ersattning Summa
Styrelseordforande
Andreas Kéllstrom Safwerang/ 0,7 = = = 07
Alexander Martensen-Larsen?
Styrelseledamot
Cecilie Elde 0,4 = = = 0.4
Sara Diez Jauregui 0,2 = = = 0,2
Andreas Kallstrom Safwerang? 0,2 = = = 0,2
Birgitta Stymne Géransson 0,2 = = = 0,2
Jens Browaldh® 01 = = = 0,1
David Thorewik 0,2 = = = 0,2
Niclas Nyrensten® 0,2 = = = 0.2
Pernilla Nyrensten® 0.1 = = = 01
Verkstallande direktor
Paul Fischbein 4,0 0,7 1,1 0,0 5,8
Ovriga ledande befattningshavare, antal 5 6,6 1.4 1,3 0,3 9,6
Summa 12,8 2,1 2,4 0,3 17,3
1) Andreas Kallstrom Safwerang till arsstdmman 2023, Alexander Martensen-Larsen fran arsstamman 2023.
2) Fran drsstamman 2023.
3) Till &rsstdmman 2023.
A) Till 13 juni 2024.
Grundlén/ .

Erséattningar och 6vriga formaner till styrelse och styrelse- Rorlig Pensions- Ovrig
verkstéllande direktoren 2022/23, MSEK arvode ersattning® kostnader ersattning Summa
Styrelseordférande
Paul Fischbein/Andreas Kallstrom Safwerang? 0,6 — — — 0,6
Styrelseledamot
Magnus Dimert? 0.1 — — — 0.1
Cecilie Elde 0,2 — — — 0,2
Andreas Kallstrom Safwerang® 0,1 — — — 0.1
Johan Svanstrém® 0,1 — - - 0.1
Jens Browaldh 0,2 — — — 0,2
Niklas Nyrensten® 01 — — — 0.1
Pernilla Nyrensten 0,2 — — — 0,2
Verkstillande direktor
Pernilla Nyrensten 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Paul Fischbein 3.3 3.2 0,9 0,0 74
Ovriga ledande befattningshavare, antal 7 8,0 5,0 14 0,0 144
Summa 13,3 8,2 2,3 0,0 23,6

1) Paul Fischbein 2022-07-01-2022-11-09, Andreas Kallstrém Safwerang 2022-11-10-2023-06-30

2) Till arsstdmman 2022
3) Till arsstdmman 2022
4) Tom2023-02-24

5) Fran arsstamman 2022

8) Under rakenskapsaret utgick 6,3 MSEK i rorlig ersattning kopplat till incitamentsprogrammet serie 2022/2026.

Med rdrlig ersattning avses ersattning som pa forhand inte ar faststalld till belopp.

RVRC HOLDING AB ARSREDOVISNING 2023/24

109



INTRODUKTION

STRATEGI & VERKSAMHET

Not 4 forts.

Ersattningar och villkor for ledande hefattningshavare
Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande
befattningshavare utgoérs av grundlon, rorlig ersattning, pen-
sionsférmaner samt 6vriga férmaner som friskvardsbidrag.
Med andra ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med verkstéllande direktéren utgér koncern-
ledningen. Den rérliga ersattningen till verkstéllande direktdren
uppgar till maximalt sex manadsloner och for andra ledande
befattningshavare till 4-6 manadsloner. Verkstéllande direkto-
ren och Bolaget har en dmsesidig uppsdgningstid pa 6 manader.
Pensionsformanen for verkstallande direktoren motsvarar kol-
lektivavtal for tjansteman inom branschen. For 6vriga ledande
befattningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid pa 3-6
manader. Pensionsférmanen for 6vriga ledande befattnings-
havare ar i enlighet med den f6r den verkstallande direktoren.

Avgangsvederlag

Den verkstallande direktdren ar berattigad till grundlon under

uppséagningstiden med belopp, berdknat pa den anstalldes 16n
vid avtalets upphorande. For verkstallande direktor och 6vriga
ledande befattningshavare utgar ingen avgangsersattning.

Incitamentsprogram

Vid den extra bolagsstdmman den 26 maj 2021 beslutades om
inférandet av ett incitamentsprogram, 2021/2024, omfattande
sammanlagt hogst 1 889 677 teckningsoptioner i en serie riktat
till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen. Aktier kan tecknas under sarskilt angivna tecknings-
perioder fram till och med den 31 december 2024. Optionerna
har férvarvats av dessa personer till ett berdknat marknads-
pris. DAvarande vd (Pernilla Nyrensten) forvarvade genom
bolag tillsammans med Niclas Nyrensten, 715 015 optioner,
ovriga ledande befattningshavare forvarvade 817 160 optioner.
Villkorat av genomférandet av Erbjudandet har Makarna
Nyrensten genom Nyrensten Global Holding stallt ut bonus-
forbindelser till ledande befattningshavare och vissa nyckel-

HALLBARHETSREDOVISNING

Antal Mot- Total andel av
tecknade svarande totalt antal
Utestaende program optioner antal aktier aktier, %
Utestaende incitaments-
program 2023/24
2021/2024 1435027 1492428 1,3
2022/2026 1622000 1686 880 1,5
2023/2027 239500 239500 0,2
Utestaende incitaments-
program 2022/23
2021/2024, Seriel 1547 386 1593808 1.4
2022/2026, Serie | 1797000 1832940 1,6

personer i Koncernen, sammanlagt 17 personer, inte innefatt-
ande Pernilla Nyrensten och Niclas Nyrensten, som innebér att
en s.k. stay-on bonus kommer att utbetalas till medarbetarna
om de kvarstar i anstallning per den 31 december 2024 (med
sedvanliga undantag). Atagandet omfattar ett sammanlagt
belopp om hdgst 11 MSEK netto efter skatt och &r bland annat
villkorat av att LTIP 2021/2024 inte har I6sts in. Om ochiden
utstrackning som bonusutfastelserna medfér kostnader for
Bolaget, innefattande utfallande bonusbelopp samt darpa
bel6pande kostnader i form av sociala avgifter, har Nyrensten
Global Holding atagit sig att ersatta Bolaget samtliga dessa
kostnader.

Vid drsstdmman den 10 november 2022 beslutades om info-
randet av ettincitamentsprogram, 2022/2026, omfattande
sammanlagt hégst 2 125 000 teckningsoptioner i en serie riktat
till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen. Aktier kan tecknas under sarskilt angivna teck-
ningsperioder fram till och med den 15 maj 2026. Optionerna
har férvarvats av dessa personer till ett berdknat marknads-
pris. vVd forvarvade 750 000 optioner, 6vriga ledande befatt-
ningshavare férvarvade 800 000 optioner.

Vid &rstamman den 21 november 2023 beslutades om info-
randet av ett incitamentsprogram, 2023/2027, omfattande
sammanlagt hogst 750 000 teckningsoptioner i en serie riktat
till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen. Akter kan tecknas under sarskilt angivna tecknings-
perioder fram till och med 2 juli 2027. Optionerna har forvarvats
av dessa personer till ett beraknat marknadspris. Vd forvarvade
30000 optioner och dvriga ledande befattningshavare forvar-
vade 96 500 optioner.

Under rakenskapsaret har aterkop om 112 359 tecknings-
optioner iincitamentsprogrammet 2021/24 och aterkdp om
175 000 teckningsoptioner i incitamentsprogrammet 2022/26
genomfdorts. Incitamentsprogrammet 2023/2027 har belastat
arets resultat efter finansiella poster med 3 MSEK.

Pris per Omréaknad Antal Mot-

tecknings- tecknings- utnyttjade svarande Tecknings-
option, kr kurs, kr optioner antal aktier period
9,79 93,35 0 0 2024-07-01-
2024-12-31

441 38,27 0 0 2025-11-15-
2026-05-15

8,56 74,23 0 0 2027-01-02-
2027-07-02

9,79 94,83 0 0 2024-07-01-
2024-12-31

441 38,81 0 0 2025-11-15-
2026-05-15

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Noter

LR ARVODE TILL REVISORER

OVRIGT

MSEK 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Ernst & Young AB

Revisionsuppdraget 1 1 1 0
Annan revisionsverksamhet = — = —
Ovriga tjanster 0 0 0 0
Summa 1 1 1 1
Ernst & Young AS

Revisionsuppdraget 0 0 0 0
Annan revisionsverksamhet = — = —
Ovriga tjdnster 0 0 — —
Summa 2 1 0 -

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av
kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster &r sddant som inte ingar i revisionsuppdrag eller skatteradgivning.

m OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

MSEK 2024-06-30 2023-06-30 2024-06-30 2023-06-30
Fordringar hos betalningsleverantérer 19 8 = —
Momsfordringar 5 3 = —
Deposition utldndsk moms 8 5 = —
Forskott -0 29 - =
Ovrigt -0 0 -0 0
Redovisat virde 32 a4 -0 0
m OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

MSEK 2024-06-30 2023-06-30 2024-06-30 2023-06-30
Momsskuld 42 40 1 1
Skatter och avgifter — personal 4 3 1 0
Ovrigt — — — —
Redovisat virde 46 43 1 1
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Noter VRC

m RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Rapport dver resultatet

Moderbolaget m Moderbolaget

MSEK 2023/24 2022/23 Uppskjuten skattefordran, MSEK 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Utdelning fran koncernféretag 97 a0 Temporara skillnader hanforliga till forandrad skattesats 0 0 = —
Summa 97 90 Temporéara skillnader hanfoérliga till obeskattade reserver = — = —
Temporéara skillnader hanforlig till leasing 0 0 = —
Temporara skillnader hanfoérliga till forvarvskostnader = — = —
Temporara skillnader hanforliga till finansiella instrument 0 1 = —

m SKATT Redovisat virde 0 1 0 o

m Moderbolaget Rapport dver finansiell stillning
Rapport dver resultatet, MSEK 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 [ Koncernen | Moderbolaget

Aktuell skatt Uppskjuten skatteskuld, MSEK 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Aktuell skatt pa &rets resultat -81 -65 0 -1 Temporara skillnader hanforlig till leasing — — — —
Justeringar avseende tidigare ar — — — - Temporara skillnader hanfdrliga till dveravskrivningar — — — —
Summa aktuell skatt -81 -65 0 -1 Temporara skillnader hanférliga till obeskattade reserver = — = —
Temporara skillnader hanfoérliga till varumarke 35 35 = —
Uppskjuten skatt Temporéra skillnader hanférliga till finansiella instrument 0 0 — —
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0 1 = — Redovisat virde 35 35 (1] 0
Uppskjuten skatt pd underskottsavdrag = — = —
Summa uppskjuten skatt 0 1 0 0 .
Summa redovisad skatt -81 -63 0 1 Rapport gver resultatet
[ Koncornen |
Uppskjuten skattekostnad (+) / skatteintdkt (-) 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
m Temporéara skillnader hanforliga till forandrad skattesats = — = —
Avstamning av effektiv skattesats, MSEK 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 Temporara skillnader hanforliga till obeskattade reserver — — — —
Resultat fore skatt 389 306 g5 94 Temporara skillnader hanforliga till Gveravskrivningar — - — -
Skatt enligt gallande skattesats fér moderféretaget? -80 -63 -19 -19 Temporara skillnader hanforliga till leasing 0 0 - -
Skatteeffekt av: Temporara skillnader hanforliga till finansiella instrument — 1 — —
Ej skattepliktiga intakter 0 — 20 19 Redovisat virde 0 1 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -1 0 -1 0

Temporéara skillnader avseende IFRS och forandrad skattesats = — = — Rapport dver finansiell stillning

Poster avseende periodiseringsfond = — = —

Uppskjuten skatt netto 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Effekt av utlandsk skattesats — — — -
Redovisad skatt -81 —63 0 -1 Presenteratirapport dver finansiell stallning enligt féljande:
Effektiv skattesats, % 21 21 0 -1 Uppskjuten skattefordran 2 2 - -
Uppskjuten skatteskuld -35 -35 = —
1) Koncernen har inga skatteposter som redovisas direkt mot eget kapital. Uppskijuten skatteskuld (-) / skattefordran (+), netto -33 -33 0 0
Rapport éver finansiell stillning Avstéamning av uppskjuten skatteskuld (-) / skattefordran (+), netto
Uppskjuten skattefordran, MSEK 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 Uppskjutna skattekostnader under perioden redovisade 0 1 - -
i rapport dver resultatet
Kostnader avseende férvarv av Revolutionrace AB 1 - - Uppskjutna skatteintakter under perioden redovisade 0 0 = -
Leasingskulder 0 0 — — irapport 6ver resultatet
Verkligt vérde avseende finansiella instrument — 0 — — Utgaende balans -33 -33 0 0
Redovisat virde 2 2 0 0
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Moderforetagets (direkta ochindirekta) innehav i dotterféretag som omfattas av dessa finansiella rapporter framgar av

nedanstaende tabell:

Foretag Org.nr Sate
Revolutionrace Holding AB 559118-2174 Stockholm
Revolutionrace AB 556938-2913 Boras

Revolutionrace AS 917349886 Halden, Norge

Revolutionrace Inc 85-3695008 Delaware, USA

Revolutionrace Holding AB bedriver holdingverksamhet for
koncernens bolag. Revolutionrace AB bedriver e-handel med
funktionsklader under varumarket RevolutionRace och ar ett
helagt dotterbolag till Revolutionrace Holding AB. Verksam-
heten for Revolutionrace AS innefattar att kdpa varor och
tjanster fran Revolutionrace AB och bedriva e-handel i Norge
med funktionsklader under varuméarket RevolutionRace.
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Revolutionrace AB.

m FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Kapital- Rost- Huvudsaklig Bokfort

andel,% andel,% verksamhet varde, MSEK

100 100 Holdingverksamhet 644

100 100 E-handel frilufts/ 793
funktionsklader

100 100 E-handel frilufts/ 0
funktionsklader

100 100 E-handel frilufts/ 0

funktionsklader

Verksamheten for Revolutionrace Inc innefattar att kdpa varor
och tjanster fran Revolutionrace AB och bedriva e-handel i USA
med funktionsklader under varuméarket RevolutionRace. Bolaget
ar ett helagt dotterbolag till Revolutionrace AB.

For koncernens innehav av aktier och andelar anses verkligt
varde vara lika med anskaffningsvarde. Se vidare not 1.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Noter

L [UpEN EGET KAPITAL

Aktiekapital
Per den 30 juni 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet
ett aktieslag.

Aktiekapitalets

utveckling
Rostvarde 1,00
Kvotvarde 30 juni 2024 0,01
Utgaende antal aktier 30 juni 2024 112918 918

Aktiekapitalets utveckling
Under aret har ingen foranding skett gallande aktiekapitalet
och antalet aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av
koncernens agare.

Omrikningsreserver

Omrakningsreserver avser till fullo en omrakningsreseryv, vilken
innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning
av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
uppréattat sina finansiella rapporter i en annan funktionell
valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Koncernen presenterar sina finansiella rapporter
i svenska kronor. Ackumulerad omrakningsdifferens redovisasi
resultatet vid avyttring av utlandska verksamheten.

MSEK 2024-06-30 2023-06-30 2024-06-30 2023-06-30
Férutbetalda kostnader — kreditfacilitet 2 3 2 3
Upplupnaintdkter 4 1 0 0
Ovriga forutbetalda kostnader 13 8 1 2
Redovisat virde 20 11 3 4
m LIKVIDA MEDEL

MSEK 2024-06-30 2023-06-30 2024-06-30 2023-06-30
Kassa och bank 295 154 3 8
Redovisat virde 295 154 3 8

Koncernen, MSEK 2024-06-30 2023-06-30
Aterkop aktier
Antal utestdende aktier vid ingdngen av rakenskapsaret var Ingaende redovisat vérde 0 0
112 918 918. Under rékenskapsaret har RevolutionRace ater- Arets férandring 0 0
kopt 1853 261 egna aktier. Vid utgdngen av rakenskapsaret Utgaende redovisat viirde 0 0
uppgick antal utestdende aktier till 111 065 657.
m FORUTBETALDA INTAKTER OCH UPPLUPNA KOSTNADER
MSEK 2024-06-30 2023-06-30 2024-06-30 2023-06-30
Upplupna semesterlénekostnader 9 7 1 0
Upplupna sociala kostnader 6 4 1 0
Ovriga kostnader personal 4 2 2 1
Upplupna kostnader annonsering 24 20 = —
Upplupna logistikostnader 27 24 = —
Revision 2 1 2 1
Ovriga upplupna kostnader 2 4 0 0
Redovisat vdrde 73 63 6 3
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Balanserade utgifter for

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

Ovriga immateriella

utvecklingsarbeten och anlaggnings-
Koncernen, 1juli 2023 - 30 juni 2024, MSEK liknande arbeten Varumarken Goodwill tillgangar
Ingdende anskaffningsvirde 16 171 617 —
Internt upparbetade 1 = = =
Anskaffningar = = = 8
Utgaende anskaffningsvirde 17 171 617 8
Ingdende avskrivningar -8 = = =
Arets avskrivningar -3 -0
Utgaende avskrivningar per 30 juni 2024 -11 = = -0

Balanserade utgifter for Ovriga immateriella

utvecklingsarbeten och anlaggnings-
Koncernen, 1juli 2022 - 30 juni 2023, MSEK liknande arbeten Varumarken Goodwill tillgangar
Ingéende anskaffningsvirde 14 171 617 —
Internt upparbetade 3 — — —
Utgaende anskaffningsvirde 16 171 617 —
Ingdende avskrivningar -5 — — —
Arets avskrivningar -3 — — —
Utgaende avskrivningar per 30 juni 2023 -8 — — —
Bokfort virde netto
Per 30juni 2024 6 171 617 8
Per 30juni 2023 9 171 617 —

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Noter

[}l GOODWILL OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR MED OBESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Redovisat varde pa goodwill och varumérke, MSEK 2024-06-30 2023-06-30
Goodwill 617 617
Varumarket RevolutionRace 171 171
Ovriga immateriella, varumérkesskydd 1 —
Redovisat virde 789 788

Koncernen beddmer att varumarket RevolutionRace har en
obestambar nyttjandeperiod da varumarket byggts upp och
anvants under en langre period och utgér market pa koncer-
nens samtliga produkter. Varumarket anvands bade for mark-
nadsfdring av kladerna, namn pa handelsplattform mm.
Koncernen utforde sin arliga nedskrivningsprovning per den
30juni 2024. For RevolutionRace finns ingen uppdelning av
kassaenerande enheter utan koncernen i sin helhet utgér den
enda kassagenererande enheten.

Atervinningsvérdet pa goodwill och varumérket som den
30juni 2024 uppgick till 7793 (5 859) MSEK utgdrs av nyttjande-
vardet vilket har berdknats genom att anvanda kassaflddes-
prognoser fran budgetar 6ver en 5-arsperiod. Rantan fore
skatt som anvénds for att diskontera kassaflodena uppgar till
9,2 procent (9,7) och kassafloden bortom 5-arsperioden extra-
poleras med 3 procent tillvaxt. Darmed har ingen nedskrivning
gjorts.

m MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen, MSEK

Anskaffningsvirde

Huvudsakliga antaganden som anvéands vid beréknande av
atervinningsvardet och kdnslighetsanalys:

Diskonteringsrinta

Diskonteringsrantan har faststallts genom att anvéanda den
vagda kalkylrantan (WACC eller Weighted Average Cost of
Capital). Hansyn har tagits till bolagets tillgangsbeta, skatte-
sats och den beddémda skuldsattningsgraden. Vidare har
bolaget som input anvant den senast publicerade rapporten
Riskpremiestudien 2024 (aviamnare PWC) som bland annat
undersoker den av marknaden uppskattade marknadsrisk-
premien och den riskfria rantan. Bolaget har ocksa bedémt
sin specifika riskpremie samt den for bolaget langsiktiga
lanerantan (fore och efter skatt).

En hgjning av diskonteringsréntan med 1 %-enheter skulle
innebara ett minskat atervinningsvarde med 1104 MSEK
(688 MSEK). En sankning av diskonteringsrantan med
1%-enheter skulle innebéra ett 6kat atervinningsvarde med
1529 MSEK (896 MSEK).

Nedlagda utgifter
pa annans fastighet

Inventarier, verktyg
ochinstallationer

Ingdende anskaffningsvarde 1juli 2022 1 3
Arets anskaffningar 2 1
Utgdende anskaffningsvarde per 30juni 2023 3 4
Arets anskaffningar 0 0
Omklassificering

Utgaende anskaffningsvirde per 30 juni 2024 3 q
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar 1juli 2022 0 2
Arets avskrivningar 0 1
Utgaende avskrivningar per 30 juni 2023 1 3
Arets avskrivningar 1 1
Utgaende avskrivningar per 30 juni 2024 1 3
Bokfort virde netto

Per 30juni 2024 2 1
Per 30juni 2023 2 1
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L [UpE N LEASINGAVTAL L [UpEN VARULAGER

. : . A . . o Koncernen, MSEK 2024-06-30 2023-06-30
Vasentliga leasingavtal utgors i huvudsak av avtal avseende kontorslokaler, bilar och kontorsutrustning. Koncernen klassificerar
sina leasingavtal i tillgangsslagen lokaler, fordon och 6vrigt. | nedan tabell presenteras koncernens utgaende balanser avseende Varulager 362 323
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder samt rorelserna under aren: Returrattstillgangar 10 8
Varor pa vag 76 72
Koncernen Lokaler Fordon Ovrigt Totalt Redovisat virde 448 403
Nyttjanderittstillgdngar, MSEK
Ingadende balans 1 0 8 Inkuransavdraget pa varulagret uppgar till 6 MSEK, se vasentliga
Tillkommande avtal 9 0 0 9 redovisningsprinciper for mer information.
Avskrivningar -2 0 0 -3
Avslutade avtal 0 0 0 0
Omvarderingar av avtal 0 0 0 0
Utgaende balans 30 juni 2023 13 1 0 14
Tillkommande avtal 0 0 — 0
Avskrivningar -3 0 0 -4
Avslutade avtal 0 0 — 0
Omvarderingar av avtal 0 — 1
Utgaende balans 30 juni 2024 11 1 0 11
Leasingskuld?, MSEK
Ingadende balans 8 1 0 9
Tillkommande avtal 9 0 — 9
Omvarderingar av avtal 0 0 — 0
Avslutade avtal — 0 —
Rantekostnader 0 0 0 0
Leasingavgifter -2 0 0 -3
Utgaende balans 30 juni 2023 14 0 0 15
Tillkommande avtal — 0 — 0
Omvarderingar av avtal 1 0 — 1
Avslutade avtal — 0 — 0
Rantekostnader 0 0 0 0
Leasingavgifter -4 0 0 -4
Utgaende balans 30 juni 2024 12 1 0 12
1) Se not 21 Finansiella risker for en I6ptidsanalys av leasingskulden.
Nedan presenteras de belopp som har redovisats i koncernens rapport dver resultatet under rékenskapsaren hanforligt till
leasingverksamheter.
MSEK 2023/24 2022/23
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 4 3
Rantekostnader for leasingskulder 0 0
Kostnader avseende korttidsleasingavtal 0 —
Redovisat vdrde 5 3

Koncernens totala kassafldde for leasingavtal uppgick till MSEK 4 (MSEK 3).
Bolaget har for varje enskilt avtal gjort en bedémning avseende en mgjlig fortida uppsagning eller en mgjlig forlangning.

Bolaget har med rimlig sakerhet kommit fram till att avtalen, for vilka det &r méjligt, varken kommer att sdgas upp i fortid
eller forlangas.
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{1l FINANSIELLA INSTRUMENT

Verkligt varde pa koncernens finansiella skulder framgar av nedanstaende tabell. Se &ven not 15 Finansiella risker.

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
MSEK varde varde varde varde
Finansiella tillgangar virderat till upplupet anskaffningsvirde
Ovriga kortfristiga fordringar 32 32 44 44
Likvida medel 295 295 154 154
Finansiella skulder varderat till verkligt varde via resultatet
Derivatinstrument = = 2 2
Utgaende virde 327 327 201 201
Finansiella skulder virderat till upplupet anskaffningsvirde
Langfristiga skulder till kreditinstitut 0 0 0 0
Leasingskulder 12 12 15 15
Leverantdrsskulder 140 140 91 91
Aterbetalningsskulder 37 37 32 32
Ovriga kortfristiga skulder 46 46 43 43
Finansiella skulder virderat till verkligt virde via resultatet
Derivatinstrument = = 3 3
Utgaende virde 235 235 184 184

For dvriga finansiella tillgdngar och skulder utgor redovisat varde en god approximation av det verkliga vardet.

Rantebarande fordringar och skulder

| upplysningssyfte berdknas ett verkligt varde for rantebarande
fordringar och skulder genom en diskontering av framtida
kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell
marknadsranta.

Kortfristiga fordringar och skulder

Redovisade vardet anses vara en rimlig uppskattning av det
verkliga vardet. Koncernen har inga finansiella tillgangar eller
skulder som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av
ett rattsligt bindande avtal om nettning.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Noter

Vardering till verkligt virde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid 6ver-
Iatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan mark-
nadsaktorer. Med hansyn till att rantebarande skulder I6per
med rorlig ranta och diskonteringseffekten for kortfristiga
fordringar och skulder ar marginell bedéms samtliga redo-
visade varden motsvara deras verkliga varden.

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verk-
ligt varde, utifrdn hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin
gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder. Verkligt varde pa finansiella
instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa note-
rade marknadspriser pa balansdagen. En marknad betraktas
som aktiv om noterade priser fran en bors, maklare, industri-
grupp, prissattningstjanst eller dvervakningsmyndighet finns
latt och regelbundet tillgangliga och dessa priser representerar
verkliga och regelbundet férekommande marknadstransaktio-
ner pa armlangds avstand. Det noterade marknadspris som
anvands for koncernens finansiella tillgdngar ar den aktuella
kdpkursen.

MSEK

Finansiella instrument varderade till verkligt varde per 2024-06-30

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Derivatinstrument
Valutaterminer
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Derivatinstrument
Valutaterminer

Finansiella instrument véarderade till verkligt viarde per 2023-06-30

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet
Derivatinstrument
Valutaterminer
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Derivatinstrument
Valutaterminer

Niva 2 - Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas
pa en aktiv marknad faststalls med hjalp av varderingstekniker.
Harvid anvands i s stor utstrackning som mdjligt marknads-
information da denna finns tillganglig medan foretagsspecifik
information anvands i sa liten utstréackning som mdjligt. Om
samtliga vasentliga indata som kravs for verklig vardevarde-
ring av ett instrument ar observerbara aterfinns instrumentet
iniva 2. 1de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation klassificeras det berdrda
instrumentetiniva 3.

Niva 3 — Indata for niva 3 ar icke observerbara indata for till-
gangen eller skulden. Icke observerbar data anvands for varde-
ring till verkligt varde i den utstrackning observerbar data inte
finns tillganglig, vilket galler situationer med liten eller ingen
marknadsaktivitet for tillgangen eller skulden vid varderings-
tidpunkter.

Summa
verkligt
Niva1l Niva 2 Niva 3 varde
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L[ ”s B FINANSIELLA RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet foremal for olika slags
finansiella risker; kreditrisker, marknadsrisker samt likviditets-
risker. RevolutionRace styrelse har antagit en finanspolicy,
vilken innehaller en finansiell riskpolicy som reglerar hur dessa
risker skall kontrolleras och styras och som definierar roller
och ansvar inom koncernen. Den finansiella riskpolicyn fastslar
ocksa principer for hur finansiella aktiviteter skall utforas, sat-
ter mandat och styrprinciper for hantering av finansiella risker
samt anger vilka instrument som skall anvandas for att mildra
dessa risker. RevolutionRace styrelse informeras regelbundet
om utvecklingen av koncernens finansiella risker och andra
amnen som tacks av den finansiella riskpolicyn och godkanner
arligen denna policy. CEO ar 6vergripande ansvarig och rappor-
terar till styrelsen. CFO ar strategiskt och operationellt huvud-
ansvarig for samtliga finansiella aktiviteter och att dessa
utforsilinje med denna policy och rapporterar till CEO.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motparti ett finansiellt
instrument inte kan fullgora sin skyldighet och darigenom for-
orsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernen arbetar med
ett antal storre betaltjanstleveranttrer (Payment Service
Providers) sdsom Klarna och PayPal. Detta innebar i praktiken
att kundfordran éverfors till betaltjanstleverantéren i samma
o6gonblick som kunden |&gger ordern. Darmed foreligger en
relativt 1ag kreditrisk. For kundfordringar, avtalstillgangar och
ovriga fordringar anvander bolaget férenklad metod fér redo-
visning av forvantade kreditfdorluster. RevolutionRace har sal-
lan kundfordringar och i sa fall till obetydliga belopp. Av denna
anledning gors ingen avsattning for forvantade kreditforluster
pa kundfordringar. Ovriga fordringar bestar delvis av finansiella
instrument, vilka ar de fordringar RevolutionRace har pa sina
betaltjanstleveranttrer. Nar betaltjanstleverantdrerna forvarvar
fordran star de aven risken for kreditforlust, vilket innebar att
RevolutionRace inte har ndgon kreditrisk relaterad till slutkun-
den. Kreditrisken for forsaljningen ar endast kopplad till risken

HALLBARHETSREDOVISNING

for att betaltjanstleverantorerna inte betalar RevolutionRace.
Eftersom dessa kreditinstitut har hog kreditvardighet berak-
nas den forvantade kreditforlusten vara obetydlig. Av denna
anledning bokfdrs ingen forvantad kreditforlust relaterad till
fordringar pa betaltjanstleverantorer.

Likvida medel

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering av likvida
medel. For placeringar pa bankkonton s& anvander sig bolaget
primart av ett storre kreditinstitut for vilket en relativt 1ag
kreditrisk féreligger. Likvida medel ar aktuellt &ven inom
tillampningsomradet for redovisning av forvantade kredit-
forluster i IFRS 9. Analysen har dock visat att reserven avse-
ende denna post var ovasentlig. RevolutionRace dvervakar
kontinuerligt bankernas kreditbetyg. Den kontraktsmassiga
I6ptiden for bankinsattningar ar mycket kort, vilket innebar att
forlustreserven anses obetydlig. Inga forvantade kreditférlus-
ter for likvida medel redovisas pa grund av dess obetydlighet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas i tre
typer; valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De marknads-
risker som paverkar koncernen utgors framst av rénterisk och
valutarisk.

Ranterisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassa-
floden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av for-
andringar i marknadsrantor. Koncernen hanterar ranterisken
genom att folja prognoser dver framtida rantejusteringar och
rantesakrar i enlighet med koncernens finanspolicy. Per den
30juni 2024 hade koncernen inga rantesakringar. Givet de rante-
barande tillgdngar och skulder som finns per balansdagen, far
en ranteuppgang/nedgang pa 1 procentenhet en paverkan pa
resultat fore skatt om —/+ 0 MSEK, for bokslutsaret 2022/23
om —/+ 0 MSEK.

I nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalningstidpunkterna for respektive rantebarande skuld:

Redovisat

MSEK varde Valuta Forfall Réanta
Langfristiga skulder till kreditinstitut per 2024-06-30

Banklan Facilitet B 0 SEK 2028-06-02 Rorlig
Leasingskulder (se not 14 Leasingavtal) 12 SEK 1) Rorlig
Redovisat varde

Langfristiga skulder till kreditinstitut per 2023-06-30

Banklan Facilitet B 0 SEK 2028-06-02 Rérlig
Leasingskulder (se not 14 Leasingavtal) 15 SEK n Roérlig

Redovisat virde

1) Leasingskulden férfaller i perioden 2024-09-30-2027-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Noter

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassa-
floden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av for-
andring i utldndska valutakurser. Valutarisker aterfinns dels

i omrakningen av utldndska verksamheters tillgangar och skul-
der till moderféretagets funktionella valuta, s kallad omrak-
ningsexponering och dels genom inflode och utflode, sa kallad
transaktionsexponering. Koncernen har framst ett infléde

i SEK, EUR, GBP, NOK och DKK samt ett utfléde i USD, EUR och
SEK och ar sdledes framst exponerad mot valutakursfluktua-
tioner i dessa valutor.

RevolutionRace ar ocksa exponerat for risker hanférliga till
hantering av valutasdkring som exempelvis att RevolutionRace
inte har mgjlighet att nyttja gynnsamma valutakursvéaxlingar.
Sakringsatgarder kan darfor leda till stora forluster. Dessa for-
luster kan uppsta av olika anledningar, som exempelvis att en
motpart inte fullgor sina forpliktelser i enlighet med tilldampligt
sékerhetsavtal, att avtalet har brister eller att RevolutionRace
interna sdkerhetspolicyer och sdkerhetsforfaranden inte foljs
eller fungerar som de ska.

Tabellen nedan visar koncernens vasentliga valutaterminer
per balansdagen. Positiva (negativa) belopp innebéar att valuta
har képts (salts).

MSEK EUR usD SEK
Motvaluta 2024-06-30

Kontrakti USD = = =
Kontrakti EUR = = =
Kontrakt i DKK = = =
Kontrakt i NOK = = =
Kontrakt i GBP = = =
Summa 0 0 0
MSEK EUR UsD SEK
Motvaluta 2023-06-30

KontraktiUSD 64 41
Kontrakti EUR — =25
Kontrakt i DKK — -12
Kontrakt i NOK — -9
Kontrakt i GBP — -10
Summa 64 0 -16

Koncernen tilldmpar inte sakringsredovisning for valuta-
terminerna. Forandringar i verkligt varde redovisas i rorelse-
resultatet. Beddomningen for derivatinstrument ar baserad pa
att koncernen anvander valutaterminer for att sékra forsalj-
ning och inkdp i olika valutor. Nettoresultatet pa terminerna
uppgick till 1 MSEK per den 30 juni 2024.

Valuta

En uppgang/nedgang i valutakurserna med 10 procentenheter
far pa balansdagen en positiv/negativ nettopaverkan pa resultat
fore skatt om totalt 9 MSEK. Fordelat enligt foljande:

Uppgang Nedgang
Sammanstélining 10 procent- 10 procent-
kanslighetsanalys per valuta enheter enheter
UsD -1 1
EUR 9 -9
GBP 0 0
DKK 0 0
NOK 0 0
CHF 0 0
PLN 0 0
CZK 0 0
8 -8

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken att Koncernen inte kan infria
sina betalningsforpliktelser som en foljd av otillracklig tillgang
till likvida medel. | syfte att styra och planera Koncernens behov
av likvida medel anvander sig ekonomifunktionen av likviditets-
prognoser. Koncernens likvida medel per balansdagen uppgick
till 295 MSEK, och outnyttjad checkrakningskredit uppgick till
600 MSEK och likviditeten var god i relation till forfallostrukturen
for externa finansiella skulder.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetal-
ningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av
tabellen nedan. Finansiella instrument med rorlig ranta har
beraknats med den ranta som foreldg pa balansdagen. Skulder
har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.
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MSEK <6 man 6-12 man 1-3 ar 3-5ar >58r Totalt
30juni 2024
Leasingskulder? 2 2 8 1 0 12
Leverantdrsskulder 140 = = = = 140
Aterbetalningsskulder 37 — — — — 37
Ovriga finansiella skulder 0 — — — — 0
Ovriga kortfristiga skulder 46 = = = = 46
Summa 225 2 8 1 0 235
30juni 2023
Leasingskulder? 2 2 7 4 0 15
Leverantdrsskulder 91 — — — — 91
Aterbetalningsskulder 32 — — — — 32
Derivatinstrument 3 — — — — 3
Ovriga kortfristiga skulder 43 — — — — 43
Summa 171 2 7 4q 0 184
1) Skuld beraknad efter verkliga leasingkontrakt.
Nedan visas kreditavtal/-ramar som koncernen har ingatt:

Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
MSEK 2024-06-30 2024-06-30 2023-06-30 2023-06-30
Kreditfacilitet B 600 0 600 0
Summa 600 0 600 0
Kapitalhantering

Koncernen arbetar I6pande med i huvudsak nettoskuld ratio (leverage), vilket ar styrande i bankkovenanterna. Nettoskulden
i forhallande till EBITDA skulle per den 30 juni 2024 inte dverstiga 3,75. Koncernen testar dessa triskelvarden kvartalsvis och
per den 30 juni 2024 foreldg 1ag risk.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Noter

17l KASSAFLODESANALYS

OVRIGT

Forandringar av skulder hanfdrliga till koncernens finansieringsverksamhet avseende icke-kassaflodespaverkande férandringar.

Koncernen

Kassaflode Effekter Omvardering
Poster fran finansierings- fran av andrade av
verksamheten, MSEK 2023-07-01 finansiering Forvarv  valutakurser leasingavtal Ranta 2024-06-30
Skulder till kreditinstitut 0 = = = = = 0
Leasingskulder 15 -4 0 = 1 0 12
Summa skulder hanfarliga till 15 -4 0 0 1 0 12
finansieringsverksamheten

Kassaflode Effekter Omvardering
Poster fran finansierings- fran av andrade av
verksamheten, MSEK 2022-07-01 finansiering Férvarv  valutakurser leasingavtal Rénta 2023-06-30
Skulder till kreditinstitut 20 -20 — — — — 0
Leasingskulder 9 -3 9 — 0 0 15
Summa skulder hanforliga till 28 -23 9 0 0 0 15

finansieringsverksamheten

Inga forandringar av skulder hanforliga till moderbolagets finansieringsverksamhet avseende icke-kassaflédespaverkande

forandringar.
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m STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUAL-
FORPLIKTELSER

RVRC Holding AB (publ) utgdr borgensman fér det belopp

som koncernféretagen nyttjat pa koncernens kreditfacilitet.

Inga stallda sdkerheter eller eventualforpliktelser.

m TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga externa transaktioner med narstaende.

HALLBARHETSREDOVISNING

1)1 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Bolaget har tre langsiktiga incitamentsprogram bestaende av
teckningsoptioner fér koncernledningen och nyckelpersoner
("Deltagarna”), vilka beslutats av bolagsstammor 2021, 2022
respektive 2023. Teckningsoptionerna har emitterats till
olagets dotterbolag Revolutionrace Holding AB och har darifran
overlatits till Deltagarna.

Emissioner, uppdelningar och sammanliggningar

Vid teckning som verkstélls efter beslutet om emission, uppdel-
ning eller sammanlaggning ska en omrakning ske av dels det
antal aktier vartill varje teckningsoption berattigar, dels teck-
ningskursen.

Avslutad anstiillning och forkop

Avtalet foljer praxis kring avslutad anstallning. Bolaget har en
rattighet, men ingen skyldighet, att kdpa eller utse en tredje
man att kdpa teckningsoptionerna.

Volatilitet

Den forvantade volatiliteten baseras har pa den historiska
volatiliteten for jamférbara bolag och 6ver en period motsva-
rande I6ptiden pa optionerna. Vid framtagandet av den berak-
nade volatiliteten har de extraordindra manaderna under
covid-pandemins forsta del tagits i beaktande.

Resultatet ar indikativt &ven for framtida trender vilket inte
noédvandigtvis kommer att bli utfallet. Tabellen nedan utvisar
indata i varderingsmodellen for teckningsoptionerna vid
utgivningstillfallet.

Incitamentsprogram 2021/24
Programmet omfattar 1 889 677 teckningsoptioner.

Losenpris
Losenpriset motsvarar 130 procent av 75 kronor
(erbjudandepriset vid borsnoteringen).

Loptid och teckningsperiod

Den forvantade l6ptiden &r beraknad till 3,54 ar vilket
motsvarar tiden fran varderingen av teckningsoptionen
till sista dagen for teckning av aktier. Teckningsperioden
ar 1juli 2024-31 december 2024.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING
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Noter

Incitamentsprogram 2022/26
Programmet omfattar 2 125 000 teckningsoptioner.

Losenpris
Losenpriset motsvarar 140 procent av 28,32 kronor.

Loptid och teckningsperiod

Den forvantade |optiden ar berdknad till 3,50 ar vilket
motsvarar tiden fran varderingen av teckningsoptionen
till sista dagen for teckning av aktier. Teckningsperioden
ar 15 november 2025-15 maj 2026.

Indata

Lésenpris, SEK
Optionspris, SEK
Férvantad volatilitet, %
Riskfriranta, %
Férvantad l6ptid

Verkligt varde pa aktien och antal teckningsoptioner

Verkligt varde pa aktien, SEK
Utestdende vid periodens bdrjan
Tilldelade vid periodens slut
Utestdende vid periodens slut
Inlésningsbara vid periodens slut

Incitamentsprogram 2023/27
Programmet omfattar 750 000 teckningsoptioner.

Losenpris
Losenpriset motsvarar 140 procent av 53,02 kronor.

Loptid och teckningsperiod
Den forvantade |10ptiden &r berdknad till 3,6 ar vilket motsvarar
tiden fran varderingen av teckningsoptionen till sista dagen for

teckning av aktier. Teckningsperioden ar 2 januari 2027-2 juli 2027.

Program 2021/24 Program 2022/26 Program 2023/27
9750 39,65 74,23

9,79 4,41 8,56

30 33 33

-0,12 2,36 2,72

35 35 3.6
2024-06-30 2024-06-30 2024-06-30
45,70 45,70 45,70
1889677 2125000 —
1435027 1622000 239500
1889677 2125000 750000
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L1128 RESULTAT PER AKTIE

MSEK 2023/24 2022/23 MSEK 2023/24
Tillgangar och skulder Aretsresultat 308
véarderade till upplupet Justeringar
anskaffningsvirde " i
L o Arets resultat fér berékning 308
Ranteintakter fran évriga 8 1 fére och efter utstpadning
finansiella tillgdngar i :
— - Viktat antal stamaktier 112918 918
Summa ranteintdkter enligt 8 1 fére utspadning
effektivrantemetoden . ]
- - —— Utspadningseffekt optioner 401 805
Summa finansiella intdkter 8 1 . .
Viktat antal stamaktier efter 113320723
utspadning
Resultat per aktie fore 273
utspdadning (SEK)
m FINANSIELLA KOSTNADER Resultat per aktie efter 2,72

utspadning (SEK)

Rantekostnader redovisas i enlighet med effektivrante-
metoden. Rantekostnader redovisas i den period till vilkken

de hanfor sig.

([ 1: 8 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

2022/23
243

243

112918918

0
112918918

2,15

2,15

MSEK 2023/24 2022/23
Tillgéngar och skulder De totala beloppen som féreslas delas ut samt som foreslas
viirderade till upplupet balanseras i ny rdkning har berdknats pa samtliga 111 065 657
anskaffningsvirde utestdende stamaktier per den 30 juni 2024. De totala beloppen
Rantekostnader, skulder 1 -3 som foreslas delas ut samt som foreslas balanseras i ny rékning
till kreditinstitut faststalls slutligen berdknat pa antalet utdelningsberattigade
Rantekostnader, leasingskuld 0 0 ﬁktier pe[ avstémningsqggen. Beloppeq kan darfor komma att
Rantekostnader, vriga — — andras pa gru_pd a\i forva_rv av.egna.a.ktler. .
finansiella skuld’er Styrelsen foreslar en vinstdisposition enligt nedan:
Summa réntekostnader -2 -3
enligt effektivrintemetod SEK
Balanserade vinstmedel 22851644
Kostnad hanforlig till -2 -2 Overkursfond 442720272
kreditfacilitet Resultat for rakenskapsret 2023/24 94481633
Omrakningsdifferens - - Totalt fritt eget kapital 560 053 549
pa koncernskuld
Summa 2 2 Foreslagen vinstutdelning -133278788
Balanseras i ny riakning 426774761
Summa finansiella kostnader -4 -5

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Noter

OVRIGA RORELSEINTAKER OCH OVRIGA

RORELSEKOSTNADER
MSEK 2023/24 2022/23
Valutakursvinster 57 58
Valutakursforluster -59 -57
Ovrigt 4 1
Total 2 2

m HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

RVRC HOLDING AB ARSREDOVISNING 2023/24

119



INTRODUKTION STRATEGI & VERKSAMHET HALLBARHETSREDOVISNING FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

) Forsdkran VR

Styrelsens motiverade yttrande avseende till arsstdmman 2024 Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger

foreslagen vinstutdelning for rakenskapsaret 2023/24 presen- en rattvisande dversikt dver utvecklingen for koncernens och
teras i ett separat dokument infér arsstdmman. Dar framgar moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat och tar upp
bland annat att den féreslagna utdelningen &r i linje med bolagets vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som rér moderbolaget
utdelningspolicy och att styrelsen, baserat pa 6vervaganden och bolagen inom koncernen. Arsredovisningen och koncern-
gallande verksamhetens art, omfattning och risker samt bolagets redovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen och
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning verkstallande direktoren den 15 oktober 2024, och féreslas bli

i ovrigt, finner att inget framkommit som gér den foreslagna faststallda pa arsstdmman den 19 november 2024.

utdelningen ofdrsvarlig.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och att koncernredovisningen har upprattats enligt de
internationella redovisningsstandarderna IFRS sdsom de har
antagits av EU. Arsredovisningen respektive koncernredovis-
ningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
stéllning och resultat.

”n
e
Boras 15 oktober 2024 . \
A\ N
Alexander Martensen-Larsen Sara Diez Jauregui Cecilie Elde \
Styrelseordfdrande Styrelseledamot Styrelseledamot
Andreas Kallstrom Safwerang Birgitta Stymne Gdransson David Thérewik
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Paul Fischbein
Verkstéallande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i RVRC Holding AB (publ), org nr 559129-4623

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for RVRC Holding AB (publ) for rakenskapsaret
2023-07-01-2024-06-30. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 87-90 och 100-120 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéll-
ning per den 30 juni 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 30 juni 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncern-redovisningen &r férenliga med innehallet i den kom-

pletterande rapport som har 6verldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderfdretag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomfdrdes inom dessa
omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa
omraden. Dd&rmed genomfordes revisionsatgarder som utfor-
mats for att beakta var bedoémning av risk for vasentliga fel i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for
att behandla de omrdden som framgar nedan utgdr grunden

for var revisionsberattelse.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Revisionsberattelse

VARDERING AV VARULAGER

Beskrivning av omradet

Varulagret uppgick per bokslutsdagen till 448 MSEK for
koncernen vilket motsvarar 28 procent av koncernens totala
tillgdngar. Varulagret utgors av klader till forsaljning via
e-handel och varderas med tilldmpning av forst-in-,
forst-ut-principen till det I1agsta av anskaffningsvardet

och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Redovisningsprinciperna anges i not 1. Bolagets upplys-
ningar avseende varulager framgar av not 19 i bolagets ars-
redovisning.

Vardering av varulager har betydande inslag av ledningens
beddémningar och uppskattningar pa grund av osakerheten
kopplad tillinkurans och trégroérliga produkter. Givet detta
har vi bedémt vardering varulager som ett sarskilt betydelse-
fullt omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har granskat bolagets processer och rutiner for uppfolj-
ning och beddmning av trogrorliga och inkuranta varor
samt bolagets modell for berdkning av inkurans. Vi har jam-
fort gjorda reserveringar med historiska utfall. Var gransk-
ning har ocksa innefattat stickprovskontroller for attiden-
tifiera trogrorliga och inkuranta varor samt analyser éver
historisk forsaljningsstatistik. Vi har &ven utvarderat bola-
gets beddmning av ett eventuellt reserveringsbehov. Vi har
granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen. Vi har
vidare beddmt huruvida Iamnade upplysningar i drsredovis-
ningen ar andamalsenliga och tillréckliga.

VARDERING AV GOODWILL OCH VARUMARKEN

Beskrivning av omradet

Redovisat varde for goodwill och varumarken uppgick per
bokslutsdagen till 788 MSEK i koncernens balansrakning
vilket motsvarar 49 procent av totala tilgangsmassan.

Bolagets upplysningar avseende goodwill och varumarken
med obestambar nyttjandeperiod framgar av not 16 i bola-
gets arsredovisning samt i redovisnings- och varderings-
principerna vilka angesinot 1.

Bolaget provar goodwill och varuméarken med obestambar
nyttjandeperiod arligen, och nar det finns indikation pa att
redovisat varde kan behdva skrivas ner. Redovisade varden
far inte dverstiga tillgdngarnas atervinningsvarde, vilket
utgodrs av det hdgsta av ett nettoférsaljningsvéarde och nytt-
jandevarde som utgor ett internt genererat varde baserat pa
framtida kassafloden, nedskrivningstestet framgar av not 16.

Provning av nedskrivningsbehov av tillgangarna involverar
ett antal vasentliga uppskattningar och bedémningar bland
annat att uppskatta forvantade framtida diskonterade kassa-
fléden inklusive berdkna vagd genomsnittlig kapitalkostnad
("WACC”) och tillvaxttakt. Bolagets process for provning av
nedskrivningsbehov inkluderar aven foretagsledningens
och styrelsens affarsplaner och prognoser.

Beaktat ovan har vi beddémt att redovisning av goodwill
och varumarken ar sarskilt betydelsefulla omraden i var
revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har utvarderat och testat ledningens process for att
uppratta nedskrivningstest for goodwill och varumarken.
Vi har med stdd av vara varderingsspecialister granskat
bolagets modell och metod for att genomféra nedskriv-
ningstest. Vi har utvarderat rimligheten i ledningens prog-
noser samt granskat bolagets kanslighetsanalyser av
gjorda nyckelantaganaden och mdjliga paverkansfaktorer.
Med stod av vara varderingsspecialister har vi ocksa gjort
jamforelser mot andra foretag i samma bransch for att
utvardera rimligheten i vald diskonteringsranta samt gran-
skat rimligheten i dvriga antaganden sdsom langsiktig tillvaxt.
Vi har bedémt huruvida Iamnade upplysningar i arsredovis-
ningen ar andamalsenliga och tillrdckliga.
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Annan information éin arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
3-86,91-99 och 124-128. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning &r ofdrenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vii dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéallande direktéren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sd ar tilldampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tildAmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

HALLBARHETSREDOVISNING

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
helarevisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamal-
senliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
attinte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegent-
ligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande

i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
tenideninterna kontrollen.

utvarderar vildAmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vien slutsats om lampligheteni att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sddana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fort-
satta verksamheten. Om vidrar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,om saddana upp-
lysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte Iangre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Revisionsberattelse

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeriden
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har vid-
tagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfér utgor de for revisionen sarskilt betydelse-
fulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattel-
sen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAGET
TILL DISPOSITIONER AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning
av RVRC Holding AB (publ) for rékenskapsaret 2023-07-01-
2024-06-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktdorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bed6ma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing
ska fullg6ras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt
avseende:
- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller
- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller foérlustinte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella beddmning med utgdngspunktirisk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

HALLBARHETSREDOVISNING

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mdjliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for RVRC Holding AB
(publ) rakenskapsaret 2023-07-01-2024-06-30.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format somii allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till RVRC Holding AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.
4 a§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att
det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktdren bedémer nddvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporteniallt vasentligt &r upprattad i ett format som upp-
fyller kraveni 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar
uppréattadi ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &r en hig grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsfdretag som utfor revision och dversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
néraliggande tjanster som kraver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklu-
sive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprattatsiett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, meninte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheteni styrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som f6ljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB med Andreas Mast som huvudansvarig
revisor utsags till RVRC Holding ABs revisor av bolagsstamman
den 21 november 2023 och har varit bolagets revisor sedan
27 januari 2020.

Goteborg den 15 oktober 2024
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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FLERARSOVERSIKT

MSEK

Nettoomséattning

Rorelseresultat (EBIT)?

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Nettoomsattningstillvaxt?, %

EBIT-marginal?

Resultat per aktie fére utspadning, kr

Resultat per aktie efter utspadning, kr

1) Alternativt nyckeltal

2023/24

1840
386
308
18,0
209
273
2,72

MSEK

Balansomslutning
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

2023/24

1618
1252

2023/24

349
-10
-198
141

HALLBARHETSREDOVISNING

2022/23

1560
310
243

171
19,9
2,15
2,15

2022/23

1437
1138

2022/23

188
-6
-102
79

FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

2021/22

1331
367
288

484
275
2,55
2,55

2021/22

1394
975

2021/22

65
-3
-283
-222

2020/21

897
230
172
132,0
257
1,59
1,59

2020/21

1268
760

2020/21

2019/20

387
83
60

36,0

21,5

0,56
0,55

2019/20

956
627

2019/20

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER OVRIGT

Flerarsoversikt, nyckeltal & definitioner

NYCKELTAL

RevolutionRace anvander olika nyckeltal, inklusive alternativa
nyckeltal (APM), for intern analys och extern kommunikation av
verksamhetens resultat, utveckling och finansiella stallning.
Syftet med dessa alternativa nyckeltal &r att visa verksam-
hetsanpassade matt somii tillagg till dvriga nyckeltal ger olika

Nyckeltal, MSEK

Nettoomsattning
Nettoomsattningstillvaxt?, %

Bruttovinst?

Bruttomarginal®, %

Rorelseresultat (EBIT)V

EBIT-marginal?

Justerad EBITY

Justerad EBIT-marginal?, %

Resultat fore skatt

Resultat per aktie fore utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspadning, kr
Rorelsekapital?

Rorelsekapital som andel av nettoomsattningen?, %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassagenerering®, %

Nettoskuld?

Antal order ('000)V

Genomsnittligt netto-ordervarde?

Antal anstéllda vid arets slut

1) Alternativt nyckeltal

intressenter mojlighet att &n battre beddoma och vardera

RevolutionRace historiska, nuvarande och framtida utveckling

och stéllning. De alternativa nyckeltalen RevolutionRace
anvander kan skilja sig at definitionsmassigt jamfort med
andra foretags nyckeltal och ar darfor inte alltid jamforbara.

2023/24

1840
18,0
1312
71,3
386
209
389
211
389
2,73
272
187
10,2
349
89,5
-282
1953
939
146

2022/23

1560
171
1126
72,2
310
19,9
322
20,6
306
2,15
2,15
218
14,0
188
1174
-139
1783
875
135

RVRC HOLDING AB ARSREDOVISNING 2023/24

2021/22

1331
48,4
963
72,3
367
275
367
275
363
2,55
2,55
157
11,8
65
160,6
-47
1659
803
126

2020/21

897
132,0
664
74,0
230
25,2
252
276
218
1,59
1,59
=72
-8,0
225
119,6
-62
1176
763
91

2019/20

387
36,0
271
70,1
83
21,5
83
215
76
0,56
0,55
-23
-59
121
169,3
120
534
725
56
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FORVALTNINGSBERATTELSE & STYRNING

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Nyckeltal

Definition

Syfte

Antal order

Antal lagda order fére avbestallningar
och returer under perioden.

Antal order anvands for att mata kundaktivitet samt for
att berdkna det genomsnittliga nettoordervardet (AOV).

Bruttovinst

Nettoomsattning minus direkta kostnader for
varuinkop, frakt och tull till lager.

Bruttovinst anvands for att analysera lonsamheten for
forsaljningen av varor.

Bruttomarginal

Bruttovinsti procent av nettoomséattning

Bruttovinstmarginal anvands for att visa Idnsamhets-
graden for forsaljningen av varor.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat (EBIT) anvands for att analysera
Idnsamheten genererad av den operativa verksam-
heten.

EBIT-marginal

EBIT i procent av rorelsens intakter.
(Rorelsens intakter = nettoomsattning +
ovriga rorelseintakter)

EBIT-marginal anvands for att visa den I6pande
verksamhetens lIdnsamhetsgrad.

Genomsnittligt netto-
ordervarde (AOV)

Periodens nettoomséattning dividerat med
antal order under perioden.

Genomsnittligt nettoordervarde (AOV) anvands for att
analyseraldnsamheten i varje enskild order.

Justerat rorelseresultat
(EBIT)

Rorelseresultat (EBIT), justerat for jamforel-
sestdrande poster.

Justerat rorelseresultat (EBIT) &r ett matt som bolaget
anvander for att bibehalla 6verskadlighet och jamforbar-
hetiresultatet for den I6pande verksamheten dver tid.

Justerad EBIT-marginal

Justerad EBIT i procent av rorelsens intdkter.
(Rorelsens intakter = nettoomsattning +
ovriga rorelseintakter)

Justerad EBIT-marginal anvands for att analysera
ldnsamhetsgraden for den I6pande verksamheten,
exkluderat jamforelsestérande poster.

Kassagenerering

EBITDA (rérelseresultat fore avskrivningar
och nedskrivningar av materiella och immate-
riella tillgangar) minus férandringar i rérelse-
kapital, netto och kassaflode fran investe-
ringsverksamheten, dividerat med EBITDA.

Kassagenerering anvands som ett effektivitetsmatt pa
hur stor andel av Bolagets resultat som omvandias till
likvida medel.

Nettoomsattningstillvaxt

Periodens nettoomséattning dividerat med
féregaende periods nettoomsattning.

Nettoomsattningstillvaxt anvands for att kunna jdmféra
Bolagets tillvaxttakt mellan olika perioder samt med
marknaden i helhet och mellan perioder.

Nettoskuld

Rantebarande skulder minskade med
réantebarande tillgdngar och likvida medel

Nettoskuld anvands for att bedéma koncernens
mdjligheter att leva upp till finansiella ataganden.

Rorelsekapital som andel
av nettoomséttningen

Rorelsekapital i relation till netto-
omsattningen (rullande 12 manader).

Roérelsekapital som andel av nettoomsattningen
anvands for att bedoma hur effektivt rorelsekapitalet
anvands i verksamheten.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel
minskat med icke rantebarande kortfristiga
skulder.

Rorelsekapital &r ett matt for att analysera bolagets for-
utsattningar att finansiera den Iépande verksamheten.

Soliditet

Eget kapital i relation till totala tillgangar
i balansrakningen.

Nyckeltalet ar en indikator pa bolagets havstang for
finansiering av bolaget.

FINANSIELLA RAPPORTER & NOTER

Flerarsoversikt, nyckeltal & definitioner

OVRIGT
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Flerarsoversikt, nyckeltal & definitioner RVFC
AVSTAMNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL
Nettoomsaéttningstillvaxt Nettoskuld
MSEK (om inget annat anges) 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 MSEK (om inget annat anges) 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Nettoomsattning, redovisat 1840 1560 1331 897 387 Skulder till kreditinstitut (langfristiga) = — 20 229 230
Nettoomsattning féregaende period 1560 1331 897 387 284 Skulder till kreditinstitut (kortfristiga) = — — — —
Férandring i nettoomsattning, SEK 281 228 434 510 102 Leasingskulder (Iangfristiga) 8 11 7 5 5
Nettoomsattningstillvaxt (%) 18,0 171 484 132,0 36,0 Leasingskulder (kortfristiga) 4 4 2 2
Réntebédrande skulder 12 15 28 235 237
Bruttovinst och bruttomarginal Likvida medel (-) -295 -154 -75 -296 -117
. Nettoskuld -282 -139 -47 -62 120
MSEK (om inget annat anges) 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Nettoomsattning 1840 1560 1331 897 387 Rorelsekapital och rorelsekapital som andel av nettoomsittningen
Handelsvaror (-) -528 -434 -369 -249 -116
Bruttovinst 1312 1126 963 648 271 MSEK (om inget annat anges) 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Nettoomsattning 1840 1560 1331 897 387 Omsattningstillgdngar 800 621 587 463 151
Bruttomarginal (%) 71,3 72,2 72,3 72,3 70,1 Likvida medel (-) -295 -154 =75 -296 -117
Kortfristiga skulder () -322 -253 -357 -240 -59
EBIT-marginal, justerad EBIT och justerad EBIT-marginal Skulder till kreditinstitut (+) = — - - -
i Leasingskuld (+) 4 4 2 2 1
MSEK (om inget annat anges) 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 - -
Roérelsekapital 187 218 157 =72 -23
Rorelseresultat (EBIT) 386 310 367 230 83 Nettoomsittning (rullande 12 manader) 1840 1560 1331 897 387
Rérelsens intakter 1842 1562 1356 913 388 Rorelsekapital som andel av nettoomsattningen (%) 10,2 14,0 11,8 -8,0 -5,9
EBIT-marginal (%) 20,9 19,9 27,0 25,2 215
Jamforelsestorande poster:
Ovriga externa kostnader relaterade = — — 22 — _. .
till bérsnoteringsforberedelser Kvartalsgversikt
Ovriga externa kostnader relaterade 3 12 — — —
tillincitamentsprogram Nettoomsattning per geografiskt omrade Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Justerad EBIT 4 389 322 367 252 83 Norden?® 90 95 139 95 84 91 129 84
Justerad EBIT-marginal, % 211 20,6 270 276 215 DACH? 231 277 347 180 205 235 277 146
i Ovriga variden 86 106 127 66 73 88 103 46
Kassagenerering Summa nettoomsittning 407 478 613 342 362 214 509 276
MSEK (ominget annat anges) 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 Nettoomsattningstillvaxt® (%) 12.4 15,5 204 23,9 138 12,8 298 85
Rorelseresultat (EBIT) 386 310 387 230 83 Rorelseresultat® (EBIT) 74 101 143 67 68 87 105 50
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella 9 7 5 4 2 EBIT-marginal® (%) 18,3 21,0 23,3 19,5 18,9 21,1 20,7 174
ochimmateriella tillgdngar Justerad EBIT® 74 101 146 67 68 87 117 50
EBITDA 394 317 371 234 85 Justerad EBIT-marginal® (%) 18,3 21,0 23,8 19,5 18,9 21,1 23,0 174
Forandringar i rérelsekapital (+/-) -31 -61 —-228 49 66 Antal order® 433 493 641 386 430 444 580 330
Kassafldde frén investeringsverksamheten -10 -6 -3 -3 =7 Genomsnittligt nettoordervarde® (SEK) 939 969 957 887 842 930 876 835
353 250 140 280 144
EBITDA 394 317 371 234 85 1) Den nordiska marknaden definieras som en sammanslagning av marknaderna for Sverige, Norge, Finland och Danmark
Kassagenerering (%) 89,5 78,9 376 119,6 169,3 2) Tyskland, Osterrike och Schweiz

3) Alternativt nyckeltal
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Arsstamma & rapporteringstillfallen

ARSSTAMMA OCH
RAPPORTERINGS-
TILLFALLEN

Arsstimma

Arsstimma den 19 november 2024

Aktiedgarnai RVRC Holding AB (publ), org.nr 559129-4623, har kallats till
arsstdmma den 19 november 2024, kl. 9.00 pa Astern mat & moten,
Kyrkangsgatan 8, Boras.

For mer information hanvisas till kallelsen och dvriga handlingar
som finns tillgéngliga pa:
https://corporate.revolutionrace.com/sv/arsstaemma-2024/

Utdelning

Styrelsen foreslar utdelning om 1,20 kronor per aktie. Som avstdmningsdag
for utdelning féreslas den 21 november 2024. O0m bolagsstamman beslutar
i enlighet med forslaget, beraknas utdelningen betalas ut genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg den 26 november 2024.

Rapporteringstillfdllen

Delarsrapport, juli-september (Q1) 2024/25, 5 november 2024
Halvarsrapport, juli—-december (Q2) 2024/25, 30 januari 2025
Delarsrapport, juli-mars (Q3) 2024/25, 6 maj 2025
Bokslutskommuniké (Q4) 2024/25, 12 augusti 2025

RVRC Holding AB (publ)
Nils Jakobsongatan 5D
504 30 Boras

Org.nr: 559129-4623
corporate.revolutionrace.com
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Var historia VR

VAR HISTORIA

Tio ar av tillvéixt och Ionsamhet

RevolutionRace firar sitt tioarsjubileum och ser tillbaka pa en lang
period av hog forsaljningstillvaxt och en branschledande rérelse-
marginal. Bolaget lanserar framgangsrikt ett alpint sortiment samt
Ramblerkollektionen, anpassad for varmare klimat. Tillvaxt ses

Nordisk expansion . ; ) .. a
i samtliga regioner under hela rakenskapsaret.

RevolutionRace lanserasi
Finland och flyttarininya

Utdkat sortiment lokaler i Simonsland, Borés. Antal omdémen fran konsument online: +600 000
Tiotalet nya produkter

RevolutionRace grundas lanseras inom bland Antal omdémen fran

Under en vandring till Everest annatjackor, byxor och konsument online: 9 604

Base Camp bestammer sig accessoarer. Stora

. p Satsn]ngar pé d|g|ta| Vixer i Norden och DACH
Egrmlla CCALMEIET Nyre.nste_r) marknadsfdring driver RevolutionRace fortséatter att bygga lokalt anpassade o q
for att lansera det som idag ar e . . .. . - Utodkat sortiment
- . trafik till webbutiken. webbutiker for de nordiska landerna och lanserar - .. N

RevolutionRace. Lanseringen .. - 3 RevolutionRace lanserar den forsta kollektionen

. . varumarket i Norge och Danmark. Framgangarna ger .. .

inleds med friluftsbyxan 34 N e . - for ungdomar — Teens. En lyckad lansering av den
e ot Antal omdémen fran skal for en expansion &ven utanfor Norden, inlednings- . - = — a

Nordwand, och forsaljningen - vis i Tvskland och Osterrike forsta hundkollektionen gérs och séljer slut pa

bedrivs till en bérjan pa fritids- I;tg;zument online: y ’ kort tid. Varumarket nar éver en miljon foljare i

massor runt omi Sverige, men sociala medier.
flyttar snart over till online-

baserad forsaljning.

Antal omddémen fran konsument online: 22 855

Antal omdémen fran konsument online: 500 000

Antal omddémen fran
konsument online: 151

Fortsatt Ionsam och global tillvixt
Lokala webbutiker lanseras i Schweiz och Estland.

Europeisk expansion RevolutionRace passerar en omsattning pa 1 miljard SEK.
RevolutionRace expanderar till Italien,
Frankrike och Nederlanderna. Antal omdémen fran konsument online: 400 000

Antal omddémen fran konsument

online: 55 323
Fortsatt expansion och notering pa Nasdaq
Lokala webbutiker lanseras i Irland och i Spanien. | juni
2021 lanseras RevolutionRace pa Amazon i USA. Bolaget
omnamns i Financial Times "FT 1000 lista som ett av
Europas mest snabbvaxande bolag. Den 16 juni 2021
noteras RevolutionRace pa Nasdag Stockholm Midcap.

Antal omdémen fran konsument online: 271 000
Utmiirkelser for innovation

RevolutionRace tilldelas D-Awards
Platina for basta innovativa affars-
modell inom e-handel och expande-
rar till Storbritannien, Polen och
Tjeckien. Bolaget flyttar till sitt
nuvarande huvudkontor i Boras.

Lanserar pa Amazon

Bolaget expanderar med lokalt anpassad webbutik
i Belgien. RevolutionRace lanserar utvalda produkter
pa Amazon, med start i Tyskland. Detta bedrivs via
en egen bolagsspecifik doman pa Amazon, dar
RevolutionRace har en egendesignad varumarkes-
sida med specialanpassat innehall.

Antal omddmen fran konsument
online: 95573

Antal omddmen fran konsument online: 155 000
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