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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ICONOVO AB

Aktiedgarna i Iconovo AB, 556938 - 0156, kallas till arsstimma onsdagen den 19 maj 2021. Mot bakgrund av
den extraordindra situation som rader till f6ljd av covid-19-pandemin kommer Iconovos arsstimma att
genomforas genom férhandsrdstning (postrostning) med stod av tillfdlliga lagregler. Nagon stimma med
maojlighet att ndrvara personligen eller genom ombud kommer inte att dga rum.

Iconovo vdlkomnar alla aktiedgare att utnyttja sin rostratt vid arsstimman genom férhandsrostning i den
ordning som beskrivs nedan. Information om de vid arsstimman fattade besluten offentliggérs den 19 maj
2021 sa snart utfallet av rostningen ar slutligt sammanstallt.

Aktiedgare kan i forhandsrostningsformularet begara att beslut i nagot eller nagra av drendena pa den
foreslagna dagordningen nedan ska ansta till en s.k. fortsatt bolagsstdmma, som inte far vara en ren
forhandsrostningsstamma. Sadan fortsatt stamma ska dga rum om arsstamman beslutar om det eller om
dgare till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget begar det.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Ratt att delta vid arsstamman genom férhandsréstning har den som:

® dels arinford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken mandagen den 10 maj 2021.
® dels anmilt sitt deltagande genom att ha avgett sin férhandsrost till bolaget senast tisdagen den 18
maj 2021. Se mer information nedan om férhandsrostning.

Vid anmélan uppges namn, personnummer/organisationsnummer, telefonnummer, adress och aktieinnehav
samt i férekommande fall uppgift om ombud och bitraden.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa delta pa stdamman, vara registrerad for
aktierna i eget namn i aktieboken hos Euroclear Sweden AB (s.k. rostrattsregistrering) mandagen den 10 maj
2021. Sadan rostrattsregistrering, som kan vara tillfallig, maste — for att kunna beaktas vid framstéliningen av
bolagsstimmoboken — av aktiedgaren begaras hos forvaltaren sa att denne kan verkstilla
rostrattsregistreringen senast onsdagen den 12 maj 2021.

FORHANDSROSTNING

Aktiedgarna far utova sin rostratt pa stamman endast genom att rosta pa férhand, s.k. postrostning, enligt 22
§ lagen (2020:198) om tillfélliga undantag for att underldtta genomférandet av bolags- och féreningsstammor.
For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgéngligt pa bolagets webbplats,
www.iconovo.se/investors/bolagsstyrning/bolagsstammor/, och formular ingivet enligt instruktionerna nedan
galler som anmalan till stamman.

Det ifyllda formularet maste vara bolaget tillhanda senast den 18 maj 2021. Det ifyllda formularet ska skickas

till lconovo AB (publ), Arsstamman, Medicon Village, 223 81 Lund, eller per e-post till mea.lindsjo@iconovo.se.

Aktiedgaren far inte forse forhandsrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar résten (dvs.
foérhandsrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
forhandsrostningsformularet.

OMBUD M.M.
Om aktiedgaren forhandsréstar genom ombud ska en skriftlig, daterad och av aktiedgaren undertecknad
fullmakt bifogas formuldret for férhandsrostning. Fullmakten maste inges till bolaget i original och far inte vara

Iconovo | Medicon Village SE-223 81 Lund



http://www.iconovo.se/investors/bolagsstyrning/bolagsstammor/

PRESSMEDDELANDE

19 april 2021 14:35:00 CEST

utfardad tidigare an ett ar fore dagen for bolagsstamman, om inte langre giltighetstid (dock langst fem ar) har
angivits i fullmakten. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller annan

behorighetshandling bilaggas formularet. Fullmaktsformular halls tillgédngligt pa bolagets webbplats, www.
iconovo.se/investors/bolagsstyrning/bolagsstammor/, och skickas utan kostnad for mottagaren med post till

aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.
FORSLAG TILL DAGORDNING

. Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av rostlangd

. Godkdnnande av dagordning

Val av en eller tva protokolljusterare

. Prévning om stdmman blivit behérigen sammankallad
Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen

Nou s wN PR

. Beslut om
a. faststéllelse av resultatrdakningen och balansrakningen
b. dispositioner betrdffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren
8. Faststdllande av antalet styrelseledamoter och revisorer
9. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna
10. Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande
11. Val av revisor
12. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
13. Beslut om dndring av bolagsordningen
14. Beslut om antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktieprogram for de anstéllda
pa Iconovo
15. Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen

FORSLAG TILL BESLUT
Punkt 1 - Val av ordférande vid stimman

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Mats Johansson valjs som ordférande pa arsstamman, eller
vid forhinder, den som styrelsen anvisar.

Punkt 2 — Upprdttande och godkédnnande av réstléingd

Styrelsen foreslar att den rostlangd godkdnns som dr den som upprattats av bolaget, baserat pa
bolagsstammoaktieboken och inkomna férhandsroster, och kontrollerats av protokolljusterarna.

Punkt 4 — Val av en eller tva protokolljusterare

Styrelsen foreslar Marten Rittfeldt och Carl Forslund, eller vid forhinder, den eller de som styrelsen anvisar, till
personer att jamte ordféranden justera bolagsstdammans protokoll. Justeringsmannens uppdrag innefattar
dven att kontrollera réstlangden och att inkomna postroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 7.a. — Beslut om dispositioner betrdffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststdéllda
balansrékningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2020 och att resultatet balanseras i ny
rakning.
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Punkt 8 — Faststdllande av antalet styrelseledaméter och revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsen bestar av nio ledaméter utan suppleanter och att ett registrerat
revisionsbolag viljs som revisor, utan suppleanter.

Punkt 9 - Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Valberedningen foreslar att styrelsearvodet ska utga med 850 000 kronor, férdelat med 250 000 kronor till
styrelsens ordférande och 100 000 kronor till var och en av styrelsens 6vriga ledamoéter som inte ar anstallda i
bolaget. Inte heller Mats Johansson ska erhalla nagot arvode.

Valberedningen foreslar att arvodet till revisionsutskottet ska utga med 75 000 kronor, fordelat med 35 000
kronor till utskottets ordférande och 20 000 kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna.

Valberedningen foreslar att arvodet till ersattningsutskottet ska utgd med 55 000 kronor, fordelat med 25 000
kronor till utskottets ordférande och 15 000 kronor till var och en av de dvriga ledamoterna. Valberedningen
foreslar att for det arbete som ersattningsutskottet redan utfort under ca 6 manader ska utgad med 27 500
kronor vilket motsvarar ett halvt arvode.

Styrelseledaméterna ska ha mojlighet mot marknadsmassig ersattning utfora konsulttjanster at bolaget vilka
ligger utanfor styrelseledamots ordinarie uppgifter.

Ersattning till revisorn foreslas utga enligt godkand rakning.
Punkt 10 - Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande

Valberedningen foreslar Ann Gidner till ny styrelseledamot under férutsattning av att bolagsstamman beslutar
om andring av bolagsordningen enligt punkt 13.

Ann Gidner ar fodd 1966 och har framgangsrikt byggt internationella Life Science-organisationer med stark
forsaljningstillvaxt. Hon studerade till civilingenjor i Bioteknik vid LTH i Lund samt ENSIGC i Toulouse, Frankrike,
och har en MBA fran Lund. Efter en snabb karriar i ledande kommersiella befattningar inom Pharma CMO-
branschen, vilket ledde till koncernbefattningar i New Jersey, USA och Tyskland, har hon varit tillbaka i Sverige
med internationalisering av tillvixtbolag samt som Licensieringsdirektor i Danmark, och darefter som CEO for
AcuCort AB och Selectimmune AB. Hon har dven haft ett langvarigt styrelseuppdrag med IPO i SenzaGen AB.
Ann har innehar inte nagra aktier i bolaget och ar oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare samt
bolaget och bolagsledningen.

Valberedningen foreslar vidare omval av Mats Johansson, Orest Lastow, Maria Bech, Berndt Axelsson, Sven
Totté, Agneta Walhagen, Gunnar Gardemyr och Leif Bergvall Hansen, samt nyval av Gunnar Gardemyr som
styrelsens ordférande. Information om samtliga ledamoéter som foreslas till omval finns pa bolagets hemsida.

Punkt 11 — Val av revisor

Valberedningen foreslar val av Deloitte AB. Deloitte AB har meddelat att, under férutsattning att stamman
beslutar i enlighet med férslaget, Maria Ekelund kommer att vara huvudansvarig revisor.

Punkt 12 - Beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkdnna féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
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Styrelsen foreslar riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Iconovo AB av féljande innehall, att
galla till det uppkommer behov av vasentliga dndringar i riktlinjerna. De ska dock som langst galla fram till
arsstimman 2025.

Riktlinjerna omfattar I6n och annan ersattning till verkstallande direktor och de som rapporterar direkt till
denne i Bolaget. Styrelseledamoter omfattas ocksa av dessa riktlinjer. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdimman 2021.

Riktlinjerna styr de beslut om ersattningar som fattas av styrelsen eller styrelsens ersattningsutskott savitt
avser ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman
sasom till exempel aktierelaterade incitamentsprogram eller arvode till styrelseledaméter. Eventuell
ersattning till Bolagets styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna utga for tjanster inom deras respektive
kompetensomrade, som inte utgor styrelsearbete. For sadana tjanster kan utgd marknadsmadssig ersattning
forutsatt att aktuell tjanst bidrar till genomférandet av Bolagets affarsstrategi och till Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Sddan eventuell ersattning till styrelseledamot omfattas av dessa riktlinjer.

Riktlinjernas fraimjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets vision, strategi och mal i olika avseenden beskrivs ndrmare pa bolagets hemsida www.iconovo.se.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare med ratt kompetens. For att uppna detta kravs att Bolaget kan erbjuda en
marknadsmassig totalkompensation vilket mojliggors av riktlinjerna. Den del av den totala kompensationen
som bestar i rorlig ersattning ska syfta till att framja Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhet.

Bolaget har inrattat ett langsiktigt incitamentsprogram for verkstallande direktéren. Incitamentsprogram
beslutas av bolagsstimma, varfor de inte omfattas av dessa riktlinjer. Eventuella framtida incitamentsprogram
kan omfatta saval verkstéllande direktéren som ledande befattningshavare och vissa, eller alla, anstéllda.

Ersdttningsformerna

Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation. Ersattningen kan besta av fast 16n eller annan
forutbestamd kontant ersattning, rorlig ersattning, forsakringar, pensionsférmaner och dvriga formaner.
Bolagsstamman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktierelaterade
ersattningar.

Fast [6n

Fast |6n eller motsvarande ska beakta den enskilda medarbetarens kompetens, prestation, ansvarsomraden
och erfarenhet och kan uppga till 100 procent av befattningshavarens totala ersattning under ett ar. Den fasta
I6nen ska omprovas arligen. Befattningshavare som innehar post som ledamot eller suppleant i koncernbolags
styrelse ska inte erhalla sarskild styrelseersattning for detta.

Rorlig ersattning

Eventuell ersattning som inte ar pa férhand bestamd till ett visst belopp ska alltid vara i forvag begransad till
ett maximalt belopp som for en ettarsperiod inte ska 6verstiga tio (10) procent av befattningshavarens fasta
16n. For Verkstéllande Direktoren géller 35 procent av hens fasta |6n eller motsvarande under ett ar.
Ersattningen ska kopplas till férutbestdmda och métbara kriterier med syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande, affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. Fordelningen mellan fast 16n eller
motsvarande och ersittning som inte ar pa forhand bestamd till ett visst belopp ska sta i proportion till
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befattningshavarens ansvar och befogenhet. Rorlig ersattning ska baseras pa uppfyllandet av individuella mal
som faststalls av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet. Sddana mal kan exempelvis vara kopplade till

resultat, omsattning, kassafléde och/eller utfallet i det egna ansvarsomradet. Matperioden for kriterierna
kopplade till rorlig ersattning ska vara ett ar.

Nar méatperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska bedémas och
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Vid bedémningen av om kriterierna ar uppfyllda ska
ersattningsutskottet utga fran méatbara, objektiva och i forvag faststallda matt som ar lampliga for sadan
bedomning. Vid den utvarderingen kan ersattningsutskottet, eller i forekommande fall styrelsen, justera malen
och/eller ersattningen for savil positiva som negativa extraordindra handelser, omorganisationer och
strukturforandringar. Bolaget kan inga avtal om ratt att aterkrava roérlig ersattning.

Pensions- och 6vriga férmaner

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som géller for motsvarande befattningshavare
pa marknaden och ska baseras pa avgiftsbestamda I6sningar. Fér samtliga ledande befattningshavare kan
pensionsférmanerna maximalt uppga till 25 procent av den fasta arliga I6nen.

Andra formaner ska vara av begrdansad omfattning och far bland annat omfatta sjuk-, liv- och
sjukvardsforsakring samt bil- och reseférman. Sadana férmaner ska vara marknadsmaéssiga, kan sammanlagt
uppga till hogst tio (10) procent av den fasta arliga Il6nen och omprévas arligen i samband med omprévningen
av fast 1on.

Anpassningar i vissa fall

| forekommande fall far, avseende anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt
avser pensionsférmaner och andra formaner, nédvandiga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal ska tillgodoses.

Villkor vid uppséagning

Avgangsvederlag for en befattningshavare ska kunna utga med ett belopp motsvarande hogst
befattningshavarens fasta |6n for tolv (12) manader. Fast 16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande befattningshavarens fasta |6n fér arton (18) manader. Vid
uppséagning av ledande befattningshavare ska bolaget iaktta en uppsagningstid om sex (6) - tolv (12) manader
och arbetstagaren en uppsagningstid som ar halva bolagets uppsagningstid dvs tre (3) - sex (6) manader.”

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall. Den manatliga ersattningen ska uppga till hogst 60 procent av
antingen 1) den fasta manadsinkomsten vid anstallningens upphdrande, eller 2) manadsinkomsten beraknad
som ett genomsnitt av de belopp som befattningshavaren har haft som fast |6n, provision, bonus och andra
eventuella ersattningar, under det senaste anstéllningsaret. Ersattningen ska utgd under den tid som
antagandet om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst tolv (12) manader efter anstallningens
upphdrande.

Beaktande av 16n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér Bolagets
medarbetare beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalersattning, ersattningskomponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrdnsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfara riktlinjerna
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Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott som har ansvaret for ersattningsfragor. | utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, ersattningar
och andra anstallningsvillkor for denna grupp. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det

uppkommer behov av vasentliga andringar av riktlinjerna och atminstone vart fjarde ar samt lagga fram
forslaget for beslut vid bolagsstamma.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska dven folja
och utvirdera pagaende och under aret avslutade program fér rorliga ersattningar for ledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till Bolaget och
ledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i ledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller
for att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket dven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Ett exempel pa sadant frangaende &r att ytterligare rorlig ersattning ska kunna utga vid extraordinara
omstandigheter, om sadana arrangemang bara goérs pa individniva och antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utover befattningshavarens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta
arliga [6nen samt inte utges mer &n en gang per ar per individ.

Punkt 13 - Beslut om éindring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att dndra bolagsordningen enligt féljande.

§ 1Firma § 1 Foretagsnamn

Bolagets firma &r Iconovo AB. Bolaget ar publikt Bolagets féretagsnamn ar lconovo AB. Bolaget ar
(publ). publikt (publ).

§ 6 Styrelse § 6 Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst 3 och hogst 8 Styrelsen ska besta av lagst 3 och hogst 9
ledaméter utan suppleanter. ledamoter utan suppleanter.
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§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstdamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i
rikstackande dagstidning.

For att fa delta pa bolagsstamman ska aktiedgare
dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken avseende
forhallandena fem vardagar fore stdmman, dels
gora anmalan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman. Sistndmnda dag far
inte vara sondag, annan allman helgdag, I6rdag,
midsommarafton, julafton eller nydrsafton och far
inte infalla tidigare an femte vardagen fore
stimman. Aktiedgare far ha med sig ett eller tva
bitrdden vid bolagsstdmma om aktiedgaren
anmaler antalet bitraden till bolaget pa det satt
som anges i det foregdende.

ICONOVO

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillgédnglig pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i
Dagens Industri.

For att fa delta pa bolagsstdmman ska aktiedgare
dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken avseende
forhallandena sex bankdagar fore stdamman, dels
gora anmalan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far
inte vara sondag, annan allman helgdag, |6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och far
inte infalla tidigare &n femte vardagen fore
stdmman. Aktiedgare far ha med sig ett eller tva
bitrdden vid bolagsstdmma om aktiedgaren
anmaler antalet bitraden till bolaget pa det satt
som anges i det foregaende.

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att forslaget bitrdds av aktiedgare foretradande minst
tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de pa bolagsstamman foretradda aktierna.

Punkt 14 - Styrelsens férslag till beslut om Iangsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram 2021 fér

medarbetare i bolaget

Styrelsen for Iconovo AB (“Iconovo” eller “Bolaget”) foreslar att bolagsstamman beslutar att inratta ett
prestationsbaserat incitamentsprogram fér VD och andra Nyckelpersoner inom Iconovo (LTI 2021”) i enlighet

med punkterna 14 (a) - (c) nedan.

Syftet med forslaget ar att skapa férutsattningar for att behalla samt 6ka motivationen hos ledande

befattningshavare, anstéllda och nyckelpersoner i Bolaget. Styrelsen anser att det ligger i samtliga aktiedgares

intresse att sddana personer, vilka bedéms vara viktiga fér Bolagets utveckling, har ett langsiktigt intresse av

en god vardeutveckling pa aktien i Bolaget. Genom det féreslagna programmet skapas ett langsiktigt

dgarengagemang, vilket forvantas stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och resultatutvecklingen i sin

helhet.
Punkt 14 (a) - Antagande av LTI 2021

Fér LTI 2021 ska féljande villkor gdlla:

1. Programmen ska omfatta maximalt 30 anstallda i Iconovo. Deltagande i Programmen foérutsatter att
deltagarna med egna medel forvarvar aktier i lconovo ("Sparaktier") till marknadspris pa Nasdaq

Stockholm under 1 juli 2021 till och med 31 december 2021 (”Investeringsperioden”).

2. Anstéllda ar indelade i tre kategorier:

a. Verkstéllande Direktor kan forvarva Sparaktier for ett belopp motsvarande hogst 30 procent av

den arliga fasta bruttogrundlon.

b. Ledande befattningshavare, maximalt 5 personer, kan vardera férvarva Sparaktier for ett
belopp motsvarande hogst 20 procent av respektive deltagares arliga fasta bruttogrundlon.
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c. Ovriga anstallda, maximalt 24 personer, som vardera kan férvédrva Sparaktier for ett belopp
motsvarande hogst 20 procent av respektive deltagares arliga fasta bruttogrundlon.

Minimum investering for deltagande i LTI 2021 motsvarar en investering om 200 Sparaktier.

3. Loptiden for LTI 2021 foreslas vara tre ar raknat fran forsta dagen under Investeringsperioden, det vill
sdga 1 juli 2021. Sparperioden foér Sparaktierna I6per fram till och med den 1 juli 2024.

4. Deltagare som behaller Sparaktierna under Sparperioden och dessutom ar anstalld i féretaget under
hela Sparperioden, kommer efter utgangen av Sparperioden, att for varje Sparaktie hanforlig till sddan
Sparperiod utan kostnad erhalla aktier i Iconovo ("Matchningsaktier") enligt nedan:

a. Verkstéllande Direktor kan erhalla tva (2) Matchningsaktier per Sparaktie,
b. Ledande befattningshavare kan erhalla tva (2) Matchningsaktier per Sparaktie,
c. Ovriga anstillda kan erhalla en (1) Matchningsaktie per Sparaktie.

Om antalet Matchningsaktier inte ar ett heltal sker avrundning nedat. Tilldelning av
Matchningsaktier ska ske sa snart som praktiskt mojligt efter Sparperiodens utgang.
Matchningsaktier ska tilldelas vederlagsfritt.

5. Tilldelning av Matchningsaktier forutsatter att deltagaren ar anstalld i Iconovo vid Sparperiodens
utgang samt att det av styrelsen faststallda prestationsmalet kring Iconovoaktiens totalavkastning (”
TSR”) ar uppfyllt. Att Matchningsaktier allokeras beroende pa TSR ses som ett effektivt prestationsmatt
for att sammanlanka intressena mellan deltagarna i LTI 2021 och Iconovos aktiedgare.

Styrelsen har faststallt ett tréskelvarde for TSR som behover éverskridas for att
Matchningsaktier ska tilldelas. Det av styrelsen faststallda troskelvardet for TSR for LTI 2021
motsvarar en genomsnittlig TSR-tillvaxt om minst 50% 6ver tre ar. Matperioden for
prestationsmalet berdknas genom tillampning av den volymvagda genomsnittliga sista
betalkursen for Iconvoaktien pa Nasdaq Stockholm under en period av tio handelsdagar efter
publicering av Iconovos rapport for det fjarde kvartalet anvands for att méata start- och
slutpunkt, dvs. fran 10 dagar efter rapportering for fjarde kvartalet for 2020 till 10 dagar efter
rapportering for fjarde kvartalet for 2023. Vid méatning ska berdknad utdelning under
matperioden intill dess Matchningsaktier tilldelas inkluderas.

a. Om malnivan uppnas eller 6verskrids kommer samtliga Matchningsaktier att tilldelas till deltagaren.
b. Om malnivan inte uppnas tilldelas inga Matchningsaktier.

Styrelsen kommer att besluta om utfallet av det faststdllda prestationsmalet under forsta
kvartalet 2024.

6. Antalet Matchningsaktier per Sparkaktie kan komma att bli foremal for omrakning till féljd av
fondemission, split, sammanldggning och/eller andra liknande atgérder.
Utarbetning av férslaget

LTI 2021 har utarbetats av styrelsen i samrad med externa radgivare.

Fdrdigstdllande och hantering
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Styrelsen ska ansvara fér den narmre utformningen och hanteringen av villkoren fér LTI 2021 inom ramen for
ovan namnda villkor. Styrelsen ska dven ha ratt att vidta andra justeringar om betydande forandringar i
Iconovo eller dess omvarld skulle medféra att beslutade villkor for LTI 2021 inte langre uppfyller dess syften
eller motiven for forslaget, innefattande bland annat att justeringar kan komma att beslutas vad avser
villkoren f6r prestationsmal, samt utgangspunkterna for sadan berakning.

Kostnader

LTI 2021 kommer att redovisas i enlighet med K3 vilket innebar att Matchingsaktierna ska kostnadsféras som
personalkostnader 6ver Sparperioden. Kostnaden for LTI 2021 bedéms uppga till cirka 5 miljoner kronor
berdknat i enlighet med K3, pa grundval av féljande antaganden: (i) att samtliga Matchningsaktier tilldelas, (ii)
ett pris pa bolagets aktie om 57 kronor 2021, (iii) en berdknad genomsnittlig arlig kursékning om 30 procent. |
tillagg till vad som anges ovan har kostnaderna for LTI 2021 beréknats utifran att varje deltagare utnyttjar den
maximala investeringen i LTI 2021 och att samtliga deltagare har behallit sin anstallning i slutet av
Sparperioden.

Vid maximal tilldelning av Matchningsaktier kommer 101 000 aktier att tilldelas enligt LTI 2021, vilket medfor
en utspadning om cirka 1,5 procent av antalet utestaende aktier i bolaget, inklusive teckningsoptioner som kan
komma att emitteras till foljd av sdkringsatgarder pa grund av sociala avgifter som kan uppsta. Den arliga
kostnaden for LTI 2021, mot bakgrund av ovan antaganden, motsvarar cirka 7 procent av Iconovo’s totala
personalkostnader under 2020, inklusive sociala avgifter.

Skattekonsekvenser

Deltagare i LTI 2021 som far Matchningsaktier anses ha fatt en forman som ar beskattningsbar som inkomst av
tjanst vid den tidpunkt da Matchningsaktierna intjanas och erhalls. Iconovo ar skyldigt att betala sociala
avgifter baserat pa ett belopp som motsvarar den beskattningsbara formanen enligt ovan.

Marknadsvardet for Matchningsaktier vid dverlatelsetillfallet ar lika med vardet pa den beskattningsbara
férmanen. Nar aktierna séljs vid ett senare tillfalle kommer sddan transaktion att beskattas i inkomstslaget
kapital.

Punkt 14 (b) — Bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om emission av teckningsoptioner och
godkédnnande av éverldtelse/disposition av teckningsoptionerna till deltagare och tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen
under tiden fram till ndsta arsstamma, besluta om att emittera hégst 121 000 teckningsoptioner, berattigade
till teckning av aktier varav 101 000 teckningsoptioner ska emitteras for att sdkerstalla leverans av aktier,
teckningsoptioner eller kontant vederlag till deltagarna i LTI 2021 enligt villkoren fér programmet, och 20 000
teckningsoptioner ska emitteras for sdkring av bolagets exponering mot kostnader for sociala avgifter.
Aktiekapitalet kan 6ka med hogst 121 000 kronor.

1. Ratt att teckna de nya teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast
tillkomma ett framtida helagt dotterbolag till Iconovo AB (publ). Vidaredverlatelse av 101 000
teckningsoptioner ska kunna ske, vid ett eller flera tillfallen, till deltagarna i LTI 2021 eller annars till
tredje part for att leverera aktier eller kontant vederlag till deltagarna, i enlighet med villkoren for LTI
2021. Vidareoverlatelse av 20 000 teckningsoptioner ska kunna ske till tredje part med vilken/vilka
bolaget ingatt en 6verenskommelse i syfte att inbringa kapital for tackning av sociala avgifter.

2. Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar inférandet av LTI 2021.

3. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.
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4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom tva manader fran dagen for emissionsbeslutet. Styrelsen
dger ratt att forlanga teckningstiden.

5. Teckningsoptionerna ska ge ratt att teckna aktier under en period som l6per fran och med den 1 juli
2024 till och med den 31 augusti 2024.

6. Varje teckningsoption ska beréttiga till teckning av en (1) aktie till en teckningskurs motsvarande
kvotvardet pa aktien. Omrakning ska kunna ske i enlighet med de fullstéandiga villkoren for
teckningsoptionerna. Eventuell éverkurs ska tillféras den fria dverkursfonden.

7. De nyemitterade aktierna ska medfora ratt till utdelning forsta gangen pa den avstamningsdag som
infaller narmast efter det att aktieteckning verkstallts.

8. For teckningsoptionerna ska i 6vrigt gélla de villkor som framgar av de fullstandiga villkoren for
teckningsoptionerna.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kan visa sig
nodvandiga i samband med registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

Punkt 14 (c) - Forslag avseende 6verlatelse av aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkdnna att lconovo AB ska ha ratt att overlata aktier som
tecknats baserat pa de teckningsoptioner som emitterats i enlighet med punkt 14 (b) ovan, eller andra aktier
om sd beddms lampligt, till deltagarna i LTI 2021 och i enlighet med dess villkor.

Annan information

For giltigt beslut i enlighet med forslagen i punkt 14 kravs bifall av minst nio tiondelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Punkt 15 — Beslut om emissionsbemyndigande for styrelsen

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstamma,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler som innebar utgivande av, konvertering till eller nyteckning av motsvarande
sammanlagt hogst 20 procent av det totala antalet aktier i bolaget vid den tidpunkt da styrelsen forsta gangen
utnyttjar bemyndigandet. Nyemission ska kunna ske med eller utan féreskrift om apport, kvittning eller annat
villkor som avses i 13 kap 5 § forsta stycket 6, 14 kap 5 § forsta stycket 6 och 15 kap 5 § forsta stycket 4
aktiebolagslagen. Skal till avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt enligt ovan ska vara att sakerstilla
bolagets framtida finansiering eller attrahera nya dgare till bolaget. Sddana emissioner far ej forutsatta andring
av, vid var tid gdllande, bolagsordning. For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att forslaget
bitrads av aktiedgare féretrddande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de pa
bolagsstamman foretradda aktierna.

Antalet aktier och réster

Vid utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och réster i bolaget till 7 776 000. Bolaget
innehar inga egna aktier.

Upplysningar pa stimman

Styrelsen och verkstéllande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske
utan vésentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa dels bedéomningen
av ett drende pa dagordningen, dels bolagets ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat
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koncernforetag. Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till Iconovo AB, Medicon Village, 223
81 Lund, eller per e-post till mea.lindsjo@iconovo.se, senast den 9 maj 2021. Upplysningarna lamnas genom

att de halls tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats senast den 14 maj 2021. Upplysningarna skickas
ockséd inom samma tid till den aktiedgare som har begart dem och uppgett sin adress.

Handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt fullstandiga forslag kommer att finnas tillgdngliga hos
bolaget samt pa bolagets webbplats, www.iconovo.se, senast tre veckor fore arsstamman och skickas utan
kostnad for mottagaren med post till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress. Styrelsens
fullstandiga forslag enligt punkt 14 kommer dven att skickas automatiskt till de aktiedgare som anmailer sitt
deltagande vid stamman. Ndmnda handlingar kommer dven att finnas tillgangliga pa stamman.
Bolagsstammoaktieboken halls tillginglig hos bolaget.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns tillganglig
pa Euroclear Swedens webbplats: https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-

bolagsstammor-svenska.pdf.

Lund i april 2021
Iconovo AB (publ)
Styrelsen
Kontakter

Johan Waborg, VD

+46 707 78 5171
johan.waborg@iconovo.se

Om Iconovo

Iconovo grundades 2013 av personer med lang erfarenhet inom inhalationsutveckling. Bolaget utvecklar
inhalatorer med tillhérande ldkemedelsberedning som fraimst anvands for att behandla astma och KOL men
Iconovo besitter aven kompetens att utveckla produkter for nya typer av inhalerade lakemedel som tex
vacciner.

Genom att samarbeta med Iconovo kan ldkemedelsféretag och generikabolag fa tillgang till en komplett
lakemedelsprodukt och slipper darmed de komplicerade och kostsamma tidiga stegen i utvecklingsfasen.
Iconovo licensierar ut sina patenterade produkter till sina kunder och erbjuder en snabbare vag till
inhalationsmarknaden med lagre risk och till en lagre kostnad.

Mer information om verksamheten finns pa www.iconovo.se.

Foretaget ar baserat i Lund och Iconovos aktie (ticker ICO) ar listad pa Nasdaq First North Growth Market,
Stockholm sedan 6 april 2018. Certified Adviser ar Erik Penser Bank AB, Box 7405, SE-103 91 Stockholm,
telefon +46 8 463 80 00, email: certifiedadviser@penser.se.

Iconovo Medicon Village SE-223 81 Lund



http://www.iconovo.se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
https://www.iconovo.se.
http://www.iconovo.se.

PRESSMEDDELANDE
19 april 2021 14:35:00 CEST

Bifogade filer

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | ICONOVO AB

Iconovo Medicon Village SE-223 81 Lund



https://storage.mfn.se/f44f0e9b-ad9f-4c33-9a7a-df4901cd3c8d/kallelse-till-arsstamma-i-iconovo-ab.pdf

