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Januari - December 2024 V

Fjarde kvartalet
Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet 6kade med 32,4% till 402,9
MSEK (304,4), varav organisk tillvaxt uppgick till 6,1%.
EBITA uppgick till 50,2 MSEK (35,3), en 6kning med 42,3%.
Kvartalet belastas av 0,0 MSEK (2,1) i férvarvskostnader.
Rorelseresultat (EBIT) uppgick till 45,7 MSEK (33,3), en 6kning med
37,2%.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for kvartalet uppgick till
50 MSEK

86,0 MSEK (84,2). 403 MSEK

Resultat per aktie for kvartalet efter utspadning uppgick till 0,56 (0,25).

Omséttning Q4 EBITA Q4

Januari - December ‘
Nettoomsattningen for perioden 6kade med 27,1% till 1 402,3 MSEK
(1 103,3), varav organisk tillvaxt uppgick till 3,6%.
N

EBITA uppgick till 165,8 MSEK (136,7), en 6kning med 21,4%.

Perioden belastas av ca 7,2 MSEK (5,6) i kostnader relaterade till
borsnoteringen, samt 8,4 MSEK (3,9) i forvarvskostnader.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 150,7 MSEK (132,6), en 6kning med
13,7%.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for perioden uppgick till
174,1 MSEK (132,8).

Kapitalanskaffning och transaktioner med dgare har tillfort koncernen
totalt 287,0 MSEK efter emissionskostnader.

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,49 (1,81).

EBITA-marginal Q4

Under perioden har fyra forvarv och ett tillaggsforvarv genomforts.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2024.

Nyckeltal

Q4 Jan-Dec

MSEK 2024 2023 A 2024 2023 A
Nettoomséttning 402,9 3044 32% 1402,3 1103,3 27%
EBITDA 69,9 49,2 42% 235,7 188,6 25%
EBITA 50,2 35,3 42% 165,8 136,7 21%
EBITA-marginal, % 12,5% 11,6% 11,8% 12,4%

Rorelseresultat (EBIT) 45,7 333 37% 150,7 132,6 14%
Periodens resultat efter skatt 30,4 11,0 177% 77,5 77,4 0%
Nettoskuld exkl. leasing/ EBITDA R12 exkl. leasing 0,9 1,2

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 86,0 84,2 2% 174,1 132,8 31%
Resultat per aktie, fére utspadning (kr) 0,57 0,26 121% 1,54 1,88 -18%
Resultat per aktie, efter utspadning (kr) 0,56 0,25 123% 1,49 1,81 -18%
Antal anstallda vid periodens slut 671 553 21% 671 553 21%
Antal utestaende aktier ('000) 52921 42094 26% 52921 42094 26%
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VD-kommentar

Det fjarde kvartalet markerar slutet pa ett transformativt ar
for Karnell. Aret kinnetecknas av var framgangsrika
borsnotering pa  huvudlistan i Stockholm och
genomforandet av var tillvixtstrategi genom férvirven av
fyra plattformsbolag. Vart fokus pa sma, nischade
industribolag med starka finanser har visat sig vara
motstandskraftigt och flera koncernbolag har levererat en
stark utveckling. Samtidigt har vi navigerat i en dynamisk
marknadsmiljé som kdnnetecknas av varierande efterfragan
inom olika sektorer. Trots dessa marknadsutmaningar har
koncernen uppnatt en organisk omséattningstillvixt pa 3,6%
for helaret.

Gruppens utveckling

Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet 6kade med 32,4%
jamfort med féregaende ar och uppgick till 402,9 MSEK,
framst drivet av férvarv. Den organiska tillvixten pa 6,1%
understryker styrkan i var verksamhet trots fortsatt
forsiktighet pa marknaden. Expansionen ligger i linje med vart
strategiska fokus pa att bredda var portfélj och starka var
marknadsposition.

EBITA for kvartalet 6kade med 42,3% till 50,2 MSEK, med en
organisk EBITA-tillvaxt pa 2,9%.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under Q4 2024
uppgick till 86,0 MSEK (84,2) och for heldret 2024 6kade det
operativa kassaflodet med 31,1% till 174,1 MSEK (132,8).
Efter bérsnoteringen 6kade antalet utestaende aktier till 52,9
miljoner (42,1). Trots utspadning okade det operativa
kassaflodet per aktie med 4,3% till 3,29 SEK, dven innan
effekten av 2024 ars forvarv fullt ut realiserades. Det starka
kassaflodet starker var férmaga att skapa tillvixt och
langsiktigt aktiedgarvarde.

Vara Produktbolag fortsatte att utvecklas starkt i fjarde
kvartalet, gynnade av en stabiliserande byggmarknad med
férbattrad visibilitet for ménga av dessa verksamheter. Aven
om fullstindig atergang till tillvixt drojer dr de positiva
tendenserna pa forbattring uppmuntrande.

Daremot dampades efterfragan inom Nischproduktion, vilket
speglar ett mer avvaktande marknadssentiment. Som en féljd
av detta stod vara nischproducenter infor ett svagare kvartal
jamfort med foregdende ars starka utveckling. Den minskade
efterfragan har satt press pa marginalerna, sarskilt for capex-
tunga kunder i svagare marknadsférhallanden och kunder
som ar knutna till senare stadier av byggcykeln.

”"Det fjarde kvartalet markerar slutet pa ett
transformativt ar for Karnell, praglat av en
framgangsrik borsnotering, fyra nya forvarv och
organisk tillvaxt — vilket positionerar oss for

fortsatt expansion under 2025”
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FOrvarv

Under 2024 har Karnell starkt sin portfélj med fyra nya
plattformsbolag inom nischad industriteknik.

° | Finland férvarvade vi Sahko-Jokinen Oy, en ledande
tillverkare av utomhusbelysningslésningar.

e | Sverige har vi adderat Ojop Sweden AB, en specialist pa
excenterlas och batterikontakter.

e | Storbritannien expanderade vi med NE Engineering

LTD, ett precisionsteknikféretag som specialiserat sig pa
komplexa komponenter fér undervattenstelekom,
nischade fordons- och industriapplikationer.

e | Sverige forvdarvade vi Haco Tellus AB och Haco
Rehabservice AB, specialiserade pa industrihjul och
rullstolsdelar.

Under det fjarde kvartalet har fokus varit att integrera de
bolag som forvarvats tidigare under aret och samtidigt bygga
en stark pipeline infér 2025. Ett resultat av detta blev
forvarvet av Mannisté Oy Metallituote den 31 januari 2025,
en finsk tillverkare som specialiserat sig pa rorstodsystem for
sjofartsindustrin  och egna produkter fér VVS- och
isoleringsapplikationer. Mannist6 omsatte 2024 drygt 6
MEUR med god I6nsamhet.

Framtidsutsikter

Nér vi gar in i 2025 gor vi det med en stark balansrdkning, en
solid M&A-pipeline och ett utokat team for att stodja var
fortsatta tillvaxt. Aven om vissa industrisegment fortfarande
ar osakra ser vi tydliga mojligheter att driva expansion genom
innovation, automatisering och strategiska forvarv.

Var decentraliserade struktur och fokus pa operationell
effektivitet positionerar oss val for att navigera i foranderliga
marknadsforhallanden. Samtidigt ar hallbarhet och langsiktigt
vardeskapande fortsatt viktiga prioriteringar nar vi utvecklar
konkurrenskraftiga erbjudanden och starker
kundrelationerna.

Med en disciplinerad investeringsstrategi och en vaxande
portfolj av hogpresterande industriteknikforetag ar vi val
forberedda for att kapitalisera pa framtida majligheter.

Petter Moldenius

Verkstallande Direktor



Karnell

Koncernens omsattning och resultat

Nettoomsattning

Nettoomséattningen 6kade under fjarde kvartalet med 32,4%
jamfort med samma period féregaende ar och uppgick till
402,9 MSEK (304,4). Tillvaxten bestod till stérsta delen av
forvarv, 25,3%. Valutakurseffekter stod for 0,9% och
organiskt 6kade omsattningen med 6,1%. Marknadslaget
under det fjarde kvartalet var fortsatt lite avvaktande men
trots det presterade flera av koncernens bolag starkt.
Produktbolagen presterade val, dar flera av bolagen ser stérre
omsattningsokningar och hégre marginaler. Nischproduktion
hade det fortsatt lite lugnare, dar flera stérre kunder varit lite
mer avvaktande.

Nettoomsattningen for perioden januari-december o6kade
med 27,1% jamfort med samma period féregaende ar och
uppgick till 1 402,3 MSEK (1 103,3). Tillvdaxten forklaras till
storsta del av genomforda férvarv. Organisk tillvaxt uppgick
till 3,6%.
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Nettoomsattning och EBITA-marginal i procent

Under det fjdrde kvartalet uppgick EBITA-marginalen till
12,5% (11,6). EBITA-marginalen for Q4 2023 och Q1 2024
pdverkades av kostnader fér bérsnoteringen.

Resultat

EBITA 6kade i det fjarde kvartalet med 42,2% till 50,2 MSEK
(35,3). Forvarv stod for 37,9% och valuta 1,4%. Organiskt
dkade EBITA med 2,9%. Okningen &r framférallt hanforlig till
ett starkt resultat for Produktbolagen samt nagot lagre
centrala kostnader dn féregaende ar. For de rorelsedrivande
bolagen minskade EBITA organiskt med 7,4%.

Rorelseresultatet 6kade med 37,2% jamfort med samma
kvartal foregaende ar och uppgick till 45,7 MSEK (33,3).

Produktbolagen levererade dnnu ett starkt kvartal med 6kad
omsattning och forbattrad marginal. De nischproducerande
bolagen hade ett mer avvaktande kvartal jamfért med samma
kvartal foregdende ar, med nagot lagre efterfragan och
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minskade marginaler, dock fran en hog niva. Koncernen har
inte haft nagra forvarvskostnader under kvartalet.

For perioden januari-december 6kade EBITA med 21,4% och
uppgick till 165,8 MSEK (136,7). Storsta delen av EBITA-
tillvaxten kom fran foérvarv, 32,7%, och valutakurseffekter
utgjorde -0,3%. EBITA minskade organiskt med 11,1%. Sett till
de rorelsedrivande bolagen minskade EBITA organiskt med
2,2%.

Koncernen har haft onormalt héga kostnader under aret,
framforallt i samband med borsnoteringen under Q1.
Noteringskostnader uppgick till 7,2 MSEK (5,6) och utover
detta har koncernen haft transaktionskostnader om 8,4 MSEK
(3,9) for genomforda forvarv.

Rorelseresultatet 6kade med 13,7% jamfort med samma
period féregaende ar och uppgick till 150,7 MSEK (132,6),
inklusive noteringskostnader.

Produktbolagen s3ag en aterhamtning jamfért med
foregaende ar dar okad omsattning och 6kade marginaler
hojde resultatet. De nischproducerande bolagen har éver lag
haft en stabil period jamfort med ett mycket starkt 2023, men
med nagot mindre efterfragan och ddrmed minskade
marginaler.

Finansnetto

Finansnettot uppgick under det fjarde kvartalet till -4,5 MSEK
(-15,1). Finansnettot utgjordes av rantekostnader till
kreditinstitut om -7,0 MSEK (-5,7), ranta pa leasingskuld om
-1,6 MSEK (-1,1), rénteintakter om 1,9 MSEK (2,3) samt 1,0
MSEK (0,2) av valutaeffekter. Finansnettot paverkas i fjarde
kvartalet av omvirdering av kop-/séljoptioner samt
tillaggskopeskillingar om 1,2 MSEK (-10,9). Se not 5.

For perioden januari-december uppgick finansnettot till
-36,1 MSEK (-23,1). Finansnettot utgjordes av rantekostnader
till kreditinstitut om -30,9 MSEK (-23,2), rénta pa leasingskuld
om -6,1 MSEK (-4,8), ranteintakter om 7,6 MSEK (7,7) samt
-1,0 MSEK (0,6) av valutaeffekter. Finansnettot paverkas dven
av omvardering av kop-/séljoptioner samt tillaggs-
kopeskillingar om -7,5 MSEK (-3,4). Se not 5.

Inkomstskatt

For koncernen uppgick fjarde kvartalets vagda skattesats till
26,1% (39,6).

Koncernens vagda skattesats for januari-december uppgick
till 32,4% (29,3). Den hoga skattesatsen berodde framforallt
pa forlusten i moderbolaget dar inte ndgon uppskjuten skatt
bokats. Arbete pagar inom koncernen for att pa sikt fa ner
skattesatsen.



Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick for
kvartalet till 86,0 MSEK (84,2). Under kvartalet investerades
22,3 MSEK (8,1) i materiella anlaggningstillgangar samt 1,5
MSEK (2,2) i immateriella anldggningstillgangar. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till -19,4 MSEK
(-29,4).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick for
perioden januari-december till 174,1 MSEK (132,8). Okningen
mot féregaende ar ar en f6ljd av bade 6kat resultat och av en
mindre rérelsekapitalbindning. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten foér perioden paverkades av de Okade
kostnader koncernen har haft relaterat till borsnoteringen
samt de transaktioner som genomforts. Under perioden
investerades 48,2 MSEK (22,2) i materiella anldggnings-
tillgdngar samt 4,2 MSEK (4,3) i immateriella
anlaggningstillgangar. Under perioden har fyra
plattformsforvarv och ett tillaggsforvarv genomforts, vilka
paverkade kassaflodet med -336,4 MSEK. Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 304,0 MSEK (97,5).
Storst paverkan hade de nyemissioner som genomférdes i
samband med boérsnoteringen men &dven den riktade
emissionen till dgarna av Sahké-Jokinen i samband med
forvarvet.

Finansiell stallning

Belopp inom parentes i avsnittet Finansiell stdllning avser
motsvarande vérden per 31 december 2023.

Eget kapital uppgick vid periodens slut till 1164,9 MSEK
(774,5). Under aret har nyemissioner om totalt 326,0 MSEK,
brutto, genomférts. Detta fordelar sig pa nyemission i
samband med borsnoteringen, inklusive over-
tilldelningsoptionen, om 287,5 MSEK, kvittningsemission om
21,7 MSEK och riktad nyemission i samband med forvarvet av
Sahko-Jokinen om 16,8 MSEK. Emissionsbeloppen har
minskats med kostnader relaterade till emissionernaom-17,3
MSEK.

Balansomslutningen uppgick till 22331 MSEK
(1 600,4) och soliditeten uppgick till 52,2% (48,4).

Langfristiga rantebarande skulder uppgick vid periodens slut
till 367,3 MSEK (283,3) och bestod av féretagslan fran
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Karnell

kreditinstitut. Ovriga |angfristiga skulder bestod av kép-
/séljoptioner samt villkorade tillaggskopeskillingar om totalt
129,1 MSEK (134,4). Langfristiga leasingskulder uppgick till
97,7 MSEK (42,1). Totala langfristiga skulder och avsattningar
summerade vid periodens slut till 6658 MSEK (501,8).
Okningen av externa |an &r relaterad till arets forvarv.
Kortfristiga rantebarande skulder utgjordes av kortfristig del
av foretagslan samt checkkrediter och uppgick till 93,0 MSEK
(92,8). Kortfristiga leasingskulder uppgick till 40,8 MSEK (26,0)
och kortfristig del av kop-/sdljoptioner och villkorade
tillaggskopeskillingar uppgick till 54,5 MSEK (0,0).

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 286,3 MSEK
(190,4).

Materiella anlaggningstillgangar uppgick vid periodens slut till
275,3 MSEK (224,0).

Nyttjanderattstillgangar uppgick vid periodens slut till 136,2
MSEK (65,6). Forandringen av leasade tillgangar fran arets
bérjan ar framfoérallt hanforlig till forvarv.

Vid periodens slut uppgick koncernens goodwill till 806,5
MSEK (554,8). Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
uppgick vid periodens slut till 176,9 MSEK (77,8). Okningen
jamfort med arsskiftet ar hanforlig till forvarv.

Forvarv

Under aret har fyra plattformsférvarv och ett tillaggsforvarv
genomforts. Den 10 januari slutférdes forvarvet av Sahko-
Jokinen ”SJ”. Den 15 januari genomforde Tekniseri ett
tillaggsforvarv, AB Svenska Maskinskyltfabriken "SMF”. Den
31 maj genomfordes forvarvet av Ojop Sweden AB ”“Ojop”.
Under det tredje kvartalet har tva férvarv genomforts, 12 juli
forvarvades NE Engineering "NE” och 27 augusti Haco Tellus
och Haco Rehabservice ”Haco”. Forvarvsbalanserna for
forvarven ar preliminara da det d@nnu kan ske retroaktiva
justeringar om de aterspeglar ny information kring
omstandigheterna som foreldag per forvarvstidpunkten.
Forvarvsanalyser for de forvarv som genomfordes fore 1
januari 2024 ar nu faststallda och inga vasentliga justeringar
har gjorts. Mer information finns i not 3.



Ovriga upplysningar

Vasentliga risker och osdkerhets-
faktorer

De osakerhetsfaktorer som framférallt bedoms kunna
paverka koncernen ar féljande:

. — den allmédnna industrikonjunkturen
beddms ha stor paverkan pa koncernen da merparten av
bolagen saljer till andra tillverkande bolag. Den
geografiska spridningen i forsaljningen gor dock att
beroendet av ett enskilt lands konjunktur inte ar
avgorande.

. — Okad inflation, som den vi har sett de senaste
aren, innebar 6kade ravarupriser for koncernens bolag.
Bolagen kompenserar fér detta genom hojda priser, vilket
dock sker med viss efterslapning.

. — det pagaende kriget mot
Ukraina och andra konflikter har inte haft nagon namnvard
paverkan pa koncernens verksamhet. De langsiktiga
ekonomiska konsekvenserna beror pa krigets varaktighet
samt de atgarder som vidtas av regeringar, centralbanker
och andra myndigheter.

. —koncernen har ett visst beroende av den svenska
kronans utveckling mot de ledande valutorna genom att
en viss del av kostnader betalas i SEK medan motsvarande
forsdljning sker i utlandska valutor. Darav skulle en
forstarkning av  den svenska kronan  paverka
konkurrenskraften. Den primdra valutarisken bestar av
omrakningsexponering mot EUR i de finska dotterbolagen.

. — koncernen finansieras delvis genom extern
upplaning. En betydande rantehdjning skulle darmed 6ka
de finansiella kostnaderna och férsamra likviditeten.

For mer information hanvisas till avsnittet ”Risker och
osakerhetsfaktorer” pa sid 3 samt not 20 i arsredovisningen
for 2023.

Personal

Vid periodens slut hade koncernen 671 anstdllda (553).
Forandringen beror framst pa de senaste férvarven.
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Antal aktier

Vid periodens slut bestod aktiekapitalet om 5,3 MSEK (4,2) av
52 920 992 aktier (42 094 039).

Moderforetaget

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till -6,3 MSEK
(-9,5). For perioden januari-december var rorelseresultatet
-37,6 MSEK (-27,1), den stora skillnaden ar till stor del pa
grund av okade kostnader relaterat till bérsnoteringen.

Handelser efter rapportperiodens slut

Den 31 januari forvarvades Mannistd Oy Metallituote
("Mannist6”), en finsk tillverkare specialiserad pa
rorstodsystem for sjéfartsindustrin och produkter for VVS-
och isoleringsapplikationer. Bolaget har en arlig omsattning
pa cirka 6 MEUR och kommer ingd i affirsomradet
Produktbolag.

Transaktioner med narstaende

Alla transaktioner mellan Karnell Group AB (publ) och
dotterféretagen har eliminerats i koncernredovisningen.
Arvode till styrelsen aterfinns i not 5 i arsredovisningen for
2023. | samband med bérsnoteringen aterképtes 252 370
teckningsoptioner. Transaktionen gjordes pa marknads-
massiga grunder och pd samma villkor som tillimpades vid
noteringen.



Karnell.

Affarsomrade — Produktbolag

Omsattningen under det fjarde kvartalet 6kade med 53,2% och
uppgick till 210,6 MSEK (137,4). Forvarv stod for 36,5% och valuta
for 0,6% av 6kningen. Organiskt 6kade omsattningen med 16,2%.
EBITA 6kade med 71,6% och uppgick till 31,8 MSEK (18,6). Forvarv
stod for 38,7% och valuta 0,7%. Organiskt 6kade EBITA med 32,2%.

Affarslaget inom affirsomradet var starkt med fortsatt
aterhamtning efter ett svagare 2023. De flesta enheter inom
affarsomradet redovisade hogre omsattning och 6kade marginaler
jamfort med foregaende ar.

For perioden januari-december 6kade omsattningen med 48,4%

och uppgick till 678,5 MSEK (457,2). Forvarv stod for 38,1% och Affirsomradet Produktbolag fokuserar pa
valuta for -0,2% av 6kningen. Organiskt 6kade omsattningen med B2B industriteknikbolag. Det &r bolag som
10,5%. EBITA 6kade med 87,9% och uppgick till 95,9 MSEK (51,0). utvecklar, dger rattigheterna och har ett
Forvarv stod for 52,8% och valuta -0,2%. Organiskt 6kade EBITA unikt produkterbjudande. Affirsomradet
med 35,2%. bestar av nio affarsenheter.

Inom affarsomradet finns i viss man sasongseffekter dar enheter
med inriktning mot byggsektorn har sina svagare manader under
vintern och dartill paverkas flera bolag av den fortsatt avvaktande
byggsektorn i Finland. Det har lett till hard konkurrens om projekt
och pressade priser. Under det fjarde kvartalet har en fortsatt
stabilisering kunnat ses och eventuellt en bérjan till aterhdmtning.
Som motvikt till denna sdsongsvariation har Drivex, som tillverkar
redskap for bland annat snoérdjning och vagunderhall, sina
starkaste manader under vinterhalvaret.

Andel av koncernens omsattning

Q4 Jan-Dec
MSEK 2024 2023 A 2024 2023 A
Nettoomsattning 210,6 137,4 53% 678,5 457,2 48%
EBITA 31,8 18,6 72% 95,9 51,0 88%
EBITA-marginal 15,1% 13,5% - 14,1% 11,2% -

Bolag i affirsomradet per 31 december 2024

@Ham Tellus AB

Hjultillverkaren

&QRe-board’

TECHNOLOGY
== ¥ SWEDEN

AUTORI @ SahkéJokinen mE===) ROTOMON
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Karnell.

Affarsomrade — Nischproduktion

Omsattningen okade under fjarde kvartalet med 15,2% och
uppgick till 192,2 MSEK (166,9), varav den organiska forandringen
utgjorde -2,1%. Forvérv och valuta bidrog med 16,1% respektive
1,2%. EBITA minskade under kvartalet med 8,7% och uppgick till
26,1 MSEK (28,6). Organiskt minskade EBITA med 33,0%, forvarv
bidrog positivt med 22,9% och valuta med 1,3%.

Foregaende ars fjarde kvartal var ett starkt kvartal dar
Nischproduktion redovisade hdéga nivaer pa omsattning och
marginaler. Arets fjarde kvartal visade generellt pa en nagot lagre
aktivitet men med fortsatt god I6nsamhet. Under kvartalet har
flera av bolagen sett en fortsatt lagre aktivitet hos storre

Affarsomradet Nischproduktion fokuserar
pa bolag som ar marknadsledande pa att

industriella kunder jamfort med tidigare vilket har lett till en nagot

lagre omsattning och ldgre marginaler. producera produkter inom sitt nischomrade.

. . . . A Ofta dr vara bolag i ndra samarbete med
For perioden januari-december 6kade omsattningen med 12,0% =

och uppgick till 723,8 MSEK (646,0), varav den organiska
forandringen utgjorde -1,2%. Férvarv och valuta bidrog med 13,6%
respektive -0,3%. EBITA minskade under perioden med 3,3% och
uppgick till 113,6 MSEK (117,5). Organiskt minskade EBITA med
18,8%, forvarv bidrog positivt med 15,8% och valuta paverkade
med -0,3%.

kundernas utvecklingsavdelning och adderar
varde i framtagningen av produkten.
Nischproduktion bestar av sex
affarsenheter.

Andel av koncernens omsattning

Q4 Jan-Dec
MSEK 2024 2023 A 2024 2023 A
Nettoomsattning 192,2 166,9 15% 723,8 646,0 12%
EBITA 26,1 28,6 -9% 113,6 117,5 -3%
EBITA-marginal 13,6% 17,1% 15,7% 18,2% -

52%

Bolag i affairsomradet per 31 december 2024

KLMechanlcsgg TIMEKA SIMFAS

P e
[ pialite umes Engineering WTekniseri
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Styrelsens och verkstallande direktors intygande

Undertecknade forsdkrar att delarsrapporten ger en rattvisande Oversikt av koncernens och
moderforetagets verksamhet, stéllning och resultat, samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Rapporten har ej varit féremal for revisorernas granskning.

Stockholm, 18 februari 2025

Patrik Rignell Per Nordgren
Styrelseordférande Styrelseledamot
Dajana Mirborn Hans Karlander
Styrelseledamot Styrelseledamot
Helena Nordman - Knutson Lena Wappling
Styrelseledamot Styrelseledamot

Petter Moldenius
CEO

Bokslutskommuniké | Januari — December 2024

Karnell.



Koncernens resultatrakning i sammandrag

Karnell.

Q4 Jan-Dec

MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 402,9 304,4 1402,3 1103,3
Ovriga rérelseintékter 2,6 2,0 7,9 8,6
Totala intdkter 405,5 306,4 1410,2 11119
Forandring av varulager -15,4 -6,7 -9,8 6,9
Ravaror och férnédenheter -155,9 -60,9 -591,6 -485,1
Personalkostnader -118,6 -151,5 -402,9 -323,2
Ovriga externa kostnader -45,7 -38,2 -170,2 -121,9
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -10,6 -8,0 -37,9 -28,7
Av- och nedskrivningar av nyttjanderéttstillgdngar -9,0 -5,8 -31,9 -23,2
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgdngar -4,6 -2,0 -15,1 -4,1
Rorelseresultat 45,7 33,3 150,7 132,6
Finansnetto -4,5 -15,1 -36,1 -23,1
Resultat fére skatt 41,1 18,1 114,6 109,5
Skatt pa periodens resultat -10,7 -7,2 -37,1 -32,1
Periodens resultat 30,4 11,0 77,5 77,4
Resultat per aktie, SEK

- fore utspadning 0,57 0,26 1,54 1,88
- efter utspadning 0,56 0,25 1,49 1,81

Koncernens rapport over totalresultat i ssammandrag

Q4 Jan-Dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Periodens resultat 30,4 11,0 77,5 77,4
Poster som kan komma att aterfdras till resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser 12,8 -18,2 26,4 -3,2
Periodens 6vrigt totalresultat 12,8 -18,2 26,4 -3,2
Summa totalresultat for perioden 43,2 -7,2 103,9 74,2
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Karnell.

Koncernens rapport over finansiell stallning i sasmmandrag

MSEK Not 31 Dec 2024 31 Dec 2023
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 3 983,3 632,6
Nyttjanderattstillgangar 136,2 65,6
Materiella anldggningstillgangar 276,4 224,0
Ovriga finansiella tillgangar 4 1,8 4,8
Summa anldggningstillgangar 1397,7 927,0
Omsittningstillgangar

Varulager 293,0 251,6
Kundfordringar 4 239,6 211,1
Ovriga kortfristiga fordringar 8,4 11,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8,0 8,6
Likvida medel 4 286,3 190,4
Summa omséttningstillgangar 835,3 673,4
SUMMA TILLGANGAR 2233,1 1600,4
Eget kapital 1164,9 774,5
Uppskjuten skatteskuld 66,1 37,4
Avsattningar 4,8 4,6
Langfristiga rantebdrande skulder 4 367,3 283,3
Ovriga l&ngfristiga skulder 4 129,9 134,4
Langfristiga leasingskulder 97,7 42,1
Summa langfristiga skulder 665,8 501,8
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 4 93,0 92,8
Leverantorsskulder 4 94,8 79,1
Avtalsskulder 4 6,4 20,8
Aktuella skatteskulder 2,0 49
Kortfristiga leasingskulder 40,8 26,0
Ovriga kortfristiga skulder 95,9 41,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 69,6 59,1
Summa kortfristiga skulder 402,4 324,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2233,1 1600,4
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

i sammandrag

Karnell.

Aktie- Ovrigt tillskjutet Omrdknings-  Annat eget kapital inkl.
MSEK kapital kapital reserv arets resultat Totalt
Ingdende eget kapital 1 jan 2024 4,2 677,4 16,0 76,9 774,5
Arets resultat 77,5 77,5
Arets 6vrigt totalresultat 26,4 26,4
Arets totalresultat 26,4 77,5 103,9
Nyemission 1,1 3249 326,0
Emissionskostnader -17,3 -17,3
Optionspremier 2,2 2,2
Aterkop av optioner 24,4 24,4
Utgaende eget kapital 31 Dec 2024 5,3 987,3 42,4 130,0 1164,9
Aktie- Ovrigt tillskjutet Omrdknings-  Annat eget kapital inkl.
MSEK kapital kapital reserv arets resultat Totalt
Ingdende eget kapital 1 jan 2023 3,7 567,6 19,1 -0,5 590,0
Arets resultat 77,4 77,4
Arets 6vrigt totalresultat -3,2 -3,2
Arets totalresultat -3,2 77,4 74,2
Nyemission 0,5 114,2 114,7
Emissionskostnader -4,4 -4,4
Utgdende eget kapital 31 Dec 2023 4,2 677,4 16,0 76,9 774,5
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Karnell

Q4 Jan-Dec
MSEK Not 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 45,7 33,3 150,7 132,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 24,2 18,0 85,9 64,4
Erhallen rénta 1,9 5,2 7,6 7,7
Erlagd ranta -8,6 -6,4 -37,0 -28,1
Betald inkomstskatt -11,3 -5,5 -46,5 -33,7
Kassaflode fore forandringar i rérelsekapitalet 51,9 44,5 160,7 143,0
Forandringar i rorelsekapital
Forandringar i varulager 7,1 7,1 24,1 -15,5
Forandringar i kundfordringar 27,5 10,9 12,9 -20,7
Forandring av ovriga rorelsefordringar 7,7 -2,9 5,1 5,2
Forandring av leverantorsskulder -2,2 -2,8 -18,3 2,9
Forandring av ovriga rorelseskulder -6,0 27,3 -10,5 17,8
Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital 34,2 39,7 13,4 -10,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 86,0 84,2 174,1 132,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -2,3 -34,6 -336,4 -162,3
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -1,5 -2,2 -4,2 -4,3
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -22,3 -8,1 -48,2 -22,2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1,5 0,3 2,0 0,3
Forandringar i 6vriga finansiella tillgangar 0,2 -0,6 0,2 -0,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24,5 -45,2 -386,5 -189,2
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 25,0 153,0 427,8
Amortering av Ian -13,1 -12,0 -39,1 -373,6
Amortering av lan, leasing -8,9 -6,2 -32,1 -23,4
Forandring kortfristig kreditfacilitet 5,1 -33,3 -57,9 -27,3
Nyemission - 7,4 287,0 110,3
Teckningsoptioner - - -0,5 -
Kontant reglerade kdp-/séaljoptioner -2,4 -10,3 -6,3 -16,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19,4 -29,4 304,0 97,5
Periodens kassafléde 42,2 9,7 91,6 41,2
Likvida medel vid periodens borjan 2413 181,4 190,4 148,7
Effekter av omrakningsdifferenser i likvida medel 2,8 -0,6 43 0,7
Likvida medel vid periodens slut 286,3 190,4 286,3 190,4

Bokslutskommuniké | Januari — December 2024

12



Moderforetagets resultatrakning i sammandrag

Karnell.

Q4 Jan-Dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 1,1 0,5 3,3 2,4
Ovriga rorelseintékter 0,0 0,1 0,0 0,1
Totala intdkter 1,1 0,6 3,3 2,6
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -4,8 -3,2 -21,9 -14,9
Ovriga externa kostnader -2,6 -6,9 -18,7 -14,5
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -0,0 -0,0 -0,1 -0,2
Ovriga rorelsekostnader -0,0 -0,0 -0,1 -0,0
Rorelseresultat -6,3 -9,5 -37,6 -27,1
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 13,9 12,9 53,7 33,0
Réntekostnader och liknande resultatposter -10,5 -5,9 -39,4 -19,7
Resultat efter finansiella poster -2,9 -2,6 -23,4 -13,7
Koncernbidrag 16,6 - 16,6 -
Skatt pa periodens resultat - - - -
Resultat efter skatt 13,8 -2,6 -6,7 -13,7

Periodens resultat 6verensstimmer med periodens totalresultat.
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Moderforetagets rapport over finansiell stallning

i sammandrag

MSEK 31 Dec 2024 31 Dec 2023
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0,2 0,2
Materiella anlaggningstillgangar 0,2 0,2
Andelar i dotterforetag 947,9 644,2
Langfristiga fordringar pa dotterféretag 375,7 330,9
Summa anliggningstillgangar 1324,0 975,5
Omséttningstillgangar

Kundfordringar - -
Kortfristiga fordringar pa dotterféretag 16,8 0,6
Ovriga kortfristiga fordringar 0,6 0,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0,4 0,4
Kassa och bank 107,4 85,3
Summa omséttningstillgangar 125,3 87,2
SUMMA TILLGANGAR 1449,2 1062,7
Eget kapital

Bundet eget kapital 5,3 4,2
Fritt eget kapital 855,1 576,5
SUMMA EGET KAPITAL 860,4 580,7
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 351,7 276,4
Langfristiga skulder till koncernforetag - 6,1
Ovriga l&ngfristiga skulder 116,2 115,9
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 71,4 76,7
Leverantérsskulder 0,8 2,7
Ovriga kortfristiga skulder 45,0 0,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3,6 3,2
Summa skulder 588,8 482,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1449,2 1062,7
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Noter

Denna kvartalsrapport omfattar det svenska moderforetaget
Karnell Group AB (publ), organisationsnummer 559043-3214,
nedan bendamnt Karnell, med sate i Stockholm, Sverige, och
dess dotterforetag (koncernredovisningen). Adressen till
huvudkontoret &r Riddargatan 13D, 114 51 Stockholm.
Huvudsaklig verksamhet &r att bedriva investerings-
verksamhet.

Redovisningsprinciper

Karnells koncernredovisning upprattas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tillhérande tolkningar (IFRIC), sasom de antagits av EU.
Koncernens delarsrapport ar upprattad i enlighet med
tillampliga delar i arsredovisningslagen samt IAS 34 Delars-
rapportering. Delarsrapporten fér moderforetaget har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport. For koncernen och moderféretaget har

Karnell

samma redovisningsprinciper, berdkningsgrunder och
beddmningar tillimpats som i senaste arsredovisningen.

En mer utférlig beskrivning av koncernens tillimpade
redovisningsprinciper samt nya och kommande standarder
aterfinns i senast publicerade arsredovisning.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer, forutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhorande noter i
delarsinformationen, pa sidorna 4-8 som utgor en integrerad
del av denna finansiella rapport.

Alla belopp i denna rapport anges i miljontals svenska kronor
(MSEK) om inte annat framgar. Avrundningar kan férekomma
i tabeller och rakningar, vilket far till foljd att angivna
totalbelopp inte alltid &r en exakt summa av de avrundade
delbeloppen.

Segmentsuppfoljning och intdkternas fordelning

Q4 Jan-Dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Produktbolag 210,6 137,4 678,5 457,2
Forsaljning av produkter 187,2 124,4 591,5 403,5
Projektforsaljning 15,2 5,0 52,1 25,9
Forsaljning av tjanster 8,2 8,1 34,9 27,8
Nischproduktion 192,2 166,9 723,8 646,0
Forsaljning av produkter 192,2 166,9 723,8 646,0
Projektforsaljning - - - -
Forsaljning av tjanster - - - -
Centralt och elimineringar 0,0 -0,0 0,0 0,1
Totalt koncernen 402,9 304,4 1402,3 1103,3

Nettoomsattningen ar hanforlig till externa intdkter fran avtal med
kunder. Forsdljning av tjanster intdktsfors Over tid, Gvriga intdkter

redovisas vid en tidpunkt.
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Karnell.

Segmentsuppfoljning och intdkternas fordelning, forts.

Intdkter per geografiska omraden

Q4 Jan-Dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Sverige 134,7 90,4 362,0 245,3
Finland 171,2 144,0 698,3 635,2
UK 27,5 1,1 93,5 7,4
Ovriga Europa 54,5 53,0 191,7 170,9
Ovriga linder 15,0 15,9 56,8 44,4
Totalt 402,9 304,4 1402,3 1103,3
Intdkterna utgar ifran var kunden har sin geografiska hemvist.
Produkt- Nisch- Centralt och Totalt
Q4 2024 (MSEK) bolag produktion elimineringar koncernen
Nettoomsattning 210,6 192,2 0,0 402,9
EBITA 31,8 26,1 -7,7 50,2
Av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar - - - -4,6
Finansnetto -4,5
Resultat fore skatt 41,1
Produkt- Nisch- Centralt och Totalt
Q4 2023 (MSEK) bolag produktion elimineringar koncernen
Nettoomsattning 137,4 166,9 -0,0 304,4
EBITA 18,6 28,6 -11,9 35,3
Av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar - - - 22,0
Finansnetto -15,1
Resultat fore skatt 18,1
Produkt- Nisch- Centralt och Totalt
Jan-Dec 2024 (MSEK) bolag produktion elimineringar koncernen
Nettoomsattning 678,5 723,8 0,0 1402,3
EBITA 95,9 113,6 -43,7 165,8
Av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar - - - -15,1
Finansnetto -36,1
Resultat fére skatt 114,6
Produkt- Nisch- Centralt och Totalt
Jan-Dec 2023 (MSEK) bolag produktion elimineringar koncernen
Nettoomsattning 457,2 646,0 0,1 1103,3
EBITA 51,0 117,5 -31,9 136,7
Av- och nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar - - - -4,1
Finansnetto -23,1
Resultat fore skatt 109,5
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Rorelseforvarv

Sahko-Jokinen

Den 9 januari 2024 slutférde Karnell forvarvet av Sahko-
Jokinen Oy (”SJ)”), vilket forvarvades till 91,9%. | forvarvet
ingar en kop-/saljoption som medfor en ratt och en skyldighet
att forvarva resterande 8,1% av aktierna fran Ovriga agare.
Darav redovisas forvarvet till 100% utan nagot innehav utan
bestammande inflytande. Forvdantad kopeskilling  for
resterande 8,1% redovisas som en skuld.

SJ, belaget i Noormarkku, Finland, ar en ledande tillverkare av
utomhusbelysning. Bolaget omsatter ca 8,5 MEUR och ingar i
affarsomradet Produktbolag.

Den forvarvade goodwillen &r hanforlig till bolagets
forvantade framtida intjaningsférmaga och personalens
kompetens. Ingen del av goodwillen forvantas vara
skattemdssigt  avdragsgill.  Transaktionskostnader  for
forvarvet uppgar till cirka 3,5 MSEK, varav en stor del ar
hanfoérlig till dverlatelseskatt, och ingdr i posten ”Ovriga
externa kostnader” i koncernens resultatrakning. Utéver den
kontanta ersattningen finns dven en resultatbaserad villkorad
kopeskilling som uppgar till maximalt 2,4 MEUR.

Ojop

Den 31 maj 2024 slutforde Karnell forvarvet av Ojop Sweden
AB, vilket forvarvades till 90,1%. | forvdrvet ingar en kop-
/séljoption som medfor en ratt och en skyldighet att forvarva
resterande 9,9% av aktierna fran Ovriga &dgare. Dérav
redovisas forvarvet till 100% utan nagot innehav utan
bestimmande inflytande. Forvantad kopeskilling for
resterande 9,9% redovisas som en skuld.

Ojop erbjuder cirka 300 olika excenterlas under fyra
varumarken som riktar sig bade mot OEM-tillverkare och
slutanvandare i Sverige och internationellt. Foretaget har 20
anstallda och har kunder i ett 50-tal lander.

Under det senaste rakenskapsaret omsatte Ojop ca 50 MSEK
med god I6nsamhet. Ojop ingar i affdrsomradet
Produktbolag.

Den forvarvade goodwillen &r hanforlig till bolagets
forvantade framtida intjaningsférmaga och personalens
kompetens. Ingen del av goodwillen forvantas vara
skattemdssigt  avdragsgill.  Transaktionskostnader  for
férvarvet uppgar till cirka 1,2 MSEK, och ingar i posten ”Ovriga
externa kostnader” i koncernens resultatrakning. Utéver den
kontanta ersattningen finns dven en resultatbaserad villkorad
kopeskilling som uppgar till maximalt 25,7 MSEK.

NE Engineering

Den 12 juli 2024 slutférde Karnell férvarvet av NE Engineering
LTD ("NE”), vilket férvdrvades till 90,1%. | férvarvet ingdr en
kop-/saljoption som medfor en ratt och en skyldighet att
forvarva resterande 9,9% av aktierna fran ovriga dgare. Darav
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Karnell

redovisas forvarvet till 100% utan nagot innehav utan
bestimmande inflytande. Forvantad kopeskilling  for
resterande 9,9% redovisas som en skuld.

NE &r ett finmekanikforetag specialiserat pa CNC-frésning och
svarvning av sma och komplexa komponenter for kravande
miljoer. NE grundades 2009 och ar baserat i Norwich, Norfolk,
och omsatter cirka 5 MGBP med god I6nsamhet. NE tillhor
affarsomradet Nischproduktion.

Den forvarvade goodwillen &r hanforlig till bolagets

forvantade framtida intjaningsformaga och
produktionsexpertis. Ingen del av goodwillen forvantas vara
skattemdssigt  avdragsgill.  Transaktionskostnader  for

forvarvet uppgar till cirka 2,5 MSEK, och ingar i posten ”Ovriga
externa kostnader” i koncernens resultatrakning. Utdver den
kontanta ersattningen finns dven en resultatbaserad villkorad
kopeskilling som uppgar till maximalt 600 TGBP.

Haco

Den 27 augusti 2024 slutforde Karnell férvarvet av de tva
systerbolagen Haco Tellus AB och Haco Rehabservice AB
(tillsammans ”"Haco”) till 100%.

Haco ar en nischad leverantor specialiserad pa industriella
hjul samt hjul och reservdelar till rullstolar och rollatorer med
tillhérande rekonditioneringstjanster. Haco omsatter cirka 70
MSEK med god I6nsamhet och ingar i Karnells affairsomrade
Produktbolag.

Den forvarvade goodwillen ar hanforlig till bolagens
forvantade framtida intjaningsformaga och rykte pa
marknaden. Ingen del av goodwillen foérvantas vara
skattemdssigt  avdragsgill.  Transaktionskostnader  for
férvarvet uppgar till cirka 0,8 MSEK, och ingar i posten ”Ovriga
externa kostnader” i koncernens resultatrakning. Utéver den
kontanta ersattningen finns dven en resultatbaserad villkorad
kopeskilling som vid forvarvstillfallet varderades till 9,1 MSEK.

Tillaggsforvarv 2024
SMF

Den 15 januari slutférde Tekniseri ett mindre tillaggsforvarv
av AB Svenska Maskinskyltfabriken, i Linképing ("SMF”). SMF
forser industriella kunder med skyltar, dekaler och paneler, i
metall och plast.

Forvarvet av SMF har gett upphov till en negativ goodwill.
Denna har intdktsforts som en finansiell intdkt i koncernens
resultatrakning. Transaktionskostnader fér forvarvet uppgar
till cirka 0,4 MSEK och ingdr i posten ”Ovriga externa
kostnader” i koncernens resultatrakning. Utover den
kontanta ersattningen finns dven en resultatbaserad villkorad
tillaggskopeskilling som uppgar till maximalt 1,5 MSEK.
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Forvarvsanalyser 2024

Karnell

MSEK Sahko-Jokinen oJjop NE HACO SUM
Immateriella anlaggningstillgangar 0,6 0,1 - - 0,7
Materiella anlaggningstillgdngar 31,1 7,7 334 19,7 91,9
Varulager 24,7 13,4 4,1 13,7 56,0
Kortfristiga fordringar 8,7 5,0 13,4 8,9 36,0
Likvida medel 6,5 0,7 23,8 2,7 33,6
Uppskjuten skatt - - -7,0 - -7,0
Langfristiga skulder -23,0 -6,1 -15,5 -13,9 -58,6
Kortfristiga skulder -15,0 -5,5 -14,3 -14,5 -49,2
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 33,6 15,3 37,8 16,6 103,3
Kontant képeskilling 134,7 61,6 70,9 100,3 367,4
Villkorad tillaggskopeskilling - 4,1 7,0 9,1 20,2
Kép-/séljoption 10,7 7,3 7,7 - 25,6
Total kdpeskilling 145,4 73,0 85,5 109,4 413,2
Forvarvade nettotillgangar 33,6 15,3 37,8 16,6 103,3
Immateriella anlaggningstillgangar 30,4 21,5 28,3 25,7 105,8
Uppskjuten skatteskuld -6,1 -4,4 -7,1 -5,3 -22,9
Goodwill 87,4 40,6 26,5 72,4 226,9
145,4 73,0 85,5 109,4 413,2
Paverkan koncernens likvida medel
Kontant ersattning -134,7 -61,6 -70,9 -100,3 -367,4
Forvdrvade likvida medel 6,5 0,7 23,8 2,7 33,6
Netto likvida medel -128,2 -60,9 -47,1 -97,6 -333,8
MSEK Sdhko-Jokinen oJop NE HACO SUM
Paverkan efter férvarvstidpunkt inkluderat i koncernens resultat
Omsattning 87,9 24,1 35,3 22,4 169,7
Periodens rorelseresultat 9,8 1,2 5,6 4,7 21,2
Paverkan om férvarven genomforts vid rakenskapsarets ingang
Omsattning 87,9 43,5 73,2 64,6 269,1
Periodens rorelseresultat 9,8 6,7 21,6 16,3 54,5
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Tillaggsforvarv forvarvsanalys

MSEK SMF
Materiella anldggningstillgangar 1,9
Varulager 33
Kortfristiga fordringar 6,6
Likvida medel 0,0
Kortfristiga skulder 9,1
Netto identifierbara tillgangar och skulder 2,8
Kontant kopeskilling 0,3
Villkorad tillaggskopeskilling 0,7
Total kdpeskilling 0,9
Forvarvade nettotillgangar 2,8
Negativ goodwill -1,8
0,9
Paverkan koncernens likvida medel
Kontant ersattning -0,3
Forvarvade likvida medel 0,0
Netto likvida medel -0,2

Forvarv efter rapportperiodens utgang

Karnell

Den 31 januari 2025 slutférdes férvarvet av Mannistd Oy Metallituote (“Mannistd”), vilket férvarvades till 90,4%. | forvarvet ingdr en
kop-/séljoption som medfor en ratt och en skyldighet att férvarva resterande 9,7% av aktierna fran dvriga dgare. Mannisto ar en finsk
tillverkare specialiserad pa rorstodsystem for sjofartsindustrin och produkter fér VVS- och isoleringsapplikationer. Bolaget har en
arlig omsattning pa cirka 6 MEUR och kommer inga i affarsomradet Produktbolag. Initial kontant képeskilling uppgick till 5,2 MEUR.

Arbetet med att uppratta forvarvsanalys ar pagaende.
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Finansiella tillgangar och skulder

31 Dec 2024 (MSEK)

Finansiella tillgdngar och
skulder varderade till
verkligt vdrde via resultatet

Finansiella tillgdngar och
skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Karnell

Summa verkligt varde

Finansiella tillgangar

Langfristiga fordringar - 0,6 0,6
Kundfordringar - 239,6 239,6
Likvida medel - 286,3 286,3
Summa - 526,5 526,5
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 460,2 460,2
Leverantérsskulder - 94,8 94,8
Avtalsskulder - 6,4 6,4
Villkorade tillaggskopeskillingar 47,2 - 47,2
Kop-/séljoptioner hanforliga till innehav utan

bestammande inflytande 136,4 - 136,4
Summa 183,6 561,4 745,0

31 Dec 2023 (MSEK)

Finansiella tillgangar och
skulder varderade till
verkligt védrde via resultatet

Finansiella tillgangar och
skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Summa verkligt varde

Finansiella tillgangar

Langfristiga fordringar - 0,6 0,6
Kundfordringar - 211,1 211,1
Likvida medel - 190,4 190,4
Summa - 402,1 402,1
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 376,0 376,0
Leverantérsskulder - 79,1 79,1
Avtalsskulder - 20,8 20,8
Villkorade tillaggskopeskillingar 37,4 - 37,4
Kop-/séljoptioner hanférliga till innehav utan

bestammande inflytande 97,0 - 97,0
Summa 134,4 476,0 610,4
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Det redovisade vardet anses vara en god approximation av
det verkliga vardet. For perioden 2024 finns tva poster
varderade till verkligt varde via resultatrdakningen. Verkligt

Karnell

som langfristig. N&r det finns indikation pa att
kopoptionsinnehavare vill utnyttja sin option redovisas
skulden som kortfristig.

varde for villkorade tillaggskopeskillingar har beraknats
baserat pa férvantat utfall av finansiella och operativa mal
for varje enskilt avtal. Den beraknade férvantade
regleringen kommer att variera 6ver tid beroende pa bland
annat graden av uppfyllelse av villkoren fér de villkorade
tillaggskopeskillingarna samt  utvecklingen av  vissa
valutakurser mot den svenska kronan. Villkorade
tillaggskopeskillingar klassificerade som finansiella skulder
varderas till verkligt varde. Matningen ar darfor i enlighet
med nivd 3 i varderingshierarkin. Betydande icke
observerbar ingangsinformation utgoérs av prognostiserad
omsattning och en riskjusterad diskonteringsranta samt
operativa mal.

Varderingen och betalningen sker pa liknande satt som for
villkorade tillaggskopeskillingar (Nivda 3 Vardering till
verkligt varde). Det verkliga vardet for kop-/séljoptionerna
avseende innehav utan bestimmande inflytande har
berdaknats genom bedémning av sannolikt utfall gallande
finansiella och operationella mal for varje enskilt avtal. Den
beddmda sannolikheten for betalning kommer att variera
Over tid beroende pa bland annat i vilken utstrackning som
villkor for kop-/siljoptionerna har uppfyllts, samt hur
valutakurser utvecklas.

Nivderna som finns ar féljande;

e Niva 1: Finansiella instrument varderas enligt priser

Kop-/saljoptionerna avseende innehav utan bestimmande noterade pa en aktiv marknad.

inflytande géller kop-/séljoptioner i genomférda transak-
tioner dar saljande aktiedgare i samband med efterféljande
transaktioner behaller ett visst dgande och det finns avtal
om att Karnell ska kopa aterstaende innehav om &garen till
kép-/siljoptionen viljer att nyttja ritten till forsiljning. e Niva 3: Finansiella instrument vérderas utifran indata
Skulden avseende kop-/sdljoptionerna redovisas vanligen som inte &r observerbara pa marknaden.

e Niva 2: Finansiella instrument varderas utifran direkt
eller indirekt observerbara marknadsdata och som inte
inkluderas i niva 1.

Avstiamning kop-/saljoptioner och tilliggsképeskillingar

Forandringar av kopoptioner, MSEK Forandringar av tillaggskopeskillingar, MSEK

Ingdende balans, 1 jan 2024 97,0 Ingdende balans, 1 jan 2024 37,4
Tillkommande kdpoptioner 26,0 Tillkommande tillaggskopeskillingar 21,6
Reglerade skulder under perioden -6,3 Reglerade skulder under perioden -2,3
Omvarderingar via resultatrakningen 18,7 Omvaérderingar via resultatrakningen -11,9
Valutakursdifferenser 1,0 Valutakursdifferenser 2,4
Utgdende balans, 31 Dec 2024 136,4 Utgdende balans, 31 Dec 2024 47,2
Finansnetto
Q4 Jan-Dec

MSEK 2024 2023 2024 2023

Réanteintakter 1,9 2,3 7,6 7,7

Réntekostnader -7,0 -5,7 -30,9 -23,2

Rantekostnader leasing -1,6 -1,1 -6,1 -4,8

Rantenetto -6,7 44 -29,4 -20,3

Valutaeffekter 1,0 0,2 -1,0 0,6

Omvardering kop-/séljoptioner och

tillaggskopeskillingar 1,2 -10,9 -7,5 -3,4

Ovriga finansiella poster - - 1,8 -

Finansnetto -4,5 -15,1 -36,1 -23,1

Bokslutskommuniké | Januari — December 2024 21



Karnell.

Nyckeltalstabell koncernen

Q4 Jan-Dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 402,9 304,4 1402,3 1103,3
EBITDA' 69,9 49,2 235,7 188,6
EBITA' 50,2 35,3 165,8 136,7
EBITA-marginal, %' 12,5% 11,6% 11,8% 12,4%
EBITA-tillvaxt, %' 42,3% 7,7% 21,4% 39,2%
Rorelseresultat (EBIT) 45,7 33,3 150,7 132,6
EBIT-marginal, % 11,3% 10,9% 10,7% 12,0%
Resultat fore skatt 41,1 18,1 114,6 109,5
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 86,0 84,2 174,1 132,8
Resultat per aktie, fore utspadning (kr) 0,57 0,26 1,54 1,88
Resultat per aktie, efter utspadning (kr) 0,56 0,25 1,49 1,81
Avkastning (R12) pa eget kapital’ - - 8,0% 11,3%
Avkastning (R12) sysselsatt kapital’ - - 12,5% 13,7%
Soliditet 52,2% 48,4% 52,2% 48,4%
Nettoskuld' 312,5 253,7 3125 253,7
Nettoskuld exkl. leasing’ 174,0 185,6 174,0 185,6
Nettoskuld/EBITDA R12' - - 1,3 1,3
Nettoskuld exkl. leasing/EBITDA R12 exkl. leasing’ - - 0,9 1,2
Antal anstallda vid periodens slut 671 553 671 553
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning ('000) 52921 42 094 50430 41133
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning ('000) 54 295 43742 51989 42 965

1) Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer

Nettoomsattning och EBITA per kvartal

MSEK Q42024 Q32024 Q22024 Q12024 Q42023 Q32023 Q22023 Q12023 Q42022
Nettoomsattning

Produktbolag 210,6 171,4 179,1 117,4 137,4 103,7 123,5 92,5 119,8
Nischproduktion 192,2 185,2 178,1 168,3 166,9 156,2 167,8 155,1 146,3
Centralt och elimineringar 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Totalt koncernen 402,9 356,6 357,2 285,6 304,4 260,0 291,3 247,6 266,1
EBITA

Produktbolag 31,8 28,5 24,2 11,4 18,6 14,0 11,9 6,6 17,7
Nischproduktion 26,1 34,7 27,8 25,0 28,6 32,3 29,4 27,1 22,3
Centralt och elimineringar -7,7 -8,3 -11,2 -16,5 -11,9 -8,5 -5,6 -5,8 -7,2
Totalt koncernen 50,2 54,9 40,8 20,0 35,3 37,8 35,7 27,9 32,8

EBITA-marginal, %

Produktbolag 15,1% 16,6% 13,5% 9,7% 13,5% 13,5% 9,6% 7,1% 14,8%
Nischproduktion 13,6% 18,8% 15,6% 14,9% 17,1% 20,7% 17,5% 17,5% 15,2%
Totalt koncernen 12,5% 15,4% 11,4% 7,0% 11,6% 14,5% 12,3% 11,3% 12,3%
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Definitioner

Nettoomsattningstillvaxt:

Forandring av koncernens nettoomsattning jamfort med
jamforelseperioden. Syftet ar att visa den totala tillvaxten i
nettoomsattningen for samtliga koncernbolag som ar en del
av koncernen i forhallande till jamforelseperioden.

Organisk nettoomsattningstillvaxt:

Forandring av nettoomsattning justerat for
valutakurseffekter =~ samt  forvarvad och avyttrad
nettoomsattning, jamfort med samma period féregaende ar.
Forvarvade bolag inkluderas i organisk tillvixt fran den
tidpunkt da de har jamforelsetal fér den aktuella perioden.
Syftet ar att analysera den underliggande netto-
omsattningstillvaxten i nuvarande verksamhet.

EBITA-tillvaxt:
Forandring av EBITA jamfort med samma period féregaende
ar. Syftet ar att analysera resultattillvaxten.

Organisk EBITA-tillvaxt:

Forandring av EBITA justerat for valutakurseffekter samt
forvarvad och avyttrad EBITA, jamfort med samma period
foregdende ar. Forvdrvade bolag inkluderas i organisk tillvaxt
fran den tidpunkt da de har jamforelsetal for den aktuella
perioden. Syftet ar att analysera den underliggande
resultattillvaxten i nuvarande verksamhet.

EBITDA:

Rorelseresultat fore avskrivningar. EBITDA ar ett komplement
till rorelseresultatet. Syftet ar att mata resultatet fran den
I6pande verksamheten, oberoende av avskrivningar.

EBITDA exkl. leasing:

Rorelseresultat fore avskrivningar justerat for omféring av
leasingkostnader enligt IFRS 16. EBITDA exkl. leasing ar ett
komplement till rorelseresultatet. Syftet &ar att mata
resultatet fran den lopande verksamheten, oberoende av
avskrivningar och justeringar for leasing enligt IFRS 16.

EBITA:

Rorelseresultat  fore  avskrivningar av  immateriella
anlaggningstillgdngar. EBITA &r ett komplement till
rorelseresultatet. Syftet ar att mata det underliggande
resultatet fran den l6pande verksamheten, exklusive av- och
nedskrivningar pa immateriella tillgangar.

Avkastning (R12) pa eget kapital:

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital (ingdende balans plus utgaende balans for perioden,
dividerat med tva). Syftet &r att visa verksamhetens
avkastning under perioden pa aktiedgarnas satsade kapital.

Avkastning (R12) pa sysselsatt kapital:

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital (ingdende balans
plus utgdende balans fér perioden, dividerat med tva). Syftet
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ar att visa pa verksamhetens |6nsamhet i relation till dess
sysselsatta kapital.

EBIT-marginal:

Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattningen. Syftet
ar att ge en indikation pa lonsamhet i forhallande till
omsattning.

EBITA-marginal:

EBITA i procent av nettoomsattningen. Syftet ar att visa
verksamhetens operativa I6nsamhet oberoende av av- och
nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar.

Nettoskuld:

Langfristiga rantebadrande skulder, langfristiga leasingskulder,
kortfristiga rdntebdrande skulder samt kortfristiga
leasingskulder minskat med likvida medel. Syftet ar att
tydliggora hur stor skulden ar minus nuvarande likvida medel
(som i teorin skulle kunna anvandas att amortera Ian).

Nettoskuld exkl. leasing:

Langfristiga rantebarande skulder, kortfristiga rantebarande
skulder minskat med likvida medel. Syftet ar att bedéma
koncernens  skuldsdttning, utan hansyn tagen till
leasingskulder, da dessa har en annan forfallostruktur.

Sysselsatt kapital:

Balansomslutning reducerat med icke rantebdrande
avsattningar och skulder. Syftet ar att visa det kapital som
finansierats av dgare och langivare.

Soliditet:

Eget kapital i procent av balansomslutning. Syftet ar att
beddma finansiell risk och visar hur stor andel av tillgangarna
som ar finansierade med eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA R12:

Nettoskuld dividerat med EBITDA for den senaste
tolvmanadersperioden.  Nyckeltalet ar relevant for
beddmning av bolagets mojlighet att gora investeringar och
leva upp till sina finansiella ataganden.

Nettoskuld exkl. leasing/EBITDA R12 exkl. leasing:
Nettoskuld exkl. leasingskulder dividerat med EBITDA exkl.
leasing for den senaste tolvmanadersperioden. Nyckeltalet
ger en indikation pa koncernens formaga att betala sina
skulder, exklusive poster relaterade till IFRS 16, leasing.

Resultat per aktie, fore utspadning:
Resultat efter skatt dividerat med vagt genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden.

Resultat per aktie, efter utspadning:

Resultat efter skatt dividerat med vagt genomsnittligt antal
utestaende aktier under perioden, med tilldgg av det antal
aktier som skulle emitterats som en effekt av pagaende
incitamentsprogram.
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Karnell

Avstamning och berdkning av alternativa nyckeltal (APM)

Karnell anviander sig av finansiella matt som inte ar
definierade i IFRS utan &r sa kallade alternativa nyckeltal
(APM). Dessa nyckeltal ger ldsaren kompletterande data och
underlattar for vidare analys av gruppens prestation 6ver tid.

delkomponenter som ingar i de alternativa nyckeltal som
anvands i denna rapport. Avstamning sker mot den mest
direkt avstambara posten, delsumman eller totalsumman
som anges i de finansiella rapporterna fér motsvarande

Nedan visas avstdmningar och redogobrelse  for period.
EBITDA, EBITA och Rorelseresultat (EBIT)
Q4 Jan-Dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
EBITDA 69,9 49,2 235,7 188,6
Avskrivningar och nedskrivningar -19,6 -13,9 -69,8 -52,0
EBITA 50,2 35,3 165,8 136,7
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar -4,6 -2,0 -15,1 -4,1
Rorelseresultat (EBIT) 45,7 33,3 150,7 132,6
EBITA-marginal och rorelsemarginal
Q4 Jan-Dec

MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsittning 402,9 304,4 1402,3 1103,3
EBITA 50,2 35,3 165,8 136,7
EBITA-marginal, % 12,5% 11,6% 11,8% 12,4%
Rorelseresultat (EBIT) 45,7 33,3 150,7 132,6
Rorelsemarginal, % 11,3% 10,9% 10,7% 12,0%
Organisk nettoomsattningstillvaxt, %

Q4 Jan-Dec
MSEK, % 2024 2023 2024 2023
Tillvaxt nettoomsattning 98,6 32,4% 38,3 14,4% 299,0 27,1% 223,2 25,4%
Nettoomsattning 402,9 - 304,4 - 1402,3 - 1103,3 -
Forvarvad nettoomsattningstillvaxt 77,0 25,3% 28,7 10,8% 262,1 23,8% 168,1 19,1%
Valutaeffekter 2,8 0,9% 9,5 3,6% 2,7 -0,2% 43,9 5,0%
Organisk nettoomsattningstillvaxt 18,7 6,1% 0,1 0,0% 39,7 3,6% 11,1 1,3%
Organisk EBITA-tillvaxt, %

Q4 Jan-Dec
MSEK, % 2024 2023 2024 2023
Tillvéxt EBITA 14,9 42,3% 2,5 7,7% 29,2 21,4% 38,5 39,2%
EBITA 50,2 - 35,3 - 165,8 - 136,7 -
Forvarvad EBITA-tillvaxt 13,4 37,9% 10,6 32,3% 44,8 32,7% 40,4 41,2%
Valutaeffekter 0,5 1,4% 0,4 1,2% -0,4 -0,3% 7,4 7,5%
Organisk EBITA-tillvixt 1,0 2,9% -8,4 -25,8% -15,3 -11,1% 9,3 -9,5%
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Nettoskuld
Qa Jan-Dec

MSEK 2024 2023 2024 2023
Rantebarande skulder 460,2 376,0 460,2 376,0
Likvida medel 286,3 190,4 286,3 190,4
Nettoskuld exkl. leasing 174,0 185,6 174,0 185,6
Leasingskulder 138,5 68,1 138,5 68,1
Nettoskuld 312,5 253,7 312,5 253,7
Nettoskuld/EBITDA R12

Jan-Dec Jan-Dec
MSEK 2024 2023
Nettoskuld 312,5 253,7
EBITDA 235,7 188,6
Nettoskuld/EBITDA R12 1,3 1,3
Nettoskuld exkl. leasing/EBITDA R12 exkl. leasing

Jan-Dec Jan-Dec
MSEK 2024 2023
Nettoskuld 174,0 185,6
EBITDA 235,7 188,6
Leasing paverkan EBITDA -37,6 -27,6
EBITDA R12 exkl. leasing 198,0 161,0
Nettoskuld exkl. leasing/ EBITDA R12 exKkl. leasing 0,9 1,2
Avkastning (R12) pa eget kapital

Jan-Dec Jan-Dec
MSEK 2024 2023
Periodens resultat 77,5 77,4
Eget kapital, genomsnitt 969,7 682,2
Avkastning pa eget kapital 8,0% 11,3%
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Avkastning (R12) pa sysselsatt kapital

Jan-Dec Jan-Dec
MSEK 2024 2023
Resultat efter finansiella poster 114,6 109,5
Finansiella kostnader (+) -71,1 -41,8
:z:::taa;;fter finansiella poster plus finansiella 1857 1513
Balansomslutning, genomsnitt 1916,7 14411
Icke réntebarande skulder (-), genomsnitt 369,1 308,1
Icke rantebdrande avsattningar (-), genomsnitt 56,5 29,5
Sysselsatt kapital 1491,1 1103,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,5% 13,7%

Kalendarium

Arsredovisning 2024
April 2025

Delarsrapport Q1 2025
7 maj 2025

Arsstimma 2025
7 maj 2025

Delarsrapport Q2 2025
18 juli 2025

Delarsrapport Q3 2025
5 november 2025
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