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Om Kjell Group

Sedan starten for 6ver 30 ar sedan har Kjell Group utvecklats till Nordens ledande koncern
inom elektroniktillbehér, med snabb tillvaxt i Norge och Danmark. Under varumarket Kjell &
Company kombineras ett marknadsledande, kurerat sortiment om cirka 8 000 produkter med
radgivning och installation — online, via 138 service points, varav 110 i Sverige och 27 i Norge,
och tillsammans med samarbetspartners. Darutdver ingar sedan i april 2021 AV-Cables.dk som
erbjuder tillbehdr for hemelektronik med huvudsaklig férséaljning i Danmark.

Flertalet av koncernens kunder pabdrjar sin kundresa pa Kjell.com eller AV-Cables.dk, dar de
soker sjalva eller far rad genom video eller chatt. Produkterna levereras fran service point eller
centrallager, ofta inom en dag och ibland en timme om produkterna kopts online.

Kjell Group vaxer aven via utvalda samarbetspartners dar allianser kan skapa dmsesidigt varde.

| bérjan av 2021 var utrullningen av 292 nya expressbutiker hos Circle K klar, vilket innebar att
den fysiska tillgéngligheten i Sverige tredubblats.

Under 2021 uppgick forsaljningen till 2 398 MSEK, justerad EBITA till 188 MSEK och antalet
anstallda till ca 1 200.

Antal anstallda ca Forsaljning

1200 2 398

personer MSEK
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Justerad EBITA

188

MSEK



Aret i korthet

Under januari och februari rullades det nya konceptet Kjell Express i samarbete med Circle K ut
pa kedjans samtliga 292 stationer runt om i Sverige.

| februari 6ppnade Kjell & Company en service point i expressformat pa Lidingo.

Den 10:e mars utsags Andreas Rylander till VD for Kjell Group och Kjell & Company. Andreas
Rylander hade sedan 2016 innehaft rollen som operativ chef (COO) samt som tf VD 2017/18
och ersatte Eric Lundberg som varit VD for Kjell & Company sedan hésten 2018.

Den 30:e april forvarvades 100 procent av AV-Cables.dk, en ledande online-aktér inom tillbehdr
for hemelektronik med huvudsaklig forsaljning i Danmark. Genom forvarvet forstarker Kijell
Group sin position ytterligare som en ledande aktér inom tillbehor for hemelektronik i Norden
och skapar en plattform for breddat sortiment och tillvaxt i Danmark, Norge och Sverige. AV-
Cables.dk startades 2006 och har under de senaste aren vuxit kraftigt med god lIénsamhet.

| bérjan av maj 6ppnade Kjell & Company en service point i Drammen i Norge.

<

Den 16:e september introducerades Kjell Group pa Nasdaq First North Growth Market. |
samband med bdrsintroduktionen ingicks aven ett nytt finansieringsavtal.

Den 29:e september tillkdnnagavs att Kjell & Company tecknat avtal med Eways om att
tillhandahalla nyckelfardiga laddstationer for elbilar i Sverige. Genom avtalet starker koncernen
sin position pa den snabbvaxande konsumentmarknaden for laddningstillbehér for elbilar.

| oktober lanserades det egna varumarket Nomadelic. Under varuméarket Nomadelic séljs bland
annat egenutvecklade horlurar, powerbanks och hdgtalare. Lanseringen av Nomadelic utgor en
central del i koncernens satsning pa egna varumarken.

Den 20:e oktober utsags Kijell & Company till Arets omnikanal vid Retail Awards 2021.
Tavlingen arrangeras av bransch- och arbetsgivarorganisationen Svensk Handel och handelns
ledande nyhetskanal Market, som sedan ar 2008 har korat handelns stjarnor.

| oktober 6ppnade Kjell & Company service points i Fredriksstad och Trondheim. Under
kvartalet forbereddes 6ppnandet av ytterligare tva service points i Norge; i Trondheim
respektive Oslo, vilka 6ppnades i borjan av 2022. Darmed har Kjell & Company 27 service
points i Norge.

| Sverige 6ppnades en service point i Vaxjo och en i Géteborg under november. | december
Oppnades koncernens forsta konceptbutik, i anslutning till huvudkontoret i Malmaé.
Konceptbutiken har byggts med en modular struktur for att kontinuerligt kunna experimentera
med innehall och inredning.

Per arets utgang hade antalet medlemmar i lojalitetsprogrammet Medlem hos Kjell passerat 2,6
miljoner och kundnéjdheten hade okat till en NPS pa 74.
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VD-ord

Stark utveckling under ett
handelserikt ar

Under aret fick vi ater ett kvitto pa att var omnikanalstrategi och
unika erbjudande av ett relevant och kurerat utbud kombinerat
med radgivning fungerar val aven under utmanande tider. Vara
fantastiska medarbetare, med ett genuint intresse och hég
kunskapsniva, jobbar standigt for att forbattra vara kunders liv
genom teknik. | en féranderlig varld star vi starka och erbjuder en
prisvinnande kdpupplevelse oavsett i vilken kanal kunden valjer
att besoka oss.

Nettoomsattningen steg med nastan 20% till 2 398 MSEK, varav
onlineférsaljningen, som steg mest, stod for cirka en tredjedel av
forsaljningen dar Click&Collect bidrog med ytterligare 9%. Vart
natverk av service points utgér inte bara en central métesplats
for fysisk handel, utan aven digital. Var plattform majliggor aven
leveranser for e-handel direkt fran service points hem till kund
dar narheten ocksa ger oss forutsattningar till snabba leveranser
inom en timme for vara kunder.

Jamforbar tillvaxt uppgick till cirka 7 %. Utdver den jamforbara
tillvaxten bidrog samarbetet med Circle K, vara nydppnade
service points och AV-Cables.dk till den totala tillvaxten.

Det framgangsrika samarbetet med Circle K visar styrkan i vara
egna varumarken som star starka pa egna ben &ven utanfor Kjell
& Company. Denna férmaga utgér en god mdjlighet framover till
liknande partnerskap med aktoérer aven inom andra branscher. |
ett forsta steg har vi efter arsskiftet utvidgat samarbetet med
Circle K in i Norge och kommer utvardera sex pilotstationer, med
potential att efter piloten 6ppna upp ytterligare drygt 270 Kjell
Express i samarbete med Circle K.

Under 2021 6ppnade vi tre nya service points i Norge och
ytterligare tva i borjan av 2022, vilket gor att vi nar detta skrivs
har 27 service points i Norge. | Sverige 6ppnade vi fyra nya
service points under 2021 och hade vid arets utgang 110 service
points.

Genom forvarvet av AV-Cables.dk tog vi steget in pa den danska
marknaden och far ytterligare ett starkt varumarke forknippat
med en hdg niva av service in i koncernens portfélj. Under 2021
fortsatte den danska verksamheten utvecklas positivt och
skapade under aret ett positivt bidrag till koncernens tillvaxt.
Integreringen av AV-cables.dk fortskrider enligt plan och
férvantas fortséatta in i 2022.

Den 16 september togs ett historiskt steg genom bérsnoteringen
pa Nasdaq First Growth Market. Det stora intresset fran
investerare visade tydligt att vart varumarke inte bara uppskattas
av vara kunder, utan aven av investerare och finansmarknaden i
stort.

Nar vi lyfter blicken kan vi konstatera att 2021 aven var
handelserikt pa grund av externa faktorer. Pandemin fortsatte
paverka verksamheten under stora delar av 2021. Den storsta
negativa paverkan hade vi under Q1 och Q2 da nastan halften
av vara service points i Norge tvingades halla stangt for fysiska
besok. Paverkan var dock aven pataglig under slutet av Q4 da
framst delar av julhandeln paverkades av den senaste vagen av
Covid -19.
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Utdver pandemin kantades aven aret av en del utmaningar i den
globala forsorjningskedjan; dels med Iag tillgang pa vissa
produktkategorier till féljd av komponentbrist, dels utmaningar
nar det gallde transporter fran Asien med stora brister pa
containerfrakt. Vi ar mycket stolta dver att vi trots den utmanande
situationen genomgaende lyckades tillhandahalla en god
tillganglighet pa produkter till vara kunder.

Det ar med stor gladje vi rapporterar det basta justerade
resultatet i bolagets historia. Tack vare 6kad forsaljning
tillsammans med en god kostnadskontroll 6kade var justerade
EBITA med drygt 28 % till 188 MSEK for helaret. Det fina
resultatet ar valdigt viktigt for oss men viktigast av allt ar att vi ser
att vara kunder fortsatter uppskatta oss, Kundndjdheten nadde
for aret en ny hégsta niva med en NPS score pa 74! (70)

For dig som vill Iasa mer om var verksamhet rekommenderar jag
vidare lasning i denna, var forsta arsredovisning som noterat
bolag. Notera att vi valjer att géra den enkel och till en sa lag
kostnad som mdjligt utan att trycka den, vilket aven medfor
mindre klimatavtryck. Det ar enligt var mening innehallet som
raknas.

Jag vill i den andan tacka alla vara anstallda for det arbete ni
dagligen utfor och vara kunder for det fortroende ni visar i var
gemensamma vision att férbattra manniskors liv genom teknik.

Malmé, 19 April 2022

Andreas Rylander
VD och koncernchef



Affarsmodell och strategi

Kjell & Company och AV-Cables.dk erbjuder tillbehor till
hemelektronik med ett stort fokus pa personlig service,
radgivning och produktkvalitet. Erbjudandet ar centrerat kring var
vision om att férbattra manniskors liv genom teknik och géra
teknik tillganglig for alla. Centrala delar i vardeerbjudandet ar
tillganglighet, méjlighet att genom hégkvalitativ kundservice och
radgivning inspirera och erbjuda kunder ratt I6sningar samt
mojligheten att uppfylla kunders leveranskrav genom att géra
omnikanalerbjudandet allt mer sémnldst.

En majoritet av kunderna pabdrjar sin kdpresa i koncernens
digitala kanaler. Onlinekanalen &r anpassad for att inspirera
kunderna att upptacka nya satt att anvanda teknik genom att
synliggora teknikens mdjligheter i ett omfattande
kunskapsbibliotek, innehallande bland annat produktguider,
inspirationsvideor och kundomdémen.

Omnikanal-strategi

Onlinekanalen kjell.com och verksamhetens fysiska narvaro med
138 servicepoints utgér en kombinerad plattform for Kjell &
Companys experter att ge basta tillgangliga service i den kanal
kunden valjer. Servicen och sortimentet kompletteras med en
uppsattning matchande tjanster, som Click&Collect, egna
leveranser till kund och installationshjalp. Genom att géra
kunderbjudandet alltmer s6mlést, fran service och bestélining
online till det fysiska métet, leverans och installationshjalp
tillgodoses kundernas teknikbehov pa basta satt.

AV-Cables.dk erbjuder hemelektronikprodukter online, med
leverans inom 24 timmar fran lagret pa Jylland. Produkterna
kompletterar till stor del Kjell & Companys utbud av cirka 8 000
produkter. Verksamheterna samarbetar for att ytterligare starka
sina erbjudanden pa respektive marknader.

Genom den integrerade omnikanalplattformen kan kunderna
utnyttja bekvamligheten fran onlineshopping med de fordelar
som fysiska service points erbjuder. Onlinebestallningar finns
tillgangliga i av kunden utvald service point i genomsnitt inom
cirka 10 minuter. | det fall produkten inte motsvarar kundens
behov eller férvantningar har Kjell & Company en flexibel
returneringspolicy som ar avsedd att vara kundvanlig.

Kjell & Compemny

Omni channel

platform D

Service Live
points commerce

] O B
Click-and-Collect .

One-to-one
shopping

o o=

Fast home Circle K
delivery partnership
options E

User-friendly

website
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Teknikintresserad och kompetent
personal

Kjell Groups mission ar att hjalpa manniskor att anvanda teknik
pa satt de inte visste var majliga. Det ar darfor viktigt att rekrytera
personal med ett genuint teknikintresse och en vilja att hjalpa
kunderna pa basta satt.

Samma personal finns tillganglig att bemota kunders fragor bade
i service points och via digitala kanaler. Det bidrar bade till en
enhetlig kundservice 6ver hela omnikanalplattformen och till ett
effektivt resursutnyttjande da saljarna kan utnyttja lugnare
perioder i service points till att bista i kundbemd&tandet online.
Koncernen har ocksa kundtjanst som ar avsedd att snabbt
besvara fragor per mail, telefon eller chatt via kjell.com och av-
cables.dk

For att sakerstalla att koncernen rekryterar teknikintresserad och
kompetent personal skéts all rekrytering av en dedikerad
grupprekryterare som traffar alla kandidater som blir utvalda till
intervju. Fortlépande vidareutbildning och investeringar i
personalen ar en viktig del i kundnéjdhetsarbetet och strategin
for att driva I6nsam tillvaxt. Saljarna genomgar regelbundet
internutbildning via det egna utbildningsprogrammet Kjell
Academy, for att starka sin tekniska kompetens och utveckla
sina fardigheter inom kundbemétande och kundservice.

Kundnojdhet i fokus

Det yttersta beviset pa att kunderna uppskattar Kjell &
Companys vardeerbjudande ar NPS-betyget fran kunder (net
promoter score) om 74.

Aven AV-Cables.dk har en branschledande kundnéjdhet som
baseras pa data fran trustpilot.com dar AV-Cables.dk har ett
medelbetyg om 4,9 av 5,0 baserat pa fler &n 112 000 betyg vilket
ar hogst bland de storsta aktdrerna pa den danska CEA-
marknaden.

Lojalitetsklubb

Kjell & Companys lojalitetsklubb, med cirka 2,6 miljoner
medlemmar, utgdr en nyckelfaktor fér koncernens fortsatta
framgang. Genom medlemmarna har Kjell Group byggt upp en
omfattande kunddatabas som innehaller information om
kundernas kdbpmonster och preferenser. Data fran
lojalitetsklubben anvands fér att bland annat utveckla sortimentet
och utforma relevant kommunikation till medlemmar,
innehallande exempelvis medlemspoang och
medlemserbjudanden, och for att félja kundndjdheten.

Relevant och noga utvalt sortiment

For att sténdigt vara relevanta och tillhandahalla I6sningar pa sa
manga potentiella kundproblem som mdjligt erbjuder koncernen
ett kundcentrerat och noga utvalt sortiment av hdgkvalitativa
tillbehor till hemelektronik samt kompletterande tjanster som
installationshjalp. Ett noga utvalt och kundcentrerat sortiment ar
fordelaktigt da detta begransar tiden som kunden maste avsatta
for att na ett beslut. Sortimentet ar uppdelat i atta huvudsakliga
produktkategorier och en servicekategori. Kjell & Company
tillhandahaller cirka 8 000 produkter darutdver tillhandhaller AV-
Cables.dk cirka 30 000 artiklar.



Varumarkeskategorier och prissattning

Kjell & Company har en bred produktmix och erbjuder ett noga
utvalt utbud av cirka 100 A- och B-varumarken samt 20 egna
varumarken och no-name-varumarken. Koncernen arbetar
kontinuerligt med att pa ett strategiskt och datadrivet
tillvagagangssatt optimera prissattningen av produkter inom
dessa varumarkeskategorier. Till exempel anvands data fran
lojalitetsklubben for att identifiera kopbeteenden, efterfrdgan och
priskanslighet.

¢ A-varumarken: Valkanda varumarken bidrar till att driva
trafik till vara forsaljningskanaler, bygger trovardighet for
sortimentet och mojliggér merforsaljning av andra produkter
med hdgre marginaler.

. B-varumarken: Mindre valkdnda varumarken som majliggor
for oss att undersoka efterfragan pa komplexa produkter
bland vara kunder.

. Egna varumarken: Kjell & Companys varumarken vilka
genom hogre genomsnittliga marginaler an A- och B-
varumarken ger ett viktigt bidrag till koncernens
bruttomarginal.

¢ No-name-varumarken: Dessa varumarken anvands i forsta
hand for att erbjuda ett relevant och noga utvalt sortiment
av olika nischade produkter, exempelvis omvandlare eller
adapter mellan olika kontakttyper, samtidigt som de har en
liknande marginalprofil som produkter fran egna
varumarken och darmed har en positiv inverkan pa
bruttomarginalen.

Fyra trender i fokus

Vi arbetar for narvarande framst med fyra trender som formar
sortimentsutvecklingen; det mobila livet, det uppkopplade
hemmet, en aktiv livsstil och media on demand. Det mobila livet
refererar till att konsumenter standigt vill vara rorliga, flexibla och

A

varumarken

Exempel: Apple, ASUS,
Philips, TP-LINK,
Google, Hue

Trafikdrivare och
bidrar med okad
trovardighet

Egna
varumérken

Exempel: Clever, Nikabe,
Kjell&Company,

Driver okad
lonsamhet

Roxcore, Linocell,
Luxarparts
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nabara for vanner och arbete, oavsett var konsumenten befinner
sig. Det uppkopplade hemmet refererar till att hemmet blir allt
mer uppkopplat till teknik for att underlatta vardagen. En aktiv
livsstil refererar till att konsumenter vill optimera sin tréning och
vardag med tillbehor till hemelektronik, exempelvis pulsklockor
och smarta vagar. Media on demand refererar till att
konsumenten vill ha mdjlighet att konsumera och skapa
exempelvis kultur, musik och videos nar konsumenten vill,
oavsett var konsumenten befinner sig. Vi uppdaterar sortimentet
kontinuerligt for att stéandigt bibehalla ett relevant sortiment som
aterspeglar vad kunderna efterfragar.

Strategiskt skifte mot
premiumprodukter

Fokus ligger pa att utdka sortimentet av premiumprodukter da
data fran Kjell & Companys lojalitetsklubb indikerat en starkare
kopkraft hos kundbasen an vad tidigare analyser indikerat.
Skiftet mot premiumprodukter har bland annat féranlett att fler
kunder forknippar koncernen med hogkvalitativa produkter.

Inriktning pa att 6ka andelen egna
varumarken

Kjell & Company har en lang tradition av att utveckla egna
varumarken och har dver tid framgangsrikt utvecklat produkter
som bidragit till verksamhetens tillvaxt. Under 2021 utgjorde
majoriteten av de produkter som séljs under Kjell & Companys
egna varumarken instegsprodukter och en mindre andel
produkter under egna varumarken med Okat teknikinnehall, men
strukturen for att utveckla och kdpa in produkter med okat
teknikinnehall ar etablerad.

B Test av
varumairken efterl"rég an
QTR JAIST keiRlexa

Urb‘amsta : prOdl'kter
No Test av
name efterfragan

varumarken for enkla
produkter



Sma4, flexibla och effektiva service
points

Kjell & Companys service points har en dynamisk och kompakt
utformning med en relativt liten forsaljningsyta designad for att
erbjuda kunder personlig radgivning och kundservice fran Kjell &
Companys personal. Den del av service points som ar tillganglig
for kunderna ar utformad med kundservicestationer i centrum
och nio av tio produkter finns typiskt sett bakom disk vilket
foranleder ett naturligt méte med vara séljare.

Av den totala ytan utgor cirka 65 procent lageryta vilket majliggor
hog produkttillganglighet bade for produkter som saljs direkt i en
service point och for produkter som séljs via kjell.com dar
kunden valjer Click&Collect som leveransalternativ. Click&Collect
tillfor ett stort varde i form av att kunder reserverar produkter
online for att sedan hamta produkterna i en service point, vilket
ger Kjell & Company méjligheten att paverka och hjalpa kunden
finna ratt I6sning samt mojlighet till merférsaljning. Det extensiva
natverket av service points och den héga produkttillgangligheten
mojliggor att lokalerna kan anvandas som leveranshubbar for att
sékerstélla snabba leveranser av produkter som séljs via
kjell.com.

Partnersamarbeten

| maj 2020 inledde Kjell & Company ett samarbete med Circle K
dar utvalda produkter fran Kjell & Company saldes i nagra av
Circle K:s bemannade stationer. Samarbetet innebar att Circle K
agerar aterforsaljare av produkter av Kjell & Companys egna
varumarken vilka saluférs pa en mindre yta i Circle K:s stationer i
en sarskild Kjell & Company-sektion. Konceptet ar sedan februari
2021 utrullat i samtliga av Circle K:s 292 bemannade stationer i
Sverige vilket kraftigt 6kar den fysiska tillgangligheten av Kjell &
Company.

Logistik och inkop

Kjell & Company har en central inkdpsfunktion som arbetar nara
kategoricheferna for att hantera lagerplanering, produktallokering
och analys av efterfragan pa varor. Inkdpsfunktionen ar
huvudsakligen belagen i anslutning till Kjell & Companys
centrallager och huvudkontor i Malmé. Vi har ocksa lokal narvaro
i Kina for att sakerstalla att nya teknologitrender fangas upp i ett
tidigt skede.

AV-Cables.dk:s logistik- och inkdpsfunktioner hanteras separat
av den danska verksamheten. AV-Cables.dk har en hdg andel av
sina varukostnader hanforliga till europeiska leverantorer vilket
maojliggor korta leveranstider av varor, vilka vanligtvis ankommer
till lagret inom 1-7 dagar.

Hur funkar det?

Se den svava och gracidst rotera 15 mm ovanfér
basen. Krukan roterar langsamt kring sin egen axel

for att kunna fanga sa mycket solljus som mgjligt.
Magneter i basen haller krukan svdvandes i luften
och krukan klarar upp till 200 gram.
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Marknadsforing

Framtida tillvaxt ar beroende av styrkan i varumarkena Kjell &
Company och AV-Cables.dk samt kundernas uppfattning av, och
kdnnedom om, erbjudandet. Sedan starten 1988 har Kjell &
Company utvecklats till ett starkt varumarke pa den svenska
marknaden med vaxande kdnnedom aven pa den norska
marknaden.

Marknadsforingen har ett tydligt sdsongstema dar kampanjer for
var, sommar, hdst och vinter planeras cirka nio till tio manader i
forvag. Under varen fokuserar kampanjerna pa aktiviteter som
ofta sker under sasongens hogtider sasom pask. Under
sommaren ligger fokus istéllet pA semesteraktiviteter medan
hostens kampanjer snarare fokuserar pa inomhusaktiviteter som
gaming. Under host- och vintersdsongen ligger ett stort fokus pa
att genomféra lyckade kampanjer med relevanta erbjudanden till
bade Black Friday och julhandeln.

Verksamheterna utnyttjar en bred marknadsféringsmix av
exempelvis egenkontrollerade kanaler, epostmarknadsféring,
sociala medier som exempelvis Facebook och Youtube samt TV-
reklam. Sedan lanseringen 2017 har lojalitetsklubben blivit en
viktig marknadsféringskanal som méjliggor kostnadseffektiv
marknadsfoéring med personliga erbjudanden baserat pa tidigare
képmonster och beteenden i samtliga kanaler.

Liksom organisationen i 6vrigt ar marknadsorganisationen
datadriven vilket innebar att kommunikationen med potentiella
kunder individanpassas i den man det ar majligt och att
marknadsforingen fokuseras pa de kundsegment verksamheten
for stunden bedémer har mest potential.

For att 6ka varumarkeskannedomen och for att bibehalla
relevans arbetar verksamheterna kontinuerligt med
s6kmotorsoptimering (eng. search engine optimisation "SEO”)
och s6kmotorsmarknadsféring (eng. search engine marketing
"SEM”). Ambitionen ar att placeras bland de forsta tréaffarna pa
s6kmotorernas, som exempelvis Google, resultat nar kunder
soker efter produkter och tjanster som Kjell & Company och AV-
Cables.dk erbjuder. Genom att 6vervaka trender for vilka sékord
som anvands mest frekvent har verksamheterna en magjlighet att
fanga upp kunder online som avser kdpa en viss produkt.

Leviterande kruka

Leviterande kruka fran Cleverio,
ett av féretagets egna varuméarken
inom produkter till det smarta
hemmet.

cleverio



Medarbetarna

Var storsta tillgang och nyckeln till
framgang

Kjell Groups medarbetare ar centrala fér verksamheten.
Anstéllda pa Kjell & Company ar passionerat intresserade av
teknik och att fa den att fungera for kunderna. Var utgangspunkt
ar att ratt teknisk 16sning kan underlatta kundernas vardag
avsevart och déarmed hdja livskvaliteten pa manga olika satt.

Genom att anstéallda pa Kjell & Company delar med sig av sin
entusiasm och kunnande skapas en kundrelation praglad av
fortroende och lojalitet, vilket lett till att Kjell & Company har éver
2,6 miljoner medlemmar i sin kundklubb och det ar tack vare
vara anstallda.

Halva Kjell Groups ledningsgrupp har spenderat stérre delen av
sin yrkeskarriar pa Kjell & Company och merparten av
butikscheferna borjade pa bolaget som séljare. Det sakerstaller
att den starka foretagskulturen som alltid praglat Kjell &
Company, "Kjell-andan”, lever vidare. En rekryteringsprocess
tillampas dar alla intervjuas av tva av de tre personer i Kjell
Groups ledningsgrupp som bar kulturen med sig sedan unga ar.
Aven ett omfattande internt utbildningsupplégg i den egna skolan
Kjell Academy utgor en viktig byggsten i filosofin. Genom detta

Quiz!

VEGETR TRV ENERE [E]
duktiga séljare i en teknikduell?
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tillvdgagangssatt sakerstalls ocksa att samtliga anstallda bemots
med samma premisser och riktlinjer.

For att fa marknadens mest néjda kunder, ar det samtidigt
oerhort viktigt att vi bidrar till att odla medarbetares genuina
teknikintresse och kunskap och att alla &r motiverade och
uppskattar sitt jobb. For att Kjell & Companys séljare alltid ska
kunna leverera aktuell och relevant teknikkunskap har
verksamheten darfér byggt upp var egen skola Kjell Academy.
Dar finns engagerade larare som producerar ledda utbildningar,
e-kurser, filmer och bdcker. Huvudsyftet med skolan ar att sakra
kompetensen hos Kjell & Companys séljare och pa sa satt alltid
vara relevanta for vara kunder.

En blick in i 2022

Under 2021 genomférde vi en ingaende analys av koncernens
organisation. Analysen ligger till grund for en strategi for hur vi
skall utveckla verksamhetens anstéllda &n mer strukturerat och
samtidigt fortsatta odla och tillvarata den kultur som ligger till
grund for vara framgangar. Implementeringen paborjades i
januari 2022, med starkt fokus pa manskliga processer och med
malet att ytterligare starka var position som en av Nordens mest
attraktiva arbetsgivare.

Tréffa Caroline!

Caroline Hellsten
Landschef Norge



Marknad - overgripande

En majoritet av Kjell & Companys och AV-Cables.dk:s sortiment
bestar av produkter som definieras som tillbehor till
hemelektronik (eng. Consumer Electronics Accessories, "CEA”).
CEA-marknaden i Sverige, Norge och Danmark ar en
underkategori till den stérre hemelektronikmarknaden (eng.
Consumer Electronics, "CE”).

CEA-marknaden i Sverige, Norge och Danmark kannetecknas av
en stabil tillvaxt, vilken drivs av marknadstrender som
exempelvis ett 6kat antal tillbehor per kapitalvara inom
hemelektronik, ett 6kat antal uppkopplade enheter och en 6kad
efterfragan av bekvamlighet och kundservice.

Marknadstrenderna drivs av en generell teknologiutveckling som
skapar efterfragan pa tillbehor till hemelektronikmarknaden nar
nya kapitalvaror inom hemelektronik lanseras. Till de nya
kapitalvarorna som lanseras pa marknaden behévs manga
ganger tillbehor for att uppna storsta varde av produkten som
kund eller for att koppla ihop produkten till andra i ett ekosystem.

CEA-marknaden i Sverige, Norge och Danmark ar fragmenterad
med manga aktorer med olika huvudfokus som konkurrerar inom
flertalet produktkategorier.

Huvudaktorerna pa CEA-marknaden &r i stor utstrackning
hemelektronikkedjor, vilka till skillnad fran Kjell & Company och
AV-Cables.dk har kapitalvaror inom hemelektronik, som telefoner
och TV-apparater, som sitt primara fokusomrade med ett
kompletterande sortiment av tillbehdr. Aktérer med annat
huvudfokus an hemelektronik, exempelvis hemmafixarkedjor
samt livsmedels- och mobelaterforséljare, verkar aven pa CEA-
marknaden och konkurrerar med Kjell & Company och AV-
Cables.dk inom vissa produktkategorier, till exempel smarta
hem, batteri/laddning och ljus. Det finns ocksa flera mindre
aktérer med en hog grad av specialisering som manga ganger
konkurrerar inom endast en underkategori som till exempel
ficklampor.

Hur funkar det?

Genom solen laddas batteriet pa 8000 mAh —
tillréckligt for att ladda en mobil upp till tre ganger.

Powerbanken har dessutom en inbyggd ficklampa
och tva USB-portar.
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Tillvaxtfaktorer

Den férvantade tillvaxten pa den adresserbara CEA-marknaden
drivs av ett antal underliggande tillvaxtfaktorer relaterade till nya
och férandrade konsumentbeteenden vilka drivs av en generell
teknologiutveckling som skapar nya konsumentbehov. Fyra
tillvaxtfaktorer bedéms som primara drivare av CEA-marknadens
tillvaxt och behandlas nedan.

Okat antal uppkopplade enheter

Uppkopplade produkter som ingar i det sa kallade sakernas
internet (eng. Internet of Things ("loT”)) ar ett exempel pa en
overgripande digitaliseringstrend dar vardagsprodukter kopplas
upp mot internet for att skapa ett mervarde fér konsumenten
genom en forenkling av tillvaron. En stor volymtillvaxt forvantas
inom "smarta hem” dar produktlésningar som smarta las och
belysningssystem ar anpassade for att skapa en 6kad
bekvamlighet, en 6kad sakerhet samt spara tid i vardagen for
konsumenten. Antalet loT-uppkopplingar per invanare bedéms
saledes 6ka och folja denna volymtillvaxt.

Denna omstallning till nya uppkopplade produkter driver aven
volymtillvaxt fér andra tillbehér inom hemelektronik, inklusive
produkter inom produktkategorierna ljus och natverk, da aldre
tillbehdr kan sakna kompabilitet med ny teknik. Den snabbt
vaxande produktkategorin smarta hem ger aven upphov till att
nya produktkategorier och nya produkter inom befintliga
produktkategorier kan tillkomma framdver pa grund av att den
nya teknologin paverkar konsumentbeteenden och
konsumentbehov.

Powerbank med solcellsladdning

Powerbank med solcellsladdning
fran Linocell, ett av foretagets egna
varumarken inom produkter till det
mobila livet.

LINOCELL



Okat antal tillbehor per kapitalvara inom
hemelektronik

En viktig tillvaxtdrivare for den adresserbara CEA-marknaden
beddms vara ett 6kat antal tillbehor per kapitalvara inom
hemelektronik, framfor allt inom de stora produktkategorierna
mobiltillbehér och ljud. Inom mobiltillbehdr drivs detta delvis av
att konsumenter behaller deras befintliga mobiltelefoner langre
eller ateranvander mobiltelefoner i hdgre utstrackning an tidigare
vilket leder till att konsumenter lagger mer pengar pa ett flertal
olika tillbehér, inklusive dockningsstationer, mobilskal och
mobilhallare, for att individualisera och utdka funktionaliteten hos
produkten.

Mobiltelefoner har generellt blivit dyrare 6ver tid vilket leder till att
konsumenter lagger mer pengar pa tillbehor, inklusive mobilskal
och skarmskydd, som avser att skydda produkten for att utoka
dess livslangd. Darutéver leder den hoga inkdpskostnaden till att
andrahandsmarknaden okar, vilket i sin tur har en positiv
inverkan pa forsaljning av tillbehér. Inom produktkategorin ljud
drivs 6kningen av antalet tillbehor framst av att konsumenter
efterfragar horlurar som ska tillgodose olika typer av behov.
Exempelvis efterfragar konsumenter olika horlurar for tréning,
vardag och arbete.

Framst tva konsumenttrender ligger till grund, och driver, detta
O6kande behov av tillbehér; en mer mobil livsstil och en mer aktiv
livsstil. Konsumenter lever ett mer mobilt liv &n tidigare med en
onskan om att standigt vara nabara och tillgangliga. Detta staller
krav pa en mer friktionsfri anvandarupplevelse dar konsumenter
efterfragar skraddarsydda I6sningar for att tillgodose individuella
behov.

Radande halso- och traningstrender innebar vidare att manga
konsumenter har en aktiv livsstil som skapar nya intressen och
upplevda behov, inklusive att digitalt mata och félja

Hur funkar det?

Partikelsensorn analyserar luftkvaliteten i luften och
styr luftrenaren dérefter. Luftrenaren &r utrustad

med wifi for tradlés styrning i och utanfér hemmet
och |uftkvalitet och filterstatus visas | en app. Filtret
ar byggt pa tre lager — ett primérfilter, ett HEPA filter
(H13-klass) och ett lager av aktivt kol.
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traningsresultat samt halsoutveckling. Detta beddms exempelvis
vara en drivande faktor bakom tillvaxten av "smart wearables”,
vilket ar produkter som smarta klockor, aktivitetsarmband,
smarta vagar och somnsensorer som kopplas till mobiltelefonen
eller datorn. Denna trend driver aven tillvaxt inom
produktkategorier som mobiltillbehér och ljud for att tillgodose
exempelvis behov som att medta mobiltelefonen under en
I6prunda eller att bara hérlurar som ar anpassade for olika typer
av aktiviteter, inklusive I6pning och simning.

Okat bekvamlighets- och servicebehov

Manga konsumenter lever alltmer hektiska liv med ett standigt
behov av att tidsmassigt koordinera arbete och privatliv. Detta
bidrar till att konsumenter i en hogre utstrackning soker service
och bekvamlighet for att frigéra tid som kan anvandas till arbete
och privatliv, till exempel i form av installationshjalp online eller i
hemmet for att minimera den tid och anstrangning de behdver
investera i att installera produkter for att uppna full funktionalitet.
En 6kad produktkomplexitet inom vissa produktkategorier.till
exempel val och installation av laddbox till elbil, driver &ven
tillvaxt av hjalp vid val av installation och helhetsldsning.

Okat hallbarhetsfokus bland
konsumenter

Klimatférandringar och mansklighetens férsok att mildra dessa
har bidragit till ett 6kat fokus pa hallbarhet i alla led av produktion
och forsaljning av varor och tjanster, fran tillverkning till
férsaljning till konsumenter. Okat fokus pé hallbarhet bland
konsumenter innebar saval en 6kad efterfragan pa miljovanliga
produkter som en 6kad vilja att forlanga livslangden for produkter
inom hemelektronik.
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Wifi-styrd luftrenare med 360-graders
filter i tre lager fran Cleverio, ett av
foretagets egna varumarken inom
produkter fér det smarta hemmet.

cleverio
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Tillbehorsmarknaden

Stort behov av personlig service och
radgivning

Att erbjuda en hég niva av personlig service och radgivning utgor
en nyckelfaktor for att vara framgangsrik pa CEA-marknaden.
Eftersom CEA-marknaden inkluderar ett stort utbud av bade
enklare och mer hogteknologiska produkter varierar den typ av
personlig service och radgivning konsumenten efterfragar for
produkten. Framfér allt efterfragas en hog grad av personlig
service och radgivning i takt med att mer avancerade produkter
okar i popularitet, exempelvis produkter inom produktkategorin
smarta hem.

Stark forhandlingsposition mot
leverantorer

CEA-marknaden kannetecknas av ett flertal produktkategorier
med ett brett urval av produkter inom respektive kategori.
Generellt finns en relativt lag grad av varumarkes- och
leverantorsdifferentiering for manga produkter vilket bidrar till att
aktorer pa CEA-marknaden generellt har en stark
forhandlingsposition jamfért med den totala CE-marknaden.

Lag varumarkesbetydelse

Varumarkesbetydelsen pa CEA-marknaden ar generellt sett
lagre jamfort med den totala CE-marknaden och en stérre andel
av produktutbudet hos vissa aterforséljare bestar av egna
varumarken. Kjell Group bedémer att konsumenter pa CE-
marknaden i hogre grad har tydliga varumarkespreferenser da
dessa varumarken kan vara férknippade med en stark
varumarkeskédnnedom hos konsumenter i allménhet och darmed
personlig identitet.

Kunder pa CEA-marknaden efterfragar I6sningar pa behov
snarare an enskilda varumarken och produkter, vilket dkar
mojligheterna for aktorer att erbjuda produktsubstitut av
alternativa varumarken. Detta méjliggor for aktdrer pa CEA-
marknaden att anpassa sortimentet for att uppna hogre
marginaler. En lagre varumarkesbetydelse for produkter pa CEA-
marknaden innebar ocksa att aktérens varumarke ar relativt sett
viktigare da konsumenten vander sig till den aktdr som bast
hjalper konsumenten att finna ratt produkt och l6sa
konsumentens problem.

Lag priskdnslighet

CEA-marknaden kannetecknas av en stor andel produkter med
ett relativt Iagt snittkvitto dar konsumenter ofta spontant kdper
produkter nar behov uppstar. Detta bidrar till att CEA-marknaden
generellt kdnnetecknas av en lagre priskanslighet jamfoért med
den totala CE-marknaden da konsumenter inte i samma
utstréckning jAmfor priser pa produkter fore ett kop av tillbehor till
hemelektronik.

Marknadsstruktur och aktérer

Den adresserbara CEA-marknaden kan delas in i fem stora
aterforsaljarsegment vilka tillsammans utgor den absoluta
majoriteten av CEA-marknaden. De fem aterférsaljarsegmenten
beskrivs nedan.

. Specialister pa tillbehor till hemelektronik: Detta
aterforsaljarsegment inkluderar aktérer som huvudsakligen
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fokuserar pa en eller flera produktkategorier inom tillbehor
till hemelektronik och inkluderar Kjell & Company. Exempel
pa andra aktorer inom detta segment ar m.nu och
Batteriexperten. Kjell & Company har en sarstallning inom
detta segment pa den svenska och norska CEA-marknaden
som enda aktor av betydande storlek med ett huvudsakligt
fokus pa tillbehor till hemelektronik. Pa den danska
marknaden aterfinns ett flertal online baserade aktérer inom
detta segment men ingen aktdr, av betydande storlek i
kombination med fysisk narvaro. AV-Cables.dk har en stark
stallning pa den danska CEA-marknaden bland E-
handelsaktérerna tack vare sitt breda sortiment av tillbehor i
kombination av hég kundnéjdhet.

Traditionella hemelektronikkedjor: Detta
aterforsaljarsegment bestar av aktérer som har kapitalvaror
inom hemelektronik, exempelvis TV-apparater, datorer och
vitvaror, som sitt priméara produkterbjudande. Exempel pa
aktorer inom detta segment ar Elkjgp/Elgiganten,
NetOnNet, Power och Media Markt. Dessa aktorer har aven
ett sekundart produktsortiment som bland annat innefattar
en mangd tillbehor till hemelektronik, som komplement till
det primara produkterbjudandet, inklusive mobiltillbehor,
produkter inom smarta hem samt kompletterande tillbehér
till TV-apparater och datorer.

Onlineaktorer: Detta aterforsaljarsegment bestar av aktorer
som har sin huvudsakliga forséaljningskanal online och som i
varierande utstrackning saljer tillbehdr till hemelektronik.
Exempel pa aktorer inom detta segment ar Inet, Komplett
och Proshop. Inom detta segment aterfinns dven mindre
onlinebaserade specialistaktorer som fokuserar pa specifika
produktkategorier, som exempelvis gaming.
Hemmafixarkedjor: Detta segment inkluderar aktdrer som
primart erbjuder ett brett produktsortiment inom det mesta
som rér hemmet. Bland annat erbjuder aktérerna produkter
inom bygg, tradgard, heminredning och kdksartiklar, men
aven tillbehor till hemelektronik, som hérlurar, kablar och
belysning. Exempel pa aktérer inom detta segment ar
butikskedjor som Clas Ohlson, Jula, Harald Nyborg och
Biltema.

Livsmedel- och mébelaterforsaljare: Detta segment
inkluderar de stora livsmedelskedjorna som ICA, Coop,
Fatex och Hemkdp, mébelaterforsaljare som IKEA och
stormarknader som Bilka. Dessa aktorer har framfor allt
stora marknadsandelar i produktkategorier inom tillbehor till
hemelektronik med hég grad av standardisering som
kompletterar deras primara produktsortiment. Exempelvis
erbjuder aktorerna i stor utstrackning produkter som
batterier och belysning samt vissa produkter inom kategorin
smarta hem.

Marknadsplatser: Detta segment bestar framst av Amazon
som under oktober 2020 lanserade sin plattform i Sverige.
Amazon saljer bade produkter fran eget lager och genom
att tredjepartsaktorer saljer produkter direkt till kunder via
Amazons marknadsplattform. Andra exempel pa aktorer ar
Wish, CDON och Alibaba. Aktérer inom detta segment har
ett stort produktutbud inom ett flertal olika
produktkategorier. Amazon har ett stort utbud av tillbehér till
hemelektronik, exempelvis inom produktkategorierna
mobiltillbehér och ljud.



Produktkategorier

CEA-marknaden kan delas in i nio produktkategorier. En
sammanstallning av produktkategorierna med beskrivning och
produktexempel foljer nedan.

Produktkategori Beskrivning

Produktexempel

Mobiltillbehdr Inkluderar en stor méngd produkter som pa olika satt
kompletterar och mgjliggér anvandandet av mobiltelefoner

Mobilskal, skarmskydd och
mobilladdare

Ljud Bestar huvudsakligen av hdgtalare och hérlurar inom vilka det Tradlésa horlurar,
finns ett brett urval av produkter som fyller olika typer av brusreducerande hérlurar,
kundbehov sporthdrlurar, portabla hdgtalare
och Bluetooth-hégtalare
Natverk Inkluderar produkter som pa olika satt majliggér kunders Tradl6sa routrar, mesh-system

natverksuppkopplingar

och natverkskablar

Datortillbehor Inkluderar ett brett utbud av tillbehdr till datorer Tangentbord, harddiskar,
grafikkort och datorkablar

Gaming Inkluderar datortillbehor specialiserade fér gaming Tangentbord, mikrofoner, kameror
och handkontroller

Batterier/Laddning Inkluderar olika typer av batterier for en mangd olika syften samt  Alkaliska batterier,

olika laddningslésningar och relaterade produkter

kamerabatterier, verktygsbatterier,
batteriladdare och laddare for
elektriska bilar

Belysning Inkluderar ett brett utbud av belysningsprodukter for olika syften
och av varierande komplexitet

Gloédlampor, LED-lister, UV-ljus,
inredningslampor och
arbetsbelysning

Smarta hem Inkluderar uppkopplade produkter inom underkategorierna Fjarrkontroller, uppkopplade
controllers/anslutning/automatisering, sékerhet och smart kameror, digitala las, eldsensorer
belysning och uppkopplad belysning

Service Inkluderar olika typer av servicetjanster till konsumenter Installationsservice av till exempel

Hur funkar det?

USB-C majliggér att med en enda kabel leverera bade
strom till dator, bildsignal ut fran datorn till en skérm och

USB-anslutningar f6r mus, tangentbord, webbkamera
och andra tillbehér. HDMI-port (4K vid 30 Hz) samt VGA-
anslutning, en natverksport (1 Gb/s), tre USB-A-portar
(3.0) samt SD- och Micro-SD-l&sare, Stod for anvandning
av dubbla skarmar med Displayport och HDMI.
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natverksprodukter samt formedling
av installationer av laddstationer

Multiadapter

Multiadapter fér USB-C
fran Plexgear, ett av
foretagets varumarken
med allt fér kontoret bade
hemma och pa jobbet.

plexgear’



Utvecklingen i
segmenten

Segment Sverige

Nettoomsattningen inom segment Sverige 6kade med 8,3 % under 2021 jamfért med aret Nettoomsittning fordelat per
innan, till 1 893,0 MSEK och justerad EBITA uppgick till 142,3 MSEK. segment (%), perioden

Under inledningen av 2021 ledde begransningarna i den fysiska handeln pa grund av pandemin

till att onlinehandeln vaxte kraftigt. Under det andra kvartalet var aterhamtningen i de fysiska

butikerna péataglig, samtidigt som vi dven fortsatte ka onlineférséljningen. Aven utruliningen av

Kjell Express i samarbete med Circle K pa 292 stationer i hela Sverige slutfordes, vilket bidrog

till den okade tillvaxten i Sverige. Under slutet av det tredje kvartalet hade merparten av

restriktionerna till foljd av Covid-19 slappts, vilket medforde en succesiv aterhdmtning i service

points samtidigt som online-forsaljningen fortsatte véxa. Under andra halvan av december 7 9 o/
Okade dock smittspridningen dramatiskt igen, med aterinférda restriktioner under stora delar av o
julhandeln.

Den starka tillvaxten under ett ar som praglats av forandrade kundbeteenden i sparen av
pandemin &r ett bevis pa en anpassningsbar, val fungerande omnikanalmodell som mojliggor
att hjalpa vara kunder i de kanaler de foredrar vid varje givet tillfalle.

| september tecknade Kjell & Company avtal med Eways om att tillhandahalla komplett
intallation av laddstationer for elbilar i Sverige. Genom avtalet starker vi var position pa den
snabbvaxande konsumentmarknaden for laddningstillbehér for elbilar.

| februari 6ppnades en service point i expressformat pa Lidingd. | november 6ppnades en
service point pa Grand Samarkand i Vaxjo och en service point i Géteborg. | december
oppnades en service point i anslutning till kontoret i Malmd. Den senare har byggts med en
modular struktur for att kontinuerligt kunna experimentera med innehall och inredning. Kjell &
Company i Sverige utsags till Arets omnikanal vid Retail Awards 2021.

Den svenska CEA-marknaden

Den svenska CEA-marknaden har under de senaste fem aren uppvisat en stabil arlig
tillvaxttakt, vilken drevs av god tillvéxt inom stora produktkategorier, inklusive mobiltillbehor och
ljud, samt gynnsamma tillvéxtfaktorer som en 6kad tillbehérsintensitet.

Marknadstillvaxten férvantas av koncernen vara fortsatt god framéver, drivet bland annat av att
produkter inom smarta hem nar massmarknaden och loT. En omstallning till uppkopplade
produkter ndédvandiga for smarta hem kraver ett skifte i den infrastruktur, inklusive
kompletterande produkter och tillbehér, som ar kompatibel med den nya tekniken. Detta
inkluderar framforallt produkter inom belysning, natverk och ljud. Antal tillboehor per kapitalvara
inom hemelektronik beddoms 6ka framdver inom stora produktkategorier, som mobiltillbehér och
ljud.

Konkurrenssituation

CEA-marknaden i Sverige ar relativt fragmenterad. Huvudaktérerna pa marknaden inkluderar
traditionella hemelektronikkedjor, onlineaktérer och hemmarfixarkedjor. Av de traditionella
hemelektronikkedjorna, vilka ar Elgiganten, Netonnet, Webhallen och MediaMarkt, bedéms
Elgiganten ha starkast marknadsposition. Till skillnad fran Kjell & Company, har de traditionella
hemelektronikkedjorna produkter inom CEA som sitt sekundara fokusomrade och kapitalvaror
inom hemelektronik som primart fokusomrade. Onlineaktérerna bestar av onlinebaserade
teknikaterforsaljare, till exempel Inet. Hemmarfixakedjorna bestar framst av Clas Ohlson och
Jula.

Kjell & Company har en ledande position pa CEA-marknaden i Sverige och marknadspositionen
har méjliggjorts av bland annat tillvéxt inom majoriteten av alla produktkategorier samt en
sarskilt god tillvaxt inom produktkategorier som ljud, smarta hem, natverk och mobiltillbehér.
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Segment Norge

Nettoomsattningen inom segment Norge 6kade med 19,4 % under 2021 jamfért med aret innan,
till 300,7 MSEK och justerad EBITA uppgick till 17,3 MSEK.

Forsaljningen i Norge paverkades kraftigt under aret av de restriktioner och de nedstangningar
som genomfordes av det norska samhallet. Vi tvingades foljaktligen halla delar av vart natverk
av service points stdngda under stora delar av det forsta halvaret. Samhallet 6ppnades
succesivt upp under slutet av det andra kvartalet, men vi s&g en negativ paverkan aven under
det tredje kvartalet dar de norska konsumenterna varit forsiktiga med att besoka fysiska
handelsplatser. | samband med utbrottet av den senaste covid19-varianten drabbades det
norska samhallet av hég smittspridning, som i kombination med de aterinférda restriktionerna
paverkade den fysiska handeln under december kraftigt. Trots detta steg forsaljningen i
segment Norge under samtliga kvartal, med tillvaxt i bade service points och online. Liksom i
segment Sverige ar tillvaxten ett starkt bevis pa att var omnikanalmodell med ett sémldst och
kanaloberoende kundméte fungerar fullt ut aven pa den norska marknaden.

| bérjan av maj 6ppnade vi en service point i Drammen och under oktober manad 6ppnades
ytterligare tva nya service points, en i Fredrikstad och en i Trondheim. Efter arets utgang har tva
service points tillkommit i Norge; i Trondheim under januari respektive Oslo i februari. Darmed
hade Kjell & Company 25 service points i Norge i slutet av 2021 och 27 service points i
inledningen av 2022.

Den norska CEA-marknaden

Den norska CEA-marknaden likt den svenska karaktériserats av en stabil tilvaxt. Aven om den
svenska marknaden ar storre an den norska sa ser koncernen en stor potential pa den norska
marknaden till f6ljd av att befolkningsmangden i relation till marknaden som helhet &r mindre,
vilket borde indikera att befolkningen i Norge spenderar mer per capita pa CEA-produkter an
befolkningen i Sverige.

Den norska CEA-marknaden férvantas uppvisa fortsatt positiv tillvaxt, vilkket p4 samma satt som
i Sverige till stor del &r drivet av produkter inom smarta hem och loT, kompletterande tillbehor
for denna omstallning samt ett 6kat antal tillbehor per kapitalvara inom hemelektronik inom
stora produktkategorier, inklusive mobiltillbehdr och ljud.

Konkurrenssituation

Pa CEA-marknaden i Norge har traditionella hemelektronikkedjor en relativt stor marknadsandel
jamfért med CEA-marknaden i Sverige som i hogre utstréackning ar fragmenterad. Elkjgp, Power
och onlineaktéren Komplett utgor de tre storsta aktdrerna pa CEA-marknaden i Norge. Utover
de stora hemelektronikkedjorna och Komplett bedéms ingen aktér, férutom Clas Ohlson, ha en
betydande marknadsandel.

Likt den svenska CEA-marknaden har vissa stora aktorer, som exempelvis Elkjgp och Power
under senare ar vunnit marknadsandelar samtidigt som mindre aktérer generellt forlorat
marknadsandelar pa grund av stark tillvéxt bland vissa av de storre aktérerna. Vi bedémer att
Kjell & Company har vuxit snabbast av alla aktérer pa marknaden sedan lanseringen under
2015.
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Nettoomsattning fordelat per
segment (%), perioden
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Segment Danmark

Under det andra kvartalet 2021 forvarvade Kjell Group 100 procent av AV-Cables.dk som ar
ledande online inom tillbehdr for hemelektronik med huvudsaklig férsaljning i Danmark. Genom
forvarvet forstarker koncernen sin position ytterligare som en ledande aktér inom tillbehor for
hemelektronik i Norden. Kjell & Company och AV-Cables.dk kompletterar varandra val bade
vad galler produktsortiment och geografi. Vi kommer tillsammans starka vart erbjudande pa
respektive onlineplattformar och i Kjell & Companys service points i Sverige och Norge.

AV-Cables.dk konsolideras i Kjell Group sedan den 30 april 2021 och Danmark utgér darmed
vart tredje segment. Verksamheten bidrog med 204,4 MSEK i nettoférsaljning under 2021 och
med 28,5 MSEK pa justerad EBITA-niva. Integreringen av AV-Cables.dk fortskrider enligt plan.

Den danska CEA-marknaden

Den danska CEA-marknaden karaktariseras av en stabil tillvaxt likt den svenska och norska
marknaden. Likt den norska marknaden bedéms befolkningen i Danmark spendera mer per
capita pa CEA-produkter an i Sverige.

Den danska CEA-marknaden forvantas uppvisa fortsatt positiv tillvaxt, dock nagot lagre an den
svenska och norska CEA-marknaden. Likt den svenska och norska marknaden bedéms
tillvaxten till stor del vara driven av produkter inom smarta hem och loT, kompletterande
tillbehdr for denna omstalining samt ett 6kat antal tillbehdr per kapitalvara inom hemelektronik
inom stora produktkategorier, inklusive mobiltillbehdr och ljud.

AV-Cables.dk:s marknadsposition

AV-Cables.dk ar framst verksamma inom produktkategorierna mobiltillbehér, ljud, natverk och
datortillbehér dar férsaljningen sker online. Under perioden 2019 — 2021 har AV-Cables.dk
uppvisat en kraftig tillvaxt inom dessa prioriterade produktkategorier och starkt sin
marknadsposition.

Pa trustpilot.com har AV-Cables.dk erhallit ett medelbetyg om 4,9 av 5,0 baserat pa fler an 112
000 betyg vilket ar hogst jamfort med de storsta aktdrerna pa den danska CEA-marknaden.

Konkurrenssituation

Likt den norska CEA-marknaden ar den danska marknaden i lagre grad fragmenterad an den
svenska marknaden och de traditionella hemelektronikkedjorna har en relativt stor
marknadsandel. Elgiganten, Power, och Stormarknaden Bilka utgdr de storsta aktdrerna.
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Allmant

Styrelsen och verkstéallande direktéren for Kjell Group AB (publ)
(tidigare Kjell Holdco AB) avger harmed sin arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2021. Om inget annat
anges ar alla belopp i tusen kronor (TSEK). Siffror inom parentes
avser rakenskapsaret 2020.

Kjell Group AB (publ) ar sedan den 16 september 2021 noterat
pa Nasdaq First North Growth Market och har sitt sate i Malmo.

Information om verksamheten

Sedan starten for cirka 30 ar sedan har koncernen utvecklats till
en av Nordens ledande aktdrer inom elektroniktillbehér med ett
relevant och noga utvalt sortiment med cirka 8 000 produkter.
Sedan forvarvet av AV-Cables sa har produktsortimentet for den
danska marknaden adderats med ca 30 000 produkter.

Kjell & Company kombinerar ett stort produktutbud med en hog
grad av radgivning och kundservice som erbjuds via ett somlost
omnikanalserbjudande — online, via 138 service points (fysiska
forsaljnings-stalle), varav 111 (inkluderat 1 nyetablering under
2022) i Sverige och 27 i Norge (inkluderat 2 nyetableringar under
2022), och tillsammans med samarbetspartnern Circle K pa 292
stationer i Sverige. Genom férvarvet av AV-Cables.dk som
slutfordes den 29 april 2021 ar Kjell Group aven etablerad pa
den danska marknaden och stérker sin position ytterligare i
Norden. Genom Kjell & Companys kundklubb, med cirka 2,6
miljoner medlemmar, finns en ingaende forstaelse for
manniskors teknikbehov, och koncernens cirka 1 200 anstéllda
arbetar dagligen for att férbattra manniskors liv genom teknik.

Flertalet av Kjell & Companys kunder inleder sin kundresa via
digitala kanaler dar de navigerar pa egen hand eller tar del av
rad frdn vara medarbetare genom video eller chatt. Oavsett
forsaljningskanal erbjuds snabba leveranser, direkt i service
points eller hem till kund via service point eller centrallager om
kdpet genomfors online via kjell.com. Forsaljningen fran kjell.com
ar sdmlodst integrerad med service points och utgér den snabbast
vaxande forsaljningskanalen och koncernens malsattning ar att
Oka andelen fran sina onlinekanaler. | och med foérvarvet av
onlineaktéren AV-Cables.dk 6kar koncernen den totala andelen
omsattning fran sina onlinekanaler, exklusive Click&Collect, fran
16 procent réakenskapsaret 2020 till 27 procent rakenskapsaret
2021.

Kjell & Companys koncept med service points ar standardiserat,
kulturen stark och modellen fér etableringar strukturerad, vilket
mojliggdr geografisk expansion till nya marknader. Koncernen
ser en mojlighet att pa sikt aven etablera Kjell & Companys
varumarke i Danmark, inklusive service points, som ett
komplement till AV-Cables.dk erbjudande.

Som en del i koncernens ambition att hjalpa kunderna att pa ett
enkelt satt ta del av alla de mgjligheter teknik erbjuder,
tillhandahaller Kjell & Company installationshjélp online och i
hemmet, via egen personal och samarbetspartners.

Darutover vaxer Kjell & Company via utvalda samarbetspartners
dar partnerskap kan skapa émsesidigt varde. Samarbetet med
Circle K innebar att de agerar aterforsaljare av ett urval av Kjell &
Companys sortiment vilket 6kar den fysiska tillgangligheten for
delar av koncernens sortiment.
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Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

. Kjell Group AB (publ) introducerades pa Nasdaq First North
Growth Market den 16 september 2021.

. | samband med bdrsintroduktionen av Kjell Group AB (publ)
ingicks ett nytt finansieringsavtal bestdende av
kreditfaciliteter om 910 MSEK. Faciliteterna tillhandahalls av
Nordea och har tillsammans med likviden fran
nyemissionen anvants for att refinansiera koncernens
existerande skuldsattning. Se vidare not 20.

. | februari slutférdes lanseringen och etableringen av
separata ytor for Kjell & Companys produkter pa
bemannade Circle K-stationer i Sverige. Darmed finns Kjell
& Company nu representerade pa 292 stationer runt om i
Sverige.

. Den 10 mars 2021 utsags Andreas Rylander till ny VD for
Kjell Group och Kjell & Company. Andreas Rylander
ersatter Eric Lundberg som varit i bolaget sedan hdsten
2018.

. Per 29 april 2021 forvarvade Kjell Group 100% av det
onoterade danska bolaget AV-Cables.dk och den totala
kopeskillingen som dverfordes uppgick till 383 759 TSEK.
Genom forvarvet forstarker koncernen sin position
ytterligare som en ledande aktor inom tillbehér for
hemelektronik i Norden och skapar en plattform foér breddat
sortiment och tillvaxt i Danmark, Norge och Sverige, fér mer
information se not 6.

¢ Kjell Group tillkdnnagav per den 13 juli uthdmningen av Ola
Burmark till ny styrelsemedlem. Ola tillfér Iang erfarenhet
fran bolag i noterad milj6.

¢ Vid en extra bolagsstdmma den 15 september 2021
infordes ett Iangsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsaktiesparprogram. Totalt omfattas 16 ledande
befattningshavare och anstéllda i nyckelpositioner i
koncernen. Se vidare not 7 fér mer information.

¢ Kjell & Company tillkdnnagav den 29 september att man
har tecknat avtal med Eways om att tillhandahalla
nyckelfardiga laddstationer for elbilar i Sverige. Genom
avtalet starker koncernen sin position pa den
snabbvéxande konsumentmarknaden for laddningstillbehor
for elbilar.

. Den 20 oktober utsags Kjell & Company till Arets omnikanal
vid Retail Awards 2021. Tavlingen arrangeras av bransch-
och arbetsgivarorganisationen Svensk Handel och
handelns ledande nyhetskanal Market, som sedan ar 2008
har korat handelns stjarnor.

. | oktober lanserade Kjell & Company det egna varumarket
Nomadelic. Under varumarket Nomadelic séljs bland annat
egenutvecklade horlurar, powerbanks och hdgtalare.
Lanseringen av Nomadelic utgor en central del i
koncernens satsning pa egna varumarken.

. Under aret etablerades 4 service points i Sverige och 3 i
Norge.



Paverkan fran Covid-19 pandemin

Pandemin praglade aven inledningsvis verksamhetsaret 2021
och styrelsen och ledningen har f6ljt och féljer noggrant
handelseutvecklingen och agerar samt anpassar verksamheten
efter behov. Hanteringen av Covid-19 har sett annorlunda ut pa
de marknader som koncernen ar aktiv pa idag till foljd av
respektive lands restriktioner och rekommendationer.

Under arets forsta och andra kvartal har service points i Sverige
varit 5ppna om &n med farre antalet kunder at gangen i butik da
koncernen foljer de rekommendationer som finns fér svensk
handel med bl.a. begransat antal kunder beroende pa storleken
pa butiksyta. | slutet av det tredje kvartalet slappte man
restriktionerna i samhéllet, och vi noterade en successiv
aterhamtning i de fysiska kanalerna som ett resultat av det.
Under det fjarde kvartalet kom sa nasta variant av covid-19 med
den hdgsta och snabbaste smittspridningen hittills. Den
osakerhet kring hur allvarlig smittan var ledde till nya harda
restriktioner, och paverkade aterigen fysiska kundfloden i den
viktiga julhandeln. Liksom tidigare under pandemin har vi fortsatt
sett hur efterfragan pa produkter forandras beroende pa vilket
skede pandemin befinner sig i. Forsaljningsutvecklingen for
service points har trots begransningarna varit positiv och den
totala forsaljningsutvecklingen for rakenskapsaret 2021 var en
6kning med 8,3% jamfort med foregédende ar dar andelen online
forsaljning stod for en stor del av den totala férsaljningen.

| Norge sag man inledningsvis av aret en 6kad smittspridning
och regeringen tilltog hardare restriktioner vilket tvingade
verksamheten till permitteringar av ett 60 tal personer samt
ocksa stangning av 11 butiker (Oslo 9, Boda och Haugesund)
vilket aven pagick under april for att under maj vasentligt minska.
Efter det att fysiska handelsplatser tillats 6ppna upp igen boérjade
forsaljningen i service points aterhamta sig under det tredje
kvartalet, for att aterigen paverkas negativt nar omikron-
varianten tog fart med den hogsta och snabbaste
smittspridningen hittills under pandemin. Smittspridningen
paverkade Norge bade tidigare och hardare an Sverige. Detta till
trots har forsaljningen i service points utvecklats positivt under
rakenskapsaret 2021 och den totala forsaljningsutvecklingen for
2021 var 19,4% jamfort med foregdende ar med en betydande
andel online férsaljning.

| Danmark, dar vi enbart ar narvarande digitalt, ser vi tydliga
korrelationer mellan hur férsaljningstillvaxten utvecklar sig och
vid vilka tillfallen de danska myndigheterna under fjolaret
kommunicerade kring pandemisituationen och restriktioner. Aven
i Danmark var smittspridningen av omikron-varianten mycket hdg
och snabb.

Fram tills avgivandet av denna arsredovisning sa har
restriktioner kopplat till pandemin tagits bort pa samtliga
marknader som Kjell Group bedriver férsaljning. Situationen i
Kina har generellt dock forvarrats till féljd av en ny smittovag och
i delar av landet &r nedsténgning redan ett faktum. Koncernen
har sitt inképskontor i Shanghai som ar ett av de drabbade
omradena. Ledningen och styrelsen foljer laget noggrant och
sakerstaller alternativa arbetssatt sdsom hemarbete mm for att
ha en fortsatt fungerande drift pa inképskontoret i Shanghai. |
dagslaget har det inte noterats nagon namnvard effekt pa
koncernen avseende inkdp av produkter d& majoriteten av
inkdpen gors fran andra delar i Kina dar smittolaget ser battre ut.
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Handelser efter balansdagen

e Under det forsta kvartalet sa har det etablerats 3 nya
service points.

. Den 11 mars tillkdnnagavs att samarbetet med Circle K
utdkas att aven innefatta Norge. | en uppstartsfas i Norge
sa skall konceptet utvarderas pa sex pilotstationer.

¢ Den uppmarksammade konflikten i Ukraina har i dagslaget
inte medfort nagon direkt konsekvens for koncernens
verksamhet. Styrelse och ledning foljer dock héandelserna
noggrant och utvarderar kontinuerligt handelseférloppet och
dess potentiella paverkan pa den dagliga driften. Det &r
dock hogst troligt att situationen i Ukraina kan leda till
indirekta effekter pa varldshandeln sasom brist pa
insatsvaror och stérningar i leveranskedjor vilket far till f6ljd
att inkdps - och fraktpriser 6kar. Makroekonomiska
konsekvenser sasom 6kad inflation och rantor kan ocksa
paverka konsumentbeteende och efterfragan pa
koncernens produkter.

Forvantad framtida utveckling

Den héga smittspridning som till féljd av den globala pandemin
(Covid-19) ser vid avgivandet av arsredovisningen till att ha
dampats till f6ljd av de omfattande vaccinationsprogram som
rullats ut pa de nordiska marknader som koncernen ar aktiv pa.
Konsekvensen av detta blir att ett nytt normallage kommer att
infinna sig dar vi kan forvanta oss en viss atergang till den
fysiska handeln efter att ha sett ett kraftfullt forandrat
kundbeteende med kundtillstromning till digitala kanaler under
pandemins toppar. Koncernen ar dock starkt positionerad for att
mota kunderna dar de aterfinns genom att erbjuda ett
omnikanalkoncept som har férbattrats &nnu mer under
pandemin. Kjell Group ser ljust pa framtiden och fortsatter
etableringen av nya service points fortsatter under 2022 dels i
Sverige, dels i Norge. | Danmark finns &n sa lange koncernen
enbart representerat online.

Finansiella mal

Koncernens finansiella mal ar:

Nettoomsittning
Nettoomsattningen ska uppga till minst 4 miljarder SEK under
rakenskapsaret 2025.

Lonsamhet

Den justerade EBITA-marginalen ska uppga till 8% pa medellang
sikt.

KAPITALSTRUKTUR
Finansiell nettoskuld i férhallande till justerad EBITDAaL
(rullande 12 manader) ska understiga 2,5.

Utdelningspolicy

Utdelningen ska uppga till minst 60% av resultat efter skatt, med
hansyn tagen till koncernens finansiella situation,
forvarvsmojligheter och framtida tillvaxtmaéjligheter.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Verksamheten medfér risker som kontinuerligt utvarderas for att
kunna hanteras pa basta satt. Utdver de riskfaktorer som
omnamns ovan sammanfattas aven i detta avsnitt ett antal risker
och osakerhetsfaktorer som foljer verksamheten under normala
forhallanden.



Kjell Groups adresserbara marknad ar marknaden for tillbehor till
hemelektronik (eng. consumer electronics accessories, "CEA”)
Sverige, Norge och Danmark. Alla Kjell & Companys service
points ligger i Sverige eller Norge, medan Kjell Groups
onlinekanal ar inriktad mot den svenska, norska och danska
marknaden. Som ett resultat av detta paverkas koncernens
nettoomsattning och resultat i betydande utstrackning av
konsumentbeteenden pa de svenska, norska och danska CEA-
marknaderna, vilka i sin tur paverkas av ett flertal faktorer bortom
koncernens kontroll. Dessa faktorer styr ytterst kundernas
kopkraft och darmed efterfragan pa de produkter koncernen
saljer samt omfattar bland annat nuvarande och framtida
allmanna ekonomiska forhallanden och konsumenters
uppfattning om sadana foérhallanden. Tillvaxten pa CEA-
marknaden paverkas ocksa av marknadsspecifika underliggande
trender som antalet uppkopplade enheter, antalet tillbehdr per
kapitalvara inom hemelektronik (eng. consumer electronics,
"CE”), bekvamlighets- och servicebehov samt hallbarhetsfokus,
vilka i sin tur paverkas av de allmanna ekonomiska
forhallandena.

Svaga allmanna ekonomiska férhallanden har dock historiskt haft
en begransad inverkan pa koncernens nettoomsattning, men
foranlett forandringar i kunders efterfragan som verksamheten
behdvt anpassa sig till. Exempelvis bedémer koncernen att
efterfragan pa tillbehor till ny hemelektronik och tillbehor
kompatibla med dessa kan 6ka under perioder av hdgkonjunktur,
medan efterfragan pa tillbehdr som okar livslangden for
hemelektronik kan 6ka under perioder av lagkonjunktur samt av
fokus pa hallbarhet.

CEA-marknaden i Sverige, Norge och Danmark ar
konkurrensutsatt. For att hantera konkurrensen maste Kjell
Group kontinuerligt évervaka marknaden for att identifiera
relevanta framgangsfaktorer och anpassa framfor allt sina
marknadsforings- och prissattningsstrategier efter dessa. Pa de
marknader dar Kjell Group verkar finns ett flertal
framgangsfaktorer, inklusive service, radgivning och
kundupplevelse, hallbarhet, produktkvalitet och prissattning,
produktutbud, service points geografiska placering, integration av
ett online-erbjudande som uppfattas attraktivt av kunder i en
omnikanalplattform, effektivitet vid distribution, styrkan hos en
kedjas varumarke, relevansen av marknadsféring, formagan att
effektivt forutse och identifiera férandrade trender i efterfragan
fran kunder och preferenser samt att kunna erbjuda produkter
som moter denna efterfragan i ratt tid. Betydelse av enskilda
faktorer varierar ocksa beroende pa marknad.

Det globala utbrottet av coronavirus ("Covid19”) som inleddes
under 2020 har haft en stor inverkan pa CEA-marknaden i
Sverige, Norge och Danmark genom att férandra konsumenters
kopbeteende och accelerera skiftet mot digitala
forsaljningskanaler. Kjell Groups adresserbara marknad bedéms
paverkas inom fyra omraden: 6kad onlinehandel, 6kad andel
som arbetar hemifran, dkad anvandning av digital underhallning
och en uppgradering av produkter. Den negativa paverkan kan
framfor allt besta av minskad kopkraft och efterfragan hos
kunder, minskade kundinfléden till service points, férsdmrade
mdjligheter att bemanna service points &ndamalsenligt samt
reducerad kapacitet hos leverantdrer. Andra pandemier kan fa
likvardiga effekter pa verksamheten och de langsiktiga effekterna
darav kan vara svara att forutse och hantera till féljd av
svarigheter férenade med att uppskatta om effekterna av en
pandemi blir bestaende.

Covid-19 har aven bidragit till en férhojd risk kopplat till
varutillférseln och for att inte riskera varubrist arbetar koncernen
standigt for att sékerstalla varor till verksamheten pa lang saval
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som pa kort sikt genom att se dver alternativa leverantérer
beroende pa hur produktions- och leveranskapacitet ser ut hos
vara befintliga leverantorer.

Kjell & Company har ett centrallager med cirka 8 000
kvadratmeter lageryta i Malmo, som fungerar som det centrala
navet for distributionen av Kjell & Companys produkter och
leverans bade till service points och direkt till onlinehandels
kunder. | centrallagret hanteras order till saval service points som
online bestallningar i ett integrerat flode. Om centrallagret skulle
skadas, forstoras eller behdva sténgas pa grund av olyckor eller
andra faktorer skulle Kjell & Company kunna férhindras att
férvara, bearbeta och distribuera sina produkter for att tillgodose
verksamhetens behov. Kjell & Company har darfor utarbetat
detaljerade planer for att hantera saddana eventualiteter. Pa
liknande satt hanteras lagret i Hornsyld, Danmark som ar navet
fér den danska verksamheten och AV-Cables.dk.

Expansionsrisker uppkommer i samband med att koncernen
expanderar sin verksamhet saval i Sverige som i andra lander.
Risken ar att investeringarna inte ger férvantad avkastning och
att varumarket kan paverkas negativt vid misslyckade
etableringar. Riskerna hanteras genom en detaljerad marknads-
och butikslagesanalys samt val genomarbetade
etableringsprocesser, med utvald och utbildad personal.

Kjell Group anvander kontinuerligt ett flertal IT-system i olika
delar av sin verksamhet. For det fall att verksamhetens IT-
system skulle upphora att fungera andamalsenligt, kan de delar
av verksamheten som ar beroende av IT-systemen paverkas
negativt. IT-riskerna hanteras genom att kontinuerligt halla
affars- och dvriga kritiska IT-system uppdaterade och anpassade
till verksamheten, samt genom att sakerstalla driftssdkerhet och
dataskydd.

Till f6ljd av koncernens granséverskridande verksamhet, har Kjell
Group vasentliga tillgangar och skulder samt genererar en andel
av sin nettoomsattning och adrar sig en vasentlig del av sina
utgifter i olika valutor som inte ar SEK, koncernens
redovisningsvaluta. Foljaktligen ar Kjell Group exponerat for
valutarisker bestdende av omréakningsexponering och
transaktionsexponering. Férutom forsaljning i SEK genererar
koncernen forsaljning i NOK och DKK och valutarisk uppstar
aven vid varuinkop fran utlandet framfor allt i EUR och USD
vilket foljaktligen resulterar i en exponering av namnda valutor.
For att hantera exponeringen kan koncernen vid behov sakra
delar av valutaexponeringen med valutaterminer. Inga
valutaterminer fanns per balansdagen.

Koncernen kan anvanda ranteswappar for att séakra exponering
for ranterisk. Inga ranteswappar fanns per balansdagen.

F6r mer information om koncernens finansiella risker se not 25.

Information om bolagets aktie och
agarforhallanden

Kjell Group AB:s (publ) aktie ar noterad pa Nasdaq First North
Growth Market under symbolen KJELL och har ISIN-koden
SE0016797591. Aktiekursen vid noteringen den 16 september
2021 uppgick till 55 kronor. Vid periodens sista handelsdag var
aktiekursen 59,3 kronor. Den hogsta betalkursen om 71,4 kronor
respektive den lagsta betalkursen om 55,5 kronor, noterades den
16 september och den 20 december.

Per den 31 december 2021 hade Kjell Group AB (publ) ca. 4 500
aktiedgare, varav de storsta var FSN Capital (FSN Capital GP IV
Limited som komplementar (eng. general partner) for var och en
av FSN Capital IV LP, FSN Capital IV (B) LP och FSN Capital IV
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Invest LP (22,87 %), Fosielund Holding (7,06 %), AMF Pension
& Fonder (6,95 %), Christian Damgaard Mgller (4,76 %) och
Nordea Fonder (4,32 %).

Per den 31 december 2021 var antalet utfardade aktier 31 151
514, varav samtliga ar stamaktier.

For mer information se www.kjellgroup.com

Hallbarhetsupplysningar

Hallbart féretagande ar en viktig del av verksamheten och nagot
som kunderna varderar hdgt. Koncernen arbetar standigt med att
se Over hur verksamheten kan bidra till ett mer hallbart samhalle.
Nagra av de omraden som verksamheten aktivt arbetar med ar
klimatpaverkan i alla frakter dar stort fokus ligger pa att utveckla
forpackningsdesignen som innefattar dels dvergangen fran plast
till pappersforpackningar men framst att se dver storleken pa
forpackningarna och darmed den volym som transporteras.

Verksamheten forsoker ocksa i sa stor utstrackning som mgjligt
Oka anvandningen av atervunna material i saval produkt som
forpackningar och déarmed bidra till en mer cirkular ekonomi.
Kontinuerligt arbetar dedikerade resurser i Kina och Sverige med
att sakerstalla kvalitet och sakerhet pa de produkter
verksamheten erbjuder sina kunder.

Koncernens medarbetare ar verksamhetens avgérande resurs.
Framgangen baseras pa medarbetare med hég motivation,
gedigen kunskap om koncernens sortiment och en osviklig
onskan om att hjalpa kunderna. Foér att utveckla medarbetaren ar
internutbildning ett omfattande och viktigt inslag. Jamstalldhet
och mangfald ar ett amne hogt upp pa agenda dar koncernen
stravar efter att ha en personalstyrka som reflekterar samhallet
pa de marknader som man ar aktiv pa.

For att vidmakthalla och utveckla motivationen kravs trygga och
starka ledare varfor stora resurser laggs pa ledarutveckling.
Detta langsiktiga arbete med verksamhetens medarbetare ger
ocksa hoga resultat i de medarbetarundersokningar som
kontinuerligt gors och féljs upp i koncernen.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11 § har Kjell & Co Elektronik AB i
egenskap av det stora rérelsedrivande bolaget i koncernen valt
att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns
tillganglig pa www.kjellgroup.com.
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Utveckling av foretagets verksamhet,
resultat och stallning

Nedan féljer koncernens finansiella utveckling i korthet och
darefter kommentarer till utvecklingen for 2021.

MSEK 2021 2020 2019 2018
Nettoomséattning 2398,0 1999,0 1871,0 1690,9
Nettoomsattnings-

tillvaxt, % 20,0% 6,8% 10,7% et
Jamforbar tillvaxt, % 6,8% 5,7% 7,8% e.t
Bruttoresultat 1023,3 877,5 839,1 801,4
Bruttomarginal, % 42,7% 43,9% 44,9% 47,4%
Justerad EBITA 188,1 146,9 1384 1309
Justerad EBITA-

marginal, % 7,8% 7,3% 7,4% 7,7%
Rorelseresultat (EBIT) 140,0 1393 138,2 126,5
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten 152,3 2370 1814 2116
Soliditet, % 347% 172% 148% 12,2%

Nettoomsittning

Nettoomséttningen ékade med 20,0% till 2 398,0 (1 999,0)
MSEK under perioden. Exklusive forvarvet av AV-Cables.dk
uppgick forsaljningstilivéxten for perioden till 9,7% motsvarande
194,7 MSEK. Jamférbar tillvéxt uppgick till 6,8% under perioden.
Darutdver bidrog nya service points och samarbetet med Circle
K till tillvaxten.

Under perioden bidrog samtliga segment och samtliga kanaler till
tillvaxt. En mycket kraftig smittspridning i kombination med
osakerhet kring allvarligheten i den senaste covid-varianten och
pafdljande restriktioner paverkade samhallet i stort och aven
handeln, framfér allt i Norge dar smittspridningen tog fart tidigt.
Att vi kan méta vara kunder i olika kanaler, i kombination med
god framférhallning inom varuanskaffning gor att vi kan leverera
starka forsaljningssiffror trots utmanande omsténdigheter.

Nettoomsattningen inom segment Sverige 6kade med 8,3%
under perioden jamfort med motsvarande perioder féregaende
ar. Nettoomsattningen for segment Norge 6kade med 19,4%
under perioden. Tillvéxten i dessa tva segment &r ett bevis pa att
var omnikanalmodell med ett somldst och kanaloberoende
kundméte fungerar fullt ut.

AV-Cables.dk konsoliderades i Kjell Group fran den 30 april
2021. Under perioden uppgick férsaljningen i segment Danmark
till 204,4 MSEK.

Var digitala kundanskaffning var fortsatt stark under perioden
med onlineférsaljningen som uppgick till 27% av forsaljningen
under perioden och ytterligare 9% utgjordes av Click&Collect.
Samtliga kanaler vaxte under perioden, dar den digitala tillvaxten
fortsatt var starkast.

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultatet fér perioden 6kade till 1 023,2 (877,5), en 6kning
med 16,6%. Bruttomarginalen uppgick till 42,7% (43,9%) under
perioden. Bruttomarginalen paverkades dels av vart nya
segment Danmark, dels av fortsatt hog konkurrens inom externa
varumarken, vilken forstarktes av pandemilaget, och aven av
fortsatt sortimentsvridning. Okningen av bruttoresultatet forklaras
i huvudsak av den starka forsaljningstillvaxten.
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Jamforelsestérande poster

Under perioden uppgick jamférelsestérande poster kopplat till
ovriga externa kostnader till 24,8 (6,6) MSEK och 12,1 (1,0)
MSEK kopplat till personalkostnader. Avser framst forberedelser
for borsintroduktionen och forvarvsrelaterade kostnader

Justerat EBITA och rérelsemarginal (EBIT)

Koncernens justerade EBITA 6kade med 28,1% till 188,1 (146,9)
MSEK under perioden, motsvarande en justerad EBITA-marginal
pa 7,8% (7,3%) for perioden. Forutom effekten fran forvarvet av
AV-Cables.dk om 28,5 MSEK for perioden forklaras
resultatforbattringen i perioden huvudsakligen av 6kad forsaljning
och darmed hogre bruttoresultat, i kombination med god
kostnadskontroll.

Kassaflode

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick
for perioden till 152,3 (237,0) MSEK. Minskningen under
perioden jamfort med foregéende ar forklaras framst av
aterhallsamma varuinkdp under 2020 for att sakerstalla
likviditeten i sparen av en osakerhet som pandemin medforde
och en dkad varulagersuppbyggnad under 2021 for att
sakerstalla tillganglighet i den osakra situation som varldens
forsorjningskedjor nu befinner sig i. Tillgangen pa fraktalternativ
fran Asien minskade kraftigt under aret, med forlangda ledtider
och kostnadsdkningar som resultat. For att sakerstalla
tillganglighet av vara produkter, i synnerhet till den viktiga
julhandeln, tidigarelade vi vara produktinkdp, samtidigt som de
forlangda transporttiderna binder vart lager langre och ytterligare
paverkade kassaflodet negativt. Var utokade satsning pa
produkter under egna varumarken, som importeras direkt fran
Kina, 6kar var exponering for den befintliga problematiken med
fraktsituationen.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick for perioden
till -291,9 (-41,3) MSEK. Minskningen i perioden forklaras framst
av forvarvet av AV-Cables.dk, uppgaende till -242,9 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick for perioden
till -10,3 (-149,3) MSEK och férklaras framst av nyemissionen i
samband med noteringen av bolagets aktier vilken efter avdrag
for emissionskostnader uppgick till 377,1 MSEK och genomférd
refinansiering av koncernens kreditfaciliteter dar ett nytt
finansieringsavtal bestaende av kreditfaciliteter om 910 MSEK
ingicks. | samband med refinansieringen I6stes de gamla lanen
som uppkom 2017.

Koncernens likvida medel uppgick till 193,8 MSEK vid
rapportperiodens utgang, jamfort med 340,4 MSEK vid arets
ingang.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet 6kade fran 118,2 MSEK vid arets ingang till
195,2 MSEK vid arets slut framst kopplat till 6kat varulager som
till viss del kompenseras av 6kade kortfristiga skulder.

Nettoskuld
Koncernens finansiella nettoskuld, uppgick till 402,3 MSEK vid
periodens utgang, jamfort med 529,4 MSEK vid arets ingang,

" Inkluderar Justerad EBITDAaL for de perioder vilka férvarvade bolag inte ingatt i
koncernens senaste tolv manaders konsoliderade finansiella rapporter. Se vidare
avsnitt Definitioner — Alternativa nyckeltal.
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motsvarande en finansiell nettoskuld i férhallande till rullande 12
manaders justerad EBITDAaL' om 1,7.

Anlaggningstillgangar

Koncernens anlaggningstillgangar 6kade fran 1 320 MSEK vid
arets ingang till 1 719 MSEK vid arets utgang. Forvarvet av AV-
Cables.dk forklarar majoriteten av denna 6kning. Fér mer info se
not 6.

Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick vid rapportperiodens utgang till
889,4 MSEK, jamfort med 369,3 MSEK vid arets ingang.

For definitioner och for avstdmning av alternativa nyckeltal se
avsnittet "Relevanta avstamningar av icke IFRS-baserade
nyckeltal”.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet ar att &ga och forvalta aktier i
dotterbolag och tillhandahalla koncerninterna tjanster.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick i perioden till 5,5 (-)
MSEK och avser i sin helhet koncernintern fakturering.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -40,8 (-4,5) MSEK
for perioden, huvudsakligen forklarat av kostnader for
forberedande av borsintroduktion. Koncernens finansiering ar
upptagen i moderbolaget

Forslag till disposition betraffande
bolagets vinst eller forlust

Till arsstammans forfogande/behandling finns féljande belopp i
kronor:

Balanserat resultat 23 223 533
Overkursfond 1091432 843
Arets resultat 7 873014

Summa 1122 529 390

Styrelsen foreslar att de till forfogande staende vinstmedlen och
fria fonder disponeras enligt féljande:

Utdelning 31 151 514 aktier * O kr 0
1122 529 390
1122 529 390

Balanseras i ny rékning

Summa

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till
efterféljande finansiella rapporter med tillhérande
bokslutskommentarer.
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Styrelsen
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Ingrid Jonasson Blank

Styrelsens ordférande

Fodd 1962. Styrelsens ordférande sedan 2018.

Nationalitet: Svensk.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/storre aktiedgare: Ja/Ja.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen med inrikining marknadsféring, Handelshégskolan i
Goteborg.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Kjell Koncern AB, Haypp Group AB och Aim
Apparel AB. Styrelseledamot i Bilia AB, Musti Group Oy, Orkla ASA, Forenom Group Oy, Citygross
AB, Astrid Lindgren Aktiebolag, Hyber AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseordférande i Stockfiller AB och Stor & Liten AB.
Styrelseledamot i Ambea AB, Fiskars Oyj, Zetadisplay AB, Bergendahls Food AB, Martin & Servera
Aktiebolag, Kulturkvarteret Astrid Lindgrens Nas AB, BHG Group AB, Matse Holding AB och Travel
Support & Sevices Nordic AB.

Aktieinnehav: Ingrid Jonasson Blank ager 58 548 aktier i bolaget.

Thomas Broe-Andersen

Styrelseledamot

Fodd 1972. Styrelseledamot sedan 2020.

Nationalitet: Dansk.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/storre aktiedgare: Ja/Nej.
Utbildning: Masterexamen i ekonomi och redovisning, Aarhus Universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Kjell Koncern AB. Partner pa FSN Capital Partners
(investeringsradgivare till FSN Capital IV).

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseledamot i Lagkagehuset A/S och Netcompany A/S.
Aktieinnehav: Thomas Broe-Andersen &ger inga aktier i bolaget.

Fredrik Dahnelius

Styrelseledamot

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2017.

Nationalitet: Svensk.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/storre aktiedgare: Ja/Ne;.
Utbildning: Grundskola.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Kjell Koncern AB och SPACELOOM STUDIOS AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: En av grundarna till Kjell & Company. Styrelseledamot i Kjell & Co
Elektronik AB.

Aktieinnehav: Fredrik Dahnelius ager 759 990 aktier i bolaget.
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Catrin Folkesson

Styrelseledamot

Fodd 1972. Styrelseledamot sedan 2018.

Nationalitet: Svensk.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/storre aktiedgare: Ja/Ja.
Utbildning: Masterexamen i International Business & Marketing, Uppsala universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: Chef fér e-handel & digitala kanaler pa Apotek Hjéartat.
Styrelseledamot i Kjell Koncern AB, Svensk Digital handel AB.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Extern verkstallande direktor i Coop Online AB,styrelseledamot i
Lifvs Scandinavia AB och styrelseledamot i Stayhard (numera en del av Ellos Group)

Aktieinnehav: Catrin Folkesson ager 23 749 aktier i bolaget.

Simon Larsson

Styrelseledamot

Fodd 1988. Styrelseledamot sedan 2020.

Nationalitet: Svensk.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/storre aktiedgare: Ja/Ne;j.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen med inriktning finans och redovisning, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Ovriga nuvarande uppdrag: Principal pa FSN Capital Partners (investeringsradgivare till FSN
Capital 1V). Styrelseledamot i Kjell Koncern AB,.

Tidigare uppdrag/erfarenhet: Styrelseledamot i FSN Chip Intressenter AB, Chip Second AB, Kjell
MidCo AB, Kjell Bidco AB, Chip First AB samt analytiker pa Goldman Sachs.

Aktieinnehav: Simon Larsson ager inga aktier i bolaget.

Ola Burmark

Styrelseledamot

Fodd 1969. Styrelseledamot sedan 2021.

Nationalitet: Svensk.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen/storre aktiedgare: Ja/Ja.
Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Ostersunds universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: CFO Enea AB (Publ)

Tidigare uppdrag/erfarenhet: CFO pa ZetaDisplay, Medivir, OneMed, Aditro och SVP Finance och
M&A pa Thule.

Aktieinnehav: Ola Burmark ager 17 693 aktier i bolaget.
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Andreas Rylander

CEO

Fodd 1981. Chief Executive Officer (2021)
Anstilld inom koncernen sedan: 2002
Ingér i Koncernledningen sedan: 2016
Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Studier i strategisk planering och ledarskap inom detaljhandeln, studier i
kommunikation och HR fran Dale Carnegie.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordféranden i koncernbolagen inom Kjell Group.

Tidigare befattningar: COO for Kjell & Company, Verkstallande direktor for Kjell & Company,
Verkstallande direktor for Kjell & Company Norge.

Aktieinnehav: Andreas Rylander ager 58 697 aktier i bolaget.

Niklas Tyrén

CFO

Fodd 1972. Chief Financial Officer (2015)
Anstélld inom koncernen sedan: 2015

Ingar i Koncernledningen sedan: 2015

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi, University of Southern Europe, MBA, University of
Southern Europe.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelsemedlem i koncernbolagen inom Kijell Group.

Tidigare befattningar: Finance Director och Head of Nordic Financial Planning and Analysis pa
Findus, Finance Director pa HJ Heinz, Director, Business Control & Global Supply pa Gambro
Renal Products och Head of Supply Chain Finance pa Unilever.

Aktieinnehav: Niklas Tyrén ager 20 675 aktier i bolaget.

Joel R6nneman

Ccco

Fodd 1983. Chief Commercial Officer (2019)

Anstélld inom koncernen sedan: 2002

Ingér i Koncernledningen sedan: 2011

Nationalitet: Svensk.

Utbildning: Kandidatexamen i féretagsekonomi, FEI Foretagsekonomiska Institutet.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelsesuppleant i Koncernbolagen inom Kijell Group.

Tidigare befattningar: Chief Marketing Officer, Head of Sales, Regional Manager, Human
resources, Store Manager och Sales Associate pa Kjell & Company.

Aktieinnehav: Joel Rénneman ager 66 273 aktier i bolaget.
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Martin Knutson

CTO

Fodd 1980. Chief Technology Officer (2019)

Anstélld inom koncernen sedan: 1999

Ingér i Koncernledningen sedan: 2011

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Gymnasieexamen i naturvetenskap/teknik.
Ovriga nuvarande befattningar: —

Tidigare befattningar: Affarsutvecklingschef IT, IT-chef, System Engineer och saljare pa Kjell &
Company.

Aktieinnehav: Martin Knutson &ger 66 365 aktier i bolaget.

Patricia Fors

CHRO

Fodd 1978. Chief Human Resource Officer (2021)
Anstilld inom koncernen sedan: 2021

Ingér i Koncernledningen sedan: 2021
Nationalitet: Svensk

Utbildning: Mastersexamen i internationell migration och etniska relationer fran Malmé universitet,
kandidatexamen i sociologi frdn Lunds universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Nuovo Inizio AB.

Tidigare befattningar: Head of Future Work Initiative/Head of Talent Management pa Ingka/IKEA
AB, SVP Human Resources pa Rosti Group AB, VP Human Resources/Global Capability Manager
pa FLSmidth A/S.

Aktieinnehav: Patricia Fors ager 3 650 aktier i bolaget.

David Palm

CRO

Fodd 1983. Chief Retail Officer (2021)

Anstilld inom koncernen sedan: 2017

Ingar i Koncernledningen sedan: 2021

Nationalitet: Svensk

Utbildning: Kandidatexamen i strategisk ledning fran Lunds universitet.
Ovriga nuvarande befattningar: —

Tidigare befattningar: Business Controller pa Kjell & Company, CCO pa Phonera Foretag AB,
Group Business Controller pa Phonera AB.

Aktieinnehav: David Palm ager 23 844 aktier i bolaget.
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Rapport over resultat for koncernen

1 januari - 31 december

TSEK Not 2021 2020
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2,3 2398 033 1999 000
Ovriga rorelseintakter 4 10 366 8709
2 408 399 2007 709
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -1 374 762 -1121 524
Personalkostnader -467 241 -418 134
Ovriga externa kostnader -266 916 -184 917
Ovriga rérelsekostnader 5 -3 354 -4 201
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -156 101 -139 617
Roérelseresultat 7,8,26 140 025 139 316
Finansiella poster
Finansiella intakter 3 6
Finansiella kostnader -59 350 -61 805
Finansnetto 9 -59 347 -61 799
Resultat fore skatt 80 678 77 517
Skatt 11 -18 259 -18 679
Arets resultat 62 419 58 838
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 62 419 58 838
Arets resultat 62 419 58 838
Resultat per aktie 12
fore utspadning (kr) 1,75 1,43
efter utspadning (kr) 1,75 1,43
Rapport éver resultat och o6vrigt totalresultat for koncernen
1 januari - 31 december
TSEK Not 2021 2020
Arets resultat 62419 58 838
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter 5483 -1 160
Kassaflodesséakringar 95 296
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat 11 -16 -63
5 562 -927
Poster som inte kan omféras till arets resultat - -
Arets 6vrigt totalresultat 5 562 -927
Arets totalresultat 67 981 57 911
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets &gare 67 981 57 911
Arets totalresultat 67 981 57 911
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Rapport oéver finansiell stallning for koncernen

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 1360 084 1000 104
Materiella anlaggningstillgangar 14 92 034 49 861
Nyttjanderattstillgangar 26 266 024 270 927
Uppskjutna skattefordringar 11 433 25
Summa anldggningstillgangar 1718 575 1320 917
Varulager 16 545 737 408 825
Skattefordringar 11 27 106 17 268
Kundfordringar 25 26 687 24 337
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 45434 31814
Ovriga fordringar 7 355 1103
Likvida medel 18 193 770 340 422
Summa omsittningstillgangar 846 089 823 769
Summa tillgangar 2 564 664 2 144 686
Eget kapital 19

Aktiekapital 515 162
Ovrigt tillskjutet kapital 453 978 1999
Reserver 5684 122
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 429 270 367 045
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 889 447 369 328
Summa eget kapital 889 447 369 328
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 20,24 446 909 843 839
Langfristiga leasingskulder 26 158 750 156 539
Ovriga langfristiga skulder 22 102 102
Uppskjutna skatteskulder 11 130 086 111 646
Summa langfristiga skulder 735 847 1112126
Kortfristiga rantebarande skulder 20,24 149 200 26 000
Kortfristiga leasingskulder 26 103 318 116 308
Leverantérsskulder 25 377 181 314 953
Skatteskulder 11 39 853 30 561
Ovriga skulder 22 153 175 67 618
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 109 278 101 486
Avsattningar 21 7 365 6 306
Summa kortfristiga skulder 939 370 663 232
Summa skulder 1675 217 1775 358
Summa eget kapital och skulder 2 564 664 2144 686
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade
Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings-  vinstmedel inkl Totalt eget

TSEK kapital kapital reserv reserv arets resultat kapital
Ingéende eget kapital 1 januari 2020 162 1999 1361 -312 308 207 311 417
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 58 838 58 838
Arets 6vrigt totalresultat - - -1 160 233 - -927
Arets totalresultat - - -1 160 233 58 838 57 911
Utgaende eget kapital 31 december
2020 162 1999 201 -79 367 045 369 328

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade

Aktie- tillskjutet Omraknings- Sakrings-  vinstmedel inkl Totalt eget

TSEK kapital kapital reserv reserv arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2021 162 1999 201 -79 367 045 369 328
Tillskott fran dgare
Kvittningsemission och reglering av 69 678
Promissory note’ 16 ) ) 69 694
Fondemissioner? 389 - - - -389 =
Nyemission® 143 381 661 - - - 381 804
Indragning av preferensaktier* -195 - - - 195 =
Incitamentsprogram 640 640
Arets totalresultat
Arets resultat = = - - 62 419 62 419
Arets 6vrigt totalresultat - - 5483 79 - 5 562
Arets totalresultat - - 5483 79 62 419 67 981
Utgaende eget kapital 31 december
2021 515 453 978 5684 - 429 270 889 447

" Avser kvittningsemission av revers samt reglering av Promissory note, bada transaktionerna var hanférliga till férvarvet av AV-

Cables.dk, se vidare not 6.
2 Avser fondemission om 39 TSEK genomférd i samband med indragningen av preferensaktier samt fondemission om 350 TSEK

genomfdrd i samband med aktiespilit.

3 Avser nyemission i samband med att bolagets aktier noterades pa NASDAQ First North Growth Market. Nyemissionsbeloppet pa
400 000 TSEK redovisas netto efter avdrag for emissionskostnader pa 22 917 TSEK och skatteeffekt pa 4 721 TSEK.

4 Minskning av aktiekapital genom indragning av preferensaktier.
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Rapport over kassafloden for koncernen

1 januari - 31 december

TSEK Not 2021 2020
31
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 80 678 77 517
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 162 702 161 895
Betald inkomstskatt -33 168 -14 329
210 212 225083
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -107 343 -32 639
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -14 631 -16 265
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 64 051 60 800
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 152 289 236 979
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -31 685 -26 220
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -17 396 -15 031
Forvarv av dotterbolag -242 858 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -291 939 -41 251
Finansieringsverksamheten
Nyemission 400 000 -
Emissionskostnader -22 917 -
Upptagna lan 723 743 150 000
Amortering av 1an -991 750 -176 000
Amortering av leasingskuld -119 326 -123 339
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 250 -149 339
Arets kassaflode -149 900 46 389
Likvida medel vid arets borjan 340 422 299 403
Valutakursdifferens i likvida medel 3248 -5 370
Likvida medel vid arets slut 193 770 340 422
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

TSEK Not 2021 2020
Rorelsens intdkter
Ovriga rorelseintakter 5475 -
5475 -
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -19 108 -4 536
Personalkostnader -22 663 -
Rorelseresultat -36 296 -4 536
Finansiella poster
Finansiella kostnader 9 -4 483 -1
Resultat efter finansnetto -40 779 -4 537
Bokslutsdispositioner 10 51 925 4 536
Resultat fore skatt 11 146 -1
Skatt 11 -3 273 -
Arets resultat 7 873 -1
Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat for moderbolaget
1 januari - 31 december
TSEK Not 2021 2020
Arets resultat 7873 -1
Ovrigt totalresultat = -
Arets 6vrigt totalresultat . R
Arets totalresultat 7873 -1
Arets resultat hinférligt till:
Moderbolagets &gare 7 873 -1
Arets totalresultat 7 873 -1
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Balansrakning for moderbolaget

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar

Anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 12 -
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 30 1609 548 661 157
Uppskjuten skattefordran 11 1448 -
Summa anlédggningstillgangar 1611 008 661 157
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 15 - 5336
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 1923 61
Ovriga fordringar 4 581 -
Summa kortfristiga fordringar 6 504 5397
Kassa och bank 18 2159 920
Summa omsittningstillgangar 8 663 6 317
Summa tillgangar 1619 671 667 474
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 515 162
Fritt eget kapital

Overkursfond 1091433 662 495
Balanserade resultat 23 224 377
Arets resultat 7873 -1
Summa eget kapital 1123 045 663 033
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 20,24 446 910 -
Summa langfristiga skulder 446 910 -
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 20,24 9200 -
Leverantérsskulder 974 -
Skulder till koncernforetag 31035 -
Ovriga kortfristiga skulder 754 -
Aktuella skatteskulder 11 199 47
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 7 554 4 394
Summa kortfristiga skulder 49 716 4 441
Summa eget kapital och skulder 1619 671 667 474
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Rapport éver forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat Arets- Totalt eget
TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2020 162 662 495 205 171 663 033
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -1 -1
Arets totalresultat - - - -1 -1
Vinstdisposition - - 171 -171 -
Utgaende eget kapital 31 december 162 663 033
2020 662 495 377 -1
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Arets- Totalt eget

TSEK Aktiekapital Overkursfond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2021 162 662 495 377 -1 663 033
Tillskott fran agare
Promissory note' 16 47 277 22 401 69 694
Fondemissioner? 389 -389 -
Nyemission® 143 381 661 - - 381 804
Indragning av preferensaktier* -195 - 195 - -
Incitamentsprogram 640 640
Arets totalresultat
Arets resultat = = - 7 873 7 873
Arets totalresultat = - - 7 873 7873
Vinstdisposition - - - -
Utgaende eget kapital 31 december

515 1091 433 23 224 7873 1123 044

2021

" Avser kvittningsemission av revers samt reglering av Promissory note, bada transaktionerna var hanférliga till férvarvet av AV-

Cables.dk, se vidare not 6.
2 Avser fondemission om 39 TSEK genomférd i samband med indragningen av preferensaktier samt fondemission om 350 TSEK

genomford i samband med aktiespilit.
3 Avser nyemission i samband med att bolagets aktier noterades pa NASDAQ First North Growth Market. Nyemissionsbeloppet pa

400 000 TSEK redovisas netto efter avdrag for emissionskostnader pa 22 917 TSEK och skatteeffekt pa 4 721 TSEK.
4 Minskning av aktiekapital genom indragning av preferensaktier.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1 januari - 31 december

TSEK Not 2021 2020
31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -40 779 -4 537
Betald inkomstskatt -4 569 -57
Ej kassaflodespaverkande poster 1472 -
-43 876 -4 594
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1107 -61
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 105617 4 357
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 60 634 -298
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -12 -
Aktiedgartillskott -948 391 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -948 403
Finansieringsverksamheten
Nyemission 400 000 -
Emissionskostnader -22 917 -
Upptagna lan 460 000 -
Erhallet koncernbidrag 51925 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 889 008 -
Arets kassaflode 1239 -298
Likvida medel vid arets borjan 920 1218
Likvida medel vid arets slut 2159 920
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Noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

(A) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér
utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den 19 april
2022. Koncernens rapport 6ver resultat och rapport dver resultat
och 6vrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststallelse pa arsstdmman den 19 maj 2022.

(B) Handelser efter rakenskapsarets utgang

Handelser efter rakenskapsarets utgang ar de handelser,
gynnsamma eller ogynnsamma, som intréffar mellan
rakenskapsarets slut och det datum da de finansiella rapporterna
godkanns for publicering. For handelser som ger belagg for
omstandigheter som forelag vid rakenskapsarets slut gors
justeringar (handelser som ska beaktas), medan det for
héndelser som ger indikation pa omstandigheter som uppkom
efter rékenskapsarets utgang inte ska goras justeringar
(handelser som inte ska beaktas), men de ska redovisas (se not
32).

(C) Véarderingsgrunder tillampade vid upprattandet av
de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, férutom avseende finansiella instrument.
Finansiella tillgangar och skulder ar varderade till upplupet
anskaffningsvarde med undantag for vissa derivatinstrument.

(D) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen.
Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till
narmaste tusental.

(E) Bedomningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses &ver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen goérs om
andringen endast paverkar denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell och framtida perioder.
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(F) Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har
vidare konsekvent tilldmpats av koncernens foretag.

(G) Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya
eller dndrade IFRS

Andringar av IFRS med tillampning fran och med 1 januari 2021
har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Koncernen tillampar IFRS och uppréattade sin forsta
arsredovisning i enlighet med IFRS for rakenskapsaret 2020.
Finansiell historik som presenteras i arsredovisningen redovisas i
enlighet med IFRS.

(H) Nya IFRS som annu inte borjat tillampas

Nya och &ndrade IFRS med tillampning fran och med den 1
januari 2022 eller senare forvantas inte komma att ha nagon
vasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter.

(I) Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder forvantas i allt
vasentligt atervinnas eller betalas efter tolv manader eller mer
raknat fran balansdagen. Omséattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

(J) Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar sig
kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information
tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av
foretagets hdgste verkstallande beslutsfattare for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rérelsesegmentet.

Kjell Groups verksamhet ar uppdelad i tre geografiskt indelade
rorelsesegment som speglar hur den hogste verkstallande
beslutsfattaren foljer upp verksamheten:

. "Sverige” som omfattar service points- och onlinegenererad
férsaljning i Sverige,

. "Norge” som omfattar service points- och onlinegenererad
forsaljning i Norge, samt

. "Danmark” som omfattar onlinegenererad forsaljning i
Danmark.

Se not 2 for ytterligare beskrivning av indelningen och
presentationen av rérelsesegmenten.

(K) Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv

(i) Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande
inflytande fran Kjell Group AB. Bestammande inflytande
foreligger om Kjell Group AB har inflytande 6ver
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande Gver investeringen till att paverka avkastningen. Vid
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beddmningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control
foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar
att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets
tillgangar och &vertar dess skulder. | férvarvsanalysen faststalls
det verkliga vardet pa férvarvsdagen av férvarvade identifierbara
tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer
redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvarv dar éverford ersattning dverstiger det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar och évertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.

Overférd ersattning i samband med férvarvet inkluderar inte
betalningar som avser reglering av tidigare affarsférbindelser.
Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade kdpeskillingen ar
klassificerad som egetkapitalinstrument, goérs ingen omvardering
och reglering gérs inom eget kapital. Fér évriga villkorade
képeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och
forandringen redovisas i arets resultat.

(ii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i
sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

(L) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa

transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de primara
ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakningarna redovisas i arets resultat.

(ii) Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser
som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i Ovrigt totalresultat och
ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd
omrakningsreserv.
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(M) Intakter

(i) Prestationsataganden och
intdktsredovisningsprinciper
Intakt varderas utifran den erséattning som specificeras i avtalet
med kunden. Koncernen redovisar intdkten nar kontroll éver en
vara eller tjanst dverfors till kunden.

Information om karaktéren pa och tidpunkten for uppfyllande av
prestationsataganden i avtal med kunder, inklusive vasentliga
betalningsvillkor, och tillhérande intaktsredovisningsprinciper
sammanfattas nedan.

Varuforsaljning

For bade butiksgenererad och onlinebaserad forséljning sker
intéktsredovisning vid en viss tidpunkt. Intakter fran forséljning av
varor i butik (service point) redovisas vid en viss tidpunkt, vilket
sker nar varan levererats till kunden i service point. Vid
onlinebaserad forsaljning redovisas intakten nar varan har
levererats alternativt hamtats av kunden i service point.

| stort sett samtliga avtal med kunder tillater att kunden
returnerar en vara. Returvaror bade byts mot nya varor och
erbjudande om kontanta aterbetalningar. Detta innebar att
intakter redovisas endast i sddan utstrackning att det &r mycket
sannolikt att vasentlig aterforing av ackumulerade intakter inte
uppstar. Redovisad intakt justeras for forvantade returer, som
beraknas utifran historisk data. En aterbetalningsskuld och en
ratt att aterfa returnerade varor redovisas. Samtidigt som det
gors ett avdrag fran intékten for forvantade returer gors det aven
ett avdrag fran kostnad for salda varor som motsvarar kostnaden
for de varor som forvantas erhallas i retur. Aterbetalnings-
skulden ingar i posten upplupna kostnader och férutbetalda
intékter och ratten att aterfa returnerade varor ingar i varulager.
Kjell Group omprévar sin uppskattning av férvantade returer vid
varje balansdag och uppdaterar tillgangens och skuldens belopp
darefter.

Koncernen har aven férsaljning av tjanster dar intdkten redovisas
nar tjansten har slutforts. Dock &r tjansternas andel av den totala
omsattningen inte vasentlig.

Kundlojalitetsprogram

Kjell & Companys kunder erbjuds méjlighet att delta i ett
kundlojalitetsprogram och tjadna podng som ger upphov till
bonuscheckar som kan nyttjas som betalningsmedel langre fram.
Kjell & Company allokerar en del av erhallen ersattning fran
kunder som deltar i kundlojalitetsprogrammet till lojalitetspoang.
Fordelningen baseras pa relativa fristdende forsaljningspriser.
Beloppet som férdelas till lojalitetsprogrammet redovisas som
intakt nar lojalitetspoangen utnyttjas eller nar sannolikheten att
kunden utnyttjar poangen blir Iag eller forfaller. Samtliga utstallda
bonuscheckar I6ses inte in varfér hansyn I6pande tas till
deltagarnas sannolika framtida inlésen.

(ii) Statliga stod

Statliga stdd redovisas i rapport dver finansiell stallning som
upplupen intakt nar det foreligger rimlig sékerhet att bidraget
kommer att erhallas och att Kjell & Company kommer att uppfylla
de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag periodiseras
systematiskt i rets resultat pa samma satt och 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera
for, savida inte villkoren for att erhalla bidraget uppfylls efter att
de relaterade kostnaderna har redovisats. | dessa fall redovisas
bidraget i den period under vilken Kjell & Company erhaller en
fordran pa staten.
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(N) Leasing

Kjell Group agerar endast leasetagare och inte leasegivare.
Darmed avser nedan principer enbart hur koncernen redovisar
leasingavtal som leasetagare.

Nar ett avtal ingas bedémer koncernen om avtalet ar, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att under en viss period
bestdmma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte
mot ersattning.

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang och en
leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvarde,
vilket bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for
leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs
av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av
tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i
normalfallet fér koncernen ar leasingperiodens slut.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig del —
varderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under
den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej
uppsagningsbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i
avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt séker
att dessa kommer att nyttjas. Se not 26 Leasingavtal for mer
information om koncernens leasingperioder.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens
marginella upplaningsranta, vilken utéver koncernens kreditrisk
aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa
underliggande tillgang som tankt sakerhet. Leasingskulden
omfattar nuvardet av fasta (inklusive till sin substans fasta) samt
variabla leasingavgifter kopplade till ett index eller en ranteniva
som kommer att erlaggas under bedémd leasingperiod.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period
och reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden
beréknas som skuldens varde multiplicerat med
diskonteringsrantan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som index
uppraknas beraknas pa den hyra som galler vid respektive
rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med
motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens redovisade
varde. Pa motsvarande sétt justeras skuldens och tillgangens
varde i samband med att ombeddmning sker av leasingperioden.
Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom
tidigare beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats
alternativt betydelsefulla handelser intraffar eller
omstandigheterna pa ett betydande satt forandras pa ett satt
som ar inom koncernens kontroll och paverkar den gallande
bedémningen av leasingperioden.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder som egna poster i rapporten 6ver finansiell
stéallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller
kortare eller med en underliggande tillgang av lagt varde,
understigande 50 TSEK, redovisas inte nagon
nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa
leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

(O) Finansiella intakter och kostnader
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa koncernens
kreditfaciliteter, rantekostnader pa leasingskulder, férandring av
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verkligt varde av villkorad tillaggskopeskilling, rantekupong pa
ranteswap samt 6vriga finansiella kostnader. Koncernen har
endast obetydliga finansiella intakter.

Ranteintakter eller rantekostnader redovisas enligt
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den réanta som exakt
diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under den forvantade 16ptiden for det finansiella instrumentet till
redovisat bruttovarde fér den finansiella tillgangen eller det
upplupna anskaffningsvardet for den finansiella skulden.

(P) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underliggande
transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i
eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara
skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller
for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte ar rérelseférvarv som vid tidpunkten for
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skillnader
hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte
forvantas bli aterforda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller
skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

(Q) Finansiella instrument

(i) Redovisning och initial vardering

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas néar de
&r utgivna. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder
redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgang eller finansiell skuld varderas vid
forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, nar det galler
finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde via
resultatet, transaktionskostnader som ar direkt hanférliga till
forvarvet eller emissionen. Kundfordringar varderas enligt det
transaktionspris som faststalls enligt IFRS 15.

(ii) Klassificering och efterféljande vardering

Finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgangar bestar av kundfordringar,
upplupna intakter, évriga fordringar samt likvida medel. Samtliga
finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde
med effektivrdntemetoden eftersom de innehas inom ramen fér
en affarsmodell vars mal ar att erhalla de avtalsenliga
kassaflddena samtidigt som tillgdngarna endast ger upphov till
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betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende
kapitalbeloppet.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder bestar av skulder inom ramen fér
koncernens kreditfaciliteter, leverantérsskulder samt upplupna
kostnader. Koncernen hade fram till bérsnoteringen den 16
september 2021 utestdende PIK-obligationer. Obligationerna
|6ses i samband med den refinansiering som gjordes vid
noteringen. Koncernen hade aven under delar av 2020 en
ranteswap med negativt verkligt varde. Samtliga finansiella
skulder férutom réanteswappen varderas till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Ranteswappen
varderas till verkligt varde, se vidare avsnitt om
"Sakringsredovisning” nedan.

(iii) Nedskrivningar

Forlustreserven for kundfordringar varderas alltid till ett belopp
motsvarande forvantade kreditforluster under fordrans
aterstaende I6ptid. Koncernen anvander en matris for berakning
av forlustreserven med forvantade forlustprocenter uppdelat pa
hur manga dagar en fordran ar sen och vilken kundkategori
fordran harror fran. Forlustprocentsatserna baseras pa historiska
erfarenheter och specifika forhallanden och férvantningar per
rapportperiodens slut. Férlustreserven dras av fran fordringarnas
bruttovarde i rapporten éver finansiell stallning. Fordrans
redovisade bruttovarde skrivs bort nar koncernen inte har nagra
rimliga forvantningar pa att atervinna fordringsbeloppet.

(iv) Bortbokning

Finansiella tillgangar

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten dver
finansiell stallning nar de avtalsenliga rattigheterna till
kassaflédena fran den finansiella tillgangen upphor eller om den
Overfor ratten att ta emot de avtalsenliga kassaflédena genom en
transaktion i vilken i vasentlighet alla risker och férdelar med
agarskapet har overforts.

Finansiella skulder

Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran rapporten éver
finansiell stallning nar de ataganden som anges i avtalet fullgors,
annulleras eller upphdr. Koncernen bokar ocksa bort en finansiell
skuld nar de avtalsenliga villkoren modifieras och kassaflédena
fran den modifierade skulden &r vasentligt annorlunda. | det fallet
redovisas en ny finansiell skuld till verkligt varde baserat pa de
modifierade villkoren. Nar en finansiell skuld bokas bort
redovisas skillnaden mellan det redovisade vardet som har tagits
bort och den ersattning som har betalats (inklusive 6verférda
icke-monetara tillgangar eller antagna skulder) i resultatet.

(v) Sakringsredovisning
Finansiella derivatinstrument och sékringsredovisning

Koncernen hade en ranteswap for att sakra exponering for
ranterisk. Swappen forfoll under 2020. Fram till forfall var
swappen identifierad som en kassaflédessakring av exponering
for mycket sannolika betalningar av rorlig réanta pa koncernens
kreditfacilitet. Férandringar i swappens verkliga varde har
redovisats i 6vrigt totalresultat och ackumulerats i
sakringsreserven inom eget kapital. Erhallen och betald ranta pa
swappen har redovisats som en del av koncernens
rantekostnader.
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(R) Materiella anlaggningstillgangar

(i) Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Laneutgifter som ar direkt hanforliga
till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgangar som tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla fér avsedd anvandning
eller forsaljning ingar i anskaffningsvardet. Redovisningsprinciper
for nedskrivningar framgar nedan.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur rapport 6ver finansiell stallning vid utrangering eller
avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgdrs av skillnaden mellan forsaljningspriset och
tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/-kostnad.

(ii) Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

(iii) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs
aven de av Over beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar
kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar
komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas
bedémda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

. Byggnad 25-50 ar
. Inventarier, verktyg och installationer 5ar

e Datorer 3ar

»  Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-5ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje arsslut.

(S) Immateriella tillgangar

(i) Immateriella tillgangar med obestimd
nyttjandeperiod

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter och prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov.

Varumarke

Varumarket redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Varumarket férdelas till
kassagenererande enheter och prévas minst arligen for
nedskrivningsbehov.
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(ii) Immateriella tillgangar med bestamda
nyttjandeperioder

Utvecklingsutgifter

Utvecklingsutgifterna avser e-handelsplattform, business
intelligence verktyg och check-in I6sning till bolagets service
points. Utgifter for utveckling redovisas som en tillgang i
rapporten 6ver finansiell stéllning om produkten eller processen
ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och koncernen har
tillrackliga resurser att fullfdlja utvecklingen och darefter anvanda
eller sdlja den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet
inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter; t ex fér material
och tjanster, ersattningar till anstéllda, registrering av en juridisk
rattighet samt avskrivningar pa patent och licenser. Tillgangarna
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumarken redovisas i arets resultat nar kostnader
uppkommer.

Licenser och liknande rattigheter

Licenser och liknande rattigheter utgoér dataprogram och
tillhorande licenser. Dessa tillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Kundrelationer

Kundrelationer erhallna vid forvarvet av AV-Cables.dk och
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar utgor framst hyresratter. Dessa
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

(iii) Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar
redovisas som en tillgang i rapport 6ver finansiell stallning endast
da de Okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgangen till vilka de hanfér sig. Alla andra utgifter kostnadsfors
nar de uppkommer.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver immateriella
tillgangars berdknade nyttjandeperioder, savida inte saddana
nyttjandeperioder ar obestambara. Nyttjandeperioderna
omprovas minst arligen. Goodwill och andra immateriella
tillgangar med en obestambar nyttjandeperiod eller som annu
inte ar fardiga att anvandas provas for nedskrivningsbehov
arligen och dessutom sa snart indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgangen i fraga har minskat i varde. Immateriella
tillgangar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den
tidpunkt da de ar tillgangliga for anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

e  Dataprogram 3-10 ar
. Balanserade utvecklingsutgifter 5ar
*  Kundrelationer 5ar

(T) Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar,
immateriella tillgangar och nyttjanderattstillgangar
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berédknas tillgangens
atervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra immateriella
tillgangar med obestéambar nyttjandeperiod och immateriella
tillgangar som annu ej ar fardiga fér anvandning beraknas
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atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att
faststélla vasentligen oberoende kassafléden for en enskild
tillgang, och dess verkliga varde minus forsaljningskostnader inte
kan anvandas, grupperas tillgangarna vid prévning av
nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafléden — en sa kallad
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade varde
overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som
kostnad i arets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for
en kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas
nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingar i
enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvérdet ar det hdgsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berékning av
nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen.

Vid berakning av atervinningsvardet for kassagenererande
enheter som innehaller leasade tillgangar har valet gjorts att fran
de forvantade kassaflédena dra bort framtida leasingbetalningar.
Nyttjanderattstillgangarna inkluderas i enhetens redovisade
varde. For att erhalla ett redovisat varde fér enheten som ar
konsistent med det beraknade atervinningsvardet reduceras det
redovisade vardet med enhetens leasingskuld. Pa detta satt
hanteras leasarna som en del av rérelsen, snarare an som
finansiering, med effekt att diskonteringsrantan beraknas som ett
vagt genomsnitt av avkastningskravet pa eget kapital och lanat
kapital, dar leasingskuldsattning inte inkluderas i det lanade
kapitalet.

Aterféring av nedskrivning

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som Iag till grund for berakningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstréackning som tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar
sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

(U) Varulager

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde med avdrag for inkuransrisk.
Anskaffningsvardet beraknas enligt vagda genomsnittspriser. |
anskaffningsvardet inkluderas utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras
nuvarande plats och skick.

(V) Preferensaktier

Koncernen har haft utestdende preferensaktier. | samband med
bérsnoteringen konverterades preferensaktierna antingen till
stamaktier eller drogs in. Preferensaktierna redovisades som
eget kapital eftersom innehavarna inte hade ratt att krava inlésen
av preferensaktierna samtidigt som beslutet om utdelning pa
preferensaktierna var understallt beslut av bolagsstdmma. Per
den siste december 2021 hade koncernen inga utestaende
preferensaktier.
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(W) Utbetalning av kapital till agarna
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman
godkant utdelningen.

(X) Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie fére utspadning baseras pa
arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets agare och
pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestadende under aret.
Resultatet har reducerats med den utdelning (efter skatt) som
belbpte pa preferensaktierna sa lange som dessa var utestaende
eftersom utdelningen pa dessa ar kumulativ. Detta gors trots att
nagon utdelning ej utbetalades.

Vid en extra bolagsstdmma den 13 juli 2021 beslutades att 6ka
antalet utstaende stamaktier i Kjell Group AB fran 216 972 aktier
till 11 470 400 aktier genom en aktiesplit. En aktiesplit ar en
Okning av antalet stamaktier utan tillskjutande av nytt kapital. Vid
berakningen av resultat per aktie har darfor det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier justerats som om
aktiespliten hade &gt rum i borjan av den tidigaste presenterade
perioden, dvs. per den 1 januari 2020.

Vid en extra bolagsstdmma den 15 september 2021 beslutades
att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsaktiesparprogram med ett TSR-villkor (se not 19).
Prestationsaktieratter ar utspadande i den utstrackning TSR-
villkoret ar uppfyllt per rapportdagen. For att berakna
utspadningseffekten tillampas en l6senkurs for aktieratterna som
motsvarar vardet av framtida tjanster per utestaende aktieratt
berdknat som aterstdende kostnad att redovisa i enlighet med
IFRS 2.

(Y) Ersattningar till anstillda

(i) Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beréknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

(ii) Pensioner

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Som
avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit
sig att betala. | sadant fall beror storleken pa den anstalldes
pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen ar det den anstéllde som bar den aktuariella risken
(att ersattningen blir 1agre an férvantat) och investeringsrisken
(att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for
att ge de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

(iii) Erséattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av
personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar féretaget
inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstallda eller nar
foretaget redovisar kostnader for omstrukturering. Ersattningarna
som beraknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till dess
nuvarde. Ersattningar som inte férvantas regleras helt inom tolv
manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.
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(iv) Aktierelaterad ersattning

Koncernen inférde i samband med bdrsintroduktionen ett
langsiktigt incitamentsprogram i form av ett prestationsprogram
riktat till ledande befattningshavare och anstallda i
nyckelpositioner. For att delta i det langsiktiga
incitamentsprogrammet har deltagarna forvarvat aktier i Kjell
Group AB, sa kallade "sparaktier”. CEO, CFO, CCO och CTO
erhdll en bonus i samband med noteringen av bolagets aktier,
varav en andel villkorades att anvandas for att férvarva
sparaktier. Ovriga deltagare i programmet erhéll en subvention
motsvarande 25-50 procent av det belopp dessa maste investera
i sparaktier for att delta i programmet. Deltagare som behaller
sina sparaktier under intjanandeperioden om cirka tre ar och
forblir anstallda inom koncernen under hela intjanandeperioden
kommer att vara berattigade att erhalla prestationsaktier utan
kostnad, under forutsattning att ett prestationskriterium uppfylls.
Prestationskriteriet avser den totala aktiedgaravkastningen for
bolagets aktie under intjaningsperioden om cirka tre ar, ett sa
kallat "TSR-kriterium”. Antalet prestationsaktier som intjanas och
tilldelas beror pa i vilken utstrackning prestationskriteriet uppfylls
i forhallande till bestdmda minimum- och maximumnivaer. CEO,
CFO, COO och CTO kan for varje sparaktie tilldelas hogst sju
prestationsaktier, medan 6vriga deltagare kan tilldelas hogst fem
sparaktier. Minimum- och maximumnivaerna foér TSR-kriteriet ar
bestamda till 30 respektive 60 procent. Om minimumnivan
uppnas kommer 25 procent av det hogsta antalet
prestationsaktier att intjanas. Mellan minimum- och
maximumnivaerna ar intjaningen linjar.

Eftersom incitamentsprogrammet kommer att regleras med aktier
i Kjell Group AB klassificeras det som "egetkapitalreglerat" under
IFRS 2. Darmed redovisas personalkostnader for vardet av
erhallna tjanster, periodiserat 6ver intjanandeperioden, beraknat
som det verkliga vardet av de aktieratter som tilldelats deltagarna
i programmet. Motbokning gérs direkt i eget kapital i "Ovrigt
tillskjutet kapital". Totalavkastningen (TSR) utgor ett
marknadsvillkor, vilket inkluderas i den initiala varderingen av
aktieratterna. Kostnaden for aktieratterna har baserats pa aktiens
verkliga varde som beréaknas av extern part genom en sa kallad
Monte Carlo-simulering. Under intjanandeperioden gors ingen
beddmning av och justering av redovisad kostnad for forvantat
eller konstaterat utfall, vilket medfor att hela antalet aktieratter
som ar villkorade av aktieavkastningen ligger till grund for
kostnadsredovisningen, oavsett utfall. Nar aktieratter tjanats in
och aktier tilldelas ska sociala avgifter betalas for vardet av den
anstalldes forman. En kostnad och avsattning redovisas
periodiserat éver intjanandeperioden for dessa sociala avgifter.
Avsattningen for sociala avgifter baseras pa det antal aktieratter
som forvantas tjanas in och pa aktieratternas verkliga varde vid
respektive rapporttillfalle och slutligen vid tilldelning av aktier.

Den bonus respektive subvention som deltagarna i
incitamentsprogrammet erhdll har kostnadsforts i den period da
de anstallda erholl subventionen. Detsamma galler sociala
avgifter hanforliga till bonus respektive subvention.

(Z) Avsattningar

En avséattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten éver
finansiell stallning nar det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar
troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.
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Avsattningar goérs med det belopp som ar den basta
uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det férvantade framtida kassaflddet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

(i) Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande
produkterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i férhallande
till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

(AA) Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualférpliktelser lAmnas nar det finns ett
mojligt atagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekréftas endast av en eller flera osdkra framtida
héndelser utom koncernens kontroll eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas eller inte kan beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer. Aven av Radet fér finansiell rapporterings utgivna
uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2
innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som ska goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Kommande dndringar i redovisningsprinciper

De andringar i RFR 2 som trader i kraft fran och med den 1
januari 2022 bedéms inte leda till ndgon vasentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget anvands benamningarna resultatrékning,
balansrakning respektive kassaflddesanalys for de rapporter som
i koncernen har titlarna rapport éver resultat, rapport dver
finansiell stalining respektive rapport éver kassafloden.
Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget
uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman, medan
rapporten éver resultat och totalresultat, rapporten dver
foérandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7
Rapport éver kassafléden.
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De skillnader mot koncernens rapport som gor sig gallande i
moderbolagets resultat- och balansrékningar utgors framst av
finansiella intékter och kostnader, anlaggningstillgangar samt
eget kapital.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterforetag. |
koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter hanforliga
till dotterféretag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella
instrument. | moderbolaget varderas finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt 1agsta
vardets princip. For finansiella tillgangar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde tillampas IFRS 9:s
nedskrivningsregler.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Not 2 Rorelsesegment

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa
vilka delar av verksamheten féretagets hogste verkstallande
beslutsfattare foljer upp, sa kallad "management approach” eller
foretagsledningsperspektiv.

Koncernens verksamhet ar indelad i tre segment: Sverige, Norge
och Danmark vilka motsvaras av verksamheterna i respektive
land. Segmenten omfattar férsaljning via service points i Sverige
och Norge och online genererad forsaljning i respektive land. |
segment Sverige belastas dven koncerngemensamma
funktioner, inklusive inképsorganisationen i Shanghai, eftersom
detta speglar hur segmenten f6ljs upp internt inom koncernen.
Verksamheten &r likartad i samtliga segment och det
forekommer inte ndgon segmentsintern forsaljning. Segmentens
intékter ar salunda i sin helhet hanforlig till forsaljning till externa
kunder. Samma redovisningsprinciper har tillampats for
segmenten som for koncernen.

Information avseende varje segment for vilket redovisning
ldmnas anges nedan.

Justerad EBITA anvands for att mata resultatet eftersom
ledningen anser att denna information ar den mest relevanta vid
utvarderingen av respektive segment. Justerad EBITA definieras
som resultat fére avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar som uppkommit i samband
med rorelseférvarv exklusive jamférelsestérande poster.

For information om jamforelsestdrande poster se avsnittet
"Avstamningar av alternativa nyckeltal".
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Koncernens rorelsesegment

2021

TSEK Sverige Norge Danmark Total
Nettoomsattning 1892 962 300 696 204 375 2398 033
Avskrivningar exkl. avskrivningar pa

immateriella anlaggningtillgangar relaterade till rérelseforvary 119 707 24 285 922 144 914
Justerad EBITA 142 348 17 329 28 463 188 140
Avskrivningar pa immateriella anlaggningtillgangar

relaterade till rérelseférvarv -11 187
Jamforelsestérande poster -36 929
Rorelseresultat 140 024
Finansnetto -59 347
Resultat fore skatt 80 677

2020

TSEK Sverige Norge Danmark Total
Nettoomsattning 1747 236 251764 - 1999 000
Avskrivningar exkl. avskrivningar pa

immateriella anlaggningtillgangar relaterade till rérelseférvarv 114 857 24 760 - 139 617
Justerad EBITA 146 851 19 - 146 870
Avskrivningar pa immateriella anlaggningtillgangar

relaterade till rérelseférvarv -
Jamforelsestérande poster -7 554
Rorelseresultat 139 316
Finansnetto -61 799
Resultat fore skatt 77 517
Ingen av koncernens kunder stod for mer an 10% av nettoomsattningen, vare sig under 2021 eller 2020.
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar.

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Sverige 1244 419 1236 580
Norge 82 936 80 895
Danmark 386 960 -
Ovriga lander 3827 3417
1718 142 1 320 892
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Not 3 Intakter

Intdktsstrommar

Koncernen genererar framst intékter fran férsaljning av
teknikprodukter till konsument via butiks- och onlineférsaljning.
Forsaljningsintakterna redovisas med avdrag fér mervardesskatt,
returer och rabatter som nettoomsattning i rapporten éver
resultat for koncernen. Forsaljning sker i Sverige, Norge och
Danmark.

Intakterna redovisas i samband med férsaljning och leverans till
kund. Intjdnade poang i koncernens lojalitetsprogram som annu
ej utnyttjats av kund redovisas som skuld och reducerar
intékterna for att méta framtida kostnader som uppstar for de
utfardade lojalitetspoéngen.

Koncernens intakter uppvisar sasongsvariationer dar det fjarde
kvartalet under rakenskapsaret normalt redovisar hogre
forsaljningssiffror jamfort med 6vriga kvartal.

Intdkt per geografiskt omrade

TSEK 2021 2020
Sverige 1892962 1747 236
Norge 300 696 251 764
Danmark 204 375 -

2398 033 1999 000

Avtalsbalanser
Koncernen redovisar foljande tillgangar och skulder hanférliga till
avtal med kunder:

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Bruttovarde for kundfordringar 27 967 24 908
Forlustreserv -1281 -571
Redovisat viarde kundfordringar 26 686 24 337
Kundlojalitetsprogram redovisad

som 6vrig skuld 3987 3597

Presentkort och andra
tilgodohavanden redovisad som
Ovrig skuld 6 534 6 527

Summa avtalsskulder 10 521 10 124

Samtliga avtalsskulder redovisade vid ingangen av aren 2021
och 2020 har under efterféljande perioder redovisats som intakt.
Ingen information 1dmnas om transaktionspris allokerat till
aterstaende prestations-ataganden eftersom det per den 31
december 2021 inte finns nagra sadana ataganden med en
ursprunglig forvantad I6ptid pa mer an ett ar.

For upplysning om koncernens garantiavsattningar se not 21.
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Not 4 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

TSEK 2021 2020
Bidrag och ersattningar 4 608 1319
Kursvinster pa fordringar/skulder av

rorelsekaraktar 3203 919
Forsakringsersattning och skadestand 40 5497
Ovrigt 2515 974

10 366 8709

Not 5 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen
TSEK 2021 2020

Kursforluster pa fordringar/skulder av
rorelsekaraktar -2 390 -4 169

Ovrigt -964 -32

-3 354 -4 201

Moderbolaget
TSEK 2021 2020

Kostnader relaterade till

borsintroduktion 0 -4 536
Ovrigt 0 0
0 -4 536

Not 6 Forvarv av rorelse

Forvarv under 2021

Per 29 april 2021 férvarvade koncernen 100% av det onoterade
danska bolaget AV-Cables.dk och den totala kdpeskillingen som
Overfordes uppgick till 383 759 TSEK. Genom forvarvet
forstarker koncernen sin position ytterligare som en ledande
aktor inom tillbehdr fér hemelektronik i Norden och skapar en
plattform for breddat sortiment och tillvaxt i Danmark, Norge och
Sverige.

Kdpeskillingen uppgick till 383,8 MSEK, varav 243,8 MSEK
erlagts kontant. 68,0 MSEK erlaggs genom utstéllande av revers.
Via kvittningsemission aterinvesteras 22,4 MSEK i Kjell Group
AB (f.d. Kjell HoldCo AB). Resterande 45,6 MSEK I6ses genom
utstallande av en Promissory Note som I6per med 10 % ranta.
Promissory Note reglerades med aktier i Kjell Group AB den 17
september 2021. Séljaren har dessutom mdjlighet att erhalla
tillaggskopeskilling om maximalt 102,5 MSEK under forutsattning
att specificerade resultatmal uppnas. Det verkliga vardet av
tillaggskopeskillingen har per forvarvstidpunkten 29 april 2021
bedémts uppga till 71,9 MSEK.

(A) Overford ersittning
| féljande tabell sammanfattas verkligt varde for den 6verférda
ersattningen per forvarvsdatumet.

TSEK

Likvida medel 243 808

Nyemitterade aktier, 12,436 stamaktier A 22 404

Skuldebrev (Promissory note) 45618

Tillaggskopeskilling 71929

Summa overford ersattning 383 759
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Det verkliga vardet av dverforda stamaktier i Kjell Group AB har
uppskattats med hjalp av en multipelvardering for att berdkna
enterprise value (EV) reducerat med nettoskulden. EV-vardet har
darefter minskats med vardet av preferensaktierna for att erhalla
verkligt varde fér stamaktierna.

(B) Villkorad kopeskilling

Forvarvsavtalet anger att en villkorad tillaggsképeskilling ska
utga till AV-Cables.dks tidigare agare som beror pa
resultatutvecklingen i AV-Cables.dk under 2021. Den maximala
ersattningen som enligt dverlatelseavtalet kan komma att betalas
ut uppgar till 102,5 MSEK. Lagsta belopp som kan komma att
betalas ut ar O kr. Utfallet av det odiskonterade och tillika verkliga
vardet pa kopeskillingen ar faststallt till 54,7 MDKK vilket per
balansdagen uppgick till 75,4 MSEK. Tillaggskopeskillingen
betalades ut den under mars 2022 uppgaende till 73,9 MSEK.
Den villkorade képeskillingen redovisas som en kortfristig skuld
bland "Ovriga skulder" i koncernens rapport éver finansiell
stéllning.

(C) Forvarvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter uppgaende till 5 508 TSEK har
exkluderats fran forvarvspriset och redovisats som en kostnad
under innevarande &r, inom raden "Ovriga externa kostnader” i
koncernens rapport éver resultatet.

(D) Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder

Nedanstaende tabell sammanfattar de redovisade beloppen for
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder per forvarvsdagen.

TSEK

Materiella anlaggningstillgangar 32 540
Nyttjanderattstillgangar 358
Ovriga immateriella tillgangar 122 748
Uppskjuten skattefordran 227
Omséttningstillgangar 35492
Likvida medel 8 271
Icke rantebarande skulder -26 284
Uppskjuten skatteskuld -28 470

Leasingskulder -344
Summa foérvarvade identifierbara

nettotillgadngar 144 538
Goodwill 239 221
Summa o6verford erséttning 383 759

(E) Paverkan pa koncernens resultat

Under 2021 har forvarvet bidragit till koncernens intéakter med
204 415 TSEK och till koncernens resultat fore skatt med 3 838
TSEK. Om forvarvet hade agt rum den 1 januari 2021 gor
ledningen uppskattningen att koncernens intakter skulle ha
paverkats med 340 495 TSEK och koncernens resultat fore skatt
med 21 391 TSEK.

(F) Goodwill

Goodwill redovisas for forvarvet under 2021 eftersom erlagda
kopeskillingar for rorelseférvarven inkluderade belopp avseende
forvantade synergier, intaktstillvaxt och framtida
marknadsutveckling i det forvarvade foretaget. Dessa fordelar
redovisas inte separat fran goodwill eftersom de inte uppfyller
kriterierna for identifierbara immateriella anlaggningstillgangar.
Goodwill som uppkommer fran férvarvet forvantas inte vara
skattemassigt avdragsgill fér narvarande.

TSEK

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans vid periodens borjan 520 866
Rorelseforvary 239 221

Valutakurseffekter 2013
Utgaende balans vid periodens slut 762 100

Not 7 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Kostnader for ersattningar till anstallda

TSEK 2021 2020
Koncernen
Léner och erséattningar m.m. 355 238 315 821
(varav bonus) 28 977 28 703
Aktierelaterade ersattningar 640 -
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 19 243 14 665
Sociala avgifter 92 120 88 949
467 241 419 435
Moderbolaget
Léner och ersattningar m.m. 15 479 -
(varav bonus) 11 534 -
Aktierelaterade ersattningar 512 -
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 1146 -
Sociala avgifter 5526 -
22 663 -
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Medelantalet anstallda

2021 varav man 2020 varav min

Moderbolaget

Sverige 6 83% - -
Totalt moderbolaget 6 - - -
Dotterforetag

Sverige 619 78% 591 80%
Norge 90 80% 87 82%
Danmark 47 62% - -
Kina, Shanghai 34 35% 20 35%
Totalt i dotterforetag 790 75% 698 79%

Koncernen totalt 796 75% 698 79%

Konsfordelning i foretagsledningen

Andel kvinnor

2021-12-31 2020-12-31
Moderbolaget
Styrelsen 33% 40%
Ovriga ledande befattningshavare 17% -
Koncernen
Styrelsen 18% 15%
Ovriga ledande befattningshavare 17% -
Ledande Ledande
Loner och andra ersattningar, pensionskostnader samt pensionsforpliktelser for ledande befattnings befattnings
befattningshavare havare havare
TSEK 2021 2020
Koncernen
Antal ledande befattningshavare 12 11
Léner och andra ersattningar 21639 10 609
(varav bonus) 11 534 2536
Pensionskostnader 3898 3373
Moderbolaget
Antal ledande befattningshavare 12 5
Loner och andra ersattningar 16 144 -
(varav tantiem o.d.) 11 534 -
Pensionskostnader 1146 -

Andreas Rylander tilltradde som VD och koncernchef den 10 mars 2021. | tabellen "Léner och andra erséattningar till ledande
befattningshavare, moderbolaget 2021” redovisas fram till detta datum hans erséattning tillsammans med 6vriga ledande
befattningshavare som ersattning fran dotterbolag och foér perioden 10 mars till 31 maj redovisas ersattningen som ersattning fran
dotterbolag och darefter som erséttning fran moderbolaget. Ovriga medlemmar i koncernledningen &r anstéllda i moderbolaget fran och
med 1 september 2021. Fram till detta datum redovisas deras ersattningar pa raden ersattningar fran dotterbolag. Under 2021 har
koncernledningen forstarkts med tva personer innebarande att redovisad ersattning for ledande befattningshavare inte reflekterar ett

helarsvarde.

Under 2020 fanns inga anstallda i moderbolaget.
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Loner och andra erséttningar till ledande befattningshavare, moderbolaget 2021

TSEK

Grundlon/
Styrelse-
arvode

Rorlig
ersattning

Pensions-
kostnad

Ovriga Aktierelaterade

formaner

kostnader

Summa

Styrelsens ordféorande
Ingrid Johansson Blank
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag

Styrelseledamoter

Fredrik Dahnelius *
Ersattning fran moderbolaget

Ersattning fran dotterbolag

Catrin Folkesson

Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag
Thomas Broe-Andersen >
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag
Simon Larsson **
Ersattning fran moderbolaget

Ersattning fran dotterbolag

Ola Bjurmark (13 juli - 31 december)
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag

VD och koncernchef

Andreas Rylander (10 mars - 31
december)

Ersattning fran moderbolaget (1 juni - 31
december)

Ersattning fran dotterbolag (10 mars - 31
maj)

Eric Lundberg (1 januari - 9 mars)
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag

Ovriga ledande befattningshavare
(5 personer)

Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag

300

75

1618

382

1413

2143
3657

3744

7790

260

142

331

1280
1375

63

25

20

99
158

128

384

300

75

5813

549

1764

11 696
5190

Summa
Ersattning fran moderbolaget
Ersattning fran dotterbolag

*)  Styrelseledamoten representerar familjen Dahnelius. Inget styrelsearvode har utbetalats fran Kjell Group AB.

9738
4 286
5452

11 534
11 534

3388
1540
1848

365
162
203

**)  Styrelseledamoten representerar FSN Capital. Inget styrelsearvode har utbetalats fran Kjell Group AB.
***) Eric Lundberg avgick som VD och koncernchef den 9 mars 2021 och ersattes av Andreas Rylander.
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Loner och andra erséttningar till ledande befattningshavare, moderbolaget 2020
Grundlon/
Styrelse- Rorlig Pensions- Ovriga Aktierelaterade
TSEK arvode erséttning kostnad formaner kostnader Summa

Styrelsens ordférande
Ingrid Johansson Blank
Ersattning fran moderbolaget - - - - - -
Ersattning fran dotterbolag 300 - - - - 300

Styrelseledamoter
Fredrik Dahnelius

Ersattning fran moderbolaget - - - - - -
Ersattning fran dotterbolag - - - - - -

Catrin Folkesson
Ersattning fran moderbolaget - - - - - -
Ersattning fran dotterbolag 150 - - - - 150

Thomas Broe-Andersen (30 juni - 31
december)

Ersattning fran moderbolaget - - - - - -
Ersattning fran dotterbolag - - - - - -

*%

Kenneth Haavel (1 januari - 30 juni)
Ersattning fran moderbolaget - - - - - -
Ersattning fran dotterbolag - - - - - -

*kk

Simon Larsson (9 april - 31 december)
Ersattning fran moderbolaget - - - - - -
Ersattning fran dotterbolag - - - - - -

VD och koncernchef

Eric Lundberg

Ersattning fran moderbolaget - - - - - -
Ersattning fran dotterbolag 2102 714 660 66 - 3 542

Ovriga ledande befattningshavare

(4 personer)

Ersattning fran moderbolaget - - - - - -
Ersattning fran dotterbolag 5190 1821 2713 266 - 9990

Summa 7742 2535 3373 332 - 13 982
Ersattning fran moderbolaget - - - - - -
Ersattning fran dotterbolag 7742 2535 3373 332 - 13 982

*)  Styrelseledamoten representerar familjen Dahnelius. Inget styrelsearvode har utbetalats fran Kjell Group AB.

**)  Styrelseledamoten representerar FSN Capital. Inget styrelsearvode har utbetalats fran Kjell Group AB.

***) Var styrelsesuppleant innan han tilltradde som styrelseledamot. Representerar FSN Capital. Inget styrelsearvode har utbetalats
fran Kjell Group AB.

Arsredovisning 2021 | Kjell Group 47



Ledande befattningshavares ersattningar

Anstéllningsvillkor féor VD

Koncernens verkstallande direktor (VD) har 9 manaders
uppsagningstid fran sin sida och 12 manaders fran bolagets sida.
Under uppsagningstiden ar VD berattigad till den I6n och andra
anstallningsformaner som gallde dagen vid
uppsagningstidpunkten. Total ersattning till VD utgérs av fast
grundlén, rorlig 16n, pensioner och 6vriga férmaner. Den rérliga
I6nen har kopplats till pa férhand bestdmda och méatbara
finansiella kriterier. Det maximala utfallet ar 50 procent av den
arliga grundlénen och uppgick for 2021 till 62 % (100%).

Pensionskostnader som det aligger bolaget att betala uppgar till
25 procent av grundiénen

Ovriga férmaner utgdrs av tjanstebil och privat sjukférsakring.
Det totala vardet av sadana férmaner utgoér en mindre del av den
totala ersattningen.

Anstéllningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare

Total ersattning till 6vriga ledande befattningshavare utgérs av
fast grundlon, rorlig 16n, pensioner och 6vriga férmaner i likhet
med VD. Den rérliga I6nen har kopplats till pa férhand bestamda
och matbara finansiella kriterier och utgors av ersattning upp till
fyra manadsloner for respektive medlem i koncernledningen.
Utfallet for 2021 lag pa 62% (100%).

Den avgiftsbestamda pensionskostnaden for ledande

befattningshavare baserade i Sverige ar satt till hogst 25 procent
av den arliga grundiénen inklusive semesterlén. Ovriga férmaner
utgors av tjanstebil och privat sjukforsakring. Det totala vardet av
sadana férmaner utgér en mindre del av den totala ersattningen.

| det fall anstéllningen avslutas av bolaget ar uppsagningstiden
pa mellan 9 och 12 manader. | det fall anstaliningen avslutas av
den anstallde kan uppséagningstiden uppga till en period pa 6 upp
till 9 manader.

Incitamentsprogram

Vid en extra bolagsstdmma den 15 september 2021 beslutades
att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsaktiesparprogram. For att delta i det langsiktiga
incitamentsprogrammet kravs att deltagaren férvarvar aktier i
Kjell Group AB, sa kallade "sparaktier”. Den maximala
investeringen i sparaktier varierar, fran cirka 100 000 kronor till
cirka 750 000 kronor beroende pa deltagarnas senioritet inom
organisationen. CEO, CFO, CCO och CTO erhdll en bonus, se
avsnitt "Bonus” nedan, varav en andel villkorades att anvandas
for att forvarva sparaktier. Ovriga deltagare i programmet erhéll
en subvention motsvarande 25-50 procent av det belopp dessa
maste investera i sparaktier for att delta i programmet.

Deltagare som behaller sina sparaktier under intjanandeperioden
om cirka tre ar och forblir anstallda inom koncernen under hela
intjidnandeperioden ar berattigade att erhalla prestationsaktier
utan kostnad, under férutsattning att ett prestationskriterium
uppfylls. Prestationskriteriet avser den totala
aktiedgaravkastningen for bolagets aktie under
intjdningsperioden om cirka tre ar, ett sa kallat "TSR-kriterium”.
Antalet prestationsaktier som intjanas och tilldelas beror pa i
vilken utstrackning prestationskriteriet uppfylls i férhallande till
bestdmda minimum- och maximumnivaer. CEO, CFO, COO och
CTO kan for varje sparaktie tilldelas hogst sju prestationsaktier,
medan 6vriga deltagare kan tilldelas hogst fem sparaktier.
Minimum- och maximumnivaerna fér TSR-kriteriet &r bestdamda
till 30 respektive 60 procent. Om minimumnivan uppnas kommer
25 procent av det hdgsta antalet prestationsaktier att intjanas.
Om maximumnivan uppnas eller dvertraffas kommer 100 procent
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av prestationsaktierna att intjgnas. Mellan minimum- och
maximumnivaerna &ar intjaningen linjar.

Intidnandeperioden for programmet ar 3 ar. Verkligt varde per
aktieratt uppgick vid tilldelningstidpunkten till 14,50 kr. Kostnaden
for aktieratterna har baserats pa aktiens verkliga varde som
beradknas av extern part genom en sa kallad Monte Carlo-
simulering. Varderingsvariabler férutom Monte Carlo-simulering
inkluderar intjanandeperiod, introduktionspris aktie, potentiella
utdelningar under intjanandeperiod.

Kostnaderna for incitamentsprogrammet framgar av
nedanstaende tabell.

TSEK 2021 2020
IFRS 2 kostnad 512 -
Sociala avgifter 171 -

683 -

Foérandringar i antalet utestdende aktieratter ar som foljer:

Antal aktieratter 2021 2020

Per 1 januari - -
Tilldelade - -
Forverkade - -

Per 31 december - -

Inga aktieratter ar annu intjanade. Full tilldelning kommer
resultera i en utspadning om cirka 1,5 procent av det totala
antalet utestaende aktier.

Bonus

Den 23 augusti 2021 beslutade styrelsen att bevilja bonusar till
CEO, CFO, CCO och CTO villkorade av att bolagets aktier
noterades. Bonusarna var bestamda till ett fast belopp om 3,0
miljoner kronor (plus sociala avgifter) for CEO och totalt 6,5
miljoner kronor (plus sociala avgifter) for CFO, CCO och CTO.
Bonusarna har betalats ut som |6n och minst 50 procent av
nettobeloppet efter skatt maste anvandas antingen till att
forvarva sparaktier som kravs for deltagande i det langsiktiga
incitamentsprogrammet eller till att férvarva andra aktier i
bolaget.

Statliga stod

Under 2020 har koncernen permitterat personal i Sverige och
Norge. | Norge uppgick permitteringarna i antal till 34 personer
under perioden mars-maj. | Sverige uppgick permitterad personal
till 66 for perioden mars-juni. Fér verksamheten i Norge har man
inte erhallit nagot stod till foljd av direktutbetalning till
arbetstagare fran myndigheter. | Sverige uppgick stodet fran
Tillvaxtverket till 2 078 TSEK och har redovisats genom
reducering av I6nekostnaderna.

Under 2021 har koncernen inte erhallit nagot stoéd for
permitteringar.
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Not 8 Arvode och kostnadsersattning till

Not 9 Finansnetto

revisorer TSEK 2021 2020
TSEK 2021 2020
Koncernen
Koncernen Finansiella intékter 3 6
KPMG AB
Revisionsuppdrag 1 396 699 Réantekostnader 38 647 -50 538
Revisionsverksamhet utéver Réntekostnader pa leasingskulder 10 100 -10 741
revisionsuppdraget 4 661 165 Kostna_d for 16sen av tidigare
Skatteradgivning 1160 41 UF_?P_'_an"TQ ‘ o 3950 -
Andra uppdrag 1089 4993 Ifo"randn.r?g i vgr!dlgt véarde av
8306 5897 t.l.llaggskopesknlmg 3458 -
Ovrigt 3195 -526
xg/\j‘g?;get Finansiella kostnader 59350  -61805
Revisionsuppdrag 600 65
Reyi§ionsverksamhet utover Finansnetto redovisat i resultatet 59 347 -61 799
revisionsuppdraget 4 565 -
Skatteradgivning 1146 -
Andra uppdrag e 1099 Moderbolaget
s 1164 Rantekostnader och liknande
" . . resultatposter 4 484 -1
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och Finansiella kostnader 4484 3
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens férvaltning samt revision och annan
granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Not 10 Bokslutsdispositioner
Detta inkluderar &vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa TSEK 2021 2020
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid saddan granskning eller Moderbolaget
genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Erhalllet koncernbidrag 51 925 4 536
51 925 4536
Not 11 Skatter
Redovisat i rapporten 6ver resultat och 6vrigt totalresultat/rapport 6ver resultat
Koncernen
TSEK 2021 2020
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Arets skattekostnad / skatteintakt -27 934 -17 652
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -
-27 934 -17 652
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader 8 227 358
Skattevarde i underskottsavdrag 1448 -1 385
9 675 -1 027
Totalt redovisad skattekostnad -18 259 -18 679
Moderbolaget
TSEK 2021 2020
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Arets skattekostnad / skatteintékt -4721 -
-4 721 -
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintékt (+)
Skattevarde i underskottsavdrag 1448 -
1448 -
Totalt redovisad skattekostnad -3273 -
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Avstiamning av effektiv skatt

Koncernen

TSEK 2021 2020
Resultat fore skatt 80 678 77 517
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 20,6% -16 620 21,4% -16 589
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 0,6% -484 0,1% -48
Ej avdragsgilla kostnader 0,4% -354 0,5% -379
Ej skattepliktiga intakter 0,0% 0,0% 29
Okning av kvarstaende negativt rantenetto utan 0,0%

motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 0,7% -585 1,4% -1 080
Forandring underskott 0,0% - 0,0% -
Justering av temporara skillnader 0,4% -362

Effekt av &ndrade skattesatser och skatteregler 0,0% 0,2% -163
Schablonranta pa periodiseringsfond 0,1% -107 0,1% -111
Ovrigt -0,3% 253 0,4% -338
Redovisad effektiv skatt 22,6% -18 259 24,1% -18 679

Moderbolaget

TSEK 2021 2020

Resultat fore skatt 11 146 -1

Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 20,6% - 2 296 21,4% -

Ej avdragsgilla kostnader -0,1% - 9 -

Okning av kvarstaende negativt rantenetto utan -5,2% - 584 -

motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -

Ovrigt -3,4% - 383

Redovisad effektiv skatt 29,4% - 3272 21,4% -

Skatt hanforlig till ovrigt totalresultat

Koncernen 2021

TSEK Fore skatt Skatt Efter skatt
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utidndska verksamheter 5483 - 5483
Kassaflodessakringar 95 -16 79
Ovrigt totalresultat 5578 -16 5562
Koncernen 2020

TSEK Fore skatt Skatt Efter skatt
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter -1 160 - -1 160
Kassaflodessakringar 296 -63 233
Ovrigt totalresultat - 864 -63 -927

Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i
rapporten dver finansiell stallning:

Koncernen
TSEK 2021 2020
Skattemassiga underskott 3622 3037

3622 3037
Av de skattemassiga underskottsavdragen bestar 100% (100) av kvarstaende rantenetto, dessa forfaller med start ar 2026. Uppskjutna

skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da bedémningen i dagslaget inte gor det sannolikt att dessa kommer att nyttjas for
avrakning vid framtida beskattning.
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen
Redovisat i Balans per 31
Balans per Redovisat i ovrigt total- Redovisat i Redovisat via december
TSEK 1 januari 2021 arets resultat resultat eget kapital forvarv 2021
Materiella anlaggningstillgangar 5292 -502 - - - 4790
Immateriella tillgangar -91 518 2 461 - - -26 522 -115 579
Lager 804 125 - - 60 989
Kundfordringar 55 108 - - - 163
Periodiseringsfonder -26 279 8715 - - - -17 564
Ovrigt 25 -2 680 -16 - -1 229 -3 900
Aktiverat underskottsavdrag - 1448 - - - 1448
-111 621 9 675 -16 - -27 691 -129 653
Redovisat i Balans per 31
Balans per Redovisat i ovrigt total- Redovisat i Redovisat via december
TSEK 1 januari 2020 arets resultat resultat eget kapital forvarv 2020
Materiella anlaggningstillgangar 4870 422 - - - 5292
Immateriella tillgangar -91 518 - - - - -91 518
Lager 813 -9 - - - 804
Kundfordringar 93 -38 - - - 55
Periodiseringsfonder -26 262 -17 - - - -26 279
Ovrigt 88 - -63 - - 25
Utnyttjande av underskottsavdrag 1385 -1 385 - - - -
-110 531 -1 027 -63 - - -111 621

Forandrad skattesats

Skattesatsen for foretag sanks fran 21,4% till 20,6% for rakenskapsar som borjar 1 januari 2021 eller senare.

Not 12 Resultat per aktie

Resultatet per aktie berdknas genom att periodens resultat delas med vagt genomsnittligt antal aktier under perioden. Innan bolaget
bérsintroducerades den 16 september 2021 fanns preferensaktier med réatt till kumulativ utdelning. Den kumulativa utdelningen (efter

skatt) som bel6per pa preferensaktierna har reducerat arets resultat vid berakningen av resultat per aktie. | samband med

bérsintroduktionen omvandlades preferensaktierna till stamaktier eller drogs in. Vid berékning av resultatet per aktie har arets resultat
reducerats med den utdelning som beldpte pa preferensaktierna sa lange som dessa var utestaende.

Med hansyn tagen till koncernens incitamentsprogram som finns beskrivet i not 7 finns en potentiell framtida utspadningseffekt
avseende bolagets aktier givet att vissa villkor uppfylls. Full tilldelning kommer resultera i en utspadning om cirka 1,5 procent av det

totala antalet utestdende aktier.

2021 2020
Resultat per aktie fére utspadning, kr* 1,75 1,43
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,75 1,43
De belopp som anvénts i téljare och ndmnare redovisas nedan.
Resultat per aktie fore utspadning
2021 2020
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, TSEK 62 419 58 838
Kumulativ utdelning pa preferensaktier hanforlig till perioden, TSEK® -33 066 -42 434
29 353 16 404

Resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare

* Resultat per aktie exkl. kumulativ utdelning for tidigare preferensaktier uppgar till 3,71 kr (5,13)

1) For 2021 avses perioden fram till bérsnotering, dvs. 1 januari - 15 september vilken &r reglerad i samband med notering av bolagets

aktier.

Vagt genomsnittligt antal aktier uppgick till 16 807 821 (11 470 400). Vid en extra bolagsstamma den 13 juli 2021 beslutades att 6ka
antalet utstdende stamaktier i Kjell Group AB fran 216 972 aktier till 11 470 400 aktier genom en aktiesplit. En aktiesplit ar en 6kning av
antalet stamaktier utan tillskjutande av nytt kapital. Vid beréakningen av resultat per aktie har darfor det vagda genomsnittliga antalet
utestaende stamaktier justerats som om aktiespliten hade agt rum i bérjan av den tidigaste presenterade perioden, dvs. per den 1
januari 2020. Det genomsnittliga antalet aktier har &ven paverkats av nyemissionen som genomférdes i samband med att bolaget bors-
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introducerades vilket 6kade antalet utstaende stamaktier med 9 148 841 aktier. Vidare har antalet utestadende stamaktier paverkats av
den kvittningsemission som gjordes for att reglera skulden tillsdljaren av AV-Cables.dk samt omvandlingen av preferensaktier till
stamaktier, vilket 6kade antalet stamaktier med 859 827 aktier respektive 9 672 981 aktier. Vid arets slut fanns 31 151 514 stamaktier
utestaende.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare vid berakning av resultat per aktie efter utspadning sammanfaller med vad som anges
ovan for berakning av resultat per aktier fére utspadning. | tabellen nedan specificeras vagt genomsnittligt antal stamaktier som anvants
vid berakning av resultat per aktie efter utspadning.

2021 2020
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 16 807 821 11 470 400
Effekt av incitamentsprogram - -
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 16 807 821 11 470 400

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt

Vid en extra bolagsstdmma den 15 september 2021 beslutades att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsaktiesparprogram med ett TSR-villkor (se not 7). Prestationsaktieratter ar utspadande i den utstrackning TSR-villkoret ar
uppfyllt per rapportdagen.
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Not 13 Immateriella anldaggningstillgangar

Internt utv.
immateriella-
Koncernen tillgangar Forvarvade immateriella tillgangar
Licenser och
Utvecklings- liknande Varu- Kund-
TSEK utgifter rattigheter mirke Goodwill relationer  Ovrigt Totalt
Ackumulerade
anskaffningsvarde
Ingadende balans 1 januari 2020 20 711 35901 444 258 520 866 - 7118 1028 854
Internt utvecklade tillgangar 14 719 - - - - - 14 719
Ovriga investeringar - 318 - - 318
Ovriga férandringar 2169 - - - - -2169 -
Valutakursdifferenser - -228 - - - - -228
Utgaende balans 31 december
2020 37 599 35991 444 258 520 866 - 4949 1043 663
Ingédende balans 1 januari 2021 37 599 35991 444 258 520 866 - 4949 1043 663
Internt utvecklade tillgangar 17 408 - - - - - 17 408
Forvarvade tillgangar - 4101 38 683 239 221 79 964 - 361 969
Ovriga investeringar - - - - - - -
Valutakursdifferenser - 29 325 2013 673 - 3040
Utgaende balans 31 december
2021 55 007 40 121 483 266 762 100 80 637 4949 1426 080
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2020 -186 -30 367 - - - 4770 -35 323
Arets avskrivningar -6 249 -1 808 - - - -179 -8 236
Utgaende balans 31 december
2020 -6 435 -32175 i i T -4949 -43 559
Ing&ende balans 1 januari 2021 -6 435 -32 175 ) ) T -4949 -43 559
Arets avskrivningar -9 512 -2 177 - - -10 748 - -22 437
Utgaende balans 31 december
2021 -15 947 -34 352 - - 10748 -4 949 -65 996
Redovisade varden
Per 2020-01-01 20 525 5534 444 258 520 866 - 2348 993 531
Per 2020-12-31 31164 3816 444 258 520 866 - - 1000 104
Per 2021-01-01 31 164 3816 444 258 520 866 - - 1000 104
Per 2021-12-31 39 060 5769 483 266 762 100 69 889 - 1 360 084

Kundrelationer avser det varde som tillkommit i samband med férvarvet av AV-Cables.dk. | kategorin dvrigt ingar hyresratter och
forskott till leverantdrer for immateriella tillgangar. Kategorin licenser och liknande rattigheter innefattar licenser for olika typer av
program for verksamhetens drift. Balanserade utgifter avser e-handelsplattform, business intelligence verktyg och check-in 16sning till
koncernens service points. | beloppet for internt utvecklade tillgangar ingar personalkostnader om 1 290 TSEK (3 071).

Alla immateriella tillgangar, utom goodwill och varumarke, skrivs av. Med varumarke avses "Kjell & Company" samt "AV-Cables.dk”.
Ledningens intuition ar att behalla och vidareutveckla respektive varumarke genom att erbjuda konkurrenskraftiga och attraktiva varor.
Beddmningen ar att koncernen arbetar aktivt for att underhalla respektive varumarke pa aktuella marknader, varpa respektive
varumarke beddms ha en obestambar nyttjandeperiod.

For information om avskrivningar, se redovisningsprinciperna i not 1.

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill och varumarke
Koncernen nedskrivningsprovar redovisat varde fér goodwill och varumarke minst en gang om aret. Utéver det genomfors
nedskrivningsprovning vid varje givet tillfalle da indikationer pa nedskrivning identifierats.
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Det ackumulerade redovisade vardet fér goodwill och varumarke ar allokerat till kassagenererande enhet enligt nedan:

Goodwill 2021 2020

TSEK

Sverige 520 866 520 866

Danmark 241 234 -
762 100 520 866

Varumarke

TSEK

Sverige 444 258 444 258

Danmark 39 009 0
483 267 444 258

Vid prévning av goodwill och varumarket jamfors atervinningsvardet med det redovisade vardet for den kassagenererande enheten.
Atervinningsvardet for den kassagenererande enheten i koncernen beraknades som ett nyttjiandevérde och faststélldes genom att
diskontera de framtida kassafléden som kan komma att genereras av det fortsatta nyttjandet av den kassagenererande enheten.
Nyttjandevardet har faststallts pa ett liknande satt fér 2020.

Atervinningsvéardet 6verstiger fér samtliga redovisade rakenskapsar det redovisade vardet varfor det inte féreligger behov av
nedskrivning.

Antaganden tillaimpade vid uppskattningar av nyttjandevérde

Viktiga antaganden vid berakning av atervinningsvarden ar drivkrafter for tillvaxt (marknaden som helhet och marknadsandel),
utvecklingen for inkdpskostnader och andra kostnadsposter samt investeringar relevanta for varje grupp av kassagenererande enheter.
De varden som tillskrivs de antaganden som tillampas vid kassaflédesprognoser grundar sig pa koncernledningens bedémning for
langsiktiga affarsplaner, normalt 3-ariga. Dessa planer aterspeglar tidigare erfarenheter och beaktar framtida trender som &r relevanta
for branschen (baserat bade pa externa kallor och intern historisk data som foljer marknadstrenden) vid framtagandet av prognoser for
viktiga drivkrafter.

Viktiga variabler Faststillande av vardena tillskrivna viktiga antaganden

Marknadsandel och -tillvaxt Forvantad marknadstillvaxt, baserat pa historisk tillvaxt och observerade trender,
kombinerat med nya marknadsandelar till féljd av en starkt marknadsposition genom
vidareutveckling av kundupplevelse och sortimentserbjudande.

InkOpspris Inflation i linje med makroekonomiska trender, kostnadsékningar drivna av
vidareutveckling av kundupplevelse och sortiment, métt av kontinuerlig férhandling av
battre villkor i marknadsledande position.

Personalkostnader Inflation och I6nedkningstrender, avtal med fackféreningar, utbildningskostnader och
mojliga effektivitetsforbattringar.

Investeringsbehov Investeringar i enlighet med bedémda behov.

Kassafloden prognostiserades for en period om tre ar, med antagande om en konstant arlig tillvaxt darefter. Efter tre ar extrapolerades
kassaflédena med en konstant arlig tillvaxt som beddmdes som rimlig med avseende pa den langsiktiga genomshnittliga tillvaxttakten for
branschen. Den arliga prognostiserade tillvaxten for den kassagenerande enheten for den slutliga perioden baserades pa den antagna
inflationstakten om 2,00 procent. Det ar i linje med ledningens forvantningar pa framtida marknadstillvaxt.

Av foljande tabell framgar diskonteringsrantan fore skatt tillampad vid faststallandet av atervinningsvardet och den slutliga tillvaxtfaktorn
som anvandes:

Diskonteringsranta Slutlig tillvaxttakt
2021 2020 2021 2020
Procent
Sverige 11,6% 11,2% 2,0% 2,0%
Danmark 13,1% - 2,0% -

Kénslighet for forandringar i antaganden
Koncernledningen uppskattar att inga rimliga férandringar av viktiga antaganden kommer att leda till nedskrivningar.

Arsredovisning 2021 | Kjell Group 54



Not 14 Materiella anldaggningstillgangar

Koncernen

Inventarier,

Byggnad och verktyg och Pagaende

TSEK mark installationer nyanlaggningar Totalt
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende balans 1 januari 2020 - 173 377 80 173 457
Ovriga forvarv - 26 220 12 26 232
Omklassificering - 92 -92 -
Avyttringar/utrangeringar - -4 796 - -4 796
Valutakursdifferenser - -4 128 - -4 128
Utgaende balans 31 december 2020 - 190 765 - 190 765
Ingéende balans 1 januari 2021 = 190 765 = 190 765
Ovriga férvarv 4131 26 600 - 30 731
Forvarvade tillgangar 32083 377 - 32 460
Avyttringar - -557 - -557
Valutakursdifferenser 335 3164 - 3499
Utgaende balans 31 december 2021 36 549 220 349 - 256 898
Ackumulerade avskrivningar
Ingadende balans 1 januari 2020 - -126 528 - -126 528
Arets avskrivningar - -20 755 - -20 755
Avyttringar - 4 533 - 4533
Valutakursdifferenser - 1846 - 1846
Utgaende balans 31 december 2020 - -140 904 - -140 904
Ingéende balans 1 januari 2021 - -140 904 = -140 904
Arets avskrivningar -728 -21 665 - -22 393
Avyttringar 557 = 557
Valutakursdifferenser -7 -2 117 = -2 124
Utgaende balans 31 december 2021 -735 -164 129 - -164 864
Redovisade varden
Per 2020-01-01 - 46 849 80 46 929
Per 2020-12-31 - 49 861 - 49 861
Per 2021-01-01 - 49 861 - 49 861
Per 2021-12-31 35814 56 220 - 92 034
Inventarier, verktyg och installationer
TSEK 2021 2020
Moderbolaget
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingéende balans 1 januari 2020 = -
Ovriga férvarv 12 -
Utgaende balans 31 december 2021 12 -
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2020 = -
Arets avskrivningar - -
Utgaende balans 31 december 2021 - -
Restvarde 12 -
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Not 15 Fordringar koncernforetag

Moderbolaget
TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 5336 800
Koncernbidrag -5 336 4 536
Vid arets slut 0 5336

For information om kreditrisk i koncernfordringar se not 25,
Finansiella risker och riskhantering.

Not 16 Varulager

Koncernen

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 538 776 404 175
Ratt att aterfa returnerade varor 6 961 4 650

545 737 408 825

Not 17 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Koncernen

Upplupna intakter leverantérer

enligt avtal 23 824 10 269
Forutbetalda lokalkostnader 4 574 4787
Forutbetalda

marknadsforingskostnader 6 700 4741
Marknadsféringsbidrag 2 250 3 536
Forsakringar 2 694 1217
Uppstartskostnader butik 748 986
Bankavgifter 27 1137
Ovrigt 4617 5141

45 434 31814

Moderbolaget
Forsakringar 1722 -
Ovrigt 201 61

1923 61
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Not 18 Likvida medel

TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Koncernen

Féljande delkomponenter ingar i

likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 193 769 340 422
193 769 340 422

Moderbolaget

Féljande delkomponenter ingar i

likvida medel:

Kassa och banktillgodohavanden 2159 920

2159 920

For information om kreditrisk i likvida medel se not 25,

Finansiella risker och riskhantering.
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Not 19 Aktiekapital
2020

Antal aktier, tusental Stamaktier Preferensaktier Total
Emitterade per 1 januari 216 972 429 904 646 876
Emitterade per 31 december 216 972 429 904 646 876
2021

Antal aktier, tusental Stamaktier Preferensaktier Total
Emitterade per 1 januari 216 972 429 904 646 876
Kvittningsemission i samband med forvarv av AV-

Cables 12 436 - 12 436
Aktiesplit (50:1) 11 240 992 21 065 296 32 306 288
Nyemission 9 148 841 - 9 148 841
Kvittningsemission 859 827 859 827
Omvandling av preferensaktier till stamaktier 9672 981 -9 672 981 =
Indragning av aktier -5635 -11 822 219 -11 822 754
Emitterade per 31 december 31151 514 - 31151 514

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 31 151 514 stamaktier. Innehavare av stamaktier
ar beréattigade till utdelning som faststalls efter hand och
aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstdmman med en
rost per aktie. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,017 kr.

Incitamentsprogram

Vid en extra bolagsstdmma den 15 september 2021 beslutades
att infora ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsaktiesparprogram med villkor beskrivet i not 1,
Redovisningsprinciper.

Full tilldelning av prestationsaktier skulle kunna resultera i en
utspadning om cirka 1,5% av det totala antalet utestaende aktier,
forutsatt att 6vertilldelningsoptionen, beskrivet i bolagets
prospekt infér bérsnoteringen, utnyttjas till fullo.

Utdelning
Det har inte skett nagon utdelning under 2021 eller 2020.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Vidare bestar omrakningsreserven av
valutakursdifferenser som uppstar vid omvardering av skulder
som upptagits som sakringsinstrument av en nettoinvestering i
en utlandsk verksamhet.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den
ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pa koncernens
ranteswap som ar identifierad som kassaflodesséakringar av
ranterisk. Ranteswappen forfoll 2020.

Moderbolaget

Aktiekapital

Posten avser aktiekapital i moderbolaget, Kjell Group AB. Per
den 31 december 2021 hade Kjell Group AB 31 151 514
stamaktier utestdende. Det finns inga 6vriga klasser av
aktiekapital. Varje aktie berattigar till en rost.
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Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget
kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt fér utdelning
till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna ska
betalas mer &an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande
det erhallna beloppet utdver aktiernas kvotvarde, foras till
Overkursfonden.

Balanserade vinstmedel:

Balanserade vinstmedel utgors av féregaende ars balanserade
vinstmedel och resultat efter avdrag for under aret lamnad
vinstutdelning.
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Not 20 Rantebarande skulder

Refinansiering av kreditfaciliteter

| samband med bdérsintroduktionen av Kjell Group AB ingicks ett
nytt finansieringsavtal bestaende av kreditfaciliteter om 910
MSEK. Faciliteterna tillhandahalls av Nordea och har
tillsammans med likviden fran nyemissionen anvants for att
refinansiera koncernens existerande skuldsattning.

Faciliteterna har en 16ptid pa fem ar fran och med likviddagen for
tilldelade aktier den 20 september 2021. Koncernen har
mojlighet att gora tva forlangningar av faciliteterna med ett ar
vardera, dock under férutsattning att langivaren accepterar
sadan forlangning. Faciliteterna I6per med en rantebindning om
1, 2, 3 eller 6 manader. Kreditfaciliteterna &r villkorade av att
forhallandet mellan koncernens totala nettoskuld och justerade
EBITDAaL (beréknade enligt villkoren for kreditfaciliteterna) inte
overstiger i kreditavtalet angivna nivaer.

Per balansdagen uppfyllde koncernen dessa villkor.

Tidigare kreditfacilitet upptogs i juli 2017 och aterbetalades i sin
helhet i samband med tecknandet av den nya kreditfaciliteten.
Utover kreditfaciliteten har koncernen haft aven en PIK
obligation. Obligationen gavs ut i juli 2017 och hade da ett

ursprungligt nominellt belopp om 165 MSEK och har I16pt med en
fast ranta som kapitaliserades genom att koncernen enligt
laneavtalet gav ut nya obligationer motsvarande periodens
rantekostnad.

Obligationen forfoll i sin helhet vid tecknandet av ny kreditfacilitet
enligt ovan.

| det foljande framgar information om kreditfaciliteternas
avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder. For mer
information om koncernens exponering for ranterisk hanvisas till
not 25.

Per 2020-12-31 fanns kreditfaciliteten i dotterféretag. | samband
med refinansieringen under 2021 tecknades den nya
kreditfaciliteten av moderbolaget. Den nyttjade delen av den
revolverande kreditfaciliteten har i enlighet med laneavtalet
tecknats av dotterbolaget Kjell Elektronik AB. Utnyttjade
kreditfaciliteter i moderbolaget per 2021-12-31 om 456 110
TSEK forfaller inte till nagon del till betalning senare @n inom fem
ar.

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder
Kreditfacilitet 446 909 621 416
PIK obligation - 222 423
446 909 843 839
Kortfristiga skulder
Korfristig del av langfristiga réntebarande
skulder 149 200 26 000
149 200 26 000
Villkor och aterbetalningstider
2021

Nominellt Redovisat
TSEK Valuta Nominell ranta Forfall vérde varde
Kreditfacilitet A SEK 1,6% 2026-09-20 46 000 46 000
Kreditfacilitet B SEK 1,6% 2026-09-20 414 000 410 109
Forvarvsfacilitet SEK 0,0% 2026-09-20 200 000 -
Revolverande kreditfacilitet SEK, EUR, NOK, DKK 1,6% 2026-09-20 250 000 140 000
Totala rantebarande skulder 910 000 596 109

2020

Nominellt Redovisat
TSEK Valuta Nominell rénta Forfall varde varde
Kreditfacilitet SEK STIBOR + marginal 2021-09-20 650 500 647 416
PIK obligation SEK 11% / 9% 2021-09-20 223 289 222 423
Totala rantebarande skulder 873 789 869 839
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Not 21 Avsattningar

Koncernen
TSEK

2021-12-31 2020-12-31

Avséttningar som &r kortfristiga skulder

Garantiataganden 7 365 6 306
Totalt 7 365 6 306
Garantier

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Redovisat varde vid periodens ingang 6 306 5908
Avsattningar som gjorts under perioden 7 365 6 306
Belopp som tagits i ansprak under perioden -6 306 -5 908
Redovisat varde vid periodens utgang 7 365 6 306

Avsattningar som ska anvandas inom ett ar klassificeras som kortfristiga skulder. Avsattning har gjorts for bedémda garantikostnader for
varor som har salts dar garanti fortfarande forelag per slutet av rakenskapsaret. Koncernen lamnar i normalfallet 12 manaders garanti.
Ledningen beddmer avsattningen baserat pa historiska utfall, likval som pa utvecklingstrender som skulle peka pa att framtida utfall
kommer att avvika fran historiska belopp. Uppskattningarna ar gjorda med samma metoder fér samtliga perioder.

Not 22 Ovriga skulder

Koncernen
TSEK

31/12/2021 31/12/2020

Ovriga langfristiga skulder
Ovrigt

102 102
102 102
Ovriga kortfristiga skulder

Lojalitetsbonus 3987 3597
Presentkort och andra tillgodohavanden 6 236 6 527
Mervardesskatt 51618 41 563
Personalens kallskatt och sociala avgifter 15 677 15192

Tillaggskopeskilling forvarv 75 387
Ovrigt 270 739
153 175 67 618

Not 23 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Koncernen

Upplupna personalkostnader 74 191 77 383
Aterbetalningsskulder 17 274 8248
Ovrigt 17 813 15 855

109 278 101 486

Moderbolaget

Upplupna personalkostnader 3923 -
Ovrigt 3632 4394
7 555 4394

Aterbetalningsskulder

Nar en kund har réatt att ldmna tillbaka en vara inom en viss
period, redovisas en aterbetalningsskuld som uppgar till det
ersattningsbelopp som erhallits (eller kommer att erhallas) som
koncernen inte forvantar sig att ha ratt till. Koncernen redovisar
aven en rattighet till de aterlamnade varorna som varderas till
varornas tidigare redovisade varde, se not 16. Kostnaderna for
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att aterta varorna ar inte vasentliga da kunderna normalt
aterlamnar varorna i séljbart skick.

Not 24 Finansiella tillgangar och
finansiella skulder

Verkligt varde

Verkligt varde for skulderna i koncernens kreditfacilitet bedoms
uppga till 600 000 TSEK (650 500) vilket kan jamféras med det
redovisade vardet om 596 109 TSEK (647 416). Faciliteten l16per
med rorlig réanta plus en marginal. Enligt foretagsledningens
bedémning har det inte skett nagon férandring i kreditmarginaler
sedan laneavtalet ingicks som skulle kunna f& en véasentlig
paverkan pa lanens verkliga varde. Skillnaden mellan verkligt
varde och redovisat varde ar darfér huvudsakligen hanforlig till
att det redovisade vardet for lanet inkluderar transaktionsutgifter
som annu inte periodiserats ut som en del av den effektiva
rantan for banklanen.

Koncernens PIK obligation |6pte med en fast ranta om 11% som
ackumulerades genom att koncernen enligt laneavtalet gav ut
nya obligationer motsvarande den réanta som ackumulerats under
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perioden. Givet att vissa villkor rérande skuldsattningsgrad var
uppfyllda tilldmpades dock i stéllet en ranta om 9%.
Foretagsledningens bedémning var att rantan pa en skuld med
motsvarande villkor inte har férandrats sedan obligationen gavs
ut som skulle fa en vasentlig paverkan pa PIK obligationens
verkliga varde. Skillnaden mellan det verkliga vardet for PIK
obligationen och det redovisade vardet ar darfor huvudsakligen
hanforlig till forekomsten av transaktionsutgifter som ingar i
obligationens redovisade varde. Verkligt varde for PIK
obligationen bedémdes darfor uppga till 223 289 TSEK vilket kan
jdmféras med det redovisade vardet om 222 433 TSEK per 31
december 2020. Obligationen aterbetalades i sin helhet i
samband med att koncernen tecknade en ny kreditfacilitet.
Varderingen tillhérde niva 2 i varderingshierarkin.

Redovisat varde for alla évriga finansiella skulder samt
finansiella tillgangar betraktas som rimliga uppskattningar av
deras respektive verkliga varde.

Koncernen har en finansiell skuld for den villkorade
tillaggskopeskillingen kopplad till forvarvet av AV-Cables.dk.
Verkligt varde for skulden avseende den villkorade
kopeskillingen ar baserat pa nuvardet av den férvantade
betalningen i enlighet med aktuellt férvarvsavtal. Utfallet av det
odiskonterade och tillika verkliga vardet pa képeskillingen ar
faststallt till 54,7MDKK vilket per balansdagen uppgick till 75,4
MSEK. Tillaggskopeskillingen utbetaldes under mars 2022 och
uppgick till 73,9 MSEK. Varderingarna tillhér niva 3 i
varderingshierarkin.
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31 dec 2021
TSEK Niva 1 Niva2 Niva3 Total
Villkorad kopeskilling - - 75387 75 387
31 dec 2020

TSEK Niva 1 Niva2 Niva3 Total
Villkorad kdpeskilling - - - -
Villkorad kopeskilling

31 dec 31 dec

TSEK 2021 2020
Ingaende balans vid ) )
periodens borjan

Rrolsatordiny glleze :
Betalningar - -
Redovisat i resultatrékning *

Forandring i verkligt varde 2 853 -
Valutakurseffekter 605 -
Utgaende balans vid 75 387 )

periodens slut
*Redovisat i finansnettot

Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna
intakter, likvida medel, leverantérsskulder och upplupna
kostnader bedéms utgora rimliga approximationer av respektive
posts verkliga varde. Ranteswapparna har varderats till nuvardet
av de framtida kassaflédena. Varderingarna tillhor niva 2 i
varderingshierarkin.

Klassificering av finansiella tillgangar och finansiella
skulder

Tabellerna nedan visar de redovisade vardena for koncernens
finansiella tillgangar och finansiella skulder per
varderingskategori enligt IFRS 9.
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2021

Finansiella Finansiella
tillgangar skulder
Obligatoriskt varderade till varderade till
vérderade till upplupet upplupet
verkligt varde anskaffnings- anskaffnings-
TSEK Not via resultatet vérde vérde Total
Finansiella tillgangar som inte redovisas till
verkligt vérde
Kundfordringar - 26 687 - 26 687
Upplupna intakter 17 - 23 824 - 23 824
Ovriga fordringar - 7 355 - 7 355
Likvida medel 18 - 193 770 - 193 770
- 251 636 - 251 636
Summa finansiella tillgangar - 251 636 - 251 636
Finansiella skulder vérderade till verkligt varde
Villkorad kopeskilling 75 387 - - 75 387
75 387 - - 75 387
Finansiella skulder som inte redovisas till
verkligt vérde
Kreditfacilitet 20 - - 446 909 446 909
Leverantérsskulder - - 377 181 377 181
Upplupna kostnader 23 - - 92 004 92 004
Kortfristig del av kreditfacilitet 20 - - 149 200 149 200
- - 1065 294 1065 294
Summa finansiella skulder 75 387 - 1 065 294 1140 681
2020
Finansiella Finansiella
tillgangar skulder
Obligatoriskt varderade till varderade till
vérderade till upplupet upplupet
verkligt varde anskaffnings- anskaffnings-
TSEK Not via resultatet vérde varde Total
Finansiella tillgangar som inte redovisas till
verkligt vérde
Kundfordringar - 24 337 - 24 337
Upplupna intékter 17 - 10 269 - 10 269
Ovriga fordringar - 1103 - 1103
Likvida medel 18 - 340 422 - 340 422
- 376 131 - 376 131
Summa finansiella tillgangar - 376 131 - 376 131
Finansiella skulder som inte redovisas till
verkligt vérde
Kreditfacilitet 20 - - 621416 621 416
PIK obligation 20 - - 222 433 222 433
Leverantorsskulder - - 314 953 314 953
Upplupna kostnader 23 - - 93 238 93 238
Kortfristig del av kreditfacilitet 20 - - 26 000 26 000
- - 1278 040 1278 040
Summa finansiella skulder - - 1278 040 1278 040
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Not 25 Finansiella risker och
riskhantering

Ramverk for finansiell riskhantering

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och risker
hanteras av koncernens CFO. Den 6vergripande malsattningen
for finansfunktionen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat som harror fran finansiella risker. Koncernens CFO
rapporterar I6pande till koncernens CEO och till bolagets
styrelse.

Koncernen ar genom sin verksamhet framfor allt exponerad for
finansieringsrisk, ranterisk, valutarisk och kreditrisk.

Faciliteten bestar av nedan angivna delfaciliteter:

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken for att koncernen kan komma att
sakna likviditet pa grund av otillracklig tillgang till finansiering
eller att koncernen skulle f& svarighet att refinansiera befintliga
kreditfaciliteter d& de forfaller. Koncernen ska strava efter att ha
tillgang till bade lang- och kortfristig finansiering vid varje given
tidpunkt, vilket uppnas genom planering och goda relationer med
banker och andra kreditgivare. Enligt koncernens riktlinjer ska
den genomsnittliga aterstaende |6ptiden for langfristiga krediter
alltid 6verstiga 12 manader. Vidare ska koncernen ha en
tillganglig likviditet i form av likvida medel, korta placeringar samt
outnyttjade kreditfaciliteter i enlighet med styrelsens riktlinjer.

| samband med bérsintroduktionen av Kjell Group AB ingicks ett
nytt finansieringsavtal bestaende av kredit-faciliteter om 910
MSEK. Se not 20 fér mer information.

TSEK

Kreditfacilitet Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Kreditfacilitet A 46 000 46 000 -
Kreditfacilitet B 414 000 414 000 -
Forvarvsfacilitet 200 000 - 200 000
Revolverande kreditfacilitet 250 000 140 000 110 000
Summa 910 000 600 000 310 000

Den revolverande kreditfaciliteten kan utbetalas i SEK, EUR, DKK, NOK eller nagon annan med langivaren dverenskommen valuta.

Nedan anges en forfalloanalys for koncernens finansiella skulder (inklusive leasingskulder) som visar betalning av kapitalbelopp och
ranta (odiskonterat). Betalning av rénta pa skulder som I6per med rérlig ranta har gjorts utifran rddande rantelage per respektive
balansdag. Vid berakning av ranta har for obligationslanet (aterbetalades i samband med ny finansiering) en rantesats om 11% anvants
samtidigt som det gjorts ett antagande om att ingen ranta betalas kontant forrén tidpunkten da obligationen forfaller.

2021
TSEK 2022 2023 2024 2025 2026 >2026
Kreditfacilitet A 9936 9789 9642 9494 9 347 -
Kreditfacilitet B 6 624 6 624 6 624 6 624 420 624 -
Forvarvsfacilitet - - - - - -
Revolverande kreditfacilitet 140 230 - - - - -
Leasingskulder 120 070 84 948 52 757 27 441 12 078 -
Leverantorsskulder 377 181 - - - - -
Upplupna kostnader 92 004 - - - - -
746 045 101 361 69 023 43 559 442 049 -
2020 - enligt tidigare kreditfacilitet
TSEK 2021 2022 2023 2024 2025 >2025
Delfacilitet A 26 000 13 000 - - - -
Delfacilitet B - 611 500 - - - -
Rantor pa faciliteter 24 173 12 087 - - - -
PIK obligation inklusive ranta - - 268 940 - - -
Leasingskulder 121 823 85 283 54 120 20 380 6 073 353
Leverantorsskulder 314 953 - - - - -
Upplupna kostnader 93 228 - - - - -
580 177 721 870 323 060 20 380 6 073 353

Ranterisk i rantebarande skulder

Ranterisk definieras som risken att férandringar i marknadsrantor

har en negativ paverkan pa koncernens finansnetto samt risken
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for att fasta rantor lases in pa nivaer 6ver radande
marknadsrantor for Iangre tidsperioder. Enligt riktlinjerna ska
koncernen som grundregel ha korta rantebindningstider (rorlig
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ranta) pa rantebarande skulder eftersom kort réntebindning
beddms ge lagre rantekostnader 6ver tid samtidigt som
koncernen inte har langa kontrakt med fasta priser gentemot
kunder.

Koncernens exponering for ranterisk uppstar i huvudsak genom
att kreditfacilitetens ranta regleras genom nettoskuldens
forhallande till justerad EBITDAaL vid varje rapporteringstillfalle.
Ranteférandringar justeras for efterfljande period. Rantan
varierar i enlighet med avtal fran 1.45% till 2.25%. Nuvarande
rantesats vid utgangen av 2021 ar 1.6%.

Genomslaget pa rantekostnader under kommande
tolvmanadersperiod vid en ranteuppgang pa 1 procentenhet
skulle uppga till 5 961 TSEK (6 474) givet de rantebarande
tillgangar och skulder som fanns per 31 december aret innan. Da
koncernens tidigare PIK-obligation I16pte med fast ranta
paverkades inte rantekostnaden for PIK-obligationen av
forandring i marknadsrantorna.

Valutarisk

Valutarisk kan delas in i transaktionsexponering respektive
omrakningsexponering. Med transaktionsexponering avses
exponering for risk att varde av framtida transaktioner paverkas

negativt pa grund av férandringar i valutakurser, utan att det
finns mojlighet att koncernen kan kompensera sig i form av
férandrade priser. Omrakningsexponering uppkommer vid
omrakning av tillgangar eller skulder i utlandsk valuta samt vid
omrakning av utlandska dotterbolag till SEK vid konsolidering.

Transaktionsexponering

Koncernens direkta transaktionsexponering uppstar
huvudsakligen vid inkép som betalas i DKK, EUR, USD och
CNY. Under 2021 gjorde koncernen inkdp i DKK uppgaende till
155 896 (0) TDKK, inkdp i EUR uppgaende till 62 925 (31 157)
TEUR, inkdp i USD uppgaende till 43 457 (23 175) TUSD samt
inkdp i CNY uppgaende till 19 357 (14 166) TCNY.

Exponeringen kan enligt riktlinjer sakras med hjalp av
valutaderivat. Per den 31 december 2021 fanns dock inga
valutaderivat utestaende. | tabellen nedan illustreras vad
effekterna av en forsvagning/forstarkning av DKK, EUR, USD
och CNY mot SEK med 10% skulle ha for koncernens utgifter for
varuinkdp och darmed aven kostnaden for handelsvaror nar
dessa varor saljs till kund. Berakningen ar gjord utifran
antagandet om att alla andra variabler skulle vara oféréandrade
och baseras pa volymen av inkdp i de olika valutorna som
gjordes respektive ar.

Transaktionsexponering — kdnslighetsanalys effekt av 10% forsvagning/forstarkning mot SEK

Paverkan pa utgift for
varuinkop (TSEK)

Valuta 2021 2020
EUR +/- 63 837 +/- 32 673
usD +/- 37 293 +/-21 330
CNY +/-2 576 +/- 1888
DKK +/- 21 266 +/-0
Summa +/-124 971 +/- 55 891

Omrakningsexponering

Koncernen har omrakningsexponering framst avseende dotterféretag i Norge, Danmark och Kina vilka ger upphov ftill
omrakningsexponering i NOK, DKK samt CNY da dotterforetagets finansiella rapporter rdknas om till SEK som ar koncernens
presentationsvaluta och moderbolagets funktionella valuta. | tabellen nedan anges koncernens nettoinvesteringar i dessa valutor per

balansdagen.

Omrakningsexponering — nettoinvesteringar i utlindsk valuta

Valuta 2021 2020
NOK 34 068 25389
DKK 50 397 -
CNY 4029 3671

Omrakningsexponering — kdnslighetsanalys effekt av 10% foérstarkning/forsvagning mot SEK

Paverkan pa eget kapital Paverkan pa rorelseresultat

(TSEK) (TSEK)
Valuta 2021 2020 2021 2020
NOK +/- 3 588 +/-2 332 +/- 1083 +/- 870
DKK +/- 9 575 - +/- 6 754 -
CNY +/- 818 +/- 574 +/-74 +/- 46
Kanslighetsanalysen &r gjord utifran antagandet att alla andra variabler skulle vara oférandrade.
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Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart inte kan
fullgora sitt atagande och darigenom fororsakar koncernen en
forlust. Kreditrisken kan delas in i kommersiell exponering i form
av exponeringen for kreditrisk i kundfordringar samt i finansiell
kreditrisk som for koncernen framfor allt ar relaterad till likvida
medel. Det redovisade vardet av finansiella tillgangar utgor den
maximala kreditexponeringen. Forsaljning mot faktura sker
endast i begransad omfattning.

| samband med bdérsintroduktionen av Kjell Group AB ingicks ett
nytt finansieringsavtal i moderbolaget. Tidigare finansiering
skedde i dotterbolagen.

Forandring i forlustreserv for kundfordringar

Kommersiell exponering for kreditrisk

Koncernens forsaljning sker framst till privatpersoner, i service
points eller online. Vid férsaljning i service points sker betalning
normalt via kort eller kontant. Vid kortforsaljning mot kredit ar det
kortutstallaren som bar kreditrisken. Vid forsaljning online har
koncernen ett avtal med en samarbetspartner som tillhandahaller
en betalningslésning. Vid onlinekdp férvarvar samarbetspartnern
fordran pa kund och bar ocksa kreditrisken i denna. Koncernen
har en fordran pa samarbetspartnern for genomférda kop.
Sadana fordringar regleras dock kort efter det att kopen
genomforts, vilket innebar att 16ptiden ar mycket kort och
kreditrisken darfér begransad. Koncernens exponering for
kommersiell kreditrisk beddms darfér som lag.

Rérelsen i reserven for nedskrivning av kundfordringar under aret uppgick till foljande:

TSEK 2021 2020
Ingaende balans per 1 januari 571 598
Avskrivna belopp -137 -165
Omvardering av forlustreserv, netto 847 138
Utgaende balans per 31 december 1281 571

Finansiell exponering for kreditrisk

Koncernens exponering for finansiell kreditrisk ar i huvudsak
hanforlig till likvida medel. Per den 31 december 2021 uppgick
likvida medel till 193 770 TSEK (340 422). Likvida medel utgors i
sin helhet av kassa och banktillgodohavanden.
Banktillgodohavanden finns i banker med en kortsiktig
kreditrating om A-1 fran Standard & Poors, och kan betalas ut till
koncernen vid anmodan. Kreditrisken i likvida medel bedoms
darfér som mycket lag och ar immateriell.

Kapitalhantering

Koncernens finansiella malsattning ar att ha en god finansiell
stallning, som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares
och marknadens fortroende samt utgéra en grund for fortsatt
utveckling av affarsverksamheten; samtidigt som den langsiktiga
avkastning som genereras till aktiedgarna ar tillfredsstallande.

Under 2021 har styrelsen antagit nedan angivet mal for
kapitalstrukturen i koncernen samt policy for utdelning till
aktiedgarna:

* Den finansiella nettoskulden (nettoskuld exklusive IFRS 16
leasingskulder) ska vara mindre an 2,5 ganger justerad
EBITDAaL. Per den 31 december var den finansiella
nettoskulden 1,7 (3,2) ganger storre an justerad EBITDAaL.

—  Justerad EBITDAaL inkluderar de perioder vilka
forvarvade bolag inte ingatt i koncernens senaste tolv
manaders konsoliderade finansiella rapporter.

«  Atminstone 60% av rets resultat ska delas ut till
aktiedgarna med beaktande av foretagets finansiella
stallning, forvarvsmojligheter samt utsikterna for framtida
tillvaxt.

Kapital definieras som totalt eget kapital, omfattande stam- och
preferensaktier (per den 31 december 2021 fanns inga
utestaende preferensaktier).

Kapital
TSEK 2021 2020
Totalt eget kapital 889 447 369 328

Not 26 Leasingavtal

Koncernen leasar flera typer av tillgangar, framfor allt avseende lokaler (butiker och kontorslokaler) men ocksa i viss man andra
tillgangstyper sasom fordon, truckar och kontorsutrustning. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begransningar utéver

sakerheten i den leasade tillgangen.

Nyttjanderattstillgang

Koncernen

TSEK Fastigheter Fordon Maskiner Totalt
Avskrivningar under aret 105 911 1493 1752 109 157
Utgaende balans 31 december 2020 264 741 3094 3093 270 927
Avskrivningar under aret 107 052 2244 1770 111 066
Utgaende balans 31 december 2021 258 249 4797 2978 266 024
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Tillkommande nyttjanderattstillgangar under 2021 uppgick till 105 353 TSEK (57 454). | detta belopp ingar anskaffningsvardet for under
aret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid omvardering av leasingskulder.

Leasingskulder

Koncernen

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Kortfristiga leasingskulder 103 318 116 308
Langfristiga leasingskulder 158 750 156 539
Leasingskulder som ingar i rapporten 6ver finansiell stallning 262 068 272 847
For I16ptidsanalys av leasingskulderna, se not 25.

Belopp redovisade i resultatet

TSEK 2021 2020
Avskrivningar pa nyttjianderattstillgangar 111 066 109 157
Ranta pa leasingskulder 10 100 10 687
Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av

leasingskulden*) 465 414
Kostnader for leasar av lagt varde 3883 1601
Belopp redovisade i rapporten éver kassafloden

Koncernen

TSEK 2021 2020
Summa kassautfléden hanférliga till leasingavtal 119 326 123 339

*) Beloppet innehaller inte fastighetsskatt.

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for

variabla leasingavgifter och leasar av lagt varde.

Fastighetsleasing

Koncernen leasar fastigheter, framfér allt butikslokaler men
ocksa kontorslokaler. Dessa leasingavtal har normalt en 16ptid pa
3-5 ar. | de flesta fall finns vid slutet av den innevarande
avtalsperioden mojlighet att férlanga avtalet med ytterligare 1-3
ar. Férlangningsperioder inkluderas i leasingperioden om
koncernen vid avtalsstart (alternativt vid 6vergangen till IFRS)
beddmer det som rimligt sakert att dessa kommer att utnyttjas.

Per balansdagen den 31 december 2021 har koncernen gjort
bedémningen att gransen for rimlig sékerhet gar vid 12 manader.
Detta innebar att nar nya avtal ingas eller da leasingperioden
férandras for existerande avtal sa satts i normalfallet
leasingperiodens slut sa att den hamnar bortom 12 manader.
Aterstaende genomsnittlig leasingperiod fér koncernens
fastighetsavtal for vilka leasingskuld och nyttjanderattstillgang
berdknas till 2,3 (2,3) ar. Koncernen forvantar sig att
leasingskulden kommer att vara stabil framover.

Leasingavtalen innehaller normalt leasingavgifter som baseras
pa forandringar i lokala prisindex samtidigt som vissa avtal ocksa
innehaller rorliga hyror som baserar sig pa koncernens
forsaljning i de leasade butikerna under aret. Darutéver betalar
koncernen avgifter som hanfér sig till fastighetskatter som laggs
pa hyresvarden.
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Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon och utrustning (truckar, maskiner mm)
med leasingperioder pa 1 till 4 ar, inklusive férlangningsperioder
som koncernen ar rimligt séker pa att utnyttja. | vissa fall har
koncernen en mojlighet att kopa tillgangen vid leasingperiodens
slut. | andra fall garanterar koncernen den leasade tillgangens
restvarde vid leasingperiodens slut. | normalfallet &r koncernen
vid avtalsstart inte rimligt saker pa att kopa loss tillgangen.
Koncernen leasar aven kontorsutrustning och IT-utrustning med
leasingperioder pa maximalt 3 ar. Dessa leasingavtal ar leasar
av lagt varde. Koncernen har valt att inte redovisa
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for dessa leasingavtal.

Covid-19 relaterade hyreslattnader

| samband med coronapandemin sa har den svenska
verksamheten tagit del av stod i form utav tillfallig
hyresnedsattning i utsatta brancher. Kjell & Company
kvalificerade sig for stdd med hansyn till bedriven verksamhet.
Erhallna hyreslattnader uppfyllde kriterierna for att applicera
forenklingsregeln i IFRS 16 avseende Covid-19-relaterade
hyreslattnader. Storleken pa stdd for specifika service points har
varierat beroende pa separata 6verenskommelser med
fastighetsagare. Det statliga stodet kunde maximalt uppga till
50% av den fasta hyran dar fastighetsagare sjalva fick sta for
halva hyresnedsattningen, resterande del erhdlls fran staten.
Koncernen har erhallit hyresstdd under 2021 med 968 TSEK
(4 400) och har redovisats i rorelseresultatet.
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Not 27 Stillda sdkerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Koncernen
Stallda sdkerheter
| form av stéllda sékerheter fér egna skulder och avséttningar

Foretagsinteckningar 910 000 65 000
Aktier 914 005
910 000 979 005

Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser

Hyresgarantier 12 611 8 633
12 611 8 633
TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Moderbolaget

Stéllda sdkerheter

| form av stéllda s&kerheter fér egna skulder och avséttningar

Foretagsinteckningar 910 000

910 000

Not 28 Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

TSEK 2021
Balanserat resultat 23224
Overkursfond 1091 433
Avrets resultat 7 873
Summa 1122 530

Styrelsen foreslar féljande disposition

Balanseras i ny rakning 1122 530

Summa 1122 530

Enligt den utdelningspolicy som Kjell Groups styrelse har antagit ska utdelningen uppga till minst 60% av resultatet efter skatt med
hansyn tagen till koncernens finansiella situation, férvarvsmoéjligheter och framtida tillvaxtmajligheter.

Styrelsens forslag till arsstdmman ar att vinsten for rakenskapsaret 2021 éverfors i ny rékning och att nagon utdelning fér 2021 inte
ldmnas.

Not 29 Transaktioner med narstaende

Aktierna i Kjell Group AB &gs av FSN Capital till 22,87 %. Som narstaende till koncernen réknas FSN Capital samt portféljsbolag
forvaltade av FSN Capital, dotterbolag samt Kjell & Companys styrelse och koncernledning med narstaende. Det har inte forekommit
nagra narstaende transaktioner under 2021.

Moderbolaget har narstdenderelation till sina dotterbolag. Uppgifter om andelar i dotterbolag aterfinns i not 30. Transaktioner mellan
Kjell Group AB och dess dotterbolag har skett pa marknadsmassiga villkor.

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare framgar av not 7. Kjell Group har inte lamnat garantier eller
borgensforbindelser till férman for styrelseledaméterna eller ledande befattningshavare. Koncernen har inte identifierat nagra
transaktioner med 6vriga narstaende, utdver de som anges i denna not samt i de hanvisade noterna.
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Not 30 Koncernforetag

Moderbolaget
TSEK 31/12/2021 31/12/2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 661 157 661 157
Arets anskaffningar 948 193 -
Vid arets slut 1 609 350 661 157
Specifikation av samtliga innehav av andelar i koncernforetag
Dotterforetagets
site, land Agarandel i %
31/12/2021 31/12/2020
Kjell MidCo AB, 559117-3934 Malméo, Sverige 100,0% 100,0%
. Kjell BidCo AB, 559113-2583 Malmo, Sverige 100,0% 100,0%
.. Kjell Koncern AB, 556965-5136 Malmo, Sverige 100,0% 100,0%
. Kijell Elektronik AB, 556400-5378 Malmo, Sverige 100,0% 100,0%
Kjell & Co Norway, 815420292 Sandvika, Norge 100,0% 100,0%
Scandinavia Sourcing Team Ltd, 61949671 Hongkong 100,0% 100,0%
..... Scandsource Co Ltd, 310000400726926 Shanghai, Kina 100,0% 100,0%
AV-Cables, 31260485 Hornsyld, Danmark 100,0% -
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Not 31 Specifikationer till rapport 6ver kassafloden

Likvida medel
TSEK 31/12/2021 31/12/2020
Koncernen
Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 193 770 340 422
193 770 340 422
Moderbolaget
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 2 159 920
2159 920
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
TSEK 2021 2020
Koncernen
Avskrivningar 156 101 139 617
Ej kassaflédespaverkande rantor 710 15 856
Realisationsresultat vid férsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 263
Orealiserade kursdifferenser -2 560 5626
Avsattning garantier 675 398
Kostnadsférda finansieringskostnader tidigare finansiering 4 323 -
Ovrigt 3453 135
162 702 161 895
Moderbolaget
Ovrigt 1472 .
1472 -
Transaktioner som inte medfor betalningar
TSEK 2021 2020
Moderbolaget
Konvertering av skuld till eget kapital 69 694 -
69 694 -

Forandring av skulder inom finansieringsverksamheten

Den nya kreditfaciliteten aterfinns i moderbolaget medan tidigare kreditfacilitet fanns i dotterbolagen varfér det inte lamnas upplysning

for 2020 avseende moderbolaget.
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TSEK Kreditfacilitet PIK Obligation Leasingskulder
Koncernen

Ingéende balans 2020 671 360 208 622 345748
Kassafloden inom finansieringsverksamheten

Upptagna lan 150 000 - -
Amortering -176 000 - -
Amortering av leasingskuld - - -123 339
Summa kassafléden inom finansieringsverksamheten -26 000 - -123 339
Valutakursdifferenser - - -6 601

Andra férandringar - - -
Tillkommande leasingskulder - - 57 039
Aktiverade laneutgifter 2 056 578 -
Réntekostnader - 20 516 -
Betald rénta - -7 293 -
Utgaende balans 2020 647 416 222 423 272 847

Ingédende balans 2021 647 416 222 423 272 847
Kassafléden inom finansieringsverksamheten

Upptagna lan 723 743 - -
Amortering -769 327 -222 423 -
Amortering av leasingskuld - -119 326
Summa kassafléden inom finansieringsverksamheten -45 584 -222 423 -119 326
Valutakursdifferenser - - 5575
Andra férandringar -2 338 - -
Tillkommande leasingskulder - - 102 972
Aktiverade laneutgifter -3 890 - -
Réntekostnader 3173 - -
Betald ranta -2 668 - -
Utgaende balans 2021 596 109 - 262 068

Moderbolaget

TSEK Kreditfacilitet PIK Obligation Leasingskulder

Ingédende balans 2021

Kassafléden inom finansieringsverksamheten

Upptagna lén 460 000 - -
Summa kassafléden inom finansieringsverksamheten 460 000 - -
Aktiverade laneutgifter -3 890 - -
Réntekostnader 2574 - -
Betald ranta -2 574 - -
Utgaende balans 2021 456 110 - -
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Not 32 Handelser efter balansdagen

. Under det forsta kvartalet sa har det etablerats 3 nya
service points.

¢ Den 11 mars tillkdnnagavs att samarbetet med Circle K
utdkas att aven innefatta Norge. | en uppstartsfas i Norge
sa skall konceptet utvarderas pa sex pilotstationer.

¢  Den uppmarksammade konflikten i Ukraina har i dagslaget
inte medfért ndgon direkt konsekvens for koncernens
verksamhet. Styrelse och ledning foljer dock handelserna
noggrant och utvarderar kontinuerligt handelseforloppet och
dess potentiella paverkan pa den dagliga driften. Det ar
dock hogst troligt att situationen i Ukraina kan leda till
indirekta effekter pa varldshandeln sasom brist pa
insatsvaror och stérningar i leveranskedjor vilket far till foljd
att inkOps - och fraktpriser 6kar. Makroekonomiska
konsekvenser sdsom 6kad inflation och rantor kan ocksa
paverka konsumentbeteende och efterfragan pa
koncernens produkter.

Not 33 Viktiga uppskattningar och
bedomningar

Foretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen,
valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av
dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

Vissa viktiga redovisningsmassiga bedémningar som gjorts vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs
nedan.

Immateriella anldaggingstillgangar

Antaganden som koncernen goér i samband med
nedskrivningsprovning av immateriella anlaggningstillgangar
sasom goodwill och varumarke bedéms vara av vasentlig
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betydelse. Detta da gjorda bedémningar och antaganden som
innefattar ett antal omraden vilka namns vidare i not 13 bygger
pa stor insikt om verksamheten samt ocksa om bransch och
andra makroekonomiska aspekter. | samband med
nedskrivningsprovning av immateriella tillgangar ska det
redovisade vardet jdmféras med atervinningsvardet, vilket utgors
av det hogsta av en tillgangs nettoférsaljningsvarde och
nyttjandevardet. Efter prévning och bedémning av
nyttjandevardet beddms inget nedskrivningsbehov féreligga
avseende immateriella tillgangar daribland goodwill och
varumarke.

Leasing

Koncernens leasingavtal bestar i all vasentlighet av
butikskontrakt for de service points som koncernen nyttjar i
verksamheten. | koncernens leasingavtal finns en mgjlighet att
forlanga avtalet eller avsluta leasingavtalet nar detta forfaller
alternativt avsluta dessa i fértid om mojlighet till detta finns.
Foérlangningsoptioner som ger leasetagaren ratt att férlanga ett
leasingavtal eller avsluta i fortid skall enligt IFRS 16 raknas med i
leasingperioden om det beddéms rimligt sakert att denna
mojlighet kommer att nyttjas. Bedémningen far saledes en
paverkan pa storleken av leasingskuld och nyttjanderattstillgang.
Lépande beddms koncernen utnyttja en férlangningsoption nar
detta ar rimligt sékert baserat pa strategiska beslut om lokal
narvaro pa handelsplatser.

Not 34 Uppgifter om moderbolaget

Kjell Group AB (publ.) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med
sate i Malmo. Moderbolagets aktier &r noterade pa Nasdagq First
North Growth Market, Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Tarndgatan 6, Malmo.

Koncernredovisningen for ar 2021 bestar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans benamnd koncernen.
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli
2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen fér
moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Malmo den 19 april 2022

Ingrid Johansson Blank Fredrik Dahnelius
Styrelseordférande Styrelseledamot
Catrin Folkesson Thomas Broe-Andersen

Styrelseledamot Styrelseledamot
Ola Burmark Andreas Rylander
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Simon Larsson

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 april 2022
KPMG AB
Camilla Alm Andersson Elisabeth Lundstrém

Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Kjell Group AB (publ), org. nr 559115-8448

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Kjell Group AB (publ) for ar 2021.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 17-71 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatréakningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information d@n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-16 och 74-82. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi goér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa& som de antagits
av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

»  skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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. drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar oftillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

. inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning for Kjell Group AB (publ) fér ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Malmé den 19 april 2022

KPMG AB

Camilla Alm Andersson

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Arsredovisning 2021 | Kjell Group

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen éar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortlbpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar noédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

o pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Elisabeth Lundstrom

Auktoriserad revisor
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Utvald finansiell information

MSEK 2021 2020
Antal medlemmar i kundklubb, tusental 2 647 2115
Kund NPS 74 70
Nettoomsattning 2398,0 1999,0
Nettoomsattningstillvaxt, % 20,0% 6,8%
Jamforbar tillvaxt, % 6,8% 57%
Bruttoresultat 1023,3 877,5
Bruttomarginal, % 42,7% 43,9%
Justerad EBITA 188,1 146,9
Justerad EBITA-marginal, % 7,8% 7,3%
Jamforelsestérande poster 36,9 7,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 152,3 237,0
Rorelsekapital -33,1 -37,6
Core working capital 195,2 118,2
Finansiell nettoskuld 402,3 529,4
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL R12 1,7 3,2
Soliditet, % 34,7% 17,2%
Investeringar materiella anlaggningstillgangar -31,7 -26,2
Investeringar immateriella anlaggingstillgangar -17,4 -15,0
Antal utestdende aktier fére utspadning 31151 514 11 470 400
Antal utestaende aktier efter utspadning 31151514 11 470 400
Genomesnittligt antal utestdende aktier fére utspadning 16 807 821 11 470 400
MSEK Q3 20 Q4 20 Q121 Q2 21 Q3 21 Q421
Nettoomsattning 492,0 666,1 474,0 516,2 589,0 818,8
Bruttoresultat 217,6 281,9 215,3 2259 250,3 331,8
Bruttomarginal, % 44.2% 42,3% 45,4% 43,8% 42,5% 40,5%
Justerad EBITA 45,0 73,7 25,8 23,2 51,2 87,9
Justerad EBITA-marginal, % 9,2% 11,1% 5,4% 4,5% 8,7% 10,7%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 46,8 177,8 -100,1 58,6 49,7 144,1
Rérelsekapital 43,4 -37,6 99,5 16,9 -0,2 -33,1
Core working capital 159,2 118,2 220,9 223,3 208,5 195,2
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Avstamningar av alternativa nyckeltal

Vissa uppgifter i denna arsredovisning som foéretagsledningen och analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling ar inte
upprattade enligt IFRS (International Financial Reporting Standards). Féretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar for
investerare att analysera koncernens utveckling av skal som anges nedan. Matten &r inte en ersattning for eller battre &n redovisade
finansiella resultat enligt IFRS och bor redovisas tillsammans med dessa. Observera att koncernens definitioner av dessa matt kan
skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp. Investerare uppmanas att inte fasta otillborlig stor tillit till dessa alternativa

nyckeltal.

Justerad EBITA

Ledningen har presenterat resultatmattet justerad EBITA for att den foljer upp detta resultatmatt pa koncernniva och ar av uppfattningen
att detta matt ar relevant for en forstaelse av koncernens finansiella resultat.

Justerad EBITA beréknas genom att justera resultatet for perioden genom att exkludera paverkan fran skatt, finansnetto, avskrivningar
och nedskrivningar pa immateriella anlaggningar som uppkommit i samband med rorelseférvarv och jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat (EBIT), EBITA, EBITA marginal, Justerad EBITA, Justerad EBITA
marginal, EBITDA, justerad EBITDA och justerad EBITDAaL

TSEK 2021 2020 2019 2018
Periodens resultat 62 419 58 838 52 535 45 823
Skatt 18 259 18 679 18 367 4 954
Finansnetto 59 347 61799 67 341 75760
Rorelseresultat (EBIT) 140 025 139 316 138 243 126 537
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar relaterade till

rorelseforvarv 11187 - - -
EBITA 151 212 139 316 138 243 126 537
Avskrivningar exkl. avskrivningar pa immateriella

anlaggningtillgangar relaterade till rérelseforvary 144 914 139617 129 919 126 942
EBITDA 296 126 278 933 268 162 253 479
EBITA 151 212 139 316 138 243 126 537
Jamférelsestérande poster 36 929 7 554 155 4 366
Justerad EBITA 188 141 146 870 138 398 130 903

EBITDA 296 126 278 933 268 162 253 479
Jamfoérelsestérande poster 36 929 7 554 155 4 366
Justerad EBITDA 333 055 286 487 268 317 257 845
Avskrivningar for nyttjanderattstillgangar -110 948 -109 157 -104 797 -100 430
Réntekostnader for leasing -10 070 -10 687 -14 291 -18 531

Justerad EBITDAaL - - -
Justerad EBITDAaL 212 037 166 643 149 229 138 884
Nettoomsattning 2 398 033 1999 000 1870 964 1690 884
EBITA-marginal, % 5,8% 7,0% 7,4% 7,5%
Justerad EBITA-marginal, % 7,8% 7,3% 7,4% 7,7%

Jamforelsestorande poster

Intakts- och kostnadsposter som redovisas separat till foljd av sin art och sina belopp. Jamférelsestérande poster anvands av ledningen

for att forklara rorelser i det historiska resultatet.

Posterna bestar av kostnader for forberedelser infor borsnotering, skadestandsersattning och ersattning for rattegangskostnader,
forvarvskostnader, bonus i samband med borsnotering samt kostnad for avgangsvederlag. Alla poster som ar inkluderade &r storre och
vasentliga under vissa perioder och mindre eller obefintliga under andra perioder.

TSEK 2021 2020 2019 2018
Kostnader for forberedelse for borsintroduktion 19 308 10 402 - -
Bonus i samband med borsintroduktion 11 186 - - -
Forvarvskostnader 5508 - - -
Skadestand och ersattning for rattegangskostnader -3 839 - -
Avgangsvederlag 927 991 155 4 366
Jamforelsestorande poster 36 929 7 554 155 4 366
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Nettoomsattningstillvaxt

% 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning aktuell period 2398 033 1999 000 1870 964 1690 884
Nettoomsattning féregaende period 1999 000 1870 964 1690 884 e.t
Nettoomsattningstillvaxt, % 20,0% 6,8% 10,7% e.t
Jamforbar tillvaxt

TSEK 2021 2020 2019 2018
Jamférbar forséljning jamférelseperiod

Redovisad nettoomsattning jamférelseperiod 1999 000 1870 964 1690 884 et
Kostnad for returer och lojalitetsprogram jamférelseperiod 10 141 20 372 25102 et
Intakter nya service points och andra kanaler -5 501 -1 507 -1 453 e.t
Jamforbar forsaljning jamforelseperiod 2003 640 1889 829 1714 533 e.t
Jamforbar forséljning aktuell period

Redovisad nettoomsattning aktuell period 2398 033 1999 000 1870 964 et
Kostnad for returer och lojalitetsprogram aktuell period 11 306 10 260 20 370 et
Intékter nya service points och andra kanaler -53 817 -42 786 -42 256 et
Intakter fran forvarv -204 375 et et et
Valutaeffekter -11739 30 283 -1132 e.t
Jamforbar forsaljning aktuell period 2139 408 1996 757 1 847 946 e.t
Jamfoérbar forsaljning jamforelseperiod 2 003 640 1889 829 1714 533 et
Jamfoérbar forsaljning aktuell period 2 139 408,00 1996 757,00 1 847 946,00 et
Jamforbar tillvaxt, % 6,8% 5,7% 7,8% e.t
Bruttoresultat och bruttomarginal

TSEK 2021 2020 2019 2018
Nettomsattning 2 398 033 1999 000 1870 964 1690 884
Handelsvaror -1 374 762 -1121 524 -1 031 829 -889 494
Bruttoresultat 1023 271 877 476 839 135 801 390
Bruttoresultat 1023 271 877 476 839 135 801 390
Nettomsattning 2 398 033 1999 000 1870 964 1690 884
Bruttomarginal, % 42,7% 43,9% 44,9% 47,4%
Nettoskuld, finansiell nettoskuld och finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL

TSEK 2021 2020 2019 2018
Langfristiga rantebarande skulder 446 909 843 839 853 982 860 828
Kortfristiga rantebarande skulder 149 200 26 000 26 000 26 000
Rantebirande skulder 596 109 869 839 879 982 886 828
Likvida medel -193 770 -340 422 -299 403 -288 914
Finansiell nettoskuld 402 339 529 417 580 579 597 914
Langfristiga leasingskulder 158 750 156 539 214 363 301 869
Kortfristiga leasingskulder 103 318 116 308 131 385 123 828
Leasingskulder 262 068 272 847 345748 425 697
Summa rantebarande skulder 596 109 869 839 879 982 886 828
Summa leasingskulder 262 068 272 847 345748 425 697
Summa finansiella skulder 858 177 1142 686 1225730 1312 525
Likvida medel -193 770 -340 422 -299 403 -288 914
Nettoskuld 664 407 802 264 926 327 1023 611
Finansiell nettoskuld 402 339 529 417 580 579 597 914
Justerad EBITDAaL, R12 236 458 166 643 149 229 138 884
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL, ganger 1,7 3,2 3,9 4,3
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Rorelsekapital

TSEK 2021 2020 2019 2018
Omsattningstillgangar 846 089 823 769 732 521 670 309
- Likvida medel -193 770 -340 422 -299 403 -288 914
- Kortfristiga skulder exkl. rantebarande skulder och leasingskulder -686 852 -520 924 -454 243 -422 699
Rorelsekapital -34 533 -37 577 -21 125 -41 304
Kortfristiga skulder exkl. rantebarande skulder och

leasingskulder

Leverantérsskuld 377 181 314 953 268 478 241 387
Skatteskulder 39 853 30 561 22 423 15616
Ovriga skulder 153 175 67 618 73418 73 900
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 109 278 101 486 84 016 86 458
Avséattningar 7 365 6 306 5908 5338
Summa 686 852 520 924 454 243 422 699
Core working capital

TSEK 2021 2020 2019 2018
Varulager 545 737 408 825 379177 336 298
Kundfordringar 26 687 24 337 12133 10 757
Leverantérsskulder -377 181 -314 953 -268 478 -241 387
Core working capital 195 243 118 209 122 832 105 668
Soliditet

% 2021 2020 2019 2018
Summa eget kapital 889 447 369 328 311 417 256 617
Summa tillgangar 2 564 664 2 144 686 2103 794 2105788
Soliditet, % 34,7% 17,2% 14,8% 12,2%
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Definitioner — Alternativa nyckeltal

Resultatmatt

Definition

Skal till att resultatmatt anvands

Bruttomarginal, %

Bruttoresultat dividerat med
nettoomsattningen.

Bruttomarginal pavisar Bolagets
I6nsamhet efter kostnaden for
handelsvaror vilket méjliggor en
jamforelse av den genomsnittliga
bruttomarginalen pa salda varor 6ver tid.

Bruttoresultat

Nettoomsattning minskat med kostnaden
fér handelsvaror.

Bolagets bruttoresultat pavisar vad som
finns kvar for att finansiera 6vriga
kostnader efter att handelsvarorna har
salts.

Core working capital

Varulager plus kundfordringar minus
leverantorsskulder.

Nyckeltalet visar rérelsens
kapitalbindning for varuforsaljning.

EBIT-marginal, %

EBIT dividerat med nettoomsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets I6nsamhet
som genereras av den I6pande
verksamheten efter avskrivningar och
nedskrivningar.

EBITA

Roérelseresultat fore avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgangar
som uppkommit i samband med
rorelsefrvarv.

EBITA ger en 6vergripande bild av
resultatet som genereras i den
operationella verksamheten fore
avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgangar som uppkommit i
samband med rorelseforvarv, vilket ger
ett mer jamforbart resultatmatt 6ver tid.

EBITA-marginal, %

EBITA dividerat med nettoomsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets I1bnsamhet
som genereras av den |6pande
verksamheten fore avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgangar
som uppkommit i samband med
rorelseforvarv.

EBITDA

Resultat fore skatt, finansiella poster,
avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA ger en 6vergripande bild av
resultatet som genereras i den
operationella verksamheten fore
avskrivningar och nedskrivningar, vilket
ger ett mer jamforbart resultatmatt dver
tid.

Finansiell nettoskuld

Nettoskuld exklusive kort- och langfristiga
leasingskulder.

Anvands for att dvervaka
skuldutvecklingen och utvardera nivan pa
refinansieringsbehov.

Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDAaL,
ganger

Finansiell nettoskuld i férhallande till tolv
manaders justerad EBITDAaL.

Nyckeltalet beskriver Bolagets kapacitet
att betala tillbaka sina skulder. Ledningen
anvander nyckeltalet for att 6vervaka
nivan av finansiell havstang.

Investeringar

Forvarv av materiella- och immateriella
anlaggningstillgangar

Nyckeltalet beskriver Bolagets I6pande
investeringar i verksamheten.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamférelsestérande
poster.

Ledningen har presenterat resultatmattet
justerad EBITA for att de foljer upp detta
resultatmatt och ar av uppfattningen att
detta matt ar relevant for en forstaelse av
koncernens finansiella resultat.

Mattet visar verksamhetens finansiella
resultat utan paverkan fran vasentliga
kostnads- eller intéktsposter som
paverkar mojligheten att géra jamforelser
oOver tid, sasom det beskrivs under
"Jamforelsestdérande poster”.

Justerad EBITA-marginal, %

EBITA exklusive jamforelsestdérande poster
dividerat med netto-omsattningen.

Nyckeltalet visar Bolagets I1bnsamhet
som genereras av den |6pande
verksamheten exklusive
jamférelsestdrande poster och
avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgangar som uppkommit i
samband med rorelseférvarv, vilket
maojliggor jamforelse av den
underliggande operativa Id6nsamheten.

Justerad EBITDA
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EBITDA exklusive jamforelsestérande
poster.

Mattet indikerar Bolagets underliggande
resultat som genereras i den
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Resultatmatt

Definition

Skal till att resultatmatt anvands

operationella verksamheten fore
avskrivningar och nedskrivningar
exklusive jamforelsestérande poster,
vilket ger ett mer jamforbart resultatmatt
Over tid.

Justerad EBITDAaL

Justerad EBITDA minskad med
avskrivningar och rantekostnader
relaterade till leasing enligt IFRS 16, okat
med Justerat EBITDAaL for de perioder
forvarvade bolag inte ingatt i koncernens
konsoliderade finansiella rapporter for
relevant period.

Justerad EBITDAaL anvands som
namnare i Finansiell nettoskuld/Justerad
EBITDAaL for att 6vervaka finansiell
havstang.

Jamforbar tillvaxt, %

Férandring i jamforbar férsaljning mellan
innevarande och jamférande period dar
jamforbar forsaljning ar forsaljning i
jamférbara enheter och kanaler, rensat for
valuta-omrakningseffekter .Jamforbara
enheter och kanaler ar forsaljnings-enheter
och kanaler som har varit operationella
under hela innevarande och hela
jamfdérande period.

Mattet underlattar en jamforelse av
nettoomsattning 6ver tid genom att
exkludera intakter fran
forsaljningsenheter och kanaler som inte
varit operationella under motsvarande
perioder samt justerat for valutaeffekter.
Mattet gor det mojligt att utvardera
forsaljningstillvaxt i befintliga kanaler.

Jamforelsestérande poster

Intakts- och kostnadsposter som redovisas
separat till foljd av sin art och sina belopp.
Alla poster som ar inkluderade ar storre
och vasentliga under vissa perioder och
mindre eller obefintliga under andra
perioder.

Jamforelsestérande poster anvands av
ledningen for att férklara rorelser i det
historiska resultatet. Separat redovisning
och specifikation av jamforelsestérande
poster gor det mojligt for lasarna av de
finansiella rapporterna att forsta och
utvardera de justeringar som har gjorts
av ledningen nér justerad EBITA
redovisas. Att ta hansyn till
jamforelsestoérande poster dkar
jamforbarheten och darmed forstaelsen
for koncernens finansiella utveckling.

Nettoomsattningstillvaxt, %

Aktuell periods nettoomsattning i relation till

relevant jamférbar periods
nettoomsattning, uttryckt i procent.

Mattet gor det mojligt att analysera
koncernens totala nettoomsatt-
ningstillvaxt och satta den i relation till
marknaden i sin helhet och konkurrenter.

Nettoskuld

Summa kort- och langfristiga rantebarande
skulder och kort- och langfristiga
leasingskulder med avdrag for likvida
medel.

Nettoskuld visar Bolagets totala
skuldsattning.

Rorelsekapital

Summa omsattningstillgangar exklusive
likvida medel, minskat med summa
kortfristiga skulder exklusive rantebarande
och leasingskulder.

Mattet anvands for att analysera bolagets
kortsiktiga kapitalbindning.

Rorelseresultat (EBIT)

Roérelseresultat (EBIT) avser Bolagets
nettoomsattning och 6vriga rorelseintakter
med avdrag for handelsvaror,
personalkostnader, dvriga externa
kostnader, 6vriga rorelsekostnader och
avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Mattet indikerar Bolagets underliggande
resultat som genereras av den I6pande
verksamheten.

Soliditet, %
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Summa eget kapital dividerat med summa
tillgangar.

Nyckeltalet beskriver Bolagets langsiktiga
betalningsférmaga.
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Definitioner — Operationella nyckeltal

Operationella nyckeltal Definition

Antal medlemmar i kundklubb Antal unika personer som aktivt valjer att vara en del av Kjell & Companys medlemsklubb

Kund NPS (Net Promoter Score) Beskriver hur sannolikt det ar att en kund skulle rekommendera Kjell & Company till en van

eller kollega och kan anta ett varde mellan -100 och 100.
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Aktien

Kjell Group AB:s (publ) aktie &r noterad pa Nasdaq First North Growth Market under symbolen

KJELL och har ISIN-koden SE0016797591. Aktiekursen vid noteringen den 16 september 2021

uppgick till 55 kronor. Vid periodens sista handelsdag var aktiekursen 59,3 kronor. Den hogsta
betalkursen om 71,4 kronor respektive den lagsta betalkursen om 55,5 kronor, noterades den
16 september och den 20 december.

Under kvartalet omsattes 6 246 075 aktier, vilket motsvarar en omsattningshastighet om 20%
under matperioden.

Per den 31 december 2021 hade Kjell Group AB (publ) ca. 4 500 aktieagare, varav de storsta
var FSN Capital (22,87 %), Fosielund Holding (7,06 %), AMF Pension & Fonder (6,95 %),
Christian Damgaard Mgiller (4,76 %) och Nordea Fonder (4,32 %).

Per den 31 december 2021 var antalet utfardade aktier 31 151 514, varav samtliga ar
stamaktier.

For mer information se www.kjellgroup.com
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Agare Land Antal Kapital/réster
FSN Capital Jersey 7 123 353 22,9%
Familjen Eklund Sverige 2200 000 7,1%
AMF Pension & Fonder Sverige 2 164 090 6,9%
Christian Damgaard Mgller Danmark 1481627 4,8%
Nordea Fonder Finland 1344 511 4,3%
Nordnet Pensionsforsakring Sverige 1183 907 3,8%
Lazard Asset Management USA 909 090 2,9%
Hakan Roos (RoosGruppen) Sverige 909 090 2,9%
Carnegie Fonder Sverige 909 090 2,9%
Fredrik Dahnelius Sverige 759 990 2,4%
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Kjell Group erbjuder ett av marknadens mest kompletta produktutbud inom
elektroniktillbehdr, inklusive radgivning och installation. Verksamheten bedrivs
online i Sverige, Norge och Danmark och via 138 service points, varav 111 i
Sverige och 27 i Norge.

Genom Kjell & Companys kundklubb, med éver 2,6 miljoner medlemmar och
danska AV-Cables.dk:s drygt 500 000 kunder finns en unik forstaelse for

manniskors teknikbehov, och koncernens cirka 1 200 anstallda arbetar varje dag
for att forbattra manniskors liv genom teknik.

Kjell & Company

KJELL GROUP AB (PUBL) | Tarnégatan 6, 211 24 Malmé | Org.nr: 559115-8448
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