


Bokslutskommuniké, 2025

Fortsatta steg mot ett mer fokuserat Ratos
Kvartal 4 2025

Kvarvarande verksamhet

* Nettoomséttningen uppgick till 4 601 MSEK (4 683), varav organisk tillvaxt uppgick till +3%
*  Justerad” EBITA uppgick till 346 MSEK (220)

* Justerad EBITA-marginal uppgick till 7,5% (4,7%)

*  Roérelseresultatet uppgick till -1 590 MSEK (-69) och péverkades negativt av jamférelsestérande poster? om -1 905 MSEK (-256)
framst hanforligt till nedskrivning av goodwill i Plantasjen (-1 049 MSEK)

*  Periodens resultat uppgick till -1 733 MSEK? (-258)

Koncernen totalt

* Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,37 SEK (0,05)

*  Resultat per aktie? efter utspadning uppgick till -5,32 SEK (-0,71)

*  Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 642 MSEK (1 403)

Justerad skuldsattningsgrad exklusive finansiell leasing uppgick till 1,4x (1,2x)?

Helar 2025
Kvarvarande verksamhet
* Justerad” EBITA uppgick till 1931 MSEK (1 654)

*  Rorelseresultatet uppgick till 284 MSEK (995) och paverkades negativt av jamférelsestérande poster® om -1 526 MSEK (-535) framst hanforligt till
nedskrivning av goodwill i Plantasjen

* Periodens resultat® uppgick till -499 MSEK (94)

Koncernen totalt

*  Rorelseresultatet uppgick till 3 331 MSEK (1 670) och paverkades netto positivt av jamforelsestérande poster om 1287 MSEK (-535) framst hanforligt
till reavinster avseende avyttringen av Sentia och airteam samt nedskrivning av goodwill

* Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 2,80 SEK (2,36)

*  Resultat per aktie® efter utspadning uppgick till 6,46 SEK (0,76)

*  Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 2 294 MSEK (3 445)

Styrelsen i Ratos foreslar en utdelning for helaret 2025 om 1,40 SEK per aktie (1,35), motsvarande 50% av justerad EPS for koncernen totalt

Vasentliga handelser under samt efter kvartalets slut
*  Den 1december tilltrddde Gustaf Salford som verkstéllande direktdr fér Ratos
* Den 22 december tecknade HL Display avtal om att férvérva Deinzer Holding GmbH, vilket férvantas slutféras under det forsta kvartalet 2026

Plantasjen har genomgéatt omfattande strukturella férandringar vilket resulterat i en mer stabil men mindre verksamhet. Mot bakgrund av detta har
en nedskrivning av goodwill om 1 049 MSEK redovisats i kvartalet for att battre dterspegla bolagets nuvarande verksamhetsstruktur

Den 16 februari 2026 tecknades avtal om avyttring av Expin Group till Baneservice, Norges ledande jarnvagsentreprendr. Rorelseresultatpaverkan i
det fjarde kvartalet uppgick till -795 MSEK och var ej kassaflédespaverkande. Transaktionen forvantas slutféras under det andra kvartalet 2026

Ratos-koncernen, MSEK

kv4 kv4 FOrdndr. kv1-4 kvl-4 FOrandr.
Kvarvarande verksamhet 2025 2024 % 2025 2024 %
Nettoomséttning 4 601 4 683 -2% 18 832 20 057 -6%
EBITDA 351 382 -8% 3415 2740 25%
EBITA, justerad? 346 220 57% 1931 1654 17%
EBITA %, justerad® 7,5% 4,7% 10,3% 8,2%
EBITA 58 -36 pos 2 023 1365 48%
EBITA % 1,3% -0,8% 10,7% 6,8%
Rérelseresultat® -1590 -69 neg 284 995 -11%
Resultat fore skatt -1719 -240 neg -262 269 neg
Periodens resultat® -1733 -258 neg -499 94 neg
Resultat per aktie fére utspadning, SEK® -5,32 -0,95 neg -2,07 -0,45 neg
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® -5,32 -0,95 neg -2,07 -0,45 neg
Koncernen totalt
Rorelseresultat -1590 12 neg 3331 1670 99%
Resultat per aktie fére utspadning, SEK® -5,32 -0,71 neg 6,51 0,76 pos
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® -5,32 -0,71 neg 6,46 0,76 pos
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 642 1403 -64% 2294 3445 -33%
Skuldsattningsgrad exkl. finansiell leasing 0,6x 1,3x
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. finansiell leasing 9,5% 10,1%

" Fér avstdmning av EBITA, justerad se sida 22. Fér definition se sida 24.

2 Skuldsattningsgraden for kv4 2025 &r justerat for kapitalvinster samt jamfdrelsestérande poster.

3 Rorelseresultatet och Periodens resultat har i kv4 2025 och kvi-4 2025 paverkats negativt av jamforelsestérande poster och nedskrivning av goodwill om

-1905 MSEK respektive -1 526 MSEK. Se sida 22 fér information om de jamforelsestérande posterna.

4 Resultat per aktie har i kv4 2025 péverkats negativt av jamfdrelsestérande poster och nedskrivning av goodwill om -1 905 MSEK. Resultat per aktie for Koncernen totalt har i
kv1-4 2025 paverkats netto positivt av reavinster fran avyttringen av airteam och Sentia, jamforelsestérande poster och nedskrivning och goodwill. Resultat per aktie avser
majoritetens andel av de jamforelsestérande posterna.
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VD kommenterar utvecklingen under det fjarde kvartalet och helaret 2025 for den kvarvarande verksamheten

Fortsatta steg mot ett mer fokuserat Ratos

Det fjarde kvartalet avslutades med en férbattrad underliggande I6nsamhet dar saval resultat
som marginaler starktes jamfért med féregdende ar och den organiska forsaljningstillvaxten
uppgick till 3%. Vidare genomférdes strategiskt viktiga atgarder. HL Display tecknade avtal om
att forvarva den tyska aktoren Deinzer, vilket dr det storsta forvarvet i HL Displays historia. Efter
kvartalets slut tecknades avtal om att avyttra Expin Group, i linje med Ratos renodlingsstrategi.
Ratos avslutar dret med en forsiktigt positiv framtidssyn, med stoéd av tillfredsstéallande
underliggande resultat trots en totalt sett avvaktande marknad.

Orderlaget utvecklades positivt under perioden. HL
Display sdkrade storre order i Storbritannien och
Nordamerika till ett varde om cirka 500 miljoner
SEK oOver tva till tre ar. Efter kvartalets utgang
tilldelades Aibel ett femarigt ramavtal med ett
uppskattat varde om cirka 20 miljarder NOK och
Presis Infra erhdll ett femarigt kontrakt med ett
varde om cirka 900 miljoner NOK.

Den organiska férsaljningstillvaxten uppgick till 3% i
kvartalet och justerad EBITA 6kade med 57% till 346
miljoner SEK. Plantasjen uppvisade en svagt positiv
organisk tillvaxt i det sista kvartalet och EBITA-
marginalen for heldret landade pa 5%. Diab
levererade en robust forsaljningstillvaxt med
forbattrad I16nsamhet, medan vara bolag inom
Industrial Services paverkades negativt av en
dampad efterfradgan och darmed lagre [6nsamhet,
hanforligt sarskilt till fordons- och
biotekniksektorerna.

Sentia borsnoterades pa Oslo Bgrs under andra
kvartalet 2025 och kursen har 6kat med nastan
30%. Aibel, dar Ratos ar en minoritetsagare,
levererade under 2025 forbattrad I6nsamhet,
marginal och forbéattrat kassaflode och har en
robust orderbok infér de kommande aren.

Renodling och operationella forbattringar i en
avvaktande marknad

Mot bakgrund av Plantasjens vasentligt férdndrade
verksamhetsstruktur efter rekonstruktionen med en
tredjedel av butiksnatet avvecklat och den snévare
geografiska narvaron, har nédvandiga justeringar pa
balansrakningen genomférts och tillgdngar har
skrivits ned i det fjarde kvartalet. Effekten av detta
uppgick till -1 049 miljoner SEK pa det redovisade
resultatet och var ej kassaflodespaverkande.

Efter kvartalets slut tecknades avtal om avyttring av

Expin Group till Baneservice, Norges ledande
jarnvéagsentreprendr, i linje med Ratos
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renodlingsstrategi. Resultatpaverkan uppgick i det
fjarde kvartalet till -795 miljoner SEK och var gj
kassaflodespaverkande.

2025 var ett ar préglat av forandring med ett antal
strategiska milstolpar: bérsnotering av Sentia,
forséljning av airteam, Diabs inriktning mot mer
avancerade material och applikationer och ett stérre
tillaggsforvary inom HL Display. Dessa strukturella
atgarder i kombination med operationella
forbattringar skapar ett mer fokuserat och renodlat
Ratos.

Under det fjarde kvartalet atergick vi till organisk
tillvaxt, vilket ger oss 6kad tillforsikt infor det
kommande aret. Under 2025 uppnaddes 6kad
[6nsamhet for den kvarvarande verksamheten,
vilket, trots makroekonomisk osakerhet, tydligt visar
effekten av genomfdrda strategiska och operativa
atgarder.

Jag vill rikta ett sarskilt tack till min féretradare,
Jonas Wistrom, for det malmedvetna arbetet i att
leda Ratos de senaste atta aren.

Sedan jag tilltradde som vd i december har jag haft
férmanen att besoka samtliga bolag. Métena har
varit inspirerande och har gett vardefulla insikter i
bolagens verksamheter samt deras mdjligheter och
utmaningar. Jag ar imponerad av ledarskapet och
engagemanget i organisationen och ser med
tillforsikt pa det kommande aret.

Avslutningsvis vill jag tacka vara aktiedgare for ert
fértroende, vara vd:ar, bolagsstyrelser och
ledningsgrupper i bolagen for ett starkt
genomforande samt alla medarbetare inom Ratos
for ert engagemang och harda arbete.

Gustaf Salford, vd och koncernchef



Koncernens utveckling kvartal 4 2025

Nettoomséattning

Det fjarde kvartalet 2025 uppvisade en svagt positiv utveckling, framst till féljd av en 6kad efterfragan inom férsvar- och
energisektorerna. Den 6vergripande marknadsosakerheten kvarstod dock med fortsatt ldnga beslutsprocesser, vilket paverkade
konsultverksamheterna negativt. Den organiska forsaljningstillvéxten var positiv och uppgick till 3%. Valutaeffekterna var dock
negativa och uppgick till -4%, huvudsakligen till foljd av en forstarkning av den svenska kronan mot norska kronan och euron.
Resultat

Justerad EBITA 6kade vésentligt till 346 MSEK, framst drivet av lagre forluster i Plantasjen efter slutférd rekonstruktion samt bidraget
fran Ratos resultatandel i Sentia. Exklusive Sentia 6kade justerad EBITA med 30%. Utover Plantasjen redovisade dven segmentet
Product Solutions en stark utveckling, sarskilt Diab. Inom Construction & Services var Sentias resultatbidrag den huvudsakliga
faktorn tillsammans med en lagre forlust i Expin Group. Det motverkades delvis av ett ndgot svagare resultat i Presis Infra,
huvudsakligen till f6ljd av projektmixen. Inom segmentet Industrial Services férblev efterfragan pa konsulttjanster dampad, sarskilt
inom fordons- och biotekniksektorerna. Koncernkostnaderna ¢kade jamfért med foregédende ar, framst relaterat till periodisering av
rérlig ersattning. Rapporterat rorelseresultat minskade kraftigt, huvudsakligen till féljd av goodwillnedskrivningar i Plantasjen samt
resultateffekter hanforliga till avyttringen av Expin Group. Den effektiva skattesatsen for kvartalet var negativ.

Finansiell oversikt kvartal 4 2025

Nettoomsattning EBITA, justerad

kv4 kv4  Férandr. kv4 kv4 Foérandr.
MSEK, Kvarvarande verksamhet 2025 2024 % 2025 2024 %
Industry 2 548 2 577 -1% 188 226 -17%
Construction & Services 1212 1147 6% 303 218 39%
Consumer 842 959 -12% -106 -209 49%
Koncernkostnader -39 -15 neg
Eliminering av intern nettoomsattning
Nettoomsattning och EBITA, justerad 4601 4683 -2% 346 220 57%
Avvecklad verksamhet segment Construction 3048 -100% 181 -100%
Nettoomséttning och EBITA, justerad fér Koncernen totalt 4 601 7731 -40% 346 401 -14%
Jamférelsestérande poster? -288 -256
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgadngar uppkomna vid forvarv -1648 -33 neg
Koncernens rorelseresultat -1590 -69 neg
Finansnetto -129 -171 25%
Resultat fére skatt -1719 -240 neg
Skatt -14 -19 24%
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet -1733 -258 neg
Periodens resultat, avvecklad verksamhet? 15 -100%
Periodens resultat, koncernen totalt -1733 -144 neg

" Se sida 22 foér information om de jamférelsestérande posterna
2 Avser segmentet Construction

EBITA, justerad, kvartal och 12 manader rullande,
MSEK, kvarvarande verksamhet

R12
923 867
373 346
197 226 286 990 345 .
kv4d kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4d
2023 2024 2025

Forsaljningsbrygga, kvartal 4
Nettoomsattning

2024, MSEK 4 683
Struktur, % 0%
Valuta, % -4%
Ovrigt, %* -1%
Organisk tillvaxt, % 3%
Totalt, % -2%
2025, MSEK 4 601

* Avser Plantasjen hanférligt till nedlagd
verksamhet och stédngda butiker
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Nettoomsattning, kvartal och 12 manader rullande,
MSEK, kvarvarande verksamhet

R12
5991 5 594
4786
4734 45964683 4 479 4165 4i)1
kvd kvl kv2 kv3 kv4d kvl kv2 kv3 kv4
2023 2024 2025



Koncernens utveckling januari-december 2025

Nettoomséattning

Efterfrdgan var under 2025 ddmpad inom merparten av Ratos segment, dven om tidiga tecken pa forbattring kunde skénjas mot slutet av aret.
Den makroekonomiska och geopolitiska osakerheten fortsatte att paverka savél efterfrdgan som investeringsviljan negativt. Sammantaget var
den organiska nettoomséttningen i stort sett oférandrad och uppgick till -1%. Inom segmentet Industrial Services paverkades
teknikkonsultverksamheterna negativt av farre antal arbetsdagar samt en svagare efterfradgan framst inom fordonsindustrin. | Plantasjen
bidrog butikssténgningar till en minskning av nettoomsattningen om cirka 4% jamfort med féregédende ar. Férvérv, huvudsakligen inom
affarsomradet Industry, bidrog positivt till nettoomsé&ttningen med cirka 2%. Negativa valutaeffekter till f6ljd av en férstarkning av den svenska
kronan reducerade nettoomséttningen med cirka 3%.

Resultat

Justerad EBITA ckade med 17% till 1 931 MSEK, motsvarande den hégsta Ionsamhetsnivan hittills for den kvarvarande verksamheten och
aterspeglar effekten av genomférda operativa férbattringar trots en avvaktande marknad. Samtliga segment bidrog till resultatférbattringen,
med undantag for Industrial Services. De omstruktureringsatgarder som genomfordes i Plantasjen under féregdende ar har resulterat i en mer
stabil och I6nsammare verksamhet. Lénsamheten inom Construction & Services forbattrades, drivet av lagre forluster i Expin Group samt
bidrag fradn minoritetsinnehavet i Sentia, vilket delvis motverkades av ett l4gre resultat i Presis Infra jamfort med den starka nivan féregdende
ar. Resultatet inom Industrial Services paverkades negativt av farre antal arbetsdagar samt svag efterfragan, sérskilt inom fordons- och
biotekniksektorerna. Product Solutions EBITA 6kade daremot, framst till féljd av en stark utveckling i HL Display och Diab.
Koncernkostnaderna 6kade under aret, paverkade av flera transaktionsrelaterade processer. Rérelseresultatet for den kvarvarande
verksamheten minskade vasentligt, huvudsakligen till f6ljd av goodwillnedskrivningar i Plantasjen samt resultateffekter hanférliga till
avyttringen av Expin Group, vilka dock fér koncernen mer an motverkades av realisationsvinster relaterade till Sentia och airteam.
Finansnettot forbattrades avsevart, en foljd av lagre finansieringskostnader. Den effektiva skattesatsen for perioden, justerat for nedskrivning
av goodwill uppgick till 17% (34%).

Finansiell 6versikt januari-december 2025

Nettoomséttning EBITA, justerad

kvl-4 kvl-4 Foréandr. kvl-4 kvl-4 Foérandr.
MSEK, Kvarvarande verksamhet 2025 2024 % 2025 2024 %
Industry 10373 10414 -0% 993 1045 -5%
Construction & Services 3929 4 307 -9% 876 691 27%
Consumer 4531 5337 -15% 236 60 pos
Koncernkostnader -174 -142 -23%
Eliminering av intern omséttning -1 -2
Nettoomséttning och EBITA, justerad 18 832 20 057 -6% 1931 1654 17%
Jamforelsestérande poster? 92 -289
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgdngar uppkomna vid férvérv -1739 -369 neg
Koncernens rorelseresultat 284 995 -71%
Finansnetto -b47 -726 25%
Resultat fore skatt -262 269 neg
Skatt -236 -176 -356%
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet -499 94 neg
Periodens resultat, avvecklad verksamhet? 3 031 568 pos
Periodens resultat, koncernen totalt 2532 662 pos

" Se sida 22 for information om de jamfdrelsestérande posterna
2 Avser segmentet Construction samt tillhrande reavinst
EBITA, justerad, 12 manader rullande, MSEK,

kvarvarande verksamhet

EBITA %

Nettoomsattning, 12 manader rullande, miljarder SEK,
kvarvarande verksamhet
Tillvaxt %

1931
1773 171 1805 20,1 20,4 20,2 20,1 20,1 19,7 193 189 18,8
1615 16401636 1631 1654
Al10,3
o any 0% 89% 0% P
8;1% 8,0% 8,1% 8,1/0 8,26 0,9%1,6% _1’1% -0,3%}0,30/0.1’6% _2’0%_2’2%
kvd kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvd kvl kv2 kv3 kv4d kvl kv2 kv3 kv4
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Forsaljningsbrygga, januari — december
Nettoomséttning

2024, MSEK 20 057
Struktur, % 2%
Valuta, % -3%
Ovrigt, %* -4%
Organisk tillvaxt, % -1%
Totalt, % -6%
2025, MSEK 18 832

* Avser Expin Group och Plantasjen hanforligt till nedlagd

verksamhet och stéangda butiker
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Industry

Affarsomradet Industry bestar av tva segment: Industrial Services och Product Solutions. Industrial Services inkluderar Aleido, Knightec
Group, Speed Group och TFS HealthScience och Product Solutions omfattar Diab Group, HL Display, LEDIL och Oase Outdoors. Se not 5 fér
segmentsredovisning.

Orderingadng och Nettoomsattning

Segmentet Product Solutions uppvisade en stark organisk férsaljningstillvaxt under perioden, med positiva bidrag fran samtliga bolag. Diab
uppvisade en stark utveckling med tillvaxt inom merparten av industrier och geografiska marknader. Under kvartalet tilldelades HL Display tva
flerariga kontrakt inom Electronic Shelf Labeling (ESL) pa tva huvudmarknader, vilket ytterligare stérker bolagets marknadsposition. LEDiLs
outdoor-verksamhet fortsatte att utvecklas svagt, men visade tecken pé stabilisering mot kvartalets slut i form av en 6kad aktivitetsniva.
Efterfrdgan inom Industrial Services férblev dampad till féljd av utdragna beslutsprocesser. Fordons- och biotekniksektorerna utvecklades
svagt medan energi- och forsvarssektorerna visade storre motstandskraft. Sammantaget véxte affarsomradet organiskt med 2% under det
fjarde kvartalet.

Resultat

Justerad EBITA uppgick till 188 MSEK, en minskning med 17% jamfoért med féregdende ar. Product Solutions redovisade en 6kning av justerad
EBITA med 23%. Det var huvudsakligen drivet av en forbéttrad Idnsamhet inom Diab till foljd av omsattningstillvaxt samt lagre avskrivningar
hanforliga till PET-produktion. Den positiva resultatutvecklingen motverkades dock av en nedgédng om 44% inom Industrial Services, dar
samtliga bolag uppvisade ett lagre resultat jamfort med foregdende ar. Inom Knightec Group minskade resultatet, trots
integrationsbesparingar om cirka 10 MSEK, till féljd av minskade volymer samt mindre gynnsam geografisk mix. Speed Group paverkades
fortsatt av ett antal storre automationsprojekt, vilka férvantas f& positiv resultateffekt forst mot slutet av 2026. Redovisad EBITA belastades
huvudsakligen av en &terforing av tidigare redovisat statligt stod avseende korttidsarbete (Covid-19) inom Knightec Group.

Strategisk agenda

I linje med HL Displays langsiktiga strategi tecknades avtal om forvarv av Deinzer, en ledande aktor pa den tyska marknaden fér permanenta,
multimaterialbaserade Point of Sales-l6sningar, med en arlig omsattning om cirka 30 MEUR. Forvarvet utgor det storsta i bolagets historia.
Aleido etablerade narvaro pa den indiska marknaden genom ett mindre forvarv for att stérka leveranskapaciteten gentemot internationella
kunder. Effektiviseringsarbetet inom Speed Group fortsatte under kvartalet och bolaget slutférde &ven avyttringen av Speed Competence
(bemanningssverksamheten) dar likviden kommer att anvéndas for kostnadsbesparande atgérder.

Finansiell oversikt

kv4 kv4  Forandr. kv1-4 kvl-4  Foérandr.
MSEK 2025 2024 % 2025 2024 %
Nettoomséttning 2548 2 577 -1% 10 373 10 414 -0%
EBITA, justerad® 188 226 -17% 993 1045 -5%
varav Industrial Services 75 133 -44% 345 466 -26%
varav Product Solutions 713 92 23% 648 579 12%
EBITA %, justerad 7,4% 8,8% 9,6% 10,0%
EBITA 140 17 -18% 1172 970 21%
EBITA % 5,6% 6,6% 11,3% 9,3%
Rorelseresultat 119 149 -20% 1089 893 22%
Rorelseresultat % 4,7% 5,8% 10,5% 8,6%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 412 319 29% 1814 1277 42%
Avkastning pa sysselsatt kapital affarsomrade % 10,5% 1,4%
Medelantal anstallda 6 947 6 899
" Se sida 22 for information om EBITA, justerad
EBITA, justerad, 12 ménader rullande, MSEK Nettoomsittning, 12 manader rullande, MSEK
963EBITA9°/;7 ggs 1028 1045 1051 1031 1030  gq Tillvéxt %

10563 10548 10446 10409 10414 10407 10389 10402 10373

9.1% 90%  94% 99% 10,0% 101% 99%  9.9% 9,6%

01% 40% -04% 00% -01% -02% 01% Sk

kv4 2023 kvl kv2 kv3  kv4 2024 kvl kv2 kv kv4 2025
Forsaljningsbrygga, nettoomsattning

kv4 2023 kv kv2 kv3  kv4 2024 kvl kv2 kv3  kv4 2025

kv4 kvi-4

2025 2025

2024, MSEK 2 577 10 414
Struktur, % 1% 3%
Valuta, % -4% -3%
Organisk tillvaxt, % 2% -1%
Totalt, % -1% -0%
2025, MSEK 2548 10 373
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Construction & Services

Affarsomradet och segmentet Construction & Services bestér av bolagen Expin Group och Presis Infra samt intressebolagen Aibel och Sentia.
airteam avyttrades i maj 2025 och Sentia redovisas som ett intressebolag frdn och med 16 juni 2025. Se not 5 for segmentsredovisning.

Orderingadng? och Nettoomséttning

Efterfrdgan inom infrastrukturunderhéll (Presis Infra) var sammantaget stabilt under kvartalet. Efter kvartalets utgang erhdll Presis Infra en
storre order om cirka 900 miljoner NOK fordelat pa fem ar. Det fjarde kvartalet &r normalt sdsongsmassigt starkare och trots ogynnsamma
véaderforhallanden Overtraffade omsattningen foregéende ar, framst till foljd av slutférande av flera projekt. For Expin Group var efterfragan
inom jarnvagselektrifiering fortsatt gynnsam i Sverige, med flera stérre pagéende projekt som bidrog positivt till en organisk
omséttningstillvéxt. Orderstocken uppgick samtidigt till en rekordniva. | Finland fortsatte daremot marknadsforutsattningarna att vara
utmanande. Sammantaget redovisade affarsomradet en organisk forsaljningstillvaxt om 9%.

Resultat

Justerad EBITA ckade med 39% till 303 MSEK, huvudsakligen drivet av Ratos minoritetsinnehav i Sentia samt av en légre forlust for Expin
Group. For Presis Infra noterades en lagre [6nsamhet, till foljd av projektmix. Redovisad EBITA paverkades negativt i kvartalet, huvudsakligen
till foljd av effekter relaterade till avyttringen av Expin Group. Aibel redovisade ett rekordar, men Ratos kapitalandel minskade i kvartalet till
féljd av projektmix. Den justerade EBITA-marginalen, exklusive minoritetseffekter frdn Sentia och Aibel, forbattrades till 9,8% (6,7%).

Strategisk agenda
Efter utgangen av det fjdrde kvartalet tecknades avtal om avyttring av Expin Group till Baneservice, Norges ledande jarnvégsentreprendr, i linje

med Ratos renodlingsstrategi. Den totala resultateffekten i kvartalet uppgick till -795 MSEK och var ej kassaflodespaverkande. Transaktionen
férvéntas slutféras under det andra kvartalet 2026.

Finansiell oversikt

kv4 kv4a Forandr. kvi-4 kvi-4 Forandr.
MSEK, kvarvarande verksamhet 2025 2024 % 2025 2024 %
Nettoomséttning 1212 1147 6% 3929 4 307 -9%
EBITA, justerad® 303 218 39% 876 691 27%
EBITA %, justerad 25,0% 19,0% 22,3% 16,0%
EBITA 64 218 -11% 613 712 -14%
EBITA % 5,3% 19,0% 15,6% 16,5%
Rérelseresultat -513 207 neg 1 670 -98%
Rorelseresultat % -42,3% 18,1% 0,3% 15,6%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 163 281 -42% 444 625 -29%
Avkastning pa sysselsatt kapital affarsomrade % 19,8% 15,6%
Orderingdng? 235 339 -31% 3635 4212 -14%
Orderstock? 8279 8 261 0%
Medelantal anstallda 852 882

" Se sida 22 fér information om EBITA, justerad
2 Sentias och Aibels orderingdng och orderstock konsolideras inte i affarsomradet. Se not 5 for information om Aibels orderingédng och orderstock

EBITA, justerad, 12 manader rullande, MSEK Nettoomsattning, 12 manader rullande, MSEK
876
EBITA % s 791 Tillvéxt %
736
662 665 699 651 691
souar 4oss 4245 4807 L0 4129 soe 3920
p2,3%4 3616
20,6%
! 9,2%
18,3% 17,9% 182% b
16,9% 17.2% »
153% 160% 31% 4% > )
! 1,7%
L1590 0,2%
| -6.4%
kv4 2023 kvl kv2 kv3  kv4 2024 kvl kv2 kv3  kv4 2025 kv4 2023 kvl kv2 kv3  kv4 2024 kvl kv2 kv3  kv4 2025
Forsaljningsbrygga, nettoomsittning Orderstock och orderingang, MSEK
kv4 kvi-4 Orderingéng, R12
2025 2025 0001 oar
2024, MSEK 1147 4 307 5699 s 9496 so20
Struktur, % 0% 0% 7580
Valuta, % -4% -3% —
. 5074
Ovrigt, %* -7% e & = B e
T 3740  [YeS
Organisk tillvaxt, % 9% 1% °
Totalt, % 6% -9%
2025, MSEK 1212 3929 kvd 2023 kvl kv2 kv3  kv4 2024 kvl kv2 kv3  kv4 2025

* Avser Expin Group hénforligt till nedlagd verksamhet
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Consumer

Affarsomradet Consumer bestar av KVD och Plantasjen. For ytterligare information, se Not 5 om segmentrapportering.
Nettoomséattning

Konsumentfdrtroendet forblev stabilt under kvartalet. Forsaljningsvolymerna av begagnade bilar minskade dock jamfért med
foregdende ar, med séarskilt tydlig nedgang inom tjanstebilssegmentet. KVD uppvisade en liknande utveckling, dér forséljningen av
tjdnstebilar utvecklades svagt. Samtidigt minskade exportandelen, sannolikt som en konsekvens av en forstérkning av den svenska
kronan mot euron. Plantasjen uppvisade déaremot en svagt positiv organisk tillvaxt exklusive effekten av stangda butiker.
Sammantaget redovisade affdrsomradet en organisk forséljningstillvaxt om -4%.

Resultat

Affarsomradets justerade EBITA forbattrades vasentligt, huvudsakligen som en féljd av lagre férlust i Plantasjen hanforligt till
realiserade kostnadsbesparingar relaterade till personal, hyror och stédngning av oldnsamma butiker samt forbattrade

bruttomarginaler. Lonsamheten i KVD péaverkades negativt av lagre volymer, vilket dock delvis motverkades av genomférda
kostnadsbesparingar.

Strategisk agenda

Mot bakgrund av Plantasjens vésentligt forandrade verksamhetsstruktur efter rekonstruktionen - dar cirka en tredjedel av
butiksnatet har avvecklats och den geografiska nérvaron minskat jamfért med forvarvstidpunkten - har en nedskrivning av
Plantasjens tillgdngar inklusive hela goodwillposten om cirka 1 000 miljoner SEK genomférts i syfte att battre aterspegla bolagets
nuvarande verksamhetsstruktur. For att stérka den operativa effektiviteten har Plantasjen outsourcat logistik- och
transportverksamheten till Speed Group, vilket férvantas slutféras vid utgangen av det forsta kvartalet 2026.

Finansiell oversikt

kv4 kv4  Forandr. kv1-4 kvl-4  Foérandr.
MSEK 2025 2024 % 2025 2024 %
Nettoomséttning® 842 959 -12% 4531 5337 -15%
EBITA, justerad?? -106 -209 49% 236 60 pos
EBITA %, justerad -12,6% -21,8% 5,2% 1,1%
EBITA -106 -410 74% 412 -176 pos
EBITA % -12,6% -42,7% 9,1% -3,3%
Rorelseresultat -1157 -410 neg -642 -426 -51%
Rorelseresultat % -137,4% -42,8% -14,2% -8,0%
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 22 66 -67% 148 652 -77%
Avkastning pa sysselsatt kapital affarsomrade % 3,0% -7,1%
Medelantal anstallda 1240 1389
" Se not 5 fér Plantasjens nettoomsattning och EBITA, justerad
2 Se sida 22 fér information om EBITA, justerad
EBITA, justerad, 12 manader rullande, MSEK Nettoomsattning, 12 manader rullande, MSEK
EBITA % 236 Tillvéxt %
o 5888 5901
136 154 134 l B s 5216 s
127 4649 4531
o 103 7
g% 2%% po 24% - 7O 08% 0% . as% 22% -23% a PR
e 19% ~ o : 7.4%
kv4 2023 kvl kv2 kv3  kv4 2024 kvl kv2 kv3  kv4 2025 kvd 2023 kvl kv2 kv3  kvd 2024 kvl kv2 kv3  kv4 2025

Forsaljningsbrygga, nettoomsattning

kv4 kv1-4
2025 2025
2024, MSEK 959 5 337
Valuta, % -2% -2%
Ovrigt, %" -6% -10%
Organisk tillvaxt, % -4% -3%
Totalt, % -12% -15%
2025, MSEK 842 4 531
* Avser Plantasjen hanforligt till nedlagd verksamhet och stédngda

butiker
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Finansiell 6versikt Ratoskoncernen

Kassaflode kvartal 4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 642
MSEK (1 403), dér férandringen huvudsakligen forklaras av
minskade rorelseskulder. Kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgick till -101 MSEK (-279).
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -262
MSEK (-1 052), dar férandringen framst forklaras av forvarvet
av minoritetsandelarna i Presis Infra som genomfdrdes i det
fjarde kvartalet foregdende ar. Periodens kassaflode uppgick
till 279 MSEK (71).

Kvartalets kassaflode fran Iopande verksamhet, justerat
for den avvecklade verksamheten, forbattrades med cirka 100
MSEK jamfort med féregadende ar.

Kassaflode januari-december
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 2 294
MSEK (3 445) och paverkas negativt med cirka 200 MSEK i
utbetald ackordslikvid i Plantasjen samt positivt med cirka
700 MSEK till foljd av skiljedomen i Diab. Kassafléde fran
investeringsverksamheten uppgick till -330 MSEK (-972).
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till
-2 909 MSEK (-2 618). Periodens kassaflode uppgick till
-944 MSEK (-145).

Arets kassaflode fran I6pande verksamhet, justerat for
den avvecklade verksamheten, forb&ttrades med cirka 150
MSEK jamfort med féregadende ar.

Finansiell stallning och

skuldsattningsgrad
Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till
1138 MSEK (2 186 per 31 december 2024) och réantebarande
nettoskuld exklusive finansiell leasingskuld uppgick till 3 239
MSEK (2 815 per 31 december 2024). Skuldsattningsgraden
exklusive finansiell leasingskuld uppgick vid periodens slut
till 0,6x (1,3x per 31 december 2024). Justerad
skuldsattningsgrad exklusive finansiell leasing vid periodens
slut uppgick till 1,4x (1,2x per 31 december 2024) exklusive
kapitalvinster samt poster som &r jamforelsestorande. Ratos
har kvarvarande aktier i Sentia om 39,77% till ett
marknadsvarde av 2,3 miljarder SEK vid periodens slut och
ingar inte i berakningen av skuldsattningsgraden.

Koncernens rantebarande nettoskuld inklusive finansiell
leasingskuld uppgick till 6 819 MSEK (6 820 per 31 december
2024). Skuldsattningsgraden inklusive finansiell leasingskuld
uppgick vid periodens slut till 1,0x (1,9x per 31 december
2024). Den totala omrékningseffekten av valuta knutet till
ranteb&drande skulder uppgick till -146 MSEK varav -2 MSEK
avsag skulder till kreditinstitut och -144 MSEK finansiell
leasingskuld.

Vid periodens slut uppgick koncernens réntebarande
skulder till kreditinstitut till 4 126 MSEK (4 506 per 31
december 2024).

Finansnetto kvartal 4

Finansnettot uppgick till -129 MSEK (-171). Réntenettot
forbattrades med 44 MSEK under kvartalet jamfért med
samma period féregédende ar, framst till foljd av lagre rantor.
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Finansnetto januari-december

Finansnettot uppgick till -547 MSEK (-726). Arets finansnetto
paverkades negativt av valutakursférandringar om 48 MSEK.
Réntenettot forbattrades med 161 MSEK under aret.

Skatt kvartal 4

Skattekostnaden fér koncernens kvarvarande verksamhet
uppgick till 14 MSEK (19) och resultat fore skatt till -1 719
MSEK (-240). Den effektiva skattesatsen i kvartalet var
negativ.

Skatt januari-december

Skattekostnaden for koncernens kvarvarande verksamhet
uppgick till 236 MSEK (176) och resultat fore skatt till -262
MSEK (269). Den effektiva skattesatsen for aret var negativ,
justerat for nedskrivning av goodwill, uppgick den effektiva
skattesatsen till 17% (34%).

Ratos eget kapital

Den 31 december 2025 uppgick Ratos eget kapital (hanforligt
till moderbolagets &gare) till 13 308 MSEK (12 270 per 31
december 2024) motsvarande 41 SEK (37 per 31 december
2024) per utestdende aktie.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseresultat uppgick for perioden januari-
december till -174 MSEK (-142). Resultatet fore skatt uppgick
till -1 332 MSEK (50) och paverkades negativt av
realisationsforlust av koncernintern fordran om -357 MSEK
hanforligt till den avslutade rekonstruktionen i Plantasjen,
samt nedskrivning av koncerninterna fordringar om -645
MSEK och av aktier i koncernféretag om -700 MSEK
hanforligt till Plantasjen och Expin Group. Nedskrivningarna i
moderbolaget paverkar inte koncernens resultat.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 436 MSEK (246
per 31 december 2024).

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina
koncernforetag, for mer information se not 28 i
arsredovisningen for 2024. Inga vasentliga
narstdendetransaktioner har skett under aret jamfoért med
vad som framgér i senaste arsredovisningen.

Ratos-aktien

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 6,51 SEK
(0,76) och efter utspadning till 6,46 SEK (0,76) for aret.
Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet uppgick till
-2,07 SEK (-0,45) fére och efter utspéadning.

Slutkursen per den 31 december 2025 for Ratos B-aktie
var 38,06 SEK. Totalavkastningen pa B-aktien for helaret
uppgick till 26,5%, att jamfora med utvecklingen for
SIX Return Index som var 12,7%.

Antal aktier

Inga nya aktier har utférdats under aret. Per den 31 december
2025 uppgick det totala antalet aktier tillika utestdende
aktier i Ratos (A- och B-aktier) till 327 385 688 och antalet
roster till 108 911 923.



Incitamentprogram

Under aret har moderbolaget emitterat teckningsoptioner och
ett konvertibelt forlagslan i enlighet med stimmobeslut 26
mars 2025. Totalt emitterades 375 000 teckningsoptioner
samt 976 400 konvertibler.

Arsstamma 2026

Ratos &rsstamma kommer att avhéallas den 25 mars 2026,
Grand Hotel, entré Spegelsalen, lokal: 'Studio Stockholm’, i
Stockholm. Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig pa
bolagets hemsida, www.ratos.com, den 4 mars 2026.

Forslag till utdelning avseende A- och
B-aktier

Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2025 om
1,40 SEK per aktie (1,35) av serie A och serie B.
Avstamningsdag for utdelningen foreslas bli den 27 mars
2026 och utbetalning frdn Euroclear Sweden berdknas ske
den 1 april 2026.

Rantebarande nettoskuld och
Skuldsattningsgrad”, MSEK, Koncernen totalt

Skuldséattningsgrad

4126

3665 3613
3 3463 091 3239

2720 27552 815
1,3x

1,5x
0,8x

o 08 07x gy 0,6x

kv4d kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4d
2023 2024 2025

" Exklusive finansiell leasingskuld
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Vasentliga handelser under samt efter

kvartalets slut
Den 1 december tilltrédde Gustaf Salford som verkstallande
direktor for Ratos.

Den 22 december tecknade HL Display avtal om att
forvarva Deinzer Holding GmbH, en fullserviceleverantor av
kundanpassade point-of-sale-displayldsningar till
detaljhandelsaktdrer och varumaérkesleverantdrer. Forvarvet
forvantas slutforas i det forsta kvartalet 2026.

Plantasjen har genomgatt omfattande strukturella
forandringar vilket resulterat i en mer stabil men mindre
verksamhet. Mot bakgrund av detta har en nedskrivning av
goodwill om 1 049 MSEK redovisats i kvartalet for att battre
aterspegla bolagets nuvarande verksamhetsstruktur.

Ratos klimatmal har i januari 2026 validerats av Science
Based Targets initiative.

Den 16 februari 2026 tecknades avtal om avyttring av
Expin Group till Baneservice, Norges ledande
jarnvagsentreprendr. Resultatpaverkan i det fjarde kvartalet
uppgick till -795 MSEK och var ej kassaflédespaverkande.
Transaktionen forvantas slutféras under andra kvartalet
2026.

Resultat per aktie efter utspadning, SEK
Koncernen totalt

8,10
6,46

3,72

2,17 1,68 076

2020 2021 2022 2023 2024 2025



Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

kv4 kv4 kvi-4 kvi-4
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 4 601 4683 18 832 20 057
Ovriga rérelseintékter 10 52 1022 142
Kostnad for salda varor och tjénster -2145 -2125 -8 330 -8 985
Kostnader for ersattning till anstéllda -1684 -1781 -6 589 -6 849
:;/;lir:;gag:;ggtwtzzﬁzg:gz|rngar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 1941 450 3131 1745
Ovriga externa kostnader -636 -688 -2 107 -2125
Realisationsresultat fran koncernféretag 19 -1 9 62
Realisationsresultat fran intresseforetag -0 33
Andelar av resultat fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 184 142 b44 439
Rorelseresultat -1590 -69 284 995
Finansnetto” -129 -171 -547 -726
Resultat fore skatt -1719 -240 -262 269
Skatt -14 -19 -236 -176
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet? -1733 -258 -499 94
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet 15 3 031 568
Periodens resultat -1733 -144 2532 662
Periodens resultat hénférligt till:
Moderbolagets dgare -1743 -234 2130 249
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 90 402 414
Resultat per aktie, SEK
- fore utspadning -5,32 -0,7 6,51 0,76
- efter utspédning -5,32 -0,71 6,46 0,76
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet, SEK
- fore utspadning -5,32 -0,95 -2,07 -0,45
- efter utspéadning -5,32 -0,95 -2,07 -0,45

" Se sida 23 fér en specifikation av finansnettot

2 Periodens resultat frén kvarvarande verksamhet héanférligt till moderbolagets dgare uppgar for kv4 2025 till -1 743 MSEK och fér kvi-4 2025 till -679 MSEK.
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet hanforligt till innehav utan bestammande inflytande uppgér for kv4 2025 till 10 MSEK och for kv 1-4 2025 till

180 MSEK.

Koncernens rapport 6ver totalresultat

kv4 kv4 kv1-4 kv1-4
MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat -1733 -144 2532 662
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen:
Omvérdering av formansbestamda pensioner, netto 9 -2 9 -3
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen -1 0 -1 0
8 -2 8 -3
Poster som senare kan aterf6ras i resultatrékningen:
Periodens omrakningsdifferenser -139 201 -582 133
Periodens férandring av sékringsreserv 1 -30 -116 79
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas till resultatrakningen 0 -2 4 -2
-138 169 -694 210
Periodens 6vrigt totalresultat -129 167 -685 207
Periodens totalresultat -1863 24 1846 869
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets agare 1852 97 1594 434
Innehav utan bestdmmande inflytande -1 121 253 436
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Rapport 6ver finansiell stéllning for koncernen i sammandrag

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Goodwill 10170 14 286
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 1589 1785
Materiella anlaggningstillgangar 1177 1547
Nyttjanderattstillgangar 3277 3609
Finansiella anlaggningstillgangar 5343 3522
Uppskjutna skattefordringar 476 555
Summa anlaggningstillgdngar 21982 25 304
Omséttningstillgangar

Varulager 1602 18561
Kundfordringar 2150 3 025
Kortfristiga fordringar 1013 2170
Likvida medel 1138 2186
Summa omséattningstillgangar 5902 9 232
Summa tillg&ngar 27 885 34 536
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 15 434 14 752
Langfristiga skulder

Rénteb&rande skulder 7002 7613
Ej rantebédrande skulder 325 963
Pensionsavsattningar 64 68
Ovriga avsattningar 33 43
Uppskjutna skatteskulder 346 708
Summa langfristiga skulder 771 9 395
Kortfristiga skulder

Rénteb&rande skulder 920 1393
Ej rantebarande skulder 3633 8 441
Avséttningar 127 555
Summa kortfristiga skulder 4 680 10 388
Summa skulder 12 451 19783
Summa eget kapital och skulder 27 885 34 536
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Rapport 6ver férandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2025-12-31 2024-12-31
Moder-  Innehav Totalt Moder-  Innehav Totalt
bolagets utan best eget bolagets utan best eget

MSEK agare inflytande kapital agare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 12 270 2482 14 752 12 314 2137 14 451
Periodens totalresultat 1594 253 1846 434 436 869
Utdelning -442 -856 -1298 -409 -281 -689
Innehav utan bestdmmande inflytandes andel av kapitaltillskott 50 50
och nyemission
Nettoeffekt, aterkop/inldsen av egna aktier -1 -1 -2
Konvertering av optioner/konvertibellan till aktier 21 21
Vardet av konverteringsréatt for konvertibelt forlagslan 1 1 4 4
Optionspremier -1 -1
ISaIJoptlon, framtida forvarv fran innehav utan bestdmmande 179 240 619 598 393 991
inflytande
Forv?rv av andgl i dotterféretag frdn innehav utan 140 56 195 599 402 931
bestdmmande inflytande
Avyt?nng av an.del i dotterféretag till innehav utan 39 51 19 12 64 59
bestammande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande vid forvarv 5 B 165 165
Innehav utan bestdmmande inflytande i avyttrat féretag -308 -308
!nnehav utan bestdmmande inflytandes andel av utdelning fran 114 114 156 156
intressebolag

13 308 2126 15 434 12 270 2482 14 752

Utgdende eget kapital
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Rapport 6ver kassafléoden for koncernen i sammandrag

kv4 kv4 kvi-4 kvi-4
MSEK 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamhet -1590 -69 284 995
Rérelseresultat fran avvecklad verksamhet 181 3047 675
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1905 330 10 1568

315 442 3342 3238
Erhallna utdelningar fran intressebolag -0 320 318
Rantor och finansiella poster, netto -39 -131 -414 -b44
Betald inkomstskatt -4 -193 -363 -447
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore féréandring av rorelsekapital 235 118 2 884 2 566
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -34 100 64 130
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 55 -150 131 351
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 387 1335 -784 399
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 642 1403 2294 3445
Investeringsverksamheten
Forvarv, koncernforetag -0 -196 -43 -608
Avyttring, koncernféretag -12 -0 7 -25
Avyttring, investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 30
Investering och avyttring, dvriga immateriella/materiella anldggningstillgangar -91 -64 -394 -287
Investering och avyttring, finansiella tillgangar 3 -19 6 -52
Kassaflode fran investeringsverksamheten -101 -279 -330 -972
Finansieringsverksamheten
Innehav utan bestdmmande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 25 50
Overlatelse av egna aktier -0 -2
Transaktioner avseende optioner 0 -6 -128 -28
Forvarv och avyttring av andel i dotterféretag fran innehav utan bestdmmande inflytande -19 -894 -149 -891
Utbetald utdelning 0 -442 -409
Utbetald utdelning, innehav utan bestdmmande inflytande 3 -3 -856 -281
Upptagna lan 7 18 3262 3405
Amortering av 1an -121 -22 -3 659 -3403
Amortering av finansiella leasingskulder -132 -171 -938 -1 060
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -262 -1 052 -2 909 -2 618
Periodens kassaflode 279 il -944 -145
Likvida medel vid periodens bdrjan 891 2121 2186 2 360
Kursdifferens i likvida medel -33 -6 -105 -29
Likvida medel vid periodens slut 1138 2186 1138 2186
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

kv4 kv4 kvi-4 kv1l-4
MSEK 2025 2024 2025 2024
Ovriga rorelseintakter 20 8 62 8
Administrationskostnader -59 -23 -236 -150
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0 -0 -1 -1
Rorelseresultat -39 -15 -174 -142
Nedskrivning av aktier i koncernféretag -700 -700
Finansnetto® -630 3 -949 15
Resultat efter finansiella poster -1 369 -18 -1816 -127
Koncernbidrag, erhallna 485 177 485 177
Resultat fore skatt -884 159 -1332 50
Skatt 0 0 50 48
Periodens resultat -884 159 -1281 98
1 Se sida 23 fér en specifikation av finansnettot
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

kv4 kv4 kvi-4 kvil-4
MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat -884 159 -1281 98
Periodens 6vrigt totalresultat 0 0 0 0
Periodens totalresultat -884 159 -1281 98
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Balansrakning for moderbolagets i sammandrag

MSEK 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anléaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar 8 3
Finansiella anlaggningstillgangar 8 906 1174
Fordringar pa& koncernforetag 3700 3130
Uppskjutna skattefordringar 301 252
Summa anléggningstillgangar 12 909 14 560

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 25 26
Fordringar pa koncernféretag 1327 3983
Likvida medel 436 246
Summa omséattningstillgdngar 1788 4 254
Summa tillgadngar 14 697 18 814

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8 014 9737

Langfristiga skulder

Ranteb&rande skulder 4100 4133
Konvertibla forlagslan 104 12
Uppskjutna skatteskulder 8 4
Summa langfristiga skulder 4 207 4249
Kortfristiga avsattningar 9 5
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder, koncernféretag 19856 4140
Réntebérande skulder 74 419
Ej ranteb&drande skulder, koncernféretag 889 193
Ej rantebarande skulder 69 7
Summa kortfristiga skulder 2 468 4 824
Summa eget kapital och skulder 14 697 18 814

Forandringar i moderbolagets eget kapital i sammandrag

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende eget kapital 9737 10 016
Periodens totalresultat -1281 98
Utdelning -442 -409
Konvertering av optioner/konvertibellan till aktier 21
Vardet av konverteringsrétt for konvertibelt férlagslan 2 5
Uppskjuten skatt pa konverteringsratt -1 -1
Optionspremier -1 6
Utgdende eget kaptial 8 014 9737
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Not 1 Redovisningsprinciper

Ratos koncernredovisning upprattas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tillhérande tolkningar (IFRIC), s& som de antagits av EU.
Denna delérsrapport har upprattats i enlighet med

IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestdmmelser i
arsredovisningslagen. Fér moderbolaget tillampas dven
RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
framgar. Avrundningar kan forekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till féljd att angivna totalbelopp inte alltid
ar en exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Fréan och med andra kvartalet 2025 redovisar Ratos
segmentet Construction som avvecklad verksamhet. Detta da
airteam avyttrades i maj 2025 och Sentia bérsnoterades i juni
2025. | enlighet med IFRS 5 "Anlaggningstillgdngar som
innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter”,
redovisas segmentet Constructions resultat efter skatt pa
egen rad i resultatrakningen for 2024 och 2025. Efter
bdrsnoteringen av Sentia uppgar Ratos dgande till 39,77% och
redovisas ddrmed som ett intressebolag. Affarsomradet,
tillika segmentet, Construction & Services bestar av bolagen
Expin Group, Presis Infra samt intressebolagen Aibel och
Sentia. | noterade intressebolag berdknas Ratos resultatandel
pa tillganglig ekonomisk information vid publicering av
delarsrapport, | de fall ingen offentlig rapport fran
intressebolaget finns att tillga inom rimlig tid fére en
delérsrapports offentliggérande baseras berdkningen pa
analytikers prognoser och dylik ekonomisk information.

| Ovrigt &r redovisnings- och vérderingsprinciper
oforandrade i forhallande till Ratos &rsredovisning 2024.

Nya och &ndrade standarder som tréatt i kraft fran och med
2025 har inte haft ndgon betydande péverkan pa
rakenskaperna.

Féréndring, niva 3 Syntetiska optioner

K&p- och séljoptioner

Not 2 Risker och osidkerhetsfaktorer

Ratoskoncernens verksamheter innebér risker hanforliga till
bade moderbolaget och affarsomréddenas bolag. Dessa
omfattar framfor allt marknadsmassiga,
verksamhetsrelaterade och transaktionsrelaterade risker och
kan avse bade generella risker, sdésom omvarldshandelser
och den makroekonomiska utvecklingen, samt foretags- och
branschspecifika risker.

De finansiella riskerna bestér av likviditetsrisk, ranterisk,
kreditrisk och valutarisk. Det finns ett antal finansiella risker
som flertalet av bolagen ar exponerade mot, framst relaterade
till 1an, kundfordringar, leverantorsskulder och derivat-
instrument. De risker som bolagen utsétts for hanteras av
respektive bolag.

Ratos &r exponerat for finansiella risker framst vad avser
vardeforandringar i bolagen och likviditetsrisk. Ratos framtida
resultatutveckling &r till stor del beroende av de
underliggande bolagens framgang, vilken ocksa bland annat
ar beroende av hur framgangsrika respektive bolags lednings-
grupp och styrelse &r pa att utveckla bolaget och genomféra
vardeskapande atgarder.

For ytterligare beskrivning av koncernens och moder-
bolagets vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer hanvisas till
férvaltningsberattelsen samt not 25 och 31 arsredovisningen
for 2024.

Not 3 Finansiella instrument

Ratos tillampar vardering till verkliga varden i begrédnsad
omfattning och da framst for derivat, syntetiska optioner,
villkorade kopeskillingar och saljoptioner. Dessa poster
vérderas enligt nivaerna tva respektive tre i verkligt varde-
hierarkin.

| rapport 6ver finansiell stallning per 31 december 2025
uppgar vardet pa derivat, niva 2, till netto -7 MSEK (9 per 31
december 2024), varav 1 MSEK (12 per 31 december 2024)
redovisas som tillgdng och 8 MSEK (3 per 31 december 2024)
som skuld.

| rapport 6ver finansiell stallning per 31 december 2025
uppgéar det sammanlagda vardet av finansiella instrument
vérderat till verkligt varde i enlighet med niva 3 till 362 MSEK
(1270 per 31 december 2024). Férandringen visas i tabellen
nedan.

Villkorade képeskillingar

MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdnde balans 190 149 968 1869 12 141
Redovisat i totalresultat -5 86 -25 20 =1 -10
Redovisat mot eget kapital -104 -4

Tillkommande/justerade -7 80
Reglerat -126 -45 -9 -880 -22 -99
Avyttring, koncernféretag -27 -605 -10

Utgdende balans 31 190 324 968 7 112
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Not 4 Forvarvade och avyttrade verksamheter

Forvarv inom affarsomraden
Under forsta kvartalet har HL Display genomfort ett mindre
inkrdmsforvarv av delar av LTG Displays rorelse.

Diab forvarvade under december 2024 det norska bolaget
Subsea Composite Solutions AS (SCS). Under forsta kvartalet
2025 har forvarvsanalysen uppdaterats och slutlig
kopeskilling betalats ut.

Presis infra har under andra kvartalet férvarvat aktier i sitt
intressebolag Sopihop AS vilket medfor att bolaget fran
forvérvet konsolideras som ett dotterbolag. Agarandelen
uppgar till ca 90% efter forvarvet.

HL Display forvérvade under oktober 2024 det kanadensiska
bolaget Kost Klip Manafacturing Ltd. Under tredje kvartalet
2025 har forvérvsanalysen uppdaterats och slutlig villkorad
kopeskilling faststallts.

| tabellen presenteras preliminar forvéarvsanalys fér de
tillaggsforvarv samt uppdaterade forvarvsanalyser som
genomfdrts under perioden.

Avyttring inom affarsomraden
Plantasjen har i januari avyttrat sitt dotterbolag Kaggen Géard
AS, total reavinst uppgar till 2 MSEK for forsaljningen.

Presis Infra har i mars avyttrat sitt dotterbolag Bergen Bydrift
AS, total reaforlust uppgar till 13 MSEK for forsaljningen.

Speed Group har under fjarde kvartalet avyttrat sina
dotterbolag Speed Competence samt Speed Construction

Logistics, total reavinst uppgar till 7 MSEK for férsaljningarna.

| tabellen presenteras effekter p& koncernens rapport Gver
finansiell stallning och kassafldden till foljd av de avyttringar
som genomfdrts under perioden.
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MSEK
Immateriella anlaggningstillgangar 6
Materiella anlaggningstillgangar 4
Nyttjanderéattstillgangar 23
Finansiella tillgangar 0
Uppskjuten skattefordran 1
Kundfordringar 12
Omsattningstillgangar 6
Likvida medel ©
Innehav utan bestdmmande inflytande -5
Langfristiga skulder -27
Kortfristiga skulder -21
Netto identifierbara tiligdngar och skulder 8
Goodwill -24
Kopeskilling -16
varav kontant utbetald 31
varav varde av aktier i intressebolag 25
varav villkorad tillaggskopeskilling -7
Forvarvade likvida medel -9
Utbetald villkorad képesskilling tidigare forvarv 21
Paverkan p& koncernens likvida medel 43
MSEK
Immateriella anlaggningstillgangar 4
Materiella anlaggningstillgangar 68
Nyttjanderattstillgangar 10
Finansiella anléaggningstillgangar (0]
Kundfordringar il
Omsattningstillgangar 12
Likvida medel 25
Langfristiga skulder och avsattningar -10
Kortfristiga skulder och avséttningar -49
Netto tillgdngar och skulder 102
Forsaljningspris 100
Avyttrade likvida medel -25
varav villkorad tillaggskopeskilling =25)
Paverkan p& koncernens likvida medel 51
Férséljningspris 100
Avyttrade netto tillgangar (-) / skulder (+) -102
Transaktionskostnader -1
Redovisat rearesultat i resultatrakning -3



Avyttring av segmentet Construction

Fran och med andra kvartalet 2025 redovisar Ratos
segmentet Construction som avvecklad verksamhet. Detta da
airteam avyttrades i maj 2025 och Sentia borsnoterades i juni
2025.

Resultatrakning frédn avvecklad verksamhet

| tabellerna nedan ses en specifikation dver segmentet
Constructions verksamhet som avyttrats och dess effekt pa
koncernens rapport dver finansiell stallning och rapport dver
kassafléden under jamforelsearet.

kv4 kv4 kvi-4 kvi-4
MSEK 2025 2024 2025 2024
Intékter 3049 BIE55) 12 072
Kostnader -2 880 -5 266 -11 321
Resultat fére skatt 170 289 751
Skatt -55 -7 -183
Resultat efter skatt 1156 218 568
Realisationsresultat vid avyttring av den avvecklade
verksamheten 2 813
Totalt resultat fér perioden 115 3 031 568
Periodens resultat hdnforligt till:
Moderbolagets dgare 7 2 809 395
Innehav utan bestammande inflytande 38 221 174
Resultat per aktie, SEK
- fore utspadning 0,24 8,58 1,21
- efter utspadning 0,24 8,63 1,21
Kassaflédesanalys fran avvecklad verksamhet

kv4 kv4 kvi-4 kvi-4
MSEK 2025 2024 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 835 -195 1138
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 12 -29
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 665 -1 057 159
Foérandring av likvida medel 1492 -1240 1268

Nettotillgdngar vid forsaljningstidpunkt

Tillgadngar och skulder som ingick i det avvecklade segmentet Construction framgér nedan.

MSEK kv2 2025
Goodwill 2 086
Ovriga immateriella tillgdngar 36
Materiella anlaggningstillgangar 20
Nyttjanderattstillgangar 239
Finansiella tillgdngar |
Uppskjutna skattefordringar 50
Kortfristiga fordringar 1568
Likvida medel 307
Innehav utan bestammande inflytande -309
Langfristiga réntebarande skulder -162
Langfristiga ej rantebarande skulder -387
Kortfristiga ranteb&rande skulder -96
Kortfristiga ej rantebarande skulder -4 133
Avyttrade nettotillgéngar 2 025
Realisationsresultat exklusive transaktionskostnader och

omrékningsdifferenser 2 975
Férséljningspris 5 000
Verkligt vérde kvarvarande aktier i Sentia ASA -1909
Avgar likvida medel i avyttrad verksamhet -3071
Summa kassaflodespéverkande 21
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Not 5 Segmentsredovisning

Affarsomradet Industry bestar av tvad segment - Industrial
Services, produkt- och tjdnsteutveckling och Product
Solutions, som utvecklar och séljer egna produkter. Industrial
Services bestar av bolagen Aleido, Knightec Group, Speed
Group och TFS HealthScience och Product Solutions bestar
av bolagen Diab, HL Display, LEDIL och Oase Outdoors.

| affarsomradet, tillika segmentet, Construction & Services ar
fokus att underhalla ett hallbart samhélle. Construction &
Services bestar av bolagen Expin Group och Presis Infra och
intressebolagen Aibel och Sentia. Consumer, affarsomréade
tillika segment, bestar av bolagen KVD och Plantasjen.

kv4 kv4 kvi-4 kvi-4

Nettoomséttning, MSEK 2025 2024 2025 2024
Industrial Services 1329 1369 5118 5 356
Product Solutions 1232 1219 5 306 5 099
Eliminering av intern nettoomsattning -13 -1 -b2 -41
Industry 2 548 2577 10 373 10 414
Construction & Services 1212 1147 3929 4 307
Consumer 842 959 4531 5 337
- varav Plantasjen 502 576 2982 3785
Eliminering av intern nettoomsattning -0 -1 -2
Ratoskoncernen kvarvarande verksamhet 4 601 4683 18 832 20 057
Avvecklad verksamhet 3048 5552 12 068
Ratoskoncernen 4601 7731 24 384 32125
kv4 kv4 kvi-4 kvi-4

EBITA, justerad, MSEK 2025 2024 2025 2024
Industrial Services 75 133 345 466
Product Solutions 113 92 648 579
Industry 188 226 993 1045
Construction & Services 303 218 876 691
Consumer -106 -209 236 60
- varav Plantasjen -123 -231 137 -37
Koncernkostnader -39 -15 -174 -142
Ratoskoncernen kvarvarande verksamhet 346 220 1931 1654
Avvecklad verksamhet 181 234 675
Ratoskoncernen 346 401 2 166 2 329
kv4 kv4 kvi-4 kvi-4

EBITA %, justerad 2025 2024 2025 2024
Industrial Services 5,6% 9,7% 6,7% 8,7%
Product Solutions 9,2% 7,6% 12,2% 11,4%
Industry 7,4% 8,8% 9,6% 10,0%
Construction & Services 25,0% 19,0% 22,3% 16,0%
Consumer -12,6% -21,8% 5,2% 1,1%
Ratoskoncernen kvarvarande verksamhet? 7,5% 4,7% 10,3% 8,2%
Ratoskoncernen? 7,5% 5,2% 8,9% 7,2%

" Ratoskoncernens EBITA-marginal, justerad inkluderar &ven moderbolag och centrala bolag.
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forts. Not 5

kv4 kv4 kvi-4 kv1-4
Rorelseresultat, MSEK 2025 2024 2025 2024
Industrial Services 8 60 163 317
Product Solutions M 89 926 576
Industry 119 149 1089 893
Construction & Services -513 207 1 670
Consumer -1157 -410 -642 -426
Koncernkostnader -39 -15 -174 -142
Ratoskoncernen kvarvarande verksamhet -1590 -69 284 995
Avvecklad verksamhet 181 3047 675
Ratoskoncernen -1590 112 3 331 1670
kv4 kv4 kv1-4 kv1-4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 2025 2024 2025 2024
Industrial Services 146 180 369 613
Product Solutions 267 139 1446 664
Industry 412 319 1814 1277
Construction & Services 163 281 444 625
Consumer 22 66 148 652
Moderbolag och centrala bolag 45 -97 83 -246
Ratoskoncernen kvarvarande verksamhet 642 569 2 489 2 308
Avvecklad verksamhet 835 -195 1138
Ratoskoncernen 642 1403 2294 3445
kv4 kv4 kvi-4 kv1-4
Orderingadng, MSEK 2025 2024 2025 2024
Construction & Services, kvarvarande verksamhet 235 339 3635 4212
Aibel’’ 71399 57 11 042 12 821
Orderstock, MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Construction & Services, kvarvarande verksamhet 8 279 8 261
Aibel’? 18 800 26 744
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2025-12-31 2024-12-31
Industrial Services 10,6% 14,8%
Product Solutions 10,5% 9,6%
Industry 10,5% 11,4%
Construction & Services 19,8% 15,6%
Consumer 3,0% -7,1%
Ratoskoncernen? 9,4% 10,1%

" Aibels ordering&ng och orderstock konsolideras inte i segmentet Construction & Services.
2 Ratoskoncernens avkastning pa sysselsatt kapital inkluderar Zven moderbolag och centrala bolag.
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Nyckeltal

For definitioner se sida 24

kv1-4 kvi-4
MSEK 2025 2024
Skuldséattningsgrad exkl. finansiell leasing 0,6x 1,3x
Skuldsattningsgrad 1,0x 1,9%
Soliditet, % 558 42,7
Avkastning péa eget kapital, % 15,9 2,0
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. finansiell leasing, % 9,5 10,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,9 9,4
Avkastning pa investerat kapital, % 7,6 75
Nyckeltal per aktie?
Totalavkastning, % 26,5 -9,9
Direktavkastning, % 3.7 4,3
Borskurs, SEK 38,06 31,34
Utdelning, SEK? 1,40 1,35
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, SEKS 40,65 37,48
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 6,51 0,76
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 6,46 0,76
Antal utestdende stamaktier i genomsnitt
- fére utspadning 327 385 688 327182 990
- efter utspadning 331607 041 327216723
Totalt antal registrerade aktier 327 385 688 327 385 688
Antal utestdende aktier® 327 385 688 327 385 688
- varav A-aktier 84 637 060 84 637 060
- varav B-aktier 242 748 628 242748 628

 Om inget annat anges avses B-aktien

22025 avser féreslagen utdelning

3) Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens slut

4 Efter inlésen samt dverlatelse av Ratos egna aktier
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Avstamning mellan alternativa nyckeltal (APM) och IFRS

Ratos anvander sig av finansiella matt som inte &r definierade

i IFRS utan ar sa kallade alternativa nyckeltal (APM). Dessa
alternativa nyckeltal anses utgora vardefull kompletterande
information for analytiker och &vriga intressenter for att

utvardera och bedoma koncernens finansiella prestation och

stéllning. Ratos definitioner av dessa nyckeltal kan skilja sig
fran andra bolag och déarfor ar dessa inte alltid jamforbara
med liknande nyckeltal som anvands av andra bolag.

Organisk tillvaxt

Nedan visas avstamningar och redogérelse for

delkomponenter som ingér i de vasentliga alternativa

nyckeltal som anvands i denna rapport. Avstamning sker mot

den mest direkt avstdmbara posten, delsumman eller

totalsumman som anges i de finansiella rapporterna fér
motsvarande period. Definitioner aterfinns pd www.ratos.com
och sida 24 i denna rapport.

kv4 kv4 kvi-4 kv1-4
MSEK, kvarvarande verksamhet 2025 2024 2025 2024
Tillvéxt Nettoomséttning, % -2% -1% -6% 0%
Nettoomséttning 4 601 4 683 18 832 20 057
Férvarvad nettoomsattning 33 150 389 437
Effekter av valutaféréandringar -169 -15 -b11 -154
Ovrigt? -60 48 -838 48
Nettoomséttning, justerad 4798 4 501 19 793 19 726
Avyttrad nettoomsattning i jamforelseperiod 17 1 44 1
Nettoomséttning, justerad i jimforelseperioden 4 666 4733 20 013 20 056
Organisk tillvaxt 131 -232 -220 -330
Organisk tillvaxt, % 3% -56% -1% -2%

" For kv4 2025 avser -60 MSEK Plantasjen hanforligt till nedlagd verksamhet och stangda butiker. For helaret 2025 avser -290 MSEK Expin Group
hanforligt till nedlagd verksamhet och -548 MSEK avser Plantasjen hénforligt till nedlagd verksamhet och stangda butiker. For kv4 2024 samt helaret

2024 avser -52 Plantasjen och 100 MSEK Expin Group.

EBITDA, EBITA och Rorelseresultat

kv4 kv4 kv1-4 kv1-4

MSEK, kvarvarande verksamhet 2025 2024 2025 2024
EBITDA, Koncernen totalt 351 590 6 513 3523
Awvecklad verksamhet 208 3098 783
EBITDA, Kvarvarande verksamhet 351 382 3415 2740
Avskrivningar och nedskrivningar -293 -418 -1392 -1375
EBITA 58 -36 2023 1365
Rearesultat 7 37
Rekonstruktion -152 176 -187
Omstrukturering? -55 -55 -581 -54
Avyttring Expin Group -226 -226

Réattsliga tvister -13 710
Transaktionskostnader -24

Ovrigt -49 -49
Justerad EBITA 346 220 1931 1654
Nedskrivning av goodwill -1049 -1049 -246
Avskrivningar av immateriella tillgdngar uppkomna vid forvérv -30 -33 -121 -124
Avyttring Expin Group -568 -568
Rérelseresultat -1590 -69 284 995
Total rorelseresultateffekt avytting Expin Group -795 -795
" Hanforligt till personal- och tillgdngsrelaterade omstruktureringar

Réntebarande nettoskuld

MSEK, koncernen totalt 2025-12-31 2024-12-31

Rantebarande skulder, ovrigt 4 341 5001

Avséattningar for pensioner 64 68

Réntebarande tillgangar -29 -68

Likvida medel -1138 -2186

Ranteb&rande nettoskuld exkl. finansiell leasing 3239 2815

Finansiella leasingskulder 3580 4 005

Réntebarande nettoskuld ink. finansiell leasing 6 819 6 820
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Specifikation av finansnetto

kv4 kv4  Férandr. kvi-4 kvl-4  Fgrandr.
MSEK, kvarvarande verksamhet 2025 2024 % 2025 2024 %
Rénteintédkter 8 14 -41% 32 66 -51%
Réntekostnader -53 -99 46% -271 -434 38%
Réntekostnader finansiell leasing -b6 -59 5% -234 -266 12%
Rantenetto -101 -144 30% -473 -634 25%
Valutakursdifferenser -19 -8 -149% -48 -23 -106%
Ovriga finansiella poster -9 -19 54% -26 -69 63%
Finansnetto -129 -171 25% -647 -726 25%

kv4 kv4  Férandr. kvi-4 kvl-4  Féréndr.
MSEK, moderbolaget 2025 2024 % 2025 2024 %
Réntenetto 32 18 78% 12 58 91%
Valutakursdifferenser -13 -5 -147% -38 -4 neg
Ovriga finansiella poster -4 -15 4% -13 -40 66%
Nedskrivning av koncernintern fordran -645 -645
Reaftrlust av koncernintern fordran till féljd av rekonstruktion -357
Finansnetto -630 -3 neg -942 15 neg
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Definitioner

Direktavkastning
Foreslagen utdelning pé& stamaktien i procent av B-aktiens
stadngningskurs vid periodens sista handelsdag.

Totalavkastning
B-aktiens kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning
(arets utbetalda) pa stamaktierna.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare for de
senaste 12 ménaderna dividerat med genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets dgare under de fem
senaste kvartalen.

Avkastning pa investerat kapital

Justerad EBITA minus betald skatt for de senaste 12
manaderna i procent av genomsnittligt investerat kapital
under de fem senaste kvartalen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad EBITA for de senaste 12 manaderna i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital under de fem senaste
kvartalen.

Avkastning pa sysselsatt kapital affarsomrade
och segment

Justerad EBITA for rérelsedrivande bolag de senaste 12
manaderna i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
exklusive finansiell leasingskuld under de fem senaste
kvartalen.

EBITDA
EBITA med aterlagda av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fére nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsforvéarv och darmed
likstéllda transaktioner (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation).

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare dividerat med
utestdende antal stamaktier vid periodens slut.

Investerat kapital
Anléaggningstillgdngar (inklusive goodwill) och rérelsekapital.

Justerad EBITA
EBITA justerat for engdngsposter som pa affarsomradesniva
beddms jamforelsestérande.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av nettoomséttningen.
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Omfattar kassafléde fran rorelseresultat, erhalina utdelningar
fran intressebolag, rantor och finansiella poster, betald
inkomstskatt samt férdndring av rérelsekapital.

Medelantal anstéallda

Totalt antal arbetade timmar under senaste helaret omraknat
till heltidstjanster. Inkluderar dven medelantal anstallda i
véasentliga intresseforetag.

Orderingang

Vardet av erhallna projekt och avtal, samt vardeférandringar i
befintliga projekt och avtal under den aktuella perioden.
Orderingang redovisas endast for affarsomradet Construction
& Services da det anses vara ett vasentligt nyckeltal for deras
verksamhet.

Orderstock

Vardet av aterstdende ej upparbetade projektintakter i
inneliggande uppdrag vid periodens utgang. Orderstock
redovisas endast fér affairsomradet Construction & Services
dé det anses vara ett vésentligt nyckeltal fér deras
verksamhet.

Organisk tillvaxt
Nettoomsattning i jamforbara enheter. Effekter av forvéary,
avyttringar och valutaforandringar exkluderas.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harrér fran konvertibla
skuldebrev och optioner utgivna till anstallda.

Rantebarande nettoskuld

Réntebarande skulder (inklusive finansiell leasingskuld) samt
pensionsavsattningar minus rantebarande tillgangar och
likvida medel.

Sysselsatt kapital
Eget kapital, innehav utan bestdmmande inflytande samt

rantebérande skulder.

Skuldsattningsgrad exklusive finansiell leasing
Réntebarande nettoskuld exklusive finansiell leasing i
forhallande till EBITDA for de senaste 12 manaderna.

Skuldsattningsgrad

Réntebérande nettoskuld i forhallande till EBITDA for de
senaste 12 manaderna.

Soliditet

Redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen. |
eget kapital inrdknas innehav utan bestdammande inflytande.

12 manader rullande
Avser de senaste tolv manaderna.



Investerarpresentation

16 februari kl 10.00
https://events.inderes.com/ratos/q4-report-2025

Kommande informationstillfallen
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Publicering Ratos Arsredovisning 2025 4 mars
Kapitalmarknadsdag 19 mars
Arsstamma 25 mars
Delérsrapport Q1 2026 4 maj
Delarsrapport Q2 2026 17 juli
Delarsrapport Q3 2026 23 oktober
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