Tredje kvartalet 2021 (Q3 2020)

o Nettoomsattningen dkade med 7.8% (7,3%) till 259,9 MSEK (241,0)
Justerat for valutakursdifferenser motsvarar det en tillvaxt om
8.4%

e Marginal efter hanteringskostnader uppgick till 25,6% (27,6%)

e Salj- och marknadsforingskostnader uppgick till 49,8 MSEK (39,0),
en okning med 10,8 MSEK vilket motsvarade 19,2% (16,2%) av
nettoomsattningen

e EBITDA uppgick till -9,1 MSEK (8,7), EBITDA-marginalen uppgick
till -3.5% (2,8%)

e Justerad EBITDA uppgick till -9,1 MSEK (7,4) och justerad EBITDA-
marginal om -3,5% (3,1%)

o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -20,6 MSEK (-3,9), vilket utgér
en marginal till -7,9% (-1,6%)

e Det justerade rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -20,6 MSEK
(-3,2), motsvarande en marginal om -7,9% (-1,3%)

e Resultat efter skatt uppgick till -18,7 MSEK (-9,0)

e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -1,47 SEK
(-1,68)

Handelser under det tredje kvartalet 2021

Januari - September 2021 (Jan-Sep 2020)

Nettoomsattningen 6kade med 19,6% (6,7%) till 1060,3 MSEK
(886,3). Justerat for valutakursdifferenser motsvarar det en tillvaxt
om 19,9%

Marginal efter hanteringskostnader uppgick till 28,5% (28,7%)
Salj- och marknadsforingskostnader uppgick till 148,8 MSEK
(96,1), en o6kning med 52,7 MSEK och var 14,0% (10,8%) av
nettoomsattningen

EBITDA uppgick till 64,8 MSEK (91,6), EBITDA-marginalen uppgick
till 6,1% (10,3%)

Justerad EBITDA uppgick till 77,7 MSEK (97,90 och justerad
EBITDA-marginal om 7.3% (11,0%)

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 31,2 MSEK (59,8), vilket utgér
en marginal om 2,9% (6,7%)

Det justerade rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 44,1 MSEK (66,1),
motsvarande en marginal om 4,2% (7,5%)

Resultat efter skatt uppgick till 2,9 MSEK (48,3)

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,28 SEK
(8,96)

e Framgangsrik migrering av den danska verksamheten till koncernens gemensamma tekniska plattform, vilket féljer var
tillvaxtstrategi med 6kad receptflexibilitet och battre enhetsekonomi.

e Som ett led i att starka var satsning pa affarsutveckling utsags Klaus Toft Nergaard, medgrundare av den danska
verksamheten, till Chief Business Development Officer fér att leda nya initiativ pa koncernniva.

o Anton Nytorp rekryterades till CTO, for att fortsatta utveckla LMK Groups ledande position inom skandinavisk Food tech.

e Rapportering av matsvinn i den egna produktionen initierades som ett led i hallbarhetsarbetet fér att fortsatt minska

matsvinn.

Jul - Sep

TSEK, om inget annat anges

2021 2020

Jul - Sep

Nettoomsattning 259 884 241 063
Nettoomsattningstillvaxt (justerat for
) 8,4 136
valutakursdifferenser), %*
Aktiva kunder, antal (tusen)* 106,8 102,6
Leveranser, antal (tusen)* 362 350
Genomsnittligt ordervarde, SEK« 717 690
Salj- och marknadsféringskostnaders -49791  -38 969
i % av nettoomsdttning = -19.2 _16.2
Resultat efter hanteringskostnader* 66 479 66 642
Marginal efter hanteringskostnader, % * 25,6 27,6
Justerad EBITDA* -9 073 7360
Justerad EBITDA-marginal, % * -35 31
Rérelseresultat (EBIT) -20 560 -3935
EBIT-marginal, % -7.9 -1.6
Justerad EBIT* -20 560 -3231
Justerad EBIT-marginal, %* -7.9 -1.3
Kassaflode fran lopande verksamheten 5072 602
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -1.47 -1.68

* For definitioner, se kapitlet "Definitioner av alternativa nyckeltal”

Om LMK Group AB (publ)

Jan-Sep Jan-Sep
FY 2020
2021 2020
7.8% 1 060 339 886 265 19,6% 1216 977
19.9 115 17.4
4,1% 106,8 102,6 4.1% 114,7
3.7% 1477 1272 16,1% 1737
4,0% 718 697 3.1% 701
27.8% -148 756 -96 062 54.9% -129 886
-14,0 -108 -10.7
-0,2% 302191 254572 18,7% 359192
28,5 28,7 29.5
-223,3% 77 712 97 899 -20,6% 145 325
73 11,0 11,9
422,5% 31184 59 790 -47.8% 91508
29 6.7 75
536,3% 44 122 66 077 -33.2% 101743
4.2 75 84
742,4% 33757 78 191 -56,8% 116 108
0,28 8,06 -11,7

LMK Group grundades 2008 med visionen att férenkla vardagen genom att erbjuda en stor variation av inspirerande mdltider levererade direkt till kundens
ytterdérr. Idag ér Koncernen den stérsta leverantéren av mealkits i Norden och anser sig vara en ledare inom skandinavisk “food-tech”. Koncernen har
verksamhet i Sverige, Norge och Danmark och verkar under varumdrkena Linas Matkasse, Godtlevert, Adams Matkasse och RetNemt. Ar 2020 omsatte
Koncernen 1,2 miljarder SEK och levererade cirka 1,74 miljoner leveranser med mdltider till hushéllen pé de marknader dér Koncernen verkar.
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Fortsatt tillvaxt i en dynamisk post covid-marknad

| ett kvartal dar efterfragedkningen till féljd av Covid-19 har minskat och vi samtidigt sett en
atergang till normala sasongsmonster har LMK Group levererat stabil tillvaxt trots tuffa
pandemipaverkade jamforelsetal fran 2020. Samtidigt har vi fortsatt att exekvera pa var
tillvaxtstrategi, bland annat genom integrationen av var danska verksamhet, nya strategiska
rekryteringar och ambitiésa salj- och marknadsféringsinitiativ som starkt vara varumarken och

erbjudanden.

Nettoomsattningen under tredje kvartalet uppgick till
260 MSEK, en o0okning till 84% justerat for
valutakursdifferenser jamfort med samma period
féregaende ar. Det tredje kvartalet kdnnetecknades
av lagre volymer pa grund av semestertider i juli och
augusti, men aven av signifikanta salj- och
marknadsforingsutgifter  efter  semestertiderna
hanférliga till kampanjer som fokuserade pa
nyforsalining och ateraktiveringar. Justerad EBITDA
for kvartalet uppgick till -9,1 MSEK (7,4), vilket aven
inkluderar en okning av salj- och
marknadsféringskostnader med 10,8 MSEK jamfort
med féregaende ar, motsvarande en okning om
27.8%.

For de foérsta nio manaderna uppnadde vi en
nettoomsattningstillvaxt om 20%, justerat for
valutakursdifferenser. Nettoomsattningen har en
genomsnittlig arlig tillvaxt om 13% jamfért med de
forsta nio manaderna 2019. Under 2021 har tillvaxten
skett med en stabil forbattring i resultat efter
hanteringskostnader. Samtidigt fortsatte vi att oka
flexibiliteten i vart erbjudande. Under perioden sag vi
fortsatt tillvaxt i antalet aktiva kunder, antal leveranser
och genomsnittligt ordervarde.

Fortsatt utrymme att investera i férsaljning och
marknadsféring

Vi har fortsatt att dka investeringarna i salj- och
marknadsféring under det tredje kvartalet. Jamfort
med samma period féregaende ar uppgick dkningen
til 278% (10,8 MSEK) medan &kningen for
delarsperioden uppgick till 54,9% (52,7 MSEK). Som
kommunicerades i samband med noteringen har vi i
linje med var tillvaxtstrategi tagit ett medvetet beslut
att 6ka vara salj- och marknadsféringsinvesteringar,
vilket medfort att vi uppnatt en hogre tillvaxttakt an
de faststallda finansiella malen p& medellang sikt.
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3:e kvartalet andel av nettoomsittning

Norge ™ Sverige ™ Danmark

Norge stod for 51% (47%) av nettoomsattningen under
tredje kvartalet dar bada varumarkena (Godtlevert
och Adams Matkasse) fortsatte visa god tillvaxt; 17%
under kvartalet och 26% fér delarsperioden. Till foljd
av hogre marknadsforingsutgifter och en minskning i
den efterfragehdjning som uppstod som en effekt av
Covid-19 har kundanskaffningskostnaderna okat
sedan férra aret.

Sverige stod for 36% (40%) av nettoomsattningen
under tredje kvartalet, dar vi sdg en avmattning i
nettoomsattningstillvaxten med -4% under kvartalet,
men positiv tillvaxt om 13% for deldrsperioden.
Tillvaxten pa e-handelsmarknaden for livsmedel
paverkades av atergangen till en mer normal miljo
efter Covid-19. Dagligvaruindex* for det tredje
kvartalet visade en tillvaxt p& endast 3% (jamfért med
26,9% under andra kvartalet 2021 och 100,9% under
tredje kvartalet 2020). Férandringen av flexibiliteten i
vart erbjudande fortsatter att driva kundlojalitet och ta
marknadsandelar fran traditionella erbjudanden med
fasta maltidslésningar, samtidigt som det starker
varumarkets ledande position pa marknaden.

* Dagligvaruindex frdn Svensk Dagligvaruhandel - Total e-
handelsforsdljning
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| Danmark driver vi varumarket RetNemt som under
tredje  kvartalet stod for 14% (13%) av
nettoomsattningen. Aven Danmark fortsatte uppvisa
stabil tillvaxt om 10% under kvartalet och 16% under
deldrsperioden, drivet av 6kade investeringar i salj-
och marknadsforing.

Danska integrationen leder till forbattrat
erbjudande

Vi har gjort betydande framsteg i integrationen av var
danska verksamhet och harmoniseringen av ett
standardproduktutbud o6ver alla vara marknader.
Under september slutférde vi implementationen av
de tekniska system som styr de flesta aspekter av
vardekedjan for maltidsldsningar. Under det fjarde
kvartalet kommer vi aven slutféra ombyggnationen
av var produktionsanlaggning i Danmark och
overféringen av produktionsteknik, vilket kommer att
gora det mojligt for oss att leverera en betydligt storre
variation vad galler recept till vara danska kunder.
Ombyggnationen och inférandet av ny
produktionsteknik skapar en tillfallig kortsiktig
minskning av produktionseffektiviteten som innebar
hogre kostnader i enhetsekonomin, vilket féorvantas
fortsatta in i inledningen av 2022. Genom dessa
processforandringar férvantas vi dver tid uppna hogre
produktivitet, f& mer kontroll éver insatskostnaderna
och positiv kundrespons pa erbjudandet och
servicekvaliteten.

Stark enhetsekonomi méjliggor tillvaxt

Vi ar fortsatt pa god vag att uppnd 100% kundunik
produktion i slutet av aret i syfte att 6ka anpassningen
i produktmodellen och driva kundlojalitet.
Produktionen pa kundunika produktionslinjer 6kade
till 71% (39%) under tredje kvartalet fran 60% under
andra kvartalet 2021. Okad valbarhet fér kunden
fortsatter att driva forbattringar i genomsnittligt
ordervarde och inkdpsfrekvens samt minskat
kundtapp i jamférelse med fasta maltidslosningar.

Okningen av kundunik produktion har drivit upp
produktionskostnaden, om an pa en lagre niva an vad
som ursprungligen planerades. Vi kommer driftsatta
den slutliga kapaciteten fér den kundunika
produktionen under fjarde kvartalet. | férberedande
syfte inférs omfattande férandringar i vara
produktionsanlaggningar i Sverige och Norge som
paverkar effektiviteten pa kort sikt under byggtiden.
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Under fjarde kvartalet, nar nya "Pick-to-light”
produktionslinjer finns pa plats pa alla marknader,
forvantar vi oss att produktions-effektiviteten tillfalligt
kommer att minska medan dessa nya linjer kalibreras.
Foérandringarna kommer samtidigt forbattra var
kapacitet, sakerstalla en battre kundupplevelse och
lagga grunden for fortsatt tillvaxt.

Vi borjade se vissa inflationseffekter under tredje
kvartalet som sannolikt kommer att fortsatta den
narmaste tiden. Stigande oljepriser paverkar
transportkostnaderna bade i var inkommande
leveranskedja och hos vara utgaende
leveranspartners. Dessutom har priserna pa
forpackningsmaterial okat i takt med stigande priser
pa bade olja och pappersmassa, vilket i sin tur har
paverkat priserna pd plast och kartong. | augusti
inforde vi darfor laga ensiffriga prisokningar for
samtliga varumarken, vilket i viss man balanserade
inflationstrycket. Prissattningskraften ar fortsatt god
och vi fortsatter att justera i var inkdpsmodell for att
ur medelldngt perspektiv bibehdlla ett resultat efter
hanteringskostnader som nu narmar sig 30%.

Som ett resultat av ovanstdende, i kombination med
den sasongsmassigt lagre forsaljningsvolymen under
det tredje kvartalet, nadde vi en marginal efter
hanteringskostnader om  25,6% (27.6%). For
delérsperioden naddde vi en marginal efter
hanteringskostnader om 28,5% (28,7%).

Hallbarhet i fokus

Under tredje kvartalet antogs en koncernomfattande
hallbarhetspolicy av styrelsen, vilket vytterligare
starker bolagets ambitioner inom omradet. Policyn
kommer att ligga till grund fér fortsatt maldefiniering
och utveckling av handlingsplaner, dar vi initialt
fokuserar pa matsvinn, minskning av koldioxidavtryck
och anvandandet av plastforpackningar.

Tva exempel pa hur ambitionerna sattes i verket
under kvartalet var dels lanseringen av ett nytt
plastlofte, dar vi siktar pa att minska mangden plast i
vara maltidslésningar med 20 procent till 2025, dels
ett pilotprojekt med Urban Oasis for hydroponisk
odling av gronsaker i ett underjordiskt lagerutrymme
i Stockholm.

Las mer om hallbarhet pd LMK Group och den nya
policyn pa https.//lmkgroup.se/sv/hallbarhet/
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Organisationsutveckling med nyckelrekryteringar
Under tredje kvartalet har vi rekryterat var nya CTO,
Anton Nytorp. Han kommer narmast frdn Coop
Norges digitala enhet CoopX dar han ansvarat for
utvecklingen av Coops digitala produkter och tjanster.
For att driva nya tillvaxtinitiativ utsags i september
dessutom Klaus Toft Nergaard till Chief Business
Development Officer. Klaus ar medgrundare av
RetNemt och har framgangsrikt drivit verksamheten
sedan starten 2006. Slutligen har Peter Bodor
rekryterats som ansvarig for corporate
communications. | sin roll kommer Peter framst att
utveckla och starka varumarket LMK Group med
fokus pa intern och extern kommunikation, hallbarhet
samt investerarrelationer. Vi ar overtygade om att
dessa nya viktiga forstarkningar gor det mojligt for oss
att fortsatta att pdaskynda utvecklingen av
verksamheten  och  fortsatta  att  utveckla
maltidsupplevelsen.
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Atergang till normala sasongsvariationer
Vaccinanvandning och fallande infektionstal relaterat
till Covid-19 har inneburit en bred dppning pa alla vara
marknader, och manga hushall har borjat resa igen,
bade inom jobbet och privat. Vi ser en dtergang till ett
normalt och sasongsbetonat kdpbeteende vilket
innebar lagre forsaljningsvolymer under lov och
semesterperioder. Nya kundgrupper visar god
retention, vilket indikerar att vart erbjudande med
flexibla maltidslosningar tas emot val pa marknaden
och att vara marknadsféringsinsatser fungerar. Den
senaste tidens utveckling pekar dock pa nagot lagre
orderfrekvens - en trend som sannolikt kommer att
fortsatta pa kort sikt. Denna ldngsammare tillvaxtmiljé
férvantas fortsatta under atminstone férsta halvaret
2022 da vi star infor jamforelsesiffror fran 2021 som har
gynnats av restriktioner och ovanliga kbpménster.

Vi star fast i var uppfattning att de underliggande
strukturella forandringarna i konsumenternas digitala
vanor kommer gynna var fortsatta tillvaxt da vi
fortsatter att leverera pa var strategi med fullt flexibla
maltidslésningar och innovativa maltidsupplevelser.
Detta som ett ledande skandinaviskt food-tech-
bolag.

Walker Kinman
VD
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Utveckling i nettoomsattning och resultat efter hanteringskostnader, rullande
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0
MSEK %
31,0
1400
300
1200 o
1000 29,0 Nettoomsattning, MSEK
800 28,0
600
27,0
400

B REEE R .
0 25,0

Q120 Q2 20 Q320 Q4 20 Qiz1 Qz 21 Q321

Tillvaxten i nettoomsattningen fortsatte under tredje kvartalet med en tillvaxt pa 21,9 % matt under de senaste 12
manaderna jamfort med de senaste 12 manaderna samma period féregaende ar. Okningen av kundunik produktion
har drivit pa en 6kad produktionskostnad, vilket paverkar jamférelsen for tredje kvartalet. Det ar forklaringen till en
mindre nedgang i tackningsbidrag till 29,2% fér det tredje kvartalet, matt under de senaste tolv manaderna.

Aktiva kunder och tillvaxt i genomsnittligt ordervarde ar tva viktiga
tillvaxtfaktorer
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Tillvaxt i aktiva kunder och genomsnittligt ordervarde ar tva viktiga faktorer bakom tillvaxten pa 19,9% fér de férsta
nio manaderna 2021. Den dkade investeringen i Salj och marknadsféring, fér narvarande 14,0% av nettoomsattningen
under 2021, och forbattrad kundlivstid driver den aktiva kundbasen. Produktmixen, prisékningar, tillaggsprodukter
och en 6kad kassestorlek bidrog till tillvaxten i genomsnittligt ordervarde.
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Finansiell utveckling

Omsattning och resultat
Tredje kvartalet 2021 (Q3 2020)

Nettoomsattningen uppgick till 259,9 MSEK (241,1)
under tredje kvartalet, vilket motsvarar en okning
med 188 MSEK eller 78%  Justerat for
valutakursdifferenser var det en 6kning med 8,4%.
Den 6kade nettoomsattningen férklaras av ett dkat
antal aktiva kunder, upp 4,1% jamfért med forra aret
och ett 6kat genomsnittligt ordervarde, upp 4.6%
jamfort  med  féregaende  &r  justerat  for
valutakursdifferenser. Sasongsvariationen med fler
kunder som pausat sina prenumerationer under
sommaren var mer uttalad under 2021 an féregaende
ar. Trots detta &g orderfrekvensen* kvar pa samma
niva som aret innan.

Tredje kvartalet ar normalt det kvartal under aret med
lagst ldbnsamhet. Detta pa grund av lagre volymer
under sommarmanaderna och hogre kostnader for
att ateraktivera befintliga kunder och anskaffa nya
kunder. Marginal efter hanteringskostnader for
kvartalet uppgick till 25,6% (27,6%), vilkket var 2
procentenheter lagre an féregdende ar. Detta
berodde framst pa en o6kad produktionskostnad
relaterad till den o6kade graden av kundunik
produktion. Under kvartalet genomfordes en sedan
tidigare planerad prisokning fér att balansera
inflationstrycket pa insatsvaror.

Justerad EBITDA fér koncernen uppgick till -9,1 MSEK
(7.4), vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal pa
-3,5% (31%). Under kvartalet forekom inga
justeringsposter. Den justerade EBITDA-marginalen
forklaras till stor del av en &kning av Salj och
marknadsféringskostnaderna, i linje med fdretagets
tillvaxtstrategi. Salj- och marknadsférings-
kostnaderna uppgick till 49,8 MSEK (39,0) och
motsvarade 19,2% (16,2%) av nettoomsattningen.
Tredje kvartalet ar sdsongsmassigt en bra period for
att anskaffa kunder och darfor en period med hogre
investering i Salj och marknadsforing. Antal aktiva
kunder dkade med 4,1 % jamfért med forra aret,

*OrderfrekRvensen = Antal leveranser per Aktiv kund under perioden
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samtidigt har kostnaderna for kundforvarv dkat i takt
med att effekterna av covid-pandemin avtagit.

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen uppgick till
-20,6 MSEK (-3,9), vilket motsvarar -7,9% (-1,6%) av
nettoomsattningen.

Finansnettot uppgick till -1,7 MSEK (-6,1). Resultat fore
skatt uppgick till -22,2 MSEK (-10,0).

Skattekostnaden uppgick till +3,5 MSEK (+1,0).

Januari - September 2021 (Jan-Sep 2020)

Vid utgangen av arets forsta nio manader uppgick
nettoomsattningen  till 1060,3 MSEK (886,3),
motsvarande en 6kning med 174,1 MSEK eller 19,6%.
Justerat for valutakursdifferenser motsvarade det en
okning med 19,9%.

Marginal efter hanteringskostnader uppgick till 28,5%
(28,7%), med Okade kosthader relaterat till en 6kad
flexibilitet i produktionen. De okade kostnaderna
kompenserades av en hogre inkdpsproduktivitet och
skalférdelar pa grund av den 6kade volymen.

Justerad EBITDA uppgick till 77,7 MSEK (97,9), vilket
motsvarar en justerad EBITDA-marginal pad 7.3%
(11,0%). Utvecklingen av justerad EBITDA-marginal
paverkas till stor del av tillvaxtstrategin med en
Okning av Salj- och marknadsforingskostnader till
14,0% (10,9%) av nettoomsattningen under de férsta
nio manaderna 2021. Det motsvarar en 6kning med
52,7 MSEK.

EBITDA fér de forsta nio manaderna 2021 uppgick till
64,8 MSEK (91,6), vilket motsvarar en EBITDA-
marginal pa 6,1% (10,3%). Under de férsta nio
manaderna hade koncernen jamférelsestdérande
poster relaterade till noteringen av aktien pa Nasdaq
First North Growth Market pa 12,9 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen uppgick till 31,2
MSEK (59,8), justerat EBIT uppgick till 44,1 MSEK (66,1)
eller 4,2% (7,5%) av nettoomsattning.

Finansnettot uppgick till -19,7 MSEK (-20,8). Resultatet
fére skatt uppgick till 11,5 MSEK (39,0),
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Skattekostnaden for perioden uppgick till -8,7 MSEK
(+9,3). En stor del av koncernens rantekostnader
bestod tidigare till stor del av kostnader relaterade till
den nu aterbetalda féretagsobligationen, vilka da
hade en begransad avdragsratt.

Likvida medel, finansiering och finansiell
stallning

Vid periodens slut uppgick likvida medel till 127,7
MSEK (45,4). Den forbattrade kassan jamfort med forra
aret beror framst pa ldbnsamheten i verksamheten.
Under de férsta nio manaderna pdaverkades
kassaflodet av transaktioner som kan relateras till
bérsintroduktionen. Kassaflédet fran den l6pande
verksamheten uppgick under det tredje kvartalet till
51 MSEK (0,6), dar det negativa kassaflodet ifran
resultat fore skatt under perioden motverkades av en
okning i rérelseskulder om 26,1 MSEK. Okningen av
rorelseskulder ar framst relaterat till timing i
leverantdrsskulder och en negativ rorelsekapital-
modell. Den negativa rorelsekapitalmodellen ar
gynnsam under perioden da volymerna okar efter en
sommar med lagre volymer.

Kassaflodet fran den lépande verksamheten under
arets férsta nio manader uppgick till 33,8 MSEK (78,2).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -12,0 MSEK (-2,3) under kvartalet inklusive en
leasingdeposition relaterad till det nya kontoret i Oslo.
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
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uppgick till 6,0 MSEK (1,2), en dkning med 4,8 MSEK.
Detta pa grund av investeringar i RetNemt-
integrationen  och  investeringar i  kundunik
produktionsteknik i Norge.

Resultat per aktie

Under det férsta kvartalet genomférde koncernen en
aktiesplit, emitterade nya aktier samt konverterade de
tidigare preferensaktierna vilket 6kade det totala
antalet stamaktier fran 4 740 645 till 12 678 592. Under
nio-manaders perioden som slutade i september
2021 uppgick vagt genomsnittligt antal aktier till
10 226 606. Resultat per aktie fore och efter
utspadning for tredje kvartalet uppgick till -1,47 SEK (-
1,68) och fér de forsta nio madnaderna 2021 till 0,28 SEK
(8,96).

Optioner

Vid &rsstdmman som hoélls den 14 mars 2021
beslutade aktieagarna i LMK Group att inféra
langsiktiga  incitamentsprogram  baserade  pa
teckningsoptioner riktade till Bolagets ledande
befattningshavare och vissa ytterligare
nyckelmedarbetare samt till externa
styrelseledamoter, total bestdende av 340 800
teckningsoptioner. For mer information hanvisas till
LMK Group's hemsida:
https.//lmkgroup.se/incitamentsprogram.
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Ovrigt

Moderbolaget

Moderbolaget ar ett holdingbolag. Nettoomsattningen fér det tredje kvartalet 2021
uppgick till 0,0 MSEK (0,0) och kostnaderna till 0,2 MSEK (0,6). Rérelseresultatet uppgick
till -0,2 MSEK (-0,6). Periodens resultat uppgick till -17.6 MSEK (-3,6). De okade
kostnaderna ar framférallt hanférliga till borsintroduktionen. Moderbolagets likvida
medel uppgick till 211,3 MSEK (1,7) vid utgadngen av perioden och eget kapital uppgick
till 790,5 MSEK (335,0).

Anstallda
Den 30 september 2021 hade LMK Group 482 anstallda (370). Medelantalet anstallda
under kvartalet uppgick till 478.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
LMK Groups verksamhet ar utsatt for vissa risker som kan paverka resultatet och den
finansiella stallningen i olika omfattning. Dessa kan indelas i bransch- och
verksamhetsrelaterade risker samt finansiella risker. Vid beddmning av koncernens
framtida utveckling ar det av vikt att, vid sidan av eventuella moéjligheter till
resultattillvaxt, aven beakta riskfaktorerna.

For ytterligare information om LMK Groups risker och riskhantering hanvisas till
koncernens arsredovisning for 2020 som aterfinns pa bolagets webbplats
https.//lmkaroup.se/investerare/rapporter/.

Narstaendetransaktioner
Det har inte férekommit nagra transaktioner mellan LMK Group och narstadende som
vasentligen paverkat féretagets stallning och resultat.
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Forsakran

Verkstallande direktéren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm, 8 november 2021

Walker Kinman

CEO

LMK Group AB (publ)
Stormbyvagen 2

163 55 Spanga, Sverige
550021-1263

Website: www.lmkgroup.se

For mer information, vanligen kontakta:
Erik Bergman, CFO

Telephone: +46 707 74 49 73

Mail: ir@lmkgroup.se

Presentation fér investerare, analytiker och media

VD Walker Kinman och CFO Erik Bergman presenterar rapporten och svarar pa fragor onsdagen den g.e november 2021
klockan 9.00 CEST via en telefonkonferens. Presentationen sker pa engelska och kan aven féljas online. Nummer for
deltagande pa telefon: SE +46850558368 / UK +443333009034 / US +16467224903. Folj presentationen pa
https:.//tv.streamfabriken.com/lmk-group-g3-2021

Denna information dr saddan som LMK Group AB (publ) dr skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen l[dmnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, fér offentliggdrande den 9 november 2021 kRlockan
07.45 CEST.
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KPMG!

Granskningsrapport
Till styrelsen i LMK Group AB (publ.)
Org. nr 559021-1263

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for LMK
Group AB (publ.) per den 30 september 2021 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r
styrelsen och verkstallande direktren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
Oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jaAmfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en saddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 8 november 2021

KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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Rapport éver resultat for koncernen i sammandrag

Jul-Sep Jul-Sep Jan - Sep Jan - Sep
2021 2020 2021 2020 Helar 2020
Nettoomsattning 2 250 884 241 063 1060339 886265 1216 977
Ovriga rérelseintakter 1214 1799 5904 5900 7 861
261 099 242 861 1066 244 802 164 1224838
Handelsvaror -159 594 -147 599 -653721  -549441 -746 951
Ovriga externa kostnader -55 327 -44 643 -184 128 -118 939 -162 178
Personalkostnader -55 166 -43 848 -163 439 -131 790 -180 400
Avskrivningar -11 487 -10 501 -33 590 -31 823 -43 582
Nedskrivningar av goodwill och immateriella anlaggningstillgadngar - - - - -
Ovriga rérelsekostnader -85 ~116 _182 -382 -219
Rérelseresultat -20 560 -3935 31184 59790 91508
Ranteintakter 14 10 117 33 172
Rantekostnader -1 645 -7 006 -19 818 -20 527 -27 532
Ovriga finansiella intakter =7 1754 475 1754 1640
Ovriga finansiella kostnader -33 -728 -435 -2076 -2 254
Finansnetto -1671 -6 060 -19 662 -20 816 -27 974
Resultat fore skatt -22 231 -9995 11 522 38 974 63534
Skatt 3533 965 -8 662 9308 3735
Periodens resultat -18 698 -9 030 2 860 48 282 67 269
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare -18 699 -8 288 2 860 47 240 65 034
Innehav utan bestdmmande inflytande - -741 - 1043 2235
Periodens resultat -18 698 -9 030 2860 48 282 67 269
Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr -147 -1,68 028 8,06 -1171
Antal utestaende aktier vid rapportperiodens utgang, foére och efter
utspadning 12 678 592 4740 645 12 678 592 4 740 645 4740 645
Genomesnittligt antal aktier, fére och efter utspadning 12 678 502 4740 645 10 226 606 4 740 645 4740 645

‘antal aktier avser stamaktier, ddr 2020 dr justerat for en aktiesplit 1.15 som beslutades den 3.e mars 2021.
Rapport dver resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

Jul-Sep Jul-Sep Jan - Sep Jan -Sep

Not 2021 2020 2021 2020 Helar 2020

Periodens resultat -18 698 -9 030 2 860 48 282 67 269
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat

Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 3311 -2684 19717 -40 398 -40 819
Periodens 6vrigt totalresultat 3311 -2 684 19717 -40 398 -40 819
Periodens totalresultat -15 387 -11 714 22 577 7 884 26 450
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare -15 387 -11 023 22 577 7014 24 645
Innehav utan bestdmmande inflytande = -601 = 870 1805
Periodens totalresultat -15 387 -11 714 22577 7 884 26 450
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Rapport éver finansiell stallning for koncernen

e Not 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31

Tillgangar
Goodwill 234 618 223 484 222 907
Varumarken 312 552 305 820 306 265
Kundkontrakt och -relationer 14 894 27 011 24 607
Ovriga immateriella tillgangar 19538 16 868 16 662
Summa immateriella anlaggningstillgangar 581 603 574 083 570 442
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2 075 3367 3044
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8 775 4673 4792
Inventarier 11 212 5105 6 130
Nyttjanderattstillgdngar 105 471 94 124 105 997
Summa materiella anlaggningstillgangar 127 534 107 269 119 963
Uppskjutna skattefordringar 26 349 24 572 24 032
Ovriga langfristiga fordringar 5578 14 024 3077
Summa finansiella anlaggningstillgangar 31926 38 506 27109
Summa anlaggningstillgangar 741 062 710 948 717 514
Varulager 6 524 6 156 5444
Kundfordringar 32 432 33754 9138
Skattefordringar 1426 1426 1360
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 362 09038 20 995
Fordringar hos koncernféretag = 704 705
Ovriga fordringar 2534 2378 3024
Likvida medel 127 690 45 372 80 416
Summa omsattningstillgangar 184 969 99727 121 082
Summa tillgangar 926 031 819675 838 506
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen, fortsattning

e Not 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31

Eget kapital
Aktiekapital 1170 929 929
Ovrigt tillskjutet kapital 1188 574 912 569 912 569
Omrakningsreserver 4692 -14 862 -15 025
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -610 465 -629 238 -623 545
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 583 972 269 397 274 927
Innehav utan bestdmmande inflytande = 4366 5301
Summa eget kapital 583 972 273763 280 229
Skulder
Obligationslan - 146 718 136 128
Langfristiga leasingskulder 93 687 84767 94 071
Avtalsskulder 5475 6 062 6 002
Ovriga langfristiga skulder = 83475 22 958
Uppskjutna skatteskulder 68 088 70 230 69 601
Summa langfristiga skulder 168 150 301 253 328 759
Skulder till kreditinstitut 4342 3670 3076
Kortfristiga leasingskulder 22 604 18 287 21749
Leverantdrsskulder 85 222 77 618 69 384
Skatteskulder 10 231 Q071 10 638
Ovriga skulder 9 444 10 576 87 329
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 42 065 35 438 37 432
Summa kortfristiga skulder 173 909 154 659 229608
Summa skulder 342 059 545 912 558 367
Summa eget kapital och skulder 026 031 819675 838 596
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Rapport over kassafloden for koncernen
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep

2021 2020 2021 2020

Den lé6pande verksamheten

Resultat fore skatt 22 23P -9995 11 522 38 974 63534
Betald inkomstskatt -4 823 -6 452 -13 259 -7 197 -7 629
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 11572 14 076 36 637 44 987 60 203
-15 482 -2371 34 900 76 764 116 108

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -879 -457 -948 329 088
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -4 679 -9742 -16 719 -20 716 -8 359
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 26 113 13172 16 524 21814 13 494
Kassafléde fran den lopande verksamheten 5072 602 33757 78 1091 122 231

Investeringsverksamheten

Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 974 -1203 -12 870 -2 073 -4 540

Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -2708 -1145 -6 441 -4 594 -51395

Forvarv av delagda dotterbolag, ej bestammande

inflytande sedan tidigare - - -54 881 - -

Betalning deposition -3 310 - -3 310 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 992 -2348 -77 502 -6 667 -9935

Finansieringsverksamheten

Nyemission - - 277 441 - -
Emissionskostnader - - -5503 - -
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner = - 3361 - -
Forandring pa checkrakningskredit = - = -9 701 -9703
Aterkép obligationsandel = -9 360 = -9 360 -9 360
Amortering av lan, inklusive obligation = - -155 042 - -
Betalning upplupen ranta vid amortering av obligation = - -20 521 - -
Amortering av leasingskuld -4 382 -3689 -13 140 -11 672 -16 459
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4382 -13 049 86 596 -30733 -35 522
Periodens kassaflode -11 303 -14 795 42 852 40 791 76 774
Likvida medel vid periodens borjan 138 202 60 257 80 416 9829 9829
Valutakursdifferens i likvida medel 791 -1 4 423 -5 249 -6 187
Likvida medel vid periodens slut 127 690 45 371 127 691 45 371 80 416
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Rapport éver forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie-

kapital

Ovrigt

tillskjutet

kapital

Omrak-
nings-

reserv

Balans-
erade
vinst-

medel

inkl arets

resultat

Innehav

utan

bestam-
mande Totalt

inflyt- eget

ande  kapital

Ingaende eget kapital 2020-01-01 929 912569 25363 -676 478 262 383 3496 265879
Periodens totalresultat

Periodens resultat 47 240 47 240 1043 48282
Periodens 6vrigt totalresultat -40 225 -40 225 -173  -40 398
Periodens totalresultat - T -40 225 47 240 7 014 870 7 884
Utgaende eget kapital 2020-09-30 929 912569 -14 862 -629239 269397 4366 273763

Periodens totalresultat

Ingaende eget kapital 2021-01-01

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktie-
kapital
929

Ovrigt

tillskjutet

kapital
912 569

Omrak-

nings-
reserv
-15 025

Balanserade
vinst-
medel

inkl arets

resultat

-623 545

Summa

274 928

Innehav

utan

bestam-  Totalt

mande eget

inflytande  kapital

5301 280 229

Periodens resultat 2860 2860 - 2860

Periodens 6vrigt totalresultat 19717 19717 19717

Periodens totalresultat - - 19717 2 860 22 577 - 22 577

Transaktioner med koncernens digare

Tillskott fran och vardedverféringar till gare

Nyemission 242 277 199 277 440 277 440

Pagaende nyemisson - -

Transaktionskostnader nyemission, efter skatt -5 503 -5 503 -5 503

Premier fér teckningsoptioner 4309 4309 4309

Summa tillskott fran och vdrdedverfdringar

till dgare 242 276 005 - - 276247 - 276247

Transaktioner hanforliga till dotterbolag

Férandring av skuld avseende utstalld saljoption 4919 4919 4919
till innehav utan bestdmmande inflytande

Transaktioner med koncernens digare

Forandringar agarandel i dotterbolag

Férvarv av innehav utan bestammande inflytande, 5301 5301 -5 301 -
bestammande inflytande sedan tidigare

Summa forandringar av agarandel i dotterforeta, - - - 10 220 10 220 -5 301 4919

Summa transaktioner med koncernens dgare 242 276 005 - 10 220 286 467 -5301 281166

Utgaende eget kapital 2021-09-30 1170 1188 574 4692 -610 465 583972 0 583972
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Resultatrakning for moderbolaget

Jul-Sep Jul-Sep Jl Jan-Sep Jan-Sep Helar
TSEK 2021 2020 2021 2020 2020

Nettoomsattning 66 132 - 1000

66 - 132 - 1000
Personalkostnader -218 - -2327 - -
Ovriga rérelsekostnader -16 -546 -15 398 -3538 -8 339
Rorelseresultat -168 -546 -17 593 -3538 -7 339

Resultat fran finansiella poster:

Nedskrivning andelar i koncernféretag - - - - o

Aterféring nedskrivning andelar | koncernforetag 190 000
Rantekostnader och liknande resultatposter = - -9 -1 =3
Ovriga finansiella intakter 4 - 15 2 =
Ovriga finansiella kostnader -4 -50 -57 -50 =
Resultat efter finansiella poster -168 -596 -17 644 -3587 182 659
Erhallet koncernbidrag = - = - 7 000
Resultat fore skatt -168 -596 -17 644 -3587 189 659
Skatt 34 - 3601 846 846
Periodens resultat -134 -596 -14 043 -2 741 190 504

Rapport over resultat och 6vrigt
totalresultat for moderbolaget
) Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep

Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat

Periodens vrigt totalresultat = B = = =

Periodens totalresultat -134 -596 -14 043 -2 741 190 504
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Balansrakning for moderbolaget

TSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 576 354 331473 521473
Uppskjuten skattefordran 7 145 2116 2116
Summa finansiella anléggningstillgangar 583 499 333589 523 589
Summa anlaggningstillgangar 583 499 333589 523589

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 574 36 8286
Aktuell skattefordran 7 546 7
Ovriga fordringar 386 - -
Summa kortfristiga fordringar 967 582 8293
Kassa och bank 211294 1743 -
Summa omséttningstillgangar 212 261 2325 8293
Summa tillgangar 795 760 335 914 531882

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1170 929 929
Fritt eget kapital
Overkursfond 1188 574 912 569 912 569
Balanserat resultat -385 240 -575744 -575744
Arets resultat -14 043 -2741 190 504
Summa eget kapital 790 461 335012 528 258
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag - - 987
Leverantérsskulder 234 234 655
Aktuella skatteskulder 20 - 119
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5045 668 1863
Summa Kortfristiga skulder 5299 902 3624
Summa eget kapital och skulder 795 760 335914 531 882
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tilldmpliga bestammelser i arsredovisningslagen. Deldrsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom
i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter aven i évriga delar av delarsrapporten.

Not 2. Intakter och rérelsesegment
Férdelning av intdkter fran avtal med kunder

Foérdelningen av intakter frdn avtal med kunder pa& huvudsakliga geografiska marknader och tidpunkt for
intaktsredovisning sammanfattas nedan.

Koncernen

Totalt
Jan - Sep Jan - Sep

Totalt
Jul - Sep Jul - Sep

2021

2020

2021

2020

Geografisk marknad
Norge 131 906 112 307 526 034 415957
Sverige 92572 06 616 395361 350837
Danmark 35 406 32140 138944 119471
Tidpunkt for intaktsredovisning
Varor som redovisas vid en given tidpunkt 250884 241063 1060339 886265
Summa Intékter fran avtal med kunder 250 884 241063 1060339 886265

Koncernens rérelsesegment

Norge

Jul - Sep
2021

Jul - Sep
2020

Jul - Sep
2021

Sverige

Jul - Sep
2020

Jul - Sep
2021

Danmark

Jul - Sep
2020

Koncerngemen-samt
och elimineringar

Jul - Sep
2020

jan- sep
2021

Jul - Sep
2021

Summa konsoliderat

Nettoomsattning fran externa kunder 131906 112 308 92 572 35 406 32 140 = - 250884 241063
Nettoomsattning fran andra segment = - = = - = - = -
Rérelseresultat fore avskrivningar -83 1177  -10 247 -4 707 -1136 6 049 4232 -8 988 6772
Avskrivningar -11 487  -10 590
Ovriga rérelsekostnader -85 ~116
Finansiella poster, netto -1671 -6 061
Koncernens resultat fére skatt -22 232 -9995
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Koncerngemen-samt
Norge Sverige Danmark och elimineringar Summa konsoliderat

Jan - Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan- Sep

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning fran externa kunder 526 034 415057 395361 1350837 138 045 119 471 = - 1060339 886265
Nettoomsattning fran andra segment = 115 = - = - = -115 = -
Rérelseresultat fore avskrivningar 49 670 45 665 12 494 33043 2488 4519 305 8 768 64 957 91 995
Avskrivningar -33590  -31823
Ovriga rérelsekostnader -182 -382
Finansiella poster, netto -19662 -20 816
Koncernens resultat fore skatt 11 522 38 974

Kolumnen "koncerngemensamt och elimineringar” avseende "Rorelseresultat”, kostnader for koncerngemensamma funktioner
om 17,7 (7,1) Mkr samt skillnader i redovisningsprinciper om 18,0 (15,9)

Skillnaderna i redovisningsprinciper mellan informationen avseende rdrelsesegmenten och de principer som tilldmpats vid
upprattandet av de finansiella rapporterna bestar av tilldmpning av IFRS 16 Leasing.

Not 3. Verkligt varde fér finansiella instrument
Verkligt vdrde

Per den 30 september 2021 hade hela obligationslanet blivit aterldst och det redovisade vardet uppgick till noll kronor
(2020-09-30: 146 718 tusen kronor) och ett verkligt varde av 0 kronor (2020-09-30: 150 000 tusen kronor). Det verkliga
vardet baseras pa niva 2 i varderingshierarkin.

Redovisat varde pa langfristiga fordringar utgor en rimlig approximation av verkligt varde.

Redovisat varde pa kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar, kassa och bank, leverantdrsskulder och &vriga
kortfristiga skulder utgor en rimlig approximation av verkligt varde.

Not 4. Handelser efter delarsperiodens utgang

Inga vésentliga handelser noteras efter periodens utgang.

Not 5. Sasongsvariationer

Koncernens férsaljning varierar med arstiderna dar det férsta och fjarde kvartalet i regel ar de starkaste.
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Not 6. Utvalda nyckeltal

Alla nyckeltal nedan, med undantag for Nettoomsattning, utgdr alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och
som inte ersatter nagot matt inom IFRS. Fér mer information om alternativa nyckeltal, inklusive definitioner och syfte, se
avsnitt "definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS".

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep

TSEK, om inget annat anges 2021 2020 2021 2020
FORSALJNINGSMATT

Nettoomsattning 259 884 241063 1060 339 886 265 1216 977
Nettoomsdttningstillvéxt, % 7.8 7.3 19,6 6,7 121
Nettoomsdttningstillvdxt (justerat fér valutakursdifferenser), % 8.4 13,6 19.9 11,5 17,4

MARKNADSFORINGSMATT

Salj- och marknadsféringskostnader -49 791 -38 969 -148 756 -96 062 -129 886

Sdlj- och marknadsféringskostnader i férhallande till nettoomsdttning, -19.2 -16,2 -14,0 -10.8 -107

LONSAMHETSMATT

Resultat efter hanteringskostnader 66 479 66 642 302 191 254 572 359 192

EBITDA -9 073 6656 64 775 91613 135 090

Justerad EBITDA -9 073 7360 77 712 97 899 145 325

Rorelseresultat (EBIT) -20 560 -3935 31184 59 790 91508

Justerad EBIT -20 560 -3231 44122 66 077 101743

MARGINALMATT

Marginal efter hanteringskostnader, % 25,6 27.6 28,5 28,7 29,5
EBITDA-marginal, % -35 2,8 6.1 10,3 111
Justerad EBITDA-marginal, % -3.5 3.1 7.3 11,0 11,9
EBIT-marginal, % -7.9 -1,6 29 6.7 75
Justerad EBIT-marginal, % -7.9 -13 4.2 75 8.4
KASSAFLODESMATT

Capex-ratio, % -3.3 -1,0 -1.8 -0,8 -0,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 5072 602 33757 78 101 116 108
KAPITALSTRUKTUR

Rérelsekapital -71435 -60 830 -68 216
Rdrelsekrapital | forhallande till nettoomsdittning, % -67 -69 -56
Soliditet, % 631 334 334
Operativa nyckeltal

Kunder och bestallningar

Antal aktiva kunder per bokslutsdatum 106 833 102 599 106 833 102 599 114 717
Antal leveranser 362 301 349 500 1476 885 1272337 1736 638
Enhetsekonomi

Genomsnittligt ordervarde, kronor 717 690 718 697 701
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (usterat fér valutakursdifferenser) 4.6 4.2 3.3 38 36
Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans, kronor 183 101 205 200 207
Genomesnittligt justerad EBITDA per leverans, kronor -25 21 53 77 84
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Avstamningstabeller avseende alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS

Jul-Sep Jul-Sep Jan -Sep Jan-Sep

2021 2020 2021 2020
FORSALININGSMATT

Nettoomsattning 250884 241063 1060 339 886 265 1216 977
Nettoomsattningstillvaxt, % 7.8 73 106 6.7 121

Berakning av nettoomséttning (justerat fér foregaende ars valutakurs) -

Nettoomsattning 250 884 241063 1060 339 886 265 1216 977
Valutaférandring (positiv valutaférandring presenteras med negativt

tecken och negativ valutaférandring presenteras med positivt tecken) ezt 14168 Be “39596 57731
Nettoomsattning (usterat for féregaende ars valutakurs) 261 410 255 230 1062 392 925 860 1274708
Berakning av nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser)

Nettoomsattning (usterat fér féregaende ars valutakurs) 261 410 255 230 1062 392 925 860 1274708
Féregaende periods nettoomsattning -241 063 -224 723 -886 265 -830 361 -1085 621
Nettoomsattningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser) 20 348 30 507 176 127 95 499 189087

Beréakning av nettoomséttningstillvaxt (justerat for valutakursdifferenser), %

Nettoomsattningstillvaxt (usterat for valutakursdifferenser) 20 348 30 507 176 127 95 499 189087
Foéregaende periods nettoomsattning 241 063 224723 886 265 830 361 1085621
Nettoomsattningstillvaxt (usterat for valutakursdifferenser), % 8.4 136 109 115 17.4

Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader och Personalkostnader

Handelsvaror -159 594 -147 599 -653 721 -549 441 -746 951
Ovriga externa kostnader “55327 -44 643 -184 128 -118 939 -162 178
Personalkostnader -55 166 -43 848 -163 439 -131 790 -180 400
Totalt Kostnader Handelsvaror, Ovriga externa kostnader och
Personalkostnader -270 086 -236 089 -1001 287 -800 169 -1089 529
varav:
Insatsvaror -124 272 -113 588 -501 452 -423 141 -574 575
Hanteringskostnader -69133 -60 833 -256 697 -208 552 -283 210
Salj- och marknadsféringskostnader -49 701 -38 969 -148 756 -96 062 -129 886
Centrala funktioner Administration, HR, Kundtjanst och IT -26 890 -22 700 -94 382 -72 415 -101 857
Totalt -270 086 -236 089 -1001 287 -800 169 -1089 529
MARKNADSFORINGSMATT
Salj- och marknadsféringskostnader -49 701 -38 969 -148 756 -96 062 -129 886
Nettoomsattning 250884 241063 1060 339 886 265 1216 977
Salj- och marknadsféringskostnader i forhallande till
nettoomsittning, % -19:2 -16:2 ~14.0 -10.8 -10.7
LONSAMHETSMATT
Nettoomsattning 250884 241063 1060 339 886 265 1216 977
Insatsvaror -124 272 -113 588 -501 452 -423 141 -574 575
Hanteringskostnader -69133 -60 833 -256 697 -208 552 -283 210
Resultat efter hanteringskostnader 66 479 66 642 302101 254 572 359 192
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Jul - Sep Jan -Sep Jan-Sep
2020 2021 2020
Resultat fére skatt -22 231 -9095 11 522 38 974 63533
Finansnetto -1671 -6 060 -19 662 -20 816 -27 975
Roérelseresultat (EBIT) -20 560 -3935 31184 59790 91508
Avskrivningar 11 487 10 501 33 590 31823 43 582
EBITDA -9 073 6 656 64775 91613 135 090

Jamforelsestérande poster

Forberedelse IPO - 704 12 938 3360 7 309
Omstrukturering Personal - - - 2773 2773
Kostnader avseende g genomford forsaljning Aktier i dotterbolag = - - 153 153
Totala jamférelsestérande poster - 704 12 938 6 286 10 235
Justerad EBITDA -9 073 7 360 77 712 97 899 145 325
Rorelseresultat (EBIT) -20 560 -3035 31184 59 790 91508
Totalt jamforelsestorande poster - 704 12 938 6 286 10 235
Justerad EBIT -20 560 -3231 44 122 66 077 101743

Marginalmatt

Resultat efter hanteringskostnader 66 479 66 642 302 191 254 572 359192
Nettoomsattning 250 884 241063 1060 339 886 265 1216 977
Marginal efter hanteringskostnader, % 25,6 27,6 28,5 28,7 29,5
Rorelseresultat (EBIT) -20 560 -3035 31184 59 790 91 508
Nettoomsattning 250884 241063 1060 339 886 265 1216 977
EBIT-marginal, % -7,9 -1,6 2,9 6,7 7,5
Justerad EBIT -20 560 -3231 44122 66 077 101743
Nettoomsattning 250 884 241063 1060 339 886 265 1216 977
Justerad EBIT-marginal, % -7:9 -1,3 4,2 7.5 8,4
EBITDA -9073 6 656 64775 91 613 135 090
Nettoomsattning 250 884 241063 1060 339 886 265 1216 977
EBITDA-marginal, % -3,5 2,8 6,1 10,3 11,1
Justerad EBITDA -9 073 7 360 77 712 97 899 145 325
Nettoomsattning 250 884 241063 1060 339 886 265 1216 977
Justerad EBITDA-marginal, % -3,5 31 7.3 11,0 11,9

Berakning av capex-ratio

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5 974 -1203 -12 870 -2 073 -4 540
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -2 708 -1145 -6 441 -4 504 -5 13095
Capex -8 682 -2348 -19 311 -6 667 -9935
Nettoomsattning 250884 241063 1060 339 886 265 1216 977
Capex-ratio, % -3.3 -1,0 -1,8 -0,8 -0,8

Berakning av soliditet

Eget kapital 583 972 273763 280 229
Totala tillgangar 926 031 819675 838 596
Soliditet, % 63,1 334 334
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Avstamningstabeller avseende operativa nyckeltal

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep
2021 2020 2021 2020

Nettoomsattning 259884 241 063 1060 339 886 265 1216 977
Antal leveranser 362 301 349 500 1476 885 1272337 1736 638
Genomsnittligt ordervérde, kronor 717 690 718 697 701
Nettoomsattning (justerat for foregdende ars valutakurs) 261 410 255230 1062 392 925 860 1274708
Antal leveranser 362 301 349 500 1476 885 1272337 1736 638
Genomsnittligt ordervarde (justerat for valutakursdifferenser),

722 730 719 728 734
kronor
Féregaende periods Genomsnittligt ordervarde, kronor 690 701 697 701 709
Tillvaxt i genomsnittligt ordervarde (justerat for

) 46 4.2 33 38 36

valutakursdifferenser), %
Resultat efter hanteringskostnader 66 479 66 642 302 191 254 572 359192
Antal leveranser 362 301 349 500 1476 885 1272337 1736 638
Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per leverans,

183 191 205 200 207
kronor
Justerad EBITDA -9 073 7 360 77 712 97 899 145 325
Antal leveranser 362 301 349 500 1476 885 1272337 1736 638
Genomsnittligt justerad EBITDA per leverans, kronor -25,0 21,1 52,6 76,9 83,7
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Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal

Capex

Definition/berédkning

Forvarv av materiella anldggningstillgangar och
forvarv av immateriella anlaggningstillgangar.

LMK

GROUP

Syfte

Visar pa hur mycket som investerats under perioden

Capex-ratio, %

Capex i relation till Nettoomsattning

Visar pa hur stor andel av omsattningen som gar till Capex

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivning av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Visar intjanandeférmagan fran den operativa verksamheten,
exklusive avskrivningar, samt finansiering- och skattesituation

EBITDA-marginal, %

EBITDA i relation till Nettoomsattning

Visar intjanandeférmagan fran den operativa verksamheten,
exklusive avskrivningar, samt finansiering- och skattesituation i
relation till nettoomsattningen

Hanteringskostnader

Hanteringskostnader bestar dels av packningskostnader
inklusive kostnader for anlaggningshantering, direkt
personalkostnad, férbrukningsmaterial och annan direkt
produktionskostnad, samt dels av kostnader att fa
produkten till kund, vilket inkluderar logistikkostnader,
direkt personalkostnad for att administrera logistik,

ruttplanering etc.

Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets kostnader att
tillhandahalla tjansten och anvédnds i berdkningen av Resultat efter
hanteringskostnader

Jamforelsestorande
poster

Intdkts- och kostnadsposter som specificeras separat till
foljd av dess art och belopp. Alla poster som &r inkluderade
ar storre och vasentliga under vissa perioder och mindre
eller obefintliga under andra perioder

Jamforelsestorande poster anvdnds av Koncernledningen for att
forklara skillnader i det historiska resultatet. Separat specifikation
av Jamforelsestorande poster gor det mojligt for lasarna av de
finansiella rapporterna att forsta och

utvdrdera de justeringar som har gjorts av Koncernledningen nar
Justerad EBITDA presenteras.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for Jamforelsestérande poster

Mattet visar intjanandeférmagan fran den operativa verksamheten
exklusive avskrivningar utan paverkan fran vasentliga kostnads-
eller intaktsposter som paverkar mojligheten att gora jamforelser
over tid, som det beskrivs under ”Jamférelsestérande Poster”
ovan.

Justerad EBITDA-
marginal, %

Justerad EBITDA i relation till Nettoomsattning

Mattet visar intjdnandeférmagan fran den operativa verksamheten
exklusive avskrivningar utan paverkan fran vasentliga kostnads-
eller intaktsposter som paverkar méjligheten att gora jamforelser
over tid, som det beskrivs under “Jamforelsestorande Poster”
ovan, i relation till Nettoomsattningen.

Justerad EBIT

EBIT justerat for “Jamforelsestorande poster”

Mattet visar intjdnandeférmagan fran den operativa verksamheten
(rérelsen) utan paverkan fran vasentliga kostnads- eller
intaktsposter som paverkar mojligheten att gora jamforelser dver
tid, som det beskrivs under ”Jamforelsestorande Poster” ovan.

Justerad EBIT-marginal,
%

Justerad EBIT i relation till Nettoomsattning

Mattet visar intjanandeférmagan fran den operativa verksamheten
(rorelsen) utan paverkan fran vasentliga kostnads- eller
intdktsposter som paverkar majligheten att géra jamforelser éver
tid, som det beskrivs under ”Jamforelsestérande Poster” ovan, i
relation till Nettoomsattningen.

EBIT-marginal, %

EBIT i relation till Nettoomsattning

Mattet visar lonsamheten oberoende av kapitalstruktur och
skattesituation.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore skatt och finansnetto

Syftar till att visa intjanandeférmagan fran verksamheten
oberoende av kapitalstruktur och skattesituation

Insatsvaror

Kostnad for insatsvaror inkluderar mat, emballage,
menyhaften och andra varor som Koncernen séljer.

Syftar till att ge en djupare forstaelse for foretagets
kostnadskomponenter och anvands i berdkningen av Resultat efter
hanteringskostnader

Resultat efter
hanteringskostnader

Nettoomsattning med avdrag for Insatsvaror och

hanteringskostnader

Visar pa den I6nsamheten efter insatsvaror och
hanteringskostnader

Resultat efter

hanteringskostnader, %

Resultat efter hanteringskostnader i relation till

Nettoomsattning

Syftar till att ge en bild av Resultat efter hanteringskostnader dver
tid.
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Nyckeltal Definition/berédkning

Summa av Varulager, Kundfordringar, Férutbetalda
kostnader och upplupna intdkter och 6vriga fordringar
reducerat med leverantérsskulder och upplupna
kostnader och forutbetalda intdkter

Rorelsekapital

LMK

GROUP

Syfte

Detta matt visar hur mycket rorelsekapital

som ar bundet i Koncernens verksamhet och kan sattas i relation
till nettoomsattning for att forsta hur effektivt det bundna
rorelsekapitalet anvands.

Rorelsekapital |

forhallande till Rorelsekapital i forhallande i nettoomséttning

nettoomsattning, %

Nyckeltalet visar hur mycket rérelsekapital som anvands i
forhallande till nettoomsattning for att ge forstaelse for hur
effektivt det bundna rérelsekapitalet anvands.

Kostnad for sélj- och marknadsaktiviteter, inklusive
Salj- och personalkostnader, kostnader fér bred media (t.ex. TV
marknadsféringskostnader  och radio), online marknadsféring och direkta

sdljkostnader.

Syftar till att ge en forstaelse for kostnaden att behalla befintliga
kunder och attrahera nya kunder.

Salj- och

marknadsféringskostnader  Sélj- och marknadsféringskostnader i relation till

i forhallande till Nettoomsattning
nettoomsattning, %

Syftar till att ge jamforbarhet mellan perioder for kostnaden att
behalla befintliga kunder och attrahera nya kunder.

Salj- och marknadsforingskostnader i aktuell period
reducerat med salj- och marknadsféringskostnader
foregaende period i relation till Sélj- och
marknadsféringskostnader i foregaende period.” For

Forandring i sélj- och
marknadsforingskostnader,
%

kvartalsvisa férandringar: Salj- och

foregaende period.

marknadsforingskostnader i aktuellt kvartal reducerat
med salj- och marknadsforingskostnader i motsvarande
kvartal i foregaende period i relation till Salj- och
marknadsféringskostnader i motsvarande kvartal i

Syftar till att ge en forstdelse for hur Salj- och
marknadsforingskostnaderna férandrats Gver tid

Summa Eget kapital (inklusive innehav utan
Soliditet, % bestaimmande inflytande) i forhallande till Summa

tillgangar

Soliditet anvands ofta i bedomning av ett bolags finansiella
stabilitet och langsiktiga betalningsformaga

Nettoomsattningstillvaxt,

%
° nettoomsattning i aktuell period

Nettoomsattning i aktuell period reducerat med
nettoomsattning foregaende period i relation till

Visar pa hur Nettoomsattningen forandrats jamfort med
foregaende period.

Nettoomsattning for Koncernen dér dotterbolag med en
annan funktionell valuta an moderforetagets
rapporteringsvaluta SEK omraknas. Denna omrékning
utférs genom att dotterbolagens nettoomsattning i
funktionell valuta for aktuellt &r omréknas till
moderforetagets rapporteringsvaluta SEK med
foregaende ars valutakurs. De bolag i Koncernen som har
SEK som funktionell valuta omréknas inte.

Nettoomsattning (justerat
for foregaende ars
valutakurs)

Anvands i berdkningen av “Nettoomsattningstillvaxt (justerat for
valutakursdifferenser)”. Syftar till att ge ett jamforbart tal med
samma valutapdverkan som jamférelseperioden.

Valutaférandring berdknas som Nettoomsattning for
Valutaférandring aktuellt ar reducerat med Nettoomsattning (justerat for

foregaende ars valutakurs)”

Visar pa effekten av valutaférandring.

Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsattning (justerat for foregdende ars valutakurs) . o ra _ . R
X . " o . . Visar pa foretagets tillvéxt exklusive paverkan av
(justerad for for aktuellt ar reducerat med féregaende ars o
. e valutakursférandringar.
valutakursdifferenser) nettoomsattning
Nettoomsattningstillvaxt Nettoomsattningstillvaxt (justerat for . o g _— . .
X N R Y . . Visar pa foretagets tillvaxt exklusive paverkan av
(justerat for valutakursdifferenser) dividerat med féregaende ars o .
. oy valutakursfoérandringar i procent
valutakursdifferenser), % nettoomsattning.
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Definitioner av operativa nyckeltal

Nyckeltal Definition/berikning Syfte

Antal aktiva kund Antal kund ttagiten | derd t . . P .
Mta aktiva kunder per n i Under som mottagit en leverans under de senaste Syftar till att ge en battre forstaelse for intaktsgenereringen

bokslutsdatum 3 manaderna

Antal leveranser Antal genomforda leveranser under perioden Syftar till att ge en battre forstelse for intakt- och

kostnadsgenereringen

Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
nettoomsattningen

Genomsnittligt

Genomsnittlig nettoomsattning per leverans
ordervarde, kronor e ep

Genomsnittligt resultat

. Genomsnittligt resultat efter hanteringskostnader per Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till
efter hanteringskostnader .
leverans hanteringskostnader
per leverans, kronor
Genomsnittligt justerad
EBITDA per leverans, Genomsnittligt justerat EBITDA per leverans Visar hur mycket varje leverans i genomsnitt bidrar med till EBITDA

kronor

Genomsnittligt ordervarde
(justerat for
valutakursdifferenser),
kronor

Periodens Nettoomsattning per leverans med
omvarderad valutakurs for dotterbolag i annan valuta till
foregaende ars valutakurs

Ingdr i berdkningen for att visa pa foretagets tillvaxt per leverans
exklusive valutakursférandringar

Genomsnittligt ordervarde (justerat for

valutakursdifferenser), kronor’ i forhallande till Visar tillvaxt i genomsnittliga ordervardet justerat for
foregaende periods 'Genomsnittligt ordervarde (justerat valutakurseffekter

for valutakursdifferense), kronor

Tillvéxt i genomsnittligt
ordervarde (justerat for
valutakursdifferenser), %
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up grundadés 2008 med visionen att forenkla
dagen genom att erbjuda en stor variation av inspirerande
maltider levererade direkt till kundens ytterdorr. Idag ar
Koncernen den storsta leverantoren av mealkits i Norden och
anser sig vara en ledare inom skandinavisk "food-tech”.
Koncernen har verksamhet i Sverige, Norge och Danmark och
verkar under varumarkena Linas Matkasse, Godtlevert, Adams
Matkasse och RetNemt.
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Ar 2020 omsatte Koncernen 1,2 miljarder SEK och levererade
cirka 1,74 miljoner leveranser med maltider till hushallen pa de
marknader dar Koncernen verkar.



